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Augusto Martins
CEO

M E NS A GE M

Avangamos com um olhar estratégico ao
dialogar com as demandas dos clientes de
alta renda, desenvolvendo relacionamentos
duradouros e estimulando a geragao
sustentdvel de valor para os investidores e
para as comunidades do entorno dos nossos
empreendimentos.

A expansdo do nosso negdcio nos ultimos
anos vem acompanhada do compromisso
com uma performance mais sustentavel, o
que inclui a gestdo de riscos climaticos. Por
isso, temos buscado avangar com
consisténcia no mapeamento, na gestdo e
valoragao dos impactos, dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima.

A Companhia segue com sua visdo de
crescimento, com investimentos em novos
ativos e expansdes, sempre atenta as
mudancas climaticas, tema que é um dos
principais desafios da atualidade.
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A JHSF se destaca pela visdo de longo prazo,
antecipando tendéncias e criando solu¢des
inovadoras. Nosso modelo de negdcios
contribui diretamente para o
desenvolvimento socioeconémico das
regides onde atuamos, assim como para a
protecdao do meio ambiente no entorno de
nossos empreendimentos.

Com um compromisso estruturado com a
sustentabilidade, buscamos avangar de
forma consistente em relagdo a gestdo
climatica. Por isso, temos evoluido nos
ultimos anos a governanca de riscos
relacionados ao tema, de forma conectada a
estratégia e ao nosso negacio.

A adesdo voluntaria a esse processo reforca
nosso empenho em conectar uma atuagdo
sustentavel a nossa capacidade de gerar
valor, comunicando isso com clareza e
transparéncia aos investidores.

RE

P -
A P o, WP

Breno Perez Vicente
CFO

R P
. W out

03



M ENSAGTEM A O S
NV ESTIDORES

A JHSF concluiu em 2025 seu primeiro ciclo de divulgacao voluntaria em conformidade
com as Normas brasileiras CBPS 01 e CBPS 02 (correspondentes a IFRS S1 e IFRS S2),
integrando a avaliacdo de riscos e oportunidades climaticos aos processos de gestao
de riscos, estratégia e planejamento financeiro da Companhia.

A andlise contemplou diferentes cenarios climaticos nos horizontes de curto (2026),
médio (2030) e longo prazo (2050), abrangendo os segmentos de negdcios reportados
nas demonstragdes financeiras consolidadas. Foram identificados os riscos e
oportunidades relacionados ao Clima que envolvem impactos relacionados a eventos
climdticos extremos, disponibilidade hidrica, e oportunidades associadas a eficiéncia
operacional, energia renovavel, valoriza¢do dos ativos e descarbonizagado da aviagdo
executiva.

Com base nos cendrios avaliados, nos mecanismos de mitigacdo atualmente
existentes e na analise de materialidade financeira realizada, a Companhia ndo
identificou, na data de reporte, riscos climaticos que pudessem comprometer a
execucdo de sua estratégia ou a resiliéncia de seu modelo de negécios. A Companhia
também avaliou os potenciais efeitos financeiros associados aos riscos climaticos
identificados para os horizontes de curto, médio e longo prazo. Considerando as
premissas e informacdes disponiveis, tais efeitos ndo foram avaliados como materiais.
No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, ndo foram observados
impactos materiais decorrentes de riscos climaticos sobre a posicdo financeira, o
desempenho financeiro ou os fluxos de caixa da Companbhia.

As andlises também reforcaram a relevancia de iniciativas ja incorporadas aos planos
operacionais e de capital da Companhia, incluindo eficiéncia energética, seguranga
hidrica, modernizagao de infraestrutura, gestdo de carbono, modernizagdo de
sistemas de refrigeracdo e ampliacdo da contratagao e utilizacdo de energia
renovavel. Os desembolsos associados a essas iniciativas totalizaram
aproximadamente RS 2,7 milhdes em 2025.

JHSF - Relatério de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
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O Relatdrio de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade (“Relatério”) abrange as
operagdes da JHSF ParticipagGes S.A. (“Companhia” ou “JHSF”) e de suas controladas, refletindo as
informagdes consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. B A S E P A R A E 'F7A B .0 -R“A C A 9)

As divulgagdes foram preparadas de acordo com os pronunciamentos técnicos emitidos pelo 2

Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (“CBPS”), aprovados pela Comissao de D O R ELATORILO
Valores Mobilidrios (“CVM”), equivalentes as normas IFRS de divulgacdo de sustentabilidade
emitidas pelo International Sustainability Standards Board (“ISSB”), incluindo: CBPS 01/IFRS S1,
aprovado pela Resolugdo CVM n2 217/2024, que estabelece os requisitos gerais para divulga¢do de

informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade; CBPS 02/IFRS S2, aprovado pela Resolu¢do NORMAS ADOTADAS:

CVM n? 218/2024, que estabelece os requisitos para divulgagBes relacionadas ao clima; e 004 Ry

Resolugdo CVM n? 193/2023, com as alteragdes introduzidas pelas Resolugdes CVM n2 219/2024, CBPS 01 (equivalente ao IFRS S1)
n2 227/2025 e n? 244/2026, que disciplina a elaboragdo e a divulgagdo, em carater voluntario, do

relatério de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade com base nos : L, CBPS 02 (equivalente ao IFRS S2)

pronunciamentos emitidos pelo CBPS.

CVM n2 193/2023 e suas alteragdes vigentes

Este Relatério deve ser lido em conjunto com as demonstracdes financeiras consolidadas da JHSF 1 — ] o et CVM n2217/2024 e CVM n2 218/2024
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, preparadas de acordo com as praticas Y,
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela CVM, e que estdo em conformidade com as : Py,
normas internacionais de relatdrio financeiro emitidas pelo International Accounting Standards e Instalagdes de Lazer.
Board (“IASB”).

Normas Setoriais (SASB): Imdveis, Servigos
Imobilidrios, Servicos de Engenharia e
Construgdo, Hotéis e Hospedagem, Restaurantes

As informag0es sobre a Companhia e suas controladas estdo descritas na nota explicativa 1.4 das = . ~
demonstracdes financeiras consolidadas. A moeda funcional da Companhia é o real, conforme ALIVIOS DE TRANSICAO CONSIDERADOS:
descrito na nota explicativa 2.1 das demonstragdes financeiras consolidadas. Salvo indicacdo em
contrario, os valores monetarios apresentados neste Relatdrio estdo expressos em milhdes de
reais.

* Apresenta, neste ciclo, apenas divulga¢des
relacionadas a riscos e oportunidades de clima.

N3o apresenta informagdes comparativas.
A divulgacdo deste Relatdrio foi realizada em carater voluntario, nos termos da Resolugdo CVM n?

193/2023 e de suas alteragbes. A adog¢do voluntéria dos pronunciamentos CBPS 01 e CBPS 02 N3o divulgacdo das emissdes de Escopo 3 neste

integra o processo de evolucdo da governanca corporativa da JHSF e contribui para ampliar a periodo.
transparéncia sobre os processos de identificagdo, avaliacdo, gestdo e supervisdo de riscos e Isenco da emissdo do relatério
oportunidades relacionados a sustentabilidade, bem como para atender as necessidades de

. - . . . L. L L . simultaneamente as Demonstragdes Financeiras
informacdo dos investidores e demais usuarios primarios dos relatdrios financeiros. do exercicio findo em 31/12/2025.

Boa Vista Village, Complexo Boa Vista | Porto Feliz—=SP.
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A JHSF Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes de
capital aberto, cadastrada na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)
sob o cdédigo 20605 sendo suas agdes negociadas na Bolsa de Valores de
Sdo Paulo sob a sigla JHSF3. Com o objetivo principal de atuar como
holding de sociedades dedicadas primariamente as atividades de
construgao e exploragdo de shoppings centers, incorporagao imobiliaria,
compra e venda de imdveis residenciais e comerciais, compra e venda
de mercadorias, a locagao de imdveis comerciais proprios, a prestacdo
de servigos de administracdo, a exploragdo de atividades hoteleiras,
gastronOmicas e turisticas em geral e operagao e gestdo de aerédromo.
Este relatdrio é resultado de uma jornada iniciada em 2022, quando a
JHSF comecgou a estruturar sua abordagem para identificagcdo e
avaliagdo de riscos e oportunidades climaticos, alinhada as
recomendacdes da Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) e as expectativas do mercado. Desde entdo, a Companhia vem
ampliando seu entendimento sobre a tematica por meio de iniciativas
de capacitagdo interna e desenvolvimento de competéncias
relacionadas a integracdo entre sustentabilidade, clima, desempenho
financeiro e governanga. Ao longo desse periodo, foram conduzidos
diagndsticos, revisados processos, politicas e fluxos de informacgao,
fortalecendo a incorporagdo desses temas a gestdo corporativa.

Em 2023, a JHSF realizou seu primeiro estudo estruturado de riscos e
oportunidades climaticos, abrangendo ativos localizados no estado de
Sdo Paulo, onde se concentra parcela relevante das operagdes da
Companbhia, além da sede administrativa. O trabalho contou com o
apoio de consultoria especializada e considerou referéncias
internacionais, analises regulatdrias, benchmarking e discussdes com
areas internas, resultando na elaboragao dos primeiros diagndsticos e
matrizes de riscos e oportunidades climaticos.

Em 2025, foram realizadas consultas estruturadas com as equipes
operacionais dos ativos da Companhia para identificagdo dos eventos
climaticos de maior recorréncia e potencial impacto sobre os negdcios.
Com apoio de especialistas e participagdo das areas financeiras, a
Companbhia atualizou a avaliagdo de riscos por ativo e por segmento de
negdcio utilizando plataforma especializada para mensuragdo de
impactos. Esse trabalho permitiu revisar a priorizagdo dos riscos fisicos e
de transicdo e das oportunidades climaticas, considerando sua
probabilidade de ocorréncia e magnitude potencial de impacto.

A partir dos fatores considerados mais relevantes,
foram definidas premissas especificas para a avaliagao
de seus potenciais efeitos sobre receitas, despesas
operacionais, investimentos de capital (CAPEX) e
indicadores financeiros relevantes, incluindo o
EBITDA. Paralelamente, foram realizados
treinamentos direcionados as dreas financeiras e
demais equipes envolvidas no processo de reporte,
contemplando metodologias, utilizacdo da plataforma
digital, critérios de divulgacdo e organizacgdo de
evidéncias, com o objetivo de fortalecer a
consisténcia e a rastreabilidade das informagdes
reportadas. Como resultado desse processo, foi
consolidada uma estrutura de reporte alinhada as
Normas de Divulgacdo de Sustentabilidade da IFRS,
contribuindo para a integragdo progressiva dos riscos
e oportunidades climaticos ao planejamento
estratégico, ao orgamento e ao processo decisério
corporativo. Os horizontes temporais e cenarios
climaticos adotados pela Companhia foram
originalmente definidos durante o estudo realizado
em 2023. Naquele ciclo, foram analisados trés
cenarios climaticos, incluindo um cenario alinhado aos
objetivos do Acordo de Paris (SSP1-2.6), além de
cenarios intermediarios e de maior severidade. No
ciclo de atualizagdo realizado em 2025, foram
revisadas as bases de ativos abrangidas pelo estudo e
atualizadas as projegGes relacionadas a probabilidade
e a severidade dos eventos climaticos avaliados. Para
fins das analises utilizadas neste relatorio, a
Companhia adotou os cenarios SSP2-4.5 e SSP3-7.0,
entendidos como adequados para avaliar uma faixa
intermediaria e uma faixa mais severa de exposicdo
climatica e seus potenciais impactos sobre ativos,
operagdes e cadeia de valor. O cenario SSP1-2.6
permanece como referéncia histérica da evolugdo
metodoldgica da Companhia, mas nao foi utilizado
como cenario principal para as analises quantitativas
divulgadas neste ciclo de reporte.
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O NEGOCIO E O PORTFOLIO

A JHSF é a empresa lider em lifestyle de alta
renda da América Latina e controladora do
Grupo Fasano.

Seu portfdlio contempla os segmentos de
Incorporagdo e Renda Recorrente, este ultimo
composto pelos negdcios de Shopping Centers,
Clubs, Hospitalidade e Gastronomia, sob a marca
Fasano, Aeroporto e Varejo.

PLATAFORMA INTEGRADA DE LIFESTYLE

Ao conectar esses negdcios em uma plataforma
integrada de lifestyle, a Companhia combina
solugdes de moradia, mobilidade, consumo e
lazer em uma proposta de valor abrangente para
seus clientes.

Seu modelo de negdcios contempla toda a
cadeia de criagdo de valor, desde a prospecgdo e
o desenvolvimento de empreendimentos
residenciais e comerciais até a operagao de
ativos e a prestagdo de servigos.

SUSTENTA — GERA(;AO DE ENERGIA

Como suporte as atividades do Grupo, a Sustenta
atua como fornecedora de energia no Mercado
Livre para parcela significativa das operagdes da
Companhia.

Além de contribuir para a eficiéncia operacional,
esse negocio apresenta potencial de expansado e
geragdo de valor associado a crescente demanda
por solugdes energéticas de menor impacto
ambiental.

Veja mais nos itens 1.2, 1.3, 1.4, 1.5e 1.7 do
Formulario de Referéncia

PRESENCA GEOGRAFICA

Os principais ativos estdo concentrados no Estado
de Sado Paulo, com presenca complementar em
outras localidades e operag¢des associadas a marca
Fasano. Essa configuracao permite capturar
sinergias operacionais e comerciais entre os
negodcios, mas também demanda monitoramento
continuo de fatores climdaticos que possam afetar a
infraestrutura, a disponibilidade de recursos
naturais, a operacgdo dos ativos e o comportamento
da demanda.

INCORPORACAO E RENDA RECORRENTE

O segmento de Incorporagdo impulsiona a
expansdo do portfdlio e a geragdo de valor por
meio do desenvolvimento de novos
empreendimentos. Complementarmente, os ativos
de renda recorrente, incluindo shopping centers e
outlets com posicionamento relevante nos
segmentos de moda e gastronomia, operagbes de
varejo dedicadas a representagdo de marcas
internacionais, propriedades para locagado, clubes
de lifestyle, hotéis e restaurantes, contribuem para
a previsibilidade e recorréncia das receitas.

AEROPORTO CATARINA E FASANO

O S3o Paulo Catarina Aeroporto Executivo
Internacional, primeiro empreendimento de sua
categoria no Brasil, representa um negdécio em
expansdo, apoiado pelo crescimento operacional e
pela oferta de infraestrutura diferenciada.
Complementando esse ecossistema, as operagdes
de hospitalidade e gastronomia da marca Fasano
desempenham papel estratégico no fortalecimento
da marca JHSF e de seu posicionamento junto ao
mercado de alta renda, ao mesmo tempo em que
contribuem para a geragdo de receitas recorrentes.

07
RECURSOS E CAPITAIS

A geracao de valor depende da disponibilidade e
da gestao eficiente de diferentes recursos e
capitais, incluindo ativos imobilidrios localizados
em regioes estratégicas, infraestrutura
operacional, acesso a capital para
desenvolvimento e expansao dos
empreendimentos, mao de obra especializada,
relacionamento com fornecedores e parceiros
comerciais, além da capacidade de atrair e
fidelizar clientes por meio de experiéncias
integradas e servicos diferenciados.

Esses recursos sdo fundamentais para a
sustentabilidade econ6mica do negdcio e
podem ser influenciados por fatores climaticos
de curto, médio e longo prazo.

CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da JHSF compreende
atividades que se estendem desde a aquisi¢ao
de terrenos, o desenvolvimento de projetos e a
construgdo de empreendimentos até a
comercializagdo, a locagao e a operagao de
ativos voltados ao mercado de alta renda. Nas
etapas anteriores a opera¢do dos negocios, a
Companhia depende de proprietdarios de
terrenos, construtoras, fornecedores de
materiais de construcdo, prestadores de
servigos técnicos especializados, fornecedores
de energia e operadores logisticos.

A geragao direta de valor ocorre por meio dos
segmentos de Incorporagdo, Shopping Centers,
Hospitalidade, Gastronomia, Aeroporto, Clubs e
Varejo. A captura de valor, por sua vez, esta
associada ao relacionamento com clientes,
héspedes, associados, passageiros, lojistas,
marcas internacionais e locatarios que utilizam
os ativos e servigos oferecidos pela Companhia.
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Terrenos Capital Infraestrutura Pessoas e Marca e Energia e
Estratégicos Financeiro Operacional Conhecimento Relacionamentos Eficiéncia
Especializado Operacional

.

Recursos que suportam o desenvolvimento, a operagao dos ativos e a geracao de valor de longo prazo.

W
© capeia UPSTREAM DESENVOLVIMENTO OPERAGAO
DE VALOR Aquisigao e preparagao dos ativos Planejamento e expansao do portfélio Gestéo dos ativos e prestagdo de serviges
(2 Proprietérios de terrenos - X . s o :
= P Desenvolvimento imobiliario Eficiéncia operacional

rﬂﬁl‘ Fornecedores de materiais

Construtoras

Projetistas e consultores

47 Energia e utilidades

Manutencao e operagao

Licenciamento 8 Experiéncia do cliente
R

Engenharia e construgado

Estruturagao dos UUD Gestdao comercial
empreendimentos

e ECOSSISTEMA LEB Incorporagéo - r:'ir Hospitalidade Fasano
INTEGRADO JHSF

PLATAFORMA
INTEGRADA DE
LIFESTYLE

e

[i} Shopping Centers - - Q Gastronomia Fasano

= % Aeroporto Executivo

(o) .
S Varejo - —
) Catarina

O Clubs

Moradia, mobilidade,
consumo, hospitalidade e
lazer conectados em um
unico ecossistema.

Locagéo de Ativos

VALOR GERADO
@ CLIENTES E VALOR GERADO 2| Expansto do portietio

@ Receitas recorrentes

o L/
@ A
a & > Valorizagao dos ativos

Clientes Hoéspedes Associados Passageiros Lojistas Marcas Locatarios
residenciais Internacionais

r

Fortalecimento da marca premium

Geragio de caixa e
crescimento sustentavel

aR||Z|[<B

Modelo baseado na integracao entre ativos imobiliarios, servigos premium e experiéncias exclusivas para o mercado de alta renda.

CJ Boa Vista Village e Grand Lodge Residences | Boa Vista Village, Complexo Boa Vista-| Porto Feliz - SP.
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A JHSF reconhece que a elaboragdo deste relatorio envolve julgamentos e estimativas sujeitas a
incertezas. Isso inclui decisdes sobre quais riscos e oportunidades climaticos podem afetar a Companhia,
a selecdo das referéncias utilizadas, como cenarios do Painel Intergovernamental sobre Mudangas
Climaticas (Intergovernmental Panel on Climate Change — IPCC), da Rede de Bancos Centrais e
Supervisores para a Ecologizacdo do Sistema Financeiro (Network for Greening the Financial System —
NGFS) e dados setoriais, a defini¢cdo das informagdes consideradas materiais e a escolha das métricas e
dos horizontes temporais utilizados na andlise dos impactos.

Em linha com as praticas contdbeis e de divulgagdo financeira aplicaveis, a mensuragdo dos impactos
financeiros incorpora incertezas inerentes a evolugao dos cenarios climaticos, as condi¢gdes de mercado,
ao ambiente regulatério, a disponibilidade futura de dados e a efetividade das medidas de adaptagdo e
mitigacdo adotadas pela Companbhia.

A JHSF preparou estas divulgagdes com base nas informag&es disponiveis na data de reporte,
considerando dados internos, informacgGes de terceiros e premissas consistentes com os processos de
planejamento, gestdo de riscos e tomada de decisdo da Companhia. As principais questdes e definicdes
que envolvem julgamento ou incerteza sdo apresentadas a seguir:

MATERIALIDADE FINANCEIRA

O julgamento de materialidade financeira para fins de sustentabilidade considerou aspectos
quantitativos e qualitativos, incluindo a natureza das atividades da Companhia, seu modelo de negécios,
sua matriz de riscos, suas fontes de geracdo de valor e o potencial de influéncia das informacoes sobre
as decisdes dos usuarios primarios dos relatdrios financeiros. Em linha com a CBPS 01 (IFRS S1), a
avaliacdo de materialidade ndo se baseou exclusivamente em limites quantitativos predeterminados. A
Companbhia aplicou julgamento para avaliar a magnitude e a natureza dos efeitos potenciais dos temas
identificados, considerando sua capacidade de afetar, de forma razoavel, as perspectivas da Companhia,
incluindo seus fluxos de caixa, desempenho financeiro, posi¢do financeira e acesso a capital ao longo dos
diferentes horizontes temporais analisados. Como suporte ao processo de avaliagao, foram
consideradas referéncias quantitativas internas utilizadas exclusivamente para fins de triagem e
priorizacdo, em conjunto com fatores qualitativos relacionados ao contexto estratégico, perfil de risco,
requisitos regulatdrios, expectativas dos provedores de capital e caracteristicas especificas dos temas
avaliados. A determinac¢do da materialidade resultou da analise integrada desses elementos e ndo da
aplicacdo isolada de qualquer indicador ou parametro quantitativo especifico.
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JULGAMENTOS APLICADOS

Definicdo dos cenarios climaticos utilizados
para a estimativa da frequéncia e da
severidade dos eventos;

Associacdo entre eventos climaticos e
potenciais impactos financeiros sobre
receitas, custos operacionais e valor dos
ativos;

Velocidade e alcance das mudancgas
regulatorias relacionadas a transicdo para
uma economia de baixo carbono;

Altera¢des no comportamento de
consumidores, investidores e demais
stakeholders;

Ritmo de adocgdo de novas tecnologias e
solugcbes de descarbonizacdo;

Inventdrio de Gases de Efeito Estufa
(“Inventério GEE”)

ESTIMATIVAS FINANCEIRAS E PREMISSAS UTILIZADAS

As informacg0des financeiras relativas a efeitos futuros baseiam-se em dados
histéricos, projecdes de cenarios climaticos e premissas econémicas e
operacionais adotadas pela administracdo, reconhecendo que os resultados
efetivos podem variar em fun¢do de mudancas regulatdrias, tecnoldgicas,
climaticas ou de mercado. Para assegurar transparéncia e consisténcia das
divulgacdes, a JHSF revisita periodicamente suas premissas, atualiza proje¢des
e ajusta as estimativas sempre que mudancgas relevantes no ambiente de
negocios ou nos cenarios avaliados justificarem sua revisdo. Os impactos
financeiros futuros foram convertidos para Valor Presente Liquido (VPL) por
meio da aplicagdo de uma taxa de desconto definida pela administragdo. A
determinagdo dessa taxa envolveu julgamento e considerou fatores como o
custo de capital da Companhia, o perfil dos fluxos de caixa analisados, os
horizontes temporais avaliados e os riscos associados aos cenarios
considerados. Na mensurac¢do dos potenciais impactos financeiros de
determinados riscos climaticos, a Companhia também considerou, quando
aplicavel, mecanismos de mitigacdo atualmente existentes, incluindo
coberturas securitarias contratadas para seus ativos e operagées. Dessa forma,
as estimativas divulgadas refletem a exposicdo potencial liquida da Companhia
apos a consideracdo dessas coberturas. A aplicagdo dessa premissa envolveu
julgamento da administracdo quanto a aderéncia das coberturas vigentes aos
eventos analisados, considerando as informacgGes disponiveis na data de
reporte. As estimativas permanecem sujeitas as condi¢Ges especificas de cada
apdlice, incluindo limites de cobertura, franquias, exclusGes contratuais e
procedimentos de regulacdo de sinistros, fatores que podem influenciar o
valor efetivamente recuperdvel em caso de ocorréncia de eventos cobertos.

uLGAMENTOS E | NCERTEZAS

INVENTARIO GEE

As emissOes de gases de efeito estufa foram
calculadas a partir de dados de atividade e
dos fatores de emissdo aplicaveis a cada
fonte. Embora o inventario seja
fundamentado predominantemente em
dados primarios operacionais, os resultados
estdo sujeitos a incertezas inerentes ao
processo de quantificacdo de emissdes,
incluindo aquelas associadas aos fatores de
emissdo utilizados e as premissas adotadas
para a consolidagdo das informagdes. Em
situagOes especificas nas quais os dados ndo
estejam disponiveis de forma integralmente
segregada por operac¢do ou fonte emissora, a
Companbhia utiliza critérios técnicos de
alocacdo baseados em informacGes
operacionais verificaveis e metodologias
compativeis com os referenciais aplicaveis. A
selecdo dos fatores de emissdo, parametros
metodoldgicos e critérios de alocagdo
considerou as referéncias mais especificas,
reconhecidas e adequadas as caracteristicas
das operagbes reportadas. Eventuais
revisdes futuras desses referenciais ou
atualizagdes metodoldgicas poderdo resultar
em alteragbes das estimativas divulgadas.
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As informacGes apresentadas neste relatdrio refletem o melhor julgamento da administragdo da JHSF na data de sua publicagdo, com base nas metodologias, cenarios e dados disponiveis, e estdo sujeitas a
revisdo nos préximos ciclos de reporte a medida que a maturidade dos processos e a disponibilidade de informacdes evoluirem.
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https://ri.jhsf.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-codigos-e-regimentos/

A governanca dos riscos e das oportunidades relacionados
ao clima é exercida pelo Conselho de Administrac¢do, pelo
Comité de Sustentabilidade e pela Diretoria Estatutaria,
com o suporte do Comité de Gestao de Riscos e do
Comité de Auditoria Estatutario. As responsabilidades de
cada d6rgdo estdo definidas na Politica de Gestdo de Riscos

e no Regimento Interno do Comité de Sustentabilidade.

Em 2025 a Companhia passou a incorporar, de forma
estruturada, a andlise de riscos e oportunidades climaticas
a0 processo corporativo de gestdo de riscos, considerando
seus potenciais impactos estratégicos, operacionais e
financeiros, bem como os respectivos mecanismos de
controle e mitigacdo. Esse processo foi apoiado pela
criagdo de um grupo de trabalho multidisciplinar e pela

revisdo de politicas e procedimentos corporativos.

As informagdes relacionadas ao clima sdo acompanhadas
pelo Comité de Sustentabilidade e compartilhadas com os
Comités de Gestdo de Riscos e de Auditoria Estatutario,
assegurando o monitoramento coordenado da evolugao
dos riscos climaticos, da implementagdo das a¢des
previstas e do atendimento as exigéncias regulatdrias

aplicaveis.

Os principais temas decorrentes dessas discussdes sao
reportados ao Comité de Sustentabilidade e ao Conselho
de Administracdo trimestralmente ou sempre que
necessario, promovendo o alinhamento entre a gestdo
dos riscos climaticos e a tomada de decisdes estratégicas
da Companhia. Os érgdos de governanga contam com o
apoio de especialistas internos e externos e dispdem de
mecanismos de capacitacdo e atualizacdo, incluindo uma
plataforma de treinamento para os conselheiros. Para os
executivos de cada segmento, visitas das equipes de
sustentabilidade as operagdes contribuem para
aprofundar o conhecimento sobre temas socioambientais

e climdticos relevantes para a tomada de decisao.

Nesse contexto, a governanga climatica da Companhia
busca assegurar a adequada supervisdo, gestao e
execugao das iniciativas relacionadas ao tema. O Conselho
de Administragdo é responsavel pelo direcionamento
estratégico; o Comité de Sustentabilidade, em
coordenagdo com o Comité de Gestdo de Riscos,
supervisiona a gestao dos riscos e oportunidades
climaticas e acompanha a qualidade das divulgagdes; e a
Diretoria Estatutaria e a Diretoria Geral dos Negdcios sao
responsaveis pela implementagdo das diretrizes
aprovadas e pela integracdo das questées climaticas as

operacBes e aos processos corporativos.

100%

dos colaboradores diretos de
todos os niveis (Analistas até
Diretores) possuem, desde
2024, metas de sustentabilidade
vinculadas a remuneracao
variavel.

PRATICAS DE REMUNERACAO

Para esse fim, foi elaborado um indice especifico para cada
segmento de atuagdo, no qual as atividades sdo distribuidas
entre os pilares ambiental e climatico, social e de
governanga. Para cada pilar, foi definido um peso especifico
que, em conjunto, representa 15% do quadro geral de
metas.

As metas de remuneragao variavel relacionadas a ASG
refletem os principais desafios da Companhia, derivados dos
riscos e oportunidades de sustentabilidade monitorados
pela area de Sustentabilidade.

Fazenda Santa Helena | Braganga Paulista — SP




As mudancas climaticas sdo consideradas um tema estratégico para a JHSF em razdo do potencial de influenciar a geragdo de valor no
curto, médio e longo prazo. Seus efeitos podem se manifestar por meio do aumento da frequéncia e da intensidade de eventos
climaticos extremos, com impactos sobre ativos, operagdes e infraestrutura, bem como por mudangas regulatérias, tecnoldgicas e de
mercado associadas a transicdo para uma economia de baixo carbono. Nesse contexto, a Companhia vem fortalecendo a integracdo
dos fatores climaticos aos processos de planejamento estratégico, gestdo de riscos e tomada de decisdo. A avaliagdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima considera seus potenciais efeitos sobre receitas, despesas operacionais, ativos, investimentos,
fluxo de caixa e acesso a capital, permitindo incorporar essas analises aos processos corporativos de planejamento financeiro e
alocacdo de recursos. A avaliacdo estratégica dos riscos e oportunidades relacionados ao clima considera os horizontes temporais
definidos pela Companhia para fins de analise climatica e planejamento corporativo. Informagdes detalhadas sobre os horizontes
temporais e os cenarios climaticos adotados estdo apresentadas no capitulo Gerenciamento de Riscos e Oportunidades na se¢édo
Horizontes Temporais e Cenarios Climaticos.

INTEGRAGCAO DOS RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS A ESTRATEGIA

As avaliagOes realizadas indicaram que os riscos climaticos priorizados possuem potencial para gerar impactos operacionais e
financeiros relevantes para a gestdo, especialmente aqueles relacionados a eventos climaticos extremos, energia e disponibilidade
hidrica. Entretanto, mesmo nos cenarios de maior severidade avaliados, os efeitos financeiros estimados permaneceram inferiores a
materialidade financeira definida pela Companhia para fins de reporte. Embora os impactos identificados ndo alterem a viabilidade
dos negdcios nem a execugdo da estratégia corporativa, as analises reforgaram a importancia de investimentos continuos em
eficiéncia operacional, seguranga hidrica, transicdo energética, manutengdo preventiva e fortalecimento da resiliéncia dos ativos.
Essas conclusGes passaram a constituir insumos adicionais para os processos de or¢amento, planejamento e priorizagdao de
investimentos.

GESTAO CLIMATICA E DESCARBONIZAGCAO

Como parte da execucgdo da estratégia climatica, a Companhia mantém iniciativas voltadas a gestdo das emissdes de gases de efeito
estufa, a eficiéncia energética e hidrica, a ampliacdo do uso de energia renovavel, a gestdo de residuos e ao fortalecimento da
resiliéncia operacional dos ativos. O Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional desempenha papel relevante nessa agenda
por concentrar a maior parcela das emissdes inventariadas da Companhia. O ativo possui Plano de Gestdo de Carbono préprio,
alinhado a referéncias internacionais do setor, contemplando ac¢des de eficiéncia operacional, utilizacdo de energia renovavel
certificada, eletrificagdo gradual de equipamentos, gestdo de residuos, preparagdo para futura oferta de combustivel sustentavel de
aviacdo (SAF) e outras iniciativas voltadas a redugdo da intensidade de emissGes e ao fortalecimento da competitividade do negdcio
em um cenario de descarbonizacdo da aviagdo. Complementarmente, a Companhia utiliza mecanismos de compensacdo de emissGes
para parte de suas operagdes, integrando essa abordagem a sua estratégia climatica e aos objetivos de longo prazo relacionados a
transi¢cdo para uma economia de baixo carbono. A Companhia vem evoluindo a estruturagdo de sua abordagem de transicdo climatica
por meio da integracdo progressiva das andlises climaticas aos processos de planejamento estratégico, gestdo de riscos, orcamento e
alocacdo de capital. Atualmente, essa abordagem se materializa por meio de iniciativas operacionais e de gestdo distribuidas entre
diferentes segmentos de negdcio e ativos da Companhia. A JHSF acompanha continuamente a evolugdo das regulamentacgdes, das
expectativas de mercado e das melhores praticas relacionadas a transi¢do para uma economia de baixo carbono, avaliando de forma
continua oportunidades de aprimoramento de seus instrumentos de gestdo.

JHSF - Relatorio de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
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RESILIENCIA DO MODELO DE NEGOCIOS

Os resultados das analises demonstraram que a diversificacdo do portfélio da JHSF contribui para reduzir concentragGes de
exposicdo e ampliar sua capacidade de adaptacdo as transformacgdes associadas as mudancas climaticas. A combinacdo de
negdcios imobilidrios, ativos de renda recorrente, servicos de hospitalidade e lazer, infraestrutura aeroportuaria e
atividades ligadas ao mercado de energia favorece a geracao recorrente de receitas e reduz a dependéncia de uma Unica
atividade econdmica.

As andlises também indicaram que iniciativas ja implementadas pela Companhia relacionadas a eficiéncia energética, gestdo
hidrica, modernizacdo de sistemas prediais, utilizacdo de energia renovavel e gestdo de carbono contribuem para reduzir
vulnerabilidades operacionais e fortalecer a capacidade de adaptacdo dos ativos aos potenciais efeitos das mudangas
climaticas.

Com base nas informacdes disponiveis na data deste relatério e nos cenarios avaliados, a Companhia concluiu que sua
estratégia permanece resiliente e que os riscos climaticos atualmente identificados ndo comprometem materialmente a
execucdo dos objetivos estratégicos ou a viabilidade econ6mica dos segmentos analisados.

ALOCAGAO DE CAPITAL E PRIORIDADES ESTRATEGICAS

Os resultados das avaliagdes climaticas vém sendo incorporados progressivamente aos processos de planejamento
financeiro e alocagao de capital da Companhia.

Entre as frentes atualmente priorizadas destacam-se:

» eficiéncia energética e modernizagdo de sistemas e equipamentos;

* ampliacdo da contratacdo de energia renovavel por meio da Sustenta;
» fortalecimento da seguranca hidrica dos empreendimentos;

* adaptacdo e aumento da resiliéncia da infraestrutura operacional;

* evolugdo das iniciativas de gestdo de carbono e redugdo de emissdes.

Adicionalmente, os riscos e oportunidades relacionados ao clima constituem um elemento complementar na avaliagdo de
novos projetos, expansdo de ativos e definicdo de investimentos de capital, juntamente com fatores financeiros,
operacionais, regulatorios e mercadoldgicos. A JHSF continuard aprimorando a integracdo dos fatores climaticos aos
processos de gestdo de riscos, planejamento financeiro, alocacdo de capital e desenvolvimento de novos negdcios,
buscando fortalecer a resiliéncia de seus ativos e capturar oportunidades associadas a transi¢cdo para uma economia de
baixo carbono.
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G ERENTCIAMENTDO - A JHSF adota um processo estruturado para identificar, avaliar, monitorar e tratar riscos e oportunidades
relacionados as mudancas climdticas, integrado a gestdo corporativa de riscos, a estratégia e ao
RENESCEe” O S E planejamento financeiro da Companhia.

O processo envolve areas de negdcio e fungbes corporativas relevantes por meio da coleta e andlise de
OPORTUNI D ADES informacdes internas e externas sobre os potenciais efeitos das mudancas climaticas nas operacgdes, nos
ativos e na cadeia de valor.

Os riscos e oportunidades climaticos ndo sdo tratados de forma isolada, sendo avaliados em conjunto
com os demais riscos corporativos, de acordo com sua relevancia potencial para a estratégia, as
operagoes, a posicdo financeira e a geracdo de valor da Companhia.

HORIZONTES TEMPORAIS E CENARIOS CLIMATICOS

A avaliagdo dos riscos e oportunidades relacionados as mudangas climaticas considera trés horizontes
temporais alinhados aos ciclos de planejamento e tomada de decisdo da Companhia:

Curto prazo (2026 — até 1 ano): associado ao ciclo orcamentario e ao planejamento operacional anual;
Médio prazo (2030 — 2 a 5 anos): associado ao planejamento estratégico e aos ciclos de investimento
dos negdcios;

Longo prazo (2050 — acima de 5 anos): utilizado para avaliar tendéncias estruturais relacionadas as
mudancas climaticas, incluindo disponibilidade de recursos naturais, transformacdes de mercado e
evolucdo regulatoria.

Para apoiar a identificacdo e a avaliagdo dos riscos climaticos fisicos, a Companhia utiliza metodologias
reconhecidas de analise de cenarios climaticos, com apoio da plataforma MOVE®, da WayCarbon. As
analises sdo baseadas nos Shared Socioeconomic Pathways (SSP), conjunto de trajetdrias
socioecon6micas amplamente utilizadas pelo Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas
(IPCC) para avaliar possiveis evolucGes do clima e seus impactos. No ciclo de reporte atual, a Companhia
considerou os cenarios SSP2-4.5 e SSP3-7.0. O cendrio SSP2-4.5 representa uma trajetdria intermediaria
de emissOes e aquecimento global, enquanto o cenario SSP3-7.0 contempla um contexto de maior
intensidade de emissGes e aumento mais significativo dos riscos climaticos fisicos ao longo do tempo. A
utilizacdo desses cenarios permite avaliar a exposicdo dos ativos, operacbes e cadeia de valor da
Companbhia sob diferentes contextos climaticos futuros, apoiando a priorizagdo dos riscos mais relevantes
para o negocio. Os resultados dessas analises subsidiam a avaliagdo dos riscos fisicos e de transicdo, a
definicdo de medidas de mitigacdo e adaptacdo e a integracdo dos temas climaticos ao planejamento
estratégico e financeiro da Companhia.

Fasano Angra | Angra dos Reis - RJ
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IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE RISCOS CLIMATICOS

Os riscos fisicos e de transicdo sdo identificados e avaliados com base em metodologias

reconhecidas de andlise de cenarios climaticos. A plataforma MOVE® apoia o —

monitoramento da exposicdo da Companhia a eventos climaticos fisicos, incluindo e LR
deslizamentos de terra, incéndios, vendavais, inundagdes, tempestades, ondas de calor e

secas.

Os riscos sdo classificados considerando sua probabilidade de ocorréncia e potencial ;
impacto em diferentes cenarios climaticos e horizontes temporais. A combinagdo desses =
fatores resulta em matriz consolidada que apoia a priorizacdo dos temas mais relevantes 3 |
e sua integracdo aos processos de gestdo e tomada de decisdo. Para os riscos —
considerados criticos, a Companhia avalia seus potenciais efeitos financeiros, apoiando a

integracdo dos temas climaticos ao planejamento financeiro e ao processo decisério. As \ - " - J j
estimativas sdao desenvolvidas por meio de metodologia estruturada conduzida ,
conjuntamente pelas areas de Sustentabilidade, Finangas (FP&A e Contabilidade), Gestdo - - =xee 2 = 7
de Riscos e Controles Internos, com apoio de especialistas e consultoria externa. A
abordagem considera dados operacionais e financeiros internos, premissas de
crescimento dos negdcios, mecanismos de mitigacdo existentes, incluindo coberturas
securitdrias, e projec¢des relacionadas a frequéncia e intensidade dos eventos climaticos. ‘ -

INTEGRACAO A GESTAO CORPORATIVA DE RISCOS

O gerenciamento de riscos da JHSF segue o modelo das trés linhas de defesa e esta

alinhado a Politica Corporativa de Gestdo de Riscos. Os riscos climaticos sdo incorporados

ao processo corporativo de gestdo de riscos, utilizando estruturas de governancga, : 4
critérios de avaliagdo e mecanismos de reporte consistentes com aqueles aplicados aos

demais riscos estratégicos, financeiros, operacionais, de sustentabilidade e de

conformidade. O Comité de Gestdo de Riscos assessora o Conselho de Administragdo no

acompanhamento da politica e das diretrizes de gerenciamento de riscos, incluindo

aqueles relacionados ao clima e a sustentabilidade, bem como na avaliagdo da efetividade

dos controles internos e da adequacao dos processos de gestdo. A estrutura adota como G E R E N C I A N EN = D E

referéncia padrGes reconhecidos internacionalmente, incluindo o COSO-ERM (Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — Enterprise Risk Management: R | S ECEEENSS E O P ORESPesmse=| D A D E S
Integrating with Strategy and Performance).

Showroom Fazenda Santa Helena | Braganga Paulista — SP
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IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES RELACIONADAS AO CLIMA

As oportunidades relacionadas as mudancas climaticas sdo identificadas por meio de benchmarking, anélises
setoriais, entrevistas com dreas internas e apoio de consultorias especializadas. As oportunidades mapeadas
sdo avaliadas quanto ao impacto e a probabilidade utilizando critérios consistentes com a metodologia
corporativa de gestdo de riscos. Essa avaliacdo permite priorizar os temas mais relevantes e orientar o
desenvolvimento de iniciativas voltadas a geragdo de valor e ao fortalecimento da resiliéncia dos negdcios.

REVISAO PERIODICA E TRADE-OFFS

A identificacdo e a avaliagdo dos riscos e oportunidades climaticos sdo revisadas periodicamente, ou sempre
gue mudancas relevantes no ambiente de negdcios, na regulamentagdo, nos cendrios climaticos ou na
estratégia da Companbhia justificarem sua atualizacdo. Na supervisao dos riscos e oportunidades relacionados
ao clima, os érgdos de governancga consideram os potenciais trade-offs associados as decisOes estratégicas e
de investimento. Essas analises incluem a avaliagdo entre custos de implementacdo e beneficios esperados das
medidas de mitigacdo e adaptacao, a alocacdo de recursos entre diferentes iniciativas climaticas e a
priorizacdo de investimentos voltados a eficiéncia operacional, segurancga hidrica, descarbonizagdo e
resiliéncia dos ativos. As conclusGes dessas avaliacGes subsidiam a priorizagdo das iniciativas incorporadas ao
planejamento financeiro e a estratégia corporativa.

PREMISSAS ECONOMICAS, ENERGETICAS E TECNOLOGICAS

A analise considerou a evolugdo de fatores regulatérios, econémicos e tecnoldgicos associados a transi¢do
para uma economia de baixo carbono, incluindo mecanismos de precificagdo de carbono, compromissos de
reducdo de emissdes, transformagdes do setor elétrico brasileiro, expansdo da geragdo distribuida, alteragdes
nos mecanismos de compensagao de energia, potenciais restricdes de conexdo associadas a inversao de fluxo,
evolugdo do mercado livre de energia, adogdo de solugdes de armazenamento e avango de combustiveis
sustentdveis para a aviagdo (SAF). Essas premissas foram utilizadas para avaliar potenciais impactos sobre
custos operacionais, viabilidade de investimentos em eficiéncia energética e energia renovavel, mitigagao de
emissdes, adaptagdo da operagdo de aviagao executiva e resiliéncia dos negdécios da Companhia em diferentes
cenarios climaticos. Os resultados indicaram que iniciativas relacionadas a gestdo de emissdes, eficiéncia
operacional, energia renovavel e incorporagao gradual de tecnologias de descarbonizagao contribuem para
reduzir a exposi¢do a riscos de transi¢do e fortalecer a capacidade de adaptagao da Companhia no longo
prazo. Regulagdes e referéncias consideradas: Acordo de Paris; Contribui¢gdes Nacionalmente Determinadas
(NDCs); Lei n® 12.187/2009 (Politica Nacional sobre Mudancga do Clima); Lei n2 15.042/2024 (Sistema
Brasileiro de Comércio de EmissGes - SBCE); cenarios do Network for Greening the Financial System (NGFS);
IFRS S2 Climate-related Disclosures; Lei n® 14.300/2022; Resolu¢des Normativas ANEEL n® 1.000/2021, n?
1.059/2023 e n2 1.098/2024; agenda regulatdria de abertura do mercado livre de energia; Lei n? 14.993/2024
(Combustivel do Futuro e ProBioQAV); e padr&es de sustentabilidade e contabilizagdo de emissGes do
CORSIA/ICAO.
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IDENTIFICACAO DE RISCOS

e Referéncias internacionais utilizadas: TCFD, CBPS
02 (equivalente ao IFRS 02) e orientacdo baseada

no setor, IEA e UNEP-FI.

e Plataforma WayCarbon MOVE® — Gestdo de
Riscos Climdticos.

FATORES DE RISCOS

Fisico TRANSICAO
9 Tempestades A Reputacional
ép Ventos Fortes @ Mercado
'\é' Ondas de Calor T Regulatdrio
¥ Seca l@} Tecnoldgico

Inundagdes

2

/$_\ Deslizamentos

dj Incéndios

AMENTDO D E R 1

ANALISE DE CENARIOS

RISCOS FiSICOS - IPCC

SSP2-4.5 - intermediario

Emissdes atingem pico e reduzem até 2100.
Coordenagao global parcial. Cendrio de

referéncia-base.

SSP3-7.0 - mais severo

Aumento progressivo de emissdes e
aquecimento acima de 2°C até 2050. Cenério de
estresse.

TRANSICAO - NGFS

NDC - menor ambigdo

GRAU DE IMPACTO

Reflete politicas e compromissos atualmente
estabelecidos, com maior agravamento dos riscos
fisicos.

NET ZERO - maior ambicao

Transi¢do acelerada alinhada a 1,5°C, com
politicas rigorosas e mudangas estruturais nos

sistemas econémicos.

S C O S E

PRIORIZAGCAO

Os riscos de magnitude alta e critica e
probabilidade esperada e provavel foram
submetidos a andlise financeira

Insignificante Minimo Moderado  Alto Critico

PROBABILIDADE

JHSF - Relatdrio de Informagdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
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AVALIACAO

Estimativas utilizando dados operacionais e
financeiros internos, premissas de crescimento
dos negdcios, mecanismos de mitigacdo
existentes, incluindo coberturas securitarias, e
projecdes relacionadas a frequéncia e
intensidade dos eventos climaticos.

2026 (até 1 ano)

Curto prazo - Ciclo orgamentario

2030 (2 a 5 anos)

Médio prazo - Planejamento estratégico

2050 (acima de 5 anos)

Longo prazo - Tendéncias estruturais



O contexto operacional da Companhia, incluindo seus segmentos de negdcio, ativos e cadeia de valor, encontra-se
descrito no capitulo Modelo de Negédcio e Cadeia de Valor.

As andlises apresentadas nesta se¢do consideram esse contexto operacional e abrangem os mesmos negdcios e
operagdes incluidos no perimetro das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia. A avaliagdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima considerou os diferentes segmentos de atuacdo da JHSF, seus ativos e sua cadeia de
valor, com o objetivo de identificar potenciais efeitos sobre a continuidade operacional, os custos, os investimentos, a
geracdo de receitas e a criagdo de valor nos horizontes de curto, médio e longo prazo.

A exposicdo aos riscos climaticos varia entre os segmentos de negdcio. O segmento de Incorporagdo pode ser
influenciado por alteracGes na disponibilidade e nos custos de materiais, requisitos regulatérios, cronogramas de obras e
condi¢Ges de financiamento. Os ativos de renda recorrente estdo mais expostos a eventos climaticos extremos,
disponibilidade e custos de energia e 4gua, além de possiveis mudancas nos padrdes de consumo. Ja o segmento
Aeroporto apresenta exposi¢ado adicional a condicbes meteoroldgicas que podem afetar operacGes aeronauticas e
infraestrutura associada.

Os efeitos das mudancas climaticas podem se manifestar ao longo da cadeia de valor, influenciando a disponibilidade de
insumos e servigos, 0s custos operacionais, a continuidade dos negdcios e o comportamento de clientes e fornecedores.

Durante o processo de avalia¢do, foram conduzidas entrevistas com areas-chave da Companhia para apoiar a
identificacdo e priorizacdo dos principais riscos e oportunidades relacionados ao clima. Algumas operacgGes relataram
impactos pontuais associados a eventos climaticos extremos, cujos custos corretivos agregados totalizaram
aproximadamente RS 0,6, indicando baixa materialidade financeira no periodo analisado.

A diversificacdo do portfélio da JHSF contribui para reduzir concentragdes de exposi¢cdao e ampliar sua capacidade de
adaptacdo frente as mudancas climaticas, favorecendo o compartilhamento de infraestrutura, a captura de sinergias
entre os negdcios e a mitigacdo de concentragGes excessivas de risco.

Além dos riscos, a Companhia identificou oportunidades associadas a transi¢do para uma economia de baixo carbono,
incluindo ganhos de eficiéncia energética e hidrica, expansdo do uso de energia renovavel por meio da Sustenta,
valorizagdo de empreendimentos com atributos de sustentabilidade e fortalecimento da atratividade de ativos
diferenciados.
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EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS COM DANOS A
INFRAESTRUTURA E PARALISACAO DE OPERACOES

CRITICO* - QUANTITATIVO

FATORES DE RISCOS

Os ativos estdo sujeitos a ocorréncia
de eventos climaticos agudos, como
tempestades e ventanias, bem
como a eventos cronicos
relacionados ao aumento da
temperatura e das ondas de calor.

L

36,8%

36,8%

Yl

A materialidade dessa exposi¢do
varia de acordo com a localizagdo e
as caracteristicas dos
empreendimentos

b

"

1,2%

Para mais detalhes veja também as se¢bes de
Governanga, Estratégia, Gerenciamento de
Riscos e Julgamentos e Incertezas.

*critico sob a dtica da gestdo de riscos e da
exposicdo operacional

35,6%

Taxa de exposicdo representada pelo
montante de risco estimado de RS 6,6 bilhdes
sobre o total de ativo contabil RS 18,6 bilhdes

RI1SCOS FIiI§S|

EFEITOS CORRENTES (2025)

C OS

Estimativa financeira ndo materializada no ano do reporte.

EFEITOS FUTUROS

Curto Prazo: interrupcdo de operacdes, danos pontuais a infraestrutura,
restricdes de acesso e aumento de despesas emergenciais com reparos e
contingéncias.

Médio e Longo Prazo: maior exposicdo a perdas recorrentes, necessidade de
adaptacgdo da infraestrutura e potencial desvalorizagdo de ativos expostos.

Os valores ndo necessariamente evoluem de forma crescente entre os
horizontes temporais. As estimativas refletem as projecdes climaticas especificas
de cada periodo e localidade, além da evolugdo esperada das medidas de
mitigacdo, o que pode resultar em exposicdes futuras inferiores as observadas
em horizontes anteriores.

EFEITOS FINANCEIROS ACUMULADOS — R$ MILHOES

HORIZONTE DE TEMPO FAI;::iﬁE_ImZ?JTO
2025 103,9 -229,9
Curto Prazo (até 1 ano) 119,1 -263,8
Médio Prazo (2 a 5 anos) 325,9-721,5
Longo Prazo (acima de 5 anos) 205,2 - 454,6

A avaliagdo dos riscos fisicos abrangeu a totalidade dos ativos operacionais, em alinhamento ao
perimetro de reporte financeiro. Para fins de gestdo e divulgagdo, a Companhia prioriza os ativos e

segmentos classificados como criticos ou altos, com potencial de efeitos relevantes sobre receitas,

despesas, investimentos ou fluxo de caixa.

JHSF - Relatério de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
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MITIGACAO

Cobertura securitaria abrangente para ativos expostos,
reduzindo a exposicdo financeira a danos fisicos e
interrupgdes operacionais decorrentes de eventos
climaticos extremos complementada por planos de
contingéncia, monitoramento climatico e medidas de
resiliéncia operacional.

EFEITOS FINANCEIROS

Os valores sdo apresentados de forma independente
para cada horizonte temporal e representam estimativas
especificas para cada periodo analisado, ndo devendo
ser somados entre si.

As estimativas refletem a exposi¢do potencial da
Companhia aos riscos climaticos considerados na andlise,
com base nas premissas e metodologias descritas neste
relatério. Os valores de potencial bruto representam a
exposicao estimada antes da consideracao dos
mecanismos de mitigacdo atualmente existentes.

Embora os montantes apresentados correspondam a
exposicdo bruta potencial, a Companhia mantém
mecanismos de mitigacdo que reduzem
substancialmente sua exposi¢cdo econdémica. Entre esses
mecanismos, destaca-se a cobertura securitdria vigente,
cuja abrangéncia foi considerada na avaliacdo dos riscos
e que, conforme os cendrios analisados, possui potencial
para absorver parcela relevante das perdas estimadas.
Como resultado, a exposicdo residual da Companhia é
significativamente inferior aos valores brutos
apresentados, com redugdes estimadas entre
aproximadamente 80% e 94%, dependendo do horizonte
temporal e do cenario considerado.



EVENTOS CLIMATICOS EXTREMOS COM POTENCIAL DE
INTERRUPGAO DO FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA

CRITICO* - QUANTITATIVO

FATORES DE RISCOS

Eventos climaticos extremos, como
tempestades severas, vendavais,
descargas atmosféricas e ondas de
calor, podem afetar a infraestrutura
de geracgdo, transmissao e
distribuicdo de energia elétrica.

& 20,7%

= 32,2%

Como consequéncia, a Companhia pode estar sujeita a oscilagdes
ou interrupgGes tempordrias no fornecimento de energia, com
potenciais impactos sobre a operac¢do de ativos que dependem da
disponibilidade continua desse recurso para suportar servicos,
sistemas e atividades essenciais. A exposicdo é mais relevante em
ativos cuja operac¢do depende da disponibilidade continua de
energia para suportar servigos, sistemas e atividades essenciais.

31,4%

Taxa de exposicdo representada pelo montante de risco
estimado de RS 5,8 bilhdes sobre o total de ativo contabil
RS 18,6 bilhdes

RISCOS FIislIcos

EFEITOS CORRENTES (2025)

Estimativa financeira ndo materializada no ano do reporte.

EFEITOS FUTUROS

Curto Prazo: oscilagbes ou interrupg¢des temporarias no
fornecimento de energia, com potencial impacto sobre a
operacdo de equipamentos, servigcos essenciais e experiéncia
dos usuarios.

Médio e Longo Prazo: maior vulnerabilidade a interrupgdes
recorrentes no abastecimento energético, necessidade de
reforgo da infraestrutura e adogao de solugdes para aumento da
resiliéncia operacional.

EFEITOS FINANCEIROS ACUMULADOS — R$ MILHOES

HORIZONTE DE TEMPO FAI:(“I;izE_ImPA?(;:TO
2025 2,22-3,71
Curto Prazo (até 1 ano) 2,55 —-4,25
Médio Prazo (2 a 5 anos) 6,98 — 11,63
Longo Prazo (acima de 5 anos) 7,68 —12,80
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MITIGACAO

Monitoramento da confiabilidade do fornecimento, sistemas de
contingéncia e avaliacdo continua de alternativas para reforco
da segurancga energética dos ativos.

EFEITOS FINANCEIROS

Os valores sdo apresentados de forma independente para cada
horizonte temporal e representam estimativas especificas para
cada periodo analisado, ndo devendo ser somados entre si.

E a evolugdo dos impactos projetados ndo é necessariamente
crescente ao longo do tempo. Embora os cendrios de maior
aquecimento sejam mais severos em escala global, os efeitos
locais podem variar conforme a resposta regional do clima e
evolucao de medidas de mitigacao.

Potenciais impactos sobre receitas, despesas operacionais e
investimentos relacionados a continuidade operacional e a
adaptacdo da infraestrutura energética.

Para mais detalhes veja também as secOes de Governanga, Estratégia,
Gerenciamento de Riscos e Julgamentos e Incertezas.

*critico sob a ética da gestdo de riscos e da exposi¢do operacional

A avalia¢do dos riscos fisicos abrangeu a totalidade dos ativos operacionais, em alinhamento ao perimetro de reporte financeiro.

Para fins de gestdo e divulgacdo, a Companhia prioriza os ativos e segmentos classificados como criticos ou altos, com potencial de efeitos

relevantes sobre receitas, despesas, investimentos ou fluxo de caixa.

JHSF - Relatério de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025



ESCASSEZ HIDRICA

CRITICO* - QUALITATIVO

FATORES DE RISCOS

X 36,8%

A ocorréncia de periodos prolongados de estiagem e alteragdes
nos padrdes de precipitacdo podem reduzir a disponibilidade
hidrica em determinadas regides. A exposi¢do varia conforme a
localizacdo dos ativos e a dependéncia de agua para atividades
operacionais e manuteng¢do de empreendimentos.

A materializa¢do do risco depende de fatores regulatérios,
hidrolégicos e comportamentais de elevada incerteza — por isso,
ndo ha, na data de reporte, informagGes suficientes para uma
estimativa financeira confiavel.

35,6%

Taxa de exposicdo representada pelo montante de risco estimado
de RS 6,6 bilhdes sobre o total de ativo contabil RS 18,6 bilhdes

JHSF

RISCOS FIislIcos

EFEITOS DE CURTO PRAZO

RestricGes temporarias de abastecimento, aumento
do consumo de fontes alternativas e elevacao
pontual dos custos operacionais relacionados ao uso
da dgua.

EFEITOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

Maior pressao sobre a disponibilidade hidrica
regional, necessidade de adequacgbes operacionais e
investimentos em eficiéncia, redso e gestao de
recursos hidricos.

Fashion Outlet, com 100% dos efluentes tratados e
reldso — economia de 42 milhdes de litros em 2025.

3 50/ de redugdo de consumo de dgua potdvel no Catarina
(0]

2 293 de economia estimada com a moderniza¢io do
¢ sistema de refrigera¢do do Shopping Cidade Jardim,

M3més em circuito fechado

MITIGAGCAO

Iniciativas de eficiéncia hidrica e reuso, incluindo
tratamento de efluentes, recirculacdo de agua e
modernizagao de sistemas, contribuindo para a
reducdo da dependéncia de dgua potavel.

EFEITOS FINANCEIROS

A Companhia avaliou a divulgacao dos efeitos
financeiros combinados e concluiu que tal
informacédo ndo seria Util aos usuarios primarios
devido a impossibilidade de atribuicdo confiavel dos
efeitos relativos.

Para esse risco seria possivel um aumento de
despesas operacionais e investimentos em
infraestrutura hidrica, especialmente em cenarios de
maior restricdo ou custo de abastecimento. Esses
efeitos sdo parcialmente mitigados por iniciativas de
eficiéncia e redugdo do consumo de 4gua.

Para mais detalhes veja também as se¢des de Governanga,

22

Estratégia, Gerenciamento de Riscos e Julgamentos e Incertezas.

*critico sob a dtica da gestdo de riscos e da exposi¢cdo operacional

Estiagens na regido Sudeste podem ampliar a exposicdo da Companhia.

Segundo o Water Risk Atlas (WRI), ndo foram identificados empreendimentos em areas de estresse hidrico.

- Relatério de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
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R1SCOS D E T RANSIC

FATORES DE RISCOS B  Mercado T Regulatdrio % Tecnoldgico

Embora a Companhia ndo possua atualmente um plano

corporativo de transi¢ao climatica formalizado e consolidado
AUMENTO DO CUSTO DE ENERGIA ELETRICA AUMENTO DO CUSTO DE COMBUSTIVEIS FOSSEIS para todo o Grupo, os requisitos aplicaveis do CBPS 02

relacionados a estratégia climatica, riscos e oportunidades,

> - > > métricas e metas sdo atendidos por meio dos processos de
CRITICO™ - QUALITATIVO CRITICO™ - QUALITATIVO gestdo, governanga, planejamento financeiro e iniciativas

NATUREZA NATUREZA descritos neste relatorio.

Transic3o para economia de baixo carbono pode elevar custos de Aeroporto concentra ~70% do volume de emiss&es da Companhia (~90% A abordagem atualmente adotada pela Companhia

fornecimento de forma generalizada. de forma indireta, Escopo 3, via usuarios) por comercializar querosene de  cOntempla a integracdo progressiva dos temas climaticos aos
. . processos de avaliagdo de riscos, planejamento estratégico,

MITIGACAO aviagao. } alocacdo de capital e tomada de decisdo, refletindo o estagio

Migragdo para o Mercado Livre de Energia via Sustenta, com certificacdo |- MITIGACAO atual de maturidade da gestdo climatica.

REC — cobertura total do fornecimento da Sustenta prevista para 2026. Plano de Gestdo de Carbono do Aeroporto (2024), com previsdo de A Companhia também n3o utiliza atualmente um mecanismo

fornecimento futuro de SAF no Parque de Abastecimento de Aeronaves. formal de precificagdo interna de carbono para avaliagdo de
investimentos ou tomada de decisdo. No entanto, acompanha
EFEITOS FINANCEIROS a evolugdo da regulamentagao, dos mercados de carbono e

das praticas corporativas relacionadas ao tema, considerando
potenciais impactos de transicdo climatica em suas analises
de riscos e oportunidades e avaliando continuamente
oportunidades de aprimoramento de seus instrumentos de
gestdo.

A Companhia avaliou a divulgacdo dos efeitos financeiros associados aos riscos e oportunidades relacionados ao clima e concluiu que, no estagio atual de
maturidade dos processos e das informacgdes disponiveis, ndo é possivel atribuir de forma confidvel a parcela dos efeitos financeiros decorrente
especificamente de fatores climaticos. Isso ocorre porque as variagdes observadas resultam da interacdo de multiplos fatores operacionais, econémicos,
mercadoldgicos e regulatérios, cujos efeitos ndo podem ser segregados com nivel adequado de confiabilidade. Em razdo dessa limitacdo metodoldgica, a
divulgacao de efeitos financeiros combinados ndo foi considerada util para os usudrios primarios das demonstragdes financeiras. Essa limitacdo ndo reduz a

relevancia dos riscos que permanece monitorando sua evolugdo e seus potenciais efeitos financeiros nos diferentes horizontes temporais avaliados.
*critico sob a ética da gestdo de riscos e da exposigdo

Para mais detalhes veja também as se¢des de Governanga, Estratégia, Gerenciamento de Riscos e Julgamentos e Incertezas. operacional

1 00 /o Riscos de transicdao possuem natureza predominantemente corporativa e transversal, afetando potencialmente todos os segmentos

dos ativos e atividades de negocios sio por meio da evolugdo dos custos de energia, combustiveis, regulamentacdo e mercado.

expostos, representando RS 18,6 bilhdes

JHSF - Relatério de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
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OPORTUNIDADES

dos ativos operacionais sdao

Os resultados da anadlise de cenarios climaticos sdo considerados como um dos insumos para a identificagdo e avaliagdo de oportunidades relacionadas o potencialmente elegiveis a captura
ao clima. A analise contribui para a compreensdo de possiveis mudangas no ambiente de negdcios decorrentes de fatores fisicos e de transicao, o de beneficios de pelo menos uma
apoiando a reflexdao sobre potenciais oportunidades de longo prazo. oportunidade climatica identificada

A Companhia identificou oportunidades climaticas relacionadas a eficiéncia energética, a comercializagdo de energia renovdvel e a valorizagado de ativos

sustentdveis, com potencial para contribuir para a geragdo de valor no curto, médio e longo prazo. A priorizagdo dessas oportunidades considerou
potenciais efeitos financeiros, bem como beneficios estratégicos relacionados ao fortalecimento da marca, a atratividade dos ativos, a resiliéncia do Aviagdo Executiva Sustentével
portfdlio e ao posicionamento da Companhia na transi¢gdo para uma economia de baixo carbono.

As iniciativas também incluem a modernizacdo de sistemas de refrigeragdo, iluminacdo eficiente, automagdo e otimizac&do operacional, bem como o Energia renovével - Sustenta

desenvolvimento de empreendimentos com atributos de sustentabilidade, como o conceito arquiteténico de open mall e ativos certificados, a exemplo

do Catarina Fashion Outlet, certificado pelo LEED O+M. Em 2025, foram investidos RS 0,9 na modernizac3o das torres de refrigeracdo do complexo Eficiéncia Energética
Cidade Jardim. Embora a Companhia ainda ndo disponha de informagdes suficientes para mensurar de forma confidvel os efeitos financeiros dessas

iniciativas, elas tém potencial para contribuir para a redugdao do consumo de energia e dgua, para a diminui¢do das emissdes associadas as operagdes,
para ganhos de eficiéncia operacional e para o fortalecimento da resiliéncia dos ativos ao longo do tempo. Eficiéncia Hidrica
A implementacdo dessas iniciativas ocorre de forma progressiva, com potenciais beneficios que podem variar entre segmentos e horizontes temporais.

A Companhia seguird aprimorando seus processos de avaliacdo e mensuragdo, a medida que avancem a maturidade das ferramentas de andlise e a Valorizacio de ativos sustentéveis

disponibilidade de informagdes consistentes e verificaveis.

Golf Residences - Boa Vista Village - Complexo Boa Vista | Porto Feliz — SP

Relatério de Informagdes Financeiras'Rélacionadas a Sustentabilidade 2025




Sao Paulo Catarina Aeroporto Executivo, Complexo Catarina | Sdo Roque — SP
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OPORTUNIDADE - AEROPORTO

O S3o Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional se consolida como referéncia em aviagdo executiva
sustentdvel, integrando descarbonizagdo, eficiéncia operacional e inovagdo para ampliar a diferenciagdo

competitiva junto a operadores, investidores e parceiros alinhados a critérios ESG.

lluminacgdo LED em toda a infraestrutura (exceto pista) e rebocadores 100% elétricos

Catarina Carbon Free: compensac¢do das emissdes de Escopos 1 e 2 desde 2020; Escopo 3 (querosene de

aviacdo) desde 2024

Aterro zero desde 2024; monitoramento de qualidade do ar, ruido e biodiversidade

SRS Preparagdo da infraestrutura para futura oferta de SAF (Sustainable Aviation Fuel) iniciativa que busca apoiar a

reducdo das emissGes associadas as operagdes de terceiros que utilizam o Aeroporto

RS 157,6

Receita liquida 2025 EBITDA Ajustado 2025

RECONHECIMENTOS EM 2025

Prémio ECO 2025 (Amcham) — referéncia em praticas socioambientais

Green Airport Recognition — ACI-LAC (Conselho Internacional de Aeroportos)

No longo prazo: ampliacdo da demanda por servicos diferenciados, aumento de receitas de hangares e
infraestrutura, reducdo de custos por eficiéncia e maior atratividade para investidores alinhados a critérios ESG.
A Companhia avaliou a divulgacdo dos efeitos financeiros combinados e concluiu que tal informacdo nado seria util

aos usuarios primarios devido a impossibilidade de atribuicdo confiavel dos efeitos relativos.
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OPORTUNIDADE - TRANSVERSAL

A oportunidade esta associada a ampliacdo da utilizagdo de energia renovavel nos ativos operacionais da Companhia
por meio da atuacdo da Sustenta, unidade responsavel pela contratacdo e comercializacdo de energia para
empreendimentos proprios e clientes do Grupo no mercado livre.

A centralizacdo dessa competéncia permite ampliar o controle sobre a origem da energia consumida pelos ativos,
fortalecer a capacidade de coordenacgdo da estratégia energética entre os diferentes segmentos de negdcio e reduzir
a exposicdo a volatilidade dos custos de energia ao longo do tempo.

Além de contribuir para os objetivos relacionados a transicdo para uma economia de baixo carbono, a iniciativa
favorece ganhos de eficiéncia operacional, maior previsibilidade de custos e maior resiliéncia diante de potenciais
mudancas regulatdrias e de mercado relacionadas ao setor energético.

Para fins dessa iniciativa, sdo considerados elegiveis os ativos e operagGes sobre os quais a Companhia possui
controle operacional e influéncia direta nas decisGes relacionadas a contratacdo de energia elétrica. Ndo estdo
incluidas operagdes em que essas decisdes dependam de terceiros, como determinados ativos compartilhados ou
estruturas nas quais a contratacdo de energia ndo é realizada diretamente pela JHSF.

A estratégia contempla a ampliagdo gradual da cobertura desses ativos por meio da contratacdo de energia no
mercado livre e da utilizacdo de Certificados Internacionais de Energia Renovavel (I-RECs), permitindo ampliar a
rastreabilidade da origem da energia consumida e apoiar o suprimento de energia renovavel para os ativos elegiveis
da Companbhia.

A oportunidade estd diretamente relacionada a meta corporativa de ampliar gradualmente a cobertura dos ativos
elegiveis atendidos pela Sustenta.

A evolucdo dessa iniciativa contribui para fortalecer a estratégia energética da Companhia, ampliar a previsibilidade
dos custos de energia e reduzir a exposi¢do a riscos relacionados ao fornecimento e a volatilidade dos precos de
energia nos diferentes horizontes de planejamento avaliados.

A Companhia avaliou a divulgacdo dos efeitos financeiros combinados e concluiu que tal informagdo ndo seria util
aos usuarios primarios devido a impossibilidade de atribuicdo confidvel dos efeitos relativos.

65% 100%

dos ativos elegiveis atendidos em 2025 meta até 2030

O percentual de ativos atendidos representa a cobertura da iniciativa em nimero de ativos, e ndo sua participacao

correspondente no consumo total de energia elétrica da Companbhia.



| M PACTO FI NANC CEIRDO

D A S M UDANGCAS CLIMAT]

A avaliagdo considera como os riscos e as oportunidades relacionados ao clima podem afetar a
posicdo financeira, o desempenho e os fluxos de caixa da Companhia, em conexdo com as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

Na medida do possivel, considerando diferengas de natureza, escopo e horizonte temporal das
informacdes, os dados, premissas e estimativas utilizados nas divulgagGes climaticas sdo
consistentes com aqueles utilizados na preparagdo das demonstragées financeiras consolidadas.

Essa consisténcia é suportada pela participacdo das areas financeiras no processo de avaliagdo
climatica e pela utilizagdo de bases corporativas comuns para as analises realizadas.

As andlises de impactos financeiros foram desenvolvidas por meio de cendrios probabilisticos
integrados. As premissas de probabilidade de ocorréncia adotadas definem integralmente cada
cenario e seus respectivos efeitos financeiros, razao pela qual os resultados ndo sdo concebidos
para decomposicdo ou consolidagdo entre cendrios distintos. Dessa forma, a divulgagdo busca
refletir adequadamente a metodologia utilizada e o conjunto de premissas associado a cada
cendrio avaliado.

Os riscos fisicos estdo associados principalmente a despesas com manutengao corretiva, reparo ou
substituicdo de ativos, interrup¢des operacionais, aumento do consumo de insumos e
investimentos de adaptacdo e resiliéncia. Os riscos de transicdo podem influenciar custos
relacionados a energia, combustiveis, tecnologias e requisitos regulatérios, além de afetar
premissas utilizadas em avalia¢des financeiras e projecGes de negdcio. As oportunidades
identificadas relacionam-se principalmente a ganhos de eficiéncia operacional, comercializagdo de
energia renovavel, desenvolvimento de novos negdcios e valorizacdo dos empreendimentos, com
potencial para contribuir para receitas, reducdo de custos e geragdo de caixa ao longo do tempo.
Os riscos e oportunidades climaticos vém sendo incorporados progressivamente aos processos de
orcamento, planejamento financeiro e aloca¢do de capital da Companhia, influenciando iniciativas
relacionadas a eficiéncia energética, seguranca hidrica, modernizagédo de infraestrutura, gestdo de
carbono e fortalecimento da resiliéncia operacional.

Os valores estimados para os riscos e oportunidades relacionados ao clima representam exposi¢cdes
potenciais utilizadas para apoiar a gestdo de riscos e o processo decisério da Companhia.

C AS

Com base nos cenarios avaliados, nos critérios de materialidade financeira adotados e nos mecanismos
atualmente existentes de mitigacdo e gestdao, a Companhia ndo identificou riscos ou oportunidades climaticos
capazes de produzir ajustes materiais nos valores contabeis dos ativos e passivos apresentados nas

demonstragdes financeiras consolidadas.

CONEXAO ENTRE RISCOS CLIMATICOS E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
O quadro a seguir apresenta os principais mecanismos de impacto identificados e sua possivel relagdo com as

demonstragdes financeiras da Companhia:

Eventos climaticos extremos com danos a
m infraestrutura e paralisagdo de operagées

Eventos climaticos extremos com potencial de
m interrupgao do fornecimento de energia elétrica

@ Escassez hidrica

@ Aumento do custo da energia elétrica
@ Aumento do custo de combustiveis fosseis

o Eficiéncia energética dos empreendimentos

Ampliagdo do uso de energia renovavel
por meio da Sustenta

Lideranga em Aviacdo Executiva Sustentavel
de Alto Padrao

RF - Risco Fisico  RT - Risco de Transicdo O - Oportunidade

JHSF - Relatério de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025

Imobilizado e propriedades para investimento, Despesas

operacionais, Fluxo de caixa operacional BP - DRE - DFC
Receit i is e Fl i

ecei a.s e despesas operacionais e Fluxo de caixa DRE - DFC
operacional
Despesas operacionais, Fluxo de caixa operacional DRE - DFC
Despesas operacionais, Fluxo de caixa operacional DRE - DFC
Despesas operacionais, Fluxo de caixa operacional DRE : DFC
Imob|||z.ado.e proprledadgs para mvvestlmento, Despesas BP - DRE - DFC
Operacionais, Fluxo de caixa operacional
Receita operacional e Fluxo de caixa operacional DRE - DFC
Imobilizado e propriedades para investimento, Receita BP - DRE - DFC

operacional e Fluxo de caixa operacional
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As métricas apresentadas refletem os principais fatores de
impacto climatico da Companhia e foram selecionadas por
sua capacidade de monitorar a exposic¢ao a riscos fisicos e
de transicdo, bem como a efetividade das agGes de
mitigacdo implementadas nos segmentos de negdcio.

Desde 2020, a JHSF conduz sua agenda climatica de forma
estruturada, com base na consolidagdo e no
aprimoramento continuo do inventdrio de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE), elaborado de acordo com a
metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol
(PBGHG), reconhecida como a principal referéncia para
contabilizacdo e reporte corporativo de emissées no Brasil
e alinhada aos padrdes internacionais do Greenhouse Gas
Protocol. A adogao dessa metodologia contribui para
assegurar consisténcia, comparabilidade e transparéncia
na mensurac¢do das emissdes ao longo do tempo.

O inventario considera a abordagem de controle
operacional e contempla todos os segmentos de negdcio
para definicdo do limite organizacional das emissdes
reportadas. Esse critério foi selecionado por proporcionar
maior alinhamento entre a gestdo das emissdes, a tomada
de decisdo operacional e a responsabilizacdo pelos
resultados, permitindo direcionar metas de reducao,
iniciativas de mitigacdo e planos de descarbonizagdo as
atividades efetivamente gerenciadas pela Companhia.

As emissdes sdo calculadas com base em dados primdrios
operacionais coletados nos diferentes segmentos de
negdcio, incluindo informacgdes relativas ao consumo de
combustiveis, energia elétrica, gases refrigerantes,
deslocamentos corporativos, residuos e demais fontes
aplicaveis ao escopo do inventario. Os célculos utilizam
fatores de emissdao e parametros metodoldgicos
compativeis com aqueles estabelecidos pelo Programa
Brasileiro GHG Protocol para o periodo reportado.

Como parte da evolugdo da gestdo climatica, a Companhia
mantém uma plataforma digital centralizada para coleta,
consolidagdo e monitoramento dos dados de emissdes. A
ferramenta integra informacdes de todos os segmentos e
fortalece a governanca e a rastreabilidade dos dados
reportados. Em 2025, a cobertura e a qualidade dos dados
do segmento de Desenvolvimento Imobiliario foram
ampliadas, com visitas presenciais as obras, treinamento
dos engenheiros e revisdo de parametros, fortalecendo o
mapeamento das emissdes e a gestao corporativa de
carbono. No mesmo ano, o inventario passou por processo
de verificacdo externa por terceira parte independente,
conduzido pelo Instituto Totum, reforcando a
confiabilidade e a transparéncia das informagdes
reportadas. Nao houve mudancgas na abordagem de
mensurac¢do, dados ou premissas do inventdrio. Os dados
de emissdes e indicadores divulgados neste documento
refletem os valores finais apds o processo de asseguragdo
externa do inventdrio de GEE e correspondem as
informacOes mais atualizadas e asseguradas disponiveis na
data de publicacgao.

As emissdes de Escopo 2 sdo contabilizadas pelas
abordagens baseada na localizacdo (location-based) e
baseada na compra de energia (market-based). A
divulgacdo simultanea das duas abordagens busca
proporcionar maior transparéncia sobre a exposicdo da
Companbhia ao sistema elétrico e sobre os resultados de
sua estratégia de contratacdo de energia. A abordagem
location-based reflete as caracteristicas da matriz elétrica
conectada ao Sistema Interligado Nacional, enquanto a
abordagem market-based considera atributos contratuais
relacionados a aquisicao de energia, incluindo a utilizagao
de Certificados Internacionais de Energia Renovavel (I-
RECs), permitindo refletir os efeitos das decisGes de
compra de energia e das iniciativas voltadas a transi¢do
para uma matriz energética de menor intensidade de
carbono.

S&do Paulo Surf Club;-Gomplexo CidadeJardim | Sdo Paulo — SP
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ERGETICO —
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2 0 2 5

A Companhia ndo possui investidas relevantes fora do perimetro consolidado cujas emissGes sejam consideradas materiais para fins deste relatério. Como principal fonte de emissdes do portfdlio, o Aeroporto
desempenha papel estratégico na agenda climatica da Companhia, concentrando a¢8es estruturadas de descarbonizagdo e contando com o inventario de GEE mais abrangente do Grupo, especialmente no Escopo 3.

ESCOPO 1 POR CATEGORIA (tCO.e)

B Combustio estacionaria 3.736,68
B rugitivas 3.451,94
B combustio mével 1.703,42
M Agricolas 87,79
[ Residuos 27,36

ESCOPO 1 TOTAL: 9.007,20 tCO.e

'Gases considerados na composi¢do das emissdes: CH4, CO2, HFC, N20, previstos no Protocolo de Kyoto.

2A compensacgdo por I-RECs em 2025 considerou os segmentos de Aeroporto e Shopping Centers.

ESCOPO 2 POR ABORDAGEM (tCO;e)

Market-based - 1.318,59 tCO,e

A divulgagdo simultdnea das duas abordagens evidencia o efeito da estratégia de contratagdo de
energia, incluindo o uso de I-RECs? sobre a exposi¢cdo da Companhia ao sistema elétrico.

Aeroporto: principal fonte de emissdes do portfélio — concentra o inventdrio mais abrangente do Grupo, especialmente no Escopo 3 (abastecimento de aeronaves).

ENERGIA TOTAL CONSUMIDA (GJ)

N3o renovaveis (externo) - 732.981,78 GJ
Eletricidade adquirida (interno) - 131.218,88 GJ
N3o renovaveis (interno) - 84.222,81 G)J

Renovaveis (interno) - 848,86 GJ

TOTAL: 949.272,33 GJ - Consumido dentro da organizagdo: 216.290,55 GJ

PERFIL DA ENERGIA ELETRICA (G))

61% 18%

energia elétrica / total de
energia consumida

energia elétrica renovavel /
energia elétrica total

131.218,88 GJ total adquirida
23.693,89 GJ Mercado Livre (energia limpa)
107.524,99 GJ Sistema Interligado Nacional (SIN)

JHSF - Relatdrio de Informacdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
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I ND I C AD ORES S ETORI AIS S A S B

Como parte do processo de identificacdo dos riscos e oportunidades climaticos, a Companhia avaliou a aplicabilidade dos topicos de divulgacdo e métricas setoriais previstos na Industry-based
Guidance on Implementing CBPS 02 (equivalente ao IFRS S2) e nas Normas SASB aplicaveis aos seus segmentos de atuacdo, incluindo Real Estate, Real Estate Services, Engineering & Construction
Services, Hotels & Lodging, Restaurants e Leisure Facilities.

As métricas divulgadas neste relatério correspondem aquelas consideradas aplicdveis e relevantes para o monitoramento dos riscos e oportunidades relacionados ao clima e com disponibilidade de
informacdes confidveis.

IF-RS — Servigos Imobiliarios (jan a dez.2025)

oo i T e

Receita de Servicos de Energia e

Servigcos de Sustentabilidade Sustentabilidade

IF-RS-410a.1 RS 23,3

IF-EN — Servigos de Engenharia e Construcao (jan a dez.2025)

e U S L L

Impactos Ambientais do Desenvolvimento de Numero de incidentes de ndo

. . . IF-EN-160a.1 N&o houve incidentes ambientais no periodo de 2025.

Projetos conformidade ambiental
Imp.actos Ambientais do Desenvolvimento de Erocessos para z.avallar e gerenuar IF-EN-160a.2 Ver capitulo Gerenciamento de Riscos e Oportunidades
Projetos riscos ambientais do projeto
Impactos do Ciclo de Vida de Edificios e Projetos certificados / buscando IF-EN-410a.1 (1) Catarina Fashion Outlet — LEED O+M Gold
Infraestruturas certificagdo multiatributos ’ (2) 6 projetos: Shop. Faria Lima (LEED BD+C) e demais LEED for Communities
Impactos do Ciclo de Vida de Edificios e EﬂCIer.ma energetlc? e hidrica no IF-EN-410a.2 Ver capitulos Escassez hidrica e Transicao e eficiéncia energética
Infraestruturas planejamento e design

_ L Numero de projetos ativos / . . . -
Métrica de atividade IF-EN-000.A / .B Projetos ativos: 13 - Projetos comissionados: 2

comissionados

JHSF - Relatério de Informacgdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
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SV-LF — Instalagoes de Lazer (jan a dez.2025)

N S -

Gestdo de Energia

Meétrica de atividade

(1) 55.096,90 GJ (2) 59,78% (3) 0%
Nota item 3: A parcela renovavel da eletricidade da rede é excluida do célculo, bem como a
parcela adquirida sem certificado I-REC.

(1) Total de energia consumida, (2) porcentagem de eletricidade SV-LF-
da rede e (3) porcentagem de energia renovavel 130a.1

SV-LF-000.A S3o Paulo Surf Club: 4.029 visitas / 6.043,5 horas

N . o
Frequéncia’ e Numero de dias de clientes /.B Boa Vista Village Surf Club: 24.388 visitas / 36.582 horas

SV-HL — Hotéis e Hospedagem (jan a dez.2025)

T L 7

Gestdo de Energia

Gestdo Hidrica

Adaptacdo as Mudancas
Climaticas

Meétrica de atividade

(1) Total de energia consumida, (2) % eletricidade da rede e (3) SV-HL-130a.1 (1) 21.291,81 GJ (2) 81,60% (3) 0%
% energia renovavel ' Nota item 3: A parcela renovavel da eletricidade da rede é excluida do célculo.

(1) 78,49 mil m3 (pocos artesianos) (2) 62,13 mil m3; 0%
SV-HL-140a.1  Nota item 2: Nenhum empreendimento em drea de alto/muito alto estresse hidrico (Water Risk
Atlas, WRI).

(1) Total de dgua captada, (2) total de agua consumida; % em
areas de Estresse Hidrico Alto/Extremo

Numero de instalagGes de hospedagem em zonas inundaveis

SV-HL-450a.1  N&o ha. Fonte: Global Flood Risk Atlas, WRI — Aqueduct Floods.
(100 anos)

SV-HL-000.A Apartamentos disponiveis: 203.140

Diarias di - - ~
idrias disponiveis e taxa média de ocupacdo /B Taxa de ocupacio: 53,14%

JHSF - Relatério de Informacgdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
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FB-RN — Restaurantes (jan a dez.2025)

T L S I S

Gestdo de Energia

Gestdo Hidrica

Gestdo de Residuos
Alimentares e de Embalagens

Meétrica de atividade

(1) Total de energia consumida, (2) % eletricidade da rede e (3) %
energia renovavel

(1) Total de agua captada, (2) total consumida; % em areas de
Estresse Hidrico Alto/Extremo

(1) Quantidade total de residuos, (2) % residuos alimentares, (3) %
desviado de aterro

Numero de (1) restaurantes préprios e (2) franqueados

IF-RE — Imdveis (jan a dez.2025)

T L I S L

Gestdo de Energia

Gestdo de Energia

Gestdo de Energia

Gestdo de Energia

Cobertura de dados de consumo de energia, por setor imobiliario

(1) Total de energia consumida, (2) % eletricidade da rede e (3) %
energia renovavel

% do portfdlio elegivel com classificagdo energética ENERGY STAR

Integracdo da gestdo de energia a analise de investimento e a
estratégia operacional

S ETORI A IS S A S B

FB-RN-130a.1

FB-RN-140a.1

FB-RN-150a.1

FB-RN-000.A

IF-RE-130a.1

IF-RE-130a.2

IF-RE-130a.4

IF-RE-130a.5

(1) 19.358,85 GJ (2) 53,29% (3) 1%
Nota item 3: considera energia de combustiveis renovdveis em Escopo 1; desconsidera a
parcela renovavel da rede sem I-REC.

(1) 24,86 mil m3; 0% (pogos artesianos e terceiros) (2) 5,3 mil m3; 0%
Nota: nenhum empreendimento em area de alto/muito alto estresse hidrico.

(1) 1.819,03 t (2) 23,02% (3) 34,23%
(1)30 (2) N/A

Nota item 2: unidades administradas classificadas como préprias — controle operacional da
Companbhia; o conceito de franquia ndo se aplica.

100%.
Nota: em todas as obras, o consumo de energia elétrica é monitorado e, quando aplicavel,
também combustiveis de equipamentos/geradores.

(1) 15.372,51 GJ (2) 9,36% (3) 0%

0
Nota: a Companhia ndo utiliza certificagcGes energéticas como critério para sua estratégia.

Ver capitulo Oportunidades

JHSF - Relatério de Informacgdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025

32



I ND I C AD ORES S ETORI A IS S AS B

IF-RE — Imdveis (jan a dez.2025)

T L L

Cobertura de dados de captagdo de

Gestdo Hidrica . . e
agua, por setor imobilidrio

IF-RE-140a.1 (1) 100% (2) N/A
(1) Total de agua captada e (2) % em

Gestdo Hidrica Estresse Hidrico Alto/Extremo, por IF-RE-140a.2
setor

(1) 4.328,04 milm® (2) 0%.
Nota item 2: Nenhum empreendimento em area de alto/muito alto estresse hidrico.

Descricao de estratégias para mitigar

Gestdo Hidrica . o iy IF-RE-140a.4 Ver capitulo Riscos Fisicos — Escassez hidrica
riscos de gestdo hidrica

Gestdo de Impactos de % de locatarios separadamente
Sustentabilidade dos medidos/submedidos para eletricidade IF-RE-410a.2 (1) 100% (2) 100%
Locatdrios e dgua
Gestdo de Impactos de Abordagem para medir, incentivar e
Sustentabilidade dos melhorar impactos de sustentabilidade IF-RE-410a.3 Ver capitulo Oportunidades
Locatarios dos locatarios
At{lap,te-xgao as Mudangas Area de imdveis em zonas inundaveis IF-RE-450a.1 N30 ha. Fonte: Aqueduct Floods, WRI.
Climaticas (100 anos), por setor
Adaptagdo as Mudan E ica ri limati r , . . .

(.jap, e-xgao as Mudancas xpos!g?o a0 |sco,c I e _g.au cie IF-RE-450a.2 Ver capitulo Gerenciamento de Riscos e Oportunidades
Climaticas exposicdo e estratégias de mitigagdo
Métrica de atividade Numero de ativos, por setor imobilidrio IF-RE-000.A Shopping: 6 - Hotéis: 9 - Restaurantes: 30 - Clubs: 3 - Aeroporto: 1 - Residences: 71
Métrica de atividade Area util locavel, por setor imobiliario IF-RE-000.B Locacdes: 28.194 m? - Shopping: 190.807 m? - Aeroporto: 45.593 m?

% de ativos gerenciados indiretamente, Apenas Shopping: Shopping Cidade Jardim 50% - Catarina Fashion Outlet 50% - Boa Vista Market 100% - CJ Jardins

Métri ivi IF-RE- .C .
étrica de atividade por setor 000 55% - Usina SP 67%
T . 7 . ~ . . 0, . Lo, 0, . . ~ . 0,
Métrica de atividade !ndlcc? .r,ngdlo de ocupagdo, por setor IF-RE-000.D Shopplngl C.ent.ers. 99,2% - Hotéis: 53,.146 Residences (Iocggao)., 1904
imobilidrio Nota: Média simples entre empreendimentos com dados disponiveis.

JHSF - Relatério de Informacgdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
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A JHSF utiliza metas e indicadores para monitorar a implementagdo de sua estratégia de sustentabilidade
e acompanhar a gestdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima. Essas metas possuem diferentes
escopos, horizontes temporais e niveis de aplicacdo, refletindo as caracteristicas dos negdcios, o estagio
de maturidade das iniciativas e a relevancia dos temas para cada segmento operacional.

Parte das metas esteve associada ao primeiro ciclo da Estratégia de Sustentabilidade da Companhia,
concluido em 2025, enquanto outras permanecem vinculadas a temas materiais e as caracteristicas
operacionais de determinados negdcios. Além disso, a avaliagdo de riscos e oportunidades climaticos
realizada no contexto da adogdo dos Pronunciamentos CBPS 01 e CBPS 02, equivalentes as Normas IFRS S1
e IFRS S2, contribuiu para a definigdo de novos objetivos voltados a captura de oportunidades relacionadas
a transicdo para uma economia de baixo carbono.

Entre os compromissos corporativos, destacou-se a meta de reducdo da intensidade de consumo de
energia elétrica, acompanhada por indicadores apliciveis ao conjunto dos ativos da Companhia. Os
resultados obtidos ao longo do ciclo fortaleceram a eficiéncia operacional e aprimoraram a capacidade de
resposta aos desafios da transi¢do climatica.

A avaliagdo das oportunidades climaticas também reforcou a relevancia da Sustenta na estratégia
energética do Grupo. Como desdobramento desse processo, foi estabelecida a meta de ampliar
progressivamente seu fornecimento de energia até atender 100% dos ativos operacionais da Companhia
em 2030. O ano-base da meta é 2025, quando 65% dos ativos ja eram abastecidos pela Sustenta. A
expansdo dessa cobertura contribui para fortalecer a gestdo estratégica da energia e reduzir, ao longo do
tempo, a exposi¢do a volatilidade dos mercados energéticos.
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Categoria
Meta
Ano-base
Métrica

Gases atingidos pela meta

Escopo
Segmento

Metas intermedidrias

Resultado 2021:
Resultado 2025:

Objetivo da meta

Premissas (os compromissos foram
definidos considerando premissas
internacionais, incluindo referéncias
setoriais):

Revisdes

Créditos de carbono

C A S E

Descrigao

Redugdo a intensidade das emissdes de GEE em 37,8% até 2030 e 58,8% até
2035. Esta meta esta alinhada aos percentuais de redugdo do SBTi aplicadas as
emissoOes brutas.

2021

Intensidade de emissdes, medida por quilo de CO,

equivalente dividido pelo nimero de movimentagGes ao ano (pousos e
decolagens) — Escopo 1 + 2 (kgCO,e/mov).

CH4, CO2, HFC, N20.

le?2
Sdo Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional.

Manutencdo das emissdes liquidas zeradas (Escopos 1 e 2), e compensacdo das
emissOes residuais via créditos de carbono.

40,62 kgCO,e/mov
5,84 kgCO,e/mov (redugdo de 85,6%)

Mitigagdo das mudangas climaticas.

i. Percentuais de reducgado previstos pelo SBTi para emissdes brutas, alinhado
com o IPCC, de aumento da temperatura do planeta em 1,59C, aplicados as
intensidades;

ii. A recomendacdo do CORSIA de uso de indicador (intensidade de emissGes)
para definicdo das metas de redugdo, de forma a considerar o crescimento
sustentavel da industria;

iii. A meta da IATA de zerar as emissdes liquidas de GEE até 2050.

Langado em 2024, o Plano de Gestdao de Carbono do Aeroporto deve ser
revisado a cada dois anos.

Para emissdes residuais do Escopo 1.

Programa Os créditos utilizados provém exclusivamente do CDM Project 8021 —
Delta do Parnaiba Wind Power Plant Complex [crédito de carbono de redugdo
de emissdes, obtido por meio da redu¢do de emissGes de carbono evitadas pela
geracao de energia edlica]

G OVERNANTCA

Além das metas corporativas, determinados segmentos mantém objetivos
especificos em funcdo de sua relevancia para a agenda climdatica da
Companhia. Nesse contexto, o S3do Paulo Catarina Aeroporto Executivo
Internacional possui um Plano de Gestdo de Carbono com indicadores e metas
voltados a redugdo da intensidade de emissdes de gases de efeito estufa. A
adogdo de metas proprias reflete a representatividade do empreendimento
no perfil de emissdes da Companhia, especialmente em relagdo as emissdes
associadas a cadeia de valor da aviacdo, e apoia as iniciativas de
descarbonizagdo e a gestdo dos riscos e oportunidades de transi¢do do setor.

As metas climaticas sdo definidas pela drea corporativa de Sustentabilidade
com base em avaliagBes técnicas, operacionais e estratégicas, considerando
riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade, temas materiais e
prioridades dos negdcios. As Diretrizes de Sustentabilidade, que contemplam
compromissos, objetivos e metas prioritarios, sdo submetidas a aprovagao do
Comité de Sustentabilidade e desdobradas para os segmentos de negdcio,
responsaveis por sua implementacdo e acompanhamento.

O desempenho é monitorado continuamente pelas dreas responsaveis e pela
area corporativa de Sustentabilidade por meio dos indicadores definidos para
cada objetivo. Os resultados sdo consolidados periodicamente e reportados ao
Comité de Sustentabilidade, que supervisiona a evolucdo das metas e a
implementagdo das acGes necessarias. As metas e prioridades corporativas sdo
revisadas periodicamente, considerando o desempenho dos indicadores,
mudangas no ambiente de negdcios, requisitos regulatérios e a atualizagdo
das avaliacGes de riscos, oportunidades climaticas e temas materiais. Com a
conclusdo do primeiro ciclo de compromissos publicos em 2025, serdo
divulgados novos objetivos e metas para o ciclo subsequente.

JHSF - Relatorio de Informacgdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025



M E TA S CLIMATICAS E GOVERNANTCA

DESEMPENHO FRENTE AOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS

Cobertura de ativos elegiveis pela Sustenta META RESULTADO
Escopo 2 - % de ativos - base 2025 100% até 2030 65% em 2025 CGED
Trajetéria em curso, com expansdo gradual até 2030 65%
Redugio de intensidade de emissdes — Aeroporto’ META RESULTADO
Escopo 1+2 - kgCOze/mov - base 2021 37,8% até 2030 85,6% j& em 2025 D
100% da meta atingida antes do prazo previsto 100%
Redugao de intensidade de energia elétrica META RESULTADO
kWh/m? - base 2022 - prazo 2025 10% até 2025 17,6% de reducao
Meta superada — resultado 76% acima do compromisso 100%

A meta do Aeroporto tem marcos intermedidrios definidos, detalhados no quadro na pdgina anterior e alinhada aos percentuais de reducdo do SBTi aplicadas as emissdes brutas.

As demais ndo possuem marcos ou metas intermediarias formalmente definidos, sdo monitoradas internamente com divulgacdo ao final do periodo.

GOVERNANCA DAS METAS: DEFINICAO, MONITORAMENTO E REVISAO
Sustentabilidade Comité de Sustentabilidade Diretores Gerais Monitoramento continuo

Estabelece Diretrizes de Sustentabilidade com Aprova formalmente as Diretrizes e supervisiona Desdobram as diretrizes por segmento e Resultados consolidados periodicamente e
compromissos, objetivos e metas prioritarias sua aderéncia a estratégia corporativa implementam os planos de acdo necessarios reportados ao Comité de Sustentabilidade

Na data deste relatério, nem as metas climaticas nem as metodologias utilizadas para sua definigdo foram submetidas a validagdo formal por terceira parte independente. Em 2025, com a conclusdo do

primeiro ciclo de compromissos publicos, foram definidos novos objetivos para o ciclo subsequente.

JHSF - Relatdrio de Informacgdes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade 2025
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Este relatério foi elaborado pelas areas de Sustentabilidade e Controladoria com
apoio de Gestdo de Riscos, Governancga e areas operacionais. O documento
contou com a andlise, recomendacado e aprovacdo do Comité de Sustentabilidade
e do Comité de Auditoria Estatutdria da JHSF Participacdes S.A.
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Relatorio de asseguracao limitada dos auditores
independentes sobre as informacdes constantes no Relatério
de Informacoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
JHSF Participagoes S.A.

Escopo

Fomos contratados pela JHSF Participacdes S.A. (“Companhia”) para realizar um trabalho
de asseguracdo limitada, conforme estabelecido pelas Mormas Internacionais de
Trabalhos de Asseguracdo, doravante denominado o trabalho, para emitir um relatério
sobre as Informacées Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade (o “Objeto”) da JHSF
Participactes S.A. incluido no Relatorio de Informactes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade da Companhia para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
(o “Relatéria™).

Alem dos itens descntos no paragrafo anterior, que definem o escopo de nosso trabalho,
nao realizamos procedimentos de asseguracao sobre as demais informacoes incluidas
no Relatorio e, portanto, ndo expressamos uma conclusdo sobre essas informacgdes.

Critérios aplicados pela JHSF Participagoes S.A.

Ma preparacdo do Objeto, a JHSF Participagdes S.A. aplicou os pronunciamentos CBPS
de divulgacio de sustentabilidade emitidos pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos
de Sustentabilidade (CBPS), equivalentes ao IFRS Sustainability Disclosure Standards
emitidos pelo Infernational Sustainability Standards Board (ISSB) (Critérios).

ASSEGURACADO

Responsabilidades da JHSF Participagtes S.A.

A administracao da Companhia € responsavel pela escolha dos Criterios, e pela
apresentacdao do Objeto de acordo com esses Critérios, em todos os aspectos relevantes.
Essa responsabilidade inclui estabelecer e manter controles internos, manter registros
adequados e fazer estimativas que sejam relevantes para a preparacio do objeto, de
modo que o objeto esteja livre de distorcbes matenais,

independentemente se causadas por fraude ou erro.

Responsabilidades da EY

Mossa responsabilidade & expressar uma conclusao sobre a apresentacao do Objeto com
base nas evidéncias por nos obtidas.

Mosso trabalho foi conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (Revisada) — Trabalhos de
Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que & equivalente a norma internacional 1SAE 3000 Rewvised —
Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information,
emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board (I1AASB), e os termos
de contratacdo para este trabalho conforme acordado com a JHSF Participacbes S .A. em
27 de julho de 2026. Essas normas requerem gque planejemos e executemos nosso
trabalho a fim de expressar uma conclusdo gque informe se temos conhecimento de
quaisquer modificagdes materiais que precisam ser realizadas quanto ao Objeto a fim de
que o Objeto esteja em conformidade com os Criténios, e que emitamos um relatorio. A
natureza, epoca e extensao dos procedimentos selecionados dependem do nosso
julgamento, inclusive uma avaliagdo do risco de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Acreditamos que a evidéncia obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossas
conclusdes de asseguracao limitada.
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Nossa independéncia e gestdo de qualidade

Cumprimos com a independéncia e outros requerimentos de etica da NBC PG 100 -
Codigo de Etica Profissional do Contador, NBC PG 200 - Contadores que Prestam
Servicos (Contadores Internos) e NBC PO 900 - Independéncia para Trabalho de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao, que sao fundamentados nos principios de
integridade, objetividade e competéncia profissional e que, também, consideram o sigilo
e 0 comportamento dos profissionais.

Mossa firma aplica a Morma Internacional sobre Controle de Qualidade NBC PA 01 -
Controle de Qualidade para Firmas de Auditores Independentes e, conseguentemente,
mantém um sistema de controle de gqualidade abrangente, incluindo politicas e
procedimentos documentados relacionados com o cumprimento de requisitos éticos,
padroes profissionais e requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

Descrigao dos procedimentos executados

A natureza e época dos procedimentos realizados em trabalhos de asseguracao limitada
variam em relacdo a trabalhos de assegquracio razoavel, e sdo menos extensos do que
para trabalhos de asseguracio razoavel. Consequentemente, o nivel de asseguracio
obtido em um trabalho de asseguracéao limitada & substancialmente inferior a asseguracao
que teria sido obtida se um trabalho de asseguracdo razoavel tivesse sido realizado.
Mossos procedimentos foram preparados com o objetivo de obter um nivel limitado de
asseguracao o qual servira como base para nossa conclusdo, e ndo fornecem todas as
evidéncias que seriam necessarias para proporcionar um nivel razoavel de asseguracao.
Embora tenhamos considerado a eficacia dos controles internos utilizados pela
administracdo ao determinar a natureza e extensédo dos nossos procedimentos, o objetivo

ASSEGURACADO

do nosso frabalho de asseguragdo ndo foi fornecer asseguracdo sobre os controles
internos da entidade. Mossos procedimentos ndo incluiram testes de controles ou a
realizacdo de procedimentos relacionados a venficacdo de agregacdo ou calculo de
dados dentro dos sistemas de TI.

Os trabalhos de asseguracgao limitada consistem em fazer indagacgdes, principalmente de
pesscas responsaveis pela preparacac das Informacgdes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade e informacdes relacionadas, e aplicar procedimentos analiticos e outros
procedimentos apropriados.

Mossos procedimentos incluiram:

a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacgdes
guantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboragcdo das informacGes de sustentabilidade
constantes no Relatorio;

b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacdo
dos indicadores por meio de indagaces com os gestores responsaveis pela
elaboracdo das informacdes;

c) a aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informacgbes quantitativas e
indagacdes sobre as informacgtes qualitativas e sua correlagdao com os indicadores
divulgados no Relatdrio; e

d) para os casos em gue os dados se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstraces financeiras efou
registros contabeis.
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Também realizamos outros procedmentos que consideramos necessarnos nas
circunstancias especificas.

Outros assuntos
Adogdo voluntana dos pronunciamentos de sustentabivdade CBPS 01 e CBPS 02

A asseguracgao limitada sobre as informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade
objeto deste Relatério foi conduzida em decomrréncia da ado¢do voluntana pela
Companhia dos Pronunciamentos de Sustentabiidade CBPS 01 e CBPS 02, que
correspondem respectivamente, as normas IFRS S1 - Requisitos GeransparaDavulgacéo
de Informac¢des Financeiras Relaconadas a Sustentabilidade e IFRS S2 -
Refacionadas ao Clima, nos termos previstos nas Resolugdes CVM n® 193 de 14 de julho
de 2023, e resolugcdes CVM n* 217/2024, 218/2024, 219/2024, 227/2025 e 24412026,
incluindo as flexibilizacdes (refefs) previstos na norma. Nossa conclusdo nao contém
meodificagdo relacionada a esse assunto.

Conclusio

Com base em nossos procedimentos e nas evidéncias obbidas, ndo temos conheamento
de quaisquer modificagdes matenais que precisem ser realizadas no Relaténo de
Informagdes Financewras Relacionadas a Sustentabilidade para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025 da JHSF Participacdes S A, a fim de que o Objeto esteja em
conformudade com os Criténos.

A°SSEGURAGCGCADO

Sao Paulo, 30 de setembro de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Lida.
CRC SP-034519/0

Uilanﬂlas Castro
Contador CRC SP-22318510

-
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