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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 28 DE SETEMBRO DE 2026

Data, Hora e Local: Em 28 de setembro de 2026, as 14h30, na sede social da JHSF
Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Alcides Sangirardi, s/n, 301, Usina SP
— Espago C.01.01, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, CEP 05672-015, com a
participacdo de membros por meio de teleconferéncia, nos termos do artigo 20 do Estatuto Social
da Companhia.

Convocacao e Presenga: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administragcéo, quais sejam: os Srs. José Auriemo Neto, Thiago
Alonso de Oliveira, Osvaldo Roberto Nieto, Pablo Roman Di Si, Adilson Augusto Martins Junior,
Alberto Fernandes e Richard Rainer.

Mesa: Presidente: Sr. José Auriemo Neto; Secretaria: Sra. Giovanna Araujo Pacheco.

Ordem do Dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a cessdo de direitos creditorios de
titularidade da Companhia e/ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente,
existentes nesta data ou que venham a ser originados futuramente, ao JHSF CAPITAL
RECEBIVEIS IMOBILIARIOS FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS -
RESPONSABILIDADE LIMITADA, gerido pela JHSF Capital Ltda. (“Cessao de Créditos”); (ii) a
autorizagdo para a celebracdo dos respectivos instrumentos e para a pratica dos atos
necessarios ou convenientes a formalizacdo, implementacdo e efetivagdo da Cessao de
Créditos; e (iii) a ratificagdo dos atos ja praticados no ambito da Cesséao de Créditos.

Deliberagdes: Apos a andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas,
deliberaram por: (i) aprovar, nos termos do artigo 21, inciso XXI, do Estatuto Social da
Companhia, a cessédo de direitos creditorios de titularidade da Companhia e/ou de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, existentes nesta data ou que venham a ser
originados futuramente, ao JHSF CAPITAL RECEBIVEIS IMOBILIARIOS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - RESPONSABILIDADE LIMITADA, gerido
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pela JHSF Capital Ltda., observados os termos e condicdes previstos nos respectivos
instrumentos da operacéo (“Cessao de Créditos”); (ii) autorizar a Diretoria da Companhia e os
administradores das sociedades controladas envolvidas, diretamente ou por meio de
procuradores devidamente constituidos, a determinar, a seu exclusivo critério, os direitos
creditérios a serem cedidos, bem como as datas das respectivas cessdes, bem como a negociar
e definir os demais termos e condi¢cdes aplicaveis e praticar todos os atos necessarios ou
convenientes a formalizag&o, implementagao e efetivacdo da Cessao de Créditos; e (iii) ratificar
todos os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, pelos administradores das sociedades
controladas envolvidas e por seus respectivos procuradores no ambito da negociagéo,
estruturacao, formalizacao e implementagao da Cessao de Créditos, desde que compativeis com
os termos da presente deliberagao.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestagao, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, a qual foi lida, achada
conforme e assinada por todos os Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente:
José Auriemo Neto; e Secretaria: Giovanna Araujo Pacheco. Membros do Conselho de
Administragao: José Auriemo Neto, Thiago Alonso de Oliveira, Osvaldo Roberto Nieto, Alberto
Fernandes, Richard Rainer, Pablo Roman Di Si e Adilson Augusto Martins Junior.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 28 de setembro de 2026.

Giovanna Araujo Pacheco
Secretaria
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