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INFORMAGOES SOBRE A AGO

Dia: 30 de abril de 2024
Hordrio: 10h (*)

Local: Sede da Companhia

Av. Magalhdes de Castro, n2
4.800, Torre 3, Continental
Tower, 272 andar (parte)

S3o Paulo, SP

CEP 05676-120

(*) Ressaltamos a importancia
dos Senhores Acionistas
comparecerem para a AGO
com antecedéncia minima de
meia hora para 0s
competentes procedimentos
cadastrais.

O Edital de Convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria sera publicado, nos
termos abaixo, nas edi¢Ges de 2, 3 e 4 de abril no jornal “O Estado de Sdo
Paulo”, com a seguinte ordem do dia:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;

2. Deliberar sobre proposta de orgamento de capital para os fins do
art. 196 da Lei n? 6.404/76;

3. Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023;

4. Definir o nimero de membros que compordo o Conselho de
Administracdo da Companhia, para mandato que se encerrard na
assembleia geral ordinaria de 2025, com base nos limites
previstos no Estatuto Social da Companhia.

Eleger os membros do Conselho de Administragdo;

6. Eleger o Presidente do Conselho de Administragdo, nos termos
dos artigos 13, Il e 19 do Estatuto Social da Companhia;
Deliberar sobre a instalagao de Conselho Fiscal;

8. Definir o niumero de membros que deverdo compor o Conselho
Fiscal;

9. Eleger os membros do Conselho Fiscal;

10. Fixar a remuneracdo global anual para o exercicio social de 2024
dos Administradores da Companhia; e

11. Fixar a remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal para o

exercicio social de 2024.
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2. INFORMAGCOES SOBRE AS MATERIAS QUE COMPOEM A ORDEM DO DIA DA AGO

2.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Nos termos do artigo 133 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢Ges”),
e do artigo 10 da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdao CVM
81/2022”), a Companhia disponibilizou, em 26 de margo de 2024, em sua sede, em seu website
(https://ri.jhsf.com.br) e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
(https://www.gov.br/cvm), os seguintes documentos (todos em conjunto denominados “DFs”):

(i) Relatério da Administragdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023;

(ii)  Copia das Demonstragdes Financeiras, com as notas explicativas, acompanhadas do relatdrio
dos Auditores Independentes;

(iii)  Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP;

(iv)  Parecer dos Auditores Independentes;

(v)  Parecer do Conselho Fiscal; e

(vi)  Relatdrio resumido do Comité de Auditoria Estatutario.

As Demonstracdes Financeiras em conjunto com as notas explicativas relativas ao exercicio de 2023 da
Companhia foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, tendo esta emitido
relatdrio sem modificacdo de opinido. Assim, em 25 de marco de 2024, o Comité de Auditoria Estatutario
e o Conselho Fiscal, com base nos documentos acima listados e na opinido dos auditores independentes,
emitiram parecer favoravel ao encaminhamento das DFs para apreciacdo da AGO, cuja aprovacao pelo
Conselho de Administracdo se deu em 25 de margo de 2024.

Ainda, os documentos pertinentes foram publicados no jornal “O Estado de S3do Paulo”, em versdo
impressa e on-line, no dia 28 de margo de 2024, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Os comentadrios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do
Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo | desta Proposta.

2.2. Deliberar sobre a proposta de orgamento de capital para os fins do art. 196 da Lei n2 6.404/76

Em cumprimento ao disposto no artigo 27, paragrafo primeiro, inciso IV da Resolugdo CVM n2 80, 29 de
marg¢o de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 80/2022”), e, para os fins do artigo 196 da Lei das
Sociedades por A¢Ges, a Administragdo da Companhia propde a ado¢do de Orcamento de Capital, para o
exercicio social de 2024, na forma indicada no Anexo |l desta Proposta.

2.3. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023

A Administracdo da Companhia informa que o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de R$ 452.533.000,02 (quatrocentos e cinquenta e dois milhdes, quinhentos e trinta
e trés mil reais e dois centavos).

A Administracdo da Companhia, em observancia a Lei das Sociedades por A¢Ges e ao Estatuto Social da
Companhia, propde a seguinte destinacdo de referido lucro liquido:
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) RS 22.626.650,02 (vinte e dois milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, seiscentos e cinquenta
reais e dois centavos), representando 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, para a
constituicdo de reserva legal;

) RS 107.476.587,50 (cento e sete milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil, quinhentos e
oitenta e sete reais e cinquenta centavos), representando 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
apos descontado o valor destinado para a reserva legal, serdo destinados ao pagamento de dividendos
minimos obrigatdrios, sendo que a totalidade deste valor ja foi declarado antecipadamente;

1)) RS 247.291.440,00 (duzentos e quarenta e sete milhdes, duzentos e noventa e um mil,
guatrocentos e quarenta reais), correspondentes a parcela ndo realizada do lucro do exercicio, para a
formacdo da reserva de lucros a realizar; e

V) RS 75.138.322,50 (setenta e cinco milhBes, cento e trinta e oito mil, trezentos e vinte e dois
reais e cinquenta centavos) destinados a retencdo de lucros com base em orcamento de capital nos
termos do art. 196 da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos do item 2.2 acima.

As informacdes constantes do Anexo A da Resolucdo CVM 81/2022 estdo disponiveis para consulta dos
acionistas, seguindo como Anexo lll a presente Proposta.

2.4. Definir o nimero de membros que comporao o Conselho de Administragcdo da Companhia, para
mandato que se encerrara na assembleia geral ordinaria de 2025, com base nos limites previstos no
Estatuto Social da Companhia

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia em seu artigo 18, o Conselho de Administracao
devera ser composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros titulares, competindo a
Assembleia Geral deliberar qual o numero efetivo de membros do Conselho de Administracao.

Tendo isso em consideragdo, para o mandato que se encerrara na assembleia geral ordinaria de 2025, a
Administracdo da Companhia prop6e uma composicdo de 7 (sete) membros para Conselho de
Administragdo da Companhia, sendo que, no minimo, 30% (trinta por cento) de sua composi¢do devera
ser de conselheiros independentes, conforme Estatuto Social da Companhia.

2.5. Eleger os membros do Conselho de Administra¢ao

Observada a deliberacdo anterior, a Administracdo indica a seguinte chapa para elei¢do do Conselho de
Administragdo, cujos integrantes relinem os requisitos exigidos por lei e pela Politica de Indicacdo da
Companbhia:

Membros Efetivos

JOSE AURIEMO NETO

THIAGO ALONSO DE OLIVEIRA

ADILSON AUGUSTO MARTINS JUNIOR

ALBERTO FERNANDES (MEMBRO INDEPENDENTE)
PABLO ROMAN DI SI (MEMBRO INDEPENDENTE)
OSVALDO ROBERTO NIETO (MEMBRO INDEPENDENTE)
RICHARD RAINER (MEMBRO INDEPENDENTE)

Os 4 (quatro) membros independentes acima indicados encaminharam as respectivas declaracdes de
independéncia ao Conselho de Administra¢do, atestando a aderéncia dos membros em relacdo aos
requisitos do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacdo aplicivel. Nesse sentido, a
Administracdo propde que, caso eleitos, os membros identificados como independentes sejam
enquadrados como tais.
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Ressalta-se ainda que o Estatuto Social prevé a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por
meio de chapa, caso ndo seja solicitado o processo de voto multiplo. Neste caso, acionistas que
representem, no minimo, 5% (cinco por cento) das acGes da Companhia podem fazer o pedido, por
escrito, com até 48 horas de antecedéncia a realizacao da AGO, de acordo com a Lei das Sociedades por
AcOes e com a Resolugdo CVM n? 70, 23 de margo de 2022. Nessa hipétese, deixara de haver elei¢ao por
chapa conforme descrito no artigo 18 do Estatuto Social da Companhia.

Até o momento, a Companhia ndo recebeu outras indicacdes de chapas de candidatos a compor o
Conselho de Administracdo. O acionista ou grupo de acionistas que desejar indicar uma chapa de
candidatos para o Conselho de Administracdo, podera notificar a Companhia por escrito informando o
nome, qualificagdo e curriculo profissional completo do candidato, observadas as regras e condi¢cGes de
eleicdo, cumprindo os dispositivos da Resolugdo CVM 81/2022 e da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Para inclusdo de uma chapa de candidatos ao Conselho de Administracdo no Boletim de Voto a Distancia,
os acionistas deverdao notificar a Companhia por escrito informando o nome, qualificacdo e curriculo
profissional completo dos candidatos, até o dia 05 de abril de 2024, bem como ser detentores de acoes
gue representem, no minimo, 1,5% (um e meio por cento) do capital social da Companhia, nos termos da
Resolugdo CVM 81/2022.

O acionista ou o grupo de acionistas poderd, também, indicar uma chapa de candidatos ao Conselho de
Administracdo pessoalmente ou por meio de procurador, munido do nome, qualificacdo e curriculo
profissional completo do candidato, observadas as mesmas regras e condicdes de eleicdo, cumprindo,
inclusive, os dispositivos da Resolucdo CVM 81/2022.

As informagdes detalhadas sobre os candidatos a membro do Conselho de Administragdo integrantes da
chapa proposta pela Administracdo, exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, previsto
pela Resolu¢cdo CVM 80/2022, constam do Anexo |V a presente Proposta.

Ainda, conforme orientacdo da CVM, cumpre a Companhia informar que, em caso seja solicitado o
processo de voto multiplo, adotando-se como premissa a presenga de acionistas na AGO representando
a totalidade de seu capital social (desconsideradas as acGes em tesouraria), caso seja solicitada apenas a
votacdo por voto multiplo, nesta data, em um cendrio de um Conselho de Administracdo com 7 (sete)
membros, serd necessdrio um minimo de 591.493.610 votos para garantia a eleicdo de 1 (um) conselheiro.
Assim, os acionistas controladores conseguiriam eleger 4 (quatro) membros, e os acionistas ndo
controladores teriam a possibilidade de eleger 3 (trés) membros do Conselho de Administragdo, caso
concentrassem seus votos nos mesmos candidatos.

Os acionistas poderdo, também, observado o disposto no artigo 141, § 42 da Lei das Sociedades por AgGes,
solicitar a realizagdo de votagao em separado para eleicdo de membro do Conselho de Administragao.

Em um cendrio hipotético de presencga de acionistas na AGO representando a totalidade do capital social
da Companbhia, caso seja solicitada apenas a votacao em separado, os acionistas ndo-controladores teriam
a possibilidade de eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo, eleito pelos titulares de a¢Ges
ordindrias que representem, pelo menos, 10% (dez por cento) do total das agdes com direito a voto,
participacao, esta, detida de forma ininterrupta pelos ultimos 3 (trés) meses antes da AGO.

Os procedimentos de voto multiplo e votacdo em separado podem ser adotados na mesma Assembleia
Geral. Nesse caso, o acionista devera escolher se participara de um ou outro processo, podendo, inclusive,
utilizar parte de suas a¢Oes para votar pelo Processo de Voto Multiplo e parte para participar da votagdo
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em separado. Porém, um acionista ndao podera utilizar uma determinada ag¢dao para votar ao mesmo
tempo nos dois processos eletivos.

Além disso, quando os sistemas do voto multiplo e da votacdo em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma elei¢do, a Lei das Sociedades por A¢Ges assegura ao acionista ou ao
grupo de acionistas vinculados por acordo de votos que detenham mais de 50% (cinquenta por cento) do
total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto o direito de eleger um membro a mais do
Conselho de Administra¢do do que os demais acionistas.

2.6. Eleger o Presidente do Conselho de Administragao, nos termos dos artigos 13, I, e 19 do Estatuto
Social da Companhia

Nos termos dos artigos 13, Il e 19 do Estatuto Social da Companhia, que determina que compete a
Assembleia Geral eleger o Presidente do Conselho de Administracdo, a Administracdo da Companhia
propde areconducao do Sr. José Auriemo Neto para o cargo de presidente do Conselho de Administracao.

2.7. Instalar o Conselho Fiscal para mandato até a Assembleia Geral Ordindaria de 2025

O Conselho Fiscal é 6rgao de funcionamento ndo permanente na Companhia. O Conselho Fiscal encontra-
se em funcionamento desde as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria ocorridas em 9 de abril de
2020, tendo sido reinstalado nas Assembleias Gerais Ordinarias subsequentes. O funcionamento do
Conselho Fiscal tem reforcado a governanca da Companhia. Nesse sentido, propde-se a continuidade do
funcionamento do drgdo até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

2.8. Definir o niimero de membros que deverdao compor o Conselho Fiscal

As regras relativas ao 6rgdo estdo previstas no artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, e estabelecem
gue devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 1 (um) ano,
permitida a reeleicdo.

Assim, a Companhia propde uma composi¢do com 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Do total de 3 (trés) conselheiros efetivos e respectivos suplentes, caso os acionistas ndo-controladores
nado exercam o direito de eleger em separado 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente, propde-
se que sejam eleitos, por voto majoritdrio, por meio de chapa, os candidatos efetivos e respectivos
suplentes abaixo indicados. Contudo, caso os acionistas ndao-controladores exercam o direito de eleger
em separado 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal, serdo eleitos por voto
majoritario apenas 2 (dois) membros efetivos e respectivos suplentes.

2.9. Eleger os membros do Conselho Fiscal

A Administragdao propde aos acionistas da Companhia a manutenc¢do da atual composi¢ao do érgdo, com
a eleigdo, por chapa, para o mandato até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2025, dos
seguintes candidatos ao Conselho Fiscal, os quais reinem os requisitos exigidos por lei e pela Politica de
Indicacdao da Companbhia:

Membro Efetivo Membro Suplente
ADEMIR JOSE SCARPIN JOAO ODAIR BRUNOZI
ARIOVALDO DOS SANTOS BRUNO MEIRELLES SALLOTI
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HECTOR JOSE ALFONSO ‘ LUIZ NOVAES CABRAL

Até o momento, a Companhia ndo recebeu outras indicacdes de chapas de candidatos a compor o
Conselho Fiscal. O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal poderd notificar a
Companhia por escrito informando o nome, qualificacdo e curriculo profissional completo do candidato,
observadas as regras e condi¢8es de elei¢cdo, cumprindo os dispositivos da Resolugdo CVM 81/2022 e na
Lei das Sociedades por A¢oes.

Para inclusdo de candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, os acionistas deverdo
notificar a Companhia por escrito informando o nome, qualificacdo e curriculo profissional completo do
candidato, até o dia 5 de abril de 2024, bem como ser detentores de acdes que representem, no minimo,
1,5% (um e meio por cento) do capital social da Companhia, nos termos da Resolugdo CVM 81/2022.

O acionista ou o grupo de acionistas podera também indicar candidatos ao Conselho Fiscal e respectivos
suplentes na AGO, pessoalmente ou por meio de procurador, munido do nome, qualificacdo e curriculo
profissional completo do candidato, observadas as mesmas regras e condi¢des de eleicdo, cumprindo,
inclusive, os dispositivos da Resolu¢do CVM 81/2022.

As informacodes a respeito de cada um dos candidatos acima indicados, conforme estabelecido pelo artigo
11 da Resolugdo CVM 81/2022, encontram-se no Anexo |V desta Proposta.

2.10. Fixar a remuneragcao global anual para o exercicio social de 2024 dos Administradores da
Companhia

Conforme previsto no artigo 152 da Lei das Sociedades por Ag¢des, a fixagdo da remuneragdo anual do
Administradores é de competéncia da Assembleia Geral.

A proposta de remuneracdo global anual dos Administradores para o exercicio de 2024 (Janeiro/2024 a
Dezembro/2024) totaliza RS 40.800.000,00 (quarenta milhdes e oitocentos mil reais).

Para o exercicio de 2023, a remuneracao global anual aprovada pelas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria de 2023 (“AGOE de 2023”) para os Administradores era de RS 32.278.646,17 (trinta e dois
milhGes, duzentos e setenta e oito mil, seiscentos e quarenta e seis reais e dezessete centavos), sendo
certo que foi reconhecido no resultado do exercicio de 2023 o montante de RS 32.286.384,84 (trinta e
dois milhGes, duzentos e oitenta e seis mil, trezentos e oitenta e quatro reais e oitenta e quatro centavos).
A diferenca entre os valores aprovados na AGOE de 2023 e os valores efetivamente pagos a conta da
remuneracdo global atribuida aos administradores é de RS 7.738,67 (sete mil, setecentos e trinta e oito
reais e sessenta e sete centavos), o que representa 0,024% do total da remunerac¢do aprovada pela AGOE
de 2023. Essa divergéncia se justifica por custos incorridos pela Companhia em razao de movimentagdes
havidas no exercicio de 2023 na composicao da Diretoria ndo previstas originalmente. Por esse motivo, a
Administracdo prop&e que seja aprovada a rerratificagdao do valor global da Administragdo da Companhia
pago em 2023, entdo fixada na AGOE de 2023 no valor de RS 32.278.646,17 (trinta e dois milhdes,
duzentos e setenta e oito mil, seiscentos e quarenta e seis reais e dezessete centavos), para RS
32.286.384,84 (trinta e dois milhdes, duzentos e oitenta e seis mil, trezentos e oitenta e quatro reais e
oitenta e quatro centavos).

As informagdes sobre a remunera¢do dos administradores exigidas pelo item 8 do Formuldrio de
Referéncia previsto pela Resolugdo CVM 80/2022 constam do Anexo V a presente Proposta.

2.11. Fixar a remunerac¢ao dos membros Conselho Fiscal para o exercicio social de 2024
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Conforme previsto no artigo 162, §32, da Lei das Sociedades por A¢des, a Assembleia Geral que eleger o
Conselho Fiscal devera fixar a respectiva remuneragdo, a qual ndo podera ser inferior a 10% (dez por
cento), para cada membro, da que, em média, for atribuida a cada Diretor da Companhia, nao
computando-se beneficios, verbas da representacao e participagao nos lucros.

A proposta de remuneragdo do Conselho Fiscal para o exercicio de 2024 (Janeiro/2024 a Dezembro/2024)
totaliza RS 459.000,00 (quatrocentos e cinquenta e nove mil reais), respeitando-se, assim, a remuneracdo
minima legal.

Para o exercicio de 2023, a remuneragdo proposta para o Conselho Fiscal era de RS 495.720,00
(quatrocentos e noventa e cinco mil e setecentos e vinte reais), sendo certo que foi reconhecido no
resultado do exercicio de 2023 o montante de RS 459.000,00 (quatrocentos e cinquenta e nove mil reais).
N3o ha diferencas significativas entre a proposta para o exercicio de 2023 e o realizado do mesmo periodo,
com relacdo a remuneracdo do Conselho Fiscal.

As informacOes sobre a remuneracdo dos administradores exigidas pelo item 8 do Formuldrio de
Referéncia previsto pela Resolugdo CVM 80/2022 constam do Anexo V a presente Proposta.

3. ORIENTACGES GERAIS
3.1. Participacao presencial

Como condicdo para participar da AGO, os acionistas deverdo apresentar a Companhia os seguintes
documentos:

a) Acionistas Pessoa Fisica
° Documento de identificagao com foto; e
° Extrato atualizado contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituicdo

depositaria ou pela entidade de custddia fungivel das ac¢des.

b) Acionistas Pessoa Juridica

° Cdépia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagdo
societaria outorgando poderes de representacdo (i.e.: ata de elei¢do dos diretores, se for o caso);

° Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

° Extrato atualizado contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pela instituicdo

depositaria ou pela entidade de custddia fungivel das ac¢des.

Obs.: Para os fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo, o estatuto ou contrato
social do administrador, os documentos societdrios que comprovem os poderes de representacdo, além
de documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

c) Acionistas representados por procuragao

° Além dos documentos indicados acima, procuracgdo valida com firma reconhecida ou assinadas
digitalmente com certificagdo pelo ICP-Brasil;

° Documento de identificagdao do procurador com foto.
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Nos termos do artigo 126, §12, da Lei das Sociedades por A¢Ges, o acionista poderd ser representado por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicdo financeira ou
administrador da Companbhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisdo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), a Companhia n3o exigira que
o mandatdrio seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeiraou (iv) administrador da Companhia,
devendo tais acionistas serem representados na forma de seus documentos societarios. A documentacdo
societaria, contudo, devera comprovar os poderes dos representantes legais que outorgaram a
procuracdo em nome da pessoa juridica.

d) Acionistas Estrangeiros

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que os acionistas brasileiros com
a ressalva de que os documentos societdrios da pessoa juridica e a procuracdo de origem estrangeira
deverdo ser notarizados e consularizados ou apostilados, conforme o caso, ndo sendo necessdria a
traducdo juramentada se a lingua de origem do documento for o portugués, inglés ou espanhol.
Documentos redigidos em outras linguas somente serdao aceitos mediante apresentacdo de traducdo
juramentada para uma das 3 (trés) linguas mencionadas.

Os originais ou copias autenticadas dos documentos acima citados deverao ser entregues no local de
realizacdo da assembleia até o inicio da AGO.

Para facilitar sua participacdo, a Companhia recebera cépia simples dos documentos acima referidos até
48 horas antes do inicio da AGO, por e-mail ou correspondéncia para um dos seguintes enderecos:

Para a Sede Social da Companhia:
Avenida Magalhdes de Castro, n? 4.800, Torre 3, Continental Tower, 272 andar (parte), Cidade Jardim,
Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 05676-120

A/C Mara Boaventura Dias, Departamento de Relagdes com Investidores
e-mail: ri@jhsf.com.br

A apresentagdo antecipada de cépia simples ndo exclui o dever de apresentag¢do de vias originais ou cépias
autenticadas dos documentos até o inicio da AGO.

3.2. Participacdo por Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas que desejarem poderdo utilizar o Boletim de Voto a Distdncia (“Boletim”) para votagdo na
AGO, nos termos do artigo 26 e seguintes da Resolugdo CVM 81/2022. A Companhia disponibilizou o
Boletim referente a AGO, em seu website (https://ri.jhsf.com.br), no website da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br).

Para participar da AGO por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deverdo preencher os
campos proprios, assinar o Boletim e envia-lo, alternativamente, para: (i) o BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. DTVM, agente escriturador das acGes de emissdo da Companhia; (ii) o Agente de Custddia
responsavel pela custddia das acGes de emissdo da Companhia de sua titularidade (“Agente de Custddia”),
desde que ele esteja apto a receber o Boletim nos termos da Resolugdo CVM 81/2022; ou, ainda, (iii) a
Companhia, diretamente.
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Os acionistas que encaminharem o Boletim diretamente para a Companhia devem observar as regras a
seguir:

a) todos os campos deverdo estar preenchidos;

b) todas as paginas deverdo ser rubricadas;

c) a ultima pagina devera ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme
0 caso e nos termos da legislacdo vigente;

d) devera ser encaminhado, juntamente com o Boletim, a documentag¢do que comprove a qualidade

de acionista ou de representante legal do acionista, observados, portanto, os requisitos e formalidades
previstos no inicio deste item 3.

Ndo serd exigido o reconhecimento de firma das assinaturas do Boletim ou sua notarizacdo e
consularizagdo ou apostilamento, conforme o caso.

O prazo para recebimento do Boletim pela Companhia se encerra 7 (sete) dias antes da realizacdo da AGO,
ou seja, em 23 de abril de 2024 (inclusive).

O Boletim que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a comprovacao da condicdo de
acionista, ou a comprovacao de sua representacdo, ndo sera considerado valido, e, em consequéncia, ndo
serd processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados o prazo indicado acima e os procedimentos estabelecidos na Resolucdo CVM
81/2022.

Instrucdes detalhadas devem ser obtidas no Boletim disponibilizado no site de Relagdes com Investidores
da Companhia (https:// ri.jhsf.com.br) e no websites da CVM (https://www.gov.br/cvm) e/ou da B3
(https://www.b3.com.br).

3.3. Representag¢ao por procuracao

Caso V.Sas. prefiram indicar um representante legal para voto por procuragdo, os documentos que
confirmam a representacdo também deverdo ser entregues na sede da Companhia dentro dos prazos e
na forma descrita acima.

Com o proposito de facilitar a participagao na AGO, a Administragdao da Companhia deixa a disposi¢do de
seus acionistas, como mera cortesia e sem um compromisso formal de solicitacdio, o modelo de
procuragdo constantes dos Anexos VI e VIl como uma sugestdo de texto. Dessa forma, V.Sas. deverdo
considerar que tal sugestao de texto nao configura um pedido publico de procuragao para os fins da Se¢do
IV da Resolugdo CVM 81/2022, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a sua disposicdo.
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ANEXO | - INFORMAC()ES DO ITEM 2 FORMULARIO DE REFERENCIA
2. Condigdes financeiras e patrimoniais
2.1. Os diretores devem comentar sobre:

A discussdao a seguir contém declaragdes sobre estimativas futuras que refletem nossas expectativas
atuais que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem diferir
materialmente daqueles contidos nestas declaragdes sobre estimativas futuras devido a uma série de
fatores, incluindo, sem limitagGes, os estabelecidos no item 4 deste Formulario de Referéncia.

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023incluindo as respectivas notas explicativas. Nossas demonstragdes financeirasconsolidadas auditadas
foram preparadas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil, ou BR GAAP e de acordo com
as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro, ou IFRS, conforme emitidas pelo International
Accounting Standards Board, ou |ASB.

Os comentdarios de nossos diretores estatutdrios visam fornecer aos investidores informacdes que os
ajudardo a comparar nossas demonstracoes financeiras o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as
mudancas nas linhas principais das demonstrac¢des financeiras de periodopara periodo, e os principais
fatores que explicam essas alteracdes.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario de Referéncia
significam “Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
indices ou itens de linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A
Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacdo a receita operacional liquida
para os exercicios indicados, ou em relagcdo do ativo total nas datas aplicaveis, exceto quando indicado em
contrario.

Todas as informacgGes apresentadas neste item 2.1 foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quandoindicado de outra forma, gerando com isso arredondamentos na ultimaunidade e podendo,
portanto, divergir imaterialmente nos calculos.

a. condigGes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condi¢Ges financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para implementar
o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigaces de curto e longo prazo. A geragdo de caixa da
Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento
de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de caixa e equivalente e caixa e titulos e valores mobilidrios
(circulante e n3o circulante) totalizou RS 644,3 milhdes, as contas a receber (circulante e ndo circulante)
foi de RS 1.232,7 milhdes, o patrimdnio liquido foi de RS 5.222,9 milhdes e a divida liquida, foi de RS
2.620,7 milhGes. Nesta mesma data, na posi¢cdo patrimonial destacam-se ainda o estoque de imdveis a
comercializar (circulante e n3o circulante), que foi de RS 2.224,7 milhdes, oimobilizado e intangivel
totalizando RS 1.605,4 milhdes e as propriedades para investimento totalizando RS 4.928,3 milhdes. Ja o
indice de divida liquida sobre o patrimonio liquido era de 63% em 31 de dezembro de 2023.

A administracdo da Companhia entende que a posicdo de caixa e equivalente de caixa é suficiente para
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fazer frente ao seu plano de negdcios. A movimentagdo da divida liquida no ultimo exercicio social esta
atrelada ao movimento de alavancagem financeira e reestruturacdo do perfil de suas dividas promovido
pela Companhia nos ultimos anos.

A Administragdo da Companhia estd focada em desenvolver e gerir negécios Unicos, focados na exceléncia
e qualidade, comprometidos com inovagao e modernidade, para clientes especiais.

Acreditamos que, aliada a busca pela exceléncia na produtividade e eficiéncia operacional, executamos
nossa gestao financeira de forma disciplinada, visando altas taxas de retorno sobre o capital investido e
objetivando a melhoria do nosso fluxo de caixa, a otimizacdo dos investimentos e a preserva¢do da
liguidez. Visamos atingir e manter um adequado grau de alavancagem, preservando nossa flexibilidade
financeira para que o fluxo de caixa operacional seja utilizado no financiamento do ciclo de expans3do dos
nossos negdcios e na manutencado da distribui¢cdo de dividendos.

A Administracdo da Companhia investiu, e seguira investindo, em mecanismos e procedimentosinternos
de integridade, auditoria e ouvidoria e a aplicacdo efetiva de cédigos de ética e de conduta.

O processo decisério das a¢des da administragdo esta baseado no equilibrio entre (i) fortalecimento do
resultado operacional; (ii) a racionalizacdo da estrutura e alocacdo de capital;e (iii) acdes que visam reduzir
o custo de capital préprio e de terceiros. O conjunto dessas acdesforma o tripé do processo de criacdo de
valor que pretendemos entregar a nossos acionistas e demais stakeholders.

b. estrutura de capital

Os Diretores da Companhia informam que a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de
2023, era composta de 53% de capital de terceiros e 47% de capital préprio, o queos Diretores da
Companhia consideram um indice de alavancagem adequado e uma estrutura de capital equilibrada e
condizente com a natureza das atividades desenvolvidas.

A tabela abaixo apresenta a descri¢do da estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembrode 2023:

Estrutura de Capital - (em RS milhares, exceto 31/12/2023

%)

Passivo Circulante 1.237.472
Passivo Nao Circulante 4.616.652
Capital de Terceiros 5.855.124
Patrimonio Liquido 5.222.945
Passivo e PL total 11.078.069
Capital de Terceiros % 53%
Capital de Préprio % 47%

c. capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condig¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. O relacionamento da Companhia com institui¢cdes financeiras
de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipdtese de haver necessidade.

Em 31 de dezembro de 2023, o cronograma de amortiza¢des das dividas bancarias e debénturestinha um
perfil de vencimento de longo prazo, com 95% vencendo a partir de 12 meses como pode ser observado
abaixo:
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Ano 2023

2024 303.127
2025 745,984
a partir de 2026 2.263.141
Total bruto 3.312.252

Os indices de liquidez geral (razdo entre a soma do ativo circulante e ndo circulante pela soma do passivo
circulante e nao circulante) e corrente (razdo entre o ativo Circulante pelo passivo circulante) da
Companhia em 31 de dezembro de 2023 eram de 1,7 e 2,5; respectivamente. Em31 de dezembro de 2023,
a Companhia possuia RS 3.268,6 mil de empréstimos e financiamentose debéntures circulante e n3o
circulante, liquidos dos custos de emissao.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa liquido gerado porsuas
atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazo, atualizados
monetariamente pela variacdo de indexadores, acrescido de juros. Esses recursos sdo utilizadospela
Companhia principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i)investimentos
em novos negocios e ampliacdo dos negdcios ja existentes, (ii) desembolso de capital, e (iii) exigéncias de
pagamento de seu endividamento.

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companbhia.

Abaixo, indexadores do endividamento em 31 de dezembro de 2023:

3 usD
Pré 3,03% 0.82%
IPCA
23,83% CDI
CDI
67,74% =
Pré
usD
e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nesta data, a Diretoria nao vislumbra necessidades de recursos que nao possam ser suportadascom os
recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais
para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro e/ou institui¢ces financeiras.

No item 2.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Empresa Credor Moeda |Index. 31/12/2023
JHSF Participagbes Banco Santander |Real CDI 102.738.795,64
JHSF Participacoes Banco Santander |Real CDI 25.200.556,23
JHSF Participagbes CRI Real CDI 100.154.882,25
JHSF Participagbes CRI Real CDI 256.546.026,93
JHSF ParticipagOes CRI Real CDI 48.233.158,08
JHSF ParticipagOes CRI Real CDI 72.349.737,12
SCJ CRI Real CDI 369.373.446,12
SCJ CRI Real IPCA 416.752.252,00
HMI Santander Real CDI 21.774.838,72
HMI Santander Real CDI 9.936.930,37
HMI Bradesco Real CDI 4.799.194,48
HMI Santander Real CDI 72.030.283,00
JHSF Real Parque CRI Real CDI 160.932.259,46
JHSF Real Parque CRI Real Pré 100.395.490,69
JHSF Adm do Aeroporto BNDES Real IPCA 60.802.165,22
JHSF Adm do Aeroporto BNDES Real IPCA 82.235.776,60
JHSF Adm do Aeroporto BNDES Real IPCA 683.303,74
JHSF Participacdes CRI Real CDI 125.137.952,50
JHSF Participacdes CRI Real CDI 100.099.324,40
JHSF Participacdes CRI Real IPCA 98.676.263,65
JHSF Participacdes CRI Real IPCA 130.246.494,83
Canarias BBM Real CDI 24.561.664,48
JHSF Participacdes CRI Real CDI 150.165.543,45
SPCTA Itau Délar usD 27.141.798,73
JHSF Participacdes CRI Real CDI 150.163.573,27
JHSF Participacdes CRI Real CDI 351.101.392,81
HMI Bradesco Real CDI 8.245.420,93

JHSF Incorporagdes Banco ABC Real CDI 40.086.987,17
JHSF Incorporagdes Banco ABC Real CDI 50.074.921,37
JHSF FBV Empreend Banco BTG Real CDI 151.611.969,39

3.312.252.404

iii. outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A Companhia possui relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras nacionais que, ao longodos
ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e financiamentos.

jii. grau de subordinagdo entre as dividas
A divida bruta é composta pelo somatério dos empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e

nao circulante), garantidas por garantias reais, tais como (i) hipoteca; (ii) cessdo fiduciaria; (iii) alienacdo
fiduciaria e por garantias fidejussérias, como aval e fianca. O grau de subordinacdo entre as dividas da
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Companhia é determinado de acordo com as disposi¢cOes da legislagdo em vigor, qual seja: (i) obrigacGes
sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv)
empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos
e juros sobre capital préprio.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamentoe contratagdo de novas dividas, a distribui¢cdo de dividendos, a alienagao de ativos, a
emissaode novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes

As debéntures possuem cldusulas restritivas, determinando alguns compromissos assumidos pela
Companhia que podem ou ndo acarretar vencimento antecipado dos titulos, dentre as quais:

e Descumprimento de qualquer obrigacdo, pecunidria ou ndo, prevista naescritura de emissdo
das debéntures;

e Anulacdo, nulidade, inexequibilidade ou questionamento, judicial ou extrajudicial, pela
Interveniente Garantidora e/ou por seus acionistas da garantia fidejussériaora pactuada;

¢ Inadimplemento ou vencimento antecipado ndo sanado em prazo previstode qualquer divida
da emissora;

¢ Alteracdo do objeto social mudando substancialmente as atividadespraticadas atualmente.

A Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das cldusulas contratuais (covenants)de acordo
com as regras contratuais. Para o exercicio social, encerrado em 31/12/2022 n3o foram observadas
evidéncias de descumprimentos das clausulas contratuais.

a. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nesta data, a Companhia nado dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolsondo tenha
sido realizado integralmente.

b. alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

As tabelas constantes deste item apresentam um sumario das principais informacgées financeiras e
operacionais consolidadas da Companhia para os periodos ali indicados, acompanhadas de comentarios
dos Diretores da Companhia a respeito das alteragdes significativas ocorridas em tais periodos. As
informagdes e comentdrios a seguir devem ser lidos em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022
e suas respectivas notas explicativas, elaboradas emconformidade com as Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil e com as Normas Internacionais deContabilidade - IFRS.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas deste item significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

Demonstracdo de resultado

Comparacdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 .
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No exercicio encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais — R$) 2023 AV (%) AH (%) 2022
Receita com venda de iméveis 740.416 46% -37% 1.181.905
Receita com shoppings centers e locagdo comerciais 349.077 22% 10% 318.417
Receita com hotéis e restaurantes 371.490 23% 7% 346.575
Receita com operagdes aeroportuarias 132.490 8% 49% 89.143
Receita operacional liquida 1.593.474 320% -18% 1.936.040
Custos (651.259) -41% -16% (773.932)
Com venda de imdveis (201.687) -13% -40% (335.599)
Com shoppings centers e locagdes comerciais (129.948) -8% 16% (111.718)
Com hotéis e restaurantes (247.119) -16% -4% (256.682)
Custos com operagoes aeroportuarias (72.504) -5% 4% (69.933)
Lucro bruto 942,215 59% -19% 1.162.108
Receitas e (despesas) operacionais (21.358) -1% -92% (254.373)
Despesas gerais e administrativas (290.203) -18% 10% (264.883)
Despesas comerciais (60.372) -4% -15% (71.327)
Outras receitas e (despesas) operacionais (49.889) -3% 52% (32.758)
ﬁa\llrgzzic:er;?ovalor justo de propriedades para 374.684 24%  235% 111.943
Resultado de equivaléncia patrimonial 4.422 0% 67% 2.652
Lucro antes do resultado financeiro 920.857 58% 1% 907.735
Resultado financeiro, liquido (204.898) -13% 8% (190.305)
:;::ﬁ::i éz:ggizgzi:rtes do imposto de renda e da 715.959 45% 0% 717.430
Imposto de renda e contribuigdo social (218.094) -14% 196% (73.730)
Correntes (14.002) -1%  -60% (35.044)
Diferidos (204.092) -13%  428% (38.686)
Resultados de operagoes continuadas 497.865 100% -23% 643.700
Lucro liquido do exercicio 497.865 31% -23% 643.700

Receita com vendas de imoveis

A receita da Companhia com vendas de imdveis no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi
de RS 740.416 mil comparativamente a RS 1.181.905 mil no exercicio encerrado de 31 de dezembro de
2022, o que representou uma reduc¢do de 37%. Essa redugao é atribuida substancialmente a diferenga de
mix de produtos vendidos na comparagao com 2022. Em 2023,foram vendidos mais produtos imobilidrios
— com reconhecimento de Receita de acordo com o método PoC (Percentege of Completion), diferente
dos lotes, que geralmente tem receita reconhecida no ato da venda.

Receita com shopping centers e loca¢Ges comerciais

A receita da Companhia com shopping centers e locagGes comerciais no exercicio encerrado em31 de
dezembro de 2023 foi de RS 349.077 mil comparativamente a RS 318.417 mil no exercicioencerrado em
31 de dezembro de 2022, o que representou um aumento de 10%. Este aumento é atribuido

substancialmente a retomado das vendas dos shoppings e reajuste de IGP-M no contratos de locagao.

Receita com hotéis e restaurantes
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A receita da Companhia com hotéis e restaurantes no exercicio encerrado em 31 de dezembrode 2023
foi de RS 371.490 mil comparativamente a RS 346.575 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022, o que representou um aumento de 7%. Este aumento é atribuido substancialmente aexpansdo dos
hoteis e restaurantes.

Receita com operagdes aeroportuarias

A receita da Companhia com operac¢Oes aeroportuarias no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023 foi de RS 132.490 mil comparativamente a RS 89.143 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022, o que representou um aumento de 49%. Este aumento é atribuido substancialmente a expansao
dos hangares e a maturagao do aeroporto.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 1.593.474
mil comparativamente a RS 1.936.040 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembrode 2022, o que
representou uma reducado de 18%. Essa reducao é demonstrada pelos itens acima.

Custos

Os custos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram de RS 651.259mil comparativamente
a RS 773.932 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o querepresentou uma reducdo de
16%, conforme explicado abaixo.

Custos com vendas de imoveis

Os custos com vendas de imdveis no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram deRS$ 201.687
mil comparativamente a RS 335.599 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembrode 2022 o que
representou uma redugao de 40%. Essa redugdo é atribuida substancialmente a queda da inflagdo e do
preco dos insumos da construgao civil.

Custos com shopping centers e locagcbes comerciais

Os custos com shopping centers e locagcdes comerciais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023 foram de RS 129.948 mil comparativamente a RS RS 111.718 mil no exercicioencerrado em 31 de
dezembro de 2022, o que representou um aumento de 16%. Este aumentoé atribuido ao maior nivel de
atividade do segmento.

Custos com hotéis e restaurantes

Os custos com hotéis e restaurantes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foramde RS
247.119 mil comparativamente a RS 256.682 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o
gue representa uma reducdo de 4%. Mantendo-se estavel no periodo.

Custos com operacoes aeroportuarias

Os custos com operacgGes aeroportuarias no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram de

RS 72.504 mil comparativamente a RS 69.933 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o
gue representa um aumento de 4%. Mantendo-se estavel no exercicio.
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Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 1.162.108 mil
comparativamente a RS 942.215 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que
representou uma redugdo de 19%, tendo em vista o exposto acima.

Receitas e (despesas) operacionais

As linhas de receitas e (despesas) operacionais da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023 foi de uma despesa operacional de RS 21.358 mil comparativamente a umadespesa operacional
de RS 254.373 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma reduc¢io
de 92% na despesas. Essa redugdo é atribuida substancialmente ao resultado com a variagao de valor
justo das propriedades para investimento, conforme mencionado em item especifico abaixo e pelo
crescimento da operagGes da Companhia.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foramde RS
290.203 mil comparativamente a RS 264.883 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o
qgue representou um aumento de 10%. Esse aumento é justificado pelo crescimento das operacdes da
Companhia.

Despesas comerciais

As despesas comerciais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram de RS 60.372 mil
comparativamente a RS 71.327 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que
representou uma redugdo de 15%. Essa redugdo é justificada pela desaceleragdo dos langamentos de
produtos imobilidrios.

Outras receitas e (despesas) operacionais

As outras receitas e (despesas) operacionais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023foi de uma
despesa operacional de RS 49.889 mil comparativamente a uma despesa operacionalde RS 32.758 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou um aumento de 22%. Esse aumento
é atribuido substancialmente a despesas ndo recorrentes do exercicio.

Valor justo de propriedades para investimento

O valor justo de propriedades para investimento no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi
de RS 374.684 mil comparativamente a RS 111.943 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022, o que representou um aumento de 235%. Este aumento é atribuido ao ganho na expansdo do
Catarina Fashion Outlet, recohecimento de novos hangares e casas para locagao.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi uma
receita de RS 4.422 mil comparativamente a uma receita de RS 2.652 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2022, o que representou um aumento de despesas de 67%. Esta redugao do resultado
com equivaléncia é atribuida substancialmente a queda no resultado liquido da coligada Valentino
Comércio de Artigos de Luxo Ltda. onde a Companhia mantinha participacdo minoritaria.
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Lucro antes do resultado financeiro

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS
920.857 mil comparativamente a RS 907.735 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o
gue representou um aumento de 1%, considerando os fatores mencionados acima.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro, liquido, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de uma despesa
financeira de RS 204.898 mil comparativamente a uma despesa financeira de R$ 190.305 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou um aumento de 8%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao aumento dos juros pagos em empréstimos, financiamentos e debéntures e pela
captagdo de novos recursos.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023 foi de RS 715.959 mil comparativamente a RS 717.430 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, o que representou uma reducao de 0%, considerandoos fatores mencionados acima.

Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi uma
despesa de RS 218.094 mil comparativamente a uma despesa de RS 73.730 mil no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma aumento de 196%. Esse aumento é atribuido
substancialmente a maior constituicdo de provisdao de imposto diferido sobre o ganho a valor justo das
Propriedades para Investimento.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 497.865 mil
comparativamente ao lucro liquido de RS 643.700 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2022, variagdo substancialmente atribuida aos fatores mencionados acima.

Comparagao dos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:
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No exercicio encerrado em 31 de dezembro de

ATIVO 2023 AV (%) AH (%) 2022
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 318.126 3% 18% 269.036
Titulos e valores mobiliarios 326.173 3% -50% 656.655
Contas a receber 613.518 6% -22% 785.895
Imoveis a comercializar 1.171.714 11% -2% 1.189.777
Créditos diversos 272.338 2% 10% 246.820
Total do ativo circulante 2.701.869 24% -14% 3.148.183
Nao circulante

Titulos e valores mobilidrios - 0% 0% -
Contas a receber 619.157 6% 28% 485.029
Imdveis a comercializar 1.052.992 10% 12% 940.554
Partes relacionadas 70.113 1% 139% 29.308
Créditos diversos 86.649 1% 82% 47.651
Investimentos 13.591 0% 26% 10.810
Imobilizado 1.475.375 13% -1% 1.490.426
Propriedades para investimento 4.928.324 44% 26% 3.920.332
Intangivel 129.999 1% 1% 128.138
Total ndo circulante 8.376.200 76% 19% 7.052.248
Total dos ativos 11.078.069 100% 9% 10.200.431

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo desta conta passou de RS 269.036 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 318.126 milem 31 de
dezembro de 2022, representando uma aumento de 18%. Este aumento é atribuido substancialmente a
realiza¢do do contas a receber de incorporagdo imobilidria no exercicio de 2023.

Titulos e valores mobiliarios

O saldo desta conta passou de RS 656.655.751 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 326.173 mil em
31 de dezembro de 2023, representando uma redug¢do de 50%. Essa redugdo é atribuida substancialmente
aos investimentos realizados no shoppings, aeroporto e landbank da Companhia, bem como pelo caixa
das atividades de financiamento.

Contas a receber

O saldo desta conta passou de RS 785.895 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 613.518 milem 31 de
dezembro de 2023, representando uma redugdo de 22%. Esta redugdo é atribuida substancialmente aos
recebimentos da carteira de clientes de incorporagdo imobilidria da Fazenda Boa Vista, Fasano Residence,
Village elancamento do BV Estates.

Imdveis a comercializar
O saldo desta conta passou de RS 1.189.777 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 1.171.714 milem

31 de dezembro de 2022, representando uma queda de 2%. Esta queda é atribuidasubstancialmente, a
realizacdo dos estoques imobilidrios do complexo Boa Vista.
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Créditos diversos

O saldo desta conta passou de RS 246.820 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 272.338 mil em 31
de dezembro de 2022, representando um aumento de 10%. Este aumento é atribuido substancialmente
ao aumento do estoque dos restaurantes, hoteis Fasano e lojas.

Total do ativo circulante

0 saldo desta conta passou de RS 3.148.183 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 2.701.869 mil em
31 de dezembro de 2023, representando uma queda de 14%, conforme explicado acima.

Nao circulante
Contas a receber

O saldo desta conta passou de RS 485.029 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 619.157 milem 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 28%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
crescimento das vendas da Fazenda Boa Vista, Fasano Residence, Village elancamento do BV Estates.

Imoveis a comercializar

O saldo desta conta passou de RS 900.554 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 1.052.992 mil em 31
de dezembro de 2023, representando um aumento de 12%. Este aumento é atribuido substancialmente,
a aquisicdo dos terrenos adjacentes do complexo Boa Vista e terreno Santa Helena os quais foram
adquiridos para desenvolvimento de produtos de incorporagao imobiliaria.

Partes relacionadas

O saldo desta conta passou de R$29.308 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 70.113 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 139%. Este aumento é atribuido substancialmente a
operagoes de conta corrente com coligadas da Companhia.

Créditos diversos

O saldo desta conta passou de RS 47.651 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 86.649 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 82%. Este aumento é atribuido substancialmente a
provisdes de valores com terceiros (transagdo C-fly).

Investimentos

O saldo desta conta passou de RS 10.810 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 13.591 em31 de
dezembro de 2023. Esse aumento é justificado pela valorizagdo e melhor performance das investidas da
Companhia.

Imobilizado
O saldo desta conta passou de RS 1.490.426 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 1.475.375mil em 31

de dezembro de 2023, representando uma redugdo de 1%. Essa redugdo é atribuidasubstancialmente a
depreciacdo do exercicio.
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Propriedades para Investimentos

O saldo desta conta passou de RS 3.920.332 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 4.928.324mil em 31
de dezembro de 2023, representando um aumento de 26%. Este aumento é atribuido substancialmente
a variagdo do valor justo de propriedades.

Intangivel

0 saldo desta conta passou de RS 128.138 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 129.999 milem 31 de
dezembro de 2023, mantendo-se praticamente estavel.

Total do ativo ndo circulante

O saldo desta conta passou de RS 7.052.248 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 129.999mil em 31
de dezembro de 2023, representando um aumento de 19%, conforme explicado acima.

Em milhares No exercicio encerrado em 31 de dezembro de
PASSIVO 2023 INACONLECH) 2022
Circulante

Fornecedores 217.059 2% 54% 140.900
Empréstimos, financiamentos e debéntures 265.073 2% 96% 135.298
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos 14.462 0% 11% 13.003
Adiantamento de clientes 241.284 2% 50% 160.998
Débitos com partes relacionadas 3.396 0% -8% 3.687
Dividendos a pagar 250.001 2% 118% 114.487
Débitos diversos 247.197 2% 22% 202.451
Total do passivo circulante 1.238.472 11% 61% 770.824

Nao circulante

Empréstimos, financiamentos, debéntures 2.999.595 27% 3% 2.926.212
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos 292.896 3% 17% 250.593
Impostos e contribuigdes diferidos 877.464 8% 19% 737.305
Débitos com partes relacionadas 3.449 0% -2% 3.524
Dividendos a pagar - 0% 0% -
Provisdo para demandas judiciais 53.441 0% 61% 33.241
Adiantamentos de clientes e distratos 3 0% 0% -
Débitos diversos 389.804 4% -18% 476.303
Total do passivo ndo circulante 4.616.652 42% 4% 4.427.178

Patriménio liquido

Capital social 1.865.950 17% 0% 1.865.950
Reservas de lucros 3.094.742 28% 3% 3.011.024
AgOes em tesouraria (70.815) -1% -13% (81.015)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (68.924) -1% 103% (33.958)

(-) Gastos com emissdo de ages (60.802) -1% 0% (60.802)
Patriménio liquido dos controladores 4.806.797 43% 1% 4.746.743
Patrimonio liquido dos ndo controladores 416.148 4% 63% 255.686
Total do patriménio liquido 5.222.945 47% 4% 5.002.429
Total do passivo e patriménio liquido 11.078.069 100% 9% 10.200.431
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PASSIVO
Circulante
Fornecedores

O saldo desta conta passou de RS 140.900 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 217.059 mil em 31
de dezembro de 2023, representando um aumento de 54%. Este aumento é atribuido substancialmente
ao crescimento do negdcios da Companhia.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

0 saldo desta conta passou de RS 135.298 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 265.073 milem 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 96%. Esse aumento é atribuido substancialmente ao
vencimento de dividas no curto prazo.

Obrigacdes com parceiros em empreendimentos

O saldo desta conta passou de RS 13.003 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 14.462 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 11%. Este aumento é atribuido substancialmente a
atualizacdo a valor justo da cessdo de usufruto.

Adiantamento de clientes

O saldo desta conta passou de RS 160.998 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 241.284 milem 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 50%. Esse aumento é justificado pelo aumento do
recebimento de clientes de incorporacgdo imobiliaria.

Débitos com partes relacionadas

O saldo desta conta passou de RS 3.687 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 3.396 mil em 31 de
dezembro de 2023, mantendo-se praticamente estdvel.

Dividendos a pagar

O saldo desta conta passou de RS 114.487 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 250.001 milem 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 118%. Essa aumento é atribuido aos dividendos
minimos obrigatdrios constituidos no exercicio.

Débitos diversos

0 saldo desta conta passou de RS 202.451 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 247.197 milem 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 22%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
saldo passivo de aquisicao de terrenos.

Total do passivo circulante

O saldo desta conta passou de RS 770.824 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 1.238.472 mil em 31
de dezembro de 2023, representando um aumento de 61%, conforme explicado acima.
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N3o Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo desta conta passou de RS 2.926.212 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 2.999.595mil em 31
de dezembro de 2023, representando um aumento de 3%. Este aumento é atribuidosubstancialmente a
novas captacdes de empréstimos e debéntures no exercicio.

Obrigacdes com parceiros em empreendimentos

O saldo desta conta passou de RS 250.593 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 292.896 mil em 31
de dezembro de 2023, representando um aumento de 17%. Este aumento é atribuido substancialmente
a obrigacdo de transferir a fragGes ideais do empreendimento Faria Lima Shops em permuta de terreno.

Impostos e contribuicdes diferidos

O saldo desta conta passou de RS 737.705 em 31 de dezembro de 2022, para RS 877.464 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 19%, esse aumento é justificado pelo aumento do
valor justo das propriedades para investimento, base de calculo para o diferido.

Débitos com partes relacionadas

O saldo desta conta passou de R$3.524 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 3.449 mil em 31 de
dezembro de 2023, mantendo-se estavel no periodo.

Provisao para demandas judiciais

O saldo desta conta passou de RS 33.241 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 53.441 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 61%. Este aumento é atribuido substancialmente a
provisées tributarias e civeis.

Adiantamento de clientes

O saldo desta conta passou de RS 0 em 31 de dezembro de 2022, para 3 em 31 de dezembro de 2023.
Mantendo-se estavel no periodo.

Débitos diversos

O saldo desta conta passou de RS 476.303 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 389.804 mil em 31
de dezembro de 2023, representando uma redugdo de 18%. Essa redugao é atribuida substancialmente
ao saldo passivo de aquisi¢cdo de terrenos.

Total do passivo nao circulante

O saldo desta conta passou de RS 4.427.178 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 4.616.652 mil em
31 de dezembro de 2023, representando um aumento de 4%, conforme explicado acima.

Patrimonio Liquido
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O saldo desta conta passou de RS 4.427.178 mil em 31 de dezembro de 2022, para RS 4.616.652mil em 31
de dezembro de 2023, representando um aumento de 42%. Este aumento é atribuidosubstancialmente a
incorporagao do resultado do exercicio as reservas de lucro da Companhia.

FLUXO DE CAIXA

Comparacdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Exercicio AH % Exercicio
encerrado em 31 encerrado em 31
de dezembro de (2023 X 2022) de dezembro de
2023 2022
(em R$ milhares)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 106.762 149,63% (215.131)
Fluxo de caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de investimento 58.198 107,67% (758.352)
Fluxo de caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (115.870) -114,12% 820.776
Aumento (reducdo) dos saldos de caixa e equivalentes de caixa 49.090 132,15% (152.707)

Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais foi de R$ 215.131 mil no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022, comparado a um caixa liquido gerado nas atividades operacionais de RS
106.762 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumentode 149,63% decorre
principalmente do recebimento de caixa do segmento de incorporacdes exercicio de 2023.

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de RS 758.352 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, comparado a RS 58.198 mil no exercicio findo em31 de dezembro de 2023.
Esse redugdo de 107,67% ¢é justificado principalmente pelos investimentos nas expansées do Shopping
Cidade Jardim, CFO e Aeroporto Catarina, os quais foram menores em 2023 em func¢do da aproximacao
do periodo de inauguragdo (2022 com investimento durante o ano todo).

Fluxo de caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de RS 820.776 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, comparado a RS 115.870 mil gerados no exerciciofindo em 31 de dezembro
de 2023. Essa redugdo de 114,12% é justificado principalmente pela entrada de dividas no periodo.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operac¢des do emissor, em especial:

i descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentac¢do das receitas da Companhia, consequentemente de suasoperagoes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi devido a receita decorrente de incorporag¢des

(venda de iméveis), renda recorrente (shoppings centers e locagdo comerciais), hotéis e restaurantes e
operagdes aeroportuarias.
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Exercicios encenrrados em:

(R$ milhoes) 31/12/2023 31/12/2022
Receita Liquida 1.593,5 1.936,0
Receita com venda de imdveis 740,4 1.181,9
Receita com shoppings centers e locagdo comerciais 349,1 318,4
Receita com hotéis e restaurantes 371,5 346,6
Receita com operagOes aeroportuarias 132,5 89,1

Receita de venda de unidades ndo concluidas

A receita de incorporacao imobilidria representa o valor justo da contraprestacao recebida ou areceber
pela comercializagdo de unidades imobilidrias, e é apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos
abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagGes das vendas entre controladas da Companhia, e
incluem a atualizagdo monetdria doscontratoscom base na variagdodo indice Nacional da Construco Civil
—INCC.

Na venda de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados a Companhia utiliza o método de
porcentagem de conclusdo da obra (POC) para contabilizar seus contratos de vendade unidades nos

empreendimentos de incorporacgdo imobilidria.

Receita de venda de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda e o respectivo custo das unidadesconcluidas
sao reconhecidos no resultado do exercicio no momento da entrega das chaves.

Receita com shopping centers e locagdes comerciais

A Companhia registra suas operagdes com locagao de lojas como arrendamentos mercantis operacionais.
O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos previstos nos contratos e
excluindo os reajustes inflacionarios, sdo reconhecidos na proporgao daparticipagdo da Companhia em
cada shopping, e adicionalmente sdo avaliados os efeitos das bases lineares durante os prazos dos
respectivos contratos, independentemente da forma de recebimento.

As receitas de aluguéis resultantes de arrendamentos mercantis operacionais das propriedades para
investimento sdo reconhecidas de forma linear ao longo do prazo dos compromissos de arrendamento
mercantil, considerando os potenciais impactos de incentivos aos locatarios.

Os locatdrios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior entre um
valor minimo mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base na variacdo doindice Geral de
Precos - Mercado - IGP-M, e um montante obtido através da aplicacdo de um percentual sobre a receita
bruta de vendas de cada locatario. A diferenca entre o valor minimo eo montante obtido através da
aplicacdo de percentuais sobre a receita bruta de vendas, sdo considerados pagamentos contingentes e
reconhecidos no resultado quando efetivamente incorridos.

Receita de cessao de direitos de uso — Receita diferida

Os valores de cessdo de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra de “pontos
comerciais”, sdo contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de suaassinatura, sendo
apropriado ao resultado de forma linear, com base no prazo do contrato de aluguel (em média 60 meses)
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das respectivas lojas a que se referem, a partir do inicio dalocacao.

Receita com estacionamento

Refere-se a receita com a exploracdo de estacionamentos dos shoppings centers conforme utilizagcdo do
espaco do estacionamento pelo cliente, de acordo com tabela de precos por cargahoraria, sendo cobrado
sobre o periodo utilizado.

Receita com prestacdo de servicos

Refere-se a prestacdo de servicos de administragao, consultoria, servicos de telefonia ecomercializagao
de energia elétrica para Shopping Centers.

Receita de hospedagem e consumo em hotéis

Refere-se a receita com diarias em quartos e apartamentos dos hotéis Fasano, além doconsumo de
alimentos e bebidas e outros servicos de concierge prestados pelos hotéis.

Receita de consumo de alimentacdo e bebidas

Refere-se a receita com venda de alimentagao e bebidas nos restaurantes do conglomerado JHSF.

Receita de operacoes aeroportudrias

A receita refere-se a presta¢do de servigos do Programa Catarina Jets, hangaragem de aeronaves, taxas
aeroportudrias e abastecimento de aeronaves, as quais sdo reconhecidas peloregime de competéncia,
apropriadas a receita, quando consumidas por seus clientes.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os fatores que afetaram os resultados operacionais serdo descritos nos itens abaixo.

b. variacOes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Os resultados das operagdes da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de2023 foi e
continuara a ser influenciado pelos seguintes fatores: (i) taxa de ocupac¢do dos estabelecimentos, que
pode afetar o custo com vacancia; (ii) valor dos aluguéis cobrados, incluidos descontos concedidos aos
lojistas, distratos de unidade imobiliarias; redu¢do do nimero de pessoas que circulam nos restaurantes e
numero de hoéspedes nos hotéis; que podem afetar as receitas operacionais da Companhia (iii)
inadimpléncia de lojistas, que pode afetar outros resultados operacionais por meio da provisdo para
perdas com clientes; (iv) valor das propriedades para investimentos, decorrentes do valor presente liquido
dos fluxos de caixa projetados e das taxas de descontos, ambos sensiveis ao panorama macroecondémico,
e; (v) resultados financeiros, que podem ser impactados pelo nivel de alavancagem da Companhia bem
como pelas taxas praticadas no mercado.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os Diretores da Companhia entendem que a inflacgdo pode impactar o resultado operacional da
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Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, devido aos reajustes noscontratos
de locacdes dos lojistas dos shopping centers. Da mesma forma que as receitas da Companhia estdao
vinculadas as varia¢des de indices de aluguel, uma parte dos custos operacionais da Companhia esta
também vinculado a indices de inflacdo, principalmente aqueles ligados a fornecedores de materiais e
servicos, como seguros, custos com lojas vagas, cogeracdo de energia, servicos bancarios e gerais.

2.3. Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativossobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Companhia decidiu ajustar determinados saldos contabeis de exercicios anteriores aperfeicoando a
forma de contabilizacdo de certas vendas do segmento de incorporacao imobiliaria, reconhecimento de
determinadas obrigacbes tributdrias e ajustes em saldos de estoque do segmento de varejo. Conforme
previsto na NBC TG 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e os valores
correspondentes referentes a 01 de janeiro de 2022 e 31 de dezembro de 2022 foram ajustados e foram
reapresentados.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatdrio dos auditores independentes relativo a demonstracao financeira para o exerciciofindo em 31
de dezembro de 2023, emitido pela Ernst Young Auditores Independentes S.S., apresenta as seguintes
Enfases:

“Enfases

Reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias ndo concluidas
Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
circular CVM/SNC/SEP n.2 02/2018 sobre a aplicagdo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém
modifica¢do relacionada a esse assunto.

Reapresenta¢do dos valores correspondentes

Conforme descrito na nota explicativa 2.6, em decorréncia de altera¢des na forma de contabilizacdo de
determinados contratos de venda do segmento de incorporagdo imobilidria, reconhecimento de
determinadas obrigagGes tributarias e ajustes em saldos de estoque do segmento de varejo, os valores
correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de compara¢do, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto na NBC TG 23 — Politicas Contdbeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido ndo contém modificacdo relacionada a esse assunto.”

2.4 Efeitos relevantes nas DFs
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2.4 Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugdo ou alienagao de segmento operacional

N3do houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 a introdug¢do ou alienagdode
qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo ou introducdo de
unidade geradora de caixa com efeitos relevantes.

b. constituicdao, aquisicao ou alienacgao de participagao societaria

A seguir descrevemos as principais transa¢oes envolvendo as controladas diretas e indiretas e aprdpria
Companhia realizadas no exercicio 2023:

Transacdo C-fly

Em fevereiro de 2023, a Companhia, por meio de sua controlada JHSF Administradora do Catarina
Aeroporto Executivo S.A. firmou contrato com a C-Fly Consultoria e Gestdao Empresarial Ltda. (“C-Fly”),
gue prevé a criacdo de uma nova sociedade operadora de “Fixed Based Operator” (“FBO”), por meio de
Sociedade por Conta de Participacdo (“SCP”) para explorar crescentes oportunidades no Brasil e no
exterior (“Transac¢do”). A Companhia deterd 83,5% dessa nova sociedade sendo a sécia ostensiva.

No contexto da Transacdo, além de novos projetos a serem prospectados e desenvolvidos (i) a C-Fly
adquiriu, por R$116.133, 16,5% dos Resultados Econdmicos Gerados na Operacdo do Catarina, sem incluir
direitos e poderes politicos perante o Catarina, nem incluir a propriedade do terreno sobre o qual o
aeroporto foi construido, o qual, no ambito da Transacdo, gerou exclusivamente para a JHSF remuneracdo
anual de cerca de R$40.000, que serdo atualizados anualmente pelo indice Geral de Precos de Mercado
(IGPM-FGV) e; (ii) a JHSF assumiu compromissos de investimento da C-Fly no FBO do Aeroporto de
Guarulhos (“GAT GRU”), visando a moderniza¢do da infraestrutura de atendimento aos passageiros da
aviagdo executiva, de forma a aprimorar os servigos prestados aos usuarios que optam por operar voos
pelo Aeroporto de Guarulhos.

Os registros contabeis da transacdo estdo demonstrados nas rubricas de contas a receber, investimento,
créditos diversos e Demonstracées das Mutacbes do Patrimonio Liquido (DMPL) das demonstragGes
financeiras findas em 31 de dezembro de 2023.

Venda de fragdo ideal dos Shoppings Ponta Negra e Bela Vista

Em 29 de dezembro de 2023, a Companhia concluiu a venda da totalidade de suas fragbes ideias dos
Shoppings Bela Vista e Ponta Negra por meio de suas controladas para os fundos de investimento
imobiliarios JHSF Capital Bela Vista e JHSF Capital Ponta Negra. A transagao foi realizada entre partes
relacionadas a valor de livros contdbeis e ndo gerou ganhos ou perdas no exercicio, impactou apenas a
DMPL na rubrica de transa¢do com acionistas ndo controladores no montante de R$38.782.

c. eventos ou operag¢des nao usuais
N3do houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quaisquer eventosou

operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se esperacom
gue venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultadosda Companhia.
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2.5 MedigGes nao contabeis

2.5 Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medi¢des nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medigGes ndo contabeis
Ndo houve, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 medi¢cGes ndaocontabeis,
divulgados em nossas demonstracdes financeiras, exceto pelo EBITDA demonstrado na avaliacdo dos

covenants.

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdesfinanceiras
auditadas

N3do houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, medi¢des ndo contdbeis,
divulgados em nossas demonstracdes financeiras, exceto pelo EBITDA demonstrado na avaliacdo dos

covenants.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cao é mais apropriada para a corretacompreensao
da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagoes

N3do houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, medi¢des ndo contdbeis,
divulgados em nossas demonstracdes financeiras, exceto pelo EBITDA demonstrado na avaliacdo dos
covenants.

2.6 Eventos subsequentes as DFs

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Ndo houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 evento subsequente que
as altere de substancialmente, além do que estd divulgado.

2.7. Destinagao de Resultado

2.7. Os diretores devem comentar a destina¢ao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retencao de lucros

O lucro liquido do exercicio da Companhia, nos termos do Estatuto Social vigente em 2023, tinha
obrigatoriamente a seguinte destinacdo: (a) 5% para a formacao da reserva legal, até atingir 20%do capital
social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Estatuto Social da
Companhia e a Lei n2 6.404,de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”); e (c) constituicdo de reserva de investimento e distribuicdo dedividendos além dos dividendos
obrigatoérios nas condi¢Ges da Lei das Sociedades por Agoes.

b. regras sobre distribuiciao de dividendos

Nos termos do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito a receber, em cada
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exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do
exercicio, com os seguintes ajustes: (a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio a
constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias; e (b) oacréscimo das importancias
resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas. Sempre
gue o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do
exercicio, a administracdo pode propor e a Assembleia Geral aprovar a destinacdo do excesso a
constituicdo de reserva de lucrosa realizar (artigo 197 da Lei 6.404/76, com a redacdo dada pela Lei
10.303/01).

c. periodicidade das distribui¢c6es de dividendos

Anual. Todavia, o Conselho de Administracdo pode deliberar, eventualmente, pagamentos mensais ou
trimestrais.

d. eventuais restricdes a distribuicido de dividendos impostas por legislagio ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao aplicavel.

e. se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsdvel pela aprovagdo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companbhia possui politica de destinacdo de resultados aprovada pelo Conselho de Administracdao. O
documento estd disponivel no site ri.jhsf.com.br, no caminho “Governanca Corporativa — Estatuto,
Regimentos e Politicas”.

2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrag6esfinanceiras
do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecemno seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade n3o tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades
nao evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia referentes aoexercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Devido ao método de realizagdo das receitas pertinentes ao segmento de incorporagdo imobiliaria
(porcentagem de conclusdo da obra “POC”), existem vendas contratadas de empreendimentos ja
langados que ainda ndo foram totalmente registrados nas rubricas de receita e contas a receber, bem como
a obrigacdo de construcdo (custo de obra a incorrer) dessasunidades, permanecendo assim saldos a
realizar ndo registrados no balango patrimonial, conforme tabela abaixo:
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2023
Receita de imdveis vendidos a apropriar (a) 659,8
Custos orcados dos iméveis vendidos a apropriar (b) (337,9)

(a) A receita de iméveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido das atualizacdes
contratuais e deduzido de rescisoes, liquida da parcela dereceita apropriada, e ndo contempla ajuste a valor presente tampouco
impostos incidentes.

(b) Os custos orcados dos imdveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os quais s3o apropriados aos
imdveis a comercializar e ao resultado (custo dos imdveis vendidos).

iii. contratos de constru¢do nao terminada

N3o hd contratos de construcao ndo terminada ndo evidenciados nas demonstracées financeirasda
Companbhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras da Companhia referentes aos exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracées financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

2.9 Emrela¢ao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicadosno item
2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

Vide efeitos evidenciados no item (a) da se¢do 2.8.
b. natureza e o propésito da operagao
Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

Vide efeitos evidenciados no item (a) da secdo 2.8.
2.10 Planos de Negocios

2.10 Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios doemissor,
explorando especificamente os seguintes tdpicos:
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a. investimentos, incluindo:
i. quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dosinvestimentos previstos

O plano de negdcios da Companhia considera, para o exercicio de 2023, investimentos e aplicages de
capital no valor de R$75.138 mil para atender ao projeto de crescimento dos negdcios que prevé a
conclusdo das expansdes do Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet e hangares do S3o Paulo
Catarina Aeroporto Executivo Internacional, conclusdo das obrasem andamento do Complexo Fazenda
Boa Vista e das obras dos empreendimentos Real Park, Fazenda Santa Helena, Reserva Cidade Jardim e
Shops Faria Lima.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia informam que, para os investimentos realizados no ultimo exerciciosocial, a
Companhia utilizou como fonte de financiamento principalmente recursos provenientes de empréstimos
e financiamentos junto a instituicdes financeiras, acesso ao mercado de capitais brasileiro e geracao de
caixa operacional.

Para os investimentos a serem realizados, a Companhia utilizard recursos provenientes da geragdo de
caixa operacional e de atividades de financiamento disponiveis no mercado, incluindo eventualmente
acesso ao mercado de capitais brasileiro.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ououtros ativos
que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A Companhia comunicou ao mercado em 28 de abril de 2023 a celebracdo de acordo para aquisicdo
e gestdo de imovel situado no bairro de Mayfair em Londres ("Fasano London”). Pelo acordo celebrado,
no imoével serd implementado a opera¢do do Fasano, num contrato de longo prazo (o “Contrato de
Gestdo”), para as atividades de hotelaria, gastronomia e club. No Fasano London sdo esperadas 20 suites
hoteleiras, 2 operagdes de gastronomia e um “Club”, modelo de operagao tipica londrina.

O Imovel é detido por um Fundo de Investimentos (o “Fundo”) que é gerido pela JHSF Capital, eque serd
distribuido no mercado internacional nos proximos meses, sendo que a Companhia tem a op¢do de
participar no capital do Fundo de acordo com sua estratégia.

Como parte do negdcio, foram prestadas devidas garantias ao financiador da aquisicdo do imdvel, cuja
expectativa é que findem com a colocagdo das cotas do fundo no mercado. A Companhia tem como
contragarantia a hipoteca do Imdvel e as cotas do Fundo.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.
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ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao aplicavel.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia iniciou o desenvolvimento do Shops Faria Lima, empreendimento que contara com uma ABL
de aproximadamente 15.560 m2. A Companhia langou novos produtos imobiliarios nos exercicios, com
destaque para o ComplexoBoa Vista.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ouservigos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, para a construcdo e expansao do Aeroporto foram
gastos aproximadamente RS 17,1 milhdes e para expansdo e/ou construcio dos Shoppings da Companhia
foram gastos RS 94,7 milhées em 2023.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

A estratégia corporativa de sustentabilidade foi estruturada e aprovada, em 2021 e 2022, de forma
integrada ao plano de negdcios da Companhia. Alinhada a cultura, tem por ambigdo 'Redefinir o conceito
de exceléncia por um ecossistema de negdcios sustentdvel' que, por meio dos seis compromissos
assumidos, passa a tangenciar a conducao dos negdcios e a guiar a forma como a JHSF se relaciona com
seus stakeholders na busca por 'Transformar os empreendimentos da Companhia em polos de impacto
positivo, levando o bem viver para seus clientes e para além de seus muros'. Assim, o ano de 2023 foi
marcado pelo desenvolvimento de programas e estratégias acessdrias (Investimento Social Privado,
Gestdo da Cadeia de Suprimentos, Agenda Climatica, dentre outras), que passardo a apoiar, cada vez mais,
o desenvolvimento das atividades e incorporar novos elementos ESG nas decisdes. Ressalta-se que toda
essa evolucdo é acompanhada periodicamente pelo Comité ESG, o qual é composto por membros
independentes que também fazem parte do Conselho de Administracdo, bem como por representantes
da Diretoria Executiva da Companhia.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenhooperacional
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do

N3o aplicavel.
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ANEXO Il - ORCAMENTO DE CAPITAL
Proposta de Orcamento de Capital — Retengdo de Lucros - Artigo 196 da Lei n2 6.404/76

O plano de negdcios da Companhia considera, para o exercicio de 2024, investimentos e aplica¢bes de
capital no valor de RS 75.138.322,50 (setenta e cinco milhdes, cento e trinta e oito mil, trezentos e vinte
e dois reais e cinquenta centavos) para atender ao projeto de crescimento dos negdcios da Companhia.
Dentre as principais iniciativas destacam-se:

e Construcao do Sao Paulo Surf Club e do Fasano Club, além do Surf Lodge Hotel no Boa Vista Village;

e Construcdo do Town Center do Boa Vista Village; e

e Desenvolvimento dos empreendimentos Real Park, Fazenda Santa Helena, Reserva Cidade Jardim e
Shops Faria Lima.

Além da retencdo de lucros proposta, sdo fontes de financiamento para os projetos de investimento
previstos neste Orcamento de Capital a disponibilidade de caixa existente e a prdpria gera¢do de caixa
dos negdcios, inclusive os recebiveis gerados pela venda de produtos imobiliarios e de titulos dos clubes
em construgao.
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ANEXO Il - DESTINACAO DO LUCRO LiQuipo

(ANEXO A DA RESOLUCAO CVM N© 81/2022)
1. Informar o lucro liquido do exercicio
A Companhia informa que o Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi
de RS 452.533.000,02 (quatrocentos e cinquenta e dois milhdes, quinhentos e trinta e trés mil reais e dois

centavos).

2. Informar o montante global e o valor por a¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global de dividendos minimo obrigatérios apurado no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foi de RS 107.476.587,50 (cento e sete milhdes, quatrocentos e setenta e seis mil,
quinhentos e oitenta e sete reais e cinquenta centavos), que corresponde a um valor por acdo de
RS 0,15899 (zero virgula um, cinco, oito, nove e nove). O montante de dividendos antecipados pagos no
curso do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 285.000.000,00 (duzentos e oitenta
e cinco milhes de reais), que corresponde a um valor por a¢do de RS 0,42160 (zero virgula quatro, dois,
um, seis e zero).

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A distribuicdo de dividendos perfaz 25% do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

4. Informar o montante global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

N3o aplicavel.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préoprio, de forma segregada, por agdo de cada
espécie e classe

Ndo aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
Nao aplicavel.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Nao aplicavel.
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6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Em 13 de abril de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia declarou e aprovou o pagamento de
dividendos intermediarios no valor bruto total de R$ 97.500.000,00 (noventa e sete milhdes e quinhentos
mil reais), sendo (i) RS 80.513.795,00 (oitenta milhdes, quinhentos e treze e setecentos e noventa e cinco
reais), a débito da conta de reservas de lucros existentes no balangco da Companhia retidos de exercicios
anteriores; e (ii) RS 16.986.205,00 (dezesseis milhdes, novecentos e oitenta e seis mil e duzentos e cinco
reais), a débito da conta de reservas de lucros existentes no balanco da Companhia de 31/12/2022.

Em 21 de julho de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia declarou e aprovou o pagamento de
dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no balanco da Companhia
de 31/03/2023, no valor bruto total de RS 90.000.000,00 (noventa milhdes de reais). Parte dos dividendos
declarados foram imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Em 21 de dezembro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia declarou e aprovou o
pagamento de dividendos intermedidrios a débito da conta de reservas de lucros existentes no balanco
da Companhia de 30/09/2023, no valor bruto total de RS 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes
de reais). Parte dos dividendos declarados foram imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos foram e/ou serdo pagos em 12 (doze) parcelas nas seguintes datas:

Parcela Montante (RS) Data de Pagamento | Ex-Dividendos
1| 20.833.333,33 09/01/2024 28/12/2023
2| 20.833.333,33 09/02/2024 01/02/2024
3| 20.833.333,33 11/03/2024 01/03/2024
4 | 20.833.333,33 09/04/2024 01/04/2024
5| 20.833.333,33 09/05/2024 30/04/2024
6 | 20.833.333,33 10/06/2024 31/05/2024
7 | 20.833.333,33 09/07/2024 01/06/2024
8 | 20.833.333,33 09/08/2024 01/08/2024
9| 20.833.333,33 09/09/2024 30/08/2024
10 | 20.833.333,33 09/10/2024 01/10/2024
11 | 20.833.333,33 11/11/2024 01/11/2024
12 | 20.833.333,37 09/12/2024 29/11/2024

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Vide tabela abaixo (RS mil):

38
JHSF PARTICIPAGOES S.A.
Proposta da Administragdo e Manual — AGO 30/04/2024



JHSF

2023 2022 2021

Lucro liquido do

- 452.533 618.889 1.003.464
exercicio

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Vide tabela abaixo (RS mil):

2023 2022 2021

Dividendos
distribuidos

437.400 363.992 269.361
8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Montante de RS 22.626.650,02 (vinte e dois milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, seiscentos e cinquenta
reais e dois centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal é constituida a base de 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, até o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua a¢6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de céalculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel
c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Nao aplicavel

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de agoes
preferenciais

Nao aplicavel
e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
Nao aplicavel

10.Em relagdo ao dividendo obrigatorio
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a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
O artigo 29 do Estatuto Social da Companhia prevé:

“Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os sequintes
ajustes:

l.o decréscimo das importdncias destinadas, no exercicio, a constituicéo da reserva legal e de reservas
para contingéncias; e

Il.o acréscimo das importdncias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas.

Pardgrafo 12 - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a administracGo poderd propor e a Assembleia Geral aprovar a destinagdo
do excesso a constituig@o de reserva de lucros a realizar (Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢ées).

Pardgrafo 22 - A Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma participagdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal participacéo a atribuicéo aos
acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo. Sempre que for levantado balango
semestral e com base nele forem pagos dividendos intermedidrios em valor ao menos igual a 25% (vinte e
cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, poderd ser paga por
delibera¢do do Conselho de Administragdo, aos Administradores, uma participa¢éo no lucro semestral, ad
referendum da Assembleia Geral.

Pardgrafo 32 - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta de
reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberagdo da Assembleia Geral,
depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo.

Pardgrafo 42 - A Sociedade poderd levantar balangos semestrais ou em periodos menores. O Conselho de
Administra¢do poderd deliberar a distribuicdo de dividendos intercalares a débito da conta de lucro
apurado em balango semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administra¢do poderd,
ainda, declarar dividendos intermedidrios a débito da conta de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

Pardgrafo 52 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de trés anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposigcdo dos acionistas e reverterdo em favor da Sociedade.

Pardgrafo 6° - O Conselho de Administragdo deliberard sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o
capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras

relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Pardgrafo 72 - A Companhia poderd realizar o pagamento de dividendos em dinheiro e/ou em outros
ativos, por deliberacdo e conforme os critérios a serem definidos pelo Conselho de Administragdo.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim.
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c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel.

11.Havendo retengdo do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da companhia
a. Informar o montante da retengao

Nao aplicavel.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situa¢dao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3o aplicavel.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel.

12.Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a. ldentificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel

13.Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

A Companhia esclarece que no exercicio social de 2023 houve a adi¢do de reservas de lucros a realizar no
montante de RS 247.291 mil conforme demonstrado a seguir:

2023
Reserva de lucros a realizar no inicio do exercicio 1.168.201
Varia¢ao do valor justo 374.684
IR/CS diferidos sobre variacdo do valor justo (127.369)
(=) Parcela do Lucro nado realizado no exercicio 247.291

(-) Realizagdo do valor justo -
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Reserva de lucros a realizar 1.415.492

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
As reservas de lucro a realizar sdo constituidas sobre a variagcdo do valor justo das propriedades para
investimento (AVJ) auferidas no resultado do exercicio de 2023, liquidas do imposto de renda e da
contribuigdo social, nas aliquotas vigentes. O AVJ esta refletido na Companhia por meio do método de
equivaléncia patrimonial.
Quando os ativos que registraram ganho ou perda com AVJ sdo vendidos, este ganho ou perda sdo
considerados na destinacao do resultado do exercicio em que a venda ocorreu, aumentando ou reduzindo
a base de calculo dos dividendos minimos obrigatdrios e o resultado liquido disponivel para a assembleia.
14.Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao aplicavel
b. Identificar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel
c. Descrever como o montante foi calculado
Nao aplicavel
15.Havendo retengao de lucros prevista em or¢gamento de capital
a. ldentificar o montante da retengao
A Companhia propds a AGO a retengdo do montante de RS 75.138.322,50 (setenta e cinco milhdes, cento
e trinta e oito mil, trezentos e vinte e dois reais e cinquenta centavos), conforme valor previsto em
orcamento de capital estipulado nas Demonstracées Financeiras da Companhia.
b. Fornecer cépia do orgamento de capital

Proposta de Orcamento de Capital — Retengdo de Lucros - Artigo 196 da Lei n2 6.404/76
O plano de negdcios da Companhia considera, para o exercicio de 2024, investimentos e aplicacGes de
capital no valor de RS 75.138.322,50 (setenta e cinco milhdes, cento e trinta e oito mil, trezentos e vinte
e dois reais e cinquenta centavos) para atender ao projeto de crescimento dos negdcios da Companhia.
Dentre as principais iniciativas destacam-se:
e Construcdo do S3o Paulo Surf Club e do Fasano Club, além do Surf Lodge Hotel no Boa Vista Village;
e Construcdo do Town Center do Boa Vista Village; e

e Desenvolvimento dos empreendimentos Real Park, Fazenda Santa Helena, Reserva Cidade Jardim e
Shops Faria Lima.
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Além da retencdo de lucros proposta, sdao fontes de financiamento para os projetos de investimento
previstos no Orcamento de Capital a disponibilidade de caixa existente e a prépria geracdo de caixa dos
negdcios, inclusive os recebiveis gerados pela venda de produtos imobilidrios e de titulos dos clubes em
construcao.

16.Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel

b. Explicar a natureza da destinagao

Nao aplicavel
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ANEXO IV - INFORMACOES DO ITEM 7 FORMULARIO DE REFERENCIA

7.3 Composigdo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Conselho de Administracdo

Nome: Alberto Fernandes CPF: 053.207.088-74 Profissao: Engenheiro Data de Nascimento: 06/01/1962

Experiéncia Profissional: Graduado em Engenharia Mecanica e Produgdo pela Escola Politécnica da USP, o Sr. Alberto possui experiéncia na drea de servigos financeiros. Por 19 anos, trabalhou na lideranga do conglomerado
Itat, no qual foi responsavel pelas areas de Crédito, Comercial, Corporate e Investment Banking. E integrante do Conselho de Administragdo da Direcional, Gerdau, Copersucar e do Conselho do CIVI-CO (gestora de startups
com conotagdo social), além de ser diretor do Museu de Arte de S3o Paulo e da Gaju Participagdes. Experiéncias adicionais em asset management (Lloyds Asset Management), gestdo de seguradora e investimentos (grupo
CCF) e administrativa e trading de titulos publicos (Convengdo Corretora de Valores). Sr. Alberto se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e
da regulamentagdo aplicavel da CVM. Declara, ainda, que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado parapratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgéios da Administracéo:

Orgédo da Data daEleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2023 AGO 2024 Conselho de Adm. Membro do Comité de 27/04/2023 Nio 16/11/2020
Administracdo Independente (Efetivo) Sustentabilidade,

Transagdes com
Partes Relacionadas e
Financeiro.

Nome: José Auriemo Neto CPF: 256.393.178-92 Profissdo: Empresario Data de Nascimento: 30/04/1976

Experiéncia Profissional: José Auriemo Neto é presidente do Conselho de Administragao da JHSF Participagdes S.A. desde dezembro de 2006 e integrante do Conselho de Administragao da JHSF
Malls S.A. Foi Diretor-Presidente da Companhia desde sua constituicdo, em 2006, até Abril de 2014. Ingressou nas empresas do Conglomerado em 1993. Em 1998, iniciou a area de Shopping Centers
na Companhia, quando da obteng¢do da concessdo para instalagdo do Shopping Santa Cruz, tornando—se responsavel pela sua implantagdo e gestdo. Cursouparcialmente o curso de engenharia na
Fundagdo Armando Alvares Penteado e o curso de Administragdo de Empresas na FASE. Faz parte do YPO — Young Presidents Organization, desde 30/11/1999, tendo sido seu diretor por dois
mandatos nos periodos de 2003/04 e 2004/05. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
parapratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgéios da Administracéo:

Orgédo da Data daElei¢do Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao cargo/funcdo controlador primeiro mandato
Conselho de 27/04/2023 AGO 2024 Presidente do Conselho Membro do Conselho de 27/04/2023 N3o 29/06/2006
Administracdo de Administragcdo Administracdo de

controlada, Comités de
Sustentabilidade e
Financeiro
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Nome: Adilson Augusto Martins Junior CPF: 289.905.088-51 Profissao: Administrador de Empresas

Data de Nascimento: 29/07/1979

Experiéncia Profissional: O Sr. Augusto Martins Junior, formado em administragdo pela PUC-SP, construiu sua carreira dentro do Banco Alfa, onde trabalhou por 23 anos. Sua trajetdria foi consolidada em diferentes areas
e liderou a criagdo de importantes projetos e negdcios do Banco, com forte relagdo com clientes de alta renda, como o Private Wealth Management, o M&A (Mergers & Acquisitions) e, por fim, o Investment Banking. Em
setembro de 2022 passou a atuar como CEO da JHSF Capital, unidade de negdcios que estruturou de forma independente, através de fundos imobilidrios e outros produtos, solugdes financeiras e de investimentos baseados
em ativos existentes na Companhia. Também teve sob sua responsabilidade o JHSF ID Membership, — programa de relacionamento para clientes, o CJ Fashion, — plataforma digital de conteudo, tendéncias e curadoria
exclusiva de marcas internacionais e nacionais feita por nossos editores de moda & lifestyle e ainda o nosso Retail, — criado para atuar junto as marcas de luxo interessadas em se instalar no pais, oferecendo suporte na
implantagdo das marcas, importagdode produtos e todo gerenciamento das operagdes de nossas marcas e lojas. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado parapratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgédos da Administracéo:

Orgso da Data daEleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio
Administracdo cargo/funcdo controlador do primeiro
mandato
Conselho de Membro do Conselho de Diretor Presidente 30/04/2024 N3o 30/04/2024
Administragdo Administragdo
Nome: Osvaldo Roberto Nieto CPF: 703.427.418-53 Profissao: Contador Data de Nascimento: 27/12/1950

Experiéncia Profissional: Osvaldo Roberto Nieto é membro independente do Conselho de Administragdo da JHSF Participages S.A e membro do Comité de Auditoria Estatutdrio da JHSF Participagdes S.A.Foi professor do
Departamento de Contabilidade, Finangas e Controle da Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo, da FGV, até 2012. Sécio da BDO RCS, Consultores & Auditores, foi sécio presidente da Baker Tilly Brasil Auditores
& Consultores, Lider da Baker Tilly International para Latin America e membro do seu Conselho deAdministragdo, foi também Consultor e diretor de planejamento e controle da Accor e gerente da PWC. Foi professor de
Finangas do Curso de Pds-Graduagdo da ESPM e do IBMEC. Sr. Osvaldo se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e da regulamentagdo aplicével
da CVM. Declara, ainda, que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados
e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado parapratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgdos da Administracédo:

Orgso da Data daEleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Administragao cargo/funcdo controlador mandato
Conselho de 27/04/2023 AGO 2024 Conselho de Adm. Membro do Comité de 27/04/2023 N3o 29/04/2016
Administracdo Independente (Efetivo) Auditoria Estatutario,
Riscos e Transagdes
com Partes

Relacionadas.
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Nome: PABLO RAMON DI SI CPF: 227.887.448-97 Profissao: Economista Data de Nascimento: 23/07/1969

Experiéncia Profissional: Pablo é o atual Presidente e CEO do Grupo Volkswagen América (Estados Unidos, México e Canada), bem como as operagdes da Audi, Bentley, Bugatti, Lamborghini e VW Credit nos
Estados Unidos. E também o Presidente do Conselho da Autos Drive America e atua como membro independente do Conselho de Administragdo da Lindsay (NYSE: LNN) e Copersucar. Bacharel em Administracdo de
Empresas com énfase em Finangas pela Loyola University de Chicago, é formado na Harvard Business School(AMP 2011), possui MBA em Gestdo Internacional pela Thunderbird School of Management (2002) e obteve um
diploma em Contabilidade na Northwestern University, além de ter completado o programa de Gestdo Eficiente de Conselhos na Universidade de Harvard, o programa Global CEO na Wharton & IESE Business School e foi
eleito Presidente da Camara de Comércio e Industria Germano-Argentina.Antes do Grupo Volkswagen em 2014, ocupou posi¢des-chave em desenvolvimento de negdcios e finangas no Grupo Fiat Chrysler nos Estados
Unidos e no Brasil e na Kimberly Clark, Monsanto e Abbott Laboratories. Sr. Pablo se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e da regulamentagdo
aplicavel da CVM. Declara, ainda, que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado parapratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicével.

Orgédos da Administracéo:

Orgédo da Data daEleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Administracdo cargo/fungdo controlador mandato
Conselho de 07/11/2023 Até a proxima Assembleia Conselho de Adm. 07/11/2023 N3o 07/11/2023
Administragdo Geral. Independente (Efetivo)

Nome: Richard Rainer CPF: 165.017.198-60 Profissao: Administrador de Data de Nascimento: 03/04/1963

Empresas

Experiéncia Profissional: Experiéncia de 35 anos no mercado financeiro, com foco em mercados de capitais, fusdes e aquisi¢des e structured finance, ocupando posi¢des de lideranga em bancos internacionais e

nacionais. Socio fundador da Olimpia Partners, assessoria financeira com foco em fus@es e aquisi¢des. Foi Diretor-Presidente do Banco Merrill Lynch no Brasil e responsavel pela area de banco de investimento, responsavel
pelas operagdes de mercado de capitais e fusdes e aquisigdes no pais, além de destacadas passagens no Banco Multiplic S.A., Morgan Grenfell & Co e Banco Real em Nova lorque. Graduado em Administragdo de Empresas
e Economia pela State University of New York at Brockport e MBA pela Fordham University em Nova lorque. Sr. Richard se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo e daregulamentagdo aplicdvel da CVM. Declara, ainda, que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, doBanco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Orgdos da Administracédo:

Orgéo da Data daElei¢do Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Administragao cargo/funcdo controlador mandato
Conselho de 27/04/2023 AGO 2024 Conselho de Adm. Membro do Comité de 27/04/2023 N3o 16/11/2020
Administracdo Independente (Efetivo) Transagdes com Partes
Relacionadas eComité
Financeiro
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JHSF

Nome: Thiago Alonso de Oliveira CPF: 165.902.078-60 Profissao: Advogado Data de Nascimento: 20/05/1971

Experiéncia Profissional: Thiago Alonso de Oliveira é membro do Conselho de Administracéo, e foi Diretor Presidente da JHSF Participacdes S.A de 2018 até fevereiro de 2024. E advogado, formado pela PUC - SP, com pds-
graduagdo em Finangas e Negdcios pela FGV— Fundagdo Getulio Vargas, foi integrante do Conselho de Administragdo do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (IBRI) e da JHSF Malls S.A., bem como membro do
YPO (Young Presidents’ Organization). Com mais de 25 anos de experiéncia, foi Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores nas empresas Paranapanema, Perenco Participagdes e Lupatech e Diretor Executivo para
a América Latina da General Electric, possuindo, ainda, passagem pelaPricewaterhouseCoopers (PwC). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgéos da Administracéo:

Orgédo da Data daEleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Administracdo cargo/funcdo controlador mandato
Conselho de 27/04/2023 AGO 2024 Conselho de 27/04/2023 N3o 27/02/2015
Administragdo Administragdo(Efetivo)
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JHSF

Conselho Fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e instalado

Nome: Ademir José Scarpin CPF: 479.407.518-91 Profissao: Contador Data de Nascimento: 02/03/1951

Experiéncia Profissional: O Sr. Scarpin possui reconhecida experiéncia em contabilidade societaria e é formado em administragdo de empresas pela EASP - Fundagdo Getulio Vargas e em ciéncias contdbeis pela Faculdade
de Ciéncias Contabeis Paulo Eird. Atuou, entre outros, como diretor financeiro na Engeform Construgdes e Comércio Ltda., diretor de controladoria da Telecom S.A. e do Grupo Vicunha. Atualmente, o Sr. Scarpin é membro
do Conselho Fiscal da Tiisa Infraestrutura e Investimentos S.A.; Investco S.A.; Transnordestina Logistica S.A.; e Esporte Clube Pinheiros, bem como é membro do Comité de Auditoria Estatutdrio da Hypera S.A. Declara que:
(i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado parapratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgédos da Administracéo:

Orgédo da Data daEleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Administragdo cargo/funcdo controlador mandato
ConselhoFiscal 27/04/2023 AGO 2024 C.F.(Efetivo)Eleito 27/04/2023 N3o 09/04/2020
p/Minor.Ordinaristas
Nome: Ariovaldo dos Santos CPF: 402.805.438-91 Profissao: Professor Universitario Data de Nascimento: 12/03/1950

Experiéncia Profissional:  Ariovaldo dos Santos, € membro titular do Conselho Fiscal da JHSF Participagdes S.A. Formado em Ciéncias Econdmicas e em Ciéncias Contabeis pela Fundagdo Santo André; e formado Mestre
em Contabilidade (1980) e Doutor em Contabilidade (1993), recebeu o titulo de Livre-docéncia em Contabilidade (1999), pela FEA/USP. Desenvolveu carreira académica como professor no Departamento de Contabilidade
e Atudria da FEA/USP a partir de 1986 tornando-se professor titular em 2003. Publicou diversos livros sobre assuntos ligados & contabilidade, e recebeu o titulo Doutor Honoris Causa pela FECAP em 2014. E diretor-
presidente, desde Jan/05, do Instituto Brasileiro de Pesquisas Contdbeis Atuariais e Financeiras — IPECAFI, e foi também diretor-presidente, entre janeiro de 2003 e dezembro de 2004, e membro nato do Conselho Curador,
desde abril de 2009, da Fundagdo Instituto de Pesquisas Contdbeis Atuariais e Financeiras - FIPECAFI. Ja foi membro independente do Conselho de Administragdo da JHSF Participagdes S.A., membro do ConselhoFiscal da
Companhia Paranaense de Energia - COPEL (2003-2005), Votorantim Celulose e Papel S.A. (2002-2004), Seara Alimentos S.A (2000), VASP - Viagdo Aérea S3o Paulo S/A (1975-1977), DERSA - Desenvolvimento Rodoviaria
S/A. (1975-1976), CAIC - Cia. Agricola, Imobilidria e Colonizadora (1975), e FEPASA - Ferrovia Paulista S/A (1974-1976). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagio criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado paraprética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgdos da Administracédo:

Orgso da Data daEleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Administragao cargo/funcdo controlador mandato
ConselhoFiscal 27/04/2023 AGO 2024 C.F.(Efetivo)Eleito 27/04/2023 N3o 09/04/2020

p/Minor.Ordinaristas
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JHSF

Nome: Bruno Meirelles Salotti CPF: 278.948.878-97 Profissao: Contador Data de Nascimento: 22/12/1977

Experiéncia Profissional: Bruno Meirelles Salotti, € membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF Participagdes S.A. Graduado, Mestre e Doutor em Ciéncias Contabeis e cursando Ciéncias Atuarias pela Faculdade de
Economia, Administragdo, Contabilidade e Atuaria - FEA/USP. Segue também a carreira académica como Prof. Dr. do Departamento de Contabilidade e Atudria da FEA/USP desde abril de 2006, e Coordenador do Laboratério
de Contabilidade Internacional da FIPECAFI. E também membro do Conselho Fiscal da Via Varejo S.A. desde 2018, emembro do Conselho Fiscal da Fundacdo Bunge desde 2010. Parecerista em assuntos relativos & matéria
contébil societdria e internacional. Foi auditor externo na Arthur AndersenS/C, analista contébil da Dixie Toga S.A e coordenador de graduagdo do Departamento de Contabilidade e Atudria da FEA/USP. Coautor do livro
Contabilidade Financeira, organizador e coautor de capitulos do livro IFRS no Brasil e também de capitulos do livro Manual de Normas Internacionais de Contabilidade. Colaborou em redagdes e revisdes decapitulos do
Manual de Contabilidade Societaria, bem como do livro Informagdo Contébil. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagado criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicével.

Orgédos da Administracéo:

Orgédo da Data daEleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Administracdo cargo/fungdo controlador mandato
ConselhoFiscal 27/04/2023 AGO 2024 C.F.(Suplent)Eleito 27/04/2023 N3o 09/04/2020

p/Minor.Ordinaristas

Nome: Hector José Alfonso CPF: 529.971.208-10 Profissao: Contador Data de Nascimento: 19/06/1942

Experiéncia Profissional: Hector José Afonso é membro titular do Conselho Fiscal da JHSF Participagdes S.A., cargo que ja havia ocupado no passado na JHSF Participagdes S.A. Graduado em Contabilidade de
Administracdo de Empresas na Universidade de Buenos Aires em 1970, possuindo revalidagdo do diploma argentino pela Universidade de Sdo Paulo — USP em 1981, e também contador publico autorizado pela Universidade
Catdlica de Quito, no Equador em 1982. Possui experiéncia na PWC, onde realizou trabalhos em Buenos Aires, Assungdo, Sdo Paulo e Londres. Encarregado das fungGes de Risco e Qualidade e Administragdo do Conhecimento
na firma equatoriana e membro do Instituto de Investigagées Contabeis do Equador até 1986. Foi transferido a Los Angeles, Califérnia para liderar as operagdes com a comunidade latina de negdcios. Apés, foi transferido
a Sdo Paulo como lider de Risco e Qualidade de Auditoria. Membro do IBRACON desde 1990, e lider da prética de Assurance (auditoria e servigos afins) da firma brasileira. Foi membro da Comissdode Politicas da firma da
América do Sul de 1999 a 2002. Lider da area de Relagdes com os Sdcios e Capital Humano das operagdes da América do Sul, e aposentado em 2002. Iniciou carreira no Banco Mundial, onde participou como consultor em
projetos de convergéncia de normas contabeis e de auditoria em diversos paises. Em 2013 e 2014 liderou os grupos de revisdo e desenvolvimento de normas de vigilancia e controle de qualidade profissional em Poldnia e
Letbnia. Traduziu as normas de educacdo profissional da Federagdo Internacional de Contadores para o espanhol. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacgdo aplicavel.

Orgdos da Administracédo:

Orgso da Data daEleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Administracdo cargo/fungdo controlador mandato
ConselhoFiscal 27/04/2023 AGO 2024 C.F.(Efetivo)Eleito 27/04/2023 N3o 09/04/2020

p/Minor.Ordinaristas
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Nome: JOAO ODAIR BRUNOZI CPF: 511.947.168-49 Profissao: Contador Data de Nascimento: 07/02/1953

Experiéncia Profissional: Jodo Odair Brunozi é membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF Participa¢Ges S.A. Graduado em Contabilidade, com especializagdo em Direito Tributério, P6s-Graduagdo em Geréncia Financeira
e MBA em Finangas pelo IBMEC-SP. Iniciou sua carreira na Price Waterhouse Auditores Independentes como trainee, atuando como auditor por sete anos. Possui sélida experiéncia nas areas de Controladoria e Finangas,
atuando como Controller e CFO por mais de trinta anos em industrias de manufatura de grande porte. Na Sdo Paulo Alpargatas foi Gerente de Planejamento Financeiro e da drea de Balangos de Analises Financeiras por
dois anos. Ingressou no Grupo Villares em 1985, onde trabalhou por vinte anos, como Gerente de Planejamento Tributério e Controller de diversas empresas do grupo e da holding, e acumulou por cinco anos a geréncia
de Relagbes com Investidores.Foi Diretor de diversas subsidiarias e Officer (Treasurer) de subsididria nos Estados Unidos. Neste periodo participou de mais de uma dezena de operagdes de M&A. No Grupo Gerdau, onde
ingressou no inicio de 2006 com a compra por este da Acos Villares, trabalhou até janeiro de 2017 nas posi¢des de CFO da Agos Villares e nos ultimos sete anos como Controller (CFO) da Gerdau Diaco (Colombia). Foi CFO
da Cecil S.A. Laminagdo de Metais de abril de 2017 a julho de 2019, e atualmente é Presidente do Conselho Fiscal da Concessionaria Aeroporto do Rio de Janeiro S.A. (Aeroporto Tom Jobim) desde dezembro de 2017 e
membro suplente do Conselho Fiscal da Linx S.A. desde abril de 2018. Declaraque: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia deSeguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgdios da Administracdo:

Orgédo da Data daEleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Administracdo cargo/funcdo controlador mandato
ConselhoFiscal 27/04/2023 AGO 2024 C.F.(Suplent)Eleito 27/04/2023 N3o 09/04/2020

p/Minor.Ordinaristas

Nome: LUIZ NOVAES CABRAL CPF: 051.374.598-01 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 05/10/1960

Experiéncia Profissional: Luiz Novaes Cabrail é candidato a membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF Participagdes S.A.. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade de Administragdo e CiénciasContabeis Tibiriga,
possui mais de 45 anos em trabalhos de auditoria contabil, revisdo de procedimentos e controles internos, desenho e redesenho de processoe e implementagdo de melhores préticas. Atualmente, possui uma empresa com
20 colaboradores atuando como responsavel e coordenador de projetos relacionados com due diligence, revisdo contabil, revisdo de procedimentos e controles internos, revisdo tributaria, auditoria através de
procedimentos previamente acordados, tendo como alguns dos principais clientes: Pfizer, Tishman, Wyeth, Danone, Delphi, Monsanto, Move Sdo Paulo, MWM, Avon. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicével.

Orgéios da Administracéo:

Orgso da Data daEleigdo Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do primeiro
Administragao cargo/funcdo controlador mandato
ConselhoFiscal 27/04/2023 AGOE 2024 C.F.(Suplent)Eleito 27/04/2023 N3o 27/04/2023

p/Minor.Ordinaristas
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7.4 Composig¢ao dos comités

JHSF

Nome: Alberto Fernandes

CPF:

053.207.088-74 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:

06/01/1962

Experiéncia Profissional: Experiéncia na area de servigos financeiros, é integrante do Conselho de Administragdo da Direcional, da Gerdau, da Copersucar e do Conselho do CIVI-CO (gestora de startups com conotagdo
social) e diretor do Museu de Arte de Sdo Paulo e da Gaju Participagdes. Por 19 anos, trabalhou na lideranga do conglomerado Itau, no qual foi responsével pelas dreas de Crédito, Comercial, Corporate e Investment
Banking. Experiéncias adicionais em asset management (Lloyds Asset Management), gestdo de seguradora e investimentos (grupo CCF) e administrativa e trading de titulos publicos (Convengdo Corretora de Valores).
Graduado em Engenharia Mecanica e Produgdopela Escola Politécnica da USP. Sr. Alberto se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e da
regulamentacgdo aplicavel da CVM. Declara, ainda, que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Financeiro Membro do Comité(Efetivo) 15/05/2023 1 ano 15/05/2023 N3o 26/11/2020
Outros Comités Membro do Comité(Efetivo) 15/05/2023 1 ano Comité de Transagbes 15/05/2023 N3o 26/11/2020
com Partes
Relacionadas
Outros Comités Membro do Comité(Efetivo) 15/05/2023 1lano Comité de 15/05/2023 N3o 26/11/2020
Sustentabilidade (ESG +
Pessoas)
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JHSF

Nome: José Auriemo Neto CPF: 256.393.178-92 Profissdo: Empresario Data de Nascimento: 30/04/1976

Experiéncia Profissional: José Auriemo Neto é presidente do Conselho de Administragdo da JHSF Participages S.A. desde S dezembro de 2006 e integrante do Conselho de Administragdo da JHSF Malls S.A. Foi Diretor-
Presidente da Companhia desde sua constituigdo, em 2006, até Abril de 2014. Ingressou nas empresas do Conglomerado em 1993. Em 1998 iniciou a area de Shopping Centers na Companhia, quando da obtengdo da
concess3o para instalagio do Shopping Santa Cruz, tornando—se responsavel pela suaimplantagdo e gestdo. Cursou parcialmente o curso de engenharia na Fundacdo Armando Alvares Penteado e o curso de
Administragdo de Empresas na FASE. Faz parte do YPO — Young Presidents Organization, desde 30/11/1999, tendo sido seu diretor por dois mandatos nos periodos de 2003/04 e 2004/05. Declara que: (i) ndo esteve
sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito pelo  Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo controlador primeiro mandato
Outros Comités Outros 15/05/2023 1ano Comité de Coordenador 15/05/2023 N3o 26/11/2020

Sustentabilidade (ESG + Pessoas)
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JHSF

Nome:

Osvaldo Roberto Nieto

CPF:

703.427.418-53

Profissdo: Contador

Data de Nascimento:

27/12/1950

Experiéncia Profissional: Osvaldo Roberto Nieto é membro independente do Conselho de Administragdo da JHSF Participaces S.A e membro do Comité de Auditoria Estatutdrio da JHSF Participagdes S.A. Foi professor do
Departamento de Contabilidade, Finangas e Controle da Escola de Administracdo de Empresas de Sdo Paulo, da FGV, até 30 de junho de 2012. Sécio da BDO RCS, Consultores & Auditores, foi sécio presidente da Baker Tilly
Brasil Auditores & Consultores, Lider da Baker Tilly International para Latin America e membro do seu Conselho de Administragdo, foi também Consultor e diretor de planejamento e controle da Accor e gerente da PWC.
Foi professor de Finangas do Curso de Pds-Graduagdo da ESPM e do IBMEC. Sr. Osvaldo se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e da
regulamentagdo aplicavel da CVM. Declara, ainda, que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdotransitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descri¢do de outros Descrigdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité deAuditoria Comité de Auditoria Membro do Comité(Efetivo) 14/05/2020 14/05/2025 14/05/2020 N3o 28/05/2015
Estatuario aderente
a Resolugdo CVMn?e
23/21
Comité de Risco Membro do Comité(Efetivo) 15/05/2023 1lano 15/05/2023 N3o 26/11/2020
Outros Comités Membro do Comité(Efetivo) 15/05/2023 1lano Comité de Transacgbes 15/05/2023 N3o 26/11/2020
com Partes
Relacionadas
53

JHSF PARTICIPAGOES S.A.

Proposta da Administragdo e Manual — AGO 30/04/2024



JHSF

Nome: Richard Rainer CPF: 165.017.198-60 Profissdo: Administrador de Data de Nascimento: 03/04/1963
Empresas

Experiéncia Profissional: Experiéncia de 35 anos no mercado financeiro, com foco em mercados de capitais, fusdes e aquisi¢cGes e structured finance, ocupando posi¢oes de lideranga em bancosinternacionais e nacionais.
Sécio fundador da Olimpia Partners, assessoria financeira com foco em fusGes e aquisi¢ces. Foi Diretor-Presidente do Banco Merrill Lynch noBrasil e responsavel pela drea de banco de investimento, responsavel pelas
operagdes de mercado de capitais e fusdes e aquisigdes no pais, além de destacadas passagens no Banco Multiplic S.A., Morgan Grenfell & Co e Banco Real em Nova lorque. Graduado em Administragdo de Empresas e
Economia pela State University ofNew York at Brockport e MBA pela Fordham University em Nova lorque. Sr. Richard se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo e da regulamentacdo aplicavel da CVM. Declara, ainda, que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade

profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descri¢do de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Financeiro Membro do Comité(Efetivo) 15/05/2023 1lano 15/05/2023 N3o 26/11/2020
Outros Comités Membro do Comité(Efetivo) 15/05/2023 1lano Transagdes com Partes 15/05/2023 N3o 26/11/2020
Relacionadas
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Nome: Thiago Alonso de Oliveira CPF: 165.902.078-60 Profissdo: Advogado Data de Nascimento: 20/05/1971

Experiéncia Profissional: Thiago Alonso de Oliveira é membro do Conselho de Administracéo, e foi Diretor Presidente da JHSF Participacdes S.A de 2018 até fevereiro de 2024. E advogado, formado pela PUC - SP, com pds-
graduagdo em Finangas e Negdcios pela FGV— Fundagdo Getulio Vargas, foi integrante do Conselho de Administragdo do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (IBRI) e da JHSF Malls S.A., bem como membro do
YPO (Young Presidents’ Organization). Com mais de 25 anos de experiéncia, foi Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores nas empresas Paranapanema, Perenco Participagdes e Lupatech e Diretor Executivo para
a América Latina da General Electric, possuindo, ainda, passagem pela PricewaterhouseCoopers (PwC). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdocriminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descrigdo de outro Data da Foi eleito pelo  Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo controlador primeiro mandato
Comité de Risco Membro do Comité 15/05/2023 1 ano 15/05/2023 N3o 26/11/2020
(Efetivo)
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7.5 Relag6es familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Companhia ndo mantém qualquer
relacdo familiar entre si,com os membros da administracao de suas controladas, com seus acionistas
controladores ou com os membros da administracdo de suas controladoras.

7.6 Relagbes de subordinagdo, prestacido de servigo ou controle:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:
N3ao aplicavel. Outras informacdes estdo disponiveis no item 11.2 deste Formuldrio de Referéncia.
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ANEXO V - INFORMAGOES DO ITEM 8 FORMULARIO DE REFERENCIA

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

8.1 Descrever a politica ou pratica de remunerag¢ao do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria
e nado estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprova¢ao, data da aprova¢ao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo de Membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Estatutaria e dos Comités de Assessoramento da Companhia (“Politica de Remunerag¢do”) possui como
principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair, recompensar,reter e incentivar executivos na conducédo
de seus negdcios de forma sustentdvel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada
aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e (iii)
assegurara manutencdo de padroes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidadesde
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e estabelecendo
controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

A Politica de Remuneracao foi aprovada em 31 de julho de 2019, tendo sido revisada em 16 de novembro de
2020, e pode ser consultada em seu website http://ri.jhsf.com.br e, em seguida, selecionar “Governanca
Corporativa”, em seguida "Estatuto, Regimentos e Politicas" e depois selecionar a “Politica de
Remuneragado”).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administra¢ao e da diretoria, indicando:

A politica de remuneracdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros doConselho de
Administragdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios e os membros do Conselho Fiscal, em linha com
as melhores praticas de governancga corporativa, visa atrair e reteros melhores profissionais do mercado. A
remuneragdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinha diretamente os interesses dos
executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.

O Conselho de Administragdo fara uma revisao e analise regular do pacote remuneratdrio paraassegurar que
este respeita os principios de remuneragdo, em termos de estrutura e valor, estabelecidos pela Politica de
Remuneragdo, sendo possiveis alteragdes entre os exercicios.

Os honoridrios fixos pagos pela Companhia aos seus Diretores Estatutarios serdo definidos de acordo com a
negociac¢do individual tida com cada um dos Diretores Estatutdrios, orientada, dentre outros fatores, por
pesquisas de remunera¢do do mercado com empresas comparaveis

i os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam

O Conselho de Administragdo participa do processo decisorio regular do pacote remuneratériopara assegurar
gue este respeita os principios de remuneragdo, em termos de estrutura e valor,estabelecidos na politica de
Politica de Remuneracgéao, sendo possiveis alteragdes entre os exercicios.

Além disso, a Assembleia Geral podera ajustar qualquer remuneracao variavel dos diretores estatutarios, se
a referida remuneracao tiver sido concedida com base em informacgdes incorretas relativas aos objetivos ou
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circunstancias que justificaram a remuneracdo. Qualquer remuneracao variavel concedida aos diretores
estatutdrios poderd ser ajustada em parte ou nasua totalidade pela Assembleia Geral.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneracdo esteja em conformidade com a legislagio, normas e
regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliagdo da remuneracdo individual
leva em consideragado: (i) as responsabilidades dos administradores, considerando os diferentes cargos que
ocupam e as fungbes que desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas funcgdes; (iii) na competéncia e
reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e (iv) no valor de seus servigos
praticados no mercado.

Além disso, conforme mencionado acima, os honorarios fixos pagos dos Diretores Estatutarios serdo
definidos de acordo com a negociacao individual com cada um dos Diretores Estatutarios,orientada, dentre
outros fatores, por pesquisas de remuneracdo do mercado com empresas comparaveis.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia aadequagao da politica
de remunerag¢ao do emissor

A remuneragdo paga pela Companhia aos seus administradores é comparada e avaliada 1 (uma)vez ao ano
pelo Conselho de Administracdo, levando em consideracdo as praticadas pelo mercado, por meio de
pesquisas realizadas internamente ou por consultorias externas especializadas, de forma que se possa aferir
a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos
componentes da remuneragao.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:
i descri¢do dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo,em relagdo a cada um
deles:

O Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, quando instalado, e o Comité de Auditoria da Companhia
recebem apenas remuneracdo fixa, com excecdo do presidente do conselho que poderd receber
remuneragdo varidvel, de acordo com o montante global maximo aprovado emAssembleia Geral Ordinaria.
Os membros do Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités da
Companhia podem ser beneficidarios do Plano de Opg¢dao de Compra de Ag¢des, conforme programas
especificos a serem aprovados pela Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutdria tém sua remuneracdo dividida em:

Honorarios Fixos: Os honordrios fixos dos Diretores Estatutarios sdo definidos de acordo com a negociagao
individual com cada um dos Diretores Estatutdrios, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas de
remuneragdo do mercado com empresas comparaveis, incluindo-se honorarioadicional em dezembro de
cada ano.

Remuneracdo Varidvel: A remuneracdo varidvel é o mecanismo de recompensa em relacdo ao atingimento
ou superacdo dos objetivos definidos pela administracdo da Companhia,observados os seguintes critérios:

A remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutdria se baseia no atingimento de metas de desempenho da
Companhia e no desempenho individual. Os indicadores utilizados pela Companhia para aferir o
desempenho, no que diz respeito as parcelas varidveis da remuneracdo,se baseiam em: Meta Alvo Fluxo de
Caixa Operacional. Referente a performance individual dos Diretores Estatutarios, os indicadores utilizados
se baseiam em: (a) plano de metas compartilhadas, definidas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo
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para o exercicio e de longo prazo, quando houver; e (b) avaliagdo comportamental de competéncias e
aderéncia aosprincipios e valores da Companhia, realizada pelo Conselho de Administracao.

A remuneragdo varidvel é paga a partir de indices minimos de atingimento destes parametros definidos
tempestivamente pela Area de Gente e Gestdo da Companhia e aprovados pelo Conselho de Administra¢o.

O plano de metas é baseado nas metas projetadas pela Diretoria Executiva em conjunto com o Conselho de
Administracdo da Companhia em linha com o seu plano estratégico para cada exercicio social. Este plano de
metas é definido preferencialmente até o més de novembro do exercicio social anterior.

Os critérios usados para estabelecer a estrutura e o valor da remuneracgao estao pré-definidos sob a avaliagdo
dos principais indicadores quantitativos e qualitativos utilizados pela Companhiapara aferir o desempenho e
atingimentos de metas de desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo para a Companhia. Importante ressaltar que as metas anuais de desempenho individual ndo
serdo divulgadas ao mercado uma vez que contém informacdes consideradas sensiveis em relacdo a
concorréncia.

As avaliagGes por competéncias sao realizadas, preferencialmente, no 1 ° trimestre referente aodesempenho
do exercicio anterior, sendo que o Diretor Presidente é avaliado pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e os demais membros da Diretoria Estatutdria ou nao sao avaliados pelo Diretor Presidente,
em conjunto com o Presidente do Conselho de Administracdoe tais avaliacdes sdo consideradas para a
aprovacao da proposta de reeleicao.

Os Diretores Estatutdrios poderdo ser elegiveis a um pacote de beneficios diretos e indiretos compostos de
assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, descanso anual remunerado limitado a 30
(trinta) dias e refeicdo no local.

Os Diretores Estatutdrios poderdo ter direito a participacdo no plano de opc¢do de compra de acbes da
Companhia.

Os membros do Conselho de Administragdo tém sua remuneracdo dividida em:

Honorarios Fixos: Os membros do Conselho de Administracdo receberdo honorarios fixos, de acordo com o
montante global maximo aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e poderdo, conforme o caso, receber
beneficios de assisténcia médica, odontoldgica e seguro de vida. Ndo hda remuneragdo baseada em
participagdo em reunides. Conselheiros de Administracdo devem ser adequadamente remunerados,
considerando-se o mercado, as qualificagdes, o seu nivel decontribui¢do, o valor agregado a organizagdo e
os riscos da atividade.

Remuneracdo varidvel: Os membros do Conselho de Administracdo ndo serdo elegiveis a remuneragdo
variavel, com excecdo do presidente do conselho que poderd receber remuneragao varidvel, e podendo ter
direito a participagdao no plano de op¢do de compra de a¢ées da Companhia, que podera ser pago em forma
de PLR.

Os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) tém sua remuneracdo dividida em:

Honordrios Fixos: Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, receberdo honorarios fixos mensais
pagos no ultimo dia util de cada més.

Remuneracédo variavel: Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo serdo elegiveis aremuneracgdo
variavel, tampouco beneficios diretos ou indiretos.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio tém sua remuneracdo dividida em:
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Honorarios Fixos: Os membros do Comité de Auditoria Estatutario receberdo honorarios fixos mensais pagos
no ultimo dia util do més.

Remuneracdo varidvel: Os membros do Comité de Auditoria ndo serdo elegiveis a remuneracaovaridvel,
tampouco beneficios diretos ou indiretos.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo doemissor

O alinhamento de interesses entre a Companhia e seus administradores se da, fundamentalmente, pela
estrutura de remuneracdes variavel e baseada em ac¢des, que sao pautadas principalmente no atingimento
de resultados financeiros planejados e metas individuais, que sdo tracadas visando a maior eficiéncia e
competitividade da Companhia.

A remuneracdo variavel anual dos Diretores leva em consideragao o resultado atingido no ambito do plano
de metas para o referido exercicio e as avaliages individuais, conforme informando acima

e sua propor¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

% em rela¢do a remuneracdo total do valor pago a titulo de
31/12/2023 Remuneragdo |Remuneragao Remuneracdo . .
. baseada em | Beneficios | Total
Base Variavel ~
agoes
Conselho de
. N 44,14% 55,16% 0,00% 0,71% 100,00%
Administragao
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria | 38,17% 60,33% 0,00% 1,50% 100,00%
DI - =
retoria 99 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
estatutaria
Comité de Auditoria,
de Gestdo de Riscos | 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
e de Finangas
% em relagdo a remuneragao total do valor pago a titulo de
31/12/2022
Remuneragao |Remuneragdo |Remuneragao
Base Variavel baseada emBeneficios [Total
acoes
Conselho de 98,04% 0,00% 0,00% 1,96% 100,00%
Administracdo
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria 32,81% 65,84% 0,00% 1,35% 100,00%
Estatutaria
Diretoria ndo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Estatutaria
Comité de Auditoria,
de Gestdo de Riscos [{100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
e de Finangas
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% em relagdo a remuneragao total do valor pago a titulo de
31/12/2021

Remuneracao |Remuneracao |Remuneragao

Base \Variavel baseada emBeneficios [Total

acoes

Conselho de 98,20% 0,00% 0,00% 1,80% 100,00%
Administracdo
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria 35,08% 63,55% 0,00% 1,37% 100,00%
Estatutdria
Diretoria ndo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Estatutaria
Comité de Auditoria,
de 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Gestdo de Riscose de
Finangas

e sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢Ges, assim como aremuneragao individual dos
membros do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal. A remuneracao total alvo individual dos Diretores
Estatutarios é determinada pelo Conselho de Administracdo com base em avalicGes apresentadas pelo
préprio Conselho de Administracdo, pautadas em referéncias de mercado para posi¢cées de complexidade
similar, podendo ser utilizadas na comparag¢do empresas do mercado geral, de acordo com a fungdo. O
Conselho de Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de
honordrios fixos.

Aremuneragado variavel para Diretoria Estatutaria, em dinheiro, é calculada com base no total comp previsto
na remuneragao anual.

N3do ha metodologia especifica de calculo para o Comité de Auditoria da Companhia, além do montante
global estabelecido em Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com o orgamento.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

A remuneracao fixa da Diretoria, do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, quando instalado, e do
Comité de Auditoria é estabelecida de acordo com as praticas de mercado, ndo havendo vinculo com
indicadores de desempenho.

A remuneracdo variavel da Diretoria se baseia no atingimento de metas de desempenho da Companhia (Meta
Alvo - Fluxo de Caixa Operacional) e no desempenho individual. A remuneragado varidvel é paga a partir de
indices minimos de atingimento destes parametros.

Os indicadores utilizados pela Companhia para aferir o desempenho, no que diz respeito as parcelas variaveis
da remuneracdo, se baseiam em: Meta Alvo - Fluxo de Caixa Operacional. Referente a performance individual
dos Diretores, os indicadores utilizados se baseiam em: (a) plano de metas compartilhadas, definidas e
aprovadas para o exercicio, que obrigatoriamente inclui uma meta especifica de ASG, que representa 15% do
guadro de objetivos individuais; e (b)avaliagdo comportamental de competéncias e aderéncia aos principios e
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valores da Companhia,realizada pelo Conselho de Administracao.

A estrutura da remuneracdo varidvel estd baseada nas metas projetadas em linha com o plano estratégico
da Companhia. A avaliacdo de desempenho é anual, sendo realizada, preferencialmente, no 1 ° trimestre
referente ao desempenho do exercicio anterior

ii. razdes que justificam a composi¢cdao da remuneragao.

As razbes que justificam a composicdo da remuneragdo paga aos Diretores, membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal (quando instalado) e Comité de Auditoria da Companhia sdo incentivos
para a melhoria de sua gestdo, atrair e reter os melhores profissionaisdo segmento que a Companhia atua e
incentivar a superagao dos objetivos estabelecidos pelo planejamento, visando ganho pelo compromisso de
resultados de curto e longo prazo.

A remuneragdo varidvel e a baseada em agdes visam alinhar os interesses dos Administradorese os dos
acionistas no atingimento de resultados

. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Ndo ha membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal (quando instalado), Comité de Auditoria
Estatutdrio e da Diretoria ndo remunerados pela Companhia nos uUltimos trés exercicios sociais.

iv. existéncia de remunerag¢ao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N3o ha.

V. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N3o ha.
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8.2 Remuneragao total por érgao

8.2 Remuneracao total do Conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

4.626.626,46

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 6,67 6,17 3,00 15,83
N2 de membros remunerados 6,00 6,17 3,00 15,17
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pro-labore 4.776.524,99 8.844.495,66 342.677,39 13.963.698,04
Beneficios direto e indireto 162.397,91 439.385,03 ) 601.782,94
Participagdes em comités - ) ) )
Outros 1.769.745,01 3.321.555,18 116.322,61 5.207.622,79
Descrigdo de outras Retengio INSS+RRF Retencdo INSS+IRRF Retencio INSS+IRRF
remuneragdes fixas
Remuneragdo variavel
Bonus 3.379.805,00 12.197.469,77 . 15.577.274,77
Participagdo de resultados - ) ) )
Participagdo em reunides - ) )
Comissdes - ) ) )
Outros 1.281.995,00

5.908.621,46

Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis

Retengao IRRF

Retengdo IRRF

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes, incluindo
opgoes

Observagao

Conforme disposto no
OFiCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
202/2020, o nimero de
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais. O item
8.2 ndo considera a
remuneragdo prevista de
R$408.000,00 para o Comité
de Auditoria Estatutario
(“CAE”).

Conforme disposto no
OF{CIOCIRCULAR/CVM/SEP/
N2 02/2020, o nimero de
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria
Estatutdria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/
SEP/N2 02/2020, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutéria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragdo

11.370.467,91

29.429.532,09

459.000,00

41.259.000,00
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Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 6,67 5,00 3,00 14,67
N2 de membros remunerados 6,67 5,00 3,00 14,67
Remuneragao fixa anual
ST G ERe-EL9ETS 4.508.831,40 5.053.703,53 342.892,80 9.905.427,73
Beneficios direto e indireto 99.220,59 273.954,64 R 373.175,22
Participagdes em comités - : : R
Duitres 1.671.035,27 1.926.046,47 116.107,20 3.713.188,94
2T B OIS Retencdo INSS+RRF Retencdo INSS+IRRF Retengdo INSS+IRRF
remuneragdes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 2.794.688,60 2.317.860,80 - 5.112.549,40
Participagdo de resultados 2.807.565,55 5.694.877,46 : 8.502.443,01
Participagdo em reunides - ) )
Comissdes - } i} .
SUEs 2.120.708,47 3.017.892,07 - 5.138.600,54

Descrigdo de outras
remuneragoes variaveis

Retengdo IRRF

Retengdo IRRF

Pés-emprego

Cessagao do cargo

Baseada em agdes, incluindo
opgoes

Observagao

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/N
202/2020, o nimero de
membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria
Estatutdria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

O item 8.2 ndo considera a
remuneragao realizada de
R$408.000,00 para o Comité
de Auditoria Estatutario
(“CAE”).

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/
N2 02/2020, o numero de
membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto
no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N2 02/2020, o
nimero de membros
do Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutdria
e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragao

14.002.049,88

18.284.334,97

459.000,00

32.745.384,84
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Remuneracédo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Total
Fiscal

N° total de membros 8,00 5,00 3,00 16,00
N° de membros remunerados 8,00 5,00 3,00 16,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 3.450.723,30 4.126.721,34 343.724,66 7.921.169,30
Beneficios direto e indireto 94.236,86 233.187,11 0,00 327.423,97
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.258.538,70 1.534.598,66 115.275,34 2.908.412,70
Descri¢éo de outras Retengdo INSS+IRRF Retencao INSS+IRRF Outros: Retengao
remuneragdes fixas INSS+IRRF
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 8.172.788,42 0,00 8.172.788,42
Participag@o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.186.128,81 0,00 3.186.128,81
Descricéo ge outrgi; i Retencéo IRRF Retencao IRRF
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agGes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP/202
3, 0 nimero de membros do
Conselhode Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordocom a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

O item 13.2 ndo considera a
remuneracao prevista de
R$399.200,00 para o Comité de
Auditoria Estatutario (“CAE”).

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/SEP
/2 023, 0 nimero de
membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria
Estatutaria e do Conselho
Fiscal (letra “b”) foram
apurados de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/2 023, 0
nimero de membros
do Conselho de
Administracéo, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada érgao
apurado mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneragéo

4.803.498,86

17.253.424,34

459.000,00

22.515.923,20
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8.3 Remuneragdo Varidvel

Previsdo: 31/12/2024

6,17 3,00 15,83
7,00 0,00 8,00
N/A
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
4.661.800,00/16.824.096,23 0,00 21.85.896,23
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
3,00 14,67
0,00 6,00
O  Conselho
Fiscal
nao possui
remuneragao
varidvel.
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
3.854.667,42 |3.196.672,00 |- 7.051.339,42
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

3.868.295,20

14.235.854,56

18.104.149,7
6

3.868.295,20

7.833.958,33

11.702.253,5
3

Exercicio Social: 31/12/2022
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5,00 3,00 16,00
5,00 0,00 5,00
O Conselho de O  Conselho
dministraca Fiscal
0 ndo possui ndo possui
remuneragdo remuneragao
ariavel variavel.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
11.823.622,36/0,00 11.823.622,3
6
11.358.917,23/0,00 11.358.917,2
3

Exercicio Social: 31/12/2021

EM RELACAO AO BONUS

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

3,00
4,92 0,00
O  Conselho
Fiscal
n3o possui
remuneragdo
variavel.
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
10.950.475,77/0,00 10.950.475,7
7
9.410.145,65 (0,00 9.410.145,65
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8.4 Plano de remuneragao baseado em agdes

8.4 Em relacdo ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao eda diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condigOes gerais

A Companhia possui dois planos de opg¢do de compra de a¢des, quais sejam: (i) o Plano de Op¢do de Compra
de Ag¢oes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia realizada em 20 de
marc¢o de 2007 e aditado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 30 de abril de 2013 (“Plano”);
e (ii) o Plano de Opc¢do de Compra de Ag¢bes — ARR da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 02 de setembro de 2015 (“Plano ARR”).

Plano

O Plano estabelece as condi¢Ges gerais de outorga de opgdes de compra de a¢Ges de emissdo da Companhia
a administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle, nos termos do art. 168, § 32, da Lei n26.404/76 (“Beneficiarios”).

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que delegou, nos termos do
Estatuto Social e do Plano, ao Diretor Presidente da Companhia poderes para realizar todos os atos relativos
a aplicacdo do Plano, salvo pelas op¢des outorgadas a ele, que serdo determinadas e aplicadas diretamente
pelo Conselho de Administracdo. Obedecidas as condi¢Oes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, competird exclusivamente ao Conselho de Administracdo da Companhia todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo: (i) a criagdo e a aplicagdode
normas gerais relativas a outorga de opg¢des nos termos do Plano e a solu¢do de duvidasde interpretagao
do Plano; (ii) o estabelecimento das condi¢Ges gerais das op¢Oes a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condi¢des quando necessdrio para adequar asopcdes aos termos de lei, norma ou
regulamento superveniente; (iii) a outorga das op¢des de compra de a¢Ges em favor do Diretor Presidente
da Companbhia; e (iv) a emissdo de novasagées da Companhia e a fixacdo do preco de exercicio das opgées
de compra de tais acbes,dentro do limite do capital autorizado, para satisfazer o exercicio de opgbes de
compra de a¢Oes outorgadas nos termos do Plano.

Compete, de forma concorrente com o Conselho de Administracdo, ao Diretor Presidente da Companhia a
administragado do Plano, podendo exercer todos os atos que ndo sejam proibidos pelo Plano, pelo estatuto
social da Companhia ou por lei, bem como a aplicagdo das diretrizes gerais tragadas pelo Conselho de
Administragdo da Companhia nos termos dos itens (i) e (ii) acima para a aplicagdo do Plano.

Plano ARR

O Plano ARR estabelece as condi¢Ges gerais de outorga de opg¢des de compra de agBes de emissdo da
Companhia a administradores ou empregados da Companhia indicados como beneficidrios por nomeacgao
do Conselho de Administracdo (“Beneficiarios ARR”).

O Plano ARR ¢é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual tem amplos poderes,
respeitados os termos do Plano ARR, para a administracao do Plano ARR. Nao obstante, nenhuma decisao
do Conselho de Administracdo podera, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano ARR: (i)
aumentar o limite total de diluicdo, conforme o previsto nos itens (f) e (g) abaixo; e/ou (ii) alterar ou
prejudicar direitos ou obrigacGes de Beneficidrio ARR, sem seu prévio consentimento, relativos as outorgas
de opc¢Ges para compra de acdes no ambito do Plano ARR.
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O Conselho de Administracdo pode, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano ARR; (ii) estabelecer
aregulamentacédo aplicavel aos casos omissos, observado o disposto no item 3.2.1 do Plano ARR; (iii) alterar
condicbes especificas das outorgas previstas nos Contratos,tais como regras de saida ou antecipacao de
prazos de caréncia para o exercicio das opc¢des.

b. data de aprovacao e orgdo responsavel

A Companhia possui dois planos de opg¢do de compra de a¢des, quais sejam: (i) o Plano de Op¢do de Compra
de Ag¢oes da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia realizada em 20 de
marc¢o de 2007 e aditado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria de 30 de abril de 2013 (“Plano”);
e (ii) o Plano de Opc¢do de Compra de Ag¢bes — ARR da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 02 de setembro de 2015 (“Plano ARR”).

numero maximo de aces abrangidas

Plano

AcGes que ndo excedam 5% das acdes do capital social da Companhia, contanto que o nimero total de
acoes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano estejasempre dentro do limite do
capital autorizado da Companhia.

Plano ARR

AcOes representativas de, no maximo, 2,666667% do capital social da Companhia na data de aprovacao do
Plano ARR (“Volume Global ARR”), observado que o Volume Global ARR podera ser ajustado, conforme o
item (j) abaixo.

c. numero maximo de opgdes a serem outorgadas

No ambito do Plano, poderdo ser outorgadas op¢des para aquisicdo de acdes que ndo excedam, a qualquer
tempo durante a vigéncia do Plano, 5% (cinco por cento) das a¢des docapital da Companhia, contanto que
o numero total de a¢gdes emitidas ou passiveis de serememitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro
do limite do capital autorizado da Companhia.

No ambito do Plano ARR, poderao ser outorgadas op¢Oes para aquisicdo de agdes representativas de, no
maximo, 2,666667% do capital social da Companhia na data de aprovagdo do Plano ARR. O Volume Global
podera ser ajustado, conforme o item (m) abaixo.Para os fins do Plano ARR, uma vez exercida a opc¢do pelo
Beneficidrio ARR, as a¢des correspondentes serdo emitidas através de aumento de capital da Companhia. A
Companhiatambém poder3d, a seu critério, entregar agdes existentes em tesouraria, observadas as regras
da CVM.

d. condi¢des de aquisicao de agdes

As opgdes outorgadas nos termos do Plano poderao ser exercidas, total ou parcialmente, observados os
prazos e condi¢Oes estipulados pelo Conselho de Administra¢do, em relagdoao Diretor Presidente, ou pelo
Diretor Presidente, em relagdo aos demais Beneficidrios, e ostermos e condi¢des previstos nos respectivos
Contratos de Opg¢ao.

As opcles serdo exercidas total ou parcialmente pelos Beneficidrios ARR de acordo com os lotes e nos
periodos fixados no respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condicGes estabelecidas no
Plano ARR, no Programa e no Contrato. Apds os periodos fixadospara o exercicio das opgOes, sem que as
mesmas sejam exercidas, o Beneficidario ARR perdera sua opg¢do sem qualquer direito a indenizagdo pela
Companhia.
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e. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

No ambito do Plano, o preco de exercicio das opg¢des outorgadas antes da realizacdo da primeira
distribuicdao publica primaria e secundaria de a¢des ordindrias de emissao da Companhia sera baseado no
valor de lancamento das a¢des da Companhia, quando da realizacdo de tal distribuicao publica de a¢des
ordindrias, corrigido monetariamente de acordo com o indice Nacional de Prego ao Consumidor Amplo
(IPCA), divulgado pelo IBGE, ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo, até a data do efetivo exercicio da op¢do, e sujeito a eventuais reducbes determinadas pelo
Conselho de Administragao, contanto que o preco minimo seja igual ou superior a pelo menos um dos
seguintes critérios: (i) 85% (oitenta e cinco por cento) do referido preco base;ou (ii) valor patrimonial por
acao da Companhia com base no ultimo balango aprovado da Companhia.

O preco de exercicio do Plano serd pago pelos Beneficidrios nas formas e prazos determinados pelo
Conselho de Administracgdo.

O preco de emissdo ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar agbes em tesouraria para fazer
face ao exercicio das opgdes (sendo “subscricdo” e “compra" referidas,em conjunto, como “aquisicdo" para
os efeitos do Plano ARR), das a¢des a serem adquiridaspelos Beneficiarios ARR em decorréncia do exercicio
das opgdes (“Preco de Exercicio”), relativamente as opg¢des outorgadas apds a realizacdo da primeira
distribuicdo publica primaria e secundaria de acdes ordindrias de emissdao da Companhia, sera determinado
peloConselho de Administracdo ao tempo do lancamento do Programa aplicavel, e sera equivalente ao
valor médio da cotacdo didria das referidas acdes negociadas na B3 — Brasil Bolsa Balcdo, nos ultimos 30
(trinta) pregbes imediatamente anteriores a data da outorga da opcéo.

O Preco de Exercicio poderd, em qualquer caso, ser atualizado monetariamente com base na variagao de
um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de Administragao e acrescido de juros, a uma taxa
também determinada a critério do Conselho de Administracgdo.

O Preco de Exercicio serd pago pelos Beneficidrios ARR na forma determinada pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, para cada Programa, respeitada a realizagdo minima prevista por lei para
a subscricao de acoes.

O Conselho de Administragdo poderd determinar que o Beneficidrio ARR destine uma parcela da
gratificacdo anual paga pela Companhia ao Beneficidrios ARR, a titulo de bonus ou participagdo nos lucros,
liguida de imposto de renda e outros encargos incidentes (“PLR”)para aquisicdo das a¢Oes decorrentes do
exercicio das opg¢des outorgadas.

f. critérios para fixa¢ao do prazo de aquisicao ou exercicio

As opcles serao exercidas total ou parcialmente pelos Beneficidrios ARR de acordo com os lotes e nos
periodos fixados no respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condi¢Ges estabelecidas no
Plano ARR, no Programa e no Contrato. Apds os periodos fixadospara o exercicio das opg¢des, sem que as
mesmas sejam exercidas, o Beneficidrio ARR perderd sua op¢do sem qualquer direito a indeniza¢do pela
Companhia.

g. forma de liquidagdo

O preco de exercicio sera pago pelos Beneficiarios nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administracgao.

O Preco de Exercicio serd pago pelos Beneficidrios ARR na forma determinada pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, para cada Programa, respeitada a realizacdo minima prevista por lei para
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a subscricao de agoes.

O Conselho de Administragdo poderd determinar que o Beneficidrio ARR destine uma parcela da
gratificagdo anual paga pela Companhia ao Beneficiarios ARR, a titulo de bonus ou participagdo nos lucros,
liquida de imposto de renda e PLR para aquisicdo das acbes decorrentes do exercicio das opcdes
outorgadas.

h. restricdes a transferéncia das a¢Ges

O Conselho de Administracdo ou o Diretor Presidente da Companhia (conforme o caso), poderdo impor aos
Beneficidrios termos e/ou condi¢des precedentes para o exercicio da opg¢do, e impor restricGes a
transferéncia das a¢Ges adquiridas com o exercicio das opc¢des, podendo também reservar para a
Companhia opgdes de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficiario dessas
mesmas acgoes, até o término doprazo e/ou cumprimento das condi¢Ges fixadas.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer aos Beneficiarios ARR, em cada Programa,um periodo
minimo de indisponibilidade para a locacdo, venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienacao das
acoes da Companhia adquiridas em virtude do exercicio de op¢des no ambito do Plano ARR, bem como
aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificaces, desdobramentos, subscricdes ou
qualquer outra forma de aquisicdo que ndo envolva o desembolso de recursos préprios do Beneficiario
ARR, ou valores mobilidrios que deem direito a subscricdao ou aquisicdo de acGes, desde que tais acdes ou
valores mobilidrios tenham decorrido para o Beneficidrio da propriedade das acbesobjeto do Plano ARR, o
qual nunca serd superior a 5 (cinco) anos, a contar da data de aquisicdo.

Salvo decisdo especifica em contrdrio do Conselho de Administragdo, a alienagao das agbes,de qualquer
forma, enquanto ndo decorrido o periodo referido no pardgrafo acima, acarretara para o Beneficidrio ARR
a perda, sem direito a indenizac¢do, do direito de exercertodas as opg¢des a que teria direito no ambito do
mesmo Programa e Contrato.

O Beneficidrio ARR se obriga, ainda, a ndo onerar as a¢Ges, se sujeitas a periodo deindisponibilidade, e a
nao instituir sobre elas qualquer gravame que possa impedir aexecucdo do disposto no Plano ARR.

i. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou extingdo do
plano

Caso o nimero, espécie e classe das agbes existentes na data da aprovagao do Plano venhama ser alterados
como resultado de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie
ou classe em outra ou conversdao em ag¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera
ao Conselho de Administracao da Companhia realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe
das acGes objeto das opgdes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢des na
aplicacdo do Plano, devendo o Diretor Presidente realizar os devidos ajustes em cada caso particular dos
Beneficidrios.

Se o numero de agbes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificagbes em ac¢des, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no
numero de acbes objeto de outorgas de opg¢des ndo exercidasno ambito dos Programas e Contratos.

Os ajustamentos segundo as condi¢Ges do paragrafo acima serdo feitos pelo Conselho de Administracdo e
tal decisdo sera definitiva e obrigatdria. Nenhuma fracdo de a¢des sera vendida ou emitida em razdo de

qualquer desses ajustamentos.

Na hipdtese de dissolucdo, transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganiza¢gdo da Companhia, na
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qgual a Companhia nao seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de
ter suas a¢des admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, o
Conselho de Administracdo deliberard acerca do tratamento a ser dado as op¢des, respeitados os direitos
adquiridos dos Beneficiarios ARR em razdo dos Programas e Contratos ja celebrados.

efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragado baseado em agbes

Rentncia ou Desligamento Voluntario

Plano — Salvo disposicdao em contrario do Conselho de Administra¢do, em caso de o Beneficidrio desligar-
se da Companhia por vontade prdpria, pedindo demissdao do seu emprego, rescindindo o seu contrato de
prestacao de servigos, ou renunciando ao seu cargode administrador perdera, sem indenizagdo, 50%
(cinquenta por cento) das opgbes cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, nos termos do
respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR — Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragdo, na hipdtese de término da
relacdo do Beneficidrio ARR com a Companhia em razdo de renuncia ou desligamento voluntdrio do
Beneficiario ARR, este perderd, sem indenizacdo, as opcdes cujos prazos de caréncia ainda ndao tenham
decorrido em sua integralidade, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Término do Mandato ou Demissdo Sem Justa Causa

Plano — Salvo disposi¢ao em contrario do Conselho de Administragdo, nas hipéteses de demissao ou
rescisdo do contrato de presta¢do de servigos sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagao dos
deveres e atribuigdes de administrador, o administrador naoperdera as op¢des nao exerciveis e também
ndo perdera as opgGes ja exerciveis, nos termosdo respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR - Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administracdo, na hipdtese de término da
relacdo do Beneficidrio ARR com a Companhia em razdo de término do mandatode administrador sem
reeleicdo ou demissdo sem justa causa por iniciativa da Companhia, o Beneficiario ARR perderd, sem
indenizacdo, as opgles cujos prazos de caréncia ainda ndotenham decorrido e terd direito ao exercicio das
opg¢oes cujo prazo de caréncia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Destituicdo por Violacdo dos Deveres ou Demissao por Justa Causa

Plano — No caso de desligamento do Beneficidrio, mediante demissdo ou rescisdo do contrato de prestagao
de servigos por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador,
todos os direitos ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢ao, na
data do seu desligamento, estard automaticamente extinto, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizacdo, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR — Na destituicdo do mandato por violagdo dos deveres e atribuicdes de administrador ou de
demissdo do Beneficidrio ARR por razao que configuraria justa causa, nos moldes da legislagao civil ou
trabalhista, conforme o caso, acarretara perda, sem indeniza¢do, do direito ao exercicio das opgdes ainda
ndo exercidas, independentemente deter decorrido o prazo de caréncia, nos termos do respectivo
Programa e/ou Contrato.

Desligamento por Aposentadoria

Plano — Salvo disposi¢do em contrario do Conselho de Administragdo, no caso de desligamento do
Beneficidrio por aposentadoria ou invalidez permanente, o Outorgado teradireito ao exercicio da totalidade
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das opcdes de acordo com os periodos de caréncia previstos, nos termos do respectivo Programa e/ou
Contrato.

Plano ARR — Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragdo, na hipétese de término da
relacdo do Beneficidario ARR com a Companhia em razdo de aposentadoria por tempo de servico, o
Beneficiario ARR tera direito ao exercicio das op¢des de acordo com osperiodos de caréncia previstos no
respectivo Programa e/ou Contrato.

Falecimento e Invalidez Permanente

Plano — Salvo disposicdao em contrario do Conselho de Administracdo, se o Beneficidrio falecer ou tornar-
se permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo na Companhia enquanto administrador ou
empregado, o direito a e decorrente de todas as opg¢des sera assegurado ao Beneficidrio ou aos seus
herdeiros e sucessores, conforme o caso. As opcGes poderdo ter seus prazos de caréncia antecipados,
tornando-se eficaz a outorga para exercicio imediato. Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores
poderdoexercer as op¢des pelo maior prazo entre 1 (um) ano a contar da data do dbito e 90 (noventa) dias
a contar da data do término do inventario, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR — Salvo disposi¢ao em contrario do Conselho de Administragao, se o BeneficiarioARR falecer ou
tornar- se permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo na Companhia enquanto
administrador ou empregado, o direito a e decorrente de todas as opgdes serd assegurado ao Beneficiario
ARR ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso. As opgdes poderao ter seus prazos de caréncia
antecipados, tornando-se eficaz a outorga para exercicio imediato. Em caso de falecimento, os herdeiros e
sucessores poderdoexercer as opgdes pelo maior prazo entre 1 (um) ano a contar da data do 6bito e 90
(noventa) dias a contar da data do término do inventario, nos termos do respectivo Programa e/ou
Contrato. Neste caso, estarao livres e desembaragadas para transferéncia, venda ou alienagdo, a qualquer
momento, as A¢bes que vierem a ser adquiridas pelo Beneficidrio ARR, por seus herdeiros ou sucessores.

8.5 Remunerac¢ido Baseada em Ag¢des (Opgcoes de Compra de Agoes)
Previsdo: 31/12/2024

6,17 3,00

5,00 0,00

0,000000 0,000000 0,00
Conselho de O Conselho Fiscal ndof----
Administracdo nao possui possui  remunerac¢ao
remunera¢do Baseada em Baseada em Acdes.

6,43 0,00 6,43
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

5,00 3,00 14,67
5,00 0,00 5,00
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0,39 0,000000 0,39
(o] Conselho de (0] Conselhoj----
Administragdo ndo possui Fiscal nao
remunerac¢do Baseada em possui
remuneragdo
Baseada em
Acoes.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCiCIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCGES
7,08 0,00 7,08
0,00 0,00 0,00
7,00 0,00 7,00

Exercicio Social: 31/12/2022

Exercicio Social: 31/12/2021

5,00 3,00
5,00 0,00
0,380000 0,000000 0,38
Conselho de O Conselho Fiscalf----
Administracdo ndo possui nao possui
remunerag¢do Baseada em remuneragao
Acoes. Baseada em Agdes.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 5,85 0,00 5,85
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4,61 0,00 4,61
5,00 3,00 17,00
5,00 0,00 7,00
0,000000 0,320000 0,000000 0,32
O Conselho Fiscalf----
ndo possui
remuneragao
Baseada em
Agoes.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
4,60 0,00 4,60
0,00 0,00 0,00
3,96 0,00 3,96
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8.6 Outorga de opg¢Ges de compra de agoes
Em relagdo a cada outorga de op¢des de compra de ag¢des realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo eda diretoria estatutaria, elaborar

tabela com o seguinte conteudo:

Para fins deste item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da Diretoria
Estatutdria foram contabilizados apenas como membros da Diretoria Estatutaria.

Outorga de opgdo de compra de acdes prevista para o exercicio social

corrente (2024)

Diretoria Estatutdria

N2 total de membros 6,17
N2 de membros remunerados 5,00

Outorga de op¢des de compras de a¢oes 242 Qutorga
Data de outorga
Quantidade de op¢des outorgadas 1.946.918

Prazo para que as opg¢des se tornem|a partir de 02/01/2025 até
exerciveis 03/01/2028

Prazo maximo para exercicio das opgdes 02/01/2030

Prazo de restricdo a transferéncia das acdes
recebidas em decorréncia do exercicio das | 6 meses
opgoes
Valor justo das opcdes na data da outorga | N/A
Multiplicacdo da quantidade de acbes
outorgadas pelo valor justo das opgbes na | N/A
data da outorga

Conselho de Administragao

N2 total de membros 6,67

N2 de membros remunerados 0

Outorga de opg¢des de compras de agoes 242 Outorga
Data de outorga N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas 0

Prazol Rara que as opgdes se tornem N/A
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das op¢ées N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia do exercicio das | 6 meses
opcoes
Valor justo das opc¢des na data da outorga | N/A
Multiplicacdo da quantidade de acgdes
outorgadas pelo valor justo das opg¢des na | N/A
data da outorga
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Outorga de opc¢ao de compra de agoes no exercicio social encerrado em

31/12/2023

Diretoria Estatutdria

N2 total de membros 5,00

N2 de membros remunerados 4,00
Outorga de op¢des de compras de a¢Oes 232 Qutorga
Data de outorga 23/10/2023
Quantidade de op¢des outorgadas 938.708

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

a partir de 02/01/2024 até
04/01/2027

Prazo mdximo para exercicio das op¢des

02/01/2029

Prazo de restricao a transferéncia das a¢oes
recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

6 meses

Valor justo das op¢des na data da outorga

RS 0,61

Multiplicacdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das opgdes na
data da outorga

RS 572.611,88

Conselho de Administragao

N2 total de membros 6,67

N2 de membros remunerados 0
Outorga de opgoes de compras de agbes | 232 Outorga
Data de outorga N/A
Quantidade de op¢des outorgadas 0

Prazol para que as opgles se tornem N/A
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das op¢ées N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢Oes
recebidas em decorréncia do exercicio das | 6 meses
opcoes

Valor justo das opc¢des na data da outorga | N/A
Multiplicacdo da quantidade de acgOes
outorgadas pelo valor justo das opg¢Bes na | N/A

data da outorga

Outorga de opgido de compra de agdes no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 5

N2 de membros remunerados 5

Outorga de opgOes de compras de agoes 212 Qutorga 222 Qutorga

Data de outorga 11/05/2022 15/09/2022

Quantidade de opg¢des outorgadas 831.368 783.572

Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis |a partir de 02/01/2023 atéla partir de 02/01/2023
02/01/2026 até 02/01/2026

Prazo maximo para exercicio das op¢des 02/01/2028 02/01/2028

Prazo de restricio a transferéncia das acGesl6 meses 6 meses

recebidas emdecorréncia do exercicio das opgdes

\Valor justo das op¢des na data da outorga RS 1,15 RS 1,20

Multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas

RS 953.994,78

pelovalor justo das op¢des na data da outorga

RS 941.775,19

JHSF PARTICIPAGOES S.A.
Proposta da Administracao e Manual — AGO 30/04/2024

76




JHSF

Conselho de Administragao

N¢ total de membros 8

N2 de membros remunerados (0]

Outorga de opgoes de compras de agoes 212 Qutorga 222 Qutorga
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas 0 0

Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis  [N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agGesl6 meses 6 meses
recebidas emdecorréncia do exercicio das opgdes

\Valor justo das opg¢des na data da outorga N/A N/A
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas|N/A N/A
pelovalor justo das op¢des na data da outorga

Outorga de opg¢ido de compra de agdes no exercicio social encerrado em 31/12/2021

Diretoria Estatutaria

JHSF PARTICIPAGOES S.A.
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N? total de membros 5
N2 de membros remunerados 5
Outorga de opgdes de compras de acoes 192 Outorga
Data de outorga 24/09/2021
Quantidade de opg¢des outorgadas 526.968
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis @ partir de 03/01/2022 até

02/01/2025
Prazo maximo para exercicio das opgGes 02/01/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das agGes/p meses
recebidas emdecorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢des na data da outorga RS 0,55
Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadasRS 291.044,43
pelovalor justo das opg¢des na data da outorga
Conselho de Administragao
N2 total de membros 9
N2 de membros remunerados 0
Outorga de opgdes de compras de acoes 192 Qutorga
Data de outorga N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas 0
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis  [N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A
Prazo de restricdio a transferéncia das agGes/e meses
recebidas emdecorréncia do exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢des na data da outorga N/A
Multiplicacdo da quantidade de a¢Ges outorgadas|N/A
pelovalor justo das opg¢des na data da outorga

77




8.7 Opgoes em aberto

JHSF

8.7 Em relagao as opgbes em aberto do conselho de administra¢do e da diretoria estatutariaao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Para fins deste item, os membros do Conselho de Administracdao que também fazem parte da Diretoria
Estatutaria foram contabilizados apenas como membros da Diretoria Estatutaria

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

N2 de membros remunerados

Opg¢oes ainda ndo exerciveis 172 182 192 212 222 232

Ps Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga
Quantidade N/A 124,511 263.484 623.526 587.679 938.708
Data em que se tornardo exerciveis N/A 03/01/2024 | 03/01/2024 | 03/01/2024 | 03/01/2024 | 03/01/2024
z;%oes maximo. para  exercicio das |\, 13/08/2028 | 02/01/2027 | 02/01/2028 | 02/01/2028 | 02/01/2029
apggzec; de restrido a transferéncia das N/A 6 meses 6 meses 6 meses 6 meses 6 meses
Preco médio ponderado de exercicio | N/A 10,367 7,021 6,552 6,697 N/A
Valor justo das opgBes no dltimo dia |/, 0,9166 0,5523 1,1475 1,2019 0,61
do exercicio social
Opg¢oes exerciveis 172 182 192 212 222 232

Ps Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga
Quantidade 147.500 N/A N/A N/A N/A N/A
p . —

raz~o maximo para exercicio das 23/12/2027 | N/A N/A N/A N/A N/A
opgoes
Pr:izo de restri¢do a transferéncia das 6 meses N/A N/A N/A N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio | 6,605 N/A N/A N/A N/A N/A
Valor jUS't(') das .opc;oes no ultimo dia 26657 N/A N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
Valor justo do total das opg¢des no
ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho de Administragdo
N2 total de membros
N2 de membros remunerados
Opc¢oes ainda ndo exerciveis 172 182 192 212 222 232

Ps Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga
Quantidade N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das
opodes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Pr:izo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia
do exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Opc¢oes exerciveis 172 182 192 212 222 232

Ps Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga
Quantidade N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das|N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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opgdes
PraNzo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N/A
acdes
Preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opg¢des no ultimo dia

.. . N/A N/A N/A N/A N/A N/A
do exercicio social / / / / / /
Valor justo do total das opg¢des no
ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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8.8 Opgoes exercidas e agbes entregues

8.8 Em relacao as opc¢Oes exercidas relativas a remuneragdo baseada em acdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

contetudo:

Para fins deste item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da Diretoria

x

Estatutdria foram contabilizados apenas como membros da Diretoria Estatutaria

Opgdes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Opc¢oes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Opcoes exercidas no exercicio

Cons.e I.h ° ~ de Diretoria Estatutaria

Administragao
N? total de membros 6,67 5,00
N2 de membros remunerados 0 5,00
Opgoes exercidas
Ndmero de agdes N/A 704.871
Pregol . médio ponderado de N/A RS 7,00
exercicio
Preco médio ponderado de
mercado das ag¢des relativas as | N/A RS 4,80
opcoes exercidas
Multiplicagdo do total das opgdes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado  de|, -R$ 1.551.127,37
exercicio e o pregco médio
ponderado de mercado das a¢des
relativas as opgdes exercidas

Conselho deDiretoria
Administracdao Estatutaria

N? total de membros 8 5
N2 de membros remunerados 0 5
Opcoes exercidas
Ndmero de agbes N/A 1.135.558
Preco médio ponderado de exerciciolN/A RS 4,62
Preco médio ponderado de mercado|N/A RS 5,31

das acgOes relativas as

exercidas

opcoes|

opcles exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exerciciolN/A
e o preco médio ponderado de
mercado das acOes relativas as

RS 781.290,80

social encerrado em 31/12/2021

Conselho deDiretoria
IAdministragao Estatutaria
N2 total de membros 9 5
N2 de membros remunerados 0 5
Opcoes exercidas
Numero de ag¢des N/A 1.037.815
Preco médio ponderado deN/A RS 3,96
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exercicio

Preco médio ponderado de
mercado das agGes relativas as
opcOes exercidas

N/A

RS 7,03

Multiplicagdo do total das opgGes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das agdes
relativas as opgdes exercidas

N/A

RS 3.182.311,55
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Em relacdo a remuneracdo baseada em acgdes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos
beneficidrios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Diluicao potencial por outorga de a¢des

Iltem n3o aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais e prevista, remuneracao do
conselho de administracdo e diretoria estatutaria sob forma de acdes entregues diretamente aos
beneficiarios.

Outorga de acdes

Em rela¢do a cada outorga de acGes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstaspara o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Iltem ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais e prevista, remuneragdodo
conselho de administracdo e diretoria estatutaria através de outorga de agoes.

AcOes entregues
Justificativa para o ndio preenchimento do quadro:

Iltem ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais, remuneracdo do conselho de
administracdo e diretoria estatutdria através de entrega de acdes.

Precificacdo das aces/opcdes

Descricdo sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a
8.11, tal como a explicagdao do método de precificacdo do valor dasagdes e das opgdes, indicando, no minimo:

O Plano de Outorga de Opgao de Compra ou Subscricao de A¢des tem por objetivo estabelecer regras para
gue determinados empregados e administradores da Companhia possam adquirir acbes de sua emissdo,
visando, com isso, reforcar os niveis de atracdo, retencdo e motivacdo de talentos, bem como alinhar
interesses de executivos aos dos acionistas na geracdo de resultados e criacdo sustentdvel de valor. A meta
é criar incentivo de longo prazo, baseado no conceito de opg¢des de compra de ag¢des ("stockoptions"), que
consiste na concessdo de um direito - e ndo uma obrigacdo — de comprar a¢cdes da Companhia a pregos e
prazos pré-definidos. O ganho potencial do Beneficiario serd o resultado da Comprae Venda das Ac¢des, ou
seja, a eventual valoriza¢do da acdo sobre o preco de exercicio.
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caracteristicas:
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No quadro abaixo demonstramos os planos de outorga de op¢do de compra ou subscrigcdo de a¢oes vigentes em 31 de dezembro de 2023 e suas principais

Programa 122 132 142 152 162 172 182 192 202 212 222 232
g Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga

Data da Outorga 12/05/14 16/08/16 07/12/17 09/11/18 04/10/19 23/12/19 13/08/20 24/09/21 03/11/21 11/05/22 15/09/22 23/10/23

Valor justo da opgao (reais) 1,25 0,94 0,61 0,16 1,30 2,67 0,92 0,55 0,85 1,15 1,20 0,61

Prazo maximo para exercicio 12/05/20 31/01/24 07/12/25 09/11/26 04/10/27 23/12/27 13/08/28 02/01/27 02/01/27 02/01/28 02/01/28 02/01/29

Outorgadas 2.080.000 9.148.285 2.700.000 2.200.248 2.093.860 1.315.000 860.988 1.085.728 114.468 1.445.296 1.567.144 2.196.096

(-) Canceladas i 919.983 i 1.589 i i i i 37.704 i i

(-) Exercidas 2.080.000 8228302 2790900 5 500248 2092271 986.250 645741 411106 41496  260.644  284.046 -

Saldo de plano de opg¢do de agbes 0 0 0 0 0 328.750 215.247 674.622 72.972 1.146.948 1.283.098 2.196.096

Livre para exercicio - - - - - - - - - - -

(a) Modelo de precificaco Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black &
P ¢ Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes  Scholes Scholes  Scholes Scholes Scholes

(b) Modelo de Precificagdo

Preco de Exercicio Original 3,86 1,60 2,00 1,40 4,03 5,91 9,25 6,57 5,72 6,50 6,65 4,62

Preco de exercicio atualizado em

31.12.2023 5,23 1,81 2,17 1,46 4,11 7,57 11,65 7,44 6,40 6,86 7,01 4,63

Prego da agdo em 31.12.2023 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57

Preco médio ponderado das acBes , ,, 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42

no exercicio social

Valor da agdo na outorga 3,64 1,94 1,86 1,68 4,00 7,00 8,13 6,10 5,44 6,54 7,76 4,13

Volatili 1

3‘1’ /itz'/'gggg 01 ano  eM sgo00  3855%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  3855%  38,55%

Volatilidade na data de outorga 37,83% 47,25% 57,74% 2,81% 47,35% 43,07% 21,62% 13,25% 16,52% 15,63% 15,58% 13,38%

Prazo de vida da opcdo atual 0,08 1,94 2,86 3,76 3,98 4,62 3,01 3,01 4,01 4,01 5,01

(média anos)

Prazo de vida da opdo na outorga ¢ 7,47 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 5,17 5,65 5,30 5,30

(média anos)

Dividendos esperados N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Taxa de Juros livre de risco atual 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34%

zzxju‘:srjg”ams lvrederisconadata o g0 goag  a30%  461%  2,36%  2,36%  222%  3,55%  568%  572%  673%  597%

(c) Meétodo utilizado e as

premissas assumidas para N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

incorporar os efeitos esperados de
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exercicio antecipado

(d) Forma de determinagdo da
volatilidade esperada

(e) se alguma outra caracteristica
da opgdo foi incorporada na N/A N/A N/A
mensuragao de seu valor justo

N/A N/A N/A

JHSF

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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8.13 Participagoes detidas por 6rgao

Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ouindiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Posi¢do em 31/12/2023

Orgao Quantidade de
acoes

Controle 372.289.561

Conselho de Administragdo 2.738.353

Diretoria Estatutaria 3.642.417

Conselho Fiscal 0

8.14. Planos de previdéncia

Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho deadministracdo e aos
diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:

Iltem ndo aplicdvel, uma vez que ndo ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores Estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

JHSF

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

individual

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N2 Membros 5,00 5,00 5,00 6,67 8,00 9,00 3,00 3,00 3,00
N2 de membros remunerados 5,00 5,00 4,92 6,67 8,00 8,50 3,00 3,00 3,00
:::Llit.‘wlri::arlnaior remuneracdo 10.147.231,02 8.057.452,76 6.755.319,66 11.160.383,21 1.163.498,86 1.140.399,92 153.000,00 153.000,00 153.000,00
x\ac:;:::arlnenor remuneraggo 834.031,72 823.333,07 639.724,93 40.000,00 40.000,00 20.000,00 153.000,00 153.000,00 153.000,00
Valor médio da remuneracio 3.654.866,99 3.450.684,87 3.011.626,36 2.100.307,48 600.437,36 564.752,93 153.000,00 153.000,00 153.000,00

Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacao

Esclarecimento

31/12/2021

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, média, e maxima os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no
cargo do membro com maiorremuneragdo: 12 meses.

Conselho de Administragao

Observacao

Esclarecimento

31/12/2021

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, média, e maxima os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no
cargo do membro com maiorremunerag¢do: 12 meses.
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Proposta da Administragdo e Manual — AGO 30/04/2024

86



JHSF

Conselho Fiscal

Observacio Esclarecimento
31/12/2021 Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, média, e maxima os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no
cargo do membro com maiorremuneragdo: 12 meses.
31/12/2020 Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima, média, e maxima os

administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no

cargo do membro com maiorremuneragdo: 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remunerag¢do/indenizacdo

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indeniza¢ao para os administradores em caso dedestituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras parao emissor

Iltem ndo aplicavel, tendo em vista que nao ha remunerag¢do ou indeniza¢do para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, bem como que a Companhia ndo possui contrato de
indenidade.

8.17 indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contdabeis que tratam desse assunto

. . . Conselho de §
Diretoria Estatutaria L. o Conselho Fiscal
Administragdo
Exercicio encerrado em 31/12/2023 - 79,71% -
Exercicio encerrado em 31/12/2022 - 24,22% -
Exercicio encerrado em 31/12/2021 - 23,76% -

8.18 indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do
conselho de administracdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao, por
qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de consultoria
ou assessoria prestados

Iltem ndo aplicdvel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais, remuneracdo de
administradores e membros do conselho fiscal recebida por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam

8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membrosdo conselho de administragdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgdo, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Iltem ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais, remuneracdo dos
administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores,de sociedades
sob controle comum e controladas da Companhia.

8.20 Outras Informagdes Relevantes

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes
N3o aplicavel.
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ANEXO VI - MODELO DE PROCURAGAO SEM ORIENTAGCAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procuragdo sem orientacao de voto para participagao na AGO.
PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o Sr. [NOME],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], portador da Carteira de Identidade RG n2 [ ], inscrito no
CPF sob o n? [ ], residente e domiciliado na Cidade de [ ], Estado de [ ], na Rua/Av. [ ], para representar a
Outorgante, na qualidade de acionista da JHSF PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral
Ordindria (“AGQO”) da Companhia, a ser realizada em 30 de abril de 2024, as 10h, na Avenida Magalhaes
de Castro, n2 4.800, Torre 3, Continental Tower, 272 andar (parte), Cidade Jardim, Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 05676-120, podendo examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, as
matérias constantes da Ordem do Dia da AGO, enfim praticar todos os atos que se fizerem necessarios
para o fiel cumprimento deste mandato.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60 (sessenta) dias, a partir da presente
data, sendo valido, no prazo referido acima, para quaisquer convocacdes subsequente da AGO.

[Cidade], [dia] de [més] de [ano]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)
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ANEXO VIl - MODELO DE PROCURACAO COM ORIENTAGAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procura¢cdo com orientagao de voto para participacdo na AGO.
PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o Sr. [NOME],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAO], portador da Carteira de Identidade RG n2 [ ], inscrito no
CPF sob o n2 [ ], residente e domiciliado na Cidade de [ ], Estado de [ ], na Rua/Av [ ], para representar a
Outorgante, na qualidade de acionista da JHSF PARTICIPAGOES S.A., (“Companhia”), na Assembleia Geral
Ordindria (“Assembleia”) da Companhia, a ser em 30 de abril de 2024, as 10h, na Avenida Magalhdes de
Castro, n2 4.800, Torre 3, Continental Tower, 272 andar (parte), Cidade Jardim, Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, CEP 05676-120, podendo examinar, discutir e votar em nome da Outorgante, em
conformidade com as orienta¢Oes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes da
Ordem do Dia.

- Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]
- Deliberar sobre a proposta de orgamento de capital para os fins do art. 196 da Lei n2 6.404/76.
Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]
- Deliberar sobre a destinac¢ao do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]
- Definir o nimero de membros que compordo o Conselho de Administragdo da Companhia, para
mandato que se encerrara na assembleia geral ordinaria de 2025, com base nos limites previstos no
Estatuto Social da Companhia, conforme Proposta da Administracdo.
Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

- Eleigao dos membros a compor o Conselho de Administragao por meio de chapa:

CHAPA 1: José Auriemo Neto, Thiago Alonso de Oliveira, Alberto Fernandes, Pablo Roman Di Si, Adilson
Augusto Martins Junior, Osvaldo Roberto Nieto e Richard Rainer

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

- Eleicao do Presidente do Conselho de Administracdao, nos termos dos artigos 13, ll, e 19 do Estatuto
Social da Companhia:

NOME INDICADO: José Auriemo Neto
Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]
- Deliberar sobre a instalagao do Conselho Fiscal

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]
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- Definir o niimero de membros que deverao compor o Conselho Fiscal em trés membros titulares e trés
membros suplentes, conforme Proposta da Administragao:

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]
- Eleigdo dos membros a compor o Conselho Fiscal por meio de chapa:

CHAPA 1: Ademir José Scarpin (Titular), Jodo Odair Brunozi (Suplente), Ariovaldo dos Santos (Titular),
Bruno Meirelles Salloti (Suplente), Héctor José Alfonso (Titular) e Luiz Novaes Cabral (Suplente)

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

- Fixar a remuneracdo global anual para o exercicio social de 2024 dos Administradores da Companhia,
nos termos da Proposta da Administragao:

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

- Fixar a remuneragao para o exercicio social de 2024 dos membros do Conselho Fiscal, nos termos da
Proposta da Administragao:

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador terd poderes limitados ao comparecimento a
Assembleia e ao langamento de voto em conformidade com as orientagdes de voto acima manifestadas,
nao tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao
cumprimento deste mandato. O procurador fica autorizado a se abster em qualquer deliberagdo ou
assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério, orientagdes de voto suficientemente especificas.
O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60 (sessenta) dias, a partir da presente
data, sendo valido, no prazo referido acima, para quaisquer convocac¢des subsequente da Assembleia.

[Cidade], [dia] de [més] de [ano]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)
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