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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2026

Data, Hora e Local: Em 30 de margo de 2026, as 15h30, na sede social da JHSF Participagfes S.A.
(“Companhia”) localizada na Avenida Alcides Sangirardi, s/n, 301 USINA SP — Espaco C.01.01, CEP
05672-015, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, realizada com a presenca de todos
membros por meio de teleconferéncia, na forma do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia.

Convocacédo e Presenca: Dispensada a convocacdo, nos termos do artigo 20, paragrafo 4°, do
Estatuto Social da Companhia, em funcéo da participagdo de todos os membros do Conselho de
Administracéo, quais sejam, os Srs. José Auriemo Neto, Thiago Alonso de Oliveira, Osvaldo Roberto
Nieto, Alberto Fernandes, Pablo Roman Di Si, Richard Rainer e Adilson Augusto Martins Junior.

Mesa: Presidente: Sr. José Auriemo Neto; Secretaria: Sra. Giovanna Araujo Pacheco.

Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre as informacgfes financeiras relativas ao 4°
trimestre de 2025, bem como das Demonstracdes Financeiras e o Relatério da Administracao
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Deliberagdes: Inicialmente, registra-se que foi autorizada a lavratura da ata a que se refere a
presente reunido na forma de sumario, bem como autorizada sua publicacdo com omissao das
assinaturas de todos os presentes. E, ao examinar e discutir o assunto constante da Ordem do Dia,
0os membros do Conselho de Administracdo apreciaram e deliberaram, por unanimidade e sem
guaisquer ressalvas, a aprovagdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao 4° trimestre
de 2025, assim como das Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas das Notas Explicativas,
e o Relatério da Administracao referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, conforme
recomendacdo do Comité de Auditoria Estatutario e o Relatério dos Auditores Independentes sem modificagao
de opinido.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, a qual foi lida, achada
conforme e assinada por todos os Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: José
Auriemo Neto; e Secretaria: Giovanna Araujo Pacheco. Membros do Conselho de Administracéo:
José Auriemo Neto, Thiago Alonso de Oliveira, Osvaldo Roberto Nieto, Alberto Fernandes, Richard

1/2
JHSF PARTICIPAGOES S.A.
RCA - 30/03/2026



JHSF

Rainer, Pablo Roman Di Si e Adilson Augusto Martins Junior.

Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

S&o Paulo, 30 de marco de 2026.

Giovanna Araujo Pacheco
Secretaria
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