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PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
APROVADO PELA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2026

1. OBJETIVO DA OUTORGA DE OPGOES

1.1. O plano de op¢do de compra de ag¢Ges da JHSF Participagdes S.A. (“Companhia”), instituido nos termos do
artigo 168, § 32, da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Plano” e “Lei n2 6.404/76",
respectivamente) tem por objetivo permitir que os administradores ou colaboradores da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle direto ou indireto (incluidas no conceito de Companhia para os fins do Plano),
sujeito a determinadas condi¢Ges, recebam opg¢des de compra ou subscri¢cdo de acdes de emissdo da Companhia,
com vistas a: (i) proporcionar maior alinhamento entre os interesses dos administradores e colaboradores da
Companhia e os interesses de seus acionistas, incentivando a criagdo de valor e estimulando a expansdo, o éxito
e a consecucdo do objeto social da Companhia; e (ii) atrair, reter e motivar os administradores e colaboradores
da Companhia.

2. BENEFICIARIOS

2.1. Poderao ser indicados como Beneficidrios do Plano os administradores ou colaboradores da Companhia, por
nomeacdo do Conselho de Administragdo (“Beneficiarios”).

3. ADMINISTRACAO DO PLANO
3.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

3.2. O Conselho de Administracdo tera amplos poderes, respeitados os termos do Plano, para a administracdo do
Plano.

3.3. O Conselho de Administracdo poderd, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii) estabelecer a
regulamentacdo aplicavel aos casos omissos, observado o disposto no item 3.3.1 abaixo; (iii) alterar condi¢cdes
especificas das outorgas previstas nos contratos (conforme definido abaixo), tais como regras de saida ou
antecipacdo de prazos de caréncia para o exercicio das op¢oes.

3.3.1. N3o obstante o disposto acima, nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, excetuados os
ajustamentos permitidos pelo Plano: (i) aumentar o limite total de outorgas, conforme o previsto no item 5 abaixo;
e/ou (ii) alterar ou prejudicar direitos ou obrigacdes de Beneficidrio, sem seu prévio consentimento, relativos as
outorgas de op¢des para compra de agées no ambito do Plano.
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4. TERMOS E CONDICOES DAS OPCOES

4.1. O Conselho de Administracdao criara, periodicamente, programas de opc¢des de compra de acdes
(“Programas”), nos quais serdo definidos (i) os Beneficiarios; (ii) o nimero de a¢des da Companhia que terdo
direito de adquirir com o exercicio da opgdo e sua eventual divisdo em lotes; (iii) condigdes para outorga das
opcoes, se for o caso; (iv) o preco de exercicio das opg¢des, observado o disposto no item 5 abaixo; (v) eventuais
prazos de caréncia durante os quais a op¢ao ndo podera ser exercida; (vi) os prazos e periodos para o exercicio
total ou parcial da op¢do, bem como as datas-limite em que os direitos decorrentes da opgao expirarao; (vii)
restricGes as acOes recebidas pelo exercicio da op¢do, na forma prevista no Plano; (viii) disposicGes sobre
penalidades; e (ix) quaisquer outras condi¢Ges que ndo estejam em desacordo com as disposi¢cdes do Plano.

4.2. 0 Conselho de Administracdo, sempre respeitando o Limite Global previsto no item 5.1 abaixo, podera agregar
novos Beneficiarios aos Programas em curso, determinado o nimero de agdes que o Beneficiario terd direito de
adquirir.

4.3. Quando do langcamento de cada Programa, o Conselho de Administracao fixard os termos e as condicbes da
outorga em contratos de outorga de op¢des de compra de acoes a ser celebrado entre a Companhia e cada
Beneficiario (“Contratos”). Os Contratos deverdo definir pelo menos as seguintes condi¢des: (i) o nimero de acdes
gue o Beneficiario terd direito de adquirir em razao do exercicio da op¢ao, de acordo com o Programa, desde que
cumpridos os prazos e condicOes ali estabelecidos; (ii) condi¢bes as quais a eficacia da outorga pode estar sujeita;
(iii) o prazo e as condi¢Oes para o exercicio das opcGes, que podera se dar em um ou mais lotes, conforme
determinado no Programa; (iv) eventuais regras sobre quaisquer restri¢cdes a transferéncia das a¢des recebidas e
disposi¢des sobre penalidades para o descumprimento destas restri¢des; (v) regras aplicaveis as hipoteses de
saida do Beneficidrio, conforme determinado no Programa; e (vi) quaisquer outros termos e condi¢ées que ndo
estejam em desacordo com o Plano ou o respectivo Programa.

4.4. Nenhuma acdo sera entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio das op¢des a ndo ser que todas as
exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

4.5. Nenhuma disposicdo do Plano, de qualquer Programa ou dos Contratos conferird a qualquer Beneficiario
direito de permanéncia como administrador, empregado ou colaborador da Companhia e ndo interferira, de
qualguer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador
ou vinculo empregado e do colaborador.

4.6. As opgdes outorgadas aos Beneficidrios nos termos do Plano ndo tém qualquer relagao nem estdo vinculadas
a sua remuneracao fixa ou eventual participagdo nos lucros.

4.7. Observados os termos dos Programas e Contratos, o Beneficidrio somente terd os direitos e privilégios
inerentes a condicdao de acionista a partir do momento da aquisicdo das a¢des decorrentes do exercicio das
opgoes.

5. AGOES INCLUIDAS NO PLANO

5.1. Poderao ser outorgadas op¢des para aquisicdo de a¢des, no ambito do Plano, representativas de, no maximo,
4,2% (quatro virgula dois por cento) do capital social da Companhia, correspondente a 28.717.757 agdes
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ordinarias emitidas até a presenta data (“Limite Global”). O Limite Global podera ser ajustado nos termos do item
14 abaixo.

5.2. Para os fins do Plano, a Companhia entregard aos Beneficidrios exclusivamente ac¢des existentes em
tesouraria, observadas as regras da Comissdo de Valores Mobiliarios.

5.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, § 32, da lei n2 6.404/76, ndo terdo preferéncia quando da
outorga das op¢des, bem como quando do exercicio da opgdo de compra de a¢des originarias do Plano.

5.4. As a¢Oes entregues aos Beneficidarios em razdo do Plano terdo todos os direitos pertinentes a sua espécie e
classe, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

6. EXERCICIO DA OPCAO

6.1. As opcoes serdo exercidas total ou parcialmente pelos Beneficidrios de acordo com os lotes e nos periodos
fixados no respectivo Programa e Contratos, desde que cumpridas as condicdes estabelecidas no Plano, no
Programa e nos Contratos. Apds os periodos fixados para o exercicio das opg¢des, sem que elas sejam exercidas, o
Beneficiario perdera sua opcao sem qualquer direito a indenizacdo pela Companhia.

6.1.1. Cabera a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a
transferéncia das acdes adquiridas mediante o exercicio das op¢des e pagamento do preco de exercicio.

6.1.2. Se a opgao for exercida parcialmente, o titular da opgdo poderd exercer o remanescente dos direitos
decorrentes dos Contratos dentro dos prazos e nas condi¢Ges neles estipuladas, ressalvadas as hipdteses previstas
no Plano.

6.2. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informag0es privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

7. PRECO DE EXERCICIO

7.1. O preco de exercicio das a¢Oes a serem adquiridas pelos Beneficiarios do Plano em decorréncia do exercicio
das opc¢oes (“Preco de Exercicio”) serd determinado pelo Conselho de Administracdo ao tempo do langcamento de
cada Programa, e sera equivalente ao valor médio da cotacdo diaria das ac6es da Companhia negociadas na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, nos ultimos 30 (trinta) pregées imediatamente anteriores a data da outorga da opgao.

7.1.1. A critério do Conselho de Administracdo, o Preco de Exercicio podera ser atualizado monetariamente com
base na variagdo de indice de pregos e/ou acrescido de juros, a taxa que o proprio Conselho vier a determinar.
Além disso, o Conselho de Administragdo poderd aplicar como redutor do Preco de Exercicio os valores pagos pela
Companhia aos seus acionistas a titulo de proventos (sejam dividendos ou sejam juros sobre capital préprio)
referentes ao periodo entre a data da outorga e o efetivo exercicio das op¢des. O valor dos proventos também
podera ser atualizado monetariamente, conforme deliberagao de referido érgao.

7.2. O Prego de Exercicio sera pago pelos Beneficidrios na forma determinada pelo Conselho de Administragdo,
conforme o caso, para cada Programa, respeitada a realizacdo minima prevista por lei para a aquisicdo de agdes.
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7.3. 0 Conselho de Administracao podera determinar que o Beneficidrio destine uma parcela da gratificagao anual
paga pela Companhia ao Beneficidrio, a titulo de bonus ou participacao nos lucros, liquida de imposto de renda e
outros encargos incidentes (“PLR”) para aquisicdo das a¢gGes decorrentes do exercicio das op¢des outorgadas.

8. RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE ACOES

8.1. O Conselho de Administracdo podera estabelecer, em cada Programa, um periodo minimo durante o qual os
Beneficidarios ndo poderdo alugar, vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as a¢des da Companhia
adquiridas em razao do exercicio de opgdes previstas no Plano, bem como quaisquer a¢des ou valores mobiliarios
recebidos sem desembolso de recursos préprios do Beneficidrio que decorram dessas a¢oes, tais como aqueles
provenientes de bonificacdes, desdobramentos, subscrices ou outras formas de aquisicdo, inclusive valores
mobilidrios que confiram direito a subscricdo ou aquisicdo de acGes. Esse periodo de indisponibilidade sera
contado a partir da data de aquisicdo das respectivas agdes e ndo poderd, em nenhuma hipdtese, exceder 5 (cinco)
anos.

8.1.1. Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracao, a alienacdo das Acdes, de qualquer
forma, enquanto ndo decorrido o periodo referido no item 8.1 acima, acarretard para o Beneficidrio a perda, sem
direito a indenizacdo, do direito de exercer todas as opcdes a que teria direito no ambito do mesmo Programa e
Contrato.

8.2. O Beneficiadrio se obriga, ainda, a ndo onerar as Acoes, se sujeitas a periodo de indisponibilidade, e a ndo
instituir sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execug¢do do disposto neste Plano.

9. RENUNCIA OU DESLIGAMENTO VOLUNTARIO

9.1. Salvo disposicdo expressa em contrario por parte da Companhia, e sem prejuizo a direitos adquiridos, na
hipdtese de término da relacdo do Beneficidrio com a Companhia e/ou com suas afiliadas ou coligadas, em razdo
de rendncia ou pedido de ndo reeleicdo pelo Beneficiario ou, ainda, de seu desligamento voluntario, o Beneficidrio
perderd, sem indenizagdo, 50% (cinquenta por cento) das opg¢des cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham
decorrido

10. TERMINO DO MANDATO OU DEMISSAO SEM JUSTA CAUSA

10.1. Salvo disposicdo em contrario da Companhia, na hipdtese de término da relagdo do Beneficidrio com a
Companhia em razdo de término do mandato de administrador sem reeleicdo ou demissao sem justa causa por
iniciativa da Companhia, o Beneficidrio perdera, sem indeniza¢do, as opgdes cujos prazos de caréncia ainda nao
tenham decorrido e terd direito ao exercicio das op¢des cujo prazo de caréncia ja tenha decorrido, nos termos do
respectivo Programa ou Contrato.

11. DESTITUIGAO POR VIOLAGAO DOS DEVERES OU DEMISSAO POR JUSTA CAUSA

11.1. A destituicdo do mandato por violacdo dos deveres e atribuicdes de administrador ou de demissdo do
Beneficiario por razdao que configure justa causa, nos moldes da legislacdo civil ou trabalhista, conforme o caso,
pela Companhia, acarretara perda, sem indeniza¢do, do direito ao exercicio das opg¢des ainda ndo exercidas,
independentemente de ter decorrido o prazo de caréncia.
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12. DESLIGAMENTO POR APOSENTADORIA

12.1. Salvo disposicao expressa em contrdrio por parte da Companhia, e sem prejuizo a direitos adquiridos, na
hipotese de término da relacdo do Beneficidrio com a Companhia em razdo de aposentadoria por tempo de
servico, o Beneficidrio tera direito ao exercicio da totalidade das op¢des de acordo com os periodos de caréncia
previstos no respectivo Programa e Contrato.

13. FALECIMENTO E INVALIDEZ PERMANENTE

13.1. Salvo disposicdo em contrdrio do Conselho de Administracdo, se o Beneficidrio falecer ou tornar-se
permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo na Companhia enquanto administrador ou colaborador,
o direito a e decorrente de todas as opgdes serd assegurado ao Beneficidrio ou aos seus herdeiros e sucessores,
conforme o caso. As opcGes poderdo ter seus prazos de caréncia antecipados, tornando-se eficaz a outorga para
exercicio imediato. Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores poderdo exercer as opgoes pelo maior prazo
entre 1 (um) ano a contar da data do dbito e 90 (noventa) dias a contar da data do término do inventario.

13.2. Nos casos previstos no item 13.1 acima, estardo livres e desembaracadas para transferéncia, venda ou
alienacdo, a qualquer momento, as acdes que vierem a ser adquiridas pelo Beneficiario, por seus herdeiros ou
sucessores.

14. AJUSTAMENTOS

14.1. Se o numero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificagdes em ag¢des, grupamentos ou desdobramentos, serao feitos ajustamentos apropriados no nimero de
acOes objeto de outorgas de opg¢des ndo exercidas no ambito dos Programas e Contratos.

14.2. Os ajustamentos segundo as condi¢es do item 14.1 acima serdo feitos pelo Conselho de Administracdo e
tal decisdo sera definitiva e obrigatéria. Nenhuma fracdo de a¢des sera vendida ou emitida em razdo de qualquer
desses ajustamentos.

14.3. Na hipdtese de dissolucdo, transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na
qgual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas
acOes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, o Conselho de Administracado deliberara acerca do tratamento
a ser dado as opcoes, respeitados os direitos adquiridos dos Beneficidrios em razdo dos Programas e Contratos ja
celebrados.

15. VIGENCIA DO PLANO
15.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprova¢ao pela assembleia geral da Companhia e permanecera
valido até que o Limite Global seja atingido, podendo, ainda, ser extinto a qualquer tempo por decisdo do Conselho
de Administracdo ou da assembleia geral, respeitadas as outorgas ja concedidas e os Contratos firmados.

16. DISPOSICOES GERAIS

16.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicard a expressa, irrevogavel e irretratdvel aceitacdo de todos os
termos do Plano e dos Programas pelo Beneficiario, os quais se obrigam plena e integralmente a cumprir.

B 5/10
JHSF PARTICIPACOES S.A.
AGE - 27/02/2026 — Plano de Opgéo de Agdes



JHSF

16.2. Execugao especifica. As obrigagdes contidas no Plano, nos Programas e nos Contratos sdo assumidas em
carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislagdo processual civil,
obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Tais obrigacdes tém execucao
especifica, na forma do cddigo de processo civil.

16.3. Cessdo. Os direitos e obrigacGes decorrentes do Plano, dos Programas e dos Contratos sdo pessoais e
intransferiveis e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem
dados como garantia de obriga¢des, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto
neste Plano.

16.4. Novacado. Fica expressamente convencionado que nao constituird novacdo a abstencdo de qualquer das
partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano, pelos
Programas ou Contratos, nem a eventual tolerdncia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes por
qgualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relacao
aos previstos em lei.

16.5. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com exclusado de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com relacdo ao Plano, aos
Programas e/ou aos Contratos.

16.6. Casos omissos. Os casos omissos, duvidas ou divergéncia que possam surgir por parte da Companhia e/ou
dos Beneficidrios com relacdo ao Plano, Programas e/ou Contratos serdo regulados pelo Conselho de
Administragdo, consultada, quando o entender conveniente, a assembleia geral.

k %k k% %k % % 3k )k )k %k

B 6/10
JHSF PARTICIPACOES S.A.
AGE - 27/02/2026 — Plano de Opgéo de Agdes



