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EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Convidamos os senhores acionistas da JHSF PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada no dia 27 de fevereiro de 2026, as 10h,
exclusivamente de forma presencial, na sede da Companbhia, localizada na Avenida Alcides Sangirardi, s/n,
301, Usina SP — Espaco C.01.01, S3o Paulo/SP, CEP 05672-015, na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

1. Apreciar a proposta de implementa¢cdo de um novo Plano de Op¢des de Compra de Ac¢bes da
Companhia (“Plano”).

O novo Plano abrangera um total de até 4,2% (quatro virgula dois por cento) das agdes
atualmente emitidas pela Companhia, correspondentes a 28.717.757 agdes ordinarias. A outorga
ocorrerd, obrigatoriamente, mediante a utilizacdo de ac¢bes mantidas em tesouraria pela
Companhia, compreendendo tanto as ag¢des atualmente existentes em tesouraria, que, na
presente data, totalizam 25.375.752 acbes ordindrias, quanto aquelas que venham a ser
futuramente adquiridas para essa finalidade, de modo a evitar a diluicdo da base acionaria. O
prazo para outorga e exercicio das opgdes serd de até 10 (dez) anos, contados da data de
aprovacdo do Plano.

O Plano terd como beneficidrios determinadas pessoas que integrem o quadro de
administradores e colaboradores da Companhia e/ou de suas sociedades controladas, e tem por
objetivo alinhar os interesses destes administradores e colaboradores aos dos acionistas,
constituindo-se em importante instrumento para a retengdo e atragdo de talentos, bem como
para a geracdo de valor sustentavel no longo prazo.

A Companhia, alinhada as praticas adotadas em suas Ultimas assembleias, realizarda a AGE de forma
presencial, por entender que tal formato tem se mostrado eficiente com base em sua experiéncia. A
realizacdo da AGE de modo presencial visa a promover maior interagdo e engajamento entre acionistas e
administracdo, favorecendo um ambiente dinamico e transparente para o debate das matérias
constantes da ordem do dia. Além disso, os acionistas que ndo puderem comparecer presencialmente
poderdo se manifestar e votar via boletim de voto a distadncia ou procuracdo, assegurando ampla
acessibilidade e efetiva participacdo nas deliberagdes.

Poderdo participar da AGE os acionistas titulares das a¢6es ordindrias emitidas pela Companhia, por si,
por seus representantes legais ou por procuradores, na forma do art. 126, § 19, da Lei n® 6.404/76, e
observado o disposto no art. 14 do Estatuto Social, ou, ainda, conforma acima, via boletim de voto a
distancia.
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Para admissdo na AGE, os acionistas da Companhia deverdo portar os seguintes documentos: (i)
documento de identidade; (ii) instrumento de mandato, no caso de acionista representado por
procurador, outorgado nos termos da legislacdo aplicavel; e (iii) prova de poderes de representacao, no
caso de pessoas juridicas e fundos de investimento. As orienta¢des detalhadas acerca da documentacdo
exigida constam da Proposta da Administracdo e do Manual para Participacdo dos Acionistas.
Preferencialmente, os acionistas poderdo apresentar extrato emitido pelo 6rgdo competente contendo
a respectiva posicdo acionaria.

A Proposta da Administracdo e o Manual para Participacdo dos Acionistas, bem como os demais
documentos pertinentes as matérias a serem apreciadas na AGE e o Boletim de Voto a Distancia,
encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nos enderecos eletrénicos da
Companhia (http://ri.jhsf.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

S3o Paulo, 4 de fevereiro de 2026.
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