JHSF

JHSF PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME 08.294.224/0001-65
NIRE 35.300.333.578
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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 12 DE JUNHO DE 2025

Data, Hora e Local: Em 12 de junho de 2025, as 10h, na sede social da JHSF Participacdes
S.A. (“Companhia”) localizada na Avenida Alcides Sangirardi, s/n, 301 USINA SP — Espago
C.01.01, S&o Paulo, SP, CEP 05672-015, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
realizada com a presenca de membros por meio de teleconferéncia, na forma do artigo 20 do
Estatuto Social da Companhia.

Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacgao, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracéo, quais sejam: os Srs. José Auriemo Neto, Thiago
Alonso de Oliveira, Osvaldo Roberto Nieto, Pablo Roman Di Si, Adilson Augusto Martins Junior,
Alberto Fernandes e Richard Rainer.

Mesa: Presidente: Sr. José Auriemo Neto; Secretaria: Sra. Giovanna Araujo Pacheco.

Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a alteracdo do mecanismo da
repactuacdo programada prevista na Clausula 4.18.1 do “Instrumento Particular de Escritura da
102 (Décima) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféaria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuic&o,
da JHSF Participagcbes S.A.” celebrado em 17 de junho de 2021, conforme aditado (“Escritura
de Emissao”), aprovada em sede de reunido do Conselho de Administracéo realizada em 17 de
junho de 2021, cuja ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo
(“JUCESP”) sob o numero 306.268/21-8, em sessado de 29 de junho de 2021, possibilitando a
postergagcdo do vencimento das Debéntures para 24 (vinte e quatro) meses adicionais; (ii) a
alteracdo do conceito de Divida Liquida prevista na alinea (c) da Clausula 6.1.2.1, com o objetivo
de equalizar a redacdo com os demais instrumentos de divida da Companhia; (iii) a repactuagéo
programada da 102 (décima) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo (“Debéntures”); (iv) a alteracdo da sobretaxa incidente sobre a remuneragdo que
passara a partir de 26 de junho de 2025 até a Data de Vencimento a ser de 1,60% (um inteiro e
sessenta centésimos por cento) ao ano, base de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis,
sobre 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos Depositos
Interfinanceiros DI de um dia, over extra grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; (v) a inclus&o da possibilidade do Resgate Antecipado
Facultativo Parcial pela Emissora, a partir do 49° (quadragésimo nono) més a contar da Data de
Emisséo, ou seja, a partir de 26 de junho de 2025; (vi) a autorizacdo a diretoria da Companhia,
OU aos seus procuradores, para praticarem todos e quaisquer atos necessarios e/ou
convenientes para o cumprimento integral das delibera¢cdes tomadas nesta reunido, incluindo a
celebracao de todos os documentos exigidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcéo e pelo banco
liquidante e escriturador das Debéntures, comunicagdes, notificacdes, atas e livros, inclusive
aditamento a Escritura de Emissao de acordo com as matérias acima; e (vii) a ratificacdo de
todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, ou por seus procuradores,
para o cumprimento integral das deliberagbes tomadas nesta reunio.
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Deliberacdes: Inicialmente, registra-se que foi autorizada a lavratura da ata a que se refere a
presente reunido na forma de sumario, bem como autorizada sua publicacdo com omissao das
assinaturas de todos os presentes. Ao examinar e discutir o assunto constante da Ordem do Dia,
os membros do Conselho de Administracdo apreciaram e aprovaram, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas:

(i) Aprovar, ad referendum da Assembleia Geral de Debenturista a ser realizada
oportunamente (“AGD”), a alteracdo do mecanismo da repactuagéo programada possibilitando
a postergacdo do vencimento das Debéntures em 24 (vinte e quatro) adicionais a data de
vencimento entdo vigente, de modo que, apos a aprovacao pelos debenturistas em AGD, a
Clausula 4.18.1 da Escritura de Emissao passara a vigorar com a seguinte redacao:

“4.18.1. As Debéntures poderdo ser objeto de repactuagcdo programada (‘Repactuacao
Programada”), observado que (i) a Repactuagcdo Programada devera ser formalizada nos
termos desta Clausula 4.18, no minimo, 30 (trinta) dias antes da Data de Vencimento; (ii) as
Debéntures poderéo ser objeto de Repactuacdo Programada no méximo 18 (dezoito) vezes;
e (iii) a Repactuagdo Programada somente poderd ser realizada para postergacdo do
vencimento das Debéntures em 24 (vinte e quatro) meses adicionais a Data de Vencimento
entao vigente.”

(i) Aprovar, ad referendum da AGD a ser realizada oportunamente, 0 novo conceito de
Divida Liquida a ser aplicado na Escritura de Emissdo, com o objetivo de equalizar a redacédo
com os demais instrumentos de divida da Companhia, de modo que, apos a aprovacédo pelos
debenturistas em AGD, a alinea (c) da Clausula 6.1.2.1, passara a vigorar com a seguinte
redacao:

“6.1.2.1. Para fins desta Escritura de Emisséao:

(c) Divida Liquida significa a soma algébrica dos empréstimos, financiamentos, instrumentos
de mercado de capitais, local e internacional, do saldo dos derivativos, acrescidos do
arrendamento mercantil / leasing financeiro (excluidos os arrendamentos tratados pelo
IFRS16), somados ao saldo dos titulos descontados com regresso e/ou cessdo de carteira
com coobrigacéo, caso aplicavel e somado aos avais e fiangas prestados para terceiros em
obrigacbes financeiras ndo consolidadas das Demonstracdes Financeiras Consolidadas
auditadas da Emissora, menos (a) as disponibilidades em caixa e aplica¢des financeiras,
titulos e valores mobiliarios, (b) contas a receber performados de unidades imobiliarias, com
vencimento em até 12 (doze) meses (circulante) e (c) divida mandatoriamente conversivel”;

(iii) Aprovar, nos termos da nova redacéo da Clausula 4.18.1 da Escritura de Emissao a
repactuacédo programada das Debéntures, para postergar a data de vencimento das Debéntures
em 24 (vinte e quatro) meses adicionais a data previamente pactuada na Escritura de Emisséo,
qual seja, 25 de junho de 2025.

Assim sendo, observado o disposto na Escritura de Emisséo, as Debéntures terdo prazo total de
vencimento de 72 (setenta e dois) meses, contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto,
em 25 de junho de 2027.

Em razado da deliberacdo acima, a Escritura de Emissdo devera ser aditada para que a Clausula
4.6.1 do instrumento passe a vigorar com a seguinte redacao:
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“4.6. Prazo de Vencimento:

4.6.1. Ressalvadas as hipoteses de resgate antecipado das Debéntures ou vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura
de Emisséao, as Debéntures terdo prazo de vigéncia de 72 (setenta e dois) meses contados
da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 25 de junho de 2027 (“Data de
Vencimento”).”

(iv) Aprovar, ad referendum da AGD a ser realizada oportunamente, a alteracdo da
sobretaxa incidente sobre a remuneracdo que passara a partir de 26 de junho de 2025 até a
Data de Vencimento a ser de 1,60% (um inteiro e sessenta centésimos por cento) ao ano, base
de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, sobre 100% (cem por cento) da variacdo
acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros DI de um dia, over extra
grupo, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis.

(v) Aprovar, ad referendum da AGD a ser realizada oportunamente, a inclusédo da
possibilidade do Resgate Antecipado Facultativo Parcial pela Emissora, a partir do 49°
(quadragésimo nono) més a contar da Data de Emisséo, ou seja, a partir de 26 de junho de
2025.

(vi) aprovar a autorizacdo a diretoria da Companhia, ou aos seus procuradores, para
praticarem todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes para o cumprimento integral
das deliberacdes tomadas nesta reunido, incluindo a celebracdo de todos os documentos
exigidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo e pelo banco liquidante e escriturador das
Debéntures, comunicacdes, notificagbes, atas e livros, inclusive aditamento a Escritura de
Emisséo, eventuais anexos e aditivos posteriores, de acordo com as deliberagbes acima.

(vii) aprovar a ratificacdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da
Companhia, ou por seus procuradores, para o cumprimento integral das deliberacées tomadas
nesta reunido.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foram
encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, a qual foi lida, achada
conforme e assinada por todos os Conselheiros presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente:
José Auriemo Neto; e Secretaria: Giovanna Araujo Pacheco. Membros do Conselho de
Administracao: José Auriemo Neto, Thiago Alonso de Oliveira, Osvaldo Roberto Nieto, Pablo
Roman Di Si, Adilson Augusto Martins Junior, Alberto Fernandes e Richard Rainer.

Séo Paulo, 12 de junho de 2025.

Certifico que a presente € cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Giovanna Araujo Pacheco
Secretaria
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