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A.

JHSF

INFORMACOES SOBRE A AGOE

Dia: 30 de abril de 2025
Horario: 10h (*)

Local: Sede da Companhia
Avenida Alcides Sangirardi,
s/n, 301 USINA SP — Espaco
C.01.01

S3o Paulo/SP

CEP 05672-015

(*) Ressaltamos a importancia
dos Senhores Acionistas
comparecerem para a AGOE
com antecedéncia minima de
meia hora para os competentes
procedimentos cadastrais.

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

1.7.
1.8.

1.9.
1.10.

1.11.

2.1

2.2,

O Edital de Convocacao das Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria sera
publicado, nos termos abaixo, nas edi¢cdes de 01, 02 e 03 de abril no jornal “O
Estado de Sdo Paulo”, com a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
as Demonstracbes Financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
Deliberar sobre proposta de orgamento de capital para os fins
do art. 196 da Lei n2 6.404/76;

Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024;

Definir o nUmero de membros que compordao o Conselho de
Administracdo da Companhia, para mandato que se encerrara
na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, com base nos limites
previstos no Estatuto Social da Companhia;

Eleger os membros do Conselho de Administracgdo;

Eleger o Presidente do Conselho de Administragdo, nos termos
dos artigos 13, 1l, e 19 do Estatuto Social da Companhia;
Deliberar sobre a instalacdo do Conselho Fiscal;

Definir o nimero de membros que deverdo compor o Conselho
Fiscal, para mandato que se encerrard na Assembleia Geral
Ordindria de 2026, com base nos limites previstos no Estatuto
Social da Companbhia;

Eleger os membros do Conselho Fiscal;

Fixar a remuneracgao global anual para o exercicio social de 2025
dos administradores da Companhia; e

Fixar a remuneracdao dos membros do Conselho Fiscal para o
exercicio social de 2025.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

Deliberar a proposta de alteragdo do Artigo 52 do Estatuto
Social da Companhia para refletir o aumento de capital social
aprovado pelo Conselho de Administracdo, dentro do limite
autorizado, em reunido realizada em 03 de fevereiro de 2025,
em razdo do exercicio do Plano de Op¢des de Compra de A¢Ges;
Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia com a
alteragdo proposta, conforme Proposta da Administragao.
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B. INFORMAGCOES SOBRE AS MATERIAS QUE COMPOEM A ORDEM DO DIA DA AGOE
1. Em Assembleia Geral Ordinaria

1.1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Nos termos do artigo 133 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢es”), e do
artigo 10 da Resolucdo CVM n? 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81/2022”), a Companhia
disponibilizou, em 27 de marco de 2025], em sua sede, em seu website (https://ri.jhsf.com.br) e no website
da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (https://www.gov.br/cvm), os seguintes documentos (todos em
conjunto denominados “DFs”):

(i) Relatério da Administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(ii)  Copia das DemonstragGes Financeiras, com as notas explicativas, acompanhadas do relatdério dos
Auditores Independentes;

(iii)  Formulario de Demonstra¢des Financeiras Padronizadas — DFP;

(iv)  Parecer dos Auditores Independentes;

(v)  Parecer do Conselho Fiscal; e

(vi) Relatério resumido do Comité de Auditoria Estatutario.

As Demonstragdes Financeiras em conjunto com as notas explicativas relativas ao exercicio de 2024 da
Companhia foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S, tendo esta emitido relatério
sem modificacdo de opinido. Assim, em 27 de margo de 2025, o Comité de Auditoria Estatutario e o Conselho
Fiscal, com base nos documentos acima listados e na opinidao dos auditores independentes, emitiram pareceres
favoraveis ao encaminhamento das DFs para apreciacdo da AGOE, cuja aprovagdo pelo Conselho de
Administracao se deu em 27 de margo de 2025.

Ainda, os documentos pertinentes foram publicados no jornal “O Estado de Sao Paulo”, em versao impressa e
on-line, no dia 31 de margo de 2025, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Os comentarios dos Administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do
Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo | desta Proposta.

1.2. Deliberar sobre proposta de orgamento de capital para os fins do art. 196 da Lei n2 6.404/76

Em cumprimento ao disposto no artigo 27, paragrafo primeiro, inciso IV da Resolu¢gdo CVM n2 80, 29 de mar¢o
de 2022 (“Resolucdo CVM 80/2022”), e, para os fins do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes, a
Administracdo da Companhia propde a ado¢ao de Orcamento de Capital, para o exercicio social de 2025, na
forma indicada no Anexo Il desta Proposta.

1.3. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024

A Administracdo da Companhia informa que o lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de RS 854.418.000,87 (oitocentos e cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e dezoito mil reais
e oitenta e sete centavos).

A Administracdo da Companhia, em observancia a Lei das Sociedades por AcBes e ao Estatuto Social da
Companhia, propde a seguinte destinacdo de referido lucro liquido:
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I) RS 42.710.900,04 (quarenta e dois milhdes, setecentos e dez mil e novecentos reais e quatro
centavos), representando 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, para a constituicao de
reserva legal;

I1) RS 202.924.275,21 (duzentos e dois milhdes, novecentos e vinte e quatro mil, duzentos e setenta e
cinco reais e vinte e um centavos), representando 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, apds
descontado o valor destinado para a reserva legal, sdo destinados ao pagamento de dividendos
minimos obrigatdrios, sendo que a integralidade deste valor ja foi declarado antecipadamente, e sera
pago conforme detalhado nesta proposta;

1) RS 441.192.268,71 (quatrocentos e quarenta e um milhdes, cento e noventa e dois mil, duzentos e
sessenta e oito reais e setenta e um centavos), correspondentes a parcela ndo realizada do lucro do
exercicio, para a formacao da reserva de lucros a realizar; e

IV) RS 167.579.825,45 (cento e sessenta e sete milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, oitocentos e
vinte e cinco reais e quarenta e cinco centavos) destinados a reten¢do de lucros com base em
orcamento de capital nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por Ag¢des, nos termos do item 1.2
acima.

Submete-se, ainda, a aprovac¢do na AGO, a realocacdo dos dividendos declarados na Reunido do Conselho de
Administracdo de 20 de dezembro de 2024 da conta de reservas de lucros de exercicios anteriores para a conta
do lucro do exercicio, imputdveis, portanto, ao dividendo minimo obrigatério, os quais foram pagos da
seguinte forma: (i) RS 20.833.333,33 em 09 de janeiro de 2025; (ii) RS 20.833.333,33 em 10 de fevereiro de
2025 e (iii) RS 20.833.333,34 em 10 de margo de 2025 perfazendo o valor bruto total de RS 62.500.000,00.

As informagdes constantes do Anexo A da Resolu¢cdo CVM 81/2022 estdo disponiveis para consulta dos
acionistas, seguindo como Anexo lll a presente Proposta.

1.4. Definir o nimero de membros que compordo o Conselho de Administracdo da Companhia, para
mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, com base nos limites previstos
no Estatuto Social da Companhia

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia em seu artigo 18, o Conselho de Administra¢do devera
ser composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros titulares, competindo a Assembleia
Geral deliberar qual o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracao.

Tendo isso em consideragdao, para o mandato que se encerrara na assembleia geral ordindria de 2026, a
Administracdo da Companhia propde uma composi¢do de 7 (sete) membros para Conselho de Administracdo
da Companbhia, sendo que, no minimo, 30% (trinta por cento) de sua composicdo devera ser de conselheiros
independentes, conforme Estatuto Social da Companhia.

1.5. Eleger os membros do Conselho de Administragao

Observada a delibera¢do anterior, a Administracdo indica a seguinte chapa para eleicdo do Conselho de
Administracdo, cujos integrantes relnem os requisitos exigidos por lei e pela Politica de Indicagdo da
Companhia:

Membros Efetivos

JOSE AURIEMO NETO

THIAGO ALONSO DE OLIVEIRA

ADILSON AUGUSTO MARTINS JUNIOR

ALBERTO FERNANDES (MEMBRO INDEPENDENTE)
PABLO ROMAN DI S| (MEMBRO INDEPENDENTE)
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OSVALDO ROBERTO NIETO (MEMBRO INDEPENDENTE)
RICHARD RAINER (MEMBRO INDEPENDENTE)

Os 4 (quatro) membros independentes acima indicados encaminharam as respectivas declaragdes de
independéncia ao Conselho de Administracdo, atestando a aderéncia dos membros em relagdo aos requisitos
do Regulamento do Novo Mercado e da regulamentagdo aplicivel. Nesse sentido, a Administragao propoe
que, caso eleitos, os membros identificados como independentes sejam enquadrados como tais.

Ressalta-se ainda que o Estatuto Social prevé a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo por meio
de chapa, caso ndo seja solicitado o processo de voto multiplo. Neste caso, acionistas que representem, no
minimo, 5% (cinco por cento) das a¢des da Companhia podem fazer o pedido, por escrito, com até 48 horas
de antecedéncia a realizagdo da AGOE, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges e com a Resolugdo CVM
n2 70, 23 de marco de 2022. Nessa hipdtese, deixard de haver eleicdo por chapa conforme descrito no artigo
18 do Estatuto Social da Companhia.

Até o momento, a Companhia ndo recebeu outras indicacdes de chapas de candidatos a compor o Conselho
de Administracdo. O acionista ou grupo de acionistas que desejar indicar uma chapa de candidatos para o
Conselho de Administracdo, podera notificar a Companhia, por escrito, informando o nome, qualificagdo e
curriculo profissional completo do candidato, observadas as regras e condi¢des de eleicdo, cumprindo os
dispositivos da Resolugdo CVM 81/2022 e da Lei das Sociedades por Acdes.

Para inclusdo de uma chapa de candidatos ao Conselho de Administracdao no Boletim de Voto a Distancia, os
acionistas deverao notificar a Companhia por escrito informando o nome, qualificagdo e curriculo profissional
completo dos candidatos, até o dia 5 de abril de 2025, bem como ser detentores de a¢des que representem,
no minimo, 1,5% (um e meio por cento) do capital social da Companhia, nos termos da Resolu¢do CVM
81/2022.

O acionista ou o grupo de acionistas podera, também, indicar uma chapa de candidatos ao Conselho de
Administracdo pessoalmente ou por meio de procurador, munido do nome, qualificacdo e curriculo
profissional completo do candidato, observadas as mesmas regras e condi¢cbes de eleicdo, cumprindo,
inclusive, os dispositivos da Resolu¢do CVM 81/2022.

As informacdes detalhadas sobre os candidatos a membro do Conselho de Administracdo integrantes da chapa
proposta pela Administracdo, exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia, previsto pela
Resolu¢do CVM 80/2022, constam do Anexo |V a presente Proposta.

Ainda, conforme orientagdo da CVM, cumpre a Companhia informar que, em caso seja solicitado o processo
de voto multiplo, adotando-se como premissa a presenca de acionistas na AGOE representando a totalidade
de seu capital social (desconsideradas as a¢Ges em tesouraria), caso seja solicitada apenas a votac¢do por voto
multiplo, nesta data, em um cenario de um Conselho de Administragdao com 7 (sete) membros, serd necessdrio
um minimo de 59.025.159 votos para garantir a eleicdo de 1 (um) conselheiro. Assim, os acionistas
controladores conseguiriam eleger 4 (quatro) membros, e os acionistas ndo controladores teriam a
possibilidade de eleger 3 (trés) membros do Conselho de Administra¢do, caso concentrassem seus votos nos
mesmos candidatos.

Os acionistas poderao, também, observado o disposto no artigo 141, § 42 da Lei das Sociedades por Agdes,
solicitar a realizagdo de votagao em separado para eleicdo de membro do Conselho de Administragao.

Em um cenario hipotético de presenca de acionistas na AGOE representando a totalidade do capital social da
Companhia, caso seja solicitada apenas a votacdao em separado, os acionistas ndo-controladores teriam a
possibilidade de eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragdo, eleito pelos titulares de agdes
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ordinarias que representem, pelo menos, 10% (dez por cento) do total das a¢des com direito a voto,
participacao, esta, detida de forma ininterrupta pelos ultimos 3 (trés) meses antes da AGOE.

Os procedimentos de voto multiplo e votagdo em separado podem ser adotados na mesma Assembleia Geral.
Nesse caso, o acionista devera escolher se participard de um ou outro processo, podendo, inclusive, utilizar
parte de suas a¢Oes para votar pelo Processo de Voto Multiplo e parte para participar da votacdo em separado.
Porém, um acionista ndo podera utilizar uma determinada agdo para votar ao mesmo tempo nos dois
processos eletivos.

Além disso, quando os sistemas do voto multiplo e da votacdo em separado forem utilizados cumulativamente
em uma mesma eleicdo, a Lei das Sociedades por Ac¢des assegura ao acionista ou ao grupo de acionistas
vinculados por acordo de votos que detenham mais de 50% (cinquenta por cento) do total de votos conferidos
pelas acdes com direito a voto o direito de eleger um membro a mais do Conselho de Administracdao do que
os demais acionistas.

1.6. Eleger o Presidente do Conselho de Administracao, nos termos dos artigos 13, Il, e 19 do Estatuto
Social da Companhia

Nos termos dos artigos 13, Il e 19 do Estatuto Social da Companhia, que determina que compete a Assembleia
Geral eleger o Presidente do Conselho de Administracdo, a Administragcdao da Companhia propde a reconducgao
do Sr. José Auriemo Neto para o cargo de presidente do Conselho de Administragao.

1.7. Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é érgao de funcionamento ndo permanente na Companhia. O Conselho Fiscal encontra-se
em funcionamento desde as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria ocorridas em 9 de abril de 2020,
tendo sido reinstalado nas Assembleias Gerais Ordinarias subsequentes. O funcionamento do Conselho Fiscal
tem reforcado a governanga da Companhia. Nesse sentido, propde-se a continuidade do funcionamento do
Orgdo até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

1.8. Definir o nimero de membros que deverdao compor o Conselho Fiscal, para mandato que se
encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2026, com base nos limites previstos no Estatuto Social
da Companhia

As regras relativas ao 6rgao estdo previstas no artigo 26 do Estatuto Social da Companhia, e estabelecem que
devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de

suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleigao.

Assim, a Companhia propde uma composicdo com 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Do total de 3 (trés) conselheiros efetivos e respectivos suplentes, caso os acionistas ndo-controladores nao
exergcam o direito de eleger em separado 1 (um) membro efetivo e seu respectivo suplente, propde-se que
sejam eleitos, por voto majoritario, por meio de chapa, os candidatos efetivos e respectivos suplentes abaixo
indicados. Contudo, caso os acionistas ndo-controladores exercam o direito de eleger em separado 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente do Conselho Fiscal, serdo eleitos por voto majoritario apenas 2 (dois)
membros efetivos e respectivos suplentes.

1.9. Eleger os membros do Conselho Fiscal

A Administracdo prop&e aos acionistas da Companhia a manutencdo da atual composi¢cdo do 6rgdo, com a
elei¢do, por chapa, para o mandato até a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2026, dos seguintes
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candidatos ao Conselho Fiscal, os quais rednem os requisitos exigidos por lei e pela Politica de Indicagdo da
Companbhia:

Membro Efetivo Membro Suplente
ADEMIR JOSE SCARPIN JOAO ODAIR BRUNOZI
ARIOVALDO DOS SANTOS BRUNO MEIRELLES SALLOTI
HECTOR JOSE ALFONSO LUIZ NOVAES CABRAL

Até o momento, a Companhia ndo recebeu outras indicacdes de chapas de candidatos a compor o Conselho
Fiscal. O acionista que desejar indicar candidato para o Conselho Fiscal poderd notificar a Companhia por
escrito informando o nome, qualificagdo e curriculo profissional completo do candidato, observadas as regras
e condicbes de elei¢cdo, cumprindo os dispositivos da Resolugdo CVM 81/2022 e na Lei das Sociedades por
Acoes.

Para inclusdo de candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, os acionistas deverdo notificar
a Companhia por escrito informando o nome, qualificagdo e curriculo profissional completo do candidato, até
o dia 5 de abril de 2025, bem como ser detentores de a¢des que representem, no minimo, 1,5% (um e meio
por cento) do capital social da Companhia, nos termos da Resolu¢do CVM 81/2022.

O acionista ou o grupo de acionistas podera também indicar candidatos ao Conselho Fiscal e respectivos
suplentes na AGOE, pessoalmente ou por meio de procurador, munido do nome, qualificagdo e curriculo
profissional completo do candidato, observadas as mesmas regras e condi¢cdes de eleicdo, cumprindo,
inclusive, os dispositivos da Resolucdo CVM 81/2022.

As informagdes a respeito de cada um dos candidatos acima indicados, conforme estabelecido pelo artigo 11
da Resolucdo CVM 81/2022, encontram-se no Anexo IV desta Proposta.

1.10. Fixar a remuneragao global anual para o exercicio social de 2025 dos administradores da
Companhia

Conforme previsto no artigo 152 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a fixacdo da remuneragdo anual do
Administradores é de competéncia da Assembleia Geral.

A proposta de remuneracdo global anual dos Administradores para o exercicio de 2025 (Janeiro/2025 a
Dezembro/2025) totaliza RS 43.888.000,00 (quarenta e trés milhdes e oitocentos e oitenta e oito mil reais).

Para o exercicio de 2024, a remuneracdo global anual proposta para os Administradores era de RS
40.800.000,00 (quarenta milhGes e oitocentos mil reais), sendo certo que foi reconhecido no resultado do
exercicio de 2024 o montante de RS 40.725.125,00 (quarenta milhdes, setecentos e vinte e cinco mil e cento
e vinte e cinco reais).

As informacgGes sobre a remuneragdo dos administradores exigidas pelo item 8 do Formulario de Referéncia
previsto pela Resolugdo CVM 80/2022 constam do Anexo V a presente Proposta.

1.11. Fixar a remuneragao dos membros Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025

Conforme previsto no artigo 162, §39, da Lei das Sociedades por Ag¢bes, a Assembleia Geral que eleger o
Conselho Fiscal deverd fixar a respectiva remuneracgao, a qual ndo podera ser inferior a 10% (dez por cento),
para cada membro, da que, em média, for atribuida a cada Diretor da Companhia, ndo computando-se
beneficios, verbas da representacdo e participagado nos lucros.
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A proposta de remuneracdo do Conselho Fiscal para o exercicio de 2025 (Janeiro/2025 a Dezembro/2025)
totaliza RS 504.000,00 (quinhentos e quatro mil reais), respeitando-se, assim, a remunera¢do minima legal.

As informagdes sobre a remuneragdo do Conselho Fiscal exigidas pelo item 8 do Formulario de Referéncia
previsto pela Resolugdo CVM 80/2022 constam do Anexo V a presente Proposta.

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria

2.1. Deliberar a proposta de alteracdo do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o
aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administragao, dentro do limite autorizado,
em reunido realizada em 03 de fevereiro de 2025, em razdo do exercicio do Plano de Opg¢des de
Compra de Agdes

A Administracdo submete a apreciacdao da AGOE a alteragao do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia,
para refletir a alteracdo do capital social da Companhia, conforme abaixo:

Versao Atual

Versao Proposta

Origem, justificativa e efeitos
juridicos e econ6micos

Artigo 52 - O capital social é de RS
1.865.949.654,57 (um bilhdo,
oitocentos e sessenta e cinco
milhGes, novecentos e quarenta e
nove mil, seiscentos e cinquenta e
quatro reais e cinquenta e sete
centavos) dividido em
679.328.541 (seiscentos e setenta
e nove milhdes, trezentos e vinte e
oito mil e quinhentos e quarenta e
um) acoes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.

Artigo 52 - O capital social é de RS
1.877.134.488,52 (um__ bilhdo,
oitocentos e setenta e sete
milhdes, cento e trinta e quatro
mil, quatrocentos e oitenta e oito
reais e cinquenta e dois centavos)
) .
. .
centaves)———dividido em
ihdes, .
e-um} 681.322.756 (seiscentos e
oitenta e um milh&es, trezentas e
vinte e duas mil setecentas e
cinquenta e seis) agOes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.

Refletir a deliberagao e
homologacdo do aumento de
capital social aprovado pelo
Conselho de Administracdao da
Companhia, dentro do limite do
Capital Autorizado, em reunides
realizadas em 03 de fevereiro de
2025, destinado exclusivamente a
atender ao exercicio de op¢des de
compra nos termos do Plano do
Opcdo de Compra.

Esclarecemos que ndo ha efeitos
econémicos ou juridicos
decorrentes da proposta de
alteracdo do artigo 52 do Estatuto

Social da Companhia ora
apresentada, uma vez que a
alteracdo somente reflete o

aumento de capital ja efetivado
pelo Conselho de Administragdo
dentro do limite de capital
autorizado da Companhia, tendo
objeto de comunicado divulgado
ao mercado.

2.2. Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia com a alteracdao proposta, conforme
Proposta da Administragao.

A fim de refletir o aumento do capital social da Companhia conforme descrito na tabela acima, propde-se a
consolidacdo de seu Estatuto Social, nos termos do Anexo VI.

C. ORIENTAGOES GERAIS
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C.1. Participacao presencial

Como condigdo para participar da AGOE, os acionistas deverdo apresentar a Companhia os seguintes
documentos:

a) Acionistas Pessoa Fisica
° Documento de identificagdao com foto; e
° Preferencialmente, os acionistas poderdao enviar extrato atualizado contendo a respectiva

participacdo acionaria, emitido pela instituicdo depositaria ou pela entidade de custddia fungivel das ag¢oes.

b) Acionistas Pessoa Juridica

° Cdpia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagado societdria
outorgando poderes de representacao (i.e.: ata de elei¢cdo dos diretores, se for o caso);

° Documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto;

° Preferencialmente, os acionistas poderdo enviar extrato atualizado contendo a respectiva

participagdo acionaria, emitido pela instituicdo depositaria ou pela entidade de custddia fungivel das ac¢des.

Obs.: Para os fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo, o estatuto ou contrato social
do administrador, os documentos societdrios que comprovem os poderes de representagdo, além de
documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com foto.

c) Acionistas representados por procuragao

° Além dos documentos indicados acima, procuragdo valida com firma reconhecida ou assinadas
digitalmente com certificacdo pelo ICP-Brasil;

° Documento de identificagdo do procurador com foto.

Nos termos do artigo 126, §19, da Lei das Sociedades por Ag¢des, o acionista podera ser representado por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, advogado, instituicdo financeira ou
administrador da Companhia.

Para os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consondncia com a decisdo Colegiado da CVM em reunido
realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), a Companhia ndo exigira qgue o mandatario
seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais
acionistas serem representados na forma de seus documentos societdrios. A documentacdo societdria,
contudo, deverd comprovar os poderes dos representantes legais que outorgaram a procuracdo em nome da
pessoa juridica.

d) Acionistas Estrangeiros

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documenta¢do que os acionistas brasileiros com a
ressalva de que os documentos societdrios da pessoa juridica e a procuracdo de origem estrangeira deverdo
ser notarizados e consularizados ou apostilados, conforme o caso, ndo sendo necessdria a traducdo
juramentada se a lingua de origem do documento for o portugués, inglés ou espanhol. Documentos redigidos
em outras linguas somente serdo aceitos mediante apresentacdo de tradugdo juramentada para uma das 3
(trés) linguas mencionadas.
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Os originais ou cépias autenticadas dos documentos acima citados deverdo ser entregues no local de realizacao
da assembleia até o inicio da AGOE.

Para facilitar sua participacdo, a Companhia recebera cépia simples dos documentos acima referidos até 48
horas antes do inicio da AGOE, por e-mail ou correspondéncia para um dos seguintes enderecos:

Para a Sede Social da Companhia:
Avenida Alcides Sangirardi, s/n, 301 USINA SP — Espago C.01.01, Sdo Paulo/SP, CEP 05672-015

A/C Mara Boaventura Dias, Departamento de Rela¢des com Investidores
e-mail: ri@jhsf.com.br

A apresentac¢do antecipada de cdopia simples ndo exclui o dever de apresentagdo de vias originais ou cépias
autenticadas dos documentos até o inicio da AGOE.

C.2. Participacdo por Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas que desejarem poderdo utilizar o Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”) para vota¢do na AGOE,
nos termos do artigo 26 e seguintes da Resolugdo CVM 81/2022. A Companhia disponibilizou o Boletim
referente a AGOE, em seu website (https://ri.jhsf.com.br), no website da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da
B3 (https://www.b3.com.br).

Para participar da AGOE por meio dessa modalidade, os acionistas da Companhia deverdo preencher os
campos proéprios, assinar o Boletim e envia-lo, alternativamente, para: (i) o BTG Pactual Servigos Financeiros
S.A. DTVM, agente escriturador das acGes de emissdo da Companhia; (ii) o Agente de Custddia responsavel
pela custddia das ages de emissdo da Companhia de sua titularidade (“Agente de Custddia”), desde que ele
esteja apto a receber o Boletim nos termos da Resolugdo CVM 81/2022; (iii) Depositério Central da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo, por meio do canal “Area do investidor”, disponivel em <www.investidor.b3.com.br>; ou,
ainda, (iv) a Companbhia, diretamente.

Os acionistas que encaminharem o Boletim diretamente para a Companhia devem observar as regras a seguir:

a) todos os campos deverdo estar preenchidos;

b) todas as paginas deverdo ser rubricadas;

c) a ultima pagina deverad ser assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso
e nos termos da legislacdo vigente;

d) juntamente com o Boletim, podera ser encaminhada a documentag¢do que comprove a qualidade de

acionista ou de representante legal do acionista, observados, portanto, os requisitos e formalidades previstos
no inicio deste item 3.

Ndo sera exigido o reconhecimento de firma das assinaturas do Boletim ou sua notarizacdo e consularizagao
ou apostilamento, conforme o caso.

O prazo para recebimento do Boletim pela Companhia se encerra 4 (quatro) dias antes da realiza¢do da AGOE,
ou seja, em 26 de abril de 2025 (inclusive).

O Boletim que estiver desacompanhado da documentacgdo necessdria a comprovacao da condi¢do de acionista,
ou a comprovacdo de sua representacdo, ndo sera considerado valido, e, em consequéncia, ndo sera
processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia,
observados o prazo indicado acima e os procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM 81/2022.
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Instrugdes detalhadas devem ser obtidas no Boletim disponibilizado no site de Relagdes com Investidores da
Companhia (https:// ri.jhsf.com.br) e no websites da CVM (https://www.gov.br/cvm) e/ou da B3
(https://www.b3.com.br).

C.3. Representag¢ao por procuragao

Caso V.Sas. prefiram indicar um representante legal para voto por procuracao, os documentos que confirmam
a representacdo também deverdo ser entregues na sede da Companhia dentro dos prazos e na forma descrita
acima.

Com o propdsito de facilitar a participagdo na AGOE, a Administracdo da Companhia deixa a disposicdo de seus
acionistas, como mera cortesia e sem um compromisso formal de solicitacdo, o modelo de procuracao
constantes dos Anexos VIl e VIl como uma sugestao de texto. Dessa forma, V.Sas. deverdo considerar que tal
sugestdo de texto ndo configura um pedido publico de procuragdo para os fins da Sec¢do IV da Resolugdo CVM
81/2022, mas sim uma facilidade que a Companhia coloca a sua disposic&o.
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ANEXO | - INFORMAGOES DO ITEM 2 FORMULARIO DE REFERENCIA
2. Comentarios dos Diretores
2.1. Condigdes Financeiras e Patrimoniais

A discussdo a seguir contém declaracdes sobre estimativas futuras que refletem nossas expectativas atuais
que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem diferir
materialmente daqueles contidos nestas declaracGes sobre estimativas futuras devido a uma série de fatores,
incluindo, sem limitacGes, os estabelecidos no item 4 deste Formulario de Referéncia.

As informacgdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as nossas
demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
incluindo as respectivas notas explicativas. Nossas demonstragGes financeiras consolidadas auditadas foram
preparadas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil, ou BR GAAP e de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro, ou IFRS, conforme emitidas pelo International Accounting Standards
Board, ou |ASB.

Os comentdrios de nossos diretores estatutdrios visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo
a comparar nossas demonstracgées financeiras o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as mudangas nas
linhas principais das demonstragdes financeiras de periodo para periodo, e os principais fatores que explicam
essas alteragdes.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formuldrio de Referéncia
significam “Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou
itens de linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo de um periodo de tempo. A Analise Vertical
representa o percentual ou item de uma linha em relagdo a receita operacional liquida para os exercicios
indicados, ou em relacdo do ativo total nas datas aplicaveis, exceto quando indicado em contrario.

Todas as informacGes apresentadas neste item 2.1 foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
qguando indicado de outra forma, gerando com isso arredondamentos na ultima unidade e podendo, portanto,
divergir imaterialmente nos calculos.

a. condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para implementar o
seu plano de negécios e cumprir com suas obrigacdes de curto e longo prazo. A geragao de caixa da Companhia,
juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades
e cobrir sua necessidade de recursos para execuc¢do do seu plano de negdcios.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de caixa e equivalente e caixa e titulos e valores mobilidrios (circulante e
ndo circulante) totalizou RS 1.672,1 milhdes, as contas a receber (circulante e ndo circulante) foi de RS 1.166,7
milhdes, o patriménio liquido foi de RS 5.836,5 milhdes e a divida liquida, foi de RS 2.620,7 milhdes. Nesta
mesma data, na posi¢cdo patrimonial destacam-se ainda o estoque de imdveis a comercializar (circulante e ndo
circulante), que foi de RS 2.224,7 milhdes, o imobilizado e intangivel totalizando RS 1.605,4 milhdes e as
propriedades para investimento totalizando RS 4.928,3 milhdes. J& o indice de divida liquida sobre o
patrimonio liquido era de 48% em 31 de dezembro de 2024.

A administracdo da Companhia entende que a posicdo de caixa e equivalente de caixa é suficiente para fazer
frente ao seu plano de negdcios.
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A movimentac¢do da divida liquida no ultimo exercicio social esta atrelada ao movimento de alavancagem
financeira e reestruturacao do perfil de suas dividas promovido pela Companhia nos ultimos anos.

A Administracdo da Companhia esta focada em desenvolver e gerir negdcios Unicos, focados na exceléncia e
qualidade, comprometidos com inovacdo e modernidade, para clientes especiais.

Acreditamos que, aliada a busca pela exceléncia na produtividade e eficiéncia operacional, executamos nossa
gestdo financeira de forma disciplinada, visando altas taxas de retorno sobre o capital investido e objetivando
a melhoria do nosso fluxo de caixa, a otimizagdo dos investimentos e a preservacao da liquidez. Visamos atingir
e manter um adequado grau de alavancagem, preservando nossa flexibilidade financeira para que o fluxo de
caixa operacional seja utilizado no financiamento do ciclo de expansdo dos nossos negdcios e na manutencao
da distribuicao de dividendos.

A Administra¢cdo da Companhia investiu, e seguird investindo, em mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e ouvidoria e a aplicagdo efetiva de cddigos de ética e de conduta.

O processo decisério das a¢Oes da administracdo estd baseado no equilibrio entre (i) fortalecimento do
resultado operacional; (ii) a racionaliza¢cdo da estrutura e alocagdo de capital; e (iii) agdes que visam reduzir o
custo de capital préprio e de terceiros. O conjunto dessas acdes forma o tripé do processo de cria¢do de valor
que pretendemos entregar a nossos acionistas e demais stakeholders.

b. estrutura de capital
Os Diretores da Companhia informam que a estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2024,
era composta de 56% de capital de terceiros e 44% de capital proprio, o que os Diretores da Companhia
consideram um indice de alavancagem adequado e uma estrutura de capital equilibrada e condizente com a

natureza das atividades desenvolvidas.

A tabela abaixo apresenta a descricdo da estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2024:

Estrutura de Capital - (em RS milhares, exceto %) 31/12/2024

Passivo Circulante 2.387.896

Passivo Nao Circulante 5.069.337

Capital de Terceiros 7.457.233
Patrimonio Liquido 5.836.514
Passivo e PL total 13.293.747
Capital de Terceiros % 56%

Capital de Préprio % 44%

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢Ges financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. O relacionamento da Companhia com instituicGes financeiras de
primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipétese de haver necessidade.

Em 31 de dezembro de 2024, o cronograma de amortiza¢des das dividas bancarias e debéntures tinha um
perfil de vencimento de longo prazo, com 95% vencendo a partir de 12 meses.

Os indices de liquidez geral (razdo entre a soma do ativo circulante e ndo circulante pela soma do passivo
circulante e ndo circulante) e corrente (razdo entre o ativo Circulante pelo passivo circulante) da Companhia
em 31 de dezembro de 2024 eram de 1,8 e 1,8; respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
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possuia RS 4.490,1 mil de empréstimos e financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante, liquidos dos
custos de emissao.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

As principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa liquido gerado por suas atividades
operacionais; e (ii) endividamento bancario de curto e longo prazo, atualizados monetariamente pela variagcdo
de indexadores, acrescido de juros. Esses recursos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir
custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) investimentos em novos negdcios e ampliacdo dos
negacios ja existentes, (ii) desembolso de capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil
de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

Abaixo, indexadores do endividamento em 31 de dezembro de 2024:

Composicdo da Divida

Renda Recorrente 937.367.849 20,4%
Incorporagdo 1.974.159.803 43,0%
Aeroporto 130.201.309 2,8% UMBNDES L;;D
H&R 117.493.798 2,6% 0% ;
Holding 1.435.511.800 31,2%
0

CDI 2.538.850.430 55,3%
TILP 0,0%
IPCA 1.717.169.192 37,4%
UMBNDES = 0,0%
PRE 235.969.474 5,1%
UsD 102.745.464 2,2%

4.594.734.559,78 100%

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nesta data, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndao possam ser suportadas com os
recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais
para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao

mercado de capitais brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

No item 2.1(f) abaixo estdo descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e as
caracteristicas de cada uma.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes
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Empresa Credor Moeda Index. Saldo

JHSF Participagdes CRI Real CDI 48.278
JHSF Participagdes CRI Real CDI 72.417
JHSF Participagdes Banco Santander |Real CDI 26.517
JHSF Participagdes Banco Santander |Real CDI 116.713
JHSF Participagbes DEB Real CDI 100.161
JHSF Participagdes DEB Real CDI 256.456
JHSF Participagdes Banco Bradesco |Real CDI 187.536
JHSF Participagdes CRI Real CDI 124.451
JHSF Participagdes CRI Real CDI 149.341
JHSF Participagdes CRI Real CDI 99.550
JHSF Participagdes CRI Real IPCA 98.145
JHSF Participagdes CRI Real CDI 149.339
JHSF Participagdes CRI Real IPCA 129.545
JHSF Participagdes DEB Real CDI 351.139
JHSF Participagdes Banco Santander |Real CDI 42.617
JHSF Participagdes DEB Real CDI 54.493
JHSF Participagdes DEB Real Pré 173177
JHSF Participagdes DEB Real CDI 47.355
JHSF Participagdes DEB Real IPCA 457.646
JHSF Participagdes CRI Real IPCA 571.170
JHSF Participagdes CRI Real IPCA 9.636
JHSF Participagdes CRI Real IPCA 30.237
Shopping Cidade Jardim |CRI Real CDI 369.367
Shopping Cidade Jardim |CRI Real IPCA 420.790
HMI Banco Santander |Real CDI 21.442
HMI Banco Santander |Real CDI 9.785
HMI Banco Bradesco |Real CDI 2.295
HMI Banco Santander |Real CDI 78.017
HMI Banco Bradesco |Real CDI 5.954
Canarias Banco BBM Real CDI 27.456
Canarias Banco BBM Real CDI 27.443
SPCTA Taxi Aereo Banco Itad Délar UsSD 34.722
SPCTA Taxi Aereo Banco Bradesco [Ddlar usD 9.290
SPCTA Taxi Aereo Banco Bradesco [Ddlar usD 58.733
JHSF Real Parque CRI Real CDI 100.690
JHSF Real Parque CRI Real CDI 62.792
Boa Vista Desenvolv BTG Real CDI 70.038
4.594.735

ii. outras relagdes de longo prazo com institui¢gées financeiras

A Companbhia possui relacGes de longo prazo com instituicdes financeiras nacionais que, ao longo dos ultimos
anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e financiamentos.

iii. grau de subordinagdo entre as dividas

A divida bruta é composta pelo somatdério dos empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo
circulante), garantidas por garantias reais, tais como (i) hipoteca; (ii) cessado fiduciaria; (iii) alienacdo fiduciaria
e por garantias fidejussdrias, como aval e fianca. O grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia é
determinado de acordo com as disposicdes da legislacdo em vigor, qual seja: (i) obrigagdes sociais e
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trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e
financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital
proprio.

iv. eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdao
de novos valores mobiliarios e a aliena¢do de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricoes

As debéntures possuem cldusulas restritivas, determinando alguns compromissos assumidos pela Companhia
gue podem ou ndo acarretar vencimento antecipado dos titulos, dentre as quais:

. Descumprimento de qualquer obrigac¢do, pecuniaria ou ndo, prevista na escritura de emissao
das debéntures;

. Anulacdo, nulidade, inexequibilidade ou questionamento, judicial ou extrajudicial, pela
Interveniente Garantidora e/ou por seus acionistas da garantia fidejussoria ora pactuada;

. Inadimplemento ou vencimento antecipado ndo sanado em prazo previsto de qualquer
divida da emissora;

. Alteragao do objeto social mudando substancialmente as atividades praticadas atualmente;

A Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das cldusulas contratuais (covenants) de acordo
com as regras contratuais. Para o exercicio social, encerrado em 31/12/2024 n&o foram observadas evidéncias
de descumprimentos das cldusulas contratuais.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nesta data, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha
sido realizado integralmente.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

As tabelas constantes deste item apresentam um sumario das principais informacbes financeiras e
operacionais consolidadas da Companhia para os periodos ali indicados, acompanhadas de comentarios dos
Diretores da Companhia a respeito das alterac¢des significativas ocorridas em tais periodos. As informagdes e
comentarios a seguir devem ser lidos em conjunto com as demonstrag¢des financeiras consolidadas auditadas
da Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024 e suas respectivas notas
explicativas, elaboradas em conformidade com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Contabilidade - IFRS.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas deste item significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente.

Demonstracdo de resultado

Comparacdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 .

Receita com venda de imdveis 640.512 40% -13% 740.416
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Receita com shoppings centers e loca¢do

comerciais 385.416 24% 10% 349.077
Receita com hotéis e restaurantes 398.372 25% 7% 371.490
Receita Aeroporto 170.170 11% 28% 132.490
Receita Capital + Holding 13.463 1% 0% -

Receita operacional liquida 1.607.933 187% 1% 1.593.474
Custos (689.591) -43% 6% (651.259)
Com venda de imédveis (194.130) -12% -4% (201.687)
Com shoppings centers e locacgdes

comerciais (128.362) -8% -1% (129.948)
Com hotéis e restaurantes (266.417) -17% 8% (247.119)
Custos com operagdes aeroportuarias (97.945) -6% 35% (72.504)
Com Capital + Holding (2.737) 0% 0% -

Lucro bruto 918.342 57% -3% 942.215
Receitas e (despesas) operacionais 305.421 19% -1530% (21.358)
Despesas gerais e administrativas (329.022) -20% 13% (290.203)
Despesas comerciais (50.529) -3% -16% (60.372)
Outras receitas e (despesas) operacionais  59.753 4% -220% (49.889)
Variacdo no valor justo de propriedades

para investimento 610.562 38% 63% 374.684
Resultado de equivaléncia patrimonial 14.657 1% 231% 4.422
Lucro antes do resultado financeiro 1.223.763 76% 33% 920.857
Resultado financeiro, liquido (228.340) -14% 11% (204.898)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de

renda e da contribuigao social 995.423 62% 39% 715.959
Imposto de renda e contribuigdo social (133.878) -8% -39% (218.094)
Correntes (12.190) -1% -13% (14.002)
Diferidos (121.688) -8% -40% (204.092)
Resultados de operac¢des continuadas 861.545 100% 73% 497.865
Lucro liquido do exercicio 861.545 54% 73% 497.865

Receita com vendas de imdveis

A receita da Companhia com vendas de imdveis no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi de RS
640.512 mil comparativamente a RS 740.416 mil no exercicio encerrado de 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma reducdo de 13%. Essa reducgdo é atribuida substancialmente a diferenca de mix de produtos
vendidos na comparagdo com 2023. Em 2024, foram vendidos mais produtos imobilidrios — com
reconhecimento de Receita de acordo com o método PoC (Percentege of Completion), diferente dos lotes, que
geralmente tem receita reconhecida no ato da venda.

Receita com shopping centers e locagées comerciais

A receita da Companhia com shopping centers e loca¢gdes comerciais no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi de RS 385.416 mil comparativamente a RS 349.077 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2023, o que representou um aumento de 10%. Este aumento é atribuido substancialmente a
retomado das vendas dos shoppings e reajuste de IGP-M no contratos de locacao.

Receita com hotéis e restaurantes

A receita da Companhia com hotéis e restaurantes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
RS 398.372 mil comparativamente a RS 371.490 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o
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que representou um aumento de 7%. Este aumento é atribuido substancialmente a expansdo dos hoteis e
restaurantes.

Receita com operagdes aeroportudrias

A receita da Companhia com operacdes aeroportuarias no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
foide RS 170.170 mil comparativamente a RS 132.490 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
o que representou um aumento de 28%. Este aumento é atribuido substancialmente a expansao dos hangares
e a maturagdo do aeroporto.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 1.607.933 mil
comparativamente a R$ 1.593.474 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou
um aumento de 1%. Essa aumento é demonstrada pelos itens acima.

Custos

Os custos no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de RS 689.591mil comparativamente a
RS 651.259 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou um aumento de 6%,
conforme explicado abaixo.

Custos com vendas de imoveis

Os custos com vendas de imdveis no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de RS 194.130
mil comparativamente a R$ 201.687 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 o que representou
uma reducdo de 4%. Essa redugdo é atribuida substancialmente a queda da inflagdo e do preco dos insumos
da construcao civil e revisdo de rateio e orcamento dos projetos.

Custos com shopping centers e locagdes comerciais

Os custos com shopping centers e locagdes comerciais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram de RS 128.362 mil comparativamente a RS RS 129.948 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023, o que representou uma reducdo de 1%. Este redugdo é atribuida a venda de fragdo ideal dos ativos
Shopping Ponta Negra e Shopping Bela Vista.

Custos com hotéis e restaurantes

Os custos com hotéis e restaurantes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de RS 266.417
mil comparativamente a RS 247.119 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, o que representa
um aumento de 8%. Esse aumento é atribuido substancialmente a inflagdo do periodo.

Custos com operagoes aeroportuarias

Os custos com operagdes aeroportuarias no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de RS
97.945 mil comparativamente a RS 72.504 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que
representa um aumento de 35%. Esse aumento é atribuido substancialmente a aumento das atividades

aeroportudrias .

Lucro bruto
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O lucro bruto da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 918.342 mil
comparativamente a R$ 942.215 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou
uma reducdo de 3%, tendo em vista o exposto acima.

Receitas e (despesas) operacionais

As linhas de receitas e (despesas) operacionais da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de uma receita operacional de RS 305.421 mil comparativamente a uma despesa operacional de RS
21.358 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma aumento de 1530%
nas receitas. Esse aumento é atribuido substancialmente ao resultado com a variacdo de valor justo das
propriedades para investimento, conforme mencionado em item especifico abaixo e pelo crescimento da
operag¢des da Companhia.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de RS 329.022
mil comparativamente a RS 290.203 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de 13%. Esse aumento é justificado pelo crescimento das operagdes da Companhia.

Despesas comerciais

As despesas comerciais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de RS 50.529 mil
comparativamente a R$ 60.372 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou
uma redugdo de 16%. Essa redugdo é justificada pela desaceleragdo dos langamentos de produtos imobilidrios.

Outras receitas e (despesas) operacionais

As outras receitas e (despesas) operacionais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de uma
receita operacional de RS 59.753 mil comparativamente a uma despesa operacional de RS 49.889 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou um aumento de 220%. Esse aumento é
atribuido substancialmente a despesas ndo recorrentes do exercicio.

Valor justo de propriedades para investimento

O valor justo de propriedades para investimento no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS
610.562 mil comparativamente a RS 374.684 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de 63%. Esta aumento é atribuido ao ganho na expansdo do Catarina Fashion Outlet
e recohecimento de novos empreendimentos como o Village Mall e Fasano Residence.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi uma receita
de RS 14.657 mil comparativamente a uma receita de RS 4.422 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023, o que representou um aumento de despesas de 231%. Esse aumento do resultado com equivaléncia
é atribuida substancialmente ao aumento no resultado liquido da coligada Valentino Comércio de Artigos de
Luxo Ltda. onde a Companhia mantinha participagdo minoritaria.

Lucro antes do resultado financeiro

20
JHSF PARTICIPAGOES S.A.
Proposta da Administragao e Manual — AGOE 30/04/2025



JHSF

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 1.223.763
mil comparativamente a RS 920.857 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de 33%, considerando os fatores mencionados acima.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro, liquido, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de uma despesa
financeira de RS 228.340 mil comparativamente a uma despesa financeira de RS 204.898 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou um aumento de 11%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao aumento dos juros pagos em empréstimos, financiamentos e debéntures e pela captacdo
de novos recursos.

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de RS 995.423 mil comparativamente a RS 715.959 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023, o que representou um aumento de 39%, considerando os fatores mencionados acima.

Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi uma despesa
de RS 133.878 mil comparativamente a uma despesa de RS 218.094 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, o que representou uma reducdo de 39%. Esse redugao é atribuida substancialmente a
realizacdo de valor justo das Propriedades para Investimento.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS 497.865 mil comparativamente
ao lucro liquido de RS 497.865 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, variacido

substancialmente atribuida aos fatores mencionados acima.

Comparacao dos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Circulante

Caixa e equivalentes de

caixa 1.126.004 8% 254% 318.126
Titulos e valores

mobilidrios 401.670 3% 23%  326.173
Contas a receber 766.814 6% 25% 613.518
Imdveis a comercializar 1.599.349 12% 36% 1.171.714
Créditos diversos 292.285 2% 7% 272.338

Total do ativo circulante 4.186.122 31% 55% 2.701.869
Nao circulante

Titulos e valores

mobilidrios 144.406 1% 0% -

Contas a receber 399.891 3% -35% 619.157
Imdveis a comercializar 533.369 4% -49%  1.052.992
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Partes relacionadas 85.243 1% 22%  70.113
Créditos diversos 56.121 0% -35% 86.649
Investimentos 48.745 0% 259% 13.591
Imobilizado 2.098.018 16% 42%  1.475.375
Propriedades para

investimento 5.607.669 42% 14% 4,928.324
Intangivel 134.163 1% 3% 129.999
Total ndo circulante 9.107.625 69% 9% 8.376.200
Total dos ativos 13.293.747 100% 20% 11.078.069

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo desta conta passou de RS 318.126 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 1.126.004 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando uma aumento de 254%. Este aumento é atribuido substancialmente a
realizacdo do contas a receber de incorporacdo imobilidria e captacdo de novas dividas no exercicio de 2024.

Titulos e valores mobiliarios

O saldo desta conta passou de RS 326.173 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 546.076 mil (Circulante +
nao circulante) em 31 de dezembro de 2024, representando uma redugao de 23%. Essa aumento é atribuido
substancialmente a realizacdo do contas a receber de incorporagao imobilidria e captacdo de novas dividas no
exercicio de 2024..

Contas a receber

O saldo desta conta passou de RS 613.518 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 766.814 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando uma redugdo de 25%. Esse aumento é atribuido substancialmente ao
vendas do Village, BV Estates e Reserva Cidade Jardim.

Imaveis a comercializar

O saldo desta conta passou de RS 1.171.714 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 1.599.349 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 36%. Esta aumento é atribuido substancialmente, aos
investimentos realizado no Reserva Cidade Jardim, Real Park e Village.

Créditos diversos

O saldo desta conta passou de RS 272.338 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 292.285 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 7%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
aumento do estoque dos restaurantes, hoteis Fasano e lojas.

Total do ativo circulante

O saldo desta conta passou de RS 2.701.869 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 4.186.122 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 55%, conforme explicado acima.

Nao circulante

Contas a receber
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O saldo desta conta passou de RS 619.157 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 399.891 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um redugdo de 35%. Essa redugdo é atribuida substancialmente a
realizacdo e ao recebimento de clientes da carteira imobilidria dos empreendimentos da Fazenda Boa Vista,
Fasano Residence, Village e BV Estates.

Imdveis a comercializar

O saldo desta conta passou de RS 1.052.992 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 533.369 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando uma redugdo de 49%. Essa resugao é atribuida substancialmente, a venda
dos imdveis dos empreendimentos Reserva Cidade Jardim e Village.

Partes relacionadas

O saldo desta conta passou de R$70.113 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 85.243 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 22%. Este aumento é atribuido substancialmente a
operacgbes de conta corrente com coligadas da Companhia.

Créditos diversos

O saldo desta conta passou de RS 86.649 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 56.121 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um redugao de 35%. Essa redugao é atribuida substancialmente a provisdes
de valores com terceiros (transagao C-fly).

Investimentos

O saldo desta conta passou de RS 13.591 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 48.745 em 31 de dezembro
de 2024. Esse aumento é justificado pela valorizacdo e melhor performance das investidas da Companhia.

Imobilizado

O saldo desta conta passou de RS RS 1.475.375 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 2.098.018 mil em 31
de dezembro de 2024, representando uma aumento de 42%. Esse aumento é atribuido substancialmente a
transferéncia de projetos de NI renda para o rubrica de imobilizado.

Propriedades para Investimentos

O saldo desta conta passou de RS 4.928.324 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 5.607.669 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 14%. Este aumento é atribuido substancialmente a
varia¢do do valor justo de propriedades.

Intangivel

O saldo desta conta passou de RS 129.999 mil em 31 de dezembro de 2024, para RS 134.163 mil em 31 de
dezembro de 2024, mantendo-se praticamente estavel.

Total do ativo ndo circulante

O saldo desta conta passou de RS 8.376.200 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 9.107.625 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 19%, conforme explicado acima.
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Circulante

Fornecedores 220.532 2% 2% 217.059
Empréstimos, financiamentos e debéntures  1.083.774 8% 309% 265.073
Obrigacses com parceiros em

empreendimentos - 0% -100% 14.462
Adiantamento de clientes 412.487 3% 71% 241.284
Débitos com partes relacionadas 19.918 0% 487% 3.396
Dividendos a pagar 265.424 2% 6% 250.001
Débitos diversos 385.761 3% 56% 247.197
Total do passivo circulante 2.387.896 18% 93% 1.238.472
Ndo circulante

Empréstimos, financiamentos, debéntures 3.406.348 26% 14% 2.999.595
Obrigacoes com parceiros em

empreendimentos 294.362 2% 1% 292.896
Impostos e contribui¢des diferidos 1.000.744 8% 14% 877.464
Débitos com partes relacionadas 3.002 0% -13% 3.449
Dividendos a pagar - 0% 0% -

Provisdo para demandas judiciais 35.092 0% -34% 53.441
Adiantamentos de clientes e distratos - 0% -100% 3

Débitos diversos 329.789 2% -15% 389.804
Total do passivo nao circulante 5.069.337 38% 10% 4.616.652
Patrimdnio liquido

Capital social 1.865.950 14% 0% 1.865.950
Reservas de lucros 3.683.735 28% 19% 3.094.742
AcOes em tesouraria (60.207) 0% -15% (70.815)
Ajuste de avaliagao patrimonial (63.904) 0% -7% (68.924)
(-) Gastos com emissao de a¢des (60.802) 0% 0% (60.802)
Patrimonio liquido dos controladores 5.413.238 41% 13% 4.806.797
Patrimonio liquido dos nao controladores 423.276 3% 2% 416.148
Total do patrimonio liquido 5.836.514 44% 12% 5.222.945
Total do passivo e patrimonio liquido 13.293.747 100% 20% 11.078.069
PASSIVO
Circulante

Fornecedores

O saldo desta conta passou de RS 217.059 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 220.532 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 2%. Mantendo-se estdvel no periodo.

Empréstimos, financiamentos e debéntures
O saldo desta conta passou de RS 265.073 mil em 31 de dezembro de 2024, para RS 1.083.774 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 309%. Esse aumento é atribuido substancialmente ao

vencimento de dividas no curto prazo e novas captagdes.

Obrigacbes com parceiros em empreendimentos
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O saldo desta conta passou de RS 14.462 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 0 mil em 31 de dezembro
de 2024, representando uma reducdo de 100%. Essa reducdo é atribuida substancialmente a atualizacdo a
valor justo da cessdo de usufruto.

Adiantamento de clientes

O saldo desta conta passou de RS 241.284 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 412.487 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 71%. Esse aumento é justificado pelo aumento do
recebimento de clientes de incorporagdo imobiliaria.

Débitos com partes relacionadas

O saldo desta conta passou de RS 3.396 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 19.918 mil em 31 de
dezembro de 2024, mantendo-se praticamente estavel.

Dividendos a pagar

O saldo desta conta passou de RS 250.001 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 265.424 mil em 31 de
dezembro de 2023, representando um aumento de 6%. Essa aumento é atribuido aos dividendos minimos
obrigatdrios constituidos no exercicio.

Débitos diversos

O saldo desta conta passou de RS 247.197 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 385.761 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 56%. Este aumento é atribuido substancialmente ao saldo
passivo de aquisicdao de terrenos.

Total do passivo circulante

O saldo desta conta passou de RS 1.238.472 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 2.387.896 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 93%, conforme explicado acima.

N3o Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures

O saldo desta conta passou de RS 2.999.595 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 3.406.348 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 14%. Este aumento é atribuido substancialmente a novas
captagdes de empréstimos e debéntures no exercicio.

ObrigacOes com parceiros em empreendimentos

0 saldo desta conta passou de RS 292.896 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 294.362 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 1%. Este aumento é atribuido substancialmente a
obrigacao de transferir a fragcOes ideais do empreendimento Faria Lima Shops em permuta de terreno.
Impostos e contribui¢des diferidos

O saldo desta conta passou de RS 877.464 em 31 de dezembro de 2023, para RS1. 000.744 mil em 31 de

dezembro de 2024, representando um aumento de 14%, esse aumento é justificado pelo aumento do valor
justo das propriedades para investimento, base de calculo para o diferido.
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Débitos com partes relacionadas

0 saldo desta conta passou de R$3.449 mil em 31 de dezembro de 2024, para RS 3.002 mil em 31 de dezembro
de 2024, mantendo-se estavel no periodo.

Provisao para demandas judiciais

O saldo desta conta passou de RS 53.441 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 35.092 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando uma redugdo de 34%. Essa redugdo é atribuida substancialmente a
provisoes trabalhistas.

Adiantamento de clientes

O saldo desta conta passou de RS 3 em 31 de dezembro de 2023, para 0 em 31 de dezembro de 2024.
Mantendo-se estavel no periodo.

Débitos diversos

0 saldo desta conta passou de RS 389.804 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 329.789 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando uma reducdo de 15%. Essa reducgado é atribuida substancialmente ao saldo
passivo de aquisicdo de terrenos.

Total do passivo nao circulante

O saldo desta conta passou de RS 4.616.652 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 5.069.337 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 10%, conforme explicado acima.

Patrimoénio Liquido
O saldo desta conta passou de RS 5.222.945 mil em 31 de dezembro de 2023, para RS 5.836.514 mil em 31 de
dezembro de 2024, representando um aumento de 12%. Este aumento é atribuido substancialmente a

incorporacdo do resultado do exercicio as reservas de lucro da Companhia.

FLUXO DE CAIXA

Comparacdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Exercicio AH % Exercicio
encerrado em | (2023 X 2022) [ encerrado em
31 de 31 de
dezembro de dezembro de

(em RS milhares) 2024 2023

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 438.468 310,70% 106.762

Fluxo de caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de

investimento (488.386) -939,18% 58.198

Fluxo de caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de

financiamento 857.796 -840,31% (115.870)

Aumento (redugdo) dos saldos de caixa e equivalentes de caixa | 807.878 1545,71% 49.090

Fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais
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O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais foi de RS 106.762 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023, comparado a um caixa liquido gerado nas atividades operacionais de RS 438.468 mil
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de 310,70% decorre principalmente do
recebimento de caixa do segmento de incorporagdes exercicio de 2024 e crescimento das atividades de renda
recorrente.

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de RS 58.198 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, comparado a RS 488.386 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Esse
reducdo de 938,18% é justificado principalmente pelos investimentos nas expansdes do Shopping Cidade
Jardim, CFO e Aeroporto Catarina, os quais foram menores em 2023 em fung¢do da aproximacado do periodo de
inauguracgao.

Fluxo de caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de RS 115.870 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, comparado a RS 857.796 mil gerados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Essa reducdo de 840,31% é justificado principalmente pela entrada de dividas no periodo.
2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagdes do emissor, em especial:

i. descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Entendemos que a base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas operagdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi devido a receita decorrente de incorporac¢des (venda de

imodveis), renda recorrente (shoppings centers e locagdo comerciais), hotéis e restaurantes e operacdes
aeroportudrias.

Exercicios Exercicios
encerrados encerrados
em: em:
(RS milhdes) 31/12/2024 31/12/2023
Receita Liquida 1.607,9 1.593,5
Receita com venda de imodveis 640,5 740,4
Receita com shoppings centers e locagdo
comerciais 385,4 349,1
Receita com hotéis e restaurantes 398,4 371,5
Receita com operagdes aeroportuarias 170,2 132,5
Receita capital e holding 13,5 -

Receita de venda de unidades ndo concluidas

A receita de incorporacdo imobiliaria representa o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de unidades imobilidrias, e é apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos abatimentos
e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas entre controladas da Companhia, e incluem a
atualizagdo monetaria doscontratoscom base na variagdo do indice Nacional da Construcdo Civil — INCC.
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Na venda de unidades ndo concluidas dos empreendimentos lancados a Companhia utiliza o método de
porcentagem de conclusdo da obra (POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades nos
empreendimentos de incorporagdo imobilidria.

Receita de venda de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda e o respectivo custo das unidades concluidas sdo
reconhecidos no resultado do exercicio no momento da entrega das chaves.

Receita com shopping centers e locacdes comerciais

A Companhia registra suas operacdes com locacdo de lojas como arrendamentos mercantis operacionais. O
valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos previstos nos contratos e
excluindo os reajustes inflaciondarios, sdao reconhecidos na proporg¢ao da participagdo da Companhia em cada
shopping, e adicionalmente sdo avaliados os efeitos das bases lineares durante os prazos dos respectivos
contratos, independentemente da forma de recebimento.

As receitas de aluguéis resultantes de arrendamentos mercantis operacionais das propriedades para
investimento sdo reconhecidas de forma linear ao longo do prazo dos compromissos de arrendamento
mercantil, considerando os potenciais impactos de incentivos aos locatarios.

Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior entre um valor
minimo mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base na variacdo do indice Geral de Precos -
Mercado - IGP-M, e um montante obtido através da aplicagdo de um percentual sobre a receita bruta de
vendas de cada locatario. A diferenca entre o valor minimo e o montante obtido através da aplicacdo de
percentuais sobre a receita bruta de vendas, sao considerados pagamentos contingentes e reconhecidos no
resultado quando efetivamente incorridos.

Receita de cessao de direitos de uso — Receita diferida

Os valores de cessdo de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra de “pontos
comerciais”, sdo contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de sua assinatura, sendo
apropriado ao resultado de forma linear, com base no prazo do contrato de aluguel (em média 60 meses) das
respectivas lojas a que se referem, a partir do inicio da locagao.

Receita com estacionamento

Refere-se a receita com a exploracdo de estacionamentos dos shoppings centers conforme utilizacdo do
espaco do estacionamento pelo cliente, de acordo com tabela de pregos por carga hordria, sendo cobrado
sobre o periodo utilizado.

Receita com prestacao de servicos

Refere-se a prestacdo de servicos de administracdo, consultoria, servicos de telefonia e comercializagcdo de
energia elétrica para Shopping Centers.

Receita de hospedagem e consumo em hotéis

Refere-se a receita com didrias em quartos e apartamentos dos hotéis Fasano, além do consumo de alimentos
e bebidas e outros servicos de concierge prestados pelos hotéis.
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Receita de consumo de alimentacdo e bebidas

Refere-se a receita com venda de alimentagdo e bebidas nos restaurantes do conglomerado JHSF.

Receita de operacdes aeroportudrias

N

A receita refere-se a prestagdo de servicos do Programa Catarina Jets, hangaragem de aeronaves, taxas
aeroportudrias e abastecimento de aeronaves, as quais sdo reconhecidas pelo regime de competéncia,
apropriadas a receita, quando consumidas por seus clientes.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Os fatores que afetaram os resultados operacionais serdo descritos nos itens abaixo.

b. variagées relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servigos, altera¢oes de volumes e modificagcdes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Os resultados das operagdes da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi e
continuara a ser influenciado pelos seguintes fatores: (i) taxa de ocupagdo dos estabelecimentos, que pode
afetar o custo com vacancia; (ii) valor dos aluguéis cobrados, incluidos descontos concedidos aos lojistas,
distratos de unidade imobilidrias; redugdo do nimero de pessoas que circulam nos restaurantes e nimero de
hdspedes nos hotéis; que podem afetar as receitas operacionais da Companbhia (iii) inadimpléncia de lojistas,
gue pode afetar outros resultados operacionais por meio da provisdo para perdas com clientes; (iv) valor das
propriedades para investimentos, decorrentes do valor presente liquido dos fluxos de caixa projetados e das
taxas de descontos, ambos sensiveis ao panorama macroecondémico, e; (v) resultados financeiros, que podem
ser impactados pelo nivel de alavancagem da Companhia bem como pelas taxas praticadas no mercado.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Os Diretores da Companhia entendem que a inflagdo pode impactar o resultado operacional da Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, devido aos reajustes nos contratos de locagdes dos
lojistas dos shopping centers. Da mesma forma que as receitas da Companhia estdo vinculadas as varia¢des de
indices de aluguel, uma parte dos custos operacionais da Companhia estd também vinculado a indices de
inflagcdo, principalmente aqueles ligados a fornecedores de materiais e servigos, como seguros, custos com
lojas vagas, cogeracao de energia, servicos bancarios e gerais.

2.3.Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contdbeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel.
b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatério dos auditores independentes relativo a demonstracdo financeira para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, emitido pela Ernst Young Auditores Independentes S.S., apresenta as seguintes Enfases:
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“Enfases
Reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias ndo concluidas

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa
forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.2
02/2018 sobre a aplicagdo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém modificacdo relacionada a esse
assunto.”

2.4.Efeitos relevantes nas DFs

Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e em seus resultados:

a. introdugdo ou alienagao de segmento operacional

Ndo houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 a introdugdo ou alienagao de qualquer
segmento operacional da Companhia que se caracterize como aliena¢do ou introdu¢do de unidade geradora
de caixa com efeitos relevantes.

b. constitui¢do, aquisi¢cdo ou alienagdo de participacdo societaria

A seguir descrevemos as principais transacdes envolvendo as controladas diretas e indiretas e a propria
Companhia realizadas no exercicio 2024:

1.1. Venda de fracao ideal dos Shoppings Ponta Negra, Bela Vista e CFO

Em 29 de dezembro de 2023, a Companhia concluiu a venda da totalidade de suas fracdes ideais dos Shoppings
Bela Vista e Ponta Negra por meio de suas controladas para os fundos de investimento imobiliarios JHSF Capital
Bela Vista (FIl JHSF SBV) e JHSF Capital Ponta Negra (FIl JHSF SPN), dos quais a Companbhia é cotista. A transagao
foi realizada entre partes relacionadas a valor de livros contabeis e ndo gerou ganhos ou perdas no exercicio,
impactou apenas a DMPL na rubrica de transagdo com acionistas ndo controladores no montante de R$38.782.

Em 28 de junho de 2024 a Companhia concluiu a celebra¢do dos instrumentos definitivos relativos a venda de
participagdes minoritarias no empreendimento (i) Catarina Fashion Outlet - Expansdo 3 no montante de
R$65.705, e cotas dos Fundos SPN e SBV, cujo valor total da transacdo foi de RS 273.035, tendo como
contraparte o Fundo XP MALLS. A venda dos Flls foram realizadas pelo valor da cotacdo das cotas a época da
transac3o, ja a venda de participacdes minoritarias gerou um ganho de R$35.583 .

Com a conclusdo da Transagdo, a JHSF passou a deter (i) 60,01% do Catarina Fashion Outlet, (ii) 18,00% do
Shopping Ponta Negra e (iii) 11,70% do Shopping Bela Vista. A participagao da JHSF no Shopping Bela Vista foi
reduzida a 2,40% apods a conclusdo da venda de 10,70% para os atuais sécios daquele empreendimento, a qual
ocorreu a valor de livros e ndo gerou ganhos para a Companhia.

1.2. Venda de participacao no projeto Shops Faria Lima
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Em 13 de novembro de 2024, a Companhia concluiu a celebracdo dos instrumentos definitivos relativos a
venda de participagdo minoritaria de 32,5% de sociedades controladas da Companhia, as quais irdo
desenvolver o Projeto Multiuso Shops Faria Lima cujo montante financeiro total serd de R$179.147, reajustado
pela variagdao mensal do INCC e que sera recebido ao longo do desenvolvimento e construcdo do projeto, tendo
como contraparte o XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio — FIl (“XP Malls”). Adicionalmente, havera a
conversdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios emitidos pela Companhia em participagdo para o XP
Malls, no montante de R$120.000, totalizando a transacdo em R$299.147. A conclusdo da transacdo estd
sujeita a superacado de condig¢des resolutivas.

c. eventos ou operag¢6es hao usuais
Ndo houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quaisquer eventos ou operagdes
nao usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera com que venham
causar efeito relevante nas demonstrac¢des financeiras ou resultados da Companhia.
2.5.Medigbes nao contdbeis
Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medic¢Ges ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortiza¢do) ou Lajir
(lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:
2.5.1. informar o valor das medig6es ndao contabeis
Ndo houve, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 medi¢Ges ndo contabeis,
divulgados em nossas demonstragdes financeiras, exceto pelo EBITDA demonstrado na avaliacao dos

covenants.

2.5.2. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstra¢des financeiras
auditadas

Ndo houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, medi¢Ges ndo contabeis,
divulgados em nossas demonstra¢des financeiras, exceto pelo EBITDA demonstrado na avaliacdo dos

covenants.

2.5.3. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condic¢do financeira e do resultado de suas operagdes

N3do houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, medi¢des ndo contabeis,
divulgados em nossas demonstracGes financeiras, exceto pelo EBITDA demonstrado na avaliagdo dos
covenants.

2.6.Eventos subsequentes as DFs

Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Ultimas demonstracdes financeiras de encerramento
de exercicio social que as altere substancialmente

Ndo houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 evento subsequente que as
altere de substancialmente, além do que esta divulgado.

2.7.0s diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:
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a. regras sobre retenc¢ao de lucros

O lucro liquido do exercicio da Companhia, nos termos do Estatuto Social vigente em 2024, tinha
obrigatoriamente a seguinte destinacdo: (a) 5% para a formacgdo da reserva legal, até atingir 20% do capital
social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério, observado o disposto no Estatuto Social da
Companhia e a Lei n2 6.404,de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”);
e (c) constituicdo de reserva de investimento e distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatérios
nas condic¢oes da Lei das Sociedades por A¢des.

b. regras sobre distribuicdo de dividendos

Nos termos do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito a receber, em cada
exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido do exercicio,
com os seguintes ajustes: (a) o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio a constituicdo da reserva
legal e de reservas para contingéncias; e (b) o acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no
exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas. Sempre que o montante do dividendo
minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administra¢do pode propor
e a Assembleia Geral aprovar a destinagdo do excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo 197
da Lei 6.404/76, com a redac¢do dada pela Lei 10.303/01).

c. periodicidade das distribui¢6es de dividendos

Anual. Todavia, o Conselho de Administracdo pode deliberar, eventualmente, pagamentos mensais ou
trimestrais.

d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentagdo especial aplicivel ao emissor, assim como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao aplicavel.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgdo responsavel pela aprovagao, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia possui politica de destinacdo de resultados aprovada pelo Conselho de Administragdo. O
documento esta disponivel no site ri.jhsf.com.br, no caminho “Governancga Corporativa — Estatuto, Regimentos
e Politicas”.

2.8.Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras do emissor,
indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos
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Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e responsabilidades ndo
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Devido ao método de realizacdo das receitas pertinentes ao segmento de incorporagdo imobiliaria
(porcentagem de conclusdo da obra “POC”), existem vendas contratadas de empreendimentos ja lancados que
ainda nao foram totalmente registrados nas rubricas de receita e contas a receber, bem como a obrigacao de
construcdo (custo de obra a incorrer) dessas unidades, permanecendo assim saldos a realizar ndo registrados
no balango patrimonial, conforme tabela abaixo:

2024
Receita de imdveis vendidos a apropriar (a) 859,3
Custos orgados dos imdveis vendidos a apropriar (b) (304,4)
(a) A receita de imdveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos,

acrescido das atualizagBes contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita
apropriada, e ndo contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

(b) Os custos orgados dos imdveis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos financeiros, os
quais sdo apropriados aos imdveis a comercializar e ao resultado (custo dos imdveis vendidos).

iii. contratos de construcdao nao terminada

Ndo ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia referentes aos exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢ées financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Comentarios sobre itens ndo evidenciados

2.9 Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item 2.8,
os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do

emissor

Vide efeitos evidenciados no item (a) da secdo 2.8.
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b. natureza e o propésito da operagao
N3o aplicavel.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Vide efeitos evidenciados no item (a) da secdo 2.8.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do emissor,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

O plano de negdcios da Companhia considera, para o exercicio de 2025, investimentos e aplicagdes de capital
no valor de R$167.580 mil para atender ao projeto de crescimento dos negdcios que prevé a conclusdo das
expansoes do Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet e hangares do S3o Paulo Catarina Aeroporto
Executivo Internacional, conclusdo das obras em andamento do Complexo Fazenda Boa Vista e das obras dos
empreendimentos Real Park, Fazenda Santa Helena, Reserva Cidade Jardim e Shops Faria Lima.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia informam que, para os investimentos realizados no ultimo exercicio social, a
Companhia utilizou como fonte de financiamento principalmente recursos provenientes de empréstimos e
financiamentos junto a institui¢cdes financeiras, acesso ao mercado de capitais brasileiro e geracao de caixa
operacional.

Para os investimentos a serem realizados, a Companhia utilizara recursos provenientes da geracdo de caixa
operacional e de atividades de financiamento disponiveis no mercado, incluindo eventualmente acesso ao
mercado de capitais brasileiro.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Até a data deste Formuladrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou
previsto.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o aplicavel.
. novos produtos e servigos, indicando:

i. descri¢cdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

iii. imontantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos
Nao aplicavel.
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iii.  projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companhia iniciou o desenvolvimento do Shops Faria Lima, empreendimento que contard com uma
ABL de aproximadamente 15.560 m2. A Companhia langou novos produtos imobiliarios nos exercicios,
com destaque para o Complexo Boa Vista.

iv.  montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para a construcdo e expansdo do Aeroporto foram gastos
aproximadamente RS 17,1 milhdes e para expansdo e/ou construcdo dos Shoppings da Companhia foram
gastos RS 94,7 milhdes em 2024.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questoes ASG

A estratégia corporativa de sustentabilidade foi estruturada e aprovada, em 2021 e 2022, de forma integrada
ao plano de negdcios da Companhia. Alinhada a cultura, tem por ambi¢do 'Redefinir o conceito de exceléncia
por um ecossistema de negdcios sustentavel' que, por meio dos seis compromissos assumidos, passa a
tangenciar a conduc¢do dos negdcios e a guiar a forma como a JHSF se relaciona com seus stakeholders na busca
por 'Transformar os empreendimentos da Companhia em polos de impacto positivo, levando o bem viver para
seus clientes e para além de seus muros. Assim, o ano de 2024 foi marcado pelo desenvolvimento de
programas e estratégias acessorias (Investimento Social Privado, Gestdao da Cadeia de Suprimentos, Agenda
Climatica, dentre outras), que passarao a apoiar, cada vez mais, o desenvolvimento das atividades e incorporar
novos elementos ESG nas decisdes. Ressalta-se que toda essa evolugdo é acompanhada periodicamente pelo
Comité ESG, o qual é composto por membros independentes que também fazem parte do Conselho de
Administracao, bem como por representantes da Diretoria Executiva da Companhia.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Nao aplicavel.
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ANEXO Il - ORCAMENTO DE CAPITAL
Proposta de Orcamento de Capital — Reten¢do de Lucros - Artigo 196 da Lei n2 6.404/76

O plano de negdcios da Companhia considera, para o exercicio de 2025, investimentos e aplicacdes de capital
no valor de RS 167.579.825,45 (cento e sessenta e sete milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, oitocentos
e vinte e cinco reais e quarenta e cinco centavos) para atender ao projeto de crescimento dos negdcios da
Companhia. Dentre as principais iniciativas destacam-se:

a) conclusdo das expansdes dos Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet e hangares do Sdo
Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional; e

b) conclusdo das obras em andamento do Complexo Fazenda Boa Vista e obras dos empreendimentos
Real Park, Fazenda Santa Helena, Reserva Cidade Jardim e Shops Faria Lima.

Além da retencdo de lucros proposta, sdo fontes de financiamento para os projetos de investimento previstos
neste Orgcamento de Capital a disponibilidade de caixa existente e a prépria geragao de caixa dos negdcios,
inclusive os recebiveis gerados pela venda de produtos imobilidrios e de titulos dos clubes em construgao.
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ANEXO Il - DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(ANEXO A DA RESOLUGCAO CVM N2 81/2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio
A Companhia informa que o Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de RS
854.418.000,87 (oitocentos e cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e dezoito mil reais e oitenta e sete

centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global de dividendos declarados pela Companhia foi de RS 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta
milhdes de reais), que corresponde a um valor por a¢do de RS 0,37192, os quais ja foram integralmente
declarados, conforme atas de reunido do Conselho de Administracao de 20 de dezembro de 2024 e 31 de
marco de 2025. Considerando (1) a submissdo a Aprovagdo da Assembleia da realoca¢do dos dividendos
declarados na Reunido do Conselho de Administracdo de 20 de dezembro de 2024 da conta de reservas de
lucros de exercicios anteriores para a conta do lucro do exercicio e (2) a declaracdo em 31 de margo de 2025
de dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no balangco da Companhia de
31/12/2024 imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, o montante global de dividendos declarados pela Companhia foi de RS 250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais).

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A distribuicdo de dividendos perfaz 25% do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024,

4. Informar o montante global e o valor por a¢ao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao aplicavel.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agdo de cada
espécie e classe

N3o aplicavel.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

N3ao aplicavel.

c. Eventual incidéncia de atualiza¢ao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio
Nao aplicavel.

d. Data da declara¢ao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdao direito ao seu recebimento
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6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

RS 250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais)

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Os dividendos foram ou serdo pagos em 12 (doze) parcelas nas seguintes datas:

Parcela Montante (RS) | Data de Pagamento | Ex-Dividendos
1 20.833.333,33 09/01/2025 30/12/2024
2 20.833.333,33 10/02/2025 31/01/2025
3 20.833.333,34 10/03/2025 26/02/2025
4 20.833.333,33 14/04/2025 04/04/2025
5 20.833.333,33 09/05/2025 30/04/2025
6 20.833.333,33 09/06/2025 30/05/2025
7 20.833.333,33 10/07/2025 02/07/2025
8 20.833.333,33 11/08/2025 01/08/2025
9 20.833.333,33 09/09/2025 01/09/2025
10 20.833.333,33 09/10/2025 01/10/2025
11 20.833.333,33 10/11/2025 31/10/2025
12 20.833.333,36 09/12/1015 01/12/2025
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Vide tabela abaixo (RS mil):
2023 2022 2021
Lucro liquido do
, q 452.533 618.889 1.003.464
exercicio
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Vide tabela abaixo (RS mil):
2023 2022 2021
Dividendos
o 250.001 130.000 233.992
distribuidos
8. Havendo destinag¢ao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

JHSF PARTICIPAGOES S.A.

Proposta da Administragao e Manual — AGOE 30/04/2025

38



JHSF

Montante de RS 42.710.900,04 (quarenta e dois milhdes, setecentos e dez mil e novecentos reais e quatro
centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal é constituida a base de 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, até o limite
de 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
Nao aplicavel

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
Ndo aplicavel

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢Ges
preferenciais

Nao aplicavel
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe
Nao aplicavel
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
O artigo 29 do Estatuto Social da Companhia prevé:
“Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes
ajustes:
l.o decréscimo das importdncias destinadas, no exercicio, a constituicéo da reserva legal e de reservas
para contingéncias; e
Il.o acréscimo das importdncias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas.
Pardgrafo 12 - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada

do lucro liquido do exercicio, a administracdo poderd propor e a Assembleia Geral aprovar a destina¢éo
do excesso a constitui¢do de reserva de lucros a realizar (Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des).
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Pardgrafo 22 - A Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma participa¢éo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condi¢cdo para pagamento de tal participagdo a atribui¢do aos
acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo. Sempre que for levantado balanco
semestral e com base nele forem pagos dividendos intermedidrios em valor ao menos igual a 25% (vinte
e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, poderd ser paga
por deliberacdo do Conselho de Administragdo, aos Administradores, uma participagdo no lucro
semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Pardgrafo 32 - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta de
reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deliberacdo da Assembleia Geral,
depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatdrio a que se refere este artigo.

Pardgrafo 42 - A Sociedade poderd levantar balangos semestrais ou em periodos menores. O Conselho
de Administragdo poderd deliberar a distribuicdo de dividendos intercalares a débito da conta de lucro
apurado em balanco semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administra¢Go
poderd, ainda, declarar dividendos intermedidrios a débito da conta de reservas de lucros existentes no
ultimo balang¢o anual ou semestral.

Pardgrafo 52 - Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de trés anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposigcdo dos acionistas e reverterdo em favor da Sociedade.

Pardgrafo 6° - O Conselho de Administracdo deliberard sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o
capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras

relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Pardgrafo 7° - A Companhia poderd realizar o pagamento de dividendos em dinheiro e/ou em outros
ativos, por deliberagdo e conforme os critérios a serem definidos pelo Conselho de Administragdo.”

Informar se ele esta sendo pago integralmente

Informar o montante eventualmente retido

N3o aplicavel.

11.

a.

Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia

Informar o montante da retengao

N3o aplicavel.

b.

Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando, inclusive,

aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

C.

Justificar a retenc¢ao dos dividendos

Nao aplicavel.
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12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

Nao aplicavel

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel

13. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

A Companhia esclarece que no exercicio social de 2024 houve a adi¢cdo de reservas de lucros a realizar no

montante de RS 441.192.268,71 (quatrocentos e quarenta e um milhdes, cento e noventa e dois mil, duzentos
e sessenta e oito reais e setenta e um centavos) conforme demonstrado a seguir:

2024
Reserva de lucros a realizar no inicio do exercicio 1.415.492
Variacdo do valor justo 610.562
IR/CS diferidos sobre varia¢do do valor justo (121.688)
(=) Parcela do Lucro nado realizado no exercicio 441.192
Reserva de lucros a realizar 1.856.685
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

As reservas de lucro a realizar sdo constituidas sobre a variacdo do valor justo das propriedades para
investimento (AVIJ) auferidas no resultado do exercicio de 2024, liquidas do imposto de renda e da contribui¢do
social, nas aliquotas vigentes. O AVJ estd refletido na Companhia por meio do método de equivaléncia
patrimonial.

Quando os ativos que registraram ganho ou perda com AVJ sdo vendidos, este ganho ou perda sao
considerados na destinacdo do resultado do exercicio em que a venda ocorreu, aumentando ou reduzindo a
base de célculo dos dividendos minimos obrigatdrios e o resultado liquido disponivel para a assembleia.

14. Havendo destina¢ao de resultado para reservas estatutdrias

a. Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

N3do aplicavel
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b. Identificar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel
c. Descrever como o montante foi calculado
Nao aplicavel
15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital
a. Identificar o montante da retengao
A Companhia propés a AGOE a retencdo do montante de RS 167.579.825,45 (cento e sessenta e sete milhdes,
quinhentos e setenta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e quarenta e cinco centavos), conforme valor
previsto em orcamento de capital estipulado nas Demonstra¢ées Financeiras da Companhia.
b. Fornecer cépia do orgamento de capital
Proposta de Orcamento de Capital — Retengdo de Lucros - Artigo 196 da Lei n2 6.404/76

O plano de negdcios da Companhia considera, para o exercicio de 2025, investimentos e aplicagdes de capital
no valor de RS 167.579.825,45 (cento e sessenta e sete milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, oitocentos
e vinte e cinco reais e quarenta e cinco centavos) para atender ao projeto de crescimento dos negdcios da
Companhia. Dentre as principais iniciativas destacam-se:

a) conclusdo das expansdes dos Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet e hangares do Sdo

Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional; e
b) conclusdo das obras em andamento do Complexo Fazenda Boa Vista e obras dos empreendimentos
Real Park, Fazenda Santa Helena, Reserva Cidade Jardim e Shops Faria Lima.

Além da retencdo de lucros proposta, sdo fontes de financiamento para os projetos de investimento previstos
neste Orcamento de Capital a disponibilidade de caixa existente e a prdpria geracdo de caixa dos negdcios,
inclusive os recebiveis gerados pela venda de produtos imobiliarios e de titulos dos clubes em construcéo.
16. Havendo destinac¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
Ndo aplicavel

b. Explicar a natureza da destinacao

N3ao aplicavel
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ANEXO IV - INFORMAGCOES SOBRE OS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO E DO CONSELHO FISCAL
(na forma dos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia da Resolucdo CVM 80/2022)

7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

Conselho de Administracdo

Nome: Alberto Fernandes CPF: 053.207.088-74 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento: 06/01/1962

Experiéncia Profissional: Experiéncia na area de servigos financeiros, é integrante do Conselho de Administragdo da Direcional, da Gerdau, da Copersucar, da Serena Energia e do Conselho do CIVI-CO (gestora de startups com conotagdo
social). Por 19 anos, trabalhou na lideranga do conglomerado Itau, no qual foi responsavel pelas areas de Crédito, Comercial, Corporate e Investment Banking. Experiéncias adicionais em asset management (Lloyds Asset Management), gestdo
de seguradora e investimentos (grupo CCF) e administrativa e trading de titulos publicos (Convengdo Corretora de Valores). Graduado em Engenharia Mecanica e Produgdo pela Escola Politécnica da USP. Sr. Alberto se declara como membro
independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e da regulamentagdo aplicivel da CVM. Declara, ainda, que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado parapratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgios da Administragio:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data da posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo_ Eleicdo_ _ _ . e e e e mmmmmm= cargoffundo _ _ _ _ _ ________ controlador _ _ .primeiro mandato _ _ _
Conselho de 30/04/2024 AGO 2025 Conselho de Adm. Membro do Comité de 30/04/2024 N3o 16/11/2020
Administragdo Independente (Efetivo) Sustentabilidade,

Transagdes com
Partes Relacionadas e

Financeiro.
Nome: José Auriemo Neto CPF: 256.393.178-92 Profissdo: Empresario Data de Nascimento: 30/04/1976
Experiéncia Profissional: José Auriemo Neto é presidente do Conselho de Administragdo da JHSF Participa¢des S.A. desde dezembro de 2006 e integrante do Conselho de Administra¢do da JHSF Malls S.A. Foi Diretor-Presidente da

Companhia desde sua constituicdo, em 2006, até abril de 2014. Ingressou nas empresas do conglomerado em 1993. Em 1998, iniciou a drea de Shopping Centers na Companhia, quando da obtenc¢do da concessdo para instalagdo do Shopping
Santa Cruz, tornando-se responsavel pela sua implantacéo e gestdo. Cursou parcialmente o curso de engenharia na Fundag3o Armando Alvares Penteado e o curso de Administragdo de Empresas na FASE. Faz parte do YPO - Young Presidents
Organization, desde 30/11/1999, tendo sido seu diretor por dois mandatos nos periodos de 2003/2004 e 2004/2005. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgios da Administragdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo_ Eleicdo_ _ _ e e e e mmmmmm = cargoffundo _ _ _ _ _ ________ controlador _ _ .primeiro mandato _ _ _
Conselho de 30/04/2024 AGO 2025 Presidente do Membro do Conselho 30/04/2024 N3o 29/06/2006
Administracdo Conselho de de Administragdo de
Adeministragdo Controladas, Comités de
Sustentabilidade e
Financeiro

43
JHSF PARTICIPAGOES S.A.
Proposta da Administragdao e Manual — AGOE 30/04/2025



JHSF

Nome:

Adilson Augusto Martins Junior

CPF:

289.905.088-51

Profissdo:

Administrador de
Empresas

Data de Nascimento: 29/07/1979

Experiéncia Profissional: Augusto Martins Junior, formado em administragdo pela PUC-SP, construiu sua carreira dentro do Banco Alfa, onde trabalhou por 23 anos. Sua trajetdria foi consolidada em diferentes dreas, além de ter liderado
a criagdo de importantes projetos e negdcios do Banco, com forte relagdo com clientes de alta renda, como o Private Wealth Management, o M&A (Mergers & Acquisitions) e, por fim, o Investment Banking. Em setembro de 2022, passou
a atuar como CEO da JHSF Capital, unidade de negdcios que estruturou de forma independente, através de fundos imobilidrios e outros produtos, solugdes financeiras e de investimentos baseados em ativos existentes na Companhia.
Também teve sob sua responsabilidade o JHSF ID Membership - programa de relacionamento para clientes, o CJ Fashion - plataforma digital de contetdo, tendéncias e curadoria exclusiva de marcas internacionais e nacionais feita por
nossos editores de moda & lifestyle e ainda o nosso Retail - criado para atuar junto as marcas de luxo interessadas em se instalar no pais, oferecendo suporte na implantacdo das marcas, importacdo de produtos e todo gerenciamento
das operagdes de nossas marcas e lojas. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas, e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgaos da Administragdo:

Orgdo da
Administracdo
Conselho de
Administragdo

Data da
Elei¢do

30/04/2024

Prazo do mandato

AGO 2025

Cargo eletivo ocupado

Membro do Conselho de
Administracdo

Descri¢do de outro
cargo/fungdo
Administrador de
Controladas e Diretor
Presidente/Superintende
nte

Data de posse

30/04/2024

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

30/04/2024

Nome:

Experiéncia Profissional

Orgios da Administragio:

Orgdo da

Administracdo
Conselho de
Administragdo

Osvaldo Roberto Nieto

CPF:

703.427.418-53

Profissdo:

Contador

Data de Nascimento: 27/12/1950

:  Osvaldo Roberto Nieto é membro independente do Conselho de Administragdo da JHSF Participagdes S.A, e membro de seu Comité de Auditoria Estatutdrio. Foi professor do Departamento de
Contabilidade, Finangas e Controle da Escola de Administragdao de Empresas de Sdo Paulo, da FGV. Sécio da BDO RCS, Consultores & Auditores, foi sécio presidente da Baker Tilly Brasil Auditores & Consultores, Lider da Baker Tilly
International para Latin America e membro do seu Conselho de Administragdo, foi também Consultor e diretor de planejamento e controle da Accor e gerente da PWC. Foi professor de Finangas do Curso de Pds-Graduagdo da ESPM
e do IBMEC. Sr. Osvaldo se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e da regulamentacdo aplicavel da CVM. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Data daEleigdo

30/04/2024

Prazo do mandato

AGO 2025

Cargo eletivo ocupado

Conselho de Adm.
Independente (Efetivo)

Descri¢do de outro
cargoffuncdo _ _ _ _ _
Membro do Comité de
Auditoria Estatutario,
Riscos e Transagdes

com Partes

Relacionadas.

Data de posse

30/04/2024

Foi eleito pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

29/04/2016
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Nome: PABLO RAMON DI SI CPF: 227.887.448-97 Profissdo: Economista Data de Nascimento: 23/07/1969

Experiéncia Profissional: Pablo foi Presidente e CEO do Grupo Volkswagen América (Estados Unidos, México e Canada), bem como as operagBes da Audi, Bentley, Bugatti, Lamborghini e VW Credit nos Estados Unidos. Foi o Presidente do
Conselho da Autos Drive America e atua como membro independente do Conselho de Administragdo da Lindsay (NYSE: LNN) e Copersucar. Bacharel em Administragdo de Empresas com énfase em Finangas pela Loyola University de Chicago,
é formado na Harvard Business School (AMP 2011), possui MBA em Gestdo Internacional pela Thunderbird School of Management (2002) e obteve um diploma em Contabilidade na Northwestern University, além de ter completado o
programa de Gestdo Eficiente de Conselhos na Universidade de Harvard, o programa Global CEO na Wharton & IESE Business School e foi eleito Presidente da Camara de Comércio e Industria Germano-Argentina. Antes do Grupo Volkswagen
em 2014, ocupou posi¢des-chave em desenvolvimento de negdcios e finangas no Grupo Fiat Chrysler nos Estados Unidos e no Brasil e na Kimberly Clark, Monsanto e Abbott Laboratories. Sr. Pablo se declara como membro independente,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e da regulamentacdo aplicavel da CVM. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgaos da Administragdo:

Orgdo da Data daElei¢do Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito Data de inicio do
Administraca cargo/fungdo pelo primeiro
. ——— - - e m oo - - e m oo - - e m e m e oo - e e o - - . Lontrolador _ . Mmandate ___ ___
Conselho de 30/04/2024 AGO 2025 Conselho de Adm. 30/04/2024 N3o 07/11/2023
Administraga Independente (Efetivo)
o
Nome: Richard Rainer CPF: 165.017.198-60 Profissdo: Administrador de Empresas Data de Nascimento: 03/04/1963
Experiéncia Profissional: Experiéncia de 35 anos no mercado financeiro, com foco em mercados de capitais, fusdes e aquisi¢cdes e structured finance, ocupando posi¢des de lideranga em bancos internacionais e nacionais. Sécio

fundador da Olimpia Partners, assessoria financeira com foco em fusdes e aquisi¢des. Foi Diretor-Presidente do Banco Merrill Lynch no Brasil e responsavel pela drea de banco de investimento, responsdvel pelas operagdes de mercado de
capitais e fusGes e aquisi¢des no pais, além de destacadas passagens no Banco Multiplic S.A., Morgan Grenfell & Co e Banco Real em Nova lorque. Graduado em Administragdo de Empresas e Economia pela State University of New York at
Brockport e MBA pela Fordham University em Nova lorque. Sr. Richard se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e da regulamentagdo aplicavel da CVM. Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo
aplicavel.

Orgaos da Administracdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo_ Eleicdo _ _ _ o _______ oo __-__- . cargoffuncdo _ _ _ _ _ ________ . controlador _ _ primeiromandato _ _ _
Conselho de 30/04/2024 AGO 2025 Conselho de Adm. Membro do Comité de 30/04/2024 N3o 16/11/2020
Administracdo Independente (Efetivo) TransagBes com Partes

Relacionadas eComité

Financeiro
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Nome: Thiago Alonso de Oliveira CPF: 165.902.078-60 Profissdo: Advogado Data de Nascimento: 20/05/1971

Experiéncia Profissional:  Thiago Alonso de Oliveira é membro do Conselho de Administracéo, e foi Diretor Presidente da JHSF Participacdes S.A de 2018 até fevereiro de 2024. E advogado, formado pela PUC - SP, com pds-
graduagdo em Finangas e Negdcios pela FGV- Fundagdo Getulio Vargas, foi integrante do Conselho de Administragdo do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (IBRI) e da JHSF Malls S.A., bem como membro do YPO (Young
Presidents’ Organization). Com mais de 25 anos de experiéncia, foi Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores nas empresas Paranapanema, Perenco Participagdes e Lupatech e Diretor Executivo para a América Latina da
General Electric, possuindo, ainda, passagem pelaPricewaterhouseCoopers (PwC). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgios da Administragio:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo_ Beicdo_ _ _ . et e cargoffuncio _ _ _ _ _  ________ . controlador _ _ Jprimeiromandato __ _
Conselho de 30/04/2024 AGO 2025 Consglho de~ 30/04/2024 Nao 27/02/2015
Administracdo Administragdo

(Efetivo)
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Conselho Fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e instalado

Nome: Ademir José Scarpin CPF: 479.407.518-91 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 02/03/1951

Experiéncia Profissional: O Sr. Scarpin possui reconhecida experiéncia em contabilidade societéria e é formado em administracdo de empresas pela EASP - Fundagdo Getulio Vargas e em ciéncias contabeis pela Faculdade de
Ciéncias Contabeis Paulo Eird. Atuou, entre outros, como diretor financeiro na Engeform Construgdes e Comércio Ltda., diretor de controladoria da Telecom S.A. e do Grupo Vicunha. Atualmente, o Sr. Scarpin € membro do Conselho
Fiscal da Tiisa Infraestrutura e Investimentos S.A.; Investco S.A.; Transnordestina Logistica S.A.; e Esporte Clube Pinheiros, bem como é membro do Comité de Auditoria Estatutdrio da Hypera S.A. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgios da Administragio:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo Elei¢do cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 AGO 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 Nado 09/04/2020

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome: Ariovaldo dos Santos CPF: 402.805.438-91 Profissdo: Professor Universitario Data de Nascimento: 12/03/1950

Experiéncia Profissional: Ariovaldo dos Santos, € membro titular do Conselho Fiscal da JHSF Participagdes S.A. Formado em Ciéncias Econdmicas e em Ciéncias Contabeis pela Fundagdo Santo André; e formado Mestre em Contabilidade
(1980) e Doutor em Contabilidade (1993), obteve o titulo de Livre-docéncia em Contabilidade (1999), pela FEA/USP. Desenvolveu carreira académica como professor no Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP a partir de 1986
tornando-se professor titular em 2003. Publicou diversos livros sobre assuntos ligados a Contabilidade, e recebeu o titulo Doutor Honoris Causa pela FECAP em 2014. E diretor-presidente, desde Jan/05, do Instituto Brasileiro de Pesquisas
Contabeis Atuariais e Financeiras — IPECAFI, e foi também diretor-presidente, entre janeiro de 2003 e dezembro de 2004, e membro nato do Conselho Curador, desde abril de 2009, da Fundagdo Instituto de Pesquisas Contabeis Atuariais e
Financeiras - FIPECAFI. Ja foi membro independente do Conselho de Administragcdo da JHSF Participagdes S.A., membro do Conselho Fiscal da Companhia Paranaense de Energia - COPEL (2003-2005), Votorantim Celulose e Papel S.A. (2002-
2004), Seara Alimentos S.A (2000), VASP - Viagdo Aérea Sdo Paulo S/A (1975-1977), DERSA - Desenvolvimento Rodoviaria S/A. (1975-1976), CAIC - Cia. Agricola, Imobiliaria e Colonizadora (1975), e FEPASA - Ferrovia Paulista S/A (1974-1976).
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo

transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo
aplicavel.

Orgaos da Administragdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo Elei¢do cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 AGO 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 N3o 09/04/2020

Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Bruno Meirelles Salotti CPF: 278.948.878-97 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 22/12/1977

Experiéncia Profissional: Bruno Meirelles Salotti, ¢ membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF Participagdes S.A. Graduado, Mestre, Doutor e Livre-Docente em Ciéncias Contabeis e Graduado em Ciéncias Atuariais pela
Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria - FEA/USP. Segue também a carreira académica como Prof. Dr. do Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP desde abril de 2006, e Coordenador do Laboratério
de Contabilidade Internacional da FIPECAFI. Atualmente é o Chefe do Departamento de Contabilidade e Atudaria da FEA/USP. E membro votante do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). E também membro do Conselho Fiscal da
Serena Energia S.A. desde 2020. Parecerista em assuntos relativos a matéria contdbil societaria e internacional. Foi auditor externo na Arthur Andersen S/C, analista contdbil da Dixie Toga S.A e coordenador de graduagdo do Departamento
de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP. Possui Certificagdo em IFRS pelo ACCA. Coautor do livro Contabilidade Financeira, organizador e coautor de capitulos do livro IFRS no Brasil e também é coautor de capitulos do livro Manual de
Normas Internacionais de Contabilidade. Colaborou em redagdes e revisdes de capitulos do Manual de Contabilidade Societaria. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Orgaos da Administragdo:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo Elei¢do cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 N3o 09/04/2020

Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Nome: Hector José Alfonso CPF: 529.971.208-10 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 19/06/1942

Experiéncia Profissional: Hector José Afonso é membro titular do Conselho Fiscal da JHSF Participagdes S.A., cargo que ja havia ocupado no passado. Graduado em Contabilidade de Administragcdo de Empresas na Universidade

de Buenos Aires em 1970, possuindo revalidagdo do diploma argentino pela Universidade de Sdo Paulo — USP em 1981, e também contador publico autorizado pela Universidade Catdlica de Quito, no Equador em 1982. Possui
experiéncia na PWC, onde realizou trabalhos em Buenos Aires, Assungdo, Sdo Paulo e Londres. Encarregado das fungGes de Risco e Qualidade e Administragdo do Conhecimento na firma equatoriana e membro do Instituto de
InvestigagBes Contdbeis do Equador até 1986. Foi transferido a Los Angeles, Califérnia para liderar as operagdes com a comunidade latina de negdcios. Apds, foi transferido a Sdo Paulo como lider de Risco e Qualidade de Auditoria.
Membro do IBRACON desde 1990, e lider da pratica de Assurance (auditoria e servigos afins) da firma brasileira. Foi membro da Comissao de Politicas da firma da América do Sul de 1999 a 2002. Lider da area de Relagdes com os Sécios
e Capital Humano das operagdes da América do Sul. Iniciou carreira no Banco Mundial, onde participou como consultor em projetos de convergéncia de normas contdbeis e de auditoria em diversos paises. Em 2013 e 2014 liderou os
grupos de revisdo e desenvolvimento de normas de vigildncia e controle de qualidade profissional em Poldnia e Let6nia. Traduziu as normas de educagdo profissional da Federagdo Internacional de Contadores para o espanhol. Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo
aplicavel.

Orgios da Administragio:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracdo_ Eleicdo _ _ @ e mmmn emmmmmmmm—e . cargoffuncdo _ _ _ _ _ ________ . controlador _ _ Primeiromandato _ _ _
Conselho 30/04/2024 AGO 2025 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2024 N3o 09/04/2020

Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Jodo Odair Brunozi CPF: 511.947.168-49 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 07/02/1953

Experiéncia Profissional: Jodo Odair Brunozi é membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF ParticipagGes S.A. Graduado em Contabilidade, com especializagdo em Direito Tributario, P6s-Graduagdo em Geréncia Financeira e
MBA em Finangas pelo IBMEC-SP. Iniciou sua carreira na Price Waterhouse Auditores Independentes como trainee, atuando como auditor por sete anos. Possui sélida experiéncia nas areas de Controladoria e Finangas, atuando como
Controller e CFO por mais de trinta anos em industrias de manufatura de grande porte. Na Sdo Paulo Alpargatas foi Gerente de Planejamento Financeiro e da area de Balangos de Andlises Financeiras por dois anos. Ingressou no Grupo
Villares em 1985, onde trabalhou por vinte anos, como Gerente de Planejamento Tributario e Controller de diversas empresas do grupo e da holding, e acumulou por cinco anos a geréncia de Relagdes com Investidores.Foi Diretor de
diversas subsidiarias e Officer (Treasurer) de subsidiaria nos Estados Unidos. Neste periodo participou de mais de uma dezena de operagdes de M&A. No Grupo Gerdau, onde ingressou no inicio de 2006 com a compra por este da Agos
Villares, trabalhou até janeiro de 2017 nas posi¢des de CFO da Agos Villares e nos Ultimos sete anos como Controller (CFO) da Gerdau Diaco (Colémbia). Foi CFO da Cecil S.A. Laminagdo de Metais de abril de 2017 a julho de 2019, e
atualmente é Presidente do Conselho Fiscal da Concessiondria Aeroporto do Rio de Janeiro S.A. (Aeroporto Tom Jobim) desde dezembro de 2017, e membro suplente do Conselho Fiscal da Linx S.A. desde abril de 2018. Declara que: (i)
ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Orgios da Administragio:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Elei¢do cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 N3o 09/04/2020
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Nome: LUIZ NOVAES CABRAL CPF: 051.374.598-01 Profissdo: Contador Data de Nascimento: 05/10/1960

Experiéncia Profissional: Luiz Novaes Cabrail é candidato a membro suplente do Conselho Fiscal da JHSF ParticipacGes S.A.. Graduado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contabeis Tibirica,

possui mais de 45 anos em trabalhos de auditoria contdbil, revisdo de procedimentos e controles internos, desenho e redesenho de processoe e implementagdo de melhores praticas. Atualmente, possui uma empresa com 20
colaboradores atuando como responsavel e coordenador de projetos relacionados com due diligence, revisdo contdbil, revisdo de procedimentos e controles internos, revisdo tributdria, auditoria através de procedimentos previamente
acordados, tendo como alguns dos principais clientes: Pfizer, Tishman, Wyeth, Danone, Delphi, Monsanto, Move Sdo Paulo, MWM, Avon. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Orgios da Administragio:

Orgdo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragdo Elei¢do cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2024 AGO 2025 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2024 N3o 09/04/2020

Fiscal p/Minor.Ordinaristas
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7.4. Composigcao dos comités

Nome: Alberto Fernandes

Experiéncia Profissional:

CPF: 053.207.088-74 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento: 06/01/1962

Experiéncia na area de servigos financeiros, é integrante do Conselho de Administragdo da Direcional, da Gerdau, da Copersucar e do Conselho do CIVI-CO (gestora de startups com conotagdo social) e

diretor do Museu de Arte de S3o Paulo e da Gaju Participagdes. Por 19 anos, trabalhou na lideranga do conglomerado Itau, no qual foi responsavel pelas areas de Crédito, Comercial, Corporate e Investment Banking. Experiéncias adicionais
em asset management (Lloyds Asset Management), gestdo de seguradora e investimentos (grupo CCF) e administrativa e trading de titulos publicos (Convengdo Corretora de Valores). Graduado em Engenharia Mecanica e Produgdopela
Escola Politécnica da USP. Sr. Alberto se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e da regulamentagdo aplicavel da CVM. Declara que: (i) ndo esteve sujeito,
nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Comités:

Tipo comité

Comité
Financeiro

Outros Comités

Outros Comités

Tipo auditoria

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descri¢do de outro
comités cargo/fungdo
"""" 1ano T Too TTTTTTTTTT
15/05/2024
15/05/2024 1ano Comité de Transagbes
com Partes

Relacionadas

15/05/2024 1ano Comité de
Sustentabilidade
(ESG + Pessoas)

Data da
eleigdo

15/05/2024

15/05/2024

15/05/2024

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

26/11/2020

26/11/2020

26/11/2020
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Nome: José Auriemo Neto CPF: 256.393.178-92 Profissdo: Empresario Data de Nascimento: 30/04/1976

Experiéncia Profissional: José Auriemo Neto é presidente do Conselho de Administragdo da JHSF Participa¢des S.A. desde dezembro de 2006 e integrante do Conselho de Administracdo da JHSF Malls S.A. Foi Diretor-Presidente da
Companhia desde sua constitui¢do, em 2006, até abril de 2014. Ingressou nas empresas do Conglomerado em 1993. Em 1998 iniciou a 4rea de Shopping Centers na Companhia, quando da obtengdo da concessdo para instalagdo do
Shopping Santa Cruz, tornando-se responsavel pela suaimplantagdo e gestdo. Cursou parcialmente o curso de engenharia na Fundagdo Armando Alvares Penteado e o curso de Administracdo de Empresas na FASE. Faz parte do YPO —
Young Presidents Organization, desde 30/11/1999, tendo sido seu diretor por dois mandatos nos periodos de 2003/2004 e 2004/2005. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo
em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité Membro do Comité 15/05/2024 1ano 15/05/2024 N&o 26/11/2020
Financeiro (Efetivo)
Outros Comités Coordenador 15/05/2024 1ano 15/05/2024 N3o 26/11/2020

Sustentabilidade
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Osvaldo Roberto Nieto

CPF:

703.427.418-53

Profissdo: Contador

Data de Nascimento:

27/12/1950

Osvaldo Roberto Nieto é membro independente do Conselho de Administragdo da JHSF Participagdes S.A e membro do Comité de Auditoria Estatutdrio da JHSF Participagdes S.A. Foi professor do

Departamento de Contabilidade, Finangas e Controle da Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo, da FGV, até 30 de junho de 2012. Sécio da BDO RCS, Consultores & Auditores, foi sécio presidente da Baker Tilly Brasil Auditores
& Consultores, Lider da Baker Tilly International para Latin America e membro do seu Conselho de Administragdo, foi também Consultor e diretor de planejamento e controle da Accor e gerente da PWC. Foi professor de Finangas do
Curso de Pds-Graduagdo da ESPM e do IBMEC. Sr. Osvaldo se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e da regulamentagdo aplicavel da CVM. Declara que:
(i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo

aplicavel.

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Comité de Risco

Outros Comités

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatudrio
aderente a
Resolugdo CVMn?Q
23/21

Cargo ocupado

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Membro do Comité
(Efetivo)

Data posse

14/05/2020

15/05/2024

15/05/2024

Prazo mandato

14/05/2025

1ano

1ano

Descrigdo de outros
comités

Comité de Transagdes
com Partes
Relacionadas

Descri¢do de outro
cargo/fungdo

Data da
eleigdo

14/05/2020

15/05/2024

15/05/2024

Foi eleito
pelo
controlador

Data de inicio do
primeiro mandato

28/05/2015

26/11/2020

26/11/2020
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Nome: Richard Rainer CPF: 165.017.198-60 Profissdo: Administrador de Data de Nascimento: 03/04/1963
Empresas

Experiéncia Profissional:  Experiéncia de 35 anos no mercado financeiro, com foco em mercados de capitais, fusdes e aquisi¢des e structured finance, ocupando posi¢des de lideranga em bancosinternacionais e nacionais. Sécio fundador
da Olimpia Partners, assessoria financeira com foco em fusdes e aquisi¢des. Foi Diretor-Presidente do Banco Merrill Lynch no Brasil e responsavel pela area de banco de investimento, responsavel pelas operagdes de mercado de capitais
e fusdes e aquisi¢des no pais, além de destacadas passagens no Banco Multiplic S.A., Morgan Grenfell & Co e Banco Real em Nova lorque. Graduado em Administragdo de Empresas e Economia pela State University of New York at Brockport
e MBA pela Fordham University em Nova lorque. Sr. Richard se declara como membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e da regulamentagdo aplicavel da CVM. Declara que: (i)
ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleigdo pelo primeiro mandato

____________________________________________________________________________ controlador_ _ _ _ _ _ _ _ __

Comité Membro do Comité 15/05/2024 1ano 15/05/2024 N3o 26/11/2020

Financeiro (Efetivo)

Outros Comités Membro do Comité 15/05/2024 1ano TransagBes com 15/05/2024 N3o 26/11/2020

(Efetivo) Partes Relacionadas
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Nome: Thiago Alonso de Oliveira CPF: 165.902.078-60 Profissdo: Advogado Data de Nascimento: 20/05/1971

Experiéncia Profissional: Thiago Alonso de Oliveira é membro do Conselho de Administrago, e foi Diretor Presidente da JHSF Participagdes S.A de 2018 até fevereiro de 2024. E advogado, formado pela PUC - SP, com pds-graduacdo
em Finangas e Negdcios pela FGV— Fundagdo Getulio Vargas, foi integrante do Conselho de Administragdo do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (IBRI) e da JHSF Malls S.A., bem como membro do YPO (Young Presidents’
Organization). Com mais de 25 anos de experiéncia, foi Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores nas empresas Paranapanema, Perenco ParticipagGes e Lupatech e Diretor Executivo para a América Latina da General Electric,
possuindo, ainda, passagem pela PricewaterhouseCoopers (PwC). Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagdo aplicével.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigdo de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungdo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Comité de Risco Membro do Comité 15/05/2024 1ano 15/05/2024 N3o 26/11/2020

(Efetivo)
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7.5. RelagGes familiares

Justificativa para o nGo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia ndo mantém qualquer relagdo
familiar entre si, com os membros da administracao de suas controladas, com seus acionistas controladores
ou com os membros da administracdo de suas controladoras.
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7.6 Relagbes de subordinagdo, prestacao de servigo ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N3o aplicavel.
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ANEXO V - INFORMAGOES DO ITEM 8 FORMULARIO DE REFERENCIA

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remunerag¢ao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprova¢ao, data da aprova¢ao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo de Membros do Conselho de Administracdao, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Estatutaria e dos Comités de Assessoramento da Companhia (“Politica de Remunerag¢do”) possui como
principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair, recompensar,reter e incentivar executivos na conduc¢ao
de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados, estando sempre alinhada
aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii)
assegurara manutencao de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidadesde
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e estabelecendo
controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

A Politica de Remuneracdo foi aprovada em 31 de julho de 2019, tendo sido revisada em 16 de novembro de
2020, e pode ser consultada em seu website http://ri.jhsf.com.br e, em seguida, selecionar “Governanca
Corporativa”, em seguida "Estatuto, Regimentos e Politicas" e depois selecionar a “Politica de
Remuneragao”).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administra¢ao e da diretoria, indicando:

A politica de remuneragao da Companhia para seus administradores, incluindo os membros doConselho de
Administracdo, os Diretores estatutarios e ndo estatutarios e os membros do Conselho Fiscal, em linha com
as melhores praticas de governancga corporativa, visa atrair e reteros melhores profissionais do mercado. A
remuneragdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinha diretamente os interesses dos
executivos em questdo e dos acionistas da Companhia.

O Conselho de Administragdo fara uma revisdo e analise regular do pacote remuneratdrio paraassegurar que
este respeita os principios de remuneracdo, em termos de estrutura e valor, estabelecidos pela Politica de
Remuneracdo, sendo possiveis alteracdes entre os exercicios.

Os honordrios fixos pagos pela Companhia aos seus Diretores Estatutarios serdo definidos de acordo com a
negociac¢do individual tida com cada um dos Diretores Estatutdrios, orientada, dentre outros fatores, por
pesquisas de remuneragao do mercado com empresas comparaveis

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

O Conselho de Administracdo participa do processo decisorio regular do pacote remuneratdriopara assegurar
gue este respeita os principios de remuneragdo, em termos de estrutura e valor,estabelecidos na politica de
Politica de Remuneracgdo, sendo possiveis alteragdes entre os exercicios.

Além disso, a Assembleia Geral podera ajustar qualquer remuneracao varidvel dos diretores estatutdrios, se
a referida remuneracgdo tiver sido concedida com base em informacgdes incorretas relativas aos objetivos ou
circunstancias que justificaram a remuneracdo. Qualquer remuneragdo varidvel concedida aos diretores
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estatutdrios podera ser ajustada em parte ou nasua totalidade pela Assembleia Geral.

iii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneracdo esteja em conformidade com a legislagdo, normase
regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliagdo da remuneracgao individual
leva em consideragdo: (i) as responsabilidades dos administradores, considerando os diferentes cargos que
ocupam e as fung¢bes que desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas funcdes; (iii) na competéncia e
reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e (iv) no valor de seus servigos
praticados no mercado.

Além disso, conforme mencionado acima, os honordrios fixos pagos dos Diretores Estatutarios serdo
definidos de acordo com a negociacdo individual com cada um dos Diretores Estatutarios,orientada, dentre
outros fatores, por pesquisas de remuneracdo do mercado com empresas comparaveis.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica de
remunerag¢ao do emissor

A remuneracdo paga pela Companhia aos seus administradores é comparada e avaliada 1 (uma)vez ao ano
pelo Conselho de Administracdo, levando em consideracdao as praticadas pelo mercado, por meio de
pesquisas realizadas internamente ou por consultorias externas especializadas, de forma que se possa aferir
a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos
componentes da remuneragao.

c. composi¢ao da remuneracdo, indicando:

iv.  descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo,em relagao a cada um
deles:

O Conselho de Administragao, o Conselho Fiscal, quando instalado, e o Comité de Auditoria da Companhia
recebem apenas remuneracdao fixa, com exce¢cdo do presidente do conselho que podera receber
remuneragdo variavel, de acordo com o montante global maximo aprovado emAssembleia Geral Ordinaria.
Os membros do Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, quando instalado, e dos comités da
Companhia podem ser beneficidrios do Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢des, conforme programas
especificos a serem aprovados pela Companbhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracao dividida em:

Honorarios Fixos: Os honordérios fixos dos Diretores Estatutarios sdo definidos de acordo com a negociagdo
individual com cada um dos Diretores Estatutdrios, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas de
remuneracdo do mercado com empresas comparaveis, incluindo-se honorarioadicional em dezembro de
cada ano.

Remuneracdo Varidvel: A remuneragao varidvel é o mecanismo de recompensa em relagdo ao atingimento
ou superagao dos objetivos definidos pela administragdo da Companhia,observados os seguintes critérios:

A remuneracdo varidvel da Diretoria Estatutdria se baseia no atingimento de metas de desempenho da
Companhia e no desempenho individual. Os indicadores utilizados pela Companhia para aferir o
desempenho, no que diz respeito as parcelas varidveis da remuneragao,se baseiam em: Meta Alvo Fluxo de
Caixa Operacional. Referente a performance individual dos Diretores Estatutarios, os indicadores utilizados
se baseiam em: (a) plano de metas compartilhadas, definidas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo
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para o exercicio e de longo prazo, quando houver; e (b) avaliagdo comportamental de competéncias e
aderéncia aosprincipios e valores da Companhia, realizada pelo Conselho de Administracao.

A remuneragdo variavel é paga a partir de indices minimos de atingimento destes parametros definidos
tempestivamente pela Area de Gente e Gestdo da Companhia e aprovados pelo Conselho de Administragdo.

O plano de metas é baseado nas metas projetadas pela Diretoria Executiva em conjunto com o Conselho de
Administracdo da Companhia em linha com o seu plano estratégico para cada exercicio social. Este plano de
metas é definido preferencialmente até o més de novembro do exercicio social anterior.

Os critérios usados para estabelecer a estrutura e o valor da remuneracao estao pré-definidos sob a avaliagdo
dos principais indicadores quantitativos e qualitativos utilizados pela Companhiapara aferir o desempenho e
atingimentos de metas de desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo para a Companhia. Importante ressaltar que as metas anuais de desempenho individual ndo
serdo divulgadas ao mercado uma vez que contém informagdes consideradas sensiveis em relacdo a
concorréncia.

As avaliacGes por competéncias sdo realizadas, preferencialmente, no 1 ° trimestre referente aodesempenho
do exercicio anterior, sendo que o Diretor Presidente é avaliado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e os demais membros da Diretoria Estatutaria ou ndo sdo avaliados pelo Diretor Presidente,
em conjunto com o Presidente do Conselho de Administracdoe tais avaliagdes sdo consideradas para a
aprovacao da proposta de reeleicao.

Os Diretores Estatutarios poderao ser elegiveis a um pacote de beneficios diretos e indiretos compostos de
assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, descanso anual remunerado limitado a 30
(trinta) dias e refei¢cdo no local.

Os Diretores Estatutdrios poderdo ter direito a participacdo no plano de opcdo de compra de agbes da
Companhia.

Os membros do Conselho de Administragdo tém sua remuneracdo dividida em:

Honorarios Fixos: Os membros do Conselho de Administracdao receberdo honorarios fixos, de acordo com o
montante global maximo aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e poderdo, conforme o caso, receber
beneficios de assisténcia médica, odontoldgica e seguro de vida. Ndo hda remuneracdo baseada em
participacdo em reunides. Conselheiros de Administracdo devem ser adequadamente remunerados,
considerando-se o mercado, as qualificagGes, o seu nivel decontribuicdo, o valor agregado a organizacao e
os riscos da atividade.

Y

Remuneracdo varidvel: Os membros do Conselho de Administracdo ndo serdo elegiveis a remuneracdo
variavel, com excecdo do presidente do conselho que podera receber remuneracdo variavel, e podendo ter
direito a participacdo no plano de opg¢do de compra de a¢ées da Companhia, que podera ser pago em forma
de bonificacao.

Os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) tém sua remuneracgao dividida em:

Honordrios Fixos: Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, receberdo honordrios fixos mensais
pagos no ultimo dia util de cada més.

Remuneracdo varidvel: Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo serdo elegiveis aremuneragao
variavel, tampouco beneficios diretos ou indiretos.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio tém sua remuneragao dividida em:
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Honorarios Fixos: Os membros do Comité de Auditoria Estatutario receberdo honorarios fixos mensais pagos
no ultimo dia util do més.

Remuneracdo varidvel: Os membros do Comité de Auditoria ndo serdo elegiveis a remuneragaovariavel,
tampouco beneficios diretos ou indiretos.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo doemissor

O alinhamento de interesses entre a Companhia e seus administradores se da, fundamentalmente, pela
estrutura de remuneracgdes variavel e baseada em ac¢0es, que sdo pautadas principalmente no atingimento
de resultados financeiros planejados e metas individuais, que sdo tragadas visando a maior eficiéncia e
competitividade da Companhia.

A remuneracdo variavel anual dos Diretores leva em consideracdo o resultado atingido no ambito do plano
de metas para o referido exercicio e as avaliagdes individuais, conforme informando acima

e sua proporc¢do na remuneragdo total nos 3 Ultimos exercicios sociais

% em relagao a remuneracao total do valor pago a titulo de
31/12/2024 Remunerag¢ao |Remuneragao Remuneracao . .
< . baseada em | Beneficios |Total
Base Variavel -
acoes

Conselho de

. N 52,84% 45,64% 0,00% 1,52% 100,00%
Administracao
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria 41,52% 57,08% 0,00% 1,40% 100,00%
Estatutaria
Diretoria N30 ¢ 19 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Estatutaria
Comité de
Auditoria,  de |, 5 g 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Gestdo de Riscos e
de Finangas

% em relagao a remuneracgao total do valor pago a titulo de
R =
31/12/2023 Remuneragao | Remuneragao emuneragao -
< s baseada em | Beneficios | Total
Base Variavel -
acoes

Conselho de

. n 44,14% 55,16% 0,00% 0,71% 100,00%
Administracao
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria | 38,17% 60,33% 0,00% 1,50% 100,00%
Diretoria 901 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  |0,00%
estatutaria
Comité de Auditoria,
de Gestao de Riscos | 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
e de Financas
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% em relagao a remuneracao total do valor pago a titulo de
31/12/2022 = = =

Remuneracao [Remuneragao [Remuneragao

Base \Variavel baseada emBeneficios [Total

acoes
Conselho de 98,04% 0,00% 0,00% 1,96% 100,00%
Administracao
Conselho Fiscal 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria 32,81% 65,84% 0,00% 1,35% 100,00%
Estatutaria
Diretoria nao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Estatutaria
Comité de Auditoria,
de Gestdo de Riscos [100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
e de Financas
. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico atendendo aos
limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢des, assim como aremuneracao individual dos
membros do Conselho de Administra¢do e Conselho Fiscal. A remunerac3o total alvo individual dos Diretores
Estatutarios é determinada pelo Conselho de Administracdo com base em avalicGes apresentadas pelo
proprio Conselho de Administracdo, pautadas em referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade
similar, podendo ser utilizadas na compara¢do empresas do mercado geral, de acordo com a fungdo. O
Conselho de Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de
honordrios fixos.

A remuneracgdo varidvel para Diretoria estatutaria, em dinheiro, é calculada com base no total comp previsto
na remuneragdo anual.

Ndo ha metodologia especifica de calculo para o Comité de Auditoria da Companhia, além do montante
global estabelecido em Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com o orcamento.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG

A remuneracao fixa da Diretoria, do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, quando instalado, e do
Comité de Auditoria é estabelecida de acordo com as praticas de mercado, ndo havendo vinculo com
indicadores de desempenho.

A remuneracdo variavel da Diretoria se baseia no atingimento de metas de desempenho da Companhia (Meta
Alvo - Fluxo de Caixa Operacional) e no desempenho individual. A remuneracgdo variavel é paga a partir de
indices minimos de atingimento destes parametros.

Os indicadores utilizados pela Companhia para aferir o desempenho, no que diz respeito as parcelas variaveis
da remuneracdo, se baseiam em: Meta Alvo - Fluxo de Caixa Operacional. Referente a performance individual
dos Diretores, os indicadores utilizados se baseiam em: (a) plano de metas compartilhadas, definidas e
aprovadas para o exercicio, que obrigatoriamente inclui uma meta especifica de ASG, que representa 15% do
quadro de objetivos individuais; e (b)avaliagdo comportamental de competéncias e aderéncia aos principios e
valores da Companhia,realizada pelo Conselho de Administrac3o.

61
JHSF PARTICIPAGOES S.A.
Proposta da Administragdao e Manual — AGOE 30/04/2025



JHSF

A estrutura da remuneracdo varidvel esta baseada nas metas projetadas em linha com o plano estratégico
da Companhia. A avaliacdo de desempenho é anual, sendo realizada, preferencialmente, no 1 ° trimestre
referente ao desempenho do exercicio anterior

v. razoes que justificam a composi¢cao da remuneragao

As razbes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos Diretores, membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal (quando instalado) e Comité de Auditoria da Companhia sdo incentivos
para a melhoria de sua gestdo, atrair e reter os melhores profissionaisdo segmento que a Companhia atua e
incentivar a superagao dos objetivos estabelecidos pelo planejamento, visando ganho pelo compromisso de

resultados de curto e longo prazo.

A remuneracdo varidvel e a baseada em ag¢des visam alinhar os interesses dos Administradorese os dos
acionistas no atingimento de resultados

vi. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para essefato

Ndo hda membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal (quando instalado), Comité deAuditoria
Estatutario e da Diretoria ndo remunerados pela Companhia nos ultimos trés exercicios sociais

c. existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladoresdiretos ou
indiretos

N3o ha.

d. existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia dedeterminado evento
societario, tal como a alienagao do controle societdrio do emissor

N3o ha.
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8.2 Remuneragao total por érgao

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de

membros

6,00

4,25

3,00

13,25

Ne de
membros

remunerados

6,00

4,25

3,00

13,25

Remuneragao
fixa anual

Salario ou pro-
labore

5.022.502,53

5.929.777,19

374.236,21

11.326.515,93

Beneficios
direto e
indireto

262.679,54

466.926,06

729.605,60

Participagdes
em comités

Outros

1.862.843,01

2.230.018,01

129.763,79

4.222.624,81

Descricdao de
outras
remuneragoes
fixas

Retengdo INSS+IRRF

Retengdo INSS+IRRF

Retengdo INSS+IRRF

Remuneragao
varidvel

Bonus

7.458.009,65

12.924.099,25

20.382.108,90

Participagao
de resultados

Participagao
em reunioes

Comissoes

Outros

2.828.900,21

4.902.244,54

7.731.144,76

Descricdo de
outras
remuneragoes
variaveis

Retencdo IRRF

Retencdo IRRF

Pds-emprego

Cessacdo do
cargo

Baseada
acoes,
incluindo
opgoes

em




Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/
SEP/N2  02/2020, o
numero de membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal (letra
“b”) foram apurados de
acordo com a média
anual do numero de
membros de cada érgao
apurado mensalmente,

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CVM/

Conforme disposto no
OFICIOCIRCULAR/CV
M/SEP/N¢2 02/2020, o

SEP/Ne  02/2020, of .
com duas casas| ., nimero de membros
. nimero de membros
decimais. do Conselho de
. . | do Conselho de . ~
O item 8.2 nao . o Administragao, da
. Administracao, daj _. . -
considera al .. . - Diretoria Estatutaria e
~ . Diretoria Estatutaria e .
Observacio | €muneragao prevista do  Conselho  Fiscal do Conselho Fiscal
¢ de R$408.000,00 para o L (letra  “b”) foram
A . |(letra b”) foram
Comité de Auditoria apurados de acordo
e apurados de acordo L
Estatutario (“CAE”). O Ly com a média anual do
com a média anual do|
montante total | numero de membros
numero de membros de _
aprovado para . de cada orgao
~ . cada o6rgdo apurado
remuneragdo prevista apurado
.. mensalmente, com
no exercicio de 2024 . mensalmente, com
) duas casas decimais. L
considerando o duas casas decimais.
Conselho de
Administracao, Diretoria
Estatutaria, Conselho
Fiscal e CAE totaliza RS
44.800.000,00 milhdes
serd aprovado em
Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinaria da
Companhia
Total da
- | 17.434.934,95 26.453.065,05 504.000,00 44.392.000,00
remuneracao

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de

membros

6,00

7,00

3,00

16,00

N2
membros
remunerados

de

6,00

6,25

3,00

15,25

Remuneragao
fixa anual

Salario ou pro-
labore

5.041.540,11

9.109.049,00

342.644,40

14.493.233,51

Beneficios
direto e
indireto

185.979,92

399.553,11

585.533,02

Participagoes
em comités




Outros

1.417.696,89

2.723.790,00

116.355,60

4.257.842,49

Descricdo de
outras
remuneragoes
fixas

Retengdo INSS+IRRF

Retengdo INSS+IRRF

Retengdo INSS+IRRF

Remuneragao
variavel

Bonus

5.578.738,00

11.796.967,90

17.375.705,90

Participagao
de resultados

Participagao
em reunioes

Comissoes

Outros

4.471.810,27

4.471.810,27

Descricdo de
outras
remuneragoes
variaveis

Retengdo IRRF

Pds-emprego

Cessacao do

cargo - - - -
Baseada em
acoes,
incluindo - - - -
opgoes
Conforme disposto no
OFfCIOCIRCULAR/CVM/
SEP/Ne  02/2020, o
nuimero de membros do
Conselho de
Administracao, da
Diretoria Estatutaria e Conforme disposto no Conforme disposto no
do Conselho Fiscal (letra . P OFiCIOCIRCULAR/CV
i OFICIOCIRCULAR/CVM/
b”) foram apurados de M/SEP/N¢2 02/2020, o
. .. |SEP/Ne 02/2020, of |
acordo com a média| , nimero de membros
. nimero de membros
anual do numero de do Conselho de
, . |do Conselho de - ~
membros de cada érgao L N Administragao, da
Administragado, da| .. . -
apurado mensalmente, | _. . .. Diretoria Estatutaria e
Diretoria Estatutaria e .
~ com duas casas . do Conselho Fiscal
Observagdo o do Conselho Fiscal n
decimais. L (letra b”) foram
. ~ | (letra b”) foram
O item 82 ndo apurados de acordo
. apurados de acordo -
considera a Y1 com a média anual do
. . com a média anual do|
remuneracdo realizada nimero de membros de nimero de membros
de R$408.000,00 para o . de cada orgdo
a .. |cada 6rgao apurado
Comité de Auditoria mensalmente com apurado
Estatutario (“CAE”). O ! mensalmente, com

montante total
realizado da
remuneragao no
exercicio de 2024
considerando o
Conselho de

Administracdo, Diretoria

duas casas decimais.

duas casas decimais.




Estatutaria, Conselho
Fiscal e CAE totaliza RS
41.592.125,19 milhdes.

Total da
remuneracgao

12.223.954,92

28.501.170,28

459.000,00

41.184.125,

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N2 total de
membros

6,67

5,00

3,00

14,67

Ne de
membros
remunerados

6,67

5,00

3,00

14,67

Remuneragao
fixa anual

Salario ou pro-
labore

4.508.831,40

5.053.703,53

342.892,80

9.905.427,73

Beneficios
direto e
indireto

99.220,59

273.954,64

373.175,22

Participagoes
em comités

Outros

1.671.035,27

1.926.046,47

116.107,20

3.713.188,94

Descricdo de
outras
remuneragoe
s fixas

Retengdo INSS+IRRF

Retencgdo
INSS+IRRF

Retencgdo
INSS+IRRF

Remuneragao
variavel

Bonus

2.794.688,60

2.317.860,80

5.112.549,40

Participagao
de resultados

2.807.565,55

5.694.877,46

8.502.443,01

Participagao
em reunioes

Comissoes

Outros

2.120.708,47

3.017.892,07

5.138.600,54

Descricdo de
outras
remuneragoe
s variaveis

Retencdo IRRF

Retengdo IRRF

Pés-emprego

Cessacdo do
cargo

Baseada em
acoes,
incluindo
opgoes




Conforme

disposto no

Conforme | OFICIOCIRCUL

disposto no | AR/CVM/SEP/

OFICIOCIRCULAR/ | N2 02/2020, o

CVM/SEP/N¢ numero de

02/2020,0| membros do

Conforme disposto no numero de| Conselho de

OFiCIOCIRCULAR/CVM/SEP/N membros do| Administracs

2 02/2020, o nimero de Conselho de o, da

membros do Conselho de | Administracao, da Diretoria

Administracao, da Diretoria Diretoria| Estatutariae

Observacio Estatutaria e do Conselho Estatutariaedo| do Conselho

Fiscal (letra “b”) foram Conselho Fiscal Fiscal (letra

apurados de acordo coma| (letra “b”) foram “b”) foram

média anual do nimero de apurados de | apurados de

membros de cada érgdo acordo coma| acordocoma

apurado mensalmente, com média anual do| média anual

duas casas decimais. numero de | do nimero de

membros de cada| membros de

orgdo apurado cada 6rgao

mensalmente, apurado

com duas casas | mensalmente

decimais. , com duas

casas

decimais.
Total da

~._ | 14.002.049,88 18.284.334,97 |459.000,00 32.745.384,84

remuneracao

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de|Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total

Administracao
Ne total de membros 18,00 5,00 3,00 16,00
Ne de membros(8,00 5,00 3,00 16,00
remunerados
Esclarecimento
Remuneragao fixa
anual
Saldrio ou pré-labore [3.450.723,30 4.126.721,34 343.724,66 7.921.169,30
Beneficios direto €[94.236,86 233.187,11 0,00 327.423,97
indireto
Participagoes em|0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 1.258.538,70 1.534.598,66 115.275,34 2.908.412,70
Descricdo de outrasRetencdo INSS+IRRF Retengao INSS+IRRF |Outros:  Retengao
remuneragoes fixas INSS+IRRF
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao dej0,00 8.172.788,42 0,00 8.172.788,42
resultados




Participagao em|0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes

Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 3.186.128,81 0,00 3.186.128,81
Descricdo de outras|Retencdo IRRF Retencao IRRF

remuneragdes varidveis

Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes|0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindoopgdes)

Observagao Conforme disposto no|[Conforme disposto no|Conforme disposto

OFICIOCIRCULAR/CVM/SE [OFICIOCIRCULAR/CV

P/2023, M/SEP/2
0 numero de membros doj023, o numero de
Conselho de/membros do Conselho

Administracao, dalde Administragdao, da
Diretoria Estatutdria e do|Diretoria Estatutaria €
Conselho Fiscal (letra “b”)Jdo Conselho Fiscal
foram apurados de acordoj(letra  “b”)  foram
com a média anual dofapurados de acordo
nimero de membros dejcom a média anual do
cada  o6rgdo  apuradojnimero de membros
mensalmente, com duaslde cada Orgao|
casas decimais. apurado
mensalmente, com
duas casas decimais

Nno
OFICIOCIRCULAR/C
\VM/SEP/2

023, o numero de
membros do|
Conselho de
Administracdo, da

Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra  “b”) foram
apurados de acordo,
com a média anual
do numero de
membros de cada
orgdo apurado|
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracgao

4.803.498,86 17.253.424,34

459.000,00

22.515.923,20




8.3 Remuneracdo Variavel Previsdo: 31/12/2025

4,25 3,00 13,25
5,00 - 7,00
O Conselho
fiscal nao
possui
remuneraca
o variavel.
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
10.286.909,8/17.826.343,8 28.113.253,
0 i 66
0,00 0,00 0,00
EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024
6,25 3,00 15,25
7,00 18,00
O Conselho
Fiscal nao
possui
remuneraca
o variavel.
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
16.824.096,2 -[21.485.896,
3 23
16.268.778,1 21.847.516,
7 a7
EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023




3,00

EM RELACAO AO BONUS

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELAGCAO AO BONUS

EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO

5,00 0,00

O Conselho

Fiscal nao

possui

remunerag

do variavel.
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
3.196.672,00 -17.051.339,42
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
(134'235'854'5 - [18.104.149,76
7.833.958,33 - |11.702.253,53
5,00 3,00 16,00
5,00 0,00 5,00

O Conselho

Fiscal nao

possui

remuneraga

o variavel.
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
11.823.622,3/0,00 11.823.622,
6 36
11.358.917,2/0,00 11.358.917,
3 23




8.4 Em relacdo ao plano de remunerac¢ao baseado em a¢6es do conselho de administragao eda diretoria
estatutdria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicOes gerais

A Companhia possui dois planos de op¢do de compra de a¢des, quais sejam: (i) o Plano de Op¢do de Compra
de Ag¢des da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de
marco de 2007 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2013 (“Plano”);
e (ii) o Plano de Opg¢do de Compra de Agbes — ARR da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 02 de setembro de 2015 (“Plano ARR”).

Plano

O Plano estabelece as condi¢Ges gerais de outorga de op¢des de compra de agdes de emissdo da Companhia
a administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu
controle, nos termos do art. 168, § 32, da Lei n26.404/76 (“Beneficiarios”).

O Plano é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que delegou, nos termos do
Estatuto Social e do Plano, ao Diretor Presidente da Companhia poderes para realizar todos os atos relativos
a aplicacdo do Plano, salvo pelas opcbes outorgadas a ele, que serdo determinadas e aplicadas diretamente
pelo Conselho de Administracdo. Obedecidas as condi¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral, competird exclusivamente ao Conselho de Administracio da Companhia todas as
medidas necessarias e adequadas para a administragdo do Plano, incluindo: (i) a criacdo e a aplicacdode
normas gerais relativas a outorga de opg¢des nos termos do Plano e a solugdo de duvidasde interpretacdo
do Plano; (ii) o estabelecimento das condi¢Ges gerais das op¢Ges a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condi¢Ges quando necessdrio para adequar asop¢des aos termos de lei, norma ou
regulamento superveniente; (iii) a outorga das op¢Ges de compra de a¢des em favor do Diretor Presidente
da Companbhia; e (iv) a emissdo de novasagdes da Companhia e a fixagao do preco de exercicio das opgdes
de compra de tais agBes,dentro do limite do capital autorizado, para satisfazer o exercicio de opgdes de
compra de a¢des outorgadas nos termos do Plano.

Compete, de forma concorrente com o Conselho de Administracdo, ao Diretor Presidente da Companhia a
administragdo do Plano, podendo exercer todos os atos que nao sejam proibidos pelo Plano, pelo estatuto
social da Companhia ou por lei, bem como a aplicacdo das diretrizes gerais tracadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia nos termos dos itens (i) e (ii) acima para a aplicacdo do Plano.

Plano ARR

O Plano ARR estabelece as condi¢des gerais de outorga de opc¢des de compra de a¢des de emissdo da
Companhia a administradores ou empregados da Companhia indicados como beneficiarios por nomeacao
do Conselho de Administragdo (“Beneficiarios ARR”).

O Plano ARR é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual tem amplos poderes,
respeitados os termos do Plano ARR, para a administracao do Plano ARR. N3o obstante, nenhuma decisao
do Conselho de Administracdo poderd, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano ARR: (i)
aumentar o limite total de diluicdo, conforme o previsto nos itens (f) e (g) abaixo; e/ou (ii) alterar ou
prejudicar direitos ou obrigacGes de Beneficidrio ARR, sem seu prévio consentimento, relativos as outorgas
de opgbes para compra de agdes no ambito do Plano ARR.

O Conselho de Administragao pode, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano ARR; (ii) estabelecer
aregulamentacado aplicavel aos casos omissos, observado o disposto no item 3.2.1 do Plano ARR,; (iii) alterar



condicBes especificas das outorgas previstas nos Contratos,tais como regras de saida ou antecipagdo de
prazos de caréncia para o exercicio das opgoes.

b. data de aprovagdo e drgdo responsavel

A Companhia possui dois planos de opcdo de compra de ac¢des, quais sejam: (i) o Plano de Op¢do de Compra
de Ag¢des da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de
marco de 2007 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 30 de abril de 2013 (“Plano”);
e (ii) o Plano de Opg¢do de Compra de Ag¢Bes — ARR da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 02 de setembro de 2015 (“Plano ARR”).

c. niUmero maximo de a¢des abrangidas

Plano

AcOes que ndo excedam 5% das a¢des do capital social da Companhia, contanto que o ndmero total de
acOes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano estejasempre dentro do limite do
capital autorizado da Companhia.

Plano ARR

Acdes representativas de, no maximo, 2,666667% do capital social da Companhia na data de aprovagao do
Plano ARR (“Volume Global ARR”), observado que o Volume Global ARR podera ser ajustado, conforme o
item (j) abaixo.

d. nimero maximo de opc¢Ges a serem outorgadas

No ambito do Plano, poderdo ser outorgadas opg¢des para aquisicdo de agées que ndo excedam, a qualquer
tempo durante a vigéncia do Plano, 5% (cinco por cento) das a¢Ges docapital da Companhia, contanto que
o numero total de a¢gdes emitidas ou passiveis de serememitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro
do limite do capital autorizado da Companhia.

No ambito do Plano ARR, poderao ser outorgadas opgles para aquisicdo de agdes representativas de, no
maximo, 2,666667% do capital social da Companhia na data de aprovac¢ao do Plano ARR. O Volume Global
podera ser ajustado, conforme o item (m) abaixo.Para os fins do Plano ARR, uma vez exercida a opc¢do pelo
Beneficidrio ARR, as a¢des correspondentes serdo emitidas através de aumento de capital da Companhia. A
Companhiatambém poderad, a seu critério, entregar acdes existentes em tesouraria, observadas as regras
da CVM.

e. condicdes de aquisicao de acdes

As opc¢des outorgadas nos termos do Plano poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, observados os
prazos e condicdes estipulados pelo Conselho de Administracao, em relacdoao Diretor Presidente, ou pelo
Diretor Presidente, em relacdo aos demais Beneficidrios, e ostermos e condigdes previstos nos respectivos
Contratos de Opcao.

As opcoes serdo exercidas total ou parcialmente pelos Beneficidarios ARR de acordo com os lotes e nos
periodos fixados no respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condi¢Oes estabelecidas no
Plano ARR, no Programa e no Contrato. Apds os periodos fixadospara o exercicio das op¢des, sem que as
mesmas sejam exercidas, o Beneficidrio ARR perdera sua op¢do sem qualquer direito a indenizacdo pela
Companhia.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio



No ambito do Plano, o pregco de exercicio das opcdes outorgadas antes da realizacdo da primeira
distribuicdo publica primaria e secundaria de aces ordindrias de emissdo da Companhia serd baseado no
valor de langcamento das a¢Ges da Companhia, quando da realizagdo de tal distribuicdo publica de a¢des
ordindrias, corrigido monetariamente de acordo com o indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo
(IPCA), divulgado pelo IBGE, ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de
Administracdo, até a data do efetivo exercicio da op¢do, e sujeito a eventuais reducdes determinadas pelo
Conselho de Administragao, contanto que o preco minimo seja igual ou superior a pelo menos um dos
seguintes critérios: (i) 85% (oitenta e cinco por cento) do referido preco base;ou (ii) valor patrimonial por
acao da Companhia com base no ultimo balango aprovado da Companhia.

O preco de exercicio do Plano sera pago pelos Beneficidrios nas formas e prazos determinados pelo
Conselho de Administragao.

O prego de emissdo ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar agdes em tesouraria para fazer
face ao exercicio das opc¢Ges (sendo “subscricdo” e “compra" referidas,em conjunto, como “aquisi¢cao"” para
os efeitos do Plano ARR), das a¢des a serem adquiridaspelos Beneficiarios ARR em decorréncia do exercicio
das opgdes (“Preco de Exercicio”), relativamente as opg¢des outorgadas apds a realizagdo da primeira
distribuicdo publica primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdao da Companhia, sera determinado
peloConselho de Administracdo ao tempo do lancamento do Programa aplicavel, e serd equivalente ao
valor médio da cotacdo diaria das referidas a¢Ges negociadas na B3 — Brasil Bolsa Balcdo, nos ultimos 30
(trinta) pregbes imediatamente anteriores a data da outorga da opcéo.

O Preco de Exercicio podera, em qualquer caso, ser atualizado monetariamente com base na variacdo de
um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de Administracdo e acrescido de juros, a uma taxa
também determinada a critério do Conselho de Administragao.

O Preco de Exercicio serd pago pelos Beneficidrios ARR na forma determinada pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso, para cada Programa, respeitada a realizacdo minima prevista por lei para
a subscricao de ac¢des.

O Conselho de Administragdo poderd determinar que o Beneficidrio ARR destine uma parcela da
gratificacdo anual paga pela Companhia ao Beneficidrios ARR, a titulo de bénus, liquida de imposto de renda
e outros encargos incidentespara aquisicao das a¢oes decorrentes do exercicio das op¢des outorgadas.

g. critérios para fixagcdo do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

As opcoes serdo exercidas total ou parcialmente pelos Beneficidarios ARR de acordo com os lotes e nos
periodos fixados no respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condi¢cGes estabelecidas no
Plano ARR, no Programa e no Contrato. Apds os periodos fixadospara o exercicio das opgdes, sem que as
mesmas sejam exercidas, o Beneficidario ARR perdera sua opg¢do sem qualquer direito a indenizagdo pela
Companhia.

h. forma de liquidacao

O preco de exercicio serd pago pelos Beneficiarios nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administracdo.

O Preco de Exercicio serd pago pelos Beneficidrios ARR na forma determinada pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso, para cada Programa, respeitada a realizacdo minima prevista por lei para

a subscricao de ac¢des.

O Conselho de Administragdo poderd determinar que o Beneficidrio ARR destine uma parcela da



gratificacdo anual paga pela Companhia ao Beneficidrios ARR, a titulo de bonus, liquida de imposto de renda
e bonificacdo para aquisicdo das acGes decorrentes do exercicio das opgdes outorgadas.

i. restricOes a transferéncia das acdes

O Conselho de Administra¢do ou o Diretor Presidente da Companhia (conforme o caso), poderdo impor aos
Beneficiarios termos e/ou condi¢cdes precedentes para o exercicio da op¢do, e impor restricdes a
transferéncia das ac¢Oes adquiridas com o exercicio das opg¢des, podendo também reservar para a
Companhia opg¢des de recompra ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelo Beneficidrio dessas
mesmas acdes, até o término doprazo e/ou cumprimento das condi¢des fixadas.

O Conselho de Administracdo podera estabelecer aos Beneficiarios ARR, em cada Programa,um periodo
minimo de indisponibilidade para a locagao, venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienagdo das
acOes da Companhia adquiridas em virtude do exercicio de op¢des no ambito do Plano ARR, bem como
aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificagdes, desdobramentos, subscricdes ou
qualguer outra forma de aquisicdo que ndo envolva o desembolso de recursos préprios do Beneficiario
ARR, ou valores mobiliarios que deem direito a subscricdo ou aquisicdo de acdes, desde que tais a¢des ou
valores mobilidrios tenham decorrido para o Beneficiario da propriedade das acdesobjeto do Plano ARR, o
qual nunca sera superior a 5 (cinco) anos, a contar da data de aquisicdo.

Salvo decisdo especifica em contréario do Conselho de Administracdo, a alienacdo das a¢Ges,de qualquer
forma, enquanto ndo decorrido o periodo referido no paragrafo acima, acarretara para o Beneficidrio ARR
a perda, sem direito a indenizacdo, do direito de exercertodas as opgdes a que teria direito no ambito do
mesmo Programa e Contrato.

O Beneficidrio ARR se obriga, ainda, a ndo onerar as a¢ées, se sujeitas a periodo deindisponibilidade, e a
nao instituir sobre elas qualquer gravame que possa impedir aexecu¢ao do disposto no Plano ARR.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ouextingao do plano

Caso o nimero, espécie e classe das acGes existentes na data da aprovagao do Plano venhama ser alterados
como resultado de bonificages, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acdes de uma espécie
ou classe em outra ou conversdao em ag¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera
ao Conselho de Administracdao da Companhia realizar o ajuste correspondente no nimero, espécie e classe
das acGes objeto das opg¢des outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢ées na
aplicacdo do Plano, devendo o Diretor Presidente realizar os devidos ajustes em cada caso particular dos
Beneficidrios.

Se o numero de acbes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificacdes em ac¢des, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no
numero de acdes objeto de outorgas de opg¢des ndo exercidasno dmbito dos Programas e Contratos.

Os ajustamentos segundo as condi¢Ges do paragrafo acima serdo feitos pelo Conselho de Administragéo e
tal decisdo sera definitiva e obrigatdria. Nenhuma fracdo de a¢des sera vendida ou emitida em razdo de
qualquer desses ajustamentos.

Na hipdtese de dissolugdo, transformacao, incorporagao, fusao, cisdo ou reorganiza¢ao da Companhia, na
qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de
ter suas a¢Oes admitidas a negociacao em bolsa de valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, o
Conselho de Administracdo deliberara acerca do tratamento a ser dado as opcoes, respeitados os direitos
adquiridos dos Beneficidarios ARR em razdo dos Programas e Contratos ja celebrados.



k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstosno plano de
remunerac¢do baseado em agdes

Renuncia ou Desligamento Voluntario

Plano — Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administra¢do, em caso de o Beneficiario desligar-
se da Companhia por vontade prdpria, pedindo demissdao do seu emprego, rescindindo o seu contrato de
prestacdao de servicos, ou renunciando ao seu cargode administrador perdera, sem indenizagdo, 50%
(cinquenta por cento) das opgdes cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido, nos termos do
respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR — Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administracdo, na hipdtese de término da
relacdo do Beneficidrio ARR com a Companhia em razao de renuncia ou desligamento voluntario do
Beneficidrio ARR, este perderd, sem indenizagdo, as op¢des cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham
decorrido em sua integralidade, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Término do Mandato ou Demissdo Sem Justa Causa

Plano — Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragdo, nas hipéteses de demissdo ou
rescisdao do contrato de prestacao de servicos sem justa causa ou destituicao do seu cargo sem violacao dos
deveres e atribuicdes de administrador, o administrador ndoperdera as opgOes ndo exerciveis e também
ndo perderd as opc¢des ja exerciveis, nos termosdo respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR - Salvo disposigdao em contrario do Conselho de Administragcdo, na hipdtese de término da
relacdo do Beneficiario ARR com a Companhia em razdo de término do mandatode administrador sem
reeleicdo ou demissdo sem justa causa por iniciativa da Companhia, o Beneficiario ARR perdera, sem
indenizacdo, as opg¢bes cujos prazos de caréncia ainda ndotenham decorrido e terd direito ao exercicio das
op¢des cujo prazo de caréncia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Destituicdo por Violacdo dos Deveres ou Demissao por Justa Causa

Plano — No caso de desligamento do Beneficidrio, mediante demissdo ou rescisdo do contrato de prestacao
de servigos por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de administrador,
todos os direitos ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢do, na
data do seu desligamento, estard automaticamente extinto, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizag¢do, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR — Na destituicdo do mandato por violagao dos deveres e atribuicdes de administrador ou de
demissdo do Beneficiario ARR por razdo que configuraria justa causa, nos moldes da legislacdo civil ou
trabalhista, conforme o caso, acarretara perda, sem indenizagdo, do direito ao exercicio das op¢des ainda
ndo exercidas, independentemente deter decorrido o prazo de caréncia, nos termos do respectivo
Programa e/ou Contrato.

Desligamento por Aposentadoria

Plano — Salvo disposicdo em contrdrio do Conselho de Administracdo, no caso de desligamento do
Beneficidrio por aposentadoria ou invalidez permanente, o Outorgado teradireito ao exercicio da totalidade
das opgbes de acordo com os periodos de caréncia previstos, nos termos do respectivo Programa e/ou
Contrato.

Plano ARR - Salvo disposicao em contrario do Conselho de Administracdo, na hipdtese de término da
relacdo do Beneficidario ARR com a Companhia em razdao de aposentadoria por tempo de servigo, o



Beneficiario ARR tera direito ao exercicio das opgdes de acordo com osperiodos de caréncia previstos no
respectivo Programa e/ou Contrato.

Falecimento e Invalidez Permanente

Plano — Salvo disposi¢do em contrdrio do Conselho de Administragdo, se o Beneficidrio falecer ou tornar-
se permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo na Companhia enquanto administrador ou
empregado, o direito a e decorrente de todas as opg¢des sera assegurado ao Beneficidrio ou aos seus
herdeiros e sucessores, conforme o caso. As op¢Ges poderdo ter seus prazos de caréncia antecipados,
tornando-se eficaz a outorga para exercicio imediato. Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores
poderdoexercer as opgdes pelo maior prazo entre 1 (um) ano a contar da data do 6bito e 90 (noventa) dias
a contar da data do término do inventario, nos termos do respectivo Programa e/ou Contrato.

Plano ARR — Salvo disposi¢dao em contrario do Conselho de Administracdo, se o BeneficiarioARR falecer ou
tornar- se permanentemente invalido para o exercicio de sua fungcdo na Companhia enquanto
administrador ou empregado, o direito a e decorrente de todas as op¢des serd assegurado ao Beneficiario
ARR ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso. As opcOes poderdo ter seus prazos de caréncia
antecipados, tornando-se eficaz a outorga para exercicio imediato. Em caso de falecimento, os herdeiros e
sucessores poderdoexercer as opgoes pelo maior prazo entre 1 (um) ano a contar da data do dbito e 90
(noventa) dias a contar da data do término do inventario, nos termos do respectivo Programa e/ou
Contrato. Neste caso, estardo livres e desembaracadas para transferéncia, venda ou alienacdo, a qualquer
momento, as Ac¢Ges que vierem a ser adquiridas peloBeneficidrio ARR, por seus herdeiros ou sucessores.

8.5 Remuneracido Baseada em Ag¢des (Opcoes de Compra de A¢des)
Previsdo: 31/12/2024

6,17 3,00

5,00 0,00
0,000000 0,000000 0,00
Conselho de O Conselho Fiscal ndof----
Administragdo ndo possui possui  remuneragao
remuneragdo Baseada em Baseada em Ac¢des.

6,43 0,00 6,43
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
6,67 5,00 3,00 14,67
0,00 5,00 0,00 5,00
0,000000 0,39 0,000000 0,39
(0] Conselho de (0] Conselho|----
Administracdo ndo possui Fiscal nao
remuneragdo Baseada em possui
Acdes. remuneragao
Baseada em




Acgoes.

PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

7,08 0,00 7,08
0,00 0,00 0,00
7,00 0,00 7,00

Exercicio Social: 31/12/2022

8,00 5,00 3,00 16,00
0,00 5,00 0,00 5,00
0,000000 0,380000 0,000000 0,38
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PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGCOES
0,00 5,85 0,00 5,85
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4,61 0,00 4,61
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8.6 Outorga de opg¢oes de compra de agoes
Em relacdo a cada outorga de op¢des de compra de ag¢des realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo eda diretoria estatutdria, elaborar

tabela com o seguinte conteldo:

Para fins deste item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da Diretoria
Estatutaria foram contabilizados apenas como membros da Diretoria Estatutaria.

Outorga de opgdo de compra de acOes prevista para o exercicio social

corrente (2024)

Diretoria Estatutdria

N2 total de membros 6,17
N2 de membros remunerados 5,00

Outorga de op¢oes de compras de a¢oes 242 Qutorga
Data de outorga

Quantidade de op¢des outorgadas 1.946.918

Prazo para que as opgbes se tornem|a partir de 02/01/2025 até
exerciveis 03/01/2028

Prazo maximo para exercicio das opg¢des 02/01/2030

Prazo de restricdo a transferéncia das acOes
recebidas em decorréncia do exercicio das |6 meses
opgoes
Valor justo das opc¢des na data da outorga | N/A
Multiplicacdo da quantidade de acgbes
outorgadas pelo valor justo das opg¢des na | N/A
data da outorga

Conselho de Administracao

N2 total de membros 6,67

N2 de membros remunerados 0

Outorga de opgdes de compras de agdes | 242 Outorga
Data de outorga N/A
Quantidade de op¢des outorgadas 0

Prazol para gue as opgdes se tornem N/A
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgbes N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das ag¢des
recebidas em decorréncia do exercicio das |6 meses
opc¢oes
Valor justo das opgdes na data da outorga | N/A
Multiplicacdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das opgbes na | N/A
data da outorga
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Outorga de opc¢ao de compra de acdes no exercicio social encerrado em

31/12/2023

Diretoria Estatutdria

N2 total de membros 5,00

N2 de membros remunerados 4,00
Outorga de op¢oes de compras de a¢oes 232 Qutorga
Data de outorga 23/10/2023
Quantidade de op¢des outorgadas 938.708

Prazo para que as opgdes se tornem
exerciveis

a partir de 02/01/2024 até
04/01/2027

Prazo maximo para exercicio das opgées

02/01/2029

Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢Oes
recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

6 meses

Valor justo das opg¢des na data da outorga

RS 0,61

Multiplicacdo da quantidade de acdes
outorgadas pelo valor justo das op¢des na
data da outorga

RS 572.611,88

Conselho de Administracao

N2 total de membros 6,67

N2 de membros remunerados 0
Outorga de opgdes de compras de agdes | 232 Outorga
Data de outorga N/A
Quantidade de op¢des outorgadas 0

Prazol para gue as opgdes se tornem N/A
exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgbes N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢oes
recebidas em decorréncia do exercicio das | 6 meses
opcoes

Valor justo das op¢Ges na data da outorga | N/A
Multiplicacdo da quantidade de ag0es
outorgadas pelo valor justo das opgdes na | N/A

data da outorga

Outorga de opgdo de compra de a¢des no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros 5

N2 de membros remunerados 5

Outorga de opg¢des de compras de agoes 212 Qutorga 222 Qutorga

Data de outorga 11/05/2022 15/09/2022

Quantidade de op¢des outorgadas 831.368 783.572

Prazo para que as opg¢des se tornem exerciveis [a partir de 02/01/2023 atéla partir de 02/01/2023
02/01/2026 até 02/01/2026

Prazo maximo para exercicio das op¢des 02/01/2028 02/01/2028

Prazo de restricdo a transferéncia das agGesb meses 6 meses

recebidas emdecorréncia do exercicio das op¢des

Valor justo das op¢des na data da outorga RS 1,15 RS 1,20

Multiplicagdo da quantidade de a¢Ges outorgadas

RS 953.994,78

pelovalor justo das op¢des na data da outorga

RS 941.775,19
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Conselho de Administragao

N¢ total de membros 8

N2 de membros remunerados 0

Outorga de opgOes de compras de agoes 212 Outorga 222 Qutorga
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opgdes outorgadas 0 0

Prazo para que as opc¢des se tornem exerciveis  [N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das aglesb meses 6 meses
recebidas emdecorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opg¢des na data da outorga N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadasiN/A N/A
pelovalor justo das op¢des na data da outorga

Outorga de opg¢do de compra de agdes no exercicio social encerrado em 31/12/2021

Diretoria Estatutaria

N? total de membros 5

N2 de membros remunerados 5

Outorga de opg¢Oes de compras de agoes 192 Outorga
Data de outorga 24/09/2021
Quantidade de opg¢des outorgadas 526.968

Prazo para que as opcdes se tornem exerciveis @ partir de 03/01/2022
02/01/2025

Prazo maximo para exercicio das opgdes 02/01/2027

Prazo de restricdo a transferéncia das agdesl6 meses
recebidas emdecorréncia do exercicio das opgdes

Valor justo das opgdes na data da outorga RS 0,55

Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadasRS 291.044,43
pelovalor justo das op¢des na data da outorga

Conselho de Administragdo

N2 total de membros 9

N2 de membros remunerados 0

Outorga de opg¢Oes de compras de agoes 192 Outorga
Data de outorga N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas (0]

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis N/A

Prazo maximo para exercicio das opgGes N/A

Prazo de restricdo a transferéncia das agdesl6 meses
recebidas emdecorréncia do exercicio das opgdes

\Valor justo das op¢des na data da outorga N/A

Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas|N/A
pelovalor justo das op¢des na data da outorga
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8.7 OpgOes em aberto
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8.7 Em relagao as opgoes em aberto do conselho de administra¢do e da diretoria estatutariaao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Para fins deste item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da Diretoria
Estatutaria foram contabilizados apenas como membros da Diretoria Estatutaria

Opcgodes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

N2 de membros remunerados

Opg¢oes ainda ndo exerciveis 172 182 192 212 222 232

i Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga
Quantidade N/A 124.511 263.484 623.526 587.679 938.708
Data em que se tornario exerciveis N/A 03/01/2024 | 03/01/2024 | 03/01/2024 | 03/01/2024 | 03/01/2024
zxsoes maximo  para  exercicio das |\ 13/08/2028 | 02/01/2027 | 02/01/2028 | 02/01/2028 | 02/01/2029
apggzez de restricdo a transferéncia das N/A 6 meses 6 meses 6 meses 6 meses 6 meses
Preco médio ponderado de exercicio | N/A 10,367 7,021 6,552 6,697 N/A
Valor justo das opgGes no dltimo dia |/, 0,9166 0,5523 1,1475 1,2019 0,61
do exercicio social
Opg¢oes exerciveis 172 182 192 212 222 232

i Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga
Quantidade 147.500 N/A N/A N/A N/A N/A
p . co d

razNo maximo para exercicio das 23/12/2027 | N/A N/A N/A N/A N/A
opgdes
PraNzo de restricdo a transferéncia das 6 meses N/A N/A N/A N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio | 6,605 N/A N/A N/A N/A N/A
Valor Jus,tc? das'opgoes no ultimo dia 26657 N/A N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
Valor justo do total das opg¢bes no
ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho de Administracao
N2 total de membros
N2 de membros remunerados
Opg¢oes ainda ndo exerciveis 172 182 192 212 222 232

i Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga
Quantidade N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Data em que se tornario exerciveis N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Prazo mdaximo para exercicio das

N/A N/A N/A N/A N/A N/A

opetes / / / / / /
PraNzo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N/A
acoes
Preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia
do exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Opg¢oes exerciveis 172 182 192 212 222 232

i Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga
Quantidade N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das|N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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opgdes

PraNzo de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N/A
acoes

Preco médio ponderado de exercicio | N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das op¢des no ultimo dia

do exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo do total das opg¢bes no

ultimo dia do exercicio social N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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8.8 Opgodes exercidas e agcdes entregues

8.8 Em relagao as opgOes exercidas relativas a remuneracdo baseada em ac¢des do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

Para fins deste item, os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte da Diretoria

Y

Estatutaria foram contabilizados apenas como membros da Diretoria Estatutaria

Opcdes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Cons‘e I.h © ~ de Diretoria Estatutaria
Administragao
N2 total de membros 6,67 5,00
N2 de membros remunerados 0 5,00
Opg¢oes exercidas
Numero de a¢des N/A 704.871
Prego, . médio ponderado de N/A RS 7,00
exercicio
Preco médio ponderado de
mercado das ag¢des relativas as | N/A RS 4,80

opgoes exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de

Opc¢des exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Opgoes exercidas no exercicio

, . .. | N/A -R$ 1.551.127,37
exercicio e o prego médio
ponderado de mercado das a¢des
relativas as opgdes exercidas
Conselho deDiretoria
Administracao Estatutaria
N2 total de membros 8 5
N2 de membros remunerados 0 5
Opgoes exercidas
Ndmero de ag¢des N/A 1.135.558
Preco médio ponderado de exercicioN/A RS 4,62
Preco médio ponderado de mercado|N/A RS 5,31

exercidas

das agGes relativas as opgoes|

e o preco médio ponderado
mercado das agles relativas
opcOes exercidas

Multiplicacdo do total das opg¢des
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicioN/A

de
as

RS 781.290,80

social encerrado em 31/12/2021

Conselho deDiretoria
IAdministra¢ao Estatutaria
N2 total de membros 9 5
N2 de membros remunerados 0 5
Opgoes exercidas
Numero de agdes N/A 1.037.815
Preco médio ponderado deN/A RS 3,96
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exercicio

Preco médio ponderado de
mercado das agGes relativas as
opcoes exercidas

N/A

RS 7,03

Multiplicagdo do total das opgGes
exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de
exercicio e o pre¢co médio
ponderado de mercado das ac¢des

relativas as opgdes exercidas

N/A

RS 3.182.311,55
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Em relacdo a remuneragdo baseada em acgdes, sob a forma de acBes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 uUltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

Diluigdo potencial por outorga de a¢Ges

Iltem ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés Ultimos exercicios sociais e prevista, remuneracgdo do
conselho de administracdo e diretoria estatutdria sob forma de acbes entregues diretamente aos
beneficiarios.

Outorga de acdes

Em relagdo a cada outorga de a¢Ges realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstaspara o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

ltem ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais e prevista, remunera¢dodo
conselho de administracdo e diretoria estatutaria através de outorga de a¢oes.

AgOes entregues
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Iltem ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais, remunerac¢do do conselho de
administracao e diretoria estatutdria através de entrega de agdes.

Precificacdo das acbes/opcdes

Descricdo sumaria das informacgGes necessdrias para a compreensdo dos dados divulgados nos itens 8.5 a
8.11, tal como a explicacdo do método de precificagcdo do valor dasacdes e das op¢des, indicando, no minimo:

O Plano de Outorga de Opc¢ao de Compra ou Subscricdo de A¢des tem por objetivo estabelecer regras para
qgue determinados empregados e administradores da Companhia possam adquirir agcbes de sua emissdo,
visando, com isso, reforgar os niveis de atragdo, retencdo e motivacao de talentos, bem como alinhar
interesses de executivos aos dos acionistas na gerac¢do de resultados e criacdo sustentavel de valor. A meta
é criar incentivo de longo prazo, baseado no conceito de opg¢des de compra de agdes ("stockoptions"), que
consiste na concessdo de um direito - e ndo uma obriga¢cdo — de comprar a¢cdes da Companhia a pregos e
prazos pré-definidos. O ganho potencial do Beneficiario serd o resultado da Comprae Venda das Ac¢des, ou
seja, a eventual valoriza¢do da acdo sobre o preco de exercicio.
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No quadro abaixo demonstramos os planos de outorga de op¢ao de compra ou subscricdo de agdes vigentes em 31 de dezembro de 2023 e suas principais

Programa 122 132 142 152 162 172 182 192 202 212 222 232
g Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga Outorga

Data da Outorga 12/05/14 16/08/16 07/12/17 09/11/18 04/10/19 23/12/19 13/08/20 24/09/21 03/11/21 11/05/22 15/09/22 23/10/23

Valor justo da opgao (reais) 1,25 0,94 0,61 0,16 1,30 2,67 0,92 0,55 0,85 1,15 1,20 0,61

Prazo maximo para exercicio 12/05/20 31/01/24 07/12/25 09/11/26 04/10/27 23/12/27 13/08/28 02/01/27 02/01/27 02/01/28 02/01/28 02/01/29

Outorgadas 2.080.000 9.148.285 2.700.000 2.200.248 2.093.860 1.315.000 860.988 1.085.728 114.468 1.445.296 1.567.144 2.196.096

(-) Canceladas i 919.983 i 1.589 i i i i 37704 i i

(-) Exercidas 2.080.000 8.228302 2700090 5 500248 2002271 986.250 645741 411106 41496  260.644  284.046 -

Saldo de plano de opg¢do de agdes 0 0 0 0 0 328.750 215.247 674.622 72.972 1.146.948 1.283.098 2.196.096

Livre para exercicio - - - - - - - - - - -

(a) Modelo de precificacio Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black & Black &
P ¢ Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes Scholes  Scholes Scholes  Scholes Scholes Scholes

(b) Modelo de Precificagdo

Prego de Exercicio Original 3,86 1,60 2,00 1,40 4,03 5,91 9,25 6,57 5,72 6,50 6,65 4,62

Preco de exercicio atualizado em

31.12.2023 5,23 1,81 2,17 1,46 4,11 7,57 11,65 7,44 6,40 6,86 7,01 4,63

Prego da agdao em 31.12.2023 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57 5,57

Preco médio ponderado das acBes , ,, 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42 4,42

no exercicio social

Valor da agdo na outorga 3,64 1,94 1,86 1,68 4,00 7,00 8,13 6,10 5,44 6,54 7,76 4,13

Z;’}altz"/'gggg Ol ano  em soo50  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%  38,55%

Volatilidade na data de outorga 37,83% 47,25% 57,74% 2,81% 47,35% 43,07% 21,62% 13,25% 16,52% 15,63% 15,58% 13,38%

Prazo de vida da opcdo atual 0,08 1,94 2,86 3,76 3,98 4,62 3,01 3,01 4,01 4,01 5,01

(média anos)

Prazo de vida da opgdo na outorga ¢ 7,47 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 8,01 5,17 5,65 5,30 5,30

(média anos)

Dividendos esperados N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Taxa de Juros livre de risco atual 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34% 5,34%

;2";‘:;; “aros lvrederisconadata ¢ g0 goag  a39%  461%  236%  2,36%  222%  3,55%  568%  572%  673%  597%

(c) Método utilizado e as

premissas assumidas para N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

incorporar os efeitos esperados de
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exercicio antecipado

(d) Forma de determinagdo da
volatilidade esperada

(e) se alguma outra caracteristica
da opgdo foi incorporada na N/A N/A N/A
mensuragdo de seu valor justo

N/A N/A N/A

JHSF

N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A
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8.13 Participagoes detidas por 6rgao

Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em acbes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ouindiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Posicdo em 31/12/2023

Orgao Quantidade de
acoes

Controle 372.289.561

Conselho de Administracao 2.738.353

Diretoria Estatutaria 3.642.417

Conselho Fiscal 0

8.14. Planos de previdéncia

Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho deadministracdo e aos
diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:

Iltem ndo aplicdvel, uma vez que ndo hd planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores Estatutarios.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

JHSF

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
N2 Membros 5,00 5,00 5,00 6,67 8,00 9,00 3,00 3,00 3,00
N2 de membros remunerados 5,00 5,00 4,92 6,67 8,00 8,50 3,00 3,00 3,00
:ﬂ;‘;jja'raior remuneracio 10.147.231,02 8.057.452,76 6.755.319,66 11.160.383,21 1.163.498,86 1.140.399,92 153.000,00 153.000,00 153.000,00
::Iadl;:lri:jalrenor remuneragéo 834.031,72 823.333,07 639.724,93 40.000,00 40.000,00 20.000,00 153.000,00 153.000,00 153.000,00
:ﬁ;;’i:&ifio da remuneragdo 3.654.866,99 3.450.684,87 3.011.626,36 2.100.307,48 600.437,36 564.752,93 153.000,00 153.000,00 153.000,00

Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacao

Esclarecimento

31/12/2021

Foram excluidos dos cdlculos de remuneragcdo minima, média, e mdaxima os
administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no
cargo do membro com maiorremuneracgdo: 12 meses.

Conselho de Administracao

Observacao

Esclarecimento

31/12/2021

Foram excluidos dos cdlculos de remuneragdo minima, média, e maxima oS
administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no
cargo do membro com maiorremuneracgdo: 12 meses.

JHSF PARTICIPAGOES S.A.
Proposta da Administragdao e Manual — AGO 30/04/2024

89



JHSF

Conselho Fiscal

Observacao Esclarecimento
31/12/2021 Foram excluidos dos cdlculos de remuneragdo minima, média, e maxima o3
administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no
cargo do membro com maiorremunerac¢do: 12 meses.
31/12/2020 Foram excluidos dos cdlculos de remuneragcdo minima, média, e mdaxima os

administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses. Permanéncia no

cargo do membro com maiorremuneracgdo: 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remunerag¢éo/indenizacdo

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunerag¢ao ou indeniza¢ao para os administradores em caso dedestituicao do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras parao emissor

Item nado aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragdo ou indenizagdo para os administradores
em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, bem como que a Companhia ndo possui contrato
de indenidade.

8.17 indicar o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto

) ) L. Conselho de i
Diretoria Estatutaria L - Conselho Fiscal
Administracdo
Exercicio encerrado em 31/12/2023 - 79,71% -
Exercicio encerrado em 31/12/2022 - 24,22% -
Exercicio encerrado em 31/12/2021 - 23,76% -

8.18 indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razdo que nao a funcdao que ocupam, como por exemplo, comissGes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Iltem ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais, remuneracdo de
administradores e membros do conselho fiscal recebida por qualquer razdao que nao a fun¢do que
ocupam

8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remunerag¢do de membrosdo conselho de administracao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por drgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

Iltem ndo aplicdvel, uma vez que nao houve, nos trés Ultimos exercicios sociais, remuneragao dos
administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, de
sociedades sob controle comum e controladas da Companhia.

8.20 Outras Informag6es Relevantes

8.20. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes
Nao aplicavel.
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ANEXO VI - ESTATUTO SOCIAL

JHSF PARTICIPACGES S.A.
CNPJ/ME 08.294.224/0001-65
NIRE 35.300.333.578
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE E DURAGAO

Artigo 12 - A JHSF PARTICIPACOES S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por a¢des de capital autorizado,
regida pelo presente Estatuto Social (“Estatuto”), pela legislagdo aplicavel e, enquanto a Sociedade
estiver registrada no segmento especial de negocia¢do de valores mobilidrios da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) designado Novo Mercado, a Sociedade, seus acionistas, incluindo seus controladores,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, estarao sujeitos as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico - As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatdrios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 22 - A Sociedade tem sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, competindo a Diretoria,
por deliberacao de seus membros, estabelecer e transferir o endereco da sede social, abrir, transferir
e extinguir filiais, escritérios ou representacées, em qualquer localidade do territdrio brasileiro ou do
exterior.

Artigo 32 - O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado.
CAPITULO Il - DO OBJETO SOCIAL
Artigo 42 - A Sociedade tem por objeto social:

(a) alocagdo e a administracdo de bens e negdcios proprios;

(b) a participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou quotista;

(c) a prestagdo de servigos, inclusive mediante alocagdo de mdo-de-obra, para administragdo,
assessoria, consultoria, planejamento, coordenacao e organizacao financeira, incluindo gestao
de contratos, para: centros comerciais, condominios, conjuntos integrados de imoveis
comerciais e residenciais, estacionamentos, manutencdo, limpeza, pintura, jardinagem e
conservacdo de imdveis, incluindo fornecimento e alocacdo de mao-de-obra para
ascensoristas, recepcionistas, telefonistas, continuos, motoristas, porteiros, entregadores,
mensageiros, copa e cozinha em geral, dentre outros; e

(d) o desenvolvimento de empreendimentos comerciais no ramo do comércio de vestudrio em
geral, incluindo a comercializacao de produtos, prestacdo de servicos, consultoria em gestao
empresarial, importacdo e exportacdo relacionados a: (i) roupas em geral; (ii) produtos
relacionados a artigos e acessoérios de vestuario, como calgados, bolsas, cintos, reldgios, dculos,
bijuterias, joias e similares; (iii) artigos de viagens, lazer e esporte; (iv) artigos de perfumaria,
de higiene pessoal e similares; (v) artigos para presente em geral e de escrita, desenho,
papelaria e similares; (vi) tecidos e artigos de cama, mesa, banho, para o lar e relacionados; e
(vii) artigos para todos os tipos de decoragao.

CAPITULO Il - DO CAPITAL E ACOES
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Artigo 52 - O capital social é de R$1.877.134.488,52 (um bilh3o, oitocentos e setenta e sete milhdes,
cento e trinta e quatro mil, quatrocentos e oitenta e oito reais e cinquenta e dois centavos) dividido
em 681.322.756 (seiscentos e oitenta e um milhdes, trezentas e vinte e duas mil setecentas e cinquenta
e seis) acOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Artigo 62 - A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutdria, mediante emissdo de novas a¢des, desde que o capital social ndo exceda 752.000.000
(setecentos e cinquenta e dois milhdes) de a¢des ordinarias.

Paragrafo 12 - Dentro dos limites autorizados neste artigo, podera a Sociedade, mediante deliberagao
do Conselho de Administragdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria.
O Conselho de Administracdo fixara as condi¢des da emissao, inclusive preco e prazo de integraliza¢do.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar a
emissdo de bonus de subscrigao.

Paragrafo 32 - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo podera aprovar a outorga pela Sociedade de opc¢do de compra de
acdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais
gue prestem servicos a Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Artigo 72 - O capital social serd representado exclusivamente por agdes ordinarias e a cada agdo
ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - A Sociedade n3o podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficidrias.

Artigo 82 - Todas as a¢Ges da Sociedade serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serdo mantidas
em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(”CVM").

Artigo 92 - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissdo, sem direito de
preferéncia ou com redugdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do Artigo 171 da Lei n2. 6.404/76
(“Lei das Sociedades por A¢bes”), de a¢Oes e debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo,
cuja colocacgdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por agoes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em
lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 10 - A Sociedade poder3d, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir suas proprias
acbes, para permanéncia em tesouraria e posterior cancelamento ou alienagdo, observadas as
condicbes e requisitos expressos no Artigo 30 da Lei das Sociedades por Ac¢des e disposicoes
regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IV - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
guando convocada nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges ou deste Estatuto.

Paragrafo 12 - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos
presentes, ressalvadas as exceg¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des ou neste Estatuto.

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral s6é podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocacao, ressalvadas as exceg¢Oes previstas na Lei das Sociedades por Agbes.
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Artigo 12 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo
ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pelos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia
Geral indicar o secretario.

Artigo 13 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicGes previstas na Lei das
Sociedades por Ac¢des:

I.  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo;

1. indicar o Presidente do Conselho de Administragao;

lll.  fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

IV.  atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

V. aprovar plano de outorga de opg¢do de compra de agBes aos seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Sociedade e, ainda, a pessoas naturais que prestem
servicos a Sociedade;

VI. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos da Sociedade, bem como a criacdo de
quaisquer reservas, exceto as obrigatdrias;

VII. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liguidacao;

VIIL. deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, bem
como a saida do Novo Mercado; e

IX. escolher a empresa especializada responsavel pela preparacdo de laudo de avaliacdo das acdes
da Sociedade, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo VIl deste Estatuto, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 14 - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador, na
forma do Artigo 126, paragrafo 12, da Lei das Sociedades por Acbes, devendo os respectivos
instrumentos de mandato serem depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da
data marcada para realizagdao da Assembleia Geral.

CAPITULO V — DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE
Artigo 15 - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria.

Paragrafo 12 - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 22 - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria esta condicionada a
assinatura do termo de posse que deve contemplar a sujeicdo do respectivo administrador a clausula
compromissdria prevista no Artigo 41 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis. Os Administradores deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos
cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da
Sociedade de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 32 - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.
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Artigo 16 - A Assembleia Geral fixard uma verba global anual para distribuicdo entre os administradores
e caberd ao Diretor Presidente deliberar sobre a distribuicdo da verba individualmente, observado o
disposto neste Estatuto.

Artigo 17 - Observada convocagdo regular na forma deste Estatuto, qualquer dos érgdos de
administracdo se reline validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto
da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocagdo prévia de todos os administradores para
reunido, como condicdo de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do érgdo a se
reunir, admitida, para este fim, verificacdo de presenga mediante apresentacdo de votos por escrito
entregues por outro membro ou enviados a Sociedade previamente a reunido.

Do Conselho de Administragao

Artigo 18 - O Conselho de Administra¢do serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um)
ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o nimero efetivo
de membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 22 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) membros ou 30%
(trinta por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado e da regulamentacdo aplicavel, e expressamente declarados como tais
na ata da Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista nos Artigos 141, paragrafos 42 e 52, e 239 da Lei
das Sociedades por Ac¢des. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido neste
paragrafo 29, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - Os indicados a membro do Conselho de Administragcdo deverdo reunir os seguintes
requisitos:

(i) possuir formagdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido funcbes similares aquelas a serem desempenhadas no
mandato de Conselheiro; e

(ii) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribui¢cdes enquanto Conselheiro.

Paragrafo 42 -O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagdo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente;
ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Sociedade. Ndo podera ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os
mesmos fatores de impedimento.

Paragrafo 52 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, se nao tiver sido solicitado o
processo de voto multiplo previsto no Artigo 141 e paragrafos da Lei das Sociedades por Agdes, a
Assembleia Geral deverd votar através de chapas, previamente apresentadas por escrito a Sociedade
até 5 (cinco) dias antes da data para a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vetada a
apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A mesa nao
aceitara o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do direito de voto na eleicdo dos membros do
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Conselho de Administragcdo, em circunstancias que configurem violacdo as disposicGes da Lei das
Sociedades por Ac¢bes e/ou deste Estatuto.

Paragrafo 62 - Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os quais tenham
ou representem interesse conflitante com a Sociedade, ficando expressamente vetado o exercicio do
seu direito de voto.

Paragrafo 72 - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fun¢des, podera criar,
a seu exclusivo critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracdo e/ou outras pessoas que no fagam parte da administracdo da Sociedade.

Paragrafo 82 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Sociedade ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observado,
entretanto, o disposto no presente Estatuto e na legislacdo em vigor.

Artigo 19 - O Presidente do Conselho de Administragdo serd indicado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 12 - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo presidir as Assembleias Gerais e as
reunides do Conselho de Administracdo e indicar entre os membros do Conselho aquele que o
substituird em caso de auséncia ou impedimento temporario. A indicacdo do membro substituto
devera ser feita pelo Presidente do Conselho de Administracdo em instrumento escrito indicando o
periodo de auséncia ou impedimento temporario, a ser arquivado na sede da Sociedade.

Paragrafo 22 - Nas deliberagSes do Conselho de Administragdo ndo sera atribuido ao Presidente do
Conselho de Administracdo o voto de qualidade no caso de empate na vota¢do, devendo apenas
prevalecer seu respectivo voto pessoal.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do Conselho de
Administracdo nomearao seu substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral, quando entdo
sera eleito o substituto para completar o mandato do membro substituido. Na hipétese da vacancia
implicar na composicdo efetiva do Conselho de Administracdo em ndmero inferior ao minimo previsto
neste Estatuto, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger os membros do Conselho de
Administracdo necessarios para se atingir o minimo de 5 (cinco) membros efetivos.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracdo. As
reunides do Conselho poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio
eletronico ou por qualquer outro meio de comunicacdo no qual haja prova inequivoca da manifestacado
de voto.

Paragrafo 12 - As convocagdes para as reunides serao feitas por escrito com antecedéncia minima de
2 (dois) dias, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacao
do recebimento da convocacdo pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e ser acompanhado
de documentacao relativa a ordem do dia.

Paragrafo 22 - Todas as delibera¢gdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 32 - Nas reunides do Conselho de Administracdao sdo admitidos o voto escrito antecipado e
o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunica¢do, computando-
se como presentes os membros que assim votarem; serdo ainda considerados presentes a reunido os
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membros que dela participem por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia, ou outro meio
gue permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicag¢do simultdnea com todas as demais pessoas
presentes a reunido.

Paragrafo 42 - Serda dispensada a convocagao de que trata o paragrafo 12 deste artigo se estiverem
presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
conferidas pela Lei das Sociedades por A¢bes ou pelo Estatuto:

VI.

VII.
VIII.

Xl

Xil.

Xlil.

XIv.

XV.

exercer as funcdes normativas das atividades da Sociedade, podendo avocar para seu exame e
deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia
Geral ou da Diretoria;

fixar a orientagao geral dos negdcios da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente;

eleger e destituir os Diretores da Sociedade;

atribuir aos Diretores da Sociedade suas respectivas fungdes, atribuicdes e limites de alcada
nao especificados neste Estatuto, inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores
da Sociedade, observado o disposto neste Estatuto;

deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
Artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;

fiscalizar a gestao dos Diretores da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Sociedade, e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, e solicitando informac¢des sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo e quaisquer outros atos;

apreciar os resultados trimestrais das opera¢des da Sociedade;

escolher e destituir os auditores independentes da Sociedade, observando-se, nessa escolha,
o disposto na legislacdo aplicdvel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho
de Administracao;

convocar os auditores independentes da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria da Sociedade, bem como
deliberar sobre a submissdo das referidas contas a Assembleia Geral;

aprovar: (i) os orgamentos anuais da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente; (ii) os planos anuais de negdcios da Sociedade e de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente; (iii) os projetos de expansdo e os programas de investimento da
Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente;

aprovar proposta para: (i) operacGes de mudanca do tipo juridico da Sociedade, incluindo
transformacao, cisdo, incorporacdo (e incorporacdo de acdes) e fusdo; (ii) a criagdo e supressao
de controladas ou subsidiarias integrais pela Sociedade; (iii) a aquisicdo ou alienagdo parcial ou
total de ac¢les, quotas ou participacGes de quaisquer sociedades pela Sociedade; e (iv) a
participacdo da Sociedade, em outras sociedades no Pais ou no exterior;

determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias ou
controladas diretas e indiretas da Sociedade;

autorizar a emissao de a¢oes da Sociedade, nos limites autorizados no Artigo 62 deste Estatuto,
fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacao, podendo, ainda,
excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissées de ac¢des, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscricdo publica ou mediante permuta por acdo em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lej;

deliberar sobre a aquisicao pela Sociedade de a¢des de sua prépria emissdo, ou sobre o
langcamento de op¢des de venda e compra referenciadas em ag¢bes de emissdo da Sociedade,
para manutengdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;
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XXI.

XXIl.

XXIil.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.
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deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricdo, como previsto no paragrafo 22 do Artigo 62
deste Estatuto;

aprovar outorga de opcdo de compra de acdes a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Sociedade, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos
programas previamente aprovados em Assembleia Geral, bem como aprovar a outorga de
opc¢do de compra de a¢des ao Diretor Presidente, se houver, cabendo ao Diretor Presidente
outorgar as demais opgGes nos termos deste inciso;

estabelecer a politica geral de saldrios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas ndo
se limitando a quaisquer beneficios, bénus, qualquer outro componente de remuneragdo e
participacdo nos resultados da Sociedade;

deliberar sobre a emissdo de (a) debéntures simples, conversiveis ou ndao em agdes, sendo que,
no caso de debéntures conversiveis em a¢des o Conselho de Administragdo estard obrigado a
observar o limite do capital autorizado previsto no Artigo 62 deste Estatuto, devendo
especificar o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures em niumero
de agdes; e (b) commercial papers;

autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigacdes de suas sociedades controladas direta
ou indiretamente, incluindo a prestacdo de garantias a obrigacGes de condominios controlados
direta ou indiretamente pela Companhia, cujos valores sejam superiores a RS 50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais), sendo expressamente vedada a outorga de garantias a obrigacGes
de terceiros, exceto em casos especificos a serem aprovados pelo Conselho de Administracéo;
aprovar qualquer aquisicdo ou alienagdo de bens ou direitos pela Sociedade e/ou por suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, nao prevista no orcamento anual, envolvendo
um valor de mercado superior a RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), com excecdo
dos bens e direitos contabilizados como estoque;

aprovar a criagdo de 6nus reais sobre os bens ou direitos da Sociedade e/ou de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, ou a outorga de garantias a terceiros por obrigacdes da
propria Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente ou de
condominios controlados direta ou indiretamente pela Companhia, em qualquer desses casos
ndo prevista no or¢camento anual, cujo valor seja superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

requerer faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial pela Sociedade, bem como aprovar o
requerimento de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial por suas sociedades
controladas direta ou indiretamente;

dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

aprovar qualquer transacdo ou conjunto de transacBes cujo valor seja igual ou superior a RS
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre a Sociedade, ou suas sociedades controladas direta
ou indiretamente, e (i) seus Acionistas Controladores, conforme tal termo é definido no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e
parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle
das pessoas juridicas controladoras da Sociedade, ou (iii) qualquer pessoa juridica, que ndo as
sociedades controladas e/ou coligadas a Companhia, em que quaisquer dos Acionistas
Controladores, direta ou indiretamente, incluindo o conjuge e parentes até terceiro grau,
detenham participagdo societaria. Independentemente do valor envolvido, todas as transacdes
entre a Sociedade e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condi¢des
de mercado (arms' length);

declarar dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital préprio,
observado o disposto na lei e no capitulo VI deste Estatuto;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdao
de acdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da Sociedade, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acgles, que deverd abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da
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oferta publica de aquisicdo de acBes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em
relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussGes da oferta
publica de aquisicdo de agdes sobre os interesses da Sociedade; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Sociedade; e (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM; e

XXVIIl.  definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas, para a
elaboracdo de laudo de avaliagdo das a¢des da Sociedade, em caso de oferta publica de
aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo
Mercado.

Da Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 9 (nove) Diretores, sendo um
Diretor Presidente, até dois Diretores Vice-Presidentes, um Diretor Financeiro, um Diretor de Rela¢des
com Investidores, um Diretor Juridico e os demais Diretores sem designacdo especifica, cujo respectivo
titulo e fungdo serdo atribuidos pelo Conselho de Administragdo no momento da elei¢cdo. O cargo de
Diretor de Relagbes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com qualquer cargo de
Diretor, podendo ainda o Conselho de Administracdo determinar a cumulagao de qualquer cargo de
Diretor em um ou mais Diretores.

Paragrafo 12 - Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a execug¢do das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Sociedade, além das func¢Ges, atribuicbes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo
previamente tracadas pelo Conselho de Administragdo: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(ii) superintender as atividades de administracdao da Sociedade, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria; (iii) representar a Sociedade ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele; (iv) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da
Sociedade; (v) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de
negdcios e o orcamento anual da Sociedade; e (vi) administrar os assuntos de cardter societdrio em
geral.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Sociedade estiver
registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Sociedade, cumprindo toda a
legislacdo e regulamentacdo aplicavel as companhias abertas.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Juridico: (i) organizar, coordenar e supervisionar os assuntos e as
atividades de carater juridico da Sociedade, em seus aspectos técnicos, operacionais e estratégicos; (ii)
aconselhar a Sociedade na tomada de decisdes que envolvam questGes legais; e, (iii) contratar e
supervisionar os servicos juridicos prestados por profissionais externos.

Artigo 23 - A eleicdo da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na mesma data da realizagdo da
Assembleia Geral Ordindria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores. Os diretores serdo eleitos para mandato de até trés anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Os membros da Diretoria ndo reeleitos permanecerdao no exercicio dos respectivos
cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo 22 -Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o seguinte:
(a) quando do Diretor Presidente, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulacdo de atribui¢des; (b) nos
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demais casos cabera ao Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de
qualquer diretor, um diretor substituto que cumulara as atribuicGes de seu cargo com as do diretor
substituido, devendo ser realizada, dentro de trinta dias no maximo, reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do substituto, que completard o mandato do diretor substituido.

Paragrafo 32 -A auséncia ou impedimento de qualquer diretor por periodo continuo superior a trinta
dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administra¢do, determinara o término do respectivo
mandato, aplicando-se o disposto no paragrafo 22 desde artigo.

Paragrafo 42 -Um diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro diretor.

Paragrafo 52 -A Diretoria reunir-se-a por convocac¢do de seu Diretor Presidente ou por quaisquer dois
membros em conjunto, sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunides deverao ser realizadas
na sede social e serdo instaladas com a presenga da maioria de seus membros, dentre eles
necessariamente o Diretor Presidente ou um dos Diretores Vice-Presidentes, sendo as respectivas
delibera¢cbes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes. Serdo lavradas no Livro
competente atas com as correspondentes deliberagdes.

Paragrafo 62 - Para exercer o cargo de Diretor da Sociedade é necessario que o candidato, na data da
eleicdo, tenha menos que 65 (sessenta e cinco) anos de idade, sendo que, no dia 31 de janeiro seguinte
ao atingimento por qualquer Diretor da idade de 65 (sessenta e cinco) anos, cessara automaticamente,
de forma antecipada, a vigéncia do respectivo mandato.

Artigo 24 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecuc¢do do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir
e acordar, observadas as disposicGes legais ou estatutdrias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdao. Compete-lhe administrar e gerir os negécios da
Sociedade, especialmente:

I.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da
Assembleia Geral;

1. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior;
e

. apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econémico-financeiro
e patrimonial detalhado da Sociedade.

Artigo 25 - A Sociedade sera representada da seguinte forma:

l. por quaisquer dois diretores, em conjunto; ou
1. por um dos diretores, em conjunto, com um procurador com poderes especificos; ou, ainda
. por dois procuradores, em conjunto, com poderes especificos.

Paragrafo 12 - A Companhia devera ser representada pelo Diretor Presidente em conjunto com
qualquer outro diretor para outorga de autoriza¢Ges aos administradores das sociedades controladas
pela Companhia (“Controlada”) para:

a) Adquirir, vender, hipotecar ou de qualquer forma alienar ou onerar bens imdveis ou moveis,
inclusive participa¢des societarias, de titularidade de Controlada cujo valor seja superior a RS
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), com exceg¢ao dos bens e direitos contabilizados como
estoque;
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b) Outorga pela Controlada de quaisquer garantias a terceiros, inclusive aval, cujo valor seja
superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);

¢) Celebracdo pela Controlada de quaisquer espécies de contratos, envolvendo valor superior a
RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais); e

d) Decidir ou tomar qualquer procedimento legal relacionado a transformacao, incorporacao,
fusdo ou cisao de Controlada.

Paragrafo 22 - As procuragGes serdo sempre outorgadas em nome da Sociedade por quaisquer dois
Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou um Diretor Vice-
Presidente, e terdo prazo de validade limitado ao mdximo de um ano, salvo em relagdo as procuragoes
outorgadas para fins de representacdo judicial e aquelas procuragGes outorgadas no ambito de
operacdes estruturadas e/ou financeiras realizadas junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbmico e Social — BNDES, que poderdo ser outorgadas sem limitacdo de prazo de validade.

Paragrafo 32 - E vedado a Sociedade conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos aos interesses sociais da Companhia ou
de Controladas.

Do Conselho Fiscal

Artigo 26 - O Conselho Fiscal é de carater ndo permanente e sera instalado mediante solicitagcdo dos
acionistas, na forma da lei. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco)
membros e igual nimero de suplentes, os quais exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, e poderdo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Os indicados a membro do Conselho Fiscal deverdo reunir os seguintes requisitos:

(i) possuir formagdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fung¢des similares aquelas a serem desempenhadas no
mandato de Conselheiro; e

(ii) ter disponibilidade de tempo para desempenho das atribui¢ées enquanto Conselheiro.

A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura do termo de posse que deve
contemplar a sujeicdo do respectivo administrador a clausula compromisséria prevista no Artigo 41
deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicdveis. Os membros do
Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a
qguantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Sociedade de que sejam titulares,
direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

Paragrafo 22 - Ocorrendo a vacancia do cargo do membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar, ndo havendo suplente a Assembleia Geral sera convocada para proceder a elei¢do
de membro para o cargo vago.

Paragrafo 32 - O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 42 - As disposi¢cdes acima estabelecidas no que se refere a convocacdo, procedimentos e
reunides do Conselho de Administracdo aplicar-se-ao, no que couber, as reunides do Conselho Fiscal.

Paragrafo 52 -A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso obrigatério das
despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho da fungao sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto na Lei das Sociedades por Agdes.
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Do Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 27 - O Comité de Auditoria Estatutdrio é de carater permanente e sera instalado pelo Conselho
de Administra¢do. Quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, os quais exercerdo seus cargos por um prazo de, no maximo, 10 (dez) anos apds sua
eleicao.

Paragrafo 12 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Comité de Auditoria Estatutario, o
Conselho de Administracdo elegerd o membro substituto, que exercerd seu cargo para o prazo
estabelecido no caput deste artigo.

Paragrafo 22 - O Regimento Interno aplicavel ao Comité de Auditoria Estatutdrio sera estabelecido pelo
Conselho de Administracdo, o qual estabelecera seu funcionamento e definicdo das atividades de seu
coordenador.

Paragrafo 32 - As disposi¢des estabelecidas no Artigo 20, no que se refere a convocacgao, procedimentos
e reunides do Conselho de Administragdo, aplicar-se-do, no que couber, as reunides do Comité de
Auditoria Estatutario.

Paragrafo 42 - A remuneragdao dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, além da respectiva
dotacdo orcamentaria, sera fixada pelo Conselho de Administracgao.

CAPITULO VI - DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo 12 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstragdes financeiras, sem prejuizo de outras demonstra¢des
exigidas pelo Regulamento do Novo Mercado:

. balanc¢o patrimonial;
Il.  demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados;
1. demonstragao do resultado do exercicio;
Iv. demonstragao dos fluxos de caixa; e
V. demonstracdo de valor adicionado.

Paragrafo 22 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do periodo, o Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com
observancia do disposto neste Estatuto e na lei.

Paragrafo 32 - O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagdo:

I 5% (cinco por cento) serd aplicado, antes de qualquer outra destinagdo, para a formagdo da
reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito;
Il. pagamento de dividendo obrigatdrio, observado o disposto no Artigo 28 deste Estatuto e a Lei
das Sociedades por Agles;
lll.  constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos obrigatérios
nas condi¢des da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com
0s seguintes ajustes:
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I o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e

1. 0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Paragrafo 12 - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela realizada
do lucro liquido do exercicio, a administracdo podera propor e a Assembleia Geral aprovar a destinagdo
do excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (Artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢des).

Paragrafo 22 - A Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores uma participagao nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condi¢do para pagamento de tal participacdo a atribui¢do
aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este artigo. Sempre que for levantado balango
semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte
e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera ser paga
por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, aos Administradores, uma participacdao no lucro
semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 32 - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir dividendos a conta
de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por for¢a de deliberacdo da Assembleia
Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere
este artigo.

Paragrafo 42 - A Sociedade podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores. O Conselho
de Administragdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos intercalares a débito da conta de lucro
apurado em balanco semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administracao
poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 52 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de trés anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas e reverterdao em favor da
Sociedade.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo deliberara sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o
capital préprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

Paragrafo 72 - A Companhia podera realizar o pagamento de dividendos em dinheiro e/ou em outros
ativos, por deliberacdo e conforme os critérios a serem definidos pelo Conselho de Administragdo.

CAPITULO VII - DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO,
DO CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30 - A alienagdo do controle aciondrio da Sociedade, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operagcdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob
condicdo de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais
acionistas, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante.

Paragrafo Unico - A oferta publica referida neste artigo também dever4 ser efetivada:
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I nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de aces e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, que venha a resultar na
Alienacdo do Controle da Sociedade; ou

1. em caso de alienacao indireta de controle de companhia que detenha o Poder de Controle da
Sociedade, sendo que, nesse caso, o Adquirente ficard obrigado a declarar a B3 o valor
atribuido a Sociedade nessa alienagdo e anexar documentag¢do que comprove esse valor.

Artigo 31 - Aguele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra
de agles, celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de a¢des, estara
obrigado a:

I.  efetivar a oferta publica referida no artigo anterior; e

Il. pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por agado eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores
a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado pela variacdo da Taxa
Referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (SELIC), ou pelo indice que venha
a substitui-la, no caso de sua extingcdo, até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam acées da Sociedade nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada
uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 32 - A Sociedade ndo registrard qualquer transferéncia de ages para o Adquirente do Poder
de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 33 - Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Sociedade enquanto os seus signatarios ndao tenham subscrito o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 34 - Qualquer Pessoa que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo, de
acGes de emissdao da Sociedade; ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre a¢ées
de emissdo da Sociedade em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do seu capital social
(“Pessoa Relevante”) devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo de agGes especifica para a
hipdtese prevista neste artigo para aquisicdo da totalidade das acSes de emissdo da Sociedade,
observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste artigo. A Pessoa Relevante devera realizar a referida oferta publica de aquisicdo de agGes no
prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de ag¢des ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital
social da Sociedade. A palavra “Pessoa” aqui utilizada devera ser interpretada de acordo com a seguinte
definicdo: “Pessoa” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra
forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de
Acionistas.

Paragrafo 12 - A oferta publica de aquisicdo de a¢Bes devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Sociedade, (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o previsto no paragrafo 29 deste artigo, e (iv) paga a vista, em moeda
corrente nacional, contra a aquisicao na oferta publica de aquisicdo de a¢Ges de emissao da Sociedade.

Paragrafo 22 - O preco de aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de a¢Ges de cada a¢do de emissao
da Sociedade nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) 150% (cento e cinquenta por cento) do
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valor econémico apurado em laudo de avaliagao; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do precgo de
emissdo das acdes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido
no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acBes nos termos deste Artigo 33, devidamente atualizado pelo IPCA — indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE, até o momento do pagamento; (iii)
150% (cento e cinquenta por cento) da cota¢do unitaria média das a¢des de emissdo da Sociedade,
durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagao da oferta publica de aquisicao de ac¢Ges,
ponderada pelo volume de negociagdo, na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negocia¢des das acdes de emissao da Sociedade; e (iv) 150% (cento e cinquenta por cento) do maior
valor pago pela Pessoa Relevante por a¢des da Sociedade em qualquer tipo de negociag¢do, no periodo
de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realiza¢cdo da oferta publica
de aquisicdo de a¢Ges nos termos deste Artigo 33. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta
publica de aquisicao de agGes prevista neste caso determine a adog¢do de um critério de calculo para a
fixacdo do preco de aquisi¢ao de cada agao da Sociedade na oferta publica de aquisicao de a¢des que
resulte em preco de aquisicdo superior, devera prevalecer na efetivacao da oferta publica de aquisicao
de agdes prevista aquele prec¢o de aquisi¢do calculado nos termos da regulamentagdo da CVM.

Paragrafo 32 - A realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada no caput deste artigo
ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Sociedade, ou, se for o caso, a propria Sociedade,
formular uma oferta publica de aquisicdo de acbes concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Paragrafo 42 - A Pessoa Relevante devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM relativas
a oferta publica de aquisicdo de acdes dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 52 - Na hipdtese da Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de a¢Oes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administragdo da Sociedade convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
a Pessoa Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos da
Pessoa Relevante que ndo cumpriu com qualquer obriga¢do imposta por este artigo, conforme disposto
no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢Ges, sem prejuizo da responsabilidade da Pessoa Relevante
por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obriga¢des
impostas por este artigo.

Paragrafo 62 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma Pessoa se tornar titular de
acOes de emissdao da Sociedade em quantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das agdes
de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso
de acBes em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra
sociedade pela Sociedade, (iii) da incorporacdo de a¢des de uma outra sociedade pela Sociedade, ou
(iv) da subscricdo de acGes da Sociedade, realizada em uma Unica emissdo primdria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Sociedade, convocada pelo seu Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de
emissdo das acGes com base em valor econGmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econémico-
financeira da Sociedade realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliagcdo de companhias abertas.

Paragrafo 72 - Para fins do cdlculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total descrito no
caput deste artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria
resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria, resgate de a¢des ou de redugdo do capital social
da Sociedade com o cancelamento de agdes.
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Paragrafo 82 - O laudo de avaliagdo de que trata o pardgrafo 22 acima devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder
de decisdo da Sociedade, seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer
os requisitos do paragrafo 12 do Artigo 82 da Lei das Sociedades por Acdes e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 62 do mesmo artigo da lei. A escolha da instituicdo ou empresa especializada
responsavel pela determinacdo do valor econdmico da Sociedade é de competéncia privativa do
Conselho de Administragdo. Os custos de elabora¢do do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos
integralmente pela Pessoa Relevante.

Artigo 35 - Na oferta publica de aquisicdo de ag¢les a ser efetivada pelo Acionista Controlador_ou
pela Sociedade, para o cancelamento do registro de companhia aberta da Sociedade, o preco minimo
a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos
termos do Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 36 - E facultada a formulagdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢do de a¢des, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIl, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica de aquisicdo de a¢des e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico - N3o obstante os Artigos 33, 35 e 36 deste Estatuto, as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios da oferta
mencionada em referidos artigos.

Artigo 37 - Os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes prevista
neste Capitulo VIl, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM
poderdo assegurar sua efetivagao por intermédio de qualquer acionista ou terceiro. Os acionistas nao
se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicdo de agBes até que a mesma seja
concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 38 - Caso seja deliberada a saida da Sociedade do Novo Mercado para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociagao fora do Novo Mercado, ou em
virtude de operacdo de reorganizagao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagao
nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des pertencentes aos demais acionistas
da Sociedade, no minimo, pelo seu respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo
elaborado nos termos do Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 12 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Sociedade do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacdo de reorganizagdo societdria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagao, a saida estard condicionada a realiza¢cdo de oferta publica de
aquisicdo de a¢des nas mesmas condi¢des previstas no caput deste artigo.

Paragrafo 22 - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, deverd(3ao) assumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta.
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Paragrafo 32 - Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo
de ac¢es, no caso de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagdo nao
tenha os seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizacao societdria realizar a referida oferta.

Artigo 39 - A saida da Sociedade do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigacGes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacdo de oferta publica de
aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das agdes, a ser apurado em laudo de avalia¢do
de que trata o Artigo 39 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador deverd efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista
no caput desse artigo.

Paragrafo 22 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisi¢cdo
de acdes prevista no caput.

Paragrafo 32 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo Mercado referida no
caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracdo, os Administradores da Sociedade deverao
convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso,
deliberar pela saida da Sociedade do Novo Mercado.

Paragrafo 42 - Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo acima delibere pela saida da
Sociedade do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de agbes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na
Assembleia Geral, deverd(3o) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Artigo 40 - O laudo de avaliacdo de que tratam os Artigos 33, 34 e 37 deste Estatuto deverd ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisdo da Sociedade, seus Administradores e Controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do Artigo 82 da Lei das Sociedades por A¢Ges e conter
a responsabilidade prevista no paragrafo 62 desse mesmo artigo.

Paragrafo 12 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do
Valor Econémico da Sociedade é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo
se computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes
das Ac¢bdes em Circulacdo, presentes naquela Assembleia Geral, que, se instalada em primeira
convocagao, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de A¢Ges em Circulagdo ou, se instalada em segunda convocagdo, com a presenca de
qualguer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

Paragrafo 22 - Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

CAPITULO VIII - DO JUiZO ARBITRAL

Artigo 41 - A Sociedade, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, se
instalado, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das
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disposi¢cOes contidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicadveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de San¢des e do
Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE

Artigo 42 - A Sociedade entrara em liquidagao nos casos determinados na Lei das Sociedades por A¢oes,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 44 - O disposto no Artigo 33 deste Estatuto ndo se aplica aos acionistas que, direta ou
indiretamente, ja eram titulares de 15% (quinze por cento) ou mais do total de a¢Ges de emissdo da
Sociedade e seus sucessores na data da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 01 de fevereiro
de 2007, aplicando-se exclusivamente aqueles investidores que adquiriram acGes e se tornaram
acionistas da Sociedade apds tal Assembleia Geral.

Artigo 45 - Os termos utilizados em letra mailscula neste Estatuto que nao tiverem seu significado
expressamente definido neste instrumento ou na Lei das Sociedades por A¢des, terdo o significado que
Ihes é atribuido no Regulamento do Novo Mercado.

* % k k k k k Kk x %
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ANEXO VIl - MODELO DE PROCURAGAO SEM ORIENTACAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procuragao sem orientagao de voto para participacdao na AGOE.
PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o Sr. [NOME],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAOQ], portador da Carteira de Identidade RG n2 [ ], inscrito
no CPF sob o n? [ ], residente e domiciliado na Cidade de [ ], Estado de [ ], na Rua/Av. [ ], para
representar a Outorgante, na qualidade de acionista da JHSF PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”), nas
Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria (“AGOE”) da Companhia, a serem realizadas em 30 de
abril de 2025, as 10h, na sede da Companhia, na Avenida Alcides Sangirardi, s/n, 301 USINA SP —
Espaco C.01.01, Sio Paulo/SP, CEP 05672-015, podendo examinar, discutir e votar em nome da
Outorgante, as matérias constantes da Ordem do Dia da AGOE, enfim praticar todos os atos que se
fizerem necessarios para o fiel cumprimento deste mandato.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60 (sessenta) dias, a partir da presente
data, sendo vaélido, no prazo referido acima, para quaisquer convocag¢des subsequente da AGOE.

[Cidade], [dia] de [més] de [ano]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)
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ANEXO VIl - MODELO DE PROCURAGAO COM ORIENTAGAO DE VOTO

Abaixo apresentamos Modelo de Procuragao com orientagdo de voto para participagao na AGOE
PROCURAGAO
[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seu procurador o Sr. [NOME],
[NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAOQ], portador da Carteira de Identidade RG n2 [ ], inscrito
no CPF sob o n?[], residente e domiciliado na Cidade de [ ], Estado de [ ], na Rua/Av [ ], para representar
a Outorgante, na qualidade de acionista da JHSF PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia”), nas Assembleias
Gerais Ordindria e Extraordinaria (“Assembleias”) da Companhia, a serem realizadas em 30 de abril de
2025, as 10h, na sede da Companhia, na Avenida Alcides Sangirardi, s/n, 301 USINA SP — Espaco
C.01.01, Sdo Paulo/SP, CEP 05672-015, podendo examinar, discutir e votar em nome da Outorgante,
em conformidade com as orientagdes estabelecidas abaixo, acerca das seguintes matérias constantes
da Ordem do Dia.
1.1. Em Assembleia Geral Ordinaria

- Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢6es Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]
- Deliberar sobre a proposta de orcamento de capital para os fins do art. 196 da Lei n2 6.404/76.
Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]
- Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]
- Definir o nimero de membros que comporao o Conselho de Administragio da Companhia, para
mandato que se encerrara na assembleia geral ordindria de 2026, com base nos limites previstos no
Estatuto Social da Companhia, conforme Proposta da Administragao.
Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

- Eleicao dos membros a compor o Conselho de Administracdao por meio de chapa:

CHAPA 1: José Auriemo Neto, Thiago Alonso de Oliveira, Alberto Fernandes, Pablo Roman Di Si,
Adilson Augusto Martins Junior, Osvaldo Roberto Nieto e Richard Rainer

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

- Eleicao do Presidente do Conselho de Administragdao, nos termos dos artigos 13, Il, e 19 do Estatuto
Social da Companhia:

NOME INDICADO: José Auriemo Neto
Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

- Deliberar sobre a instalagdo do Conselho Fiscal
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Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

- Definir o nimero de membros que deverdao compor o Conselho Fiscal em trés membros titulares e
trés membros suplentes, conforme Proposta da Administragao:

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]
- Eleicdo dos membros a compor o Conselho Fiscal por meio de chapa:

CHAPA 1: Ademir José Scarpin (Titular), Jodo Odair Brunozi (Suplente), Ariovaldo dos Santos (Titular),
Bruno Meirelles Salloti (Suplente), Héctor José Alfonso (Titular) e Luiz Novaes Cabral (Suplente)

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

- Fixar a remuneragao global anual para o exercicio social de 2025 dos Administradores da
Companhia, nos termos da Proposta da Administracao:

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

- Fixar a remuneragdo para o exercicio social de 2025 dos membros do Conselho Fiscal, nos termos
da Proposta da Administragao:

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

2. Em assembleia Geral Extraordinaria

Deliberar a proposta de alteragao do Artigo 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de
capital social aprovado pelo Conselho de Administra¢ao, dentro do limite autorizado, em reuniao realizada
em 03 de fevereiro de 2025, em razdo do exercicio do Plano de Opg6es de Compra de AgGes

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia com a alteragao proposta, conforme Proposta da
Administragao.

Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se [ ]

Para os fins da outorga deste mandato, o procurador terd poderes limitados ao comparecimento a
Assembleia e ao langamento de voto em conformidade com as orientacdes de voto acima
manifestadas, ndo tendo direito nem obriga¢cdo de tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam
necessarias ao cumprimento deste mandato. O procurador fica autorizado a se abster em qualquer
deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha recebido, a seu critério, orientacdes de voto
suficientemente especificas. O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de 60
(sessenta) dias, a partir da presente data, sendo valido, no prazo referido acima, para quaisquer
convocacgdes subsequente da Assembleia.

[Cidade], [dia] de [més] de [ano]

Outorgante
(assinatura com firma reconhecida)
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