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JOAO FORTES ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
COMPANHIA ABERTA | CNPJ 33.035.536/0001-00 | NIRE 33.3.0010391-1

Senhores acionistas,

A Administracdo da Jo&o Fortes Engenharia S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Jodo Fortes” ou
"Companhia"), submete a presente proposta da administragéo ("Proposta da Administragéo") e
disponibiliza os documentos e as informagdes relativas as matérias que serdo deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10:00
horas, na modalidade presencial ("AGOE"), conforme Edital de Convocagao divulgado e publicado
na presente data, na forma da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei 6.404/76").
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| - Disponibilizacdo de Documentos e Informacgoes

Em observancia ao disposto na Resolugdo CVM n.° 81/2022 ("Resolucdo CVM 81/22"), se
encontram  disponiveis no enderego  eletronico na internet da  Companhia
(www.joaofortes.com.br/ri) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) os seguintes
documentos e informagdes: (i) Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025; (ii) Parecer dos Auditores Independentes, (iii) Boletim de Voto a
Disténcia, e (iv) Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas (“Formulario DFP”).

Integram a presente Proposta da Administracdo, nos termos da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de
marco de 2022 (‘Resolucdo CVM 81/22):

(i) 0 Relatério da Administragdo acerca dos negdcios sociais e 0s principais fatos
administrativos do exercicio findo em 31.12.2025 (Anexo );

(ii) os comentarios dos Administradores sobre a situa¢do financeira da Companhia,
conforme Item 2 do Formulario de Referéncia atualizado conforme Resolugdo CVM
n°® 59, de 22 de dezembro de 2021 (‘Resolucdo CVM 59/21”) (Anexo II);

(iii) a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio findo em 31.12.2025, formatada
conforme Anexo A da Resolucdo CVM 81/22 (Anexo Ill);

(iv) copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragdes propostas (Anexo |1V);

(V) relatorio detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e analisando os
seus efeitos juridicos e econdmicos (Anexo V); e

(vi) 0 Manual de Participagdo na AGOE (Anexo VI).

www.joaofortes.com.br



http://www.joaofortes.com.br/
http://www.joaofortes.com.br/ri
http://www.cvm.gov.br/

=4 JOAOFORTES

FENHARIA

Il. Ordem do Dia do Edital de Convocacido da AGOE

Nos termos do edital de convocagdo, a AGOE tera a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

() Aprovar as contas dos Administradores, o Relatério da Administragao e as Demonstragfes
Financeiras, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, relativas ao
exercicio social findo em 31.12.2025;

(i) Aprovar a destinagdo do resultado do exercicio social findo em 31.12.2025;

(i) Fixar o numero de membros que ira compor o Conselho de Administragdo da Companhia;

(iv)  Eleger os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia;

(v)  Fixar o montante global anual da remuneragdo dos Administradores para o exercicio social
de 2026;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(vi)  Aprovara ades@o da Companhia ao Regime Facilitagéo do Acesso a Capital e de Incentivos
a Listagens — FACIL, nos termos da Resolugdo CVM n.° 232/2025;

(viiy  Consignar o aumento de capital aprovado em 01.07.2025 por meio de Reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia ("Aumento de Capital"); e

(viii) Aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista as deliberagbes
do Aumento de Capital.

A administragdo da Companhia informa, ainda, que, para a solicitagdo de: (i) adogdo de voto
multiplo para a elei¢cdo de membros do Conselho de Administragao, o percentual minimo é de 5%
do capital votante; e (i) instalagdo do Conselho Fiscal o percentual minimo é de 2% do total das
acdes do capital votante.

Participacao atraves de Boletim de Voto a Distancia

O Acionista que optar por participar através do boletim de voto a distancia devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do boletim aos seus respectivos agentes de custddia ou a instituicdo
escrituradora das agdes da Companhia, ou devera enviar o boletim diretamente a Companhia,
sendo que, em qualquer caso, o boletim deve ser recebido em até 4 (quatro) dias antes da data
da realizagdo da AGOE.

Participacéo Presencial

Os acionistas da Companhia poderdo participar da AGOE comparecendo na sede social da
Companhia, localizada na cidade e estado do Rio de Janeiro na Av. das Américas, n° 3443, Loja
108, Bloco 3, Condominio Américas Corporate, Barra da Tijuca, e declarando seu voto nas
matérias a serem votadas.

De acordo com o disposto no Artigo 126 da Lei 6.404/76, os acionistas deverdo apresentar,
mediante depdsito na sede social da Companhia em até 2 (dois) dias antes da data da realizacdo
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da AGOE, além do documento de identidade, o comprovante expedido, no méximo, 3 (trés) dias
antes da data da realizacdo da AGOE, pela instituigdo escrituradora, indicando o nimero de agdes
de emissdo da Companhia de sua titularidade.

Os acionistas pessoas juridicas deveréo ser representados em conformidade com seu Estatuto
Social, Contrato Social ou Regulamento, conforme o caso, devendo seus representantes legais
entregarem os documentos comprobatorios da regularidade da sua representagao, em até 2 (dois)
dias antes da data prevista para a realizagdo da AGOE.

Copia da documentagao podera ainda ser encaminhada para o e-mail: ri@joaofortes.com.br

Antes de se instalar a AGOE, os acionistas presentes assinardo o Livro de Presenca.

Participacé@o Por Meio de Procuradores

Procuradores de acionistas deverdo comprovar, conforme Artigo 126, §1° da Lei 6.404/76, a
existéncia e vigéncia do mandato para participar da AGOE, através do dep6sito na sede social da
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas para a realizagéo da AGOE,
dos respectivos instrumentos de mandato, outorgados ha, no minimo, 1 (um) ano e conter
reconhecimento de firma do acionista outorgante ou assinatura eletronica por meio do certificado
digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-
Brasil.

Em caso de outorgante acionista pessoa juridica, devem ser também depositados na forma e
prazo acima informados, os demais documentos habeis a atestar a representacao legal, tais como
Estatuto Social, Contrato Social ou Regulamento, conforme o caso.

Copia da documentagao poderéa ainda ser encaminhada para o e-mail: ri@joaofortes.com.br
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lll - Proposta da Administracao

Para melhor entendimento e visualizagdo, o conteudo da Proposta da Administragéo passa a ser
abordado na mesma ordem em que foram dispostas as matérias da AGOE no referido edital de
convocagao.

lll.I - ltem ‘i’ da Ordem do Dia

Em 30.03.2026, foram aprovados pelo Conselho de Administragdo: as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2025, o Relatério da Administragdo
e as Contas da Diretoria.

Para deliberar este item, encontram-se disponibilizados aos Acionistas no enderego eletronico na
internet da Companhia (www.joaofortes.com.br/ri) e da Comisséo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br): (i) Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025; (ii) Parecer dos Auditores Independentes; e (iii) o Formulario DFP.

Por fim, para maiores informagdes, os acionistas devem consultar o Anexo | (Relatério da
Administragéo) e o0 Anexo Il (Comentéarios dos Administradores).
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lILIl - Item ‘ii’ da Ordem do Dia

A respeito da destinagéo dos resultados do exercicio social encerrado em 31.12.2025, o Conselho
de Administragao ressaltou que né&o havera distribuicdo de dividendos, tendo em vista que o
resultado apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em 31.12.2025 foi negativo,
sendo absorvido pelos prejuizos acumulados.

Maiores informagdes sobre a proposta de destinagéo do resultado do exercicio social constam do
Anexo lll.

www.joaofortes.com.br



http://www.joaofortes.com.br/

=4 JOAOFORTES

ENGENHRARIA

lILII - Item ‘iii’ da Ordem do Dia

Nos termos do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros.

A proposta da administracdo da Companhia para o novo mandato do Conselho de Administragéo
é fixar em 3 (trés) o numero total de membros do Conselho de Administrag&o.
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lILIV - Item ‘iv’ da Ordem do Dia

Para deliberar a respeito da eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, em observancia
ao disposto na Resolucdo CVM 81/22, a Companhia passa a fornecer as informagdes dos
candidatos da chapa da administragdo, conforme indicadas nos Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia com redagéo dada pela Resolugdo CVM 59/21:

Informacdes das alineas ‘a’ até 'k’ do ltem 7.3 do Formulario de Referéncia

“7.3. Em relagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela: a. nome; b. data de nascimento; c. profissdo; d. CPF ou numero do
passaporte; e. cargo eletivo ocupado; f. data de elei¢do; g. data da posse; h. prazo do mandato; .
se foi eleito pelo controlador ou néo; j. se € membro independente, nos termos da requlamentagdo
especifica aplicavel a matéria; k. caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo
mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos.”

h) Outros R lere
— c) CPF/ e) Datade | f)datada | g)Prazodo pelo
a) Nome b) Profissao d) Cargo . cargos
Passaporte eleigao posse Mandato A controla
exercidos dor
Conselho de Administragdo
Roberto . . o
Presidente do Até a proxima .
Alexandre de |y vistrador | 820819657 conselno de | 30/104/2026 | 3010412026 | Assembleia | D" | Nao
Alencar Araripe 15 e N o Geral
o Administracdo Geral Ordinaria
Quilelli Correa
. ) Membro do Até a préxima
Luiz Serafin | gpgenneiro | 993968627 | Goncelno de | 30/0412026 | 30/0412026 | Assembleia : Nzo
Spinola Santos 68 ey x s
Administracéo Geral Ordinéria
g Membro do Até a préxima
doséLuis Villar | - g oneirg | 094200477 | o ncelho de | 3010412026 | 30/04/2026 | Assembleia | Diretor | Nao
Boardman 15 o x s
Administra¢do Geral Ordinaria

Informacdes da alinea ‘I' do Item 7.3 do Formulario de Referéncia

“7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela: (...) I. principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos,
destacando, se for o caso, cargos e fungbes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econbmico; e (i) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo,
direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor.”

Conselho de Administracao

ROBERTO ALEXANDRE DE ALENCAR ARARIPE QUILELLI CORREA - Graduado em Gestédo
de Processos Gerenciais pela Candido Mendes, trabalhou no Banco Goldmine de 1991 a 1997,
sempre na area de tesouraria, sendo gerente da area internacional. De 1998 a 1999, foi para S&o
Paulo, estruturar o Santos Asset Management, como gerente da area de renda fixa. Em 1999, foi
chamado para auxiliar na reestrutura¢éo dos fundos de renda fixa do Boavista Asset Management.
Ingressou na Diretoria do Plano Telemar da Sistel em 2001, como gerente financeiro, para auxiliar
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nas decisdes de alocagbes do portfolio dos planos de previdéncia. De 2004 a 2006, fez parte do
grupo que estruturou a criagdo da Fundagédo Atlantico e a migragao dos planos de beneficio da
Fundacao Sistel de Seguridade Social para a Fundagéo Atlantico. Ingressou na Jodo Fortes em
junho de 2008 como Diretor Financeiro e, em maio de 2018, assumiu também o cargo de Diretor
de Relagdes com Investidores. Em abril de 2020 foi eleito Diretor Geral da companhia, acumulando
a fungéo de Diretor de RI.

LUIZ SERAFIM SPINOLA SANTOS - Graduado em engenharia civil pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (1970), possui mestrado em Engenharia de Produgéo pela COPPE/UFRJ (1972) e
atendeu a curso de pés-graduagédo em administragdo de empresas no INSEAD (Franca), em 1977.
E membro do conselho de administracdo das empresas: Medidata Informéatica (desde 1983),
Cremer S/A (desde 2006), Jodo Fortes Engenharia (desde 2007) e da Metalurgica Gerdau (desde
2008). Foi diretor da ABRASCA (Associacao Brasileira das Companhias Abertas) de 1995 a 2004,
tendo sido eleito Vice-Presidente em 2009. Desde 2005, representa a associa¢do no Conselho de
Auto-Regulagéo de Ofertas Publicas da ANBID. E membro desde 2005 tanto do IBGC (Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa) como da ABVCAP (Associagéo Brasileira de Private Equity
e Venture Capital), assim como foi um dos fundadores da APIMEC (Associagao dos Analistas e
Profissionais de Investimento do Mercado de Capitais), em 1970, permanecendo associado até os
dias atuais. Foi socio do UBS Capital Americas (1998/02) e da Brasilpar (1981/97), além de ter
participado do conselho da Fitch do Brasil, de 1994 a 2002. Em 2002, ocupou por trés meses o
cargo de vice-presidente do conselho de administragéo da Varig, participando de um grupo de
conselheiros independentes indicados pelos principais credores da Companhia, em um esforco
voltado para elaborag&o e negociagao de um plano de reestruturacao da empresa. De 1977 até
1981, foi superintendente da CVM, chefiando as areas de desenvolvimento de mercado, relages
com investidores e mercado e intermediarios. De 1974 até 1977, trabalhou na IBRASA, subsidiéria
do BNDES, como superintendente de operagdes. De 1972 até 1974, trabalhou no Banco de
Boston, como gerente de operagdes internacionais. Em 30 de abril de 2007, foi eleito membro do
Conselho de Administracdo da Jodo Fortes Engenharia S.A., cargo que ocupa desde entdo, em
razdo de sucessivas reeleicoes.

JOSE LUIZ VILLAR BOARDMAN - Graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (1967), atuou no Banco Multiplic, Banco Investcorp e Netcorp Promotora de
Vendas, estes dois Ultimos como Diretor Operacional. Foi também consultor de projetos na AC&A
Projetos Financeiros, atuou como consultor autbnomo por um periodo e por ultimo, exerceu a
fung@o de Diretor Responsavel na IPO Consultoria Financeira Ltda. Foi eleito em abril de 2020 ao
cargo de Diretor da Jodo Fortes Engenharia S.A. Em janeiro de 2021, foi eleito também a membro
do Conselho de Administrag&o, acumulando com a fung&o de Diretor.

Informacdes da alinea ‘m’ do ltem 7.3 do Formulario de Referéncia

“7.3. Em relagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar,
em forma de tabela: (...) m. descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido
durante os ultimos 5 anos: i. condenagé&o criminal; ii. condenag&do em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. condenacgéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional
ou comercial qualquer;

N&o ha ocorréncia que se enquadre nas hipdteses do dispositivo em referéncia.
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Informacdes do Item 7.4 do Formulario de Referéncia

“7.4. Fornecer as informagbes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda que
tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios.”

N&o ha ocorréncia que se enquadre nas hipoteses do dispositivo em referéncia.

Informacdes do Item 7.5 do Formulario de Referéncia

“7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre: a. administradores do emissor; b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i)
administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas
do emissor;”

N&o aplicavel.

Informacdes do Item 7.6 do Formulario de Referéncia

“7.6. Informar sobre relagbes de subordinagéo, prestagéo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que 0 emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagéo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social;
b. controlador direto ou indireto do emissor; c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas;”

N&o ha ocorréncia que se enquadre nas hipdteses do dispositivo em referéncia.
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lILV - Item ‘v’ da Ordem do Dia

A proposta de remuneragdo dos Administradores para o0 ano de 2026 é de até R$3.392.000
(R$2.192.000 de remuneracao fixa e R$1.200.000 de remuneragao variavel).

Para deliberar a respeito da fixagdo do montante global anual da remuneragdo dos
Administradores para o exercicio social de 2026, em observancia ao disposto na Resolu¢do CVM
81/22, a Companhia passa a fornecer as informagdes indicadas no ltem 8 do Formulério de
Referéncia na redagéo estabelecida pela Resolugdo CVM 59/21.

Informacdes do ltem 8.1 do Formulario de Referéncia

“8. Remuneragéo dos administradores. 8.1. Descrever a politica ou préatica de remuneragéo do
conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos
comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, abordando
0S sequintes aspectos: a. objetivos da politica ou pratica de remuneragéo, informando se a politica
de remuneragdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovagéao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado; b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de
administragéo para definir a remuneragédo individual do conselho de administragéo e da diretoria,
indicando: i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam; ii. critérios € metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo
individual, indicando se ha a utilizagéo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e,
em caso positivo, 0s critérios de comparagédo e a abrangéncia desses estudos; iii. com que
frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragdo do emissor; ¢. composi¢cdo da remuneragéo, indicando: i. descri¢do dos diversos
elementos que compbem a remuneragao, incluindo, em relagédo a cada um deles: seus objetivos
e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor; sua propor¢do na
remuneragdo total nos 3 dltimos exercicios sociais; sua metodologia de calculo e de reajuste;
principais indicadores de desempenho nele levados em consideragéo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ASG,; ii. razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragéo; iii. a
existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a raz&o para esse fato; d. existéncia de
remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos; e.
existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado & ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagéo do controle societario do emissor.”

A politica de remunerag@o da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administragdo e os Diretores, segue em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa, visando atrair e reter os melhores profissionais do mercado. A
remuneracao € estabelecida com base em pesquisas de mercado e esta diretamente ligada ao
alinhamento dos interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da Companhia, de acordo
com as fungbes e responsabilidades de cada um e do desempenho coletivo dos membros da
gestdo executiva com objetivo de aumentar o valor da empresa.

No caso dos Diretores, a existéncia da pratica de remuneragdo variavel permite o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos,
caracteristica de uma politica transparente e voltada para o alcance de resultados duradouros e a
perpetuidade da Companhia.

www.joaofortes.com.br



http://www.joaofortes.com.br/

A& JOROFORTES
ERGENHARIA
Atualmente, ndo ha Conselho Fiscal instalado. Quando instalado, a politica de remuneragéo dos
membros do Conselho Fiscal sera estabelecida segundo a legislagao vigente.

Elementos que compdem a remuneragéo e seus objetivos: Para o Conselho de Administragéo:
remuneracao fixa (pro-labore). Objetivo: reconhecer e refletir o valor do cargo internamente
(empresa) e externamente (mercado). Para os Administradores, a remunerag@o global dos
administradores: parte como remunerac&o fixa e parte como variavel, subordinada ao atingimento
de metas de desempenho a serem definidas pelo Conselho de Administragdo. Os valores
individuais da remuneracdo serdo aprovados pelo Conselho de Administragdo. Objetivo:
reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e externamente (mercado). Em se
tratando de beneficios, o Conselho de Administragao néo é elegivel, dispondo a Administracéo de
seguro de vida, assisténcia médica e odontoldgica, ticket refeicdo e/ou alimentagdo e auxilio
combustivel.

Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo: A remuneragdo esta estruturada com forte correlagdo com os resultados da
Companhia, sendo cada elemento da remuneragdo cumpre um papel no curto, médio e longo
prazo. Uma parte da remuneracao variavel da Diretoria é retida para pagamento futuro, conforme
os resultados dos préximos anos.

Proporgdo de cada elemento na remuneragdo total: Para os membros do Conselho de
Administragéo, a remuneracao € 100% fixa. Quanto a diretoria ndo ha proporgéo pré-definida para
a remuneracao variavel, ja que esta depende do atingimento das metas de desempenho e do
resultado da Companhia no periodo.

Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragéo: Os valores de
remuneracgao pagos pela Companhia aos seus administradores e empregados séo comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a
necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneragao.

Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragéo na determinagdo de
cada Elemento da remuneragdo: Na remuneracdo variavel, sdo levadas em consideragao a
performance dos principais indicadores de desempenho da Companhia: Lucratividade (LL); Fluxo
de Caixa operacional; Liquidez; Vendas Liquidas; Evolugao Fisica de Obra; Custos e Despesas.

Como a remuneragédo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho:
Qualquer mudanga em algum dos itens da remuneragdo estd diretamente correlacionada a
performance da Companhia. Desta forma, ha um estimulo ao cumprimento das metas
estabelecidas compativeis com o crescimento da Companhia.

Razbes que justificam a composicdo da remuneragéo: A Companhia adota modelo de composicéo
da remuneragdo que agrega uma parcela significativa da remuneragéo total nos componentes
variaveis, o que € parte de sua politica de compartilhar o risco e o resultado com seus principais
executivos.

Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos: Nao existem membros do conselho de administragdo que recebam remuneragdo
suportada por empresas subsidiarias, controladas ou controladoras diretos ou indiretos. Os
membros da Diretoria estatutaria recebem remuneragdo por seu trabalho na Jodo Fortes
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Construtora Ltda., em adicdo a remuneragdo da Companhia. Os valores declarados nos
formularios e demonstragdes financeiras representam a totalidade da remuneragéo recebida pela
Diretoria estatutaria.
N&o ha remuneragdes ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos societarios.

Informacdes do Item 8.2 do Formulario de Referéncia

“8.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragéo, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal, elaborar tabela com o sequinte contetdo: a. érgéo; b. nimero total de membros;
c. nimero de membros remunerados; d. remuneragéo segregada em: i. remuneragao fixa anual,
segregada em: salario ou pré-labore; beneficios diretos e indiretos; remuneragéo por participagéo
em comités; outros; ii. remuneragéo variavel, segregada em: bénus; participagdo nos resultados;
remuneragédo por participagdo em reunibes; comissoes; outros; iii. beneficios pds-emprego; iv.
beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo; v. remuneragdo baseada em agoes,
incluindo opgdes; e. valor, por 6rgéo, da remuneragéo do conselho de administragéo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal; f. total da remuneragéo do conselho de administrag&o, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal.”

Em relag&o a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para 0 exercicio social corrente do conselho de administragé@o, da diretoria estatutéria e do
conselho fiscal:

Conselho de Administracdao Diretoria Executiva
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
Nimero de membros 3 3 3 3 2 2 2 2
Remuneragdo fixa 192.000 | 192.000 | 192.000 | 192.000 | 1.565.072 | 1.347.048 | 1.849.312 | 2.000.000
Saldrio/Pro-labore 192.000 | 192.000 | 192.000 | 192.000 | 1.258.396 | 1.150.090 | 1.648.339 | 1.800.000
Beneficios diretos e indiretos - - 306.676 196.958 200.973 200.000
Participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragdo variavel - - - - 300.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000
Bonus - - 300.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000
Participagdo nos resultados - - - -
Participagdes em reunides
Comissoes
Outros
Beneficios pds-emprego
Beneficios pela cessdo do exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em agbes
Valor mensal da remuneragdo - - - - - -
Total 192.000 | 192.000 | 192.000 | 192.000 | 1.865.072 | 2.547.048 | 3.049.312 | 3.200.000

Informacdes do ltem 8.3 do Formulario de Referéncia

“8.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo: a. 6rgéo; b. numero total de membros; c. numero
de membros remunerados; d. em relagdo ao bénus: i. valor minimo previsto no plano de
remuneragdo; ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo;, iii. valor previsto no plano de
remuneragéo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; iv. valor efetivamente reconhecido
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais; e. em relagéo a participagdo no resultado: i. valor
minimo previsto no plano de remuneragéo; ii. valor maximo previsto no plano de remuneragéo; iii.
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valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas; iv. valor
efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais”

Em relagéo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Conselho de Administrag¢do Diretoria Executiva
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026
Numero de membros 3 3 3 3 2 2 2 2

Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo - metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido 300.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000
Participagdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de remuneragdo
Valor previsto bo plano de remuneragdo - metas atingidas
Valor efetivamente reconhecido

Informacdes dos ltens 8.4, 8.5, 8.6, 8.7, 8.8, 8.9, 8.10, 8.11 e 8.12 do Formulario de Referéncia

“8.4. Em relagéo ao plano de remuneragéo baseado em agdes do conselho de administracéo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever: (...)”

“8.5. Em relagdo a remuneragdo baseada em ag¢ées sob a forma de opgbes de compra de agbes
reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administrag&o e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetido: (...)”

“8.6. Em relagéo a cada outorga de opges de compra de agbes realizada nos 3 Ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo: (...)"

“8.7. Em relagdo as opgbes em aberto do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o sequinte contetdo: (...)"

“8.8. Em relagdo as opgbes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho
de administragéo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
sequinte conteudo: (...)”

“8.9. Em relagdo & remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragédo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo: (...)"

“8.10. Em relagéo a cada outorga de agbes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar
tabela com o seguinte conteudo: {(...)”

“8.11. Em relagdo as agles entregues relativas a remuneragdo baseada em agées do conselho
de administragéo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteudo: (...)”

“8.12. Descrigdo sumaria das informagbes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agées e das
opgdes, indicando, no minimo: (...)”

N&o ha ocorréncia que se enquadre nas hipdteses dos dispositivos em referéncia.
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Informacdes do Item 8.13 do Formulario de Referéncia

“8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agbes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgéo.”

Agoes detidas
Nome Cargo Diretas Indiretas
Roberto Alexandre de Alencar A. Q. Correa Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Geral -
Luiz Serafim Spinola Santos Membro do Conselho de Administragdo -
José Luis Villar Boardman Membro do Conselho de Administragdo e Diretor -

Total - -

Informacdes do Item 8.14 do Formulario de Referéncia

“8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragéo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela:
a. 0rgéo; b. numero total de membros; c. numero de membros remunerados; d. nome do plano; e.
quantidade de administradores que retinem as condigbes para se aposentar; f. condi¢bes para se
aposentar antecipadamente; g. valor atualizado das contribuicbes acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a
contribuigées feitas diretamente pelos administradores; h. valor total acumulado das contribuigbes
realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigbes feitas
diretamente pelos administradores; i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as
condigbes.”

A Diretoria Executiva tem a possibilidade de optar por plano de previdéncia privada administrada

pelo Banco do Brasil. Ndo sendo mais fornecida a contrapartida da empresa desde janeiro de
2018.

Informacdes do ltem 8.15 do Formulario de Referéncia

“8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho
de administragdo, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal: a. 6rgéo; b. nimero total de membros;
c. numero de membros remunerados; d. valor da maior remuneragéo individual; e. valor da menor
remuneragéo individual; f. valor médio de remuneragédo individual (total da remuneragéo dividido
pelo nimero de membros remunerados)”

0 024 0 0 024 U

Numero de membros 3 3 3 2 2 2

Valor da maior remuneragdo individual 96.000 | 96.000 | 96.000| 1.107.452 1.163.901 | 1.648.339
Valor da menor remuneragdo individual 96.000 | 96.000 | 96.000 457.620 457.620 |  457.620
Valor médio de remuneragdo individual 96.000 | 96.000 | 96.000 782.536 810.761 | 1.052.980

* um dos membros do Conselho de Administragdo acumula a fungéo de Diretor Executivo e sua remuneragdo estd alocada na Diretoria Executiva
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Informacdes do Item 8.16 do Formulario de Referéncia

“8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagéo para os administradores em caso de destitui¢do do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor’

N&o ha ocorréncia que se enquadre nas hipoteses do dispositivo em referéncia.

Informacdes do Item 8.17 do Formulario de Referéncia

“8.17. Em relag&o aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragéo total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto.”

N&o ha ocorréncia que se enquadre nas hipoteses do dispositivo em referéncia.

Informacdes do Item 8.18 do Formulario de Referéncia

“8.18. Em relag&o aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo,
por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados”

N&o ha ocorréncia que se enquadre nas hipdteses do dispositivo em referéncia.

Informacdes do ltem 8.19 do Formulario de Referéncia

“8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e & previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros do conselho
de administrago, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgéo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos”

N&o ha ocorréncia que se enquadre nas hipdteses do dispositivo em referéncia.

Informacdes do Item 8.20 do Formulario de Referéncia

“8.20. Fornecer outras informagbes que o emissor julgue relevantes.”

N&o ha ocorréncia que se enquadre nas hipdteses do dispositivo em referéncia.
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lILVI - Item ‘vi’ da Ordem do Dia

O Regime Facil foi instituido pela CVM por meio da Resolugédo CVM n° 232, de 3 de julho de 2025,
segundo a qual companhias de menor porte (i.e. aquelas com faturamento anual de até
R$500.000.000,00) poderiam aderir ao tal Regime Féacil e, com isso, passarem a estar submetidas
a normas mais simples para acesso e manutencao dos seus valores mobili&rios no mercado de
capitais.

A administragdo da Companhia entende que a adesdo ao Regime Facil trard inimeros beneficios
para a Companhia, como, por exemplo: (i) a substituicdo do Formulario de Referéncia pelo
Formulario Fécil; (i) maior simplificacdo quanto a atual forma de divulgacao de resultados (com
apresentacdo semestral, e ndo mais trimestral e ndo obrigatoriedade de apresentacao do relatorio
de sustentabilidade), o que reduzira a burocracia e os custos arcados para a Companhia; e (iii)
reducao de custos.

Nesse sentido, a administracdo da Companhia recomenda que os acionistas aprovem a matéria.
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VI - Item ‘vii’ da Ordem do Dia

Com base no capital autorizado, o Conselho de Administracdo aprovou, em reunido realizada em
01.07.2025, um aumento de capital que fez com que o capital social da Companhia passasse de
R$3.094.855.579,15 (trés bilhdes, noventa e quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil,
quinhentos e setenta e nove reais e quinze centavos), representado por 12.318.720 (doze milhdes,
trezentas e dezoito mil e setecentas e vinte) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
para R$3.095.855.579,15 (trés bilhdes, noventa e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco
mil, quinhentos e setenta e nove reais e quinze centavos), representado por 12.802.745 (doze
milhdes, oitocentas e duas mil, setecentas e quarenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal (“Aumento de Capital’).

Tendo em vista que a AGOE seréa a primeira Assembleia Geral da Companhia realizada ap6s o
Aumento de Capital, a administra¢do da Companhia sugere que o Artigo 4° do Estatuto Social seja
alterado para refletir os termos do Aumento de Capital nos seguintes termos:

“ARTIGO 4° — O capital social, subscrito e integralizado, é de R$3.095.855.579,15 (trés bilhdes,
noventa e cinco milhdes, oitocentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e setenta e nove reais e
quinze centavos), representado por 12.802.745 (doze milhdes, oitocentas e duas mil, setecentas
e quarenta e cinco) agées ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”
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VIl - ltem ‘viii’ da Ordem do Dia

Caso aprovada a alteragéo do Estatuto Social nos termos da deliberagéo prevista no item (vii)
acima, a administragdo propde a aprovagdo da consolidagao do Estatuto Social da Companhia,
para refletir a nova redagéo do seu artigo 4°.

Nos termos do Artigo 12 da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, sdo anexos a presente
Proposta da Administrago: (i) a cdpia do estatuto social contendo, em destaque, as alteracoes
propostas (Anexo 1V); e (i) relatorio detalhando a origem e justificativa das alteragdes propostas e
analisando os seus efeitos juridicos e econdmicos (Anexo V).
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ANEXO |

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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JOAO FORTES - RESULTADOS DO EXERCICIO FINDO EM 31/12/2025

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2026 - A Jodo Fortes Engenharia S.A — Em Recuperacdo Judicial
(B3: JFEN3), tradicional construtora e incorporadora do pais e pioneira na abertura de capital
dentro de seu setor de atuagdo, divulga os resultados do ano de 2025.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS CONSOLIDADOS

= Valor liquido dos ativos (NAV) com saldo de RS 92 milhdes.

= Estoques a valor de mercado de RS 395 milhdes em 31/12/2025, com 59% de unidades
prontas.

4 | Prejuizo liquido de RS 224 milh&es no ano de 2025.

= Lucro bruto a apropriar de RS 1 milhdo (unidades vendidas) no 4725, com margem de
3%.

o Divida liquida de RS 345 milhdes em 31/12/2025.



b

Pl 7 |

=& JOAOFORTES

ENGENHARIA

A
N
4
-4
i

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAD ....cuvuvieieiriireseieieieiseseessesietsssesessssse et sesesess e sesessesesssesesesssnens 3
DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS DO EXERCICIO ......vuvereiiieicisieieieseessee e 4
DESEMPENHO OPERACIONAL ......ccoiiiiiiitneiiiniiiiiniieiinnssenssssaasssssssssssssassssssssesssssssssssssssessnnns 5
OBRAS .. e 5
VENDAS CONTRATADAS ...ttt aa s s 5
VELOCIDADE DE VENDAS ...ttt e 7
ESTOQUES ...t ebe e e 7
BANCO DE TERRENOS .....ooiiiiiitii e 8
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO ......cccccurerrerueessesseneesessessesessassssessessens 9
RECEITA LIQUIDA ..ottt ittt ss sttt s sttt senens 9
DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS .....cciiiiiiiiiiiiiiiicceec e, 10
EBITDA E MARGEM EBITDA. ...ttt 11
RESULTADO BRUTO ....ciiiiiiiitii ittt s 11
CONTAS A RECEBER. ..ottt 12
INADIMPLENCIA ..ottt ettt sttt se st et s st sse sttt ns s s s st ensnsns 12
ENDIVIDAMENTO ..ottt s s 13
NAV - NET ASSET VALUE ...ttt 14
GOVERNANGCA CORPORATIVA ... eeeciinitiiiiinenininnessissetassnsssssssssassssss e sssssasssssssssesessssnssens 15
RELACIONAMENTO COM NOSSOS AUDITORES INDEPENDENTES — RSM BRASIL.........ccccoouueee. 15
COMPOSIGAO ACIONARIA. ..ottt sttt sse st ns et ssesees 15
PROTEGAO FINANCEIRA ..ottt ettt sttt sse sttt b sss bbbt esssns s sssnsesas 16
RESULTADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS .......cccttuuuiniiiiiiiininneieiinnniieisnenessisemnmmmes. 17
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS .......cuuiriririnieeiinsesessessesesesssssessssessssssessssssessssessssssessssssasnns 17
BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO......cccuiiiiiiiitiiniiie ittt 18
GLOSSARIO DO SETOR......ccueeiiiaetseetseeesssssssesssssssessssesssssssessssessessssesssssssessssssessssssssssssssssssesnnes 19
L R 20
RELAGOES COM INVESTIDORES .....cucuuiuriiriieirineiessesseeesiessesesessssssssssessssssesssssssssssesssssesssssasns 20

Pagina | 2



=& JOAOFORTES

ENGENHARIA

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ambiente econbmico recente tem sido marcado por elevada volatilidade e um nivel
significativo de incerteza. Fatores como a persisténcia de juros em patamares elevados,
pressdes inflaciondrias ainda presentes em diversos setores, oscilagées cambiais e um cendrio
internacional instdvel tém impactado diretamente na confianca dos agentes econdmicos e no
ritmo de investimentos.

No contexto doméstico, observa-se um crescimento moderado, acompanhado de desafios
fiscais e de crédito, o que afeta de maneira direta o setor imobilidrio e de construcdo civil. A
reducdo do acesso a financiamento, aliada ao aumento do custo de capital, exige maior
disciplina na alocacdo de recursos e na conducdo das operagoes.

Diante desse cendrio, reforcamos a necessidade de prudéncia, planejamento rigoroso e
acompanhamento constante das condi¢cdes de mercado ao longo do ano. A administracdo
entende que serd fundamental manter uma postura conservadora, priorizando a liquidez, a
eficiéncia operacional e a mitigacdo de riscos. Tal planejamento de liquidez levou a companhia a
finalizar seu primeiro processo de venda do terreno de Gavido Peixoto via UPI no processo de
recuperacao judicial, ajudando na liquidez da companhia e organizacdo do caixa.

Destacamos, contudo, um avanco relevante no ambito operacional da Companhia. Nos
proximos meses, realizaremos a entrega de dois empreendimentos — Terramarine e Palms —
cujas obras haviam sido paralisadas anteriormente ao processo de recuperagdo judicial. A
conclusdo desses projetos somente foi possivel em funcdo das medidas adotadas no ambito da
RJ, que viabilizaram a reorganizacao financeira e a retomada das atividades. Ainda, a companhia
realizou novo processo de financiamento para execucdo das obras do Start Collection e
manutenc¢do do empreendimento Brisa do Vale, ressaltando o compromisso da administracdo
com a entrega de todos os ativos a performar.

Adicionalmente, informamos que devera ser solicitado, ao longo do exercicio, o levantamento
da recuperagdo judicial (RJ), de modo a assegurar transparéncia, controle e adequada avaliagdo
da evolugdo do processo. Esse acompanhamento continuo sera essencial para subsidiar decisGes
estratégicas e garantir o alinhamento com as melhores praticas de governanga. Para o
levantamento, a companhia deve apresentar novo aumento de capital para tratamento de todos
os créditos iliquidos sujeitos ao plano de recuperacdo judicial, convertendo passivo historico em
capital social. Esse movimento deve ser verificado nos proximos exercicios contabeis.

Seguimos comprometidos com a conduc¢do responsavel da Companhia, atentos as mudangas do
cenario econdmico e focados na preservacdo de valor para todas as partes interessadas.

Atenciosamente,

Administracao
Jodo Fortes Engenharia S.A.
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DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS DO EXERCICIO

DADOS OPERACIONAIS 4724 4725
Vendas Contratadas Bruta - parte JFE (RS Mil) 121.748 179.660
DADOS FINANCEIROS 4724 4725
Receita Liquida (RS Mil) 166.984  174.975
Lucro/Prejuizo Bruto (RS Mil) (40.584) (58.933)
Lucro/Prejuizo Bruto ajustado * (RS Mil) (17.232) 19.184
Margem Bruta (%) -24% -34%
Margem Bruta ajustada* (%) -10% 11%
Lucro/Prejuizo Liquido (Atribuido aos Controladores) (RS Mil) (223.022) (223.216)
Receita Liquida a Apropriar de Unidades Vendidas (RS Mil) 39.214 29.529
Custo a Apropriar (RS Mil) (31.646) (28.587)
Margem Bruta a Apropriar (%) 19% 3%
Divida Liquida (RS Milh&es) (256.477) (345.048)
Geracdo de Caixa das Atividades Operacionais (RS Mil) (461.068) (77.416)

* exclui encargos financeiros alocados ao custo.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

No final de 2025, a Jodo Fortes possuia 5 obras em andamento, o que corresponde a mais de
103 mil m2. Das 5 obras, todas est3do localizadas no estado do Rio de Janeiro.

Em janeiro de 2026, entregamos um empreendimento localizado em Niterdi/RJ, o que evidencia
a retomada operacional da companhia.

VENDAS CONTRATADAS

O VGV contratado no ano de 2025 foi de RS 180 milhdes, representando um aumento de 48%
em relagdo ao ano de 2024.

Vendas Contratadas Brutas (% JFE)
Em VGV RS MM

180

2024 2025
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Os distratos totalizaram RS 16 milhdes em 2025. A Companhia gerencia de forma ativa os
distratos para minimizar o impacto negativo nos seus negdcios, em especial buscando (i)
realocacdo para outro produto mais adequado ao perfil do cliente; (ii) leildo dos direitos
aquisitivos, na falta de alternativa para lidar com a inadimpléncia.

Vendas Contratadas Distratadas (% JFE)

Em VGV RS MM
19
I 16
2024 2025

No ano de 2025, a House Vendas registrou RS 55 milhdes de vendas contratadas, o que
representa 30% do total das vendas da Jodo Fortes neste exercicio.

Evolucdo das Vendas - House Vendas*
Em VGV RS MM

30%
J :

2024 2025

B Outras M House Vendas

* venda contratada bruta - % JFE
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VELOCIDADE DE VENDAS

No 4T25, a velocidade de vendas sobre ofertas (VSO) foi de 4,6%. Esse resultado foi obtido pela
razdo entre o valor total das vendas contratadas brutas no 4T25 e estoque ajustado, que é o
estoque a valor de mercado em 30 de setembro de 2025 reduzido da oscilacdo de mercado e
acrescido dos distratos e lancamentos no 4T25.

VSO - Vendas Contratadas (RS Mil)

Estoques - 30/09/25 339.960
Distratos 47125 3.749
Oscilagao de Mercado 70.982
Estoques Ajustados 414.690
Vendas Bruta 4T25 (19.002)
Estoques-31/12/2025 395.688
VSO 4T25 4,6%

ESTOQUES

A Jodo Fortes encerrou o ano de 2025 com 1.741 unidades em estoques, o que representa VGV
de RS 395 milhdes, sendo 87% localizados no Rio de Janeiro e 13% no Distrito Federal.

Estoques por praga
VGV%

13%
m R
87% DF
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Dos RS 395 milhdes em estoque, 41% pertencem a empreendimentos ja entregues e os 59%
restantes estdo representados por empreendimentos em construcdo e em fase de obtencdo de
HABITE-SE.

Tipo de Estoque

Em % calculado com base no VGV

Pronto/Entregue
B Em Construcgao

BANCO DE TERRENOS

Encerramos o ano de 2025 com banco de terrenos equivalente a RS 527 milhdes de VGV
potencial de langamento, distribuido em 5 diferentes empreendimentos. Destes, todos estdo
localizados no Estado do Rio de Janeiro (RJ).

Banco de Terrenos Por Praga

Em nimero de empreendimentos

o
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O banco de terrenos estd direcionado para empreendimentos residenciais (65%) e comerciais
(35%)

Perfil Banco de Terrenos
Em % do VGV Potencial

M Residencial H Comercial

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO

RECEITA LIQUIDA

Em 2025, a Companhia contabilizou RS 175 milhdes de receita liquida, 5% a mais que 2024. Este
valor é composto pela receita proveniente das unidades vendidas, pelo estorno de receita de
unidades distratadas no periodo ndo provisionadas e, neste caso, principalmente pela reversdo
da provisdo de distrato.

Receita Liquida
RS Mil
174.975

166.984

2024 2025

Pagina |9



=& JOAOFORTES

ENGENHARIA

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No ano de 2025, as despesas com vendas totalizaram RS -1 milhdo. Em 2024, as despesas com
vendas totalizaram RS 26 milhdes.

Despesas com Vendas
RS Mil

26.153

(1.325)

2024 2025

As despesas gerais e administrativas alcancaram RS 34 milhdes, representando uma redugdo de
3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Despesas Gerais e

Administrativas
RS Mil

34,572 33.575

2024 2025
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EBITDA E MARGEM EBITDA

Em 2025, a Jo3o Fortes apurou EBITDA ajustado negativo em RS 167 milhdes.

2020|2025 | 20042025
Receita Liquida 166.984  174.975 5%

(-) Custos de Bens e/ou Servicos Vendidos (207.568) (233.908) -11%
Lucro/Prejuizo Bruto (40.584)  (58.933) -31%

(-) Despesas/Receitas Operacionais * (71.486) (187.263) -62%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos (112.070) (246.196) -54%
Depreciagao 996 931 7%
Custo de Empréstimo 23.352 78.117 -70%
EBITDA Ajustado (87.722) (167.149)  -48%

* exclui efeito de 58 milh6es no ano 2024 e 54 milhGes no ano de 2025 referente a venda de ativos
e/ou impairment de estoques/terrenos.

RESULTADO BRUTO

No ano de 2025, a Companhia apresentou um prejuizo bruto de RS 59 milhdes.

Resultado Bruto
RS Mil

(40.584)

(58.933)

Pagina | 11



wie

=& JOAOFORTES EEG

Pl ]

E
Iy
ENGENHARIA | o g]

B g - =g, \ ST
' i T PR S o ! \ : >
| ny =1 _‘ 1

2B LN S

P

CONTAS A RECEBER

Encerramos 2025 com um montante de RS 176 milhdes de contas a receber, relativo as receitas
ja contabilizadas nesse balango.

Contas a Receber - Total Balango (RS Mil) 4724 4725 4724 X 4T25

Curto prazo 119.514 170.693 43%
Clientes 118.274 169.453 43%

Outras Contas a Receber 1.240 1.240 0%
Longo prazo 8.803 5.393 -39%
Clientes 5.366 1.956 -64%

Outras Contas a Receber 801 801 0%

Contas a rec p/ venda de investimentos 2.636 2.636 0%

Total 128.317 176.086 37%

Abaixo apresentamos o total dos valores a receber das vendas de incorporacao, incluindo as
receitas a reconhecer.

Contas a Receber de Clientes (RS Mil) 4124 4725 4724 X 4725

Empreendimentos Concluidos 110.994 89.791 -19%
Empreendimentos Ndo Concluidos 81.108 171.956 112%
Total 192.102 261.747 36%

INADIMPLENCIA

Encerramos o ano de 2025 com um volume de RS 74 milhdes de inadimpléncia.

Inadimpléncia
RS Mil

85.461

74.146

4724 4725
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ENDIVIDAMENTO

No ano de 2025, observamos um aumento no endividamento da companhia, resultado da
contratacdo de nova linha de crédito utilizada para finalizacdo de obras em andamento.

ENDIVIDAMENTO (RS Mil) 4724 4725 4724 X 4T25
Empréstimos/Financiamentos/Debéntures (CP)  (121.444) (127.575) 5%

Empréstimos/Financiamentos/Debéntures (LP)  (143.444) (220.855) 54%

DiVIDA TOTAL (264.888) (348.430) 32%
Disponibilidades 8.411

DIVIDA LiQUIDA

3.382 -60%
(256.477) (345.048) 35%

Nossa divida bruta é composta de 63% SFH, 5% de divida corporativa e 33% de debéntures.

Composicao da Divida

Divida
Corporativa;
Debéntures; 5%
33%

’ Divida SFH;

63%
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NAV - NET ASSET VALUE

O ativo liquido da companhia (NAV) encerrou o ano de 2025 com saldo de RS 92 milhdes.

(-)

4125

Obrigacdes de construgdo (107)
Divida Corporativa e SFH (348) (+)
Impostos a pagar (26) NAV'S2
P Pag NAV/Agio: 7,15
Qutros Passivos (190)
4125
Carteira de Recebiveis 249
Estoques de Unidades 396
Terrenos em Estoque (liq) 40
Caixa e Aplicagdes 3
Mutuos Ativos 75
TOTAL 763

*valores expressos em RS milhées

Obs: Estoques a valor de mercado. Impostos incluem projecéo sobre recebimentos futuros de
vendas.
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GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companbhia firmou contrato com a RSM BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES LTDA., com a
finalidade da prestacdo de servicos de auditoria nas suas demonstra¢des contabeis. A Jodo
Fortes Engenharia S.A, durante o ano de 2025, de acordo com o teor da Instru¢do CVM 381, ndo
contratou e nem teve outros servigos prestados pela RSM BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES
LTDA. ndo relacionados a auditoria externa. Vale destacar que a politica de atuagao da
Companhia, bem como das demais empresas do grupo Jodo Fortes, quanto a contratacdo de
servigos nado-relacionados a auditoria junto a empresa de auditoria, se fundamenta nos
principios que preservam a independéncia do auditor independente, ou seja, o auditor ndo deve
auditar o seu proéprio trabalho, nem exercer fungGes gerenciais no seu cliente ou promover os
interesses deste.

COMPOSICAO ACIONARIA

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 12.802.745 agdes, distribuidas da seguinte
maneira:

B DW CREDITOS FUNDO DE INVEST EM DIR CRED
1 DW CRED FUND DE INVEST FINANCEIRO MULT
m CAIXA ECONOMICA FEDERAL

ANTONIO JOSE DE ALMEIDA CARNEIRO

GASTER PARTICIPACOES SA

OUTROS

57,3%

. 1,0%
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PROTECAO FINANCEIRA

A fim de proteger o balanco da Companhia de riscos futuros, a Jodo Fortes adota algumas
medidas legais e praticas de mercado. A inten¢do destas medidas é promover o melhor fluxo
financeiro da companhia e reduzir riscos com eventuais pressdes externas a Companhia.

As referidas medidas podem ser assim resumidas:

e Correcdo Monetdria: A Companhia, ao realizar uma venda, celebra contrato com
programacdo de pagamentos futuros. Segundo este contrato, os valores destes pagamentos
futuros deverdo ser atualizados monetariamente pelo indice inflaciondrio nacional do
mercado de construcdo civil (INCC). Esta atualizacdo é feita mensalmente até o término da
respectiva obra (emissdo da certiddo de habite-se). Apds a emissdo do Habite-se, o indice de
corregdo monetaria deve ser alterado para o indice geral de pregos (IGP-M). Esta alteragdo
de indice deve-se ao fato do risco inflacionario nos custos de obra cessar apds o término da
obra.

e Anadlise de Crédito: A Companhia mantém um fluxo de analise de crédito para 100% de suas
vendas com a finalidade de manter seu nivel de inadimpléncia baixo. Esta andlise verifica
fatores de risco do futuro comprador. Um dos fatores é o comprometimento de renda com
as parcelas a serem pagas pela aquisi¢do da unidade imobilidria. 30% é o percentual maximo
de renda que podera ser comprometido com as futuras parcelas de pagamentos. Outro fator
é a verificacdo de restri¢Ges cadastrais dos compradores junto as instituicdes financeiras.

e Otimizacdo do Fluxo de Caixa: Apds o término de obras, a Companhia providencia o cadastro
do empreendimento junto as principais instituicGes de crédito. Este procedimento objetiva
agilizar o processo de “Repasse” bancario para quita¢gdo dos saldos devedores dos clientes,
gue nao possuem patrimonio suficiente para a quitagdo com recursos préprios. Esta medida
reduz o tempo de recebimento dos saldos devedores dos clientes para aproximadamente 12
meses e cessa o risco de inadimpléncia destes contratos.
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RESULTADOS FINANCEIROS CONSOLIDADOS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DRE(RSMI | 2024 | 2025 | 20242025

Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 166.984 174.975 5%

Custos de Bens e/ou Servicos Vendidos (207.568) (233.908) -13%
Resultado Bruto (40.584)  (58.933) -45%
Despesas/Receitas Operacionais (129.346) (133.059) -3%
Despesas com Vendas (26.153) 1.325 105%
Despesas Gerais e Administrativas (34.572)  (33.575) 3%

Outras Receitas/Despesas operacionais (68.621) (100.809) -47%
Resultado Antes do Result. Financeiro e dos Tributos (169.930) (191.992) -13%
Resultado Financeiro Liquido (62.080)  (42.213) 32%
Receitas Financeiras (66.629)  (44.494) 33%
Despesas Financeiras 4.549 2.281 -50%
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro (232.010) (234.205) -1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 7.610 10.599 39%
Imposto de renda e contribuicdo social (8.683) (5.431) 37%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 16.293 16.030 -2%
Lucro/Prejuizo Liquido Consolidados do Periodo (224.400) (223.606) 0%

Atribuidos a Sécios da empresa Controladora (223.022) (223.216) 0%

Atribuidos a Sécios Ndo Controladores (1.378) (390) 72%
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BALANCO PATRIMONIAL CONSOLI

Ativo Circulante 784.020 635.326 -19%
Caixa e Equivalente de Caixa 8.363 3.335 -60%
Aplicagdes financeiras - 1

Contas a receber 119.514 170.693 43%
Estoques 575.921 370.714 -36%
Tributos a Recuperar 3.355 2.918 -13%
Outros Ativos 76.867 87.665 14%
Ativo Nao Circulante 73.847 107.180 45%
Ativos financao valor justo por meio de resultado 48 46 -4%
Contas a Receber 8.002 4.592 -43%
Estoques 50.763 92.357 82%
Créditos com Partes Relacionadas 801 801 0%
Outros Ativos Nao Circulantes 6.901 3.310 -52%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - 0%
Imobilizado, Intangivel e Direito de uso de propriedade 7.332 6.074 -17%

ATIVO TOTAL 857.867 742.506
PASSIVO 47124 4725 4724 X 4125

Passivo Circulante 653.546 623.373 -5%
Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 5.015 7.654 53%
Fornecedores 59.132 41.185 -30%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 15.098 17.133 13%
Outras Obrigac¢Oes federais 75.396 85.916 14%
Empréstimos e Financiamentos 121.444 127.575 5%
Contas a pagarporaquisicdo de imoveis 37.790 21.509 -43%
Adiantamento de Clientes 10.047 6.977 -31%
Indenizag¢des a Pagar 224.861 219.555 -2%
Outras obrigagdes 104.763 95.869 -8%
Passivo Nao Circulante 299.727 397.700 33%
Empréstimos e financiamentos 143.444 220.855 54%
Outras Obrigacdes 20.808 1.644 -92%
Imposto de Renda/Contribuic¢do Social Diferidos 34.085 18.919 -44%
Outras Obrigac¢Oes federais 13.052 2.509 -81%
Provisdes para garantia de obras 1.396 2.486 78%
ProvisGes para contingéncias e outras provisdes 86.942 151.287 74%
Patrimonio Liquido Consolidado (Passivo a Descoberto) (95.406) (278.567) -192%
Capital Social Realizado 3.094.855 3.095.855 0%
Reserva de Capital - 41.610

Operagdo com ndo controladores (1.011) (1.011) 0%
Prejuizos Acumulados (3.092.319) (3.419.424) -11%
Participagdo de ndo Controladores (96.931) 4.403 105%

PASSIVO TOTAL 857.867 |  742.506
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GLOSSARIO DO SETOR

Area Privativa — é a area da superficie do apartamento de uso privativo e exclusivo do
proprietario.

Data de entrega de empreendimento — data da emissdo do Habite-se por parte dos érgdos
publicos (prefeitura ou administracdo distrital).

Hipoteca — é um tipo de garantia fornecida num financiamento de imével, pelo devedor ao
credor. Nesta modalidade, o financiador detém a propriedade do imével adquirido até que a
divida seja totalmente quitada pelo cliente, ou devedor.

INCC — indice Nacional da Construcdo Civil. Trata-se de um indicador elaborado pela Fundacio
Getulio Vargas que mede a evolugdo dos custos de construcdes habitacionais. E um dos indices
gue compde o IGP-M e tem peso de 10% no mesmo.

Incorporacao Imobiliaria — atividade exercida com o intuito de promover e realizar a
construcdo, para alienacdo total ou parcial (antes da conclusdo das obras), de edificagdes ou
conjunto de edificagdes compostas de unidades autébnomas.

Langamento Imobiliario — trata-se do processo de inicio das vendas de um empreendimento
imobiliario, que ocorre antes do inicio da obra de construgdo. Geralmente, a construgao do
empreendimento se inicia 6 meses apds o langamento.

Permuta — no setor imobilidrio, a permuta é a transagao onde a Companhia adquire um terreno
junto a uma pessoa fisica ou juridica mediante comprometimento em conceder algumas
unidades prontas ao proprietario do terreno. Nada mais é do que uma troca entre o terreno e as
unidades concluidas. Trata-se de um procedimento muito usado neste mercado.

Securitizagao de Recebiveis Imobiliarios — operacdo pela qual créditos imobilidrios, adquiridos
no mercado primdrio, junto as entidades financiadoras de imdveis, sdo expressamente
vinculados a emissdo de uma série de CRI - Certificados de Recebiveis Imobiliarios.

SFH (Sistema Financeiro de Habitagdo) — sistema financeiro criado para levantar recursos e
direcionar aplicacbes para a construcdo de casas populares e obras de urbanizacdo e
saneamento.

SFI (Sistema de Financiamento Imobiliario) — conjunto de normas legais que regula a
participacdo de instituicdes financeiras (caixas econdémicas, bancos comerciais, bancos de
investimento, bancos com carteira de crédito imobiliario, sociedades de crédito imobiliario,
associacbes de poupanca e empréstimo e companhias hipotecarias) e ndo-financeiras
(companhias securitizadoras) na realizagdo de operagdes de financiamento de imoveis
residenciais e comerciais, com a efetiva garantia de retorno dos capitais emprestados.
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SPE (Sociedade de Propdsito Especifico) — sociedade constituida com um objeto social
especifico que permite um isolamento das outras atividades comerciais dos acionistas
controladores. Permite que os agentes financiadores tenham um acesso direto e menos
burocratico aos ativos e recebiveis do empreendimento no caso de inadimpléncia da sociedade.

Valor de venda estimado — preco que o bem pode alcancar no mercado.
VGV — Valor Geral de Vendas.

VSO - Vendas Sobre Ofertas.

NOTAS

Os demonstrativos financeiros e as informagdes operacionais sdo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis vigentes, em Reais, e estdo de acordo com as normas estabelecidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM. Os comentarios se referem ao desempenho operacional
consolidado e as comparacgoes, exceto quando indicado o contrario. Os auditores independentes
nao revisaram as informag¢des de natureza operacional, estatistica ou financeira que nao
derivam diretamente dos sistemas contdbeis tais como: VGV (Valor Geral de Vendas), Banco de
terrenos, vendas contratadas, langamentos, etc. Além disso, as informagdes que representam
medida ndo contabil (ex: EBITDA e Margem EBITDA) também nado foram revisados.

RELACOES COM INVESTIDORES

Roberto Correa
Diretor Geral e de Relagdes com Investidores

Thais Sampaio
RelagBes com Investidores

E-mail: ri@joaofortes.com.br

Tel: (21) 2042-4204

Site: www.joaofortes.com.br/ri
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ANEXO Il

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

O ambiente econdmico recente tem sido marcado por elevada volatilidade e um nivel significativo
de incerteza. Fatores como a persisténcia de juros em patamares elevados, pressoes
inflacionarias ainda presentes em diversos setores, oscilagdes cambiais e um cenario internacional
instavel tém impactado diretamente na confianga dos agentes econdémicos e no ritmo de
investimentos.

No contexto doméstico, observa-se um crescimento moderado, acompanhado de desafios fiscais
e de crédito, 0 que afeta de maneira direta o setor imobiliario e de construcao civil. A reducao do
acesso a financiamento, aliada ao aumento do custo de capital, exige maior disciplina na alocagéo
de recursos e na condugéo das operacoes.

Diante desse cenario, reforcamos a necessidade de prudéncia, planejamento rigoroso e
acompanhamento constante das condi¢des de mercado ao longo do ano. A administra¢éo entende
que sera fundamental manter uma postura conservadora, priorizando a liquidez, a eficiéncia
operacional e a mitigagéo de riscos. Tal planejamento de liquidez levou a companhia a finalizar
seu primeiro processo de venda do terreno de Gavido Peixoto via UPI no processo de recuperagao
judicial, ajudando na liquidez da companhia e organizagao do caixa.

Destacamos, contudo, um avango relevante no ambito operacional da Companhia. Nos proximos
meses, realizaremos a entrega de dois empreendimentos — Terramarine e Palms — cujas obras
haviam sido paralisadas anteriormente ao processo de recuperagao judicial. A conclusdo desses
projetos somente foi possivel em fungéo das medidas adotadas no @&mbito da RJ, que viabilizaram
a reorganizagao financeira e a retomada das atividades. Ainda, a companhia realizou novo
processo de financiamento para execugdo das obras do Start Collection e manuten¢do do
empreendimento Brisa do Vale, ressaltando o compromisso da administragdo com a entrega de
todos os ativos a performar.

Adicionalmente, informamos que devera ser solicitado, ao longo do exercicio, o levantamento da
recuperacao judicial (RJ), de modo a assegurar transparéncia, controle e adequada avaliagao da
evolugéo do processo. Esse acompanhamento continuo serd essencial para subsidiar decisdes
estratégicas e garantir o alinhamento com as melhores praticas de governanga. Para o
levantamento, a companhia deve apresentar novo aumento de capital para tratamento de todos
os creditos iliquidos sujeitos ao plano de recuperagéo judicial, convertendo passivo historico em
capital social. Esse movimento deve ser verificado nos proximos exercicios contabeis.

Seguimos comprometidos com a condugéo responsavel da Companhia, atentos as mudancas do
cenario econdmico e focados na preservacao de valor para todas as partes interessadas.

Atenciosamente,,

Administragao
Jodo Fortes Engenharia S.A.
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ANEXO il

DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
(informagdes formatadas conforme Anexo A da Resolucdo CVM 81/22)

1. Informar o lucro liguido do exercicio

Prejuizo liquido] de R$223 milhdes em 2025, apurado conforme tabela abaixo:

Controladora

2025 2024
Prejuizo/lucro liquido do exercicio (RS Mil) -223.216 -223.022
Constituicdo da reserva legal (Art. 93 da Lei n2 6.404) - -
Lucro liquido apds apropriacdo da reserva legal (RS Mil) -223.216 -223.022
Dividendo minimo obrigatério - 25% - -
Quantidade de agdes em 31 de dezembro 12.802.745  12.378.720

Dividendo por a¢do - em milhares de reais - -

2. Informar o0 montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados

N&o aplicavel.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o aplicavel.

4. Informar o montante de global e o valor por acio de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N&o aplicavel.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados: a. O
valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada
espécie e classe; b. A forma e 0 prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio;
c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital proprio; d.
Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento.

N&o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaracéo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores: a. Informar o montante dos
dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados: b. Informar a data dos respectivos
pagamentos.

N&o aplicavel.
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7. Fornecer tabela comparativa indicando os sequintes valores por acdo de cada espécie e classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (irés) exercicios anteriores: b. Dividendo e juro sobre capital
proprio distribuido nos 3 (irés) exercicios anteriores.

Abaixo a tabela para o ltem ‘7.a’, enquanto que o ltem ‘7.b’ é ndo aplicavel.

2022 2023 2024 2025

Prejuizo/lucro liquido (RS Mil) -123.289 -61.228 -223.022 -223.216
Acoes (Mil) 105.204 21.041 12.379 12.803
Prejuizo/Lucro por a¢do -1,17 -2,91 -18,02 -17,44

8. Havendo destinacdo de lucros a reserva legal: a. Identificar o montante destinado a reserva
legal; b. Detalhar a forma de céalculo da reserva legal.

N&o aplicavel.

9. Caso a Companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos: a.
Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos; b. Informar se o lucro do exercicio
é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; c. Identificar se eventual
parcela ndo paga é cumulativa; d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a
serem pagos a cada classe de acdes preferenciais; e. Identificar os dividendos fixos ou minimos
a serem pagos por acdo preferencial de cada classe.

N&o aplicavel.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatorio: a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto; b.
Informar se ele esta sendo pago integralmente; ¢. Informar o montante eventualmente retido.

Para atender ao Item '10.a’ adiante sera transcrito o Artigo 31 do Estatuto Social da Companhia,
enquanto que ndo sao aplicaveis os Itens "10.b’ e "10.c’.

‘ARTIGO 31 - Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio, calculado apés a dedugéo das participagdes referidas no artigo 190 da Lei
das Sociedades por Agbes, conforme o disposto no §1° deste artigo, ajustado para fins do calculo
de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugéo:
(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢do da
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que 0
saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de que trata o § 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatoria a destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) Uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administragéo, podera ser destinada a formagéo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 19 da Lei das Sociedades por Agées;

(c) Uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatério néo inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo
artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes;
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(d) Uma parcela, por proposta dos orgédos da administragéo, podera ser destinada para a reserva
de expanséo dos negdcios, destinada a asseqgurar a realizagéo de investimentos de interesse da
Companbhia, e para reforgo de seu capital de giro, a qual ndo podera ultrapassar, junto com as
demais reservas de lucros, o valor do Capital Social;

(e) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do item (c)
acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgédos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢bes.”

N&o havera distribuicdo de dividendos tendo em vista que a Companhia nao auferiu lucro no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da Companhia. a.
Informar o montante da retencdo; b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da
Companhia, abordando, inclusive, aspectos relacionados & analise de liquidez, ao capital de giro
e fluxos de caixa positivos; c. Justificar a retencéo dos dividendos.

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacio de resultado para reserva de contingéncias: a. Identificar o montante
destinado a reserva; b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa; ¢. Explicar por que
a perda foi considerada provavel; d. Justificar a constituicdo da reserva.

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar: a. Informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que
deram origem a reserva.

N&o aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias: a. Descrever as clausulas
estatutarias que estabelecem a reserva; b. Identificar o montante destinado a reserva; c. Descrever
como 0 montante foi calculado.

N&o aplicavel.

15. Havendo retencio de lucros prevista em orcamento de capital: a. Identificar o montante da
retencdo; b. Fornecer cdpia do orcamento de capital.

N&o aplicavel.

16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. Informar 0 montante
destinado a reserva; b. Explicar a natureza da destinacdo.

N&o aplicavel.
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ANEXO IV

Copia do Estatuto Social Alterado

JOAO FORTES ENGENHARIA S.A.

CNPJ 33.035.536/0001-00 NIRE: 33300103911

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo | - da Companhia

ARTIGO 1° — A JOAO FORTES ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAOQ JUDICIAL é uma
sociedade andnima constituida em 28 de setembro de 1957, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro e filial em Brasilia, regida pelo presente Estatuto Social e demais
disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto o desenvolvimento, promog&o, incorporagdo e
construgdo de empreendimentos imobiliérios de qualquer natureza, a alienagédo e aquisicao de
imoveis, locagdo e administragdo de imoveis proprios, a prestacdo de quaisquer servigos
relacionados ao mercado imobiliario e & construgao civil e tudo o mais que se fizer necessario para
perfeita realizagdo dos referidos objetivos.

Paragrafo Unico — A Companhia podera explorar outros ramos que tenham afinidade com o
objeto expresso neste artigo, participar de outras sociedades, instalar e fechar escritérios e
depdsitos, representagdes por conta propria ou de terceiros, em qualquer ponto do Pais.

ARTIGO 3° - O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il - do Capital e das agoes

ARTIGO 4° - O capital social, subscrito e integralizado, é de R$3.095.855.579,15 (trés bilhodes,
noventa e cinco milhoes, oitocentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e setenta e nove

reals e qumze centavos)&%%%{tmsbﬂhees—neventawm%m%wes—eﬁeeemes

] : : aves}, dividido em
12. 802 745 (doze mllhoes mtocentas e duas m|I setecentas e quarenta e cmco)ﬂr2—348—7-20

(doze milhoes, trezentas e dezoito mil e setecentas e vinte) agdes, todas ordinérias,

nominativas escriturais, sem valor nominal.

ARTIGO 5° - Fica autorizado o aumento do capital social, independentemente de reforma
estatutaria, pela emisséo de, no maximo, mais 50.000.000 (cinquenta milhdes) de agbes ordinarias
nominativas escriturais, sem valor nominal.

§ 1° - O aumento de capital, dentro do limite de autorizacdo aqui previsto, sera deliberado pelo

Conselho de Administracdo, que fixara o numero, prego, forma e prazo de integralizagéo, bem
como as demais condi¢des da emisséo.
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§ 2°- Dentro do limite de capital autorizado o Conselho de Administragao pode deliberar a emisséo
de bbnus de subscricao.

§ 3° - Dentro do limite de capital autorizado, e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, a Companhia pode outorgar opgéo de compra de agdes a administradores, empregados ou
pessoas naturais que lhe prestam servigos, ou a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a sociedades sob seu controle, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra.

§ 4° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

ARTIGO 6° - O capital social serd representado exclusivamente por agbes ordinarias,
correspondendo, a cada agdo, um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

ARTIGO 7° - Todas as agdes de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM
designada pelo Conselho de Administragdo, em nome de seus titulares, sem emissdo de
certificados.

Paragrafo Unico — O custo de transferéncia e averbagéo, assim como o custo do servico relativo
as agdes escriturais, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora,
conforme vier a ser definido no contrato de escritura¢do de agoes.

ARTIGO 8° - A critério do Conselho de Administragdo, podera ser excluido ou reduzido o direito
de preferéncia nas emissdes de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigao,
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigao publica, ou ainda
mediante permuta por agdes, em oferta publica de aquisigéo de controle.

Capitulo Ill - da Administragado
Secao | - Disposi¢des comuns aos 6rgaos da administragao
ARTIGO 9° - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria.

§ 1° - A investidura nos cargos far-se-a4 por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo. Ao firmar o Termo de Posse
os administradores entregarao a Companhia, para os efeitos legais, a declara¢do prevista no art.
157 da Lei 6.404 de 1976, declaragao essa que sera atualizada em caso de reeleigao.

§ 2° — Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme
0 caso.

ARTIGO 10 - A Assembleia Geral fixara o0 montante global da remuneracdo dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo, em reunido, fixar a remuneragdo individual dos
Conselheiros e Diretores.

ARTIGO 11 - Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos o6rgdos de

administragao se reune validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e
delibera pelo voto da maioria absoluta dos presentes.
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Paragrafo Unico — S6 é dispensada a convocagao prévia da reunido como condigdo de sua
validade se presentes todos os seus membros. S&o considerados presentes os membros do 6rgéo
de administragdo que manifestarem seu voto (a) por meio de delegacéo feita em favor de outro
membro do respectivo 6rgéo, (b) por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por fax,
correio eletronico, desde que, em qualquer das situagbes descritas na letra “b” precedente, a
comunicagao tenha sido encaminhada ao Presidente ou Diretor Superintendente do respectivo
drgao.

Secao Il - Conselho de Administragao

ARTIGO 12 - O Conselho de Administragao sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
7 (sete) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reeleigao.

§ 1°— Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleigdo dos membros do Conselho de
Administragéo, os acionistas deveréao fixar, primeiramente, 0 nimero de membros do referido
6rgéo a serem eleitos.

§ 2° — No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia deverdo ser independentes (“Conselheiro Independente” conforme definido no
Paragrafo Terceiro deste Artigo 12). Quando, em decorréncia da observancia desse percentual,
resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero
inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos), ou
(i) imediatamente inferior, quando a fragéo for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 3° - Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o Conselheiro que
(i) ndo tem vinculo com a Companhia; (ii) ndo é acionista controlador, cénjuge ou parente até
segundo grau daquele, ndo ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor
da Companhia, do acionista controlador ou de sociedade controlada pela Companhia, (iii) ndo é
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia, (iv) ndo é funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos elou produtos a
Companhia, (v) ndo & conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia, (vi) ndo recebe outra remuneracdo da Companhia além da remuneragdo de
Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos). E
também considerado Conselheiro Independente aquele eleito em separado, nos termos do que
estabelece o artigo 141, paragrafos 4° e 5 ° da Lei das Sociedades por A¢des. A qualificagdo como
Conselheiro Independente deve ser expressamente declarada na ata da assembleia que o eleger.

§ 4° - O membro do Conselho de Administragdo ndo pode ter acesso ou participar de reunides do
referido drgéo relacionadas a assuntos sobre 0s quais tenha ou represente interesse conflitante
com os interesses da Companhia.

§ 5° - O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar
comités ou grupos de trabalho, com objetivos definidos, que deverdo atuar como drgaos auxiliares
sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo, que
designara as pessoas que os integrardo, dentre os membros da administragdo e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.
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ARTIGO 13 - O Conselho de Administragéo tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
absoluta de votos, na primeira reunido do Conselho de Administragé&o que ocorrer imediatamente
apds a posse dos membros do Conselho de Administragdo, ou sempre que ocorrer rendncia ou
vacéncia naquele cargo.

§ 1° - O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as reunides do 6rgao e
as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipoteses em que
indique por escrito outro Conselheiro, Diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

§ 2° - Nas deliberagdes do Conselho de Administragao, sera atribuido ao Presidente do drgéo,
além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votagéo.

§ 3° — Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas fungbes serao
exercidas pelo membro mais idoso do Conselho de Administracao.

ARTIGO 14 - O Conselho de Administragao reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente
ou pela maioria de seus membros. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas por
conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita
a identificagcdo do membro e a comunicagao simultdnea com todas as demais pessoas presentes
a reuniao.

§ 1° — As convocacgdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue a
cada membro do Conselho de Administrag&o com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia,
a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém nao inferior a
48(quarenta e oito) horas. As deliberagdes em reuniées do Conselho de Administragdo deverao
limitar-se as matérias previstas na comunicagdo expedida aos membros do Conselho, da qual
devera constar o local, data e hora da reunido, bem como, resumidamente, a ordem do dia.

§ 2° - Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reuniées do Conselho de Administragao.

ARTIGO 15 — Compete ao Conselho de Administragéo:
I — Fixar a orientagéo geral dos negécios da Companhia;

I — Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribui¢des, em especial a
indicacao dos responsaveis pelas areas financeira e de relagdes com investidores;

1] — Fixar a remuneracao, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores,
dentro do limite global de remuneragao da administragéo aprovado pela Assembleia Geral;

v — Fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo
€ quaisquer outros atos;

\% — Escolher e destituir os auditores independentes, bem como convocéa-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;
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— Manifestar-se sobre o relatorio da Administragéo e as contas da Companhia preparados
pela Diretoria, para apresentagao a Assembleia Geral dos Acionistas;

— Aprovar e rever o orgcamento anual, 0 orcamento de capital, o plano de negdcios e o
plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente, bem como aprovar o
plano de cargos e salarios e formular proposta de orgamento de capital a ser submetido a
Assembleia Geral para fins de retengéo de lucros;

— Convocar a Assembleia Geral Ordinaria de acionistas e Extraordinaria, quando julgar
conveniente, observando os prazos e demais condi¢oes legais e estatutarias;

— Submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destina¢do do lucro liquido do
exercicio e de distribuicao de dividendos;

— Deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio
decorrentes desses balangos;

— Deliberar sobre o0 pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou
semestral;

— Apresentar a Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

— Apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugéo, fus&o, cisédo e incorporagéo da
Companhia;

— Deliberar previamente sobre proposta a ser encaminhada a Assembleia Geral de
incorporagao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar a constitui¢éo,
dissolugdo ou liquidagdo de subsidiarias, no Pais ou no exterior;

- Manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

— Aprovar o voto a ser proferido pela Companhia em qualquer deliberagdo societaria
relativa a suas controladas ou coligadas, que envolva valores superiores a algada
estabelecida para a Diretoria na forma do inciso XXIII deste artigo;

— Autorizar a emissao, pela Companhia, de agdes, respeitado o limite autorizado no artigo
5° deste Estatuto Social, fixando o preco, o prazo de integralizagdo e as condigdes de
emissdo das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
para 0 seu exercicio nas emissdes de acgdes, bdnus de subscrigdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao publica
ou em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei;

— Deliberar sobre a emisséo de bonus de subscri¢cdo, como previsto no § 2° do artigo 5°
deste Estatuto Social;

— Outorgar opcdo de compra de agbes a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos @ Companhia ou a sociedades controladas pela
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Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos termos de planos
aprovados em Assembleia Geral;

- Deliberar a negociacao, pela Companhia, com a¢des de sua propria emiss&o, para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagédo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

— Deliberar sobre a emisséo, pela Companhia, de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, na forma do disposto no artigo 59 § 1° da Lei da S/A;

— Deliberar, por delegacao da Assembleia Geral quando da emissé@o de debéntures pela
Companhia, sobre a época e as condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, a
época e as condigdes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio
de reembolso, se houver, e 0 modo de subscricdo ou colocagcdo bem como os tipos de
debéntures;

— Deliberar sobre a (i) emisséo de quaisquer instrumentos de crédito, (ii) contratagdo de
financiamento ou qualquer tipo de endividamento, (iii) constituicdo de garantias, incluindo
onus reais e a prestagéo de avais e fiangas, (iv) contratagdes de obras, (iv) aquisicao ou
alienagdo de imdveis, sempre que tais operagdes envolvam valores superiores a R$
75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais);

— Estabelecer os valores da participagéo nos lucros da Companhia e das suas sociedades
controladas dos (i) Diretores da Companhia e das sociedades controladas, a ser aprovada
pela Assembleia Geral, na forma do artigo 31, Paragrafo unico, e (ii) dos empregados da
Companhia e de sociedades controladas pela Companhia, por meio de (PLR), a ser
elaborada na forma da Lei 10101/2000, podendo decidir por ndo atribuir-lhes qualquer
participacao;

— Decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos acionistas,
nos termos da legislagao aplicavel;

— Autorizar a aquisi¢ao ou a alienagédo de investimentos em participagdes societarias, bem
como autorizar associagdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros, ainda que
de outros setores econdmicos, mediante aplicagao de recursos proprios ou de incentivos
fiscais, bem como autorizar a constituicdo de subsidiarias. A Diretoria esta desde ja
autorizada a promover a criagdo, aquisi¢do ou aliena¢do de Sociedades de Propdsito
Especifico (SPE’s), relacionadas diretamente a negécios imobiliarios, dentro do limite de
R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais);

— Aprovar a celebragdo, alteragcdo ou rescisdo de quaisquer contratos, acordos ou
convénios entre a Companhia e empresas ligadas (conforme definicdo constante do
Regulamento do Imposto de Renda) aos administradores, sendo certo que a néo
aprovagédo da celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos, acordos ou convénios
abrangidos por esta alinea implicara a nulidade do respectivo contrato, acordo ou
convénio;

XXVIII - Estabelecer o limite global para contratagdo de endividamento da Companhia, sob a

forma de empréstimo ou de emiss&o de titulos ou de assuncédo de divida, ou qualquer
outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia;
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XXIX - Aprovar a contratagéo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituragao de agoes;

XXX - Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como
convocar 0s membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente;

XXXI - Instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias;

XXXII - Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislagao vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

XXXIII- Definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliagao
econdmica de empresas, para a elaboracdo de laudo de avaliagdo das acbes da
Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta e de realizagéo
da oferta publica de aquisi¢do de agdes ou de oferta publica decorrente de alienagao de
controle, se for o caso;

XXXIV- Autorizar a Diretoria a contratar instituicdo financeira que atuara como formador de
mercado para as agbes da Companhia no mercado secundario, nos termos da
regulamentagéo da Comissao de Valores Mobiliarios; e

XXXV - Praticar os demais atos previstos em lei como de sua competéncia e aqueles que
possam ser delegados pela Assembleia Geral.

Secao lll - Diretoria

ARTIGO 16 — A Diretoria, que sera eleita pelo Conselho de Administracdo, sera composta de, no
minimo, 2 (dois) e, no méximo, 5 (cinco) Diretores, acionistas ou ndo, pessoas naturais e
residentes no pais, sendo um Diretor Geral, ndo tendo os demais designagéo especifica.

§ 1°- Os Diretores terdo o mandato de um ano, que se extinguira com a posse de seus substitutos,
sendo permitida a reeleigao.

§ 2° - Os Diretores, dispensados de prestar caugéo, serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de Termo de Posse no livro de atas da Diretoria; os Diretores reeleitos serdo
empossados pelo Conselho de Administragéo, dispensadas quaisquer outras formalidades.

§ 3°- Em caso de vacéncia do cargo de Diretor Geral, ou de outro Diretor se, neste caso, o nimero
de membros da Diretoria ficar abaixo do minimo, o Conselho sera imediatamente convocado a fim
de eleger o substituto, que exercera o mandato até o final da gestao correspondente.

§ 4° - Os Diretores poderao ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo, o
qual elegera, na mesma reuniao, seus substitutos.

ARTIGO 17 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecugédo do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo
para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias
pertinentes. Observados os valores de algada da Diretoria fixados pelo Conselho de Administragéo
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nos casos previstos no artigo 15 deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir os negécios
da Companhia, especialmente:

I — Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagées do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral;

I — Elaborar, anualmente, o Relatério da Administrag&o, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatorio dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagé@o dos lucros apurados no exercicio
anterior, para aprecia¢do do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral;

11 — Propor, ao Conselho de Administragdo, o orgamento anual, o orgamento de capital, o
plano de negocios e o plano plurianual, o qual devera ser revisto e aprovado anualmente;

AV — Gerir a Companhia de acordo com as orientagbes fixadas pelo Conselho de
Administrag&o;

Vv — Deliberar sobre a criagéo e extingéo de filiais; e

\ — Decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao.

ARTIGO 18 — A Diretoria se reune validamente com a presenga de pelo menos 2 (dois) Diretores
e delibera pelo voto da maioria dos presentes, sendo que, em caso de impasse, a matéria sera
submetida ao Conselho de Administracao.

ARTIGO 19 - A Diretoria reunir-se-a pelo menos uma vez no més ou sempre que convocada pelo
Diretor Geral, por iniciativa prépria, ou a pedido de qualquer de seus membros. As reunides da
Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer
outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo e a comunicagédo simultdnea entre os
Diretores e todas as demais pessoas presentes a reunido.

ARTIGO 20 — Compete a Diretoria a representacdo da Companhia em juizo ou fora dele.

§ 1° - Todos os atos, contratos ou documentos que impliquem responsabilidade para a
Companhia, ou desonerem terceiros de responsabilidade ou obrigacdes para com a mesma,
deverao, sob pena de nao produzirem efeitos contra a Companhia, ser assinados: (i) por 2 (dois)
Diretores, (ii) por um Diretor em conjunto com um procurador ou (iii) por um Diretor ou por um
procurador, nas hipoteses previstas no § 4° ou, ainda, (iv) por 2 (dois) procuradores nos casos
previstos no § 5° deste artigo.

§ 2° — Sem prejuizo do disposto no § 1°, os atos, contratos ou documentos que se relacionarem
com as matérias a seguir indicadas dependerao da assinatura do Diretor Geral, em conjunto com
outro Diretor ou com um procurador:

I - Contratagdo de empréstimos ou financiamentos e contratos de constru¢édo ou

incorporagdo, bem como contratos ou obrigagdes de qualquer natureza, de valor
superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais); e
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[l — Celebragao, independentemente do valor, de contratos de prestacdo de servigos
advocaticios e de consultoria.

§ 3° - Excepcionalmente, em caso de impedimento ou auséncia temporaria do Diretor Geral, este
podera conceder autorizagdo especifica, por escrito, para que outro Diretor o substitua na
assinatura de um dos contratos referidos no § 2°.

§ 4° - A Companhia podera ser representada por um Unico Diretor ou procurador (i) na pratica de
atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticbes publicas em
geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta Comercial, Justica do
Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, (ii) junto a concessionarias ou
permissionarias de servigos publicos, em atos que ndo importem em assungéo de obrigagdes ou
na desoneragéo de obrigacOes de terceiros, (iii) para preservacao de seus direitos em processos
administrativos ou de qualquer outra natureza, e no cumprimento de suas obrigacoes fiscais,
trabalhistas ou previdenciarias, (iv) no endosso de titulos para efeitos de cobranga ou depdsito em
contas bancarias da Companhia; (v) para fins de recebimento de intimagdes, citagdes, notificagdes
ou interpelagdes, ou ainda para representagdo da Companhia em Juizo e (vi) nas apresentacdes
de propostas e representagdes em concorréncias, com excegdo das concorréncias que envolvam
valores superiores a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) nas quais devera ser
observada a regra disposta no § 2°.

§ 5° - A Companhia podera, ainda, ser representada por dois procuradores, nos estritos termos
do instrumento de mandato outorgado, na pratica de atos especificados na procuragao, sempre
que estes envolverem valores ndo superiores a R$ 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil
reais).

§ 6°- As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo (i) ser assinadas por 2 (dois) Diretores,
(ii) especificar expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter prazo de validade n&o superior
a 2 (dois) anos, com excegdo das procuragdes “ad judicia’, que poderdo ser por prazo
indeterminado.

ARTIGO 21 - Compete ao Diretor Geral, além das demais fungdes estatutarias, fazer com que
sejam obedecidas as diretrizes fornecidas pelo Conselho de Administragao, transformando-as em
deliberagdes da Diretoria e, por esta assessorado, exercer a supervisao e a coordenagao geral de
todas as atividades da Companhia, observando e diligenciando para que sejam cumpridos 0
presente Estatuto e as deliberagdes da Administragéo.

ARTIGO 22 - Compete ao Diretor designado como responsavel pela area de Relagdes com
Investidores (i) executar e fazer executar as deliberages das Assembleias Gerais e do Conselho
de Administrac@o e (iijcoordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagées com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de
mercado, a Comissdo de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e
os demais 6rgéos de controle e demais instituicdes relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior.

Capitulo IV - do Conselho Fiscal

ARTIGO 23 - O Conselho Fiscal ndo tera funcionamento permanente sendo eleito e instalado,
com as atribui¢des, na forma e nos casos previstos em lei.
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ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de 3 (trés) membros
efetivos e de igual numero de suplentes, acionistas ou ndo, pessoas naturais residentes no pais,
eleitos nas condigdes e com as qualificagdes minimas exigidas em lei.

§ 1° — Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

§ 3°- Ainvestidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro
do Conselho Fiscal empossado.

§ 4° — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

§ 5° — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

ARTIGO 25 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras.

§ 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2°- O Conselho Fiscal se manifesta por maioria de votos, presente a maioria dos seus membros.

§ 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

ARTIGO 26 - A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Capitulo V - Assembleia Geral

ARTIGO 27 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
ou deste Estatuto Social.

§ 1° - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anuncio publicado, devendo a
primeira convocagdo ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 2° - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes.

§ 3° - A Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta
devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.
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§ 4° — A Assembleia Geral s podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Acdes.

§ 5° — Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72 (setenta e
duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade e/ou atos societarios pertinentes
que comprovem a representacao legal, conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicao
escrituradora, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia Geral; (i) o
instrumento de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iii) relativamente aos
acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente.

§ 6° — As atas de Assembleia deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais na
forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das assinaturas.

ARTIGO 28 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragéo ou instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por
escrito pelo Presidente do Conselho de Administragao. O Presidente da Assembleia Geral indicara
até 2 (dois) Secretérios.

ARTIGO 29 — Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:

I — Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

Il — Fixar a remuneragao global dos Administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

[l — Reformar o Estatuto Social;
v — Deliberar sobre a dissolugéo, liquidagao, fuséo, ciséo, incorporagdo da Companhia;

\% — Atribuir bonificagdes em acgdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

\ — Aprovar planos de opcdo de compra de agdes destinados a administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servigos @ Companhia ou a sociedades
controladas pela Companhia;

VI — Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragcdo, sobre a
destinagdo do lucro do exercicio e a distribui¢ao de dividendos;

VIII — Eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidag&o;

IX — Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;
X — Escolher a instituigdo ou empresa especializada responsavel pela elaboragéo de laudo

de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragéo; e
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XI — Deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administragéo.

Capitulo VI - do exercicio social, das reservas e dos dividendos

ARTIGO 30 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra no dia 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo Unico — Ao fim de cada exercicio, a Diretoria fara elaborar as demonstragdes
financeiras observados os principios estabelecidos na legislagéo vigente.

ARTIGO 31 - Juntamente com as demonstracfes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administragdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio, calculado apds a dedugao das participagdes referidas no artigo 190 da Lei
das Sociedades por Agdes, conforme o disposto no §1° deste artigo, ajustado para fins do célculo
de dividendos nos termos do artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem de dedugé&o:

(@ 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicao da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital de que trata 0 § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes exceder 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a destinagéo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

(c) uma parcela destinada ao pagamento de um dividendo obrigatorio nao inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acoes;

(d) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragao, podera ser destinada para a
reserva de expanséo dos negdcios, destinada a assegurar a realiza¢do de investimentos
de interesse da Companhia, e para refor¢o de seu capital de giro, a qual ndo podera
ultrapassar, junto com as demais reservas de lucros, o valor do Capital Social; e

(e)  no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item
(c) acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgaos de administragao, destinar 0 excesso a constituigdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores, por proposta do
Conselho de Administragdo, uma participagao nos lucros ndo superior a 10% (dez por cento) do
remanescente do resultado do exercicio, limitada a participagdo dos administradores a
remuneracao anual global que Ihes tiver sido paga no periodo depois de deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribui¢do social, nos termos do artigo 152,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agdes
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ARTIGO 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum
da Assembleia Geral, poderd a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais
importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

§ 1° - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuigéo dos
mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, os acionistas serdo compensados com os dividendos
a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na
hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera
cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§ 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o crédito no decorrer
do exercicio social, se dara por deliberagdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte, mas nunca ap6s as datas de pagamento dos dividendos

ARTIGO 33 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberagéo do Conselho de Administragéo:

(a) 0 pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em
balango semestral, imputado ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total
de dividendos pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das
reservas de capital; e

(c) 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital prprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

ARTIGO 34 - Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagéo aplicavel.

ARTIGO 35 - Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterao em favor da
Companhia

Capitulo VII - da liquidacao

ARTIGO 36 — A Companhia entrara em liquidagéo nos casos previstos em Lei ou por deliberagéo
de acionistas que representem a metade, no minimo, do capital social com direito a voto, reunidos
em Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, na qual o Conselho de
Administracéo elegeré o liquidante e a Assembleia Geral elegera o Conselho Fiscal, deliberando
sobre seu funcionamento e respectiva remuneragao.

Paragrafo Unico — No caso de liquidagdo judicial, observar-se-a o que for disposto na lei
processual.

www.joaofortes.com.br



http://www.joaofortes.com.br/

=4 JOAOFORTES

ENGENHARIA

Capitulo VIl - da alienacao de controle acionario

ARTIGO 37 - A alienagéo do controle acionario da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condig&o, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a formular, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias, oferta publica de aquisi¢éo das agdes dos demais acionistas
da Companhia, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario ao do alienante.

§ 1° - A oferta publica referida no caput deste Artigo também devera ser realizada, se houver:

0] a cessao onerosa de agdes, de direitos de subscri¢do de acdes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢oes, que venha a resultar na
alienagéo do controle da Companhia; ou

(I aalienagao do controle de acionista controlador da Companhia, sendo que, neste caso,
0 adquirente ou o alienante do controle da Companhia ficam obrigados a informar ao
Presidente do Conselho de Administracdo o valor atribuido a Companhia nessa
alienagao e anexar documentagéo que o comprove.

§ 2° - Aquele que ja detiver agdes da Companhia e venha a adquirir o poder de controle acionario,
em razo de instrumento particular de compra de agdes firmado com o acionista controlador, seja
qual for a quantidade de agdes ou valores mobiliarios negociados, estara obrigado a:

() realizar oferta publica nos termos do caput deste Artigo; e

(1) ressarcir os acionistas dos quais tenha comprado agdes em bolsa de valores nos 6 (seis)
meses anteriores a data de alienagéo de controle da Companhia, devendo pagar a estes
a eventual diferenga positiva de pre¢o pago ao acionista controlador alienante e o valor
pago em bolsa de valores por agdes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente
atualizado até o momento do pagamento pela variagdo positiva do IGP-M, indice Geral
de Pregos do Mercado, publicado pela Fundagédo Getulio Vargas.

ARTIGO 38 - Para os fins de realizagao da oferta publica referida do Artigo 37 deste Estatuto
Social, 0 acionista controlador e o adquirente deverdo apresentar uma declaragdo contendo o
preco e as condigdes da alienagao do controle acionario da Companhia.

ARTIGO 39 - Qualquer divergéncia quanto a alienagdo do controle acionario da Companhia, ou
davida a respeito da necessidade de realizagdo de oferta publica ou quanto as suas condicdes,
devera ser dirimida pelo juizo arbitral, nos termos do Artigo 41 deste Estatuto Social.
Capitulo IX - cancelamento de registro de companhia aberta

ARTIGO 40 - Na oferta publica de aquisigéo de agdes a ser realizada pelo acionista controlador
para o cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia, o pre¢co minimo a ser
ofertado devera corresponder ao valor econémico apurado em laudo de avaliagéo, nos termos do
item X do caput do Artigo 29 deste Estatuto Social.

Capitulo X - arbitragem
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ARTIGO 41 - As disputas ou controvérsias relacionadas a este Estatuto Social, leis e normas
aplicaveis seréo resolvidas por meio de arbitragem junto a Camara de Arbitragem do Mercado,
instituida pela BOVESPA, devendo seguir o seu regulamento.

Capitulo XI - disposicoes finais

ARTIGO 42 - A Companhia observara eventual acordo de acionistas que venha a ser estabelecido
na forma do Artigo 118 da Lei 6.404/76, cabendo (i) a administracdo abster-se de registrar
transferéncias de agdes contrarias aos seus respectivos termos e (ii) ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reuniées do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos
langados contra tal acordo.

ARTIGO 43 - E vedado & Companhia fazer doagées a partidos politicos ou a candidatos a cargos
eletivos.

ARTIGO 44 — A Companhia devera fazer as publicagbes ordenadas pela Lei 6.404/76, pela CVM
ou pela B3 no Diario Oficial e em outro jornal de grande circulagdo no municipio da sede social e
em jornal de grande circulagdo no municipio onde os valores mobiliarios da Companhia sejam
negociados em bolsa de valores ou mercado de balc&o.

Paragrafo Unico — A Companhia devera fazer as publicagdes sempre nos mesmos jornais, sendo

que qualquer mudanca devera ser precedida do envio de aviso aos seus acionistas no extrato da
ata da assembleia geral ordinaria.
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ANEXO V

RELATORIO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES

PROPOSTAS E ANALISANDO OS SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

Redagao Anterior

Nova Redagao

Justificativa da Alteragao

ARTIGO 4° - O capital social,
subscrito e integralizado, € de
R$3.094.855.579,15 (trés
bilhdes, noventa e quatro
milhdes, oitocentos e
cinguenta e cinco mil,
quinhentos e setenta e nove
reais e quinze centavos),
dividido em 12.318.720 (doze
milhdes, trezentas e dezoito
mil e setecentas e vinte)
acbes, todas ordinarias,
nominativas escriturais, sem
valor nominal.

ARTIGO 4° - O capital social,
subscrito e integralizado, € de
R$3.095.855.579,15 (trés
bilhoes, noventa e cinco
milhoes, oitocentos e
cinquenta e cinco mil,
quinhentos e setenta e nove
reais e quinze
centavos)3.094.855.579;15
- iihdes.
(trés Ig'".'“f ’na..enta €
E‘HE“.'E miHhses E.IEEEEIItE.IS,
e
. . )
dividido em 12.802.745 (doze
milhoes, oitocentas e duas
mil, setecentas e quarenta e
12318720 (doze
ilhaes. lezoi
i inte)
acbes, todas ordinrias,
nominativas escriturais, sem
valor nominal.

Com base no capital
autorizado, o Conselho de
Administragdo aprovou, em
reuniao realizada em
01.07.2025, um aumento de
capital que fez com que o
capital social da Companhia

passasse de
R$3.094.855.579,15 (trés
bilhdes, noventa e quatro

milhodes, oitocentos e
cinquenta e cinco mil,
quinhentos e setenta e nove
reais e quinze centavos),
representado por 12.318.720
(doze milhdes, trezentas e
dezoito mil e setecentas e
vinte)  agbes  ordinarias,
nominativas e sem valor

nominal, para
R$3.095.855.579,15 (trés
bilhdes, noventa e cinco

milhdes, oitocentos e
cinquenta e cinco mil,
quinhentos e setenta e nove
reais e quinze centavos),
representado por 12.802.745
(doze milhdes, oitocentas e
duas mil, setecentas e
quarenta e cinco) agdes
ordinérias, nominativas e sem
valor nominal (‘Aumento de

Capital”).

Tendo em vista que a AGOE
sera a primeira Assembleia
Geral da Companhia
realizada apds o Aumento de
Capital, a administragéo da
Companhia sugere que o0
Artigo 4° do Estatuto Social
seja alterado para refletir os
termos do Aumento de
Capital.
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ANEXO VI

MANUAL DE PARTICIPAGAO NA AGOE

Participacéo através de Boletim de Voto & Distancia

O Acionista que optar por participar através do boletim de voto a distancia devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do boletim aos seus respectivos agentes de custodia ou a instituigéo
escrituradora das ag¢des da Companhia, ou devera enviar o boletim diretamente a Companhia,
sendo que, em qualquer caso, o boletim deve ser recebido em até 4 (quatro) dias antes da data
da realizag¢do da AGOE.

Participacéo Presencial

Os acionistas da Companhia poderédo participar da AGOE comparecendo na sede social da
Companbhia, localizada na cidade e estado do Rio de Janeiro na Av. das Américas, n° 3443, Loja
108, Bloco 3, Condominio Américas Corporate, Barra da Tijuca, e declarando seu voto nas
matérias a serem votadas.

De acordo com o disposto no Artigo 126 da Lei 6.404/76, os acionistas deverdo apresentar,
mediante deposito na sede social da Companhia em até 4 (quatro) dias antes da data da realizagdo
da AGOE, além do documento de identidade, o comprovante expedido, no maximo, 3 (trés) dias
antes da data da realizagdo da AGOE, pela instituicao escrituradora, indicando o nimero de agdes
de emissao da Companhia de sua titularidade.

Os acionistas pessoas juridicas deveréo ser representados em conformidade com seu Estatuto
Social, Contrato Social ou Regulamento, conforme o caso, devendo seus representantes legais
entregarem os documentos comprobatérios da regularidade da sua representagdo, em até 4
(quatro) dias antes da data prevista para a realizagdo da AGOE.

Copia da documentagéo podera ainda ser encaminhada para o e-mail: ri@joaofortes.com.br

Antes de se instalar a AGOE, os acionistas presentes assinaréo o Livro de Presenca.

Participacé&o Por Meio de Procuradores

Procuradores de acionistas deverédo comprovar, conforme Artigo 126, §1° da Lei 6.404/76, a
existéncia e vigéncia do mandato para participar da AGOE, através do depdsito na sede social da
Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas para a realiza¢do da AGOE,
dos respectivos instrumentos de mandato, outorgados ha, no minimo, 1 (um) ano e conter
reconhecimento de firma do acionista outorgante ou assinatura eletrénica por meio do certificado
digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-
Brasil.

Em caso de outorgante acionista pessoa juridica, devem ser também depositados na forma e
prazo acima informados, os demais documentos habeis a atestar a representacao legal, tais como
Estatuto Social, Contrato Social ou Regulamento, conforme o caso.

Copia da documentagao podera ainda ser encaminhada para o e-mail: ri@joaofortes.com.br

* % %
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