5.1.

JOAO FORTES ENGENHARIA S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
CNPJ N° 33.035.536/0001-00
NIRE 33.3.0010391-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2025

Data, Horario e Local: No dia 14 de novembro de 2025, as 08:00 horas, por meio de conferéncia
telefénica, conforme autorizado pelo artigo 14 do Estatuto Social da Jodo Fortes Engenharia S.A. —
Em Recuperacdo Judicial, sociedade andnima de capital aberto com sede na Avenida das Américas,
n° 3443, Bloco 3, Loja 108, Barra da Tijuca, cidade e estado do Rio de Janeiro, CEP 22.631-003,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.035.536/0001-00, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33.3.001.0391-1 e devidamente registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios sob o n° 781-1 (“Companhia™).

Instalacdo e Presenca: Dispensada a convocagdo na forma do artigo 11 do Estatuto Social da
Companhia, em razdo da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, os Srs. Antonio José de Almeida Carneiro, José Luiz Villar Boardman e Luiz Serafim
Spinola Santos. Presente, ainda, o Diretor Roberto Alexandre de Alencar Araripe Quilelli Correa.

Mesa: Presidente: Antonio José de Almeida Carneiro; e Secretario: Roberto Alexandre de Alencar
Acraripe Quilelli Correa.

Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a celebragdo, pela Companhia, do Instrumento Particular de
Transacao (“Instrumento de Transacdo"), entre a Companhia, Carlos Fernando Aché Annechino
(“Carlos”), Ronaldo Ganon (“Ronaldo”), Gustavo Almeida Magalhdes (“Gustavo™), Aria Capital
Properties Empreendimentos e ParticipagOes Ltda., sociedade limitada inscrita no CNPJ sob o n°
09.012.340/0001-07 (“Aria Capital e, quando em conjunto com Carlos, Ronaldo e Gustavo, 0s
“Devedores”) e Macaé Realty Empreendimentos Imobiliarios Ltda., sociedade limitada inscrita no
CNPJ sob o n° 09.047.560/0001-76 (“Macaé” e, quando em conjunto com a Companhia e os
Devedores, as “Partes’), com objetivo de formalizar a composi¢cdo amigavel e definitiva entre as Partes
relativamente as obrigacgdes e controvérsias discutidas no &mbito do procedimento arbitral n® 23/2016
perante a Camara FGV de Mediacéo e Arbitragem, sobretudo quanto aquelas decorrentes da sentenca
arbitral final; e (ii) a autorizacdo para a administracdo da Companhia praticar todas as medidas
necessarias para a celebracédo e execucao do Instrumento de Transacéo.

Deliberacdes: Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e validamente instalada a
presente reunido, foram tomadas as seguintes deliberagfes, por unanimidade e sem restri¢cdes ou
ressalvas:

Com relagdo ao item (i) da Ordem do Dia, o Diretor da Companbhia, Sr. Roberto Alexandre de Alencar
Araripe Quilelli Correa, apresentou aos membros do Conselho de Administracdo a proposta da
administracdo para a celebragdo do Instrumento de Transagdo, contendo o histérico e a estrutura
pretendida da operacdo, a qual foi lida por todos os membros do Conselho de Administracdo e
arquivada na sede social da Companhia. Os membros do Conselho de Administragdo aprovaram,
entdo, a celebracdo, pela Companhia, do Instrumento de Transagdo, bem como de todos e quaisquer
outros instrumentos necessarios a sua efetivacao.
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Com relacdo ao item (2) da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragdo autorizaram a
Diretoria a praticar todos 0s atos necessarios a celebracao e execucdo do Instrumento de Transacao e
aprovaram, ainda, a lavratura da presente ata na forma de sumario.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestacdo, o Sr.
Presidente deu por encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e aprovada,
foi assinada por todos os membros do Conselho de Administragdo presentes. Assinaturas: Mesa:
Presidente: Antdnio José de Almeida Carneiro; e Secretario: Roberto Alexandre de Alencar Araripe
Quilelli Correa. Membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Srs. Anténio José de
Almeida Carneiro, José Luiz Villar Boardman e Luiz Serafim Spinola Santos.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2025.

Roberto Alexandre de Alencar Araripe Quilelli Correa
Secretéario



