JALLES MACHADO S.A.

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA
JALLES MACHADO S.A.

Este Plano de Incentivo de Longo Prazo da Jalles Machado S.A., aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de julho de
2023 e aditado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada
em 23 de julho de 2025 (“Plano”), estabelece as condi¢des gerais do incentivo de longo
prazo por meio da outorga de A¢des Restritas a administradores e empregados elegiveis
da Companhia e de suas subsidiarias, com o objetivo de motiva-los e reté-los, bem como
alinhar seus interesses aos da Companhia e de seus acionistas.

1. Glossario

Sem prejuizo das demais definicbes contidas neste Plano, os termos abaixo terdo os
seguintes significados:

1.1. “Acdo” significa uma acao ordinaria de emissao da Companhia.

1.2.  “Acao Restrita” significa o direito a receber A¢des da Companhia em determinada
data futura, condicionado ao cumprimento do Vesting, ao atingimento de determinadas
condicoes de performance e demais termos e condigcbes previstos neste Plano e que
venham a ser definidos pelo Conselho de Administragdo, dentro das competéncias aqui
previstas.

1.3.  “ATR” significa Agucar Total Recuperavel, representando a capacidade da
Companhia de converter cana-de-acgucar em agucar ou etanol.

1.4. “Companhia” significa a Jalles Machado S.A. e, conforme exigido pelo contexto, as
suas subsidiarias que mantenham vinculo com os Participantes.

1.5. “Contrato de Outorga” significa o contrato a ser firmado entre a Companhia e cada
Participante que aderir a uma outorga no ambito do Plano, contendo os termos e condi¢des
que regerao a outorga de A¢des Restritas ao Participante.

1.6. “Desligamento por Justa Causa” significa o término da relagao juridica do titular da
Acgao Restrita com a Companhia por justa causa, nas hipoteses previstas na Consolidagao
das Leis do Trabalho, conforme redagdo em vigor a época, no caso dos Participantes que
sejam empregados e, no caso dos Participantes que sejam diretores estatutarios na
Companhia ou qualquer subsidiaria, as seguintes hipéteses: (a) desidia do Participante no
exercicio das atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (b) condenacao
penal por crimes dolosos; (¢) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou

40



fraudulentos contra a Companhia; (d) qualquer ato ou omiss&o decorrente de dolo ou culpa
do Participante e que seja prejudicial aos negdcios, imagem, ou situacao financeira da
Companhia, desde que devidamente comprovado; (e) violagao significativa do instrumento
que regule o exercicio do mandato de administrador estatutario; (f) descumprimento do
Estatuto Social, Cédigo de Etica e Conduta e demais politicas da Companhia e disposi¢des
societarias aplicaveis ao Participante; e (g) descumprimento das obrigacdes previstas na
Lei n° 6.404/76 e normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis aos
administradores de sociedades andnimas, incluindo aquelas previstas nos artigos 153 a
157 da referida Lei.

1.7.  “Desligamento sem Justa Causa” significa o término da relagao entre o Participante
e a Companhia que nao constitua Desligamento por Justa Causa.

1.8. “Desligamento Voluntario” significa o término da relacdo entre o Participante e a
Companhia nas hipoteses de desligamento voluntario, pedido de demissao, renuncia ao
cargo, recusa a reeleicdo a cargo estatutario e/ou outras hipéteses de desligamento por
iniciativa do Participante.

1.9. “Painel ESG” significa uma meta de execucao de projetos estratégicos relacionados
a sustentabilidade do negdécio no longo prazo, a ser definida pelo Conselho de
Administracdo no ambito de cada outorga.

1.10. “Lock-up” significa um periodo, contado a partir do recebimento das Ag¢des da
Companhia por um Participante, durante o qual tais Agbes ndo poderdo ser cedidas,
alienadas, empenhadas, emprestadas ou transferidas de qualquer outra forma a quaisquer
terceiros, salvo mediante prévia aprovacao do Conselho de Administragao.

1.11. “Participantes” significam as pessoas elegiveis a participar do Plano e que
efetivamente recebam outorgas de A¢bes Restritas nos termos do Plano.

1.12. “ROIC” (Return on Invested Capital ou Retorno sobre o Capital Investido) € um
indicador de desempenho que mede a rentabilidade do investimento em um determinado
periodo, determinado de acordo com a seguinte férmula:

Resultado Operacional Liquido de Tributos no Periodo

ROIC periodo =
periodo Capital Investido do Periodo

1.13. “TSR Absoluto” (Total Shareholder Return ou Retorno Total do Acionista) € um
indicador de desempenho que mede o retorno total obtido por um acionista da Companhia
em um determinado periodo, determinado de acordo com a seguinte formula:

, (Prego Médio da Agdo Final — Preco Médio da Agdo Inicial) + Proventos(*)por A¢do no Periodo
TSR periodo =

Preco Médio da Agao Inicial
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(*) Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

1.14. *“Vesting” ou “cumprir 0 periodo de caréncia” ou “tornar-se Vested” significa a
aquisicdo do direito de receber Agbes da Companhia, mediante o cumprimento das
condigbes de permanéncia, performance e demais requisitos de uma outorga de Agdes
Restritas, conforme aplicaveis.

2. Administrag¢ao do Plano

2.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que
dispbe de amplos poderes dentro de suas competéncias para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas a execucdo do Plano.

2.2. O Conselho de Administracdo podera aprovar, anualmente ou em outra
periodicidade, Programas de Ag¢des Restritas (“Programas”), nos quais definird os
Participantes, a quantidade de Ag¢des Restritas outorgadas a cada Participante, as
condigbes de performance aplicaveis e as demais regras especificas de cada Programa,
observados os termos e condi¢cdes gerais estabelecidos neste Plano.

2.3. O Conselho de Administragdo podera agregar novos Participantes aos Programas
em curso, de acordo com os seus termos, bem como tratar de forma diferenciada
administradores, executivos e empregados da Companhia e de suas subsidiarias, nao
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia, equiparagao ou equidade, a estender a
todos as condigdes que entenda aplicavel somente a algum ou alguns.

2.4. O Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo, no melhor interesse da
Companhia e desde que respeitados os direitos dos Participantes: (i) alterar ou extinguir as
outorgas de Acgdes Restritas; (ii) dispensar o cumprimento de condi¢des ou antecipar
quaisquer prazos no ambito deste Plano; (iii) outorgar A¢cdes Restritas nao atreladas a
condi¢gdes de performance; (iv) alterar as condigbes de performance; (v) estabelecer
condigbes adicionais para a concessao de quaisquer direitos nos termos deste Plano; e/ou
(vi) estabelecer a regulamentacéo aplicavel aos casos omissos.

2.5.  No exercicio de suas atribuigées, o Conselho de Administragao estara sujeito aos
limites e condi¢cbes estabelecidos no presente Plano, no Estatuto Social e politicas da
Companhia e na legislagéao e regulamentagao aplicaveis e devera respeitar as diretrizes da
Assembleia Geral de Acionistas.

3.  Elegibilidade

3.1. Sao elegiveis a se tornarem Participantes no Plano os administradores e
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empregados da Companhia e suas subsidiarias, a critério do Conselho de Administracao.

3.2. Em cada Programa, o Conselho de Administrag&o indicara, a seu exclusivo critério,
dentre os elegiveis, aqueles que poderdao se tornar Participantes, bem como as
caracteristicas de eventual outorga de A¢des Restritas, nos termos do capitulo 1 acima. A
indicagcdo de um Participante para um determinado Programa ndo garante sua indicagao
como Participante em qualquer outro Programa futuro.

3.3. A adesdo a cada Programa é voluntaria, e a pessoa indicada a se tornar um
Participante, se tiver interesse em participar de determinado Programa, devera firmar o
competente Contrato de Outorga, no prazo e demais condi¢des que forem fixados.

4. Contrato e Natureza Juridica

4.1. Ostermos e condi¢des de cada outorga de A¢des Restritas serdo estabelecidos em
um Contrato de Outorga, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, em
consonancia com os termos e condi¢cdes deste Plano, do Programa e demais requisitos
estabelecidos pelo Conselho de Administracao.

4.2. As Acbes Restritas sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante, em
hipétese alguma, ceder, alienar, empenhar ou transferir de qualquer outra forma a
quaisquer terceiros as suas Ag¢oes Restritas, ou os direitos e obrigacdes a elas inerentes,
ressalvadas as excegbes previstas na clausula 15 (Aposentadoria, Morte ou Invalidez
Permanente).

4.3. O direito do Participante de receber Agbes da Companhia esta sujeito ao
cumprimento dos prazos e condigbes (inclusive eventuais condigbes de performance)
previstos neste Plano, no respectivo Programa e Contrato de Outorga, de modo que a
outorga das Agbes Restritas ndo garante ao Participante o direito de receber A¢des da
Companhia no futuro.

4.4. Conforme permitido pela legislagao aplicavel, o Contrato de Outorga podera
estabelecer que eventuais disputas ou discussdes envolvendo este Plano, os Programas,
o Contrato de Outorga e a outorga de Acdes Restritas sejam resolvidos por meio de
arbitragem.

4.5. O recebimento de Agbes Restritas ndo confere ao Participante quaisquer direitos
ou privilégios de acionista da Companhia, inclusive quanto ao recebimento de dividendos,
juros sobre o capital préprio e demais proventos declarados pela Companhia, até que
ocorra o Vesting e exercicio das Agbes Restritas nos termos do Plano, do respectivo
Programa e do Contrato de Outorga com a efetiva transferéncia da titularidade de Agdes
ao Participante.
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5. Acoes Restritas

5.1. Cada 1 (uma) Acdo Restrita confere ao seu titular o direito ao recebimento uma
quantidade de Acbes a ser determinada de acordo com o capitulo 6 abaixo.

5.2. O Vesting de quaisquer Acbes Restritas estara sujeito a permanéncia da sua
qualidade de Participante, ou seja, a manutengdo ininterrupta da sua qualidade de
administrador ou empregado da Companhia durante todo o periodo de Vesting, e ao
atingimento das condi¢gdes de performance estabelecidas pelo Conselho de Administracéo,
conforme aplicaveis, dispostas no respectivo Programa e observado o capitulo 6 abaixo.

5.3.  Os critérios para atribuicdo e a quantidade de Ac¢des Restritas a serem outorgadas
a cada Participante serdo determinadas pelo Conselho de Administracdo em cada
Programa.

5.4. Salvo se de outra forma determinado pelo Conselho de Administragao, o Vesting de
uma outorga de A¢des Restritas ocorrera em 3 (trés) anos contados da data de outorga.

6. Performance

6.1. Mediante o cumprimento dos requisitos de Vesting e das Metas de Performance,
cada 1 (uma) Acéao Restrita conferira ao Participante titular o direito ao recebimento de uma
quantidade de Agbes que podera variar entre 0,5 (meia) e 1,5 Agédo, com target em 1,0
Acgdo, dependendo do percentual de atingimento das metas de performance que forem
estabelecidas pelo Conselho de Administragéo, nos termos do respectivo Programa.

6.2. Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracdo, as Acbes
Restritas estarao sujeitas ao atingimento de metas de performance combinadas,
consistentes em uma meta de TSR Absoluto, uma meta ROIC, uma meta de ATR e uma
Meta ESG (“Metas de Performance”), considerando os seguintes pesos:

Indicador %
TSR Absoluto 10%
ROIC 60%
ATR 10%
Painel ESG 20%

6.3. O Conselho de Administragao tera competéncia para estabelecer: (i) os conceitos e
metodologias que seréo utilizados no calculo e definigdo da quantidade de Agbes Restritas
a serem outorgadas a cada Participante; (ii) a metodologia de calculo, expectativas de
retorno para fins de determinacao e atingimento das Metas de Performance; e (iii) os fatores
multiplicadores ou redutores que serao utilizados na determinacao da quantidade de Ag¢oes
que cada Participante recebera mediante a ocorréncia do Vesting.
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6.4. As Metas de Performance a que as A¢bes Restritas estarao sujeitas serao definidas
pelo Conselho de Administracdo a cada Programa e divulgadas aos Participantes no
momento da outorga.

6.5. Caso a quantidade de A¢des a que um Participante fizer jus apds o Vesting de suas
Acdes Restritas resulte em fracdo de Ac¢des, o numero de A¢des a serem entregues sera
arredondado para o numero inteiro de A¢des imediatamente superior.

7. Equivalente em Dividendos

7.1.  No Vesting das Acbes Restritas, os Participantes farao jus ao recebimento de um
numero adicional de Acdes, correspondente ao valor proporcional dos dividendos e/ou
juros sobre capital proprio eventualmente pagos ou creditados pela Companhia aos seus
acionistas durante o periodo de Vesting das A¢des Restritas até a efetiva entrega das
Acbes ao Participante. A quantidade de Ac¢des a serem acrescidas sera determinada
mediante: (i) a multiplicacdo dos proventos por A¢do pagos ou creditados durante o periodo
de Vesting das Acbes Restritas pela quantidade de Acdes Restritas detidas pelo
Participante na data de exercicio; e (ii) a divisdo de tal valor pela cotacado de fechamento
da Acéo na data do Vesting.

8. Liquidacao das A¢oes Restritas

8.1. A liquidacdo das Acbes Restritas sera realizada mediante a transferéncia ao
Participante de A¢cdes mantidas em tesouraria.

8.2. Mediante a ocorréncia do Vesting e a determinagdo do resultado das Metas de
Performance (definidas abaixo), a Companhia tomara as providéncias para transferir a
quantidade correspondente de Agdes no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da
determinacao final da quantidade de Acbes a serem recebidas.

8.3. O Diretor de Relagbes com Investidores podera, interromper ou suspender o prazo
para entrega de AclOes referentes as Agdes Restritas que ja estiverem Vested caso a
Companhia nao detenha agdes em tesouraria suficientes para liquidar as Agbes Restritas,
caso tal prazo coincida com periodos de vedagao a negociagdo com valores mobiliarios de
emissao da Companhia e/ou caso tais periodos representem um impedimento legal ou
dificultem a capacidade da Companhia entregar as A¢des aos Participantes dentro do prazo
previsto.

8.4.  Acritério do Conselho de Administragédo, o pagamento referente as A¢des Restritas
podera ser feito em dinheiro, conforme o valor de mercado da A¢ao na data do pagamento.
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9. Lock-up

9.1. O Conselho de Administragao podera determinar que as Ac¢des transferidas ao
Participante em decorréncia da liquidacdo de Acgbdes Exerciveis estejam sujeitas a um
periodo de Lock-up a ser definido.

9.2. O Conselho de Administracdo podera estabelecer condi¢cdes adicionais de
negociagao no momento da outorga das A¢des Restritas.

10. Limite Maximo de A¢ées do Plano

10.1. O Plano esta limitado a entrega aos Participantes de uma quantidade maxima de
Acdes representativa de até 1,61% do total de Agdes da Companhia em 31 de julho de
2023, data de aprovacéo original do Plano em Assembleia Geral.

11. Grupamento, Desdobramento ou Bonificagao

11.1. Na hipétese de grupamento, desdobramento, ou bonificacdo em acbes, a
quantidade de A¢des objeto de cada Agao Restrita sera ajustada de forma proporcional ao
percentual de ajuste no niumero Agbes no evento. Em caso de fracdo de A¢des, o nimero
de Acbes a serem entregues sera arredondado para o numero inteiro de Agodes
imediatamente inferior.

11.2. O Conselho de Administragdo podera promover ajustes adicionais aos termos e
condicoes das Acdes Restritas em aberto, se necessario, em funcdo de modificagdes na
estrutura acionaria da Companhia.

12. Reorganizagoes e Outras Operagoes Societarias

12.1. A outorga das A¢des Restritas nos termos do Plano nao impedira a Companhia de
se envolver em operagbes de reorganizagdo societaria, tais como transformacao,
incorporacao, fusao, cisdo e incorporagao de acoes.

12.2. O Conselho de Administragao da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operagbes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade, a substituicdo das Ac¢des Restritas por direitos similares da
sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na quantidade de Agbes
Restritas.

12.3. Salvo se de outra forma definido pelo Conselho de Administragéo ou neste Plano e
ressalvada a clausula a seguir, a alteragdo da composi¢ao societaria da Companhia ou seu
envolvimento em operagdes de reorganizacdo societaria, inclusive em raz&do de
transferéncias de controle ou ofertas publicas, ndo impactara os prazos normais de Vesting
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e os demais termos e condigdes das outorgas de A¢des Restritas no ambito deste Plano.

12.4. Caso ocorra a transferéncia de controle da Companhia, seguida do Desligamento
sem Justa Causa de um Participante em decorréncia de tal transferéncia, as Acbes
Restritas do respectivo Participante serdo consideradas imediatamente Vested,
considerando o atingimento das Metas de Performance no target.

12.5. Na hipétese de fechamento do capital da Companhia, com o cancelamento de
registro de companhia aberta, as Acgbes Restritas em aberto serdo consideradas
imediatamente Vested e liquidadas em dinheiro, devidamente ajustadas pelas Metas de
Performance aplicaveis.

13. Nao Interferéncia na Relagdo de Emprego ou Mandato

13.1. Nenhuma disposicdo deste Plano podera ser interpretada como constituicao de
direitos aos Participantes empregados além daqueles previstos neste Plano, e nem
conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de permanéncia como empregado
ou administrador ou interferira de qualquer modo com o direito da Companhia, sujeito as
condigbes legais e aquelas dos respectivos contratos de trabalho, de encerrar a qualquer
tempo o relacionamento com o Participante.

14. Desligamento

14.1. Na hipétese de Desligamento Voluntario e Desligamento com Justa Causa, o
Participante tera o direito de manter as suas A¢des Restritas que ja estiverem Vested e
receber o numero de Agdes correspondente, de acordo com os seus termos. As demais
Acobes Restritas serao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagao.

14.2. Na hipétese de Desligamento sem Justa Causa, o Participante terd o direito de
manter uma quantidade de Acgdes Restritas proporcional ao periodo de Vesting
transcorrido, considerando um percentual de atingimento de Metas de Performance de
25%.

14.3. O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério e dentro das
competéncias estabelecidas neste Plano, (i) conferir tratamento diverso para um
Participante em caso de desligamento, (ii) acelerar prazos de Vesting e exercicio; e/ou (iii)
estabelecer que o Participante podera manter um niumero de A¢des Restritas superior ao
previsto neste Plano, podendo também estabelecer condi¢des adicionais para a concessao
de tal direito.

15. Aposentadoria, Morte ou Invalidez Permanente
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15.1. No caso de aposentadoria do Participante, as outorgas do Participante terdo o
tratamento a ser definido pelo Conselho de Administracao.

15.2. No caso de morte ou invalidez permanente do Participante, todas as suas Agbes
Restritas serdo consideradas imediatamente Vested, considerando o atingimento das
Metas de Performance no target.

15.3. Salvo determinagdo em contrario do Conselho de Administracao, a liquidagao de
Acobes Restritas em caso de morte ou invalidez permanente sera feita em dinheiro, em até
60 (sessenta) dias contados da data da morte ou invalidez permanente. A Companhia
realizara o pagamento aos herdeiros, sucessores e/ou conjuges meeiros do Participante
ou, a seu exclusivo critério, depositara o valor correspondente em conta bancaria vinculada,
pendente conclusédo de eventuais procedimentos de inventario e/ou sucesséo.

16. Prazo de Vigéncia do Plano

16.1. O Plano entrara em vigor imediatamente apds a sua aprovagao pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia e podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nao afetara a
validade e eficacia das Ac¢oes Restritas ainda em aberto concedidas com base nele.

17. Disposi¢coes Gerais

17.1. A Companhia reduzira o numero de Ag¢des a serem efetivamente entregues ao
Participante resultante do Vesting de Ac¢bdes Restritas de modo a arcar com eventuais
tributos incidentes sobre as Acgbes cujo recolhimento seja de responsabilidade da
Companhia, entregando ao Participante um numero de Ag¢des ja liquido de eventuais
tributos.

17.2. Qualquer Agao Restrita outorgada fica sujeita a todos os termos e condigdes deste
Plano, que prevalecerdao em caso de conflito com as disposi¢des dos Programas, dos
Contratos de Outorga e de qualquer outro contrato ou documento relacionado.

17.3. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragédo. O Conselho
de Administracdo podera estabelecer tratamento particular para casos e situagbes
especiais durante a vigéncia do Plano, desde que n&o sejam prejudicados os direitos ja
concedidos aos Participantes. Tal tratamento particular ndo constituira precedente
invocavel por outros Participantes.

17.4. Qualquer alteracéo legal significativa no tocante a legislagéo, regulamentagéo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a
planos de incentivo de longo prazo podera levar a revisédo parcial ou integral do Plano, ou
mesmo sua suspensao, a critério do Conselho de Administracao.
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