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Goianésia, 19 de junho de 2026

Senhores Acionistas,

A Administragdo da Jalles Machado S.A. (“Companhia” ou “Jalles Machado”) submete a
apreciagao dos seus Acionistas a presente Proposta da Administragado (“Proposta”) em relagéo
as matérias constantes da ordem do dia contida do edital de convocacgéo para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 23 de julho de 2026, as
08:00 horas, horario de Brasilia, de modo exclusivamente digital, por meio do sistema eletrénico
Ten Meetings, com a possibilidade de envio do Boletim de Voto a Distancia.

Jalles Machado S.A.
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1. Informagdes sobre as matérias objeto de deliberagao

Todas as informacdes e documentos previstos na Resolugdo CVM, n° 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolucdo CVM 81”) relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 23 de julho de 2026 as 08h00
horario de Brasilia, de forma exclusivamente digital, por meio do sistema eletrénico Ten
Meetings, com a possibilidade de envio do Boletim de Voto a Distancia (“Assembleia”), assim
como as demais informacdes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos
acionistas, estdo disponiveis aos acionistas na sede e no website de Rela¢cées com Investidores
da Companhia (https://ri.jalles.com/), no site da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”)
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br).

Conforme Edital de Convocacgéo publicado na forma da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”), a Assembleia tera a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026;

(2) deliberar sobre a proposta de orgamento de capital para o exercicio a se encerrar em 31
de marcgo de 2027;

(3) deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro liquido apurado no exercicio encerrado
em 31 de margo de 2026 e a distribuicdo de dividendos;

(4) definir o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administragcdo da
Companhia;

(5) deliberar acerca da independéncia dos candidatos aos cargos de membros
independentes do Conselho de Administracdo da Companhia;

(6) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e

(7) fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia referente ao exercicio
social a se encerrar em 31 de margo de 2027.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) deliberar sobre a atualizagédo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de forma a
refletir o valor do capital social consignado na Reunido do Conselho de Administragéo realizada
em 12 de dezembro de 2025, e consolidar o Estatuto Social; e
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(2) deliberar sobre a alteragao do limite maximo de ag¢des ordinarias a serem entregues no
Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 31 de julho de 2023.
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
2. Proposta da Administragédo

Em cumprimento ao disposto na Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucéo
CVM 80”), e na Resolugao CVM 81, e visando a instrugao dos Acionistas quanto as matérias
a serem deliberadas na Assembleia, disponibiliza-se nesse documento a proposta da
administracdo da Companhia acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo dos
Acionistas na Assembleia.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administragcdao e as demonstragdées financeiras, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de
2026.

O relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026 foram
aprovados pelo Conselho de Administracdo em reuniao realizada no dia 16 de junho de 2026 e
publicados no jornal O Popular em suas edigbes impressa e digital.

Além dos demais documentos aplicaveis de acordo com a Resolugdo CVM 81, os documentos
abaixo encontram-se disponiveis para consulta na na pagina de Relagées com Investidores da
Companhia (https://ri.jalles.com), na pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(www.b3.com.br):

» Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de margo de 2026;

* Relatdrio da Administragéo;

* Relatdrio dos Auditores Independentes;

* Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario; e

*  Comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos
termos do item 2 do Formulario de Referéncia, conforme o Anexo | a esta Proposta.

A Administracdo propbe a aprovagao das contas dos administradores, do relatério da
administracao e das demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026.
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(2) Deliberar sobre a proposta de orgamento de capital para o exercicio a se encerrar
em 31 de margo de 2027

Em conformidade com o artigo 196 da Lei das S.A., a Administragdo da Companhia propds a
retencdo de parcela do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de margo de 2026, no
montante de R$ 7.248.444,62, para fazer frente ao plano de investimentos para a safra
2026/2027, substancialmente relacionados ao plano de expanséo.

Para suportar a proposta de retencédo do lucro liquido ora apresentada, a Administragdo da
Companhia recomenda que seja aprovada a proposta de orgamento de capital, nos termos do
Anexo Il, no valor total de R$ 7.248.444,62, cuja origem & de recursos proprios gerados pelas
atividades operacionais da Companhia e financiamento de terceiros.

Os recursos do orgamento de capital proposto serdo utilizados para a aquisicao de ativos
imobilizados como 1 (um) conjunto de irrigagdo, que tém como objetivo o aumento de
produtividade da cana-de-agucar.

As informacgdes requeridas pelo Anexo A da Resolugdo CVM 81 estéo disponiveis para consulta
dos Acionistas no Anexo lll a esta Proposta da Administracéo.

(3) Deliberar sobre a proposta de destinagao do lucro liquido apurado no exercicio
encerrado em 31 de margo de 2026 e a distribuicao de dividendos;

Nos termos do artigo 191 da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia apurado no exercicio
encerrado em 31 de margo de 2026 foi de R$ 10.173.255,61.

A proposta para destinagéo do resultado do exercicio e distribuicdo de dividendos € a seguinte:

Lucro Liquido do Exercicio R$ 10.173.255,61
Reserva Legal (5%) R$ 508.662,78
Dividendo minimo obrigatério a ser deliberado no AGOE R$ 2.416.148,21

Retencgéo de lucros com base em orgamento de capital (art. 196 daLeida | R$ 7.248.444,62
S.A)

Reserva legal
Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A. e do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, 5%
do lucro liquido do exercicio deve ser destinado a constituicdo da reserva legal, perfazendo o

montante de R$ 508.662,78.

Dividendo Minimo Obrigatério
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Nos termos do artigo 35 do Estatuto Social da Companhia, a parcela minima de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado, calculado na forma do artigo 202 da Lei das S.A,,
deve ser distribuida a titulo de dividendo minimo obrigatério, correspondente a R$ 2.416.148,21.

Dessa forma, a administracdo propde a aprovagao na Assembleia da distribuicdo do dividendo
obrigatdrio, no valor de R$ 2.416.148,21, sendo R$ 0,008012492 por a¢ao ordinaria, ja excluindo
as acdes em tesouraria na presente data.

Teréo direito aos dividendos propostos os acionistas da Companhia ao final do pregéo de 23 de
julho de 2026, data da Assembleia, sendo que as agdes da Companhia serdo negociadas “ex”
dividendos a partir de 24 de julho de 2026 (inclusive).

Os dividendos seréo pagos no dia 06 de agosto de 2026.

As informagdes requeridas nos termos do Anexo A da Resolugédo CVM 81 estéo disponiveis para
consulta dos Acionistas no Anexo lll a esta Proposta.

(4) Definir o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administragao da
Companhia;

A Administracdo propdée que o Conselho de Administragdo, em caso de eleicdo pelo voto
majoritario ou mediante a adogéo do procedimento de voto multiplo, seja composto por 7 (sete)
membros. Caso ocorra a eleicdo em separado, o nimero de membros do Conselho de
Administragdo sera aumentado para 8 (oito) membros.

(5) Deliberar acerca da independéncia dos candidatos aos cargos de membros
independentes do Conselho de Administragao da Companhia;

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a caracterizagéo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como membros independentes deve ser objeto de deliberagao pela
Assembleia Geral da Companhia.

Os candidatos a conselheiros independentes sao: Oscar de Paula Bernardes Neto e Marcos
Sawaya Jank. Para maiores informagdes sobre os candidatos a Conselheiros Independentes,
vide documento constante do Anexo IV desta Proposta, que contém as informacgdes previstas
nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

Nos termos do artigo 17, |, do Regulamento do Novo Mercado, a Companhia obteve a
declaragao dos candidatos indicados acima, na qual atestaram o seu enquadramento nos
critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado. Além disso, o Conselho de
Administracdo da Companhia manifestou-se favoravelmente ao enquadramento dos candidatos
listados acima nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.
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Considerando o exposto acima, a Administragao propde aos acionistas que aprovem o
enquadramento de Oscar de Paula Bernardes Neto e Marcos Sawaya Jank como candidatos a
membros independentes do Conselho de Administracao.

(6) Eleger os membros do Conselho de Administragao da Companhia;

A Administragdo propde a chapa com os nomes a seguir para compor o Conselho de
Administragdo, com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, que se encerrara na data de
realizagdo da assembleia geral ordinaria em que os acionistas da Companhia deliberarem
acerca das demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de
2028.

0] Oscar de Paula Bernardes Neto — membro independente;
(i) Marcos Sawaya Jank — membro independente;

(iii) Plinio Mario Nastari;

(iv) Silvia Regina Fontoura de Siqueira;

(v) Otavio Lage de Siqueira Filho;

(vi) Clovis Ferreira de Morais; e

(vii)  Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho.

As informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administragdo podem ser
encontradas no Anexo IV desta Proposta, que contém as informagdes previstas nos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia. A Administragdo confirmou a aderéncia dos candidatos a
Politica de Indicagcdo de Administradores da Companhia.

A votagdo dos candidatos acima propostos sera feita por chapa, a ser eleita pelo voto
majoritario. Acionistas representando, no minimo, 5% do capital social poderédo requerer por
escrito a Companhia a adocao do processo de voto multiplo, nos termos da Resolugdo CVM n°
70, de 22 de margo de 2022 e do artigo 141 da Lei das S.A.

Se validamente requerida a adogéo de procedimento de voto multiplo, a votagéo sera feita de
forma individual, e serdo atribuidos a cada agao tantos votos quantos sejam os cargos a serem
preenchidos no Conselho de Administragcdo da Companhia, sendo permitido ao Acionista o
direito de acumular votos em um s6 candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Os Acionistas que pretendam requerer a adogéo do processo de voto multiplo deverao fazé-lo
por escrito a Companhia, até as 8h00 do dia 21 de julho de 2026, por meio do enderecgo de e-
mail ri@jalles.com (assunto: “Voto Multiplo AGOE 2026”) ou mediante correspondéncia
entregue na sede da Companhia, na Cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Fazenda Séo
Pedro s/n, Rodovia GO 080, Km 185, Zona Rural, CEP 76.388-899, aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores.
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Adicionalmente, os Acionistas minoritarios titulares, individualmente ou em bloco, observado o
disposto no artigo 141 da Lei das S.A., de 10% (dez por cento) ou mais de a¢des da Companhia,
terdo o direito de eleger, em votagdo em separado, um membro para o Conselho de
Administragdo. Caso ocorra a eleigdo em separado, propde-se que o numero de membros do
Conselho de Administragédo seja aumentado para 8 (oito) membros.

Apenas poderao exercer o direito de eleger um membro do Conselho de Administracdo da
Companhia em separado os Acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de
participagao acionaria minima exigida para tal direito durante os 3 (trés) meses imediatamente
anteriores a realizagdo da Assembleia. Caso ocorra a eleicdo em separado de membro do
Conselho de Administracao, os acionistas minoritarios que participarem da eleicdo em separado
nao participaréo da elei¢cao geral, independentemente se realizada mediante votagdo majoritaria
ou por meio do mecanismo de voto multiplo.

(7) Fixar a remuneragao global dos administradores da Companhia referente ao
exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2027.

A Administragdo da Companhia prop6e a fixagdo da remuneragao global dos administradores
referente ao periodo entre 1° de abril de 2026 e 31 de margco de 2027 no valor total de até
R$ 18.141.977,35, incluindo remuneracao fixa, remuneragéo variavel e remuneragao baseada
em acoes.

A Politica de Remuneragao de Administradores da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 24 de novembro de 2020, com ultima atualizagédo em 16 de abril de 2024 e
esta disponivel para consulta no website de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.jalles.com) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Para mais informacdes sobre a proposta de remuneragao global da administragdo, vide o item
8 do Formulario de Referéncia, constante do Anexo V.

(8) Instalagao do Conselho Fiscal

Apesar de nao constar na ordem do dia da AGOE, a Lei das S.A. faculta aos acionistas titulares

de mais de 2% (dois por cento) do total do capital social da Companhia solicitar a instalagdo do

Conselho Fiscal. Nesse sentido, o Boletim de Voto a Distancia contém a seguinte pergunta:
“Deseja solicitar a instalagao do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n°® 6.404, de 19767
(Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agdes ndo serdo computadas para fins de

requerimento de instalagéo do conselho fiscal)

[ 1Sim[ ] Nao[ ] Abster-se”
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Até o momento, a Administragado informa que nao houve solicitagao de inclusdo de candidatos
ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, nos termos do art. 37, inciso | da Resolucgéo
CVM 81.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Deliberar sobre a atualizagdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de
forma a refletir o valor do capital social consignado na Reunidao do Conselho de
Administragao realizada em 12 de dezembro de 2025, e consolidar o Estatuto Social.

A Administragdo da Companhia propde atualizar a redagao do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, de forma a refletir o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, no montante de R$ 413.370.818,21 (quatrocentos e treze milhdes, trezentos
e setenta mil, oitocentos e dezoito reais e vinte e um centavos), sem modificagdo do numero de
acdes, mediante a capitalizagado integral da reserva de incentivos fiscais, nos termos do artigo
169, §1°, da Lei das S.A. e do artigo 6°, §2° Ill, do Estatuto Social, conforme aprovado na
Reunido do Conselho de Administragao realizada em 12 de dezembro de 2025.

Os detalhes da proposta de alteragao estatutaria, incluindo a proposta de reforma do Estatuto
Social € o quadro comparativo com o detalhamento exigido pelo artigo 12 da Resolugdo CVM
n°® 81/22, estao disponiveis nos Anexos VI e VIl ao presente documento.

(2) Deliberar sobre a alteracdo do limite maximo de ag¢des ordinarias a serem
entregues no Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2023.

A Administragdo da Companhia propde aumentar o limite maximo de agbes a serem entregues
no Plano de Incentivo a Longo Prazo aprovado Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 31 de julho de 2023 (“Plano”), de 0,91% do total de agdes da Companhia em 31
de julho de 2023 para 1,61% do total de agdes na mesma data.

O percentual acima compreende a totalidade das agbes a serem potencialmente entregues no
Plano, incluindo as outorgas ja realizadas.

A alteracdo proposta tem como finalidade conferir a Companhia maior flexibilidade e uma
utilizacdo mais eficiente do Plano na remuneragcdo de seus administradores € empregados
elegiveis, com o objetivo de motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos da
Companhia e de seus Acionistas.
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Os detalhes da proposta da alteragao do Plano de Incentivo a Longo Prazo, nos termos do
Anexo B da Resolugdo CVM 81, estao disponiveis no Anexo VIII.

O Anexo IX desta Proposta contém a cépia integral do Plano, refletindo em sua clausula 10.1 a
proposta de ajuste do limite maximo de agbes a serem entregues.

* k *
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2026

ANEXO |

Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

2.1 CONDIGOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS

2.1 — Comentarios dos diretores / Condig¢des financeiras e patrimoniais gerais

Analise das informacdes contabeis intermediarias da Jalles Machado S.A., referente aos
exercicios encerrados em 31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2025, que compreendem o
balango patrimonial e as respectivas demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa para o
periodo e os exercicios citados.

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negécios e cumprir com suas obriga¢cdes de curto e médio prazo. A
geragao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execugao do
seu plano de negécios.

Em 31 de margo de 2026, o indice de endividamento total foi de 2,69x (representado por passivo
circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patriménio liquido). Em 31 de margo
de 2026, a Divida Bruta somava R$ 3.527,5 milhdes em comparagao ao exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2025 no valor de R$ 2.977,1 milhdes, o que representou aumento de R$ 550,4
milhdes, ou 18,5%. Em 31 de margo de 2026, a posicado de caixa e equivalentes de caixa e caixa
restrito no ativo circulante e ndo circulante era de R$ 1.806,9 milhdes e a Divida Liquida somava
R$ 1.720,6 milhdes, com uma medigao de Divida Liquida dividida pelo Patriménio Liquido de 0,86x.

Em 31 de margo de 2026, a Divida Liquida/EBITDA foi de 1,8x, enquanto em 31 de margo de 2025
foi de 1,1x. O EBITDA/Resultado Financeiro Liquido em 31 de margo de 2026 foi de 13,7x, enquanto
em 31 de margo de 2025 foi de 2,5x. Em 31 de margo de 2026, a Divida Liquida/EBITDA Ajustado
foi de 1,3x, ja em 31 de margo de 2025 foi de 1,2x.
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A tabela abaixo mostra a composigéo da Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/Patriménio
Liquido da Companhia.

Em 31d Em31d d
(Em R$ milhées, exceto x) m R el el

de 2026 2025

Empréstimos e financiamentos — passivo circulante 184,3 575,2
Empréstimos e financiamentos — passivo ndo

) 3.343,2 2.401,8
circulante
Divida Bruta 3.527,5 2.977,1
(-) Caixa e equivalentes de caixa e Caixa restrito do

. . . 1.806,9 1.242,2
ativo circulante e ndo circulante
Divida Liquida 1.720,6 1.734,9
Patrimdnio Liquido 2.010,2 2.003,2
Divida Liquida/Patriménio Liquido (vezes) 0,86 0,87

(b) Estrutura de Capital

Para capital de terceiros, a Companhia conta com linhas de financiamentos, principalmente de
capital de giro, debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, em Reais (R$) ou com
contratos de swaps em Reais (R$).

As principais contas que compunham Capitais de Terceiros em 31 de marco de 2026 representavam
R$ 4.900,7 milhdes, sendo R$ 3.527,5 milhdes referentes a Empréstimos e Financiamentos e
R$ 1.373,2 milhdes referentes a Arrendamentos a Pagar. As principais contas que compunham
Capitais de Terceiros em 31 de margo de 2025 representavam R$ 4.547,7 milhdes, sendo R$ 2.977,1
milhdes referentes a Empréstimos e Financiamentos e R$ 1.570,6 milhdes referentes a
Arrendamentos a Pagar.

O capital préprio da Companhia (patriménio liquido) totalizou R$ 2.010,2 milhes em 31 de margo
de 2026 e R$ 2.003,2 milhdes em 31 de margo de 2025.

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados uma
estrutura de capital condizente, em nossa visao, com suas atividades, na proporgéo apresentada na
tabela abaixo:

Em 31 de marcrode Em 31 de marco de

Em R$ milhbes, exceto %
(Em RS %) 2026 2025
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Capital de terceiros (passivo circulante + 5.410,2 51344
passivo nao circulante)

Capital proprio (patrimdnio liquido) 2.010,2 2.003,2
Capital total (capital de terceiros + capital 7.420,5 7.137,6
proprio)

Parcela de capital de terceiros 72,9% 71,9%
Parcela de capital préprio 27,1% 28,1%

(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral (total do ativo circulante
e ativo nado circulante, dividido pelo total do passivo circulante e passivo nado circulante) e
liquidez corrente (total do ativo circulante dividido pelo total do passivo circulante) da Companhia
em 31 de marco de 2026 eram de 1,4x e 4,9x, respectivamente, e em 31 de marco de 2025
eram de 1,4x e 2,2x, respectivamente. Em 31 de margo de 2026 e em 31 de margo de 2025, a
Companhia possuia R$ 3.527,5 milhdes e R$ 2.977,1 milhdes, respectivamente, de
empreéstimos e financiamentos tomados. Entendemos que o relacionamento e credibilidade da
Companhia com instituicdes financeiras permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na
hipotese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Nos ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, as principais fontes de financiamento
da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento
bancario de curto e longo prazos; e (iii) endividamento bancario operagdes de captagéo de recursos
no mercado de capitais local, como por exemplo emissao de debéntures incentivadas, cujos recursos
foram destinados para investimentos em aumento da capacidade de processamento de cana-de-
agucar e canaviais proprios, além da aquisicdo de unidade industrial e canavial. Esses
financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos, despesas,
necessidade de capital de giro, investimentos em maquinas e equipamentos agroindustriais e
investimentos nos canaviais e demais gastos da operagao.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.
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(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidade de recursos que
nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor, por meio das fontes de financiamento que estao atualmente utilizadas, conforme descrito
no subitem 2.1(d) acima.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto
prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possuia, no total, 55 contratos de empréstimos e
financiamentos, dos quais 10 contratos eram considerados relevantes e representavam, naquela
data, R$ 2.612,6 milhdes (74,1%) do total de Empréstimos e Financiamentos (circulante e néo
circulante), correspondente a R$ 3.527,5 milhdes.

Seguem abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e financiamentos
relevantes da Companhia em vigor em 31 de margo de 2026 e em 31 de marco de 2025:

Saldo
Saldo devedor  devedor
Credor / Agente X . em em Garanti
Fiduciério Modalidade Indexador Venc. Final Moeda 31/03/2026(R$ 31/03/20 as
mil) 25
(R$ mil)
Vortx Debéntures IPCA 15/12/2028 Real 371.988 371.988 N/A
Distribuidora de Incentivadas +5,5923% a.a 15/12/2031 15/09/ 170.044 170.044
Titulos e Valores IPCA 2032 396.732 396.732
Mobiliarios LTDA. +5,8041% a.a
IPCA

+6,4876% a.a
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Eco Securitizadora ~ Cédula de 99% do CDI 15/10/2031 Real 210.971 N/A N/A
de Direitos Produto Rural 13,4260% a.a.  15/10/2035 210.042 N/A
Creditérios do Financeira

Agronegocio S.A.

Oliveira Trust D Debéntures  IPCA + 15/10/2030 Real 205.518 197.700 N/A
TVM S.A. Incentivadas 7,1163%a.a. 17/10/2033 140.738 135.384
IPCA + 15/05/2034 444.397 427.499
7,2340%a.a. 15/05/2035 286.338 NA
IPCA + 15/05/2035 137.866 NA
6,6074%a.a.
IPCA +
7,95% a.a.
IPCA +
7,96% a.a.

1) Cédula de Produto Rural Financeira: (Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio
S.A.) emitida pela Companhia em 6 de novembro de 2025 no valor de R$ 400 milhdes em 2 séries,
a primeira com vencimento em 15 de outubro de 2031 e a segunda com vencimento em 15 de
outubro de 2035. A remuneracao da primeira série de 200 milhdes consiste na variacdo de 99% do
CDl, ja a segunda série consiste em uma taxa prefixada de 13,2460% a.a. Em 31 de marco de 2026,
o saldo devedor em aberto das duas séries era de R$ 421.014 mil.

2) Debéntures Incentivadas: (Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.) emitidas pela
Companhia em 5 de janeiro de 2022 e 15 de setembro de 2022 com vencimentos em 15 de dezembro
de 2028, 15 de dezembro de 2031 e 15 de setembro de 2032. A remuneracdo depende da série
emitida conforme segue: (i) correcdo do IPCA acrescida de 5,5923% a.a.; (ii) correcdo do IPCA
acrescida de 5,8041% a.a; (iii) correcao do IPCA acrescida de 6,4876% a.a. Em 31 de margo de
2026, o saldo devedor em aberto dessas Debéntures era de (i) R$ 387.019 mil; (i) R$ 176.916 mil;
e (i) R$ 412.776 mil.

3) Debéntures Incentivadas: (Oliveira Trust DTVM S.A.) emitidas pela Companhia em 16 de outubro
de 2023, 5 de junho de 2024 e 15 de margo de 2025 com vencimentos em 15 de outubro de 2030,
17 de outubro de 2033, 15 de maio de 2034 e 15 de maio de 2035. A remuneracao depende da série
emitida conforme segue: (i) corregdo do IPCA acrescida de 7,1163% a.a.; (ii) corregdo do IPCA
acrescida de 7,2340% a.a.; (iii) corregdo do IPCA acrescida de R$ 6,6074% a.a.; (iv) corregdo do
IPCA acrescida de R$ 7,95% a.a.; (v) corregdo do IPCA acrescida de R$ 7,96% a.a.; Em 31 de
marco de 2026, o saldo devedor em aberto dessas Debéntures era de (i) R$ 205.518 mil; (ii)
R$ 140.738 mil, (i) R$ 444.397 mil, (iv) R$ 286.338 mil e (v) R$ 137.866 mil.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

A Companhia mantém relagdes estreitas com as principais instituicbes financeiras do mercado
brasileiro e ndo tém outras transagdes relevantes de longo prazo com instituigdes financeiras além
daquelas acima citadas.
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Ainda, os Diretores da Companhia esclarecem que as atuais relagdes de longo prazo com
instituicdes financeiras estabelecidas pela Companhia tém suprido adequadamente as necessidades
de financiamento na expanséo do negécio da Companhia. Para o futuro, possiveis relagbes com
instituicdes financeiras poderao ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de margo de 2026 possui clausulas
especificas de subordinagdo, de forma que n&o ha relagcdo de preferéncia entre elas. O grau de
subordinagéo entre as suas dividas é determinado de acordo com as disposi¢ées da legislagcdo em
vigor e dos instrumentos de garantia constituidas, conforme aplicavel.

Assim, na hipétese de concurso universal de credores, o pagamento aos credores obedece a
seguinte ordem: (i) créditos derivados da legislagao do trabalho, (ii) créditos tributarios — excetuadas
as multas tributarias, (iii) créditos quirografarios, (iv) multas contratuais e as (v) penas pecuniarias
por infragdo das leis penais ou administrativas — inclusive as multas tributarias e créditos
subordinados.

(iv) Eventuais restricdbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdao de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.

A totalidade dos contratos financeiros da Companhia contém clausulas que estabelecem o seu
vencimento antecipado caso ocorra descumprimento de obrigagbes ou um evento de
inadimplemento em outros contratos em decorréncia de determinadas situagdes, entre elas, o
vencimento antecipado de outros contratos seja declarado (cross-acceleration ou cross-default).

Dentre os contratos de financiamento relevantes da Companhia firmados com terceiros seguem
abaixo as principais clausulas restritivas (covenants):

1. Cédula de Produto Rural Financeira (Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A.) emitida em 6 de novembro de 2025: De acordo com o disposto neste
instrumento contratual, sdo considerados eventos de vencimento antecipado automatico a
realizagcao de reducédo do capital social da Companhia, sem anuéncia prévia da credora,
exceto caso tal redugao tenha como objetivo a absorgéo de prejuizos, conforme estabelecido
no artigo 174 da Lei das S.A. Sdo considerados eventos de vencimento antecipado néo
automatico: (a)alteragcéo ou transferéncia, direta ou indireta, do controle da Emissora, exceto
se previamente autorizado pela credora; (b) liquidagao, dissolugéo, cisao, fuséo, incorporagao,
inclusive incorporagao de agdes ou qualquer forma de reorganizagao societaria que envolva
a alteragédo do Controle da Emitente, suas Controladas e/ou Coligadas (conforme definidas
abaixo), exceto: (i) para o caso de suas controladas e/ou coligadas, os recursos oriundos
dessa operagéo continuem em posse da Emissora, desde que a operacdo societaria seja
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realizada pelo seu valor de mercado, conforme comprovado por meio de laudo emitido por
empresa de auditoria independente; ou (ii) mediante aprovagéo prévia da credora; e (c)
pagamento de dividendos e/ou juros sobre capital proprio ou a realizagao de quaisquer outros
pagamentos a seus acionistas, caso a Companhia esteja em mora; nao atendimento do indice
financeiro indicado em até 5 (cinco) dias apds a publicagdo das demonstracdes financeiras.
2. Debéntures Incentivadas (Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.): Conforme
disposto neste instrumento contratual, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até 3 (irés)
Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos
seguintes eventos (cada um desses eventos, um "Evento de Inadimplemento Ndo Automatico”
e, em conjunto com os Eventos de Inadimplemento Automatico, um "Evento de
Inadimplemento”), convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série e
Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, de forma individual para deliberar
sobre a eventual declaragdo do vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das
Debéntures: (i) descumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigagdes nao pecuniarias,
principais ou acessorias, relacionadas a esta Escritura de Emissao, nao cumpridas no prazo
estabelecido, ou, em caso de omissdo, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis a contar do
referido descumprimento; (ii) descumprimento das disposi¢gdes das Leis Anticorrupgao, bem
como de qualquer legislagdo e/ou regulamentagao anticorrupgao vigentes pela Companhia
elou quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico; (iii) inadimplemento de
obrigagdo pecuniaria (exceto pelas obrigagbes pecuniarias previstas nesta Escritura de
Emissdo), pela Companhia e/ou quaisquer de suas Controladas, em valor individual ou
agregado superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), e/ou valor equivalente em outras
moedas; (iv) descumprimento, pela Companhia e/ou quaisquer de suas Controladas, de
qualquer decisdo administrativa, sentenca arbitral ou judicial de exigibilidade imediata, ou seja,
desde que nao tenha sido obtido efeito suspensivo, contra a Companhia envolvendo valores
iguais ou superiores a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), ndo sanado no prazo de até 3
(trés) Dias Uteis contados da data do referido descumprimento; (v) protesto de titulos contra
a Companhia e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econémico, em valor
individual ou agregado, igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhGes de reais), exceto se,
no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da data do protesto, tiver sido validamente
comprovado ao Agente Fiduciario que: (a) o(s) protesto(s) foi(ram) cancelado(s) ou
suspenso(s); ou (b) o(s) protesto(s) foi(ram) efetuado(s) por erro ou ma-fé de terceiro e tenha
sido obtida medida judicial adequada para a anulagédo ou sustagao de seus efeitos; ou (c) o
valor do(s) titulo(s) protestado(s) foi(ram) depositado(s) em juizo; ou (d) o montante protestado
foi devidamente quitado pela Companhia; (vi) realizagdo de opera¢cdes com quaisquer das
sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico, sem a prévia autorizagdo do Agente
Fiduciario, exceto por operagéo ou série de operagdes que sejam em termos e condigdes nao
menos favoraveis do que aqueles que seriam obtidos em uma operagdo comparavel, em
termos estritamente comerciais, em condigées de mercado (arm’s length), com uma pessoa
ou entidade que nao seja do Grupo Econdmico ou por operagdes celebradas conforme a
politica para operagdes com partes relacionadas, conforme divulgada publicamente pela
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Companbhia; (vii) alteragédo ou transferéncia, direta ou indireta, do “Controle” da Companhia,
exceto se previamente autorizado pelo Agente Fiduciario; (viii) realizagcdo de operagdes com
derivativos com objetivo que néo seja: (a) de hedge pela Companhia, e/ou por quaisquer uma
de suas subsidiarias; (b) swap em operag¢des de financiamento; (c) fixagdo de etanol na B3,
exclusivamente caso a Companhia esteja inadimplente com as obrigagdes; (ix) liquidagao,
dissolugao, cisdo, fuséo, incorporagao, inclusive incorporagao de agdes ou qualquer forma de
reorganizagao societaria que envolva a alteragdo do Controle da Companhia e/ou de suas
Controladas (conforme definidas abaixo), exceto: (a) para o caso de suas Controladas, os
recursos oriundos dessa operacdo continuem em posse da Companhia, desde que a
operagao societaria seja realizada pelo seu valor de mercado, conforme comprovado por meio
de laudo emitido por empresa de auditoria independente; ou (b) mediante aprovacgao prévia
do Agente Fiduciario, conforme deliberagdo de Debenturistas reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas; (x) desapropriagdo, confisco ou qualquer outra forma de perda de
propriedade ou posse direta por ato ou determinacdo de autoridade competente, pela
Companhia e/ou por qualquer Controlada, de ativos permanentes cujo valor individual ou
agregado, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (xi) comprovagao de que
qualquer das declaragdes prestadas pela Companhia no ambito desta Escritura de Emissao
sejam falsas, enganosas ou incorretas (neste ultimo caso, em qualquer aspecto relevante);
(xii) inobservancia das obrigagdes estabelecidas pela legislagdo socioambiental e criminal
aplicavel, constatado por meio de sentenga arbitral ou judicial condenatéria, de exigibilidade
imediata, ou seja, desde que nio tenha sido obtido efeito suspensivo, pela Companhia e/ou
por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico; (xiii) existéncia de sentenca
arbitral ou judicial, de exigibilidade imediata, ou seja, desde que ndo tenha sido obtido efeito
suspensivo, referente a pratica de atos pela Companhia e/ou por quaisquer das sociedades
pertencentes ao Grupo Econdmico, que importem em violagdo a legislagdo que trata do
combate ao trabalho infantil, ao trabalho analogo ao escravo, ao proveito criminoso da
prostituicdo ou danos ao meio ambiente; cessao, venda, alienagado e/ou qualquer forma de
transferéncia pela Companhia e/ou por quaisquer de suas Controladas, por qualquer meio, de
forma gratuita ou onerosa, de ativo(s) de titularidade da Companhia e e/ou por quaisquer de
suas Controladas, exceto se a Companhia estiver adimplente com suas obriga¢des previstas
nesta Escritura de Emissao e tal ato ndo causar o descumprimento de qualquer uma de tais
obrigagdes; (xiv) interrupgdo das atividades da Companhia e/ou por quaisquer de suas
Controladas por prazo superior a 20 (vinte) dias corridos, determinada por ordem
administrativa, judicial ou qualquer outra autoridade competente; (xv) caso, qualquer dos
documentos relacionados a oferta ndo estejam devidamente formalizados e/ou registrados,
conforme o caso, na forma e prazos exigidos nos respectivos documentos; (xvi) caso as
obrigagbes de pagar da Companhia previstas nesta Escritura de Emissdo deixarem de
concorrer, no minimo, em condi¢cdes pari passu com as demais dividas quirografarias da
Companhia, ressalvadas as obrigacbes que gozem de preferéncia por forca de disposi¢ao
legal; (xvii) ndo renovagao, cancelamento, revogagao ou suspensao das autorizagoes,
concessoes, subvengdes, alvaras ou licengas, inclusive as ambientais, exigidas para o regular
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exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia e/ou por quaisquer de suas
Controladas, e que afete de forma significativa o regular exercicio das atividades
desenvolvidas, exceto se, dentro do prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos a contar da
data de tal ndo renovacao, cancelamento, revogacgao ou suspensio, a Companhia comprove
a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das suas
atividades até a renovagdo ou obtencdo da referida licengca ou autorizagdo; e (xviii) ndo
atendimento do indice financeiro abaixo em qualquer exercicio social, calculado pela
Companhia em até 3 (trés) Dias Uteis apods a publicagcdo das demonstragdes financeiras
anuais e verificado pelo Agente Fiduciario com base na memodria de calculo enviada pela
Companhia, contendo todas as rubricas necessarias que demonstrem o cumprimento dos
indices financeiros, sob pena de impossibilidade de acompanhamento dos referidos indices
financeiros pelo Agente Fiduciario, podendo esta solicitar a Companhia todos os eventuais
esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

3. Debéntures Incentivadas (Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.)
Conforme disposto neste instrumento contratual, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até

3 (trés) Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos
seguintes eventos (cada um desses eventos, um “Evento de Inadimplemento Nao Automatico”
e, em conjunto com os Eventos de Inadimplemento Automatico, um “Evento de
Inadimplemento”), convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série e
Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, de forma individual, de acordo com a
Clausula 9 da Escritura de Emissdo, para deliberar sobre a eventual declaragdo do
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures: (i) descumprimento, pela
Emissora, de quaisquer obrigagdes nao pecuniarias, principais ou acessorias, relacionadas a
Escritura de Emissao, ndo cumpridas no prazo estabelecido, ou, em caso de omissao, no
prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis a contar do referido descumprimento; (ii) descumprimento
das disposi¢des das Leis Anticorrupcéo (conforme definida abaixo), bem como de qualquer
legislagdo e/ou regulamentacdo anticorrupgao vigentes pela Emissora e/ou quaisquer das
sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico, bem como inscricdo no Cadastro Nacional de
Empresas Inidoneas e Suspensas (“CEIS”) ou no Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(“CNEP”); (iii) inadimplemento de obrigagdo pecuniaria (exceto pelas obrigagdes pecuniarias
previstas na Escritura de Emissao), pela Emissora e/ou por quaisquer de suas Controladas,
em valor individual ou agregado superior ao Threshold, e/ou valor equivalente em outras
moedas; (iv) descumprimento, pela Emissora e/ou quaisquer de suas Controladas, de
qualquer decisdo administrativa, sentenga arbitral ou judicial de exigibilidade imediata, ou seja,
desde que nao tenha sido obtido efeito suspensivo, contra a Emissora envolvendo valores
iguais ou superiores ao Threshold, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados
da data do referido descumprimento; (v) protesto de titulos contra a Emissora e/ou por
quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico, em valor individual ou
agregado, igual ou superior ao Threshold, exceto se, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos
contados da data do protesto, tiver sido validamente comprovado ao Agente Fiduciario que:
(a) o(s) protesto(s) foi(ram) cancelado(s) ou suspenso(s); ou (b) o(s) protesto(s) foi(ram)



Jalles

efetuado(s) por erro ou ma-fé de terceiro e tenha sido obtida medida judicial adequada para a
anulacdo ou sustagdo de seus efeitos; ou (c) o valor do(s) titulo(s) protestado(s) foi(ram)
depositado(s) em juizo; ou (d) o montante protestado foi devidamente quitado pela
Companbhia; (vi) realizagdo de operagdes com quaisquer das sociedades pertencentes ao
Grupo Econémico, sem a prévia autorizacido dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas, exceto por operagdo ou série de operagdes que sejam em termos e
condicbes ndo menos favoraveis do que aqueles que seriam obtidos em uma operagéo
comparavel, em termos estritamente comerciais, em condigdes de mercado (arm’s length),
com uma pessoa ou entidade que nao seja do Grupo Econdmico ou por operagdes celebradas
conforme a politica para operagdes com partes relacionadas, conforme divulgada
publicamente pela Emissora; (vii) alteragdo ou transferéncia, direta ou indireta, do “Controle”
da Companhia, exceto se previamente autorizado pelos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas; (viii) realizagdo de operagbes com derivativos com
objetivo que nao seja: (a) de hedge pela Companhia, e/ou por quaisquer uma de suas
subsidiarias; (b) swap em operagdes de financiamento; (c) fixacdo de etanol na B3,
exclusivamente caso a Companhia esteja inadimplente com as obrigagdes; (ix)
desapropriagao, confisco ou qualquer outra forma de perda de propriedade ou posse direta
por ato ou determinagdo de autoridade competente, pela Companhia e/ou por qualquer
Controlada, de ativos permanentes cujo valor individual ou agregado, seja superior a
R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (x) comprovagdo de que qualquer das declaragdes
prestadas pela Emissora no ambito da Escritura de Emissédo sejam falsas, enganosas ou
incorretas (neste ultimo caso, em qualquer aspecto relevante); (xi) violagao das obrigacdes
estabelecidas pela legislagdo socioambiental e criminal aplicavel, constatado por meio de
sentencga arbitral ou judicial condenatéria, de exigibilidade imediata, ou seja, desde que n&o
tenha sido obtido efeito suspensivo no prazo legal, pela Companhia e/ou por quaisquer das
sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico; (xii) pratica de atos pela Companhia e/ou por
quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico, que importem em violagao a
legislacdo que trata do combate ao trabalho infantil, ao trabalho analogo ao escravo, ao
proveito criminoso da prostituigdo, pratica de discriminagdo e violagdo dos direitos dos
silvicolas; (xiii) existéncia de decisbes arbitrais, judiciais ou administrativas, de exigibilidade
imediata, ou seja, desde que nao tenha sido obtido efeito suspensivo, referentes a pratica de
atos pela Companhia e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econdémico,
que importem em violagéo a legislagédo que trata do combate a danos ao meio ambiente; (xiv)
cessao, venda, alienagdo e/ou qualquer forma de transferéncia pela Companhia e/ou por
quaisquer de suas Controladas, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s)
de titularidade da Companhia e/ou por quaisquer de suas Controladas, exceto se tal
transferéncia ndo gerar Efeito Adverso Relevante; (xv) interrupgéo das atividades da Emissora
elou por quaisquer de suas Controladas por prazo superior a 20 (vinte) dias corridos,
determinada por ordem administrativa, judicial ou qualquer outra autoridade competente, ou
ainda, fora da habitual condugédo dos negdécios da Emissora, neste ultimo caso, que possa
causar um Efeito Adverso Relevante ou efeito adverso relevante na situacéo financeira ou
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reputacional da Emissora; (xvi) caso, qualquer dos documentos relacionados a Oferta ndo
estejam devidamente formalizados e/ou registrados, conforme o caso, na forma e prazos
exigidos nos respectivos documentos; (xvii) caso as obrigagbes de pagar da Companhia
previstas na Escritura de Emissdo deixarem de concorrer, no minimo, em condi¢gbes pari
passu com as demais dividas quirografarias da Companhia, ressalvadas as obrigagdes que
gozem de preferéncia por forca de disposi¢ao legal; (xviii) ndo renovagéo, cancelamento,
revogacao ou suspensao das autorizagdes, concessdes, subvengdes, alvaras ou licengas,
inclusive as ambientais, exigidas para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Companhia e/ou por quaisquer de suas Controladas, e que afete de forma significativa o
regular exercicio das atividades desenvolvidas, exceto se, dentro do prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias corridos a contar da data de tal ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou
suspensdo, a Companhia comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a
regular continuidade das suas atividades até a renovagéo ou obtengéo da referida licenga ou
autorizagao; (xix) alteragdo das caracteristicas técnicas do Projeto constantes na respectiva
Portaria e seus despachos correlatos; e (xx) ndo atendimento do indice financeiro abaixo em
qualquer exercicio social, calculado pela Companhia em até 3 (trés) Dias Uteis apds a
publicagdo das demonstragdes financeiras anuais e verificado pelo Agente Fiduciario com
base na memoaria de calculo enviada pela Companhia, contendo todas as rubricas necessarias
que demonstrem o cumprimento dos indices financeiros, sob pena de impossibilidade de
acompanhamento dos referidos indices financeiros pelo Agente Fiduciario, podendo este
solicitar a Companhia todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios.

4.  Debéntures Incentivadas (Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.)
Conforme disposto neste instrumento contratual, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até
3 (trés) Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos
seguintes eventos (cada um desses eventos, um "Evento de Inadimplemento Ndo Automatico"”
e, em conjunto com os Eventos de Inadimplemento Automatico, um "Evento de
Inadimplemento"), convocar Assembleia Geral de Debenturistas, de acordo com a Clausula 9
abaixo, para deliberar sobre a eventual declaragao do vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures:

(i) descumprimento, pela Emissora, de quaisquer obrigagdes ndo pecunidrias, principais ou
acessorias, relacionadas a esta Escritura de Emissao, ndo cumpridas no prazo estabelecido, ou, em
caso de omissdo, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis a contar do referido descumprimento;

(i) descumprimento das disposigdes das Leis Anticorrupgao (conforme definida abaixo), bem como
de qualquer legislagdo e/ou regulamentag¢éo anticorrupgao vigentes pela Emissora e/ou quaisquer
das sociedades pertencentes ao Grupo Econémico, bem como inscrigdo no CEIS ou no CNEP;

(iii) inadimplemento de obrigacao pecuniaria (exceto pelas obrigacdes pecuniarias previstas nesta
Escritura de Emissédo), pela Emissora e/ou por quaisquer de suas Controladas, em valor individual
ou agregado superior ao Threshold, e/ou valor equivalente em outras moedas;
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(iv) descumprimento, pela Emissora e/ou quaisquer de suas Controladas, de qualquer decisdo
administrativa, sentenca arbitral ou judicial de exigibilidade imediata, ou seja, desde que nao tenha
sido obtido efeito suspensivo, contra a Emissora, em valor individual ou agregado, iguais ou
superiores ao Threshold, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do
referido descumprimento;

(v) protesto de titulos contra a Emissora e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo
Econbmico, em valor individual ou agregado, igual ou superior ao Threshold, exceto se, no prazo de
até 30 (trinta) dias corridos contados da data do protesto, tiver sido validamente comprovado ao
Agente Fiduciario que: (a) o(s) protesto(s) foi(ram) cancelado(s) ou suspenso(s); ou (b) o(s)
protesto(s) foi(ram) efetuado(s) por erro ou ma-fé de terceiro e tenha sido obtida medida judicial
adequada para a anulagdo ou sustacao de seus efeitos; ou (c) o valor do(s) titulo(s) protestado(s)
foi(ram) depositado(s) em juizo; ou (d) o montante protestado foi devidamente quitado pela
Emissora;

(vi) realizagdo de operagdes com quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico, sem
a prévia autorizagao dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto por
operagao ou série de operagdes que sejam em termos e condigdes ndo menos favoraveis do que
aqueles que seriam obtidos em uma operagdo comparavel, em termos estritamente comerciais, em
condigbes de mercado (arm’s length), com uma pessoa ou entidade que ndo seja do Grupo
Econbmico ou por operagbes celebradas conforme a politica para operagdes com partes
relacionadas, conforme divulgada publicamente pela Emissora;

(vii) alteracao ou transferéncia, direta ou indireta, do "Controle" da Emissora, exceto se previamente
autorizado pelos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

(viii) realizacdo de operagdes com derivativos com objetivo que ndo seja: (a) de hedge pela
Emissora, e/ou por quaisquer uma de suas subsidiarias; (b) swap em operagdes de financiamento;
ou (c) fixagdo de etanol na B3, exclusivamente caso a Emissora esteja inadimplente com as
obrigagoes;

(ix) desapropriagdo, confisco ou qualquer outra forma de perda de propriedade ou posse direta por
ato ou determinacao de autoridade competente, pela Emissora e/ou por qualquer Controlada, de
ativos permanentes cujo valor individual ou agregado, seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais);

(x) comprovagdo de que qualquer das declaragdes prestadas pela Emissora no ambito desta
Escritura de Emissdo sejam falsas, enganosas ou incorretas (neste ultimo caso, em qualquer
aspecto relevante);

(xi) violagao das obrigacOes estabelecidas pela legislagdo socioambiental e criminal aplicavel,
constatado por meio de sentenga arbitral ou judicial condenatéria, de exigibilidade imediata, ou seja,
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desde que ndo tenha sido obtido efeito suspensivo no prazo legal, pela Emissora e/ou por quaisquer
das sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico;

(xii) pratica de atos pela Emissora e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo
Econbmico, que importem em violagéo a legislagdo que trata do combate ao trabalho infantil, ao
trabalho analogo ao escravo, ao proveito criminoso da prostituicdo, pratica de discriminagcéo e
violagao dos direitos dos silvicolas;

(xiii) existéncia de decisdes arbitrais, judiciais ou administrativas, de exigibilidade imediata, ou seja,
desde que nao tenha sido obtido efeito suspensivo, referentes a pratica de atos pela Emissora e/ou
por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico, que importem em violagédo a
legislagao que trata do combate a danos ao meio ambiente;

(xiv) cessdo, venda, alienagdo e/ou qualquer forma de transferéncia pela Emissora e/ou por
quaisquer de suas Controladas, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s) de
titularidade da Emissora e/ou por quaisquer de suas Controladas, exceto se tal transferéncia nao
gerar Efeito Adverso Relevante;

(xv) interrupcdo das atividades da Emissora e/ou por quaisquer de suas Controladas por prazo
superior a 20 (vinte) dias corridos, determinada por ordem administrativa, judicial ou qualquer outra
autoridade competente, ou ainda, fora da habitual condug¢éo dos negdcios da Emissora, neste ultimo
caso, que possa causar um Efeito Adverso Relevante ou efeito adverso relevante na situagao
financeira ou reputacional da Emissora;

(xvi) caso, qualquer dos documentos relacionados a Oferta ndo estejam devidamente formalizados
elou registrados, conforme o caso, na forma e prazos exigidos nos respectivos documentos;

(xvii) caso as obrigacdes de pagar da Emissora previstas nesta Escritura de Emissao deixarem de
concorrer, no minimo, em condigdes pari passu com as demais dividas quirografarias da Emissora,
ressalvadas as obrigagdes que gozem de preferéncia por for¢a de disposigao legal;

(xviii) ndo renovagado, cancelamento, revogagdo ou suspensdo das autorizagdes, concessoes,
subvencgdes, alvaras ou licencgas, inclusive as ambientais, exigidas para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por quaisquer de suas Controladas, e que afete de
forma significativa o regular exercicio das atividades desenvolvidas, exceto se, dentro do prazo de
45 (quarenta e cinco) dias corridos a contar da data de tal ndo renovagao, cancelamento, revogagao
ou suspenséao, a Emissora comprove a existéncia de provimento jurisdicional autorizando a regular
continuidade das suas atividades até a renovagao ou obtencao da referida licenga ou autorizagao;

(xix) alteragdo das caracteristicas técnicas do Projeto constantes na respectiva Portaria e seus
despachos correlatos; e

(xx) nao atendimento do indice financeiro abaixo em qualquer exercicio social, calculado pela
Emissora em até 3 (trés) Dias Uteis ap6s a publicacdo das demonstragdes financeiras anuais e
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verificado pelo Agente Fiducidrio com base na memoria de calculo enviada pela Emissora, contendo
todas as rubricas necessarias de acompanhamento dos referidos indices financeiros pelo Agente
Fiduciario, podendo este solicitar a Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se
fagam necessarios, sendo a primeira verificagado referente ao exercicio social encerrado em 31 de
marco de 2024 ("indices Financeiros" e "Relatério dos indices Financeiros", respectivamente):

a. Considera-se como:

b. (Divida Liquida Consolidada) / (EBITDA Ajustado) menor ou igual a 3,25;

c. (EBITDA Ajustado) / (Despesas Financeiras Liquidas) maior ou igual a 2,50; e

d. (Divida Liquida Consolidada excluindo Estoque de Produtos Acabados) / (EBITDA Acumulado)
menor ou igual a 2,00.

O quadro abaixo apresenta os covenants mencionados, os pardmetros exigidos e os valores

performados.

Operagao

CRA Eco
Securitizadora
de

Direitos Credito
rios do
Agronegocio
S.A.

Debéntures
incentivadas

Parametros

Divida Liquida/Ebitda Ajustado <= 3,25x

Ebitda

Ajustado/Despesa Financeira Liquida >= 2,5x
excluindo as perdas e ganhos com varia¢des
cambiais e com operacdes de derivativos

(Divida Liquida Consolidada excluindo Estoque
de Produtos Acabados)/(EBITDA Ajustado
Acumulado divulgado no ultimo trimestre antes
de novas aquisicoes elou
investimentos em novas unidades agroindustriai
s) <=2,0x

(Divida Liquida Consolidada) / (EBITDA Ajustad
0) <=3,25;

(EBITDA Ajustado) / (Despesas Financeiras
Liquidas)“desconsideradas as despesas com va
riacdo cambial’>=a 2,5

Exercicio soci
al findo em
31 de marco

de
2026
1,3

5,6

1,3

1,3

5,6

Exercicio soci
al findo em
31 de margo
de

2025
1,2

4,2

1,1

1,2

4,2
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(Divida Liquida Consolidada excluindo Estoque

de Produtos Acabados) / (EBITDA Acumulado)
do ultimo trimestre antes de novas aquisicbes

el/ou investimentos em novas plantas) <= 2.

1,3

1,1

Nos exercicios sociais encerrado em 31 de margo de 2026 e de 2025, a Companhia estava, e
continua, em cumprimento com as obrigagdes previstas em seus instrumentos financeiros.

(g) Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nado dispunha de nenhum contrato de

financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteragoes significativas em cada item das demonstragoes financeiras de resultado e

de fluxo de caixa

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARGO DE 2026 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025

(em R$ milhdes, exceto %)

Receita operacional liquida

Variagao do valor justo de
ativos biologicos

Custo das vendas e servigos

Lucro bruto

Outras receitas
Outras despesas
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Reversao (Provisdo) para
perdas de crédito esperadas

31/03/2026

2.148,9

-347,0

-1.760,3

41,5
150,1
-19,2

-211,5

-105,5

0,5

Andlise
Vertical

100,0%

16.2%

81,9%

1,9%
7,0%
0,9%

-9,8%

-4,9%

0,0%

31/03/2025

2.337,9

44,6

-1.743,6

638,9
2054
-39,8

-208,6

-132,3

Andlise
Vertical

100,0%

1,91%

74,58%

27,33%
8,79%
-1,70%

-8,92%

-5,66%

0,00%

Andlise
Horizontal

-8,1%

-878,2%

1,0%

-93,5%
-26,9%
-51,9%

1,4%

-20,3%

100,0%
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Resultado antes do resultado
financeiro, equivaléncia

i ) ) -144 1 -6,7% 463,6  19,83% -131,1%

patrimonial e impostos
Resultado financeiro liquido

71,0 3,3% -618,2 -26,44% 111,5%
Resultado de equivaléncia
patrimonial a 15,5 0,7% 8,3 0,36% 86,1%
Resultado antes dos impostos
de renda e contribuigao social

-57,7 -2,7% -146,3 -6,26% -60,6%
Imposto de renda e
contribuicao social correntes 0 0,0% -46,4 -1,98% -100%
Imposto de renda e
contribuigao social diferidos 67,1 3,1% 136,7 5,85% -50,9%
Resultado do exercicio 9,5 0,4% -56,0 2,40%  +117,0%

Receita operacional liquida

A Receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026 foi de A
R$ 2.148,9 milhdes comparativamente a R$ 2.337,9 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de margo de 2024, o que representou redugéo de R$ 189,0 milhdes ou -8,1%. Essa redugéo
de receita liquida é fungéo do menor volume de ATR comercializado e dos menores pregos de
acgucar comercializados. Na safra 2025/2026, a companhia enfrentou uma quebra de safra
relacionada a fatores climaticos nas suas 3 unidades e esse fator acabou contribuindo para
menor produgao de ATR.

Custo das vendas e servigcos

O custo das vendas e servigos no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026 foi de
R$ 1.760,3 milhdes comparativamente a R$ 1.743,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
margo de 2025, o que representou aumento de R$ 16,7 milhdes ou 1,0%. Este aumento é atribuido
a maiores gastos com tratos culturais, preparo e plantio agricola.
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Variagao do valor justo de ativos bioldgicos

No exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, houve uma redugéo no valor justo de
ativos biolégicos de -R$ 317,0 milhGes versus receita de R$ 44,6 milhées em 31 de margo de
2025, o que corresponde a variagdo negativa de -R$ 391,7 milhdes. A variagéo no valor justo
do ativo bioldgico a cada periodo ocorre em fungao da variagéo das expectativas da Companhia
referente: ao volume de cana-de-agucar em toneladas e produtividade de ATR em Kg/ton de
cana-de-acucar a ser produzido no préximo periodo de doze meses apds a data base da
avaliagao; dos custos e despesas de produgao, baseadas no histdrico destes niumeros e inflagao
projetada; projecdes de valores futuros de comercializagdo, baseadas em expectativas da area
comercial da Companhia e pregos negociados no mercado futuro de agucar e etanol.

Outras receitas

A conta de outras receitas € composta basicamente de incentivos fiscais e de crédito outorgados
sobre o etanol anidro e somou R$ 150,1 milhdes em 31 de margo de 2026 ante R$ 205,4 milhdes
em 31 de margo de 2025, decréscimo de R$ 55,3 milhGes ou 26,9%.

A Jalles apresenta impactos positivos da transi¢gao dos incentivos fiscais do Estado de Goias, com a
migragao dos programas Fomentar e Produzir para o novo modelo do ProGoias, decorrente da forma
mais simples desse novo programa.

O ProGoias é o atual programa de incentivos fiscais do Estado, instituido para simplificar a
concessdo de beneficios ao setor industrial, substituindo os modelos anteriores baseados em
financiamento. O incentivo ocorre por meio de crédito outorgado de ICMS, permitindo redugao do
saldo devedor mensal sem necessidade de financiamento direto, o que confere maior segurancga
juridica e previsibilidade tributaria para as empresas beneficiadas.

Na safra 2025/2026, os incentivos fiscais somaram R$ 116,9 milhdes, destaca-se o aumento do
crédito Outorgado sobre o etanol anidro que totalizou R$ 59,4 milhdes, crescimento de 12,1% que
reflete o volume de vendas do anidro maior no periodo. Na conta “Outros”, houve redugéo de 69,5%,
refletindo principalmente a menor avaliagéo dos créditos de descarbonizacao.

Outras despesas

Outras despesas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026 totalizaram R$ 19,2
milhées ante a R$ 39,8 milhdes no exercicio anterior. A redugdo de R$ 20,7 milhdes, ou 51,9%,
refere-se, principalmente, pela redugao de provisao para contingéncias.

Despesas com vendas

As despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026 totalizaram
R$ 211,5 milhdes, comparados a R$ 208,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de margo
de 2025, representando um aumento de R$ 3,0 milhdes, ou 1,4%. As despesas com vendas tendem
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a acompanhar o desempenho da receita liquida, uma vez que sdo compostas, principalmente, por
despesas de frete e comissoes.

A menor diluigdo dessas despesas esta associada, sobretudo, ao aumento dos custos logisticos,
com destaque para o frete maritimo, em linha com a maior participagdo das exportagdes na receita
da Companhia.

Despesas administrativas

As despesas administrativas totalizaram R$ 105,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31
de margo de 2026, comparadas a R$ 132,3 milhdes no exercicio social anterior, representando
uma redugéo de R$ 26,8 milhdes, ou 20,3%.

A reducdo observada decorre, principalmente, de langcamentos de créditos tributarios na linha
de despesas tributarias. Em especial, um crédito de ICMS de 20 milhées da unidade de Santa
Vitoria.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026 foi uma
receita financeira liquida de R$ 71,0 milhdes, comparativamente a uma despesa financeira
liguida de R$ 618,2 milhGes no exercicio anterior, representando uma variagdo positiva de
R$ 689,2 milhdes.

Essa melhora significativa reflete, principalmente, o desempenho positivo das operagdes com
instrumentos derivativos, que resultaram em ganho liquido de aproximadamente R$ 299,6
milhdes, em contraste com perdas registradas na safra anterior, além de um maior volume de
receitas financeiras e menor impacto negativo de variagbes cambiais.

Resultado antes dos impostos de renda e contribuigado social (correntes e diferidos)

O resultado antes dos impostos de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31
de margo de 2026 foi negativo em R$ 57,6 milhdes, comparado a um resultado negativo de R$ 146,3
milhdes no exercicio anterior, representando uma melhora de R$ 88,6 milhdes.

Essa evolugdo esta diretamente relacionada a melhora do resultado financeiro liquido, que
compensou parcialmente o desempenho operacional impactado pelo cenario climatico adverso e
pela redugao das margens.

Imposto de renda e contribuigao social

O resultado positivo de imposto de renda e contribuicdo social, correntes e diferidos, no
exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026 foi de R$ 67,1 milhdes, comparativamente
a R$ 90,3 milhdes no exercicio anterior, representando uma reducdo de R$ 23,2 milhdes. A
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variagcdo esta associada, principalmente, a menor constituicdo de créditos fiscais recorrentes
em relagao ao exercicio anterior, além de efeitos decorrentes da dindmica de reconhecimento
de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas.

Resultado do periodo

O resultado do periodo no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026 foi positivo em
R$ 9,5 milhdes, comparativamente a um prejuizo de R$ 55,9 milhdes no exercicio anterior,
representando uma melhora de R$ 65,4 milhdes.

Apesar de um cenario operacional desafiador, marcado por menor produtividade agricola e
reducdo de volumes, a Companhia apresentou recuperacdo de resultado, impulsionada pelo
efeito positivo das operagdes de hedge, maior eficiéncia na gestao financeira e disciplina na
estrutura de capital.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARGO DE 2026 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

(em R$ milhées) 31/03/2026 31/03/2025
Fluxo de Caixa Liquido proveniente das Atividades Operacionais 819,3 841,3
Fluxo de Caixa Liquido utilizado nas Atividades de Investimento (664,1) (720,2)
Fluxo de Caixa Liquido proveniente das (utilizado nas) Atividades 413 1 62.5
de Financiamento
Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 567,8 183,6

Fluxo de Caixa Liquido proveniente das Atividades Operacionais

O Fluxo de Caixa Liquido proveniente das Atividades Operacionais totalizou R$ 819,3 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026, comparado a R$ 841,3 milhdes em 31
de margo de 2025. A redugdo de R$ 21,9 milhdes ou 2,6%, é justificada principalmente pelos
menores precos de acucar e pelo menor volume comercializado dado a frustagdo de producéo.

Fluxo de Caixa Liquido utilizado nas Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 664,1 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2026, comparado a R$ 720,2 milhées em 31 de margo de 2025. Essa
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diminuigdo de R$ 56,1 milhdes, ou 7,8%, é justificada basicamente pela conclusdo dos projetos de
investimentos, como a fabrica de agucar na Unidade Santa Vitéria e o projeto expansao IPO, que
exigiram menos investimentos.

Fluxo de Caixa Liquido proveniente das (utilizado nas) Atividades de Financiamento

O caixa proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 413,1 milhGes no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2026, comparado ao caixa captado de R$ 62,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025. Essa variacdo de R$ 350,6 milhdes é
justificada substancialmente pela emissdo da debénture, CPR e novos financiamentos e
empréstimos tomados durante a safra.

2.2 RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIRO

(a) Resultados das operagcoes do emissor
(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentacdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas operagdes, nos
exercicios sociais findos em 31 de margo de 2026 e 2025 estdo concentradas na comercializagao,
no mercado nacional e internacional, de (i) etanol, (ii) agucar, (iii) agucar organico, (iv) soja, (v)
energia elétrica, (vi) saneantes, (vii) derivados de levedura, (viii) CBIOS e (ix) outras vendas. Sendo
este Ultimo produto da rotagao de cultura com a cana-de-agucar. O principal componente da receita
de exportagéo € o agucar organico.

O quadro a seguir demonstra a receita bruta consolidada por grupo de produtos nos exercicios
sociais encerrados em 31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2025 para o mercado interno e
externo:

Receita Bruta Exercicio social findo em
R$ milhdes 31/03/2026 31/03/2025
Mercado Externo 620,0 665,8
Acucar Branco 371,6 425,5
Acucar Organico 248,4 240,3
Mercado Interno 1.810,6 1.970,3
Etanol 1.066,2 1.105,6

Acucar Branco 497,2 624,2
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Acucar Organico 48,4 49,3
Soja 1,3 3,3
Energia Elétrica 129,9 113,0
Saneantes 30,5 30,5
Derivados de Levedura 6,0 6,7
CBIOS 28,0 32,1
Outras Vendas 6,4 5,6
Total 2.430,6 2.636,1
Mercado Externo 25,51% 25,26%
Mercado Interno 74,49% 74,74%
Total 100,00% 100,00%

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Mesmo com parte relevante do canavial contendo algum tipo de irrigacdo, seja plena ou
salvamento, os resultados das operagbes da Companhia sdo diretamente influenciados pelos
fatores edafoclimaticos das regides onde estédo localizados os canaviais da Companhia, tais
como o clima, o relevo, a litologia, a temperatura, a umidade do ar, a radiagao, o tipo de solo, o
vento, a composicao atmosférica e a precipitacao pluvial.

(b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e
servigos, alterag6es de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e inflagao

Fatores tais quais (i) modificagbes de pregos, (ii) taxas de cambio, (iii) alteragdes de volumes e (iv)
introdugao de novos produtos e servigcos também podem impactar as receitas da Companhia.

As modificagdes nos pregos dos produtos comercializados causam impacto direto nas receitas da
Companhia. Considerando o setor de atuacdo da Companhia, é possivel depreender que os pregos
por ela praticados e observados possuem importante correlagdo com os pregos das commaodities.
Com efeito, parte relevante dos produtos comercializados estdo expostos as variagbes e
modificagdes nos precos das commodities, correspondendo a 79,6% e 81,8% da receita bruta da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2026 e 2025, respectivamente.
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O preco do etanol esta correlacionado ao prego do agucar, tendo em vista que a maior parte dos
produtores brasileiros de agucar sao também produtores de etanol com capacidade de alterar o seu
mix de producao de agucar versus etanol, conforme a demanda de mercado por estes produtos.
Logo, variagdes nos precos de etanol ou de agucar com base na demanda especifica dos mercados
interno e externo por tais produtos podem gerar efeitos importantes na producdo e,
consequentemente, na oferta destes produtos, sendo, a depender da flexibilidade de mix de
produgao da Companhia, fatores que podem influenciar positivamente ou negativamente as receitas
da Companhia. Além disso, em particular no Brasil, devido ao modelo de matriz energética adotado
pelo Governo Federal, o preco do etanol é influenciado também pelo preco do petréleo, uma vez que
o etanol é uma fonte de energia alternativa utilizada como combustivel em automoveis no pais.
Assim, flutuagdes do prego do petréleo podem influenciar o preco etanol, e indiretamente o prego do
agucar. A partir da implementagao, pela Petrobras, em abril de 2017, de uma politica de pregos
baseada nas cotagdes internacionais, a correlagéo entre o preco do etanol e gasolina passou a ser
significativa.

Por sua vez, tendo em vista que a Companhia realiza exportagdes de agucar, variagdes na taxa de
cambio tendem a impactar diretamente a receita bruta auferida pela Companhia. Nesse contexto,
nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2026 e 2025, respectivamente, a receita bruta
auferida a partir da exportagdo de agucar totalizou 25,5% e 25,3% da receita bruta total da
Companhia, conforme evidenciado abaixo:

31/03/2026 31/03/2025
R$ milhoes % R$ milhoes %
Mercado Interno 1.810,6 74,5% 1.970,4 74,7%
Mercado Externo 620,0 25,5% 665,8 25,3%
Receita Bruta 2.430,6 100,0% 2.636,2 100,0%

Sendo assim, para melhor explicitar o impacto das taxas de cambio na receita bruta da Companhia,
vide tabela a seguir:

2026 2025 2026 x 2025
Taxa de Cambio (2)
Reais/Dolares dos Estados 5,2194 5,7422 -9,1%
Unidos
Mercado Externo (R$ milhdes) 620,0 665,8 -6,9%

Receita Bruta (R$ milhdes) 2430,6 2.632,2 -7,8%
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" Referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de margo do respectivo ano.? Taxa de cambio PTAX publicada pelo Banco Central do
Brasil na data de encerramento de cada exercicio social.

Historicamente, as receitas da Companhia ndo sofrem impacto relevante da inflagdo. No entanto,
como destacado no item 2.2.(c) abaixo, o resultado operacional da Companhia pode ser afetado por
variagées nos indices de inflagdo, tendo em vista que determinados servigos contratados pela
Companhia tém seus valores contratuais reajustados periodicamente por indexadores como o IGP-
M e o IPCA, principalmente as despesas com pessoal, como salarios, encargos e beneficios.

A maior parte dos produtos industrializados e comercializados pela Companhia sao derivados da
cana de agucar, sendo assim a disponibilidade dessa matéria prima impacta diretamente o volume
de produtos a serem ofertados por exercicio. O clima é fator determinante para o cultivo de cana de
agucar, entdo a depender da quantidade e distribuicdo das chuvas ao decorrer da safra, o volume
de cana produzido, e por consequéncia a quantidade de produtos para venda, pode ser maior ou
menor resultando em impactos diretos no faturamento da Companhia sendo positivo em caso de
maior volume de cana e negativo em caso de redugéo da produgédo. A Companhia n&o trabalha com
contratos de venda de longo prazo, dessa forma os impactos em caso de menor volume de producao
recaem apenas na redugao da receita da Companhia, ndo ocasionando multas e obriga¢des de
entregas futuras. Para maior referéncia, apresentamos abaixo dados acerca do volume de cana
produzido em relagcdo a receita bruta da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
margo de 2026 e 31 de margo de 2025:

Exercicio social findo em

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 x31/03/2025
Volume de cana
. 7.076,0 7.868,5 -10,1%
processada (mil ton.)
Receita bruta (R$ milhdes) 2.430,6 2.632,2 -7,8%

A introdugao de novos produtos pode afetar a receita da Companhia a depender do enquadramento
no perfil de commodity ou ndo commodity, sendo classificados como tal todos os produtos
comercializados pela Companhia, com excegado das commodities agucar branco e etanol. Pelo fato
do pregco dos produtos ndo commodities ser formado baseado principalmente pela relagao
oferta/demanda e n&o possuir correlagdo de pregos com o mercado de commodities, a
comercializagdo de produtos de tal espécie tende a manter maior estabilidade das receitas,
mitigando os impactos das oscilagdes dos pregos das commodities. Visando manter sua resiliéncia
e menor dependéncia dos pregos das commodities, a Companhia foca na comercializagao e na
introducéo em seu portfélio de produtos ndo commodities, como agucar organico, saneantes, Cbios
e energia.
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(c) Impactos relevantes da inflagao, da variagdao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

O resultado operacional da Companhia pode ser afetado por mudangas no cenario econémico, como
alteragbes nas taxas de juros de curto e longo prazos, indices de inflagdo e politica cambial.

Determinados servigos utilizados tém seus valores contratuais reajustados periodicamente por
indexadores como o IGP-M e o IPCA, principalmente as despesas com pessoal, como salarios,
encargos e beneficios. O crescimento da inflagdo podera (i) impactar negativamente o resultado
operacional caso nido seja possivel repassar para o prego final dos produtos comercializados o
aumento dos custos ocorridos em detrimento de tal variagao, e (ii) reduzir o volume de novos
investimentos devido ao aumento no custo de captagao e depreciagao do cenario macroeconémico.

Os custos de aquisicdo de determinados insumos e equipamentos utilizados ao longo do processo
produtivo, como preparo de solo, plantio, trato cultural, corte, carregamento e transporte da cana e
industrializagdo da matéria prima, sofrem influéncia direta ou indireta da inflagdo e da variagdo
cambial, influenciando no resultado operacional da Companhia. A variagdo de pregos dos insumos
podera impactar negativamente os resultados operacionais caso ndo ocorra o repasse do aumento
nos custos ao consumidor. Nossos custos de aquisigdo de insumos sao impactados pela variagao
de pregos internacionais devido a variagdes na taxa de cambio e no balango entre oferta e demanda
mundial.

Em relacdo ao resultado financeiro, os indexadores dos contratos de financiamento sao,
principalmente o IPCA, o CDI, a Libor, a Selic, TLP e TR, que no encerramento de 31 de margo de
2026 indexavam, respectivamente, 69,8%, 12,2%, 0,1%, 0,5%, 15,0% e 0,7% dos contratos de
financiamento. O resultado financeiro esta sujeito a variagdo em quaisquer destes indexadores, a
variagao cambial relacionada a parcela da divida em Dodlares norte-americanos, que no mesmo
periodo representava 1,0% da divida bruta da Companhia e nos instrumentos financeiros derivativos
contratados para protecdo cambial.

A Companhia possuia, em 31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2025, passivos a vencer nos
montantes de R$ 35,8 milhdes (equivalente a US$ 6,9 milhdes) expostos a variagdo da taxa de
cambio e R$ 6,9 milhdes (equivalente a US$ 1,3 milhdes), respectivamente, com ativos no total de
R$ 42,6 milhdes (equivalente a US$ 7,3 milhdes) expostos a variagdo da taxa de cdmbio e R$ 42,6
milhdes (equivalente a US$ 7,3 milhdes), respectivamente, valor este que contempla saldo de caixa
em délar e contas a receber.
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2.3 MUDANGAS NAS PRATICAS CONTABEIS/OPINIOES MODIFICADAS E ENFASES

(a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas para a elaboragédo das
demonstracgdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2026 foi emitido sem quaisquer
opinides modificadas e/ou énfases.

2.4 EFEITOS RELEVANTES NAS DFS
(a) Introdugdo ou alienagao de segmento operacional

Nao houve, no exercicio social findo em 31 de margo de 2026, a introdugéo ou alienagao de
qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagéo ou introdugao
de unidade geradora de caixa.

(b) Constitui¢ao, aquisi¢cdo ou alienagao de participagao societaria

Nao houve, no exercicio social findo em 31 de margo de 2026, a constituicao, aquisi¢cao ou alienagao
de participagéo societaria que tenham causado ou se espera que venham causar efeitos relevantes
nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

Nao houve, durante o exercicio social findo em 31 de margco de 2026, quaisquer eventos ou
operagdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou
se espera que venham causar efeitos relevantes nas demonstrag¢des financeiras ou resultados
da Companhia.

2.5 MEDIGOES NAO CONTABEIS
(a) Informar o valor das medigdes ndo contabeis

A Companbhia possui as seguintes medi¢des nao contabeis para os periodos destacados abaixo:

No exercicio social No exercicio social
(Em milhdes de reais, exceto %) findo em findo em
31/03/2026 31/03/2025
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EBIT -128,6 471,9

EBITDA 975,1 1.534,0
EBITDA Ajustado 1.306,7 1.481,0
Margem EBIT (EBIT/ Receita Operacional Liquida) -6,0% 20,2%
Z!ZL?SS EBITDA (EBITDA / Receita Operacional 45.4% 65.6%
Margem EBITDA Ajustada (EBITDA

Ajustado/ Receita Operacional Liquida) 60.8% 63.3%
Divida Bruta 3.527,5 29771
Divida Liquida 1.720,6 1.734,9
Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado) 1.3 x 1.2 x

Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,86 x 0,87 x

(b) Conciliagdao entre os valores divulgados e os valores das informagdes contabeis
intermediarias revisadas e das demonstra¢ées financeiras auditadas

No exercicio social fi No exercicio social fi

(Em milhdes de reais, exceto %)
ndo em 31/03/2026 ndo em 31/03/2025

Resultado do Periodo 9,5 -56,0
(+) Resultado Financeiro Liquido 71,0 -618,2
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 67,1 90,3
EBIT -128,6 471,9
(+) Depreciacao e Amortizagéo 1.103,7 1.062,1
EBITDA 975,1 1.534,0
(-) Variagao do valor justo de ativos biolégicos -347,1 44,6

(-) Resultado de equivaléncia patrimonial 15,5 8,3
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(-) Ganho por compra Vantajosa/Reversao de
impairment

EBITDA Ajustado’
Receita Operacional Liquida

Margem EBIT (EBIT / Receita Operacional Liqui
da)

Margem EBITDA Ajustado (EBITDA Ajustado / R
eceita Operacional Liquida)

1.306,7
2148,9

-6,0%

60,8%

1.481,0
1909,5

20,2%

63,3%

'A Companhia exclui os valores referentes ao Ganho por compra vantajosa em controlada, Variagao do Valor Justo de Ativos Bioldgicos e
ao Ajuste de Equivaléncia Patrimonial do calculo deste indicador, pois considera que, dessa forma, o EBITDA Ajustado proporciona

avaliacdo complementar da geracéo bruta de caixa.

A tabela abaixo mostra a composi¢ao da Divida Bruta, da Divida Liquida, da Alavancagem (Divida
Liquida/EBITDA Ajustado) e da Divida Liquida/Patriménio Liquido da Companhia.

Divida Bruta, Divida Liquida, Alavancagem e
Divida

Liquida/Patriménio Liquido — R$ milhdes — Exce
to x

Empréstimos e financiamentos — Circulante
Empréstimos e financiamentos — N&o Circulante
(+) Divida Bruta

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Caixa restrito — Ativo Circulante

(-) Caixa restrito — Ativo Nao Circulante

(=) Divida Liquida

Ebitda Ajustado

Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado)
Patrimdnio liquido

Divida Liquida/Patrimoénio Liquido

No exercicio social
findo em 31/03/2026

184,3
3.343,2
3.527,5
1.805,1

0,3
1,5
1.720,6
1.306,7

1,3 x
2.010,2

0,9 x

No exercicio social fi
ndo em 31/03/2025

575,2
2.401,8
2.977,1
1.237,3

3,5
1,4
1.734,9
1.481,0
1,2 x
2.007,5

0,9 x
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(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBIT, EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBIT, Margem EBITDA, e Margem EBITDA
Ajustada

O EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) (Lucros Antes de Juros e Impostos) é uma medicéo
nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM 156/22 conciliada
com suas demonstragdes financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado
financeiro liquido, pelos resultado de imposto de renda e contribuigao social. O EBIT representa uma
medida de performance para avaliar a eficiéncia operacional da Companhia, podendo ser utilizado
para comparar a rentabilidade operacional entre empresas do mesmo setor que a Companhia ou
para avaliar a performance operacional ao longo do tempo.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medi¢cdo ndo contabil divulgada
pela Companhia em consondncia com a Resolugdo CVM 156/22 conciliada com suas
demonstragdes financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro
liquido, pelo resultado de imposto de renda e contribuigdo social, e pelas despesas de depreciagao
e amortizagdo. O EBITDA representa uma medida de performance para efeito gerencial e para
comparagao com empresas similares, sendo utilizado para avaliar o resultado de empresas sem a
influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem reflexo
direto no fluxo de caixa da Companhia.

O EBITDA Ajustado € uma medi¢ao nao contabil que a Companhia entende como apropriada para
entendimento da capacidade recorrente de gerar resultado operacional. O EBITDA Ajustado é
calculado a partir do EBITDA, porém com a exclusdo de: (i) variagdo do valor justo dos ativos
biolégicos, dado que é um efeito apenas contabil e ndo caixa; (ii) resultado de equivaléncia
patrimonial, que é proveniente de participagdes em coligadas, e (iii) ganho por compra Vantajosa.

A Companhia acredita que os ajustes aplicados na apresentagdo do EBITDA Ajustado s&o
apropriados para fornecer informacgao adicional aos investidores sobre outros itens que contribuam
para a informacgao sobre o seu potencial de geracao bruta de caixa.

A Margem EBIT é calculada por meio da divisédo do EBIT pela Receita operacional liquida.
A Margem EBITDA é calculada por meio da divisdo do EBITDA pela Receita operacional liquida.

A Margem EBITDA Ajustada é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita
operacional liquida.

A Companhia utiliza tais medi¢gées por entender que elas representam as métricas usualmente
utilizadas por investidores em geral para diagnosticar e analisar as operagdes da Companhia. Além
disso, utiliza tais métricas para guiar as agdes da Administragdo da Companhia com o intuito de
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maximizar a sua performance financeira e operacional, bem como a lucratividade da participagao
dos acionistas da Companhia.

A utilizagédo, do EBIT, o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBIT, a Margem EBITDA e a
Margem EBITDA Ajustada, é importante para mensurar a rentabilidade e a saude financeira
recorrente dos negocios da Companhia, uma vez que possibilita analisar seus resultados.

O EBIT, o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBIT, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA
Ajustada ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards
(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e ndao devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido, nem como indicadores do desempenho
operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia. Nao
possuem um significado padrao e podem n&o ser comparaveis a medidas semelhantes fornecidos
por outras companhias, cabendo observar que a Companhia utiliza como base para o calculo a
Resolugdo CVM 156/22, que versa sobre essa medida em seu artigo 3°, inciso |, da Resolu¢gao CVM
156/22, a Companhia nédo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotarao esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela Resolugéo
CVM 156/22 nao seja adotado por outras sociedades, o EBIT, o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a
Margem EBIT e a Margem EBITDA, Margem EBITDA Ajustada divulgados pela Companhia podem
nao ser comparaveis ao EBIT, o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBIT e a Margem EBITDA,
Margem EBITDA Ajustada divulgados por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156/22 por empresas que nao foram obrigadas
a retifica-las podem nao adotar o significado padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156/22.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/Patriménio Liquido

A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e
nao circulante).

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzida de Caixa e equivalentes de caixa e caixa
restrito do ativo circulante e n&o circulante.

A Companhia utiliza o indicador Divida Liquida/Patriménio Liquido como um indicador para medir o
quanto da divida esta sendo usada para financiar os ativos em relagédo ao patriménio dos acionistas.

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida/Patrimdnio Liquido ndo sdo medidas de liquidez
ou endividamento definidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, emitidas
pelo IASB. Outras companhias podem calcular tais medidas ndo contabeis de forma distinta ndo
havendo, desta forma, comparagéo entre as divulgagdes.
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Alavancagem

Alavancagem corresponde a divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado. A Alavancagem néao
€ uma medida de liquidez ou endividamento definida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e n&o possui significado padrdo e ndo devem ser considerados
como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador
de liquidez da Companhia. Outras companhias podem calcular a sua Alavancagem de forma distinta
nédo havendo, desta forma, comparagao entre as divulgagdes.

Esse é um indice utilizado pelo mercado dado que o EBITDA Ajustado representa uma medida de
performance para efeito gerencial, a Companhia entende que o indicador de Alavancagem
representa de forma eficiente a capacidade da companhia em cumprir com suas obrigagdes,
apresentando de forma didatica quantos periodos sao necessarios para liquidar a divida liquida

baseado na sua performance.

2.6 EVENTOS SUBSEQUENTES AS DFS

Nao tivemos eventos subsequentes a finalizagdo das demonstragdes financeiras.

2.7 DESTINAGAO DE RESULTADOS

Regras sobre retencao de
lucros

Valores das retengodes de
lucros

Percentuais em relagao aos
lucros totais declarados

Regras sobre distribuicao de
dividendos

31/03/2026

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé
que até 5% do lucro liquido do exercicio pode ser destinado para
a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites
fixados em lei, e que o valor necessario pode ser destinado,
quando for o caso, para a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n° 6.404/76.
Ademais, a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de subvengao para investimentos”, que
tera por fim sua integralizagéo ao capital social.

No exercicio social encerrado em 31/03/2026, a Companhia
registrou um lucro liquido no valor de R$ 9.486 mil, com uma
retencéo de R$ 0,509 mil para compor a reserva legal.

O montante corresponde a 5% do lucro liquido apurado no
periodo apds o ajuste de avaliagdo patrimonial.

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do
lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aos acionistas a titulo
de dividendo obrigatério.
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das
distribuicdes de dividendos

Periodicidade

Eventuais restricées a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagdao ou
regulamentagao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos,
judiciais, administrativas ou
arbitrais

decisoes

Politica de destinacao de
resultados formalmente
aprovada, informando érgao
responsavel pela aprovagao,
data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de

computadores onde o
documento pode ser
consultado

A pratica de distribuicao de dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Agbes, ou seja, de distribuicao anual, podendo
também a Companhia, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, levantar balango semestral e declarar dividendos
a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho
de Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual ou semestral.

Além do disposto na Lei das Sociedades por Agdes, a
Companhia possui restrigdes a distribuicdo de dividendos caso
sejam descumpridos determinados indicadores financeiros,
conforme estabelecidas em contrato celebrado com um credor
da Companhia. Para maiores informacdes, vide item 2 deste
Formulario de Referéncia.

A Companhia possui uma Politica de Distribuigdo de Dividendos
que foi aprovada em reunido do Conselho de Administracédo da
Companhia e, 23 de novembro de 2020 (“Politica”) e estabelece
diretrizes e procedimentos a serem observados na distribuigdo
de dividendos aos acionistas da Companhia, assegurando
igualdade e transparéncia a todos os
mensurando o resultado dos negdcios sob a d6tica de criagao de
valor ao acionista. A Politica esta disponivel no site de
RI: https://ri.jalles.com/governanca-corporativa/politicas-e-
normas e também na CVM: https://www.gov.br/cvm/pt-br

interessados e

2.8 ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DFS

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades néo evidenciados nas notas explicativas das demonstragées financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026.
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ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nas notas
explicativas das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2026.

iii. Contratos de construgdo nao terminada

N&o ha contratos de construgdo ndo terminada nao evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui contrato de financiamento de longo prazo a ser
desembolsado, celebrado com o International Finance Corporation (IFC), no montante de até
US$ 60 milhdes, conforme divulgado em Comunicado ao Mercado, cujos recursos serédo
liberados de acordo com o cronograma estabelecido no respectivo instrumento.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracdoes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

2.9 COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do
emissor

O financiamento a ser desembolsado pelo IFC podera impactar as demonstragdes financeiras
da Companhia, principalmente por meio do aumento das despesas financeiras em decorréncia
da incidéncia de juros apds o periodo de caréncia, bem como pelo incremento do endividamento
bruto. Adicionalmente, a aplicagédo dos recursos podera gerar efeitos positivos sobre o resultado
operacional no médio e longo prazo, em fungao dos investimentos destinados a expansao e a
melhoria da eficiéncia operacional das atividades da Companhia.

(b) Natureza e o propésito da operagao

A operagdo refere-se a contratacdo de financiamento de longo prazo junto ao International
Finance Corporation (IFC), instituicéo integrante do Grupo Banco Mundial, com o proposito de
financiar investimentos nos ativos operacionais da Companhia, em especial na expansao
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sustentavel da produgéo agricola, alinhada a praticas ambientais, sociais e de governanga
(ESG).

(c) Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

A operagéao envolve a assungéo de obrigagao financeira correspondente ao financiamento de longo
prazo no montante de até US$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de dolares norte-americanos),
sujeito a incidéncia de encargos financeiros conforme pactuado contratualmente. Em contrapartida,
a Companhia adquire o direito ao recebimento dos recursos conforme o cronograma de desembolsos
estabelecido no contrato, destinados ao financiamento de seus investimentos estratégicos.

10 PLANOS DE NEGOCIOS

(a) Investimentos, incluindo:

i. Descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

O Capex Recorrente do 4T26 totalizou R$ 185,0 milhdes, uma reducédo de 14,1% em relagédo ao
4T25. Esse recuo é explicado, majoritariamente, pelas despesas de manutengéo de entressafra, que
somaram R$ 118,4 milhdes, uma queda de 15,2% justificada pelo inicio antecipado da manutengéo
ainda no 3T26. Adicionalmente, houve um menor desembolso com o plantio de renovacao, que
totalizou R$ 66,6 milhdes, dado o menor volume de area plantada no trimestre.

O Capex de Expansédo apresentou uma retragdo de 85,3% no trimestre, somando R$ 2,9 milhdes,
reflexo da conclusao dos investimentos estruturais relacionados a ampliagdo do IPO e a Fabrica de
Acucar VHP da Unidade Santa Vitéria. Ja o Capex de Ampliagao e Melhoria somou R$ 17,4 milhdes,
queda de 61,9%, acompanhando o cronograma fisico dos projetos. O periodo foi marcado pela
conclusao de um projeto estratégico de destaque nesta linha: a construgao de uma fabrica de adubo
liquido, com o objetivo de dosar os macros e micronutrientes de maneira mais precisa e realizar a
mistura junto da vinhaga no momento da aplicagao localizada. Com isso, o Capex Total ex-Tratos
atingiu R$ 205,2 milhdes no trimestre, declinio de 26,9%. Somando-se os tratos culturais, que
totalizaram R$ 62,2 milhdes, o investimento total da Companhia no 4T26 encerrou em R$ 267,4
milhdes, uma redugao de 25,5% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

No acumulado da safra 2025/2026, o Capex Recorrente somou R$ 489,3 milhdes, um avanco de
6,8%. Em contrapartida, o Capex de Expanséo totalizou R$ 46,5 milhdes, uma retragdo de 64,1%
que reflete a conclusédo dos principais projetos industriais da Companhia. O investimento residual
nesta linha concentrou-se no plantio de expansao, visando a ocupacgao plena da capacidade
instalada das unidades. O Capex de Ampliagdo e Melhoria encerrou o ciclo em R$ 140,7 milhdes,
reducao de 10,1% decorrente de iniciativas de otimizacao operacional, apesar da alta de 58,5% na
linha de Outros em fung¢édo do avango do Projeto Nexus que se caracteriza pela migragdo do SAP
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ECC para o S/4HANA. No consolidado, o Capex Total + Tratos atingiu R$ 1.144,2 milhdes, declinio
de 3,4% em relagao ao ciclo 2024/25.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os financiamentos sédo adquiridos por meio de bancos comerciais e publicos em condi¢des de
mercado, emissOes de Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRAs), do Banco Nacional
de Desenvolvimento — BNDES, do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste, da
International Financial Corporation — IFC e emissao de debéntures incentivadas.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Na data de atualizagdo deste formulario, a Companhia nao realizou aquisicbes de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar de forma material sua capacidade
produtiva.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel.
iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao se aplica.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel.
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(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées
ASG

A Jalles é uma das empresas brasileiras que se juntaram a ONU visando acelerar agbes pela
sustentabilidade. A Alianga Global de Investidores para o Desenvolvimento Sustentavel trabalha com
as Nacdes Unidas e outros parceiros para desenvolver diretrizes e resultados a fim de engajar o
setor privado em iniciativas de desenvolvimento sustentavel. A Jalles tem como objetivo contribuir
para o desenvolvimento sustentavel e, para isso, tem trabalhado em diversas frentes, todas
integradas ao seu plano de negécios.

Por ser uma produtora de energia renovavel e de alimentos organicos, a estratégia da Companhia é
firmemente ancorada no fortalecimento de sua abordagem ESG (Ambiental, Social e Governanga),
que permeia todas as areas do seu negdcio. Como parte desse compromisso, a Jalles estabeleceu
metas concretas que estdo alinhadas com seu plano de negdcios e relacionadas com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 2030, publicados pela Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU). Essas metas e agdes estdo profundamente integradas ao plano de negdcios da Jalles,
garantindo que a Companhia ndo apenas cumpra seus compromissos com a sustentabilidade, mas
também crie oportunidades de crescimento sustentavel e gere valor para seus acionistas e partes
interessadas. Abaixo sdo apresentadas as principais metas relacionadas com os ODS e como isso
impacta o plano de negécios da Companhia:

ODS2: A Jalles planeja alcangar a capacidade de moagem de 9,0 milhdes de toneladas de cana por
safra, conforme demonstrado em seu plano de expansao, para aumentar a produtividade e gerar
mais renda as comunidades locais. A Companhia segue avangando na certificagdo de seus
processos sob os principios da Agricultura Regenerativa, que fortalece a saude do solo e a
seguranca alimentar. A producéo organica representa atualmente 40% da area da Unidade Jalles
Machado, consolidando a empresa como uma das maiores exportadoras de agucar organico do
mundo.

ODS3: A Jalles promove saude e bem-estar por meio de um sistema de gestao de Seguranga e
Saude certificado pela ISO 45001, com redugdo de 68% na taxa de acidentes em 2024/25.

A economia circular estd presente no reaproveitamento de 99,5% da agua na industria e 99,98%
dos residuos, utilizados para fertirrigagao, produgéo de biogas e compostagem. A empresa também
mantém politicas rigidas de responsabilidade na cadeia de fornecedores, com 100% submetidos a
analises socioambientais.

ODS4: A Companhia investe em treinamentos continuos, programas de desenvolvimento de
liderangca e agdes sociais. Destaca-se o Programa Nossas Raizes, que promove cultura
organizacional e senso de pertencimento. A Jalles mantém iniciativas voltadas a educacao nas
comunidades por meio da Fundacgao Jalles Machado, com R$ 1,07 milhdo destinados a 16 projetos
sociais s6 nesta safra, financiados pelo comércio justo do agucar organico.
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ODS5: A Jalles é referéncia nacional na geracdo de empregos para mulheres no setor, com 25,4%
de participagdo feminina no quadro geral e 15% em cargos de lideranga. A empresa promove a
equidade de género por meio de politicas de inclusao, programas de desenvolvimento e participagéo
ativa em iniciativas como o Encontro Cana Substantivo Feminino. Internamente, mantém praticas
que promovem a igualdade salarial e oportunidades iguais para todos os géneros.

ODS6: A Companhia adota um modelo industrial em circuito fechado com reaproveitamento de
99,5% da agua e promove praticas como a fertirrigagdo com vinhaga e o uso de adubagéo organica,
reduzindo em até 25% o consumo hidrico. Com o projeto de irrigacéo 4.0 e manejo conservacionista
do solo, a empresa combate o assoreamento e a erosdo. Mantém ainda a recomposi¢céo de matas
ciliares e atua com responsabilidade em regides sem estresse hidrico.

ODS7: A matriz energética da Jalles € composta por 93% de fontes renovaveis, com destaque para
a cogeragao de energia a partir do bagaco da cana e a geragao de biogas a partir da vinhaca. Na
safra 2024/25, a empresa exportou 353,2 GWh de energia limpa para a rede, reforgando seu papel
na seguranga energetica nacional e na transi¢cdo para uma economia de baixo carbono.

ODS8: A Companhia € um motor de desenvolvimento regional, com mais de 7.395 empregos diretos
e forte presenga nas comunidades onde atua. Realiza investimentos constantes em tecnologia
(Industria e Agricultura 4.0), promove programas de qualificagéo profissional e incentiva a incluséo
por meio de programas de estagio, trainee e jovem aprendiz. Produtos como o agucar organico e a
linha La Terre contribuem com uma economia mais justa e sustentavel.

ODS9: A Jalles é pioneira na geragao de biogas em Goias e uma das maiores do pais, além de
adotar o conceito de Industria 4.0 com inteligéncia artificial, dashboards em tempo real e gestédo de
eficiéncia. O modelo agroindustrial em circuito fechado permite o reaproveitamento de praticamente
todos os residuos e da agua. Investimentos em infraestrutura, como a nova fabrica de agucar,
impulsionam a produtividade e a diversificagdo do portfolio.

ODS10: A Jalles promove a inclusdo por meio da equidade de género, da diversidade e do respeito
aos direitos humanos em todas as suas unidades e cadeia de fornecedores. A empresa possuli
politicas claras de nao discriminagcao e conta com canais de integridade acessiveis a todos os
publicos. Internamente, implementa agbes de promogédo a diversidade e a igualdade de
oportunidades, com atenc¢ao especial a representatividade feminina.

ODS12: A economia circular é central na operagdo da Jalles, com 99,98% dos residuos
reaproveitados e o uso de subprodutos como torta de filtro e vinhaga transformados em adubo
organico e biogas. A empresa mantém trés Planos de Gerenciamento de Residuos atualizados em
2024 e adota praticas de logistica reversa, com mais de 345 mil toneladas de embalagens
compensadas desde 2020. O modelo industrial em circuito fechado garante eficiéncia no uso de
recursos e redugao de impactos.
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ODS13: A Jalles contribui para o combate as mudangas climaticas com produgdo de etanol que
emite 90% menos GEE que combustiveis fosseis. A empresa € signataria da TCFD, mantém
inventario de carbono certificado ha 7 anos e comercializou 369,3 mil CBIOS nesta safra. A
agricultura regenerativa, a ampliagdo de areas organicas e o0 uso de bioenergia e biogas reforgam
seu compromisso com a descarboniza¢do da matriz energética e a sustentabilidade do agronegécio.

ODS15: A Companhia mantém um programa continuo de recuperagao de areas degradadas, com o
plantio de 36.604 mudas nativas, produzidas em viveiro préprio com capacidade para 100 mil mudas,
incluindo espécies protegidas por lei e outras listadas na “lista vermelha” da IUCN. Atualmente, a
empresa conserva 41 mil hectares de areas protegidas, incluindo uma Reserva Natural de 16.374
hectares de mata nativa do Cerrado. Conta também com 25 km de corredores ecoldgicos, essenciais
para a mobilidade da fauna e a conectividade entre fragmentos de vegetagao nativa. Adicionalmente,
adota controle biolégico de pragas integrado a agricultura de precisdo, promovendo o equilibrio
ecoldgico e o desenvolvimento de insetos benéficos. A Companhia ainda realiza agdes permanentes
de prevencdo e combate a incéndios, contribuindo para a conservacdo da biodiversidade e a
protecdo dos ecossistemas locais.

ODS 16: A Companhia avangou em seu Programa de Integridade com a implementagéo de um canal
de denuncias gerido por empresa independente, além de manter politicas anticorrupgao e de
conformidade. Com a reestruturagdo organizacional, foi criada a area RAS (Responsabilidade
Ambiental e Sustentabilidade), reforcando a governanga ESG. A Jalles segue os principios do
Cdédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC, assegurando transparéncia,
equidade e responsabilidade em suas decisoes.

A Jalles elaborou, discutiu e aprovou a Politica Anticorrupgao e Suborno da companhia com objetivo
de ratificar a sua postura e credibilidade no mercado. Essa Politica traz informacgées e procedimentos
esperados na conduta de quaisquer pessoas que, em nome da Jalles, tenha contato com algum
agente publico ou 6rgao publico, em geral. A Companhia comegou a utilizar um software que Ihe
permite integrar de forma inteligente e rapida as areas de Controles Internos, Auditoria Interna,
Riscos e Compliance para produgao de relatérios que nos possibilitauma comunicacgao estratégica
eficaz. Em dezembro realizou um convite a todos os colaboradores que tivessem interesse em atuar
como Multiplicador de Compliance para se inscreverem de forma voluntaria junto a area de
Compliance da Companhia. Nessa agao, houve um numero consideravel de inscritos que buscam
agregar e disseminar a cultura ética e ajudar outros colaboradores a atenderem ao Cddigo de
Conduta, procedimentos e politicas da Empresa e outras atualizagbes exigidas pelo mercado. A
Jalles desenvolve analises de fornecedores por meio de questionarios de compliance e pesquisa em
software que avaliam critérios como presenga da empresa ou dos soécios nas listas restritivas,
trabalho escravo e infantil, crimes contra o sistema financeiro, midia negativa, envolvimento com
fraude e/ou corrupgao entre outros, agdes de assédio, recuperagéo judicial e faléncia. Pautas ESG
sdo critérios primordiais e decisivos na analise e contratagdo desses fornecedores.
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2.11 OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTES O
DESEMPENHO OPERACIONAL

Na preparagdo das Demonstragbes Financeiras, a Administragdo utiliza julgamentos e
estimativas que afetam os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sado revisadas
de forma continua e seus efeitos reconhecidos prospectivamente.

1. Valor justo dos ativos biologicos

O valor justo representa o valor presente de fluxo de caixa estimado para ativos bioldgicos, que é
determinado por meio de aplicagdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixas
descontados, que incluem: a area estimada de colheita, produtividade prevista (toneladas de cana
por hectares), quantidade total de acgucar recuperavel ATR, o valor de kg do Agucar Total
Recuperavel (ATR), custos com tratos culturais, custos com colheita e corte, transbordo e transporte
(CTT), custos de arrendamento e parceria agricola e taxa de desconto. Em 31 de margo de 2026,
as estimativas utilizadas na avaliagao a valor justo do ativo biolégico da Companhia foram:

Area estimada de colheita (mil hectares) 102,81
Produtividade prevista (t. de cana/hectares) 82,95
Quantidade total de agucar recuperavel - ATR (kg) 134,68
Valor do kg de ATR (R$/kg ATR) 1,1164
Custos com tratos culturais (R$/hectare) 4.106
Custos CTT (R$/ ton. cana) 51,36
Custo de arrendamento e parceria agricola (R$/hectare) 1.754

Taxa de desconto nominal (% ao ano) 7,94
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2026

ANEXO I
Proposta de Orgamento de Capital

ORCAMENTO DE CAPITAL

Senhores Acionistas,

Em conformidade com o art. 196 da Lei 6.404/76, a Diretoria da Jalles Machado S.A. propde a
Retengdo de Lucros do exercicio encerrado em 31 de margo de 2026 no montante de R$
7.248.444,62, para fazer frente ao plano de investimentos para a safra 2026/2027,
substancialmente relacionados ao plano de expansao.

O montante dos lucros retidos conforme proposta sera destinado para a aquisicao de ativos
imobilizados como a aquisi¢do de 01 (um) conjunto de irrigagdo, buscando o aumento de
produtividade da cana de agucar.

Goianésia (GO), 19 de junho de 2026.

Assinado por: DocuSigned by:

EFDHSCSDCSQ?FMR{% Ko}mgo Pw'a' S(Wy‘a’

OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA FILHO RODRIGO PENNA DE SIQUEIRA
Diretor Presidente Diretor Financeiro
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ANEXO UNICO A PROPOSTA DE ORGAMENTO DE CAPITAL

Quadro de Usos e Fontes com base no Orgamento de Capital, em consonancia com o plano de
investimentos para a safra 2026/2027:

USOS
~ VALOR DOS
ITEM DESCRICAO DOS INVESTIMENTOS NA CONTROLADORA INVESTIMENTOS
2 Melhoria e continuidade operacional RS 7.248.444,62
TOTAL GERAL DOS INVESTIMENTOS RS 7.248.444,62
ITEM FONTES VALOR DAS FONTES
1 Reserva de retengdo de lucros constituida em 31/03/2026 RS 7.248.444,62
TOTAL DOS INVESTIMENTOS RS 7.248.444,62
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E

EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2026

ANEXO i

Anexo A da Resolugao CVM n° 81/22 — Destinagao do Lucro Liquido

Nos termos do Art. 10°, paragrafo unico, inciso Il e do Anexo A da Resolugdo CVM n° 81,

destacamos o seguinte:

DESCRIGAO

DADOS

1. Lucro Liquido referente ao
exercicio social encerrado em 31
de margo de 2026

R$ 10.173.255,61

2. Montante global e o valor
por agcdo dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja
declarados

Montante global de R$ 2.416.148,21 a titulo de dividendos
propostos para distribuicdo na AGOE, equivalente a R$
0,008012492 por agdo (excluindo agdes em tesouraria),
oriundos do lucro liquido do exercicio.

25% do lucro liquido.

3. Percentual do lucro liquido
do exercicio distribuido

4. Montante global e o valor
por acao de dividendos

distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

Nao aplicavel.

5. Informar, deduzidos os
dividendos antecipados e juros
sobre capital proprio ja
declarados

a) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio,
de forma segregada, por a¢ao de cada espécie e classe:
Dividendos no valor total de R$ 2.416.148,21, equivalentes a
R$ 0,008012492 por agéo.

b) forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros
sobre capital préprio:

Propbe-se que os dividendos sejam distribuidos na Assembleia
e pagos em 06 de agosto de 2026.

c) eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os
dividendos e juros sobre o capital proprio:
Nao aplicavel.
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d) data da declaragdo de pagamento dos dividendos
considerada para identificagdo dos acionistas que terado
direito ao recebimento:

Terao direito aos dividendos todos os acionistas titulares de
acdes de emissdo da Companhia na data base de 23 de julho
de 2026.

6. Declaragcao de juros sobre
capital proprio com base em
lucros apurados em balangos

N&o aplicavel.

semestrais ou em periodos
menores
7. Tabela comparativa | Exercicios Sociais encerrados em:

indicando os seguintes valores
por acao de cada espécie e classe

a. Lucro liquido do exercicio e
dos 3 (trés) exercicios anteriores

b. Dividendo e juros sobre
capital proéprio distribuido nos 3
(trés) exercicios anteriores

R$ 31/03/2026(*) | 31/03/2025 31/03/2024
Lucro 0,033736807 Foi apurado | 0,285029726
Liquido do prejuizo em
exercicio 2025
Dividendos | 0,008012492 0,0 0,06333449
e Juros
sobre
Capital
Proprio
distribuidos

* Considera a proposta para destinagao do resultado

8. Destinacao de lucros a
reserva legal

a) montante destinado a reserva legal:
R$ 508.662,78

b) detalhamento da forma de calculo da reserva legal:
R$ 10.173.255,61 x 5% = 508.662,78

9. Acoes preferenciais com
direito a dividendos fixos ou
minimos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui apenas
acdes ordinarias.

10. Em relagao ao dividendo
obrigatorio

a) forma de calculo prevista no estatuto:

Conforme dispde o artigo 35 do estatuto social da Companhia,
em seu Capitulo VI:

“Artigo 35. Apos realizadas as dedugbes contempladas no
Artigo acima, o lucro liquido do exercicio tera a seguinte
destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) para constituigdo de reserva legal, até
que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) em cada exercicio, sera obrigatéria a distribuicdo de
dividendo, néo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
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liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
das S.A;

(c) a juizo do Conselho de Administracdo e sempre que
consultarem os interesses sociais, poderdo ser levantados
balancos intermediarios, promovendo a distribuicdo de
dividendos por conta de lucros apurados nesses balangos;

(d) o saldo restante podera ser destinado a constituicdo de
reservas e retengbes de lucros admitidas pela legislagao
vigente;

(e) podera a diretoria ainda, mediante a aprovagéo do Conselho
de Administracdo, autorizar a distribuicdo de lucros aos
acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, em
substituicdo total ou parcial dos dividendos intermediarios ou
ainda em adicdo aos mesmos;

(f) cabera a diretoria, observada a legislagéo referida no caput
deste Artigo, fixar, a seu exclusivo critério, o valor e a data de
pagamento de cada parcela de juros cuja distribui¢cdo vier a
autorizar;

(g) os juros eventualmente pagos aos acionistas, que vierem a
ser imputados ao valor do dividendo minimo obrigatorio do
exercicio, deverao ser considerados pelo seu valor liquido do
imposto de renda na fonte”.

b) informar se o dividendo esta sendo pago integralmente:
Os valores de dividendos a serem declarados na AGOE
atingem o montante do dividendo minimo obrigatério.

c) informar o montante eventualmente retido:
Nao aplicavel.

1. Retengao do dividendo
obrigatério devido a situagao
financeira da companhia:

Nao aplicavel.

12. Destinacao de resultado
para reserva de contingéncias:

Nao aplicavel.

13. Destinacgao de resultado
para reserva de lucros a realizar:

Nao aplicavel.

14. Destinacao de resultado
para reservas estatutarias

N&o aplicavel.

15. Retencao de lucros

prevista em orgcamento de capital:

R$ 7.248.444,62
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16. Destinagao de resultado
para a reserva de incentivos
fiscais

Nao aplicavel.
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JALLES MACHADO S.A.
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2026
ANEXO IV

Item 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia da Companhia
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7.3 - Composicao e experiéncia profissional da administragao

Nome Data de nascimento Orgao administracao Data da Prazo do mandato
i Data de inicio do 1°
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de Foi eleito pelo controlador mandato
posse
Outros cargos e fungées exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungao
Oscar de Paula Bernardes Neto 05/09/1946 Pertence apenas ao Conselho de 23/07/2026 Até a AGO de 2028 29/03/2019
Administragéo
037.057.307-20 Engenheiro Quimico Presidente do Conselho de Administragao 23/07/2026 Sim
Independente
Membro Efetivo do Comité de Auditoria
Marcos Sawaya Jank 05/04/1963 Pertence apenas ao Conselho de 23/07/2026 Até a AGO de 2028 24/03/2026
Administragéo
078.740.038-61 Engenheiro Conselheiro de Administragéo 23/07/2026 Sim
Independente (Efetivo)
Plinio Mario Nastari 02/06/1956 Pertence apenas ao Conselho de 23/07/2026 Até a AGO de 2028 25/11/2020
Administragéo
008.009.928-90 Economista 23/07/2026 Sim
Conselheiro de Administragéo (Efetivo)
Otavio Lage de Siqueira Filho 27/04/1956 Pertence a Diretoria e ao 23/07/2026 Até a AGO de 2028 24/11/2017
Conselho de Administragéo
229.250.406-59 Engenheiro Civil Conselheiro de Administragao 23/07/2026 Sim
(Efetivo) e Diretor Presidente
Diretor Presidente, Membro do
Conselho de Administracéo e
Membro do Comité de Finangas
Silvia Regina Fontoura de Siqueira 31/01/1953 Pertence apenas ao Conselho de 23/07/2026 Até a AGO de 2028 17/07/2008
Administragéo
300.142.801-59 Psicéloga Conselheira de Administragdo 23/07/2026 Sim
(Efetiva)
Clovis Ferreira de Morais 04/05/1934 Pertence apenas ao Conselho de 23/07/2026 Até a AGO de 2028 01/07/2005

Administracdo
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026.592.398-00 Empresario Conselheiro de Administragdo 23/07/2026 Sim
(Efetivo)

Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho 01/12/1963 Pertence apenas ao Conselho 23/07/2026 Até a AGO de 2028 21/06/2022
de Administragao

284.963.291-00 Empresario 23/07/2026 Sim

Conselheiro de Administragéo
(Efetivo) e Diretor Presidente

Experiéncias Profissionais / Critérios de Independéncia
Oscar de Paula Bernardes Neto - 037.057.307-20

Graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. E sécio-diretor da Yguapora Consultoria e Empreendimentos Ltda. desde 1999. De 2004 a 2011 foi sécio-diretor da
integra Associados Reestruturagdo Empresarial Ltda., consultoria especializada em reestruturagdes financeiras. Atuou como CEO da Bunge International (de 1996 a 1999). Antes de se juntar ao Grupo
Bunge, foi Sdcio- Senior da Booz-Allen & Hamilton. Foi também membro do Conselho de Administragdo das seguintes empresas: Localiza Rent a Car S.A. — Brasil — de 2007 até 2023; Mosaic — USA —
2018 até 2022 — membro do Conselho de Administragdo e dos Comités de Auditoria e Remuneragdo; Omni Brasil — 2011 até 2020; Marcopolo S.A. — Brasil — 2012 até 2019; Praxair — USA - 2010 até
2018; GERDAU S.A. — Brasil — 2003 até 2016; Metalurgica GERDAU S.A. — Brasil — 2003 até 2016; Vanguarda - membro do Comité Estratégico — Brasil — 2012 até 2015; Cia Suzano de Papel e
Celulose — Brasil - 2005 até 2015; ALCOA - Brasil — 2003 até 2015;BUNGE - Brasil — 1999 até 2013; Johnson Electric Holdings Ltd. — Hong Kong — 2003 até 2011; S&o Paulo Alpargatas S.A. — Brasil
— 2006 até 2012; DELPHI — USA — 1999 até 2009; AMYRIS — USA — 2009 até 2017 — membro do Conselho Consultivo; Votorantim Participagdes — Brasil — de 2015 até 2025. Atua como membro do
Conselho das empresas: DASA — Diagndésticos América S.A. — desde 2011; Assai Atacadista — Presidente do Conselho de Administragdo — desde 2023; Localiza Rent a Car S.A. — Membro do Comité
de Governanga e Sustentabilidade; Jalles Machado S.A. — Presidente do Conselho de Administragdo — desde 2019. Oscar de Paula Bernardes Neto é conselheiro independente, eleito de acordo com os
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, no Regimento Interno do Conselho de Administragéo e no Estatuto Social.

Marcos Sawaya Jank - 078.740.038-61

Professor sénior e coordenador do Centro Insper Agro Global desde 2019. Graduado em Engenharia Agrondmica pela Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (ESALQ-USP), Mestre em Politica
Agricola em Montpellier-Franca, Doutor em Administragéo pela Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade (FEA-USP) e Livre Docente pela ESALQ-USP. Viveu 10 anos no exterior tendo
estudado ou trabalhado em temas de agronegécio global nos Estados Unidos, Europa e Asia. Durante 18 anos, foi Professor Associado da Universidade de S&o Paulo na FEA, IRl e ESALQ. Fundou o
Instituto de Estudos do Comércio e das Negociagdes Internacionais (ICONE). Foi presidente da Unido da Industria de Cana-de-Agucar (UNICA) de 2007 a 2012, Vice-presidente de assuntos corporativos
e desenvolvimento de negdcios da BRF para a regido Asia-Pacifico em Singapura e especialista na Divisdo de Integragdo, Comércio e Assuntos Hemisféricos do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) em Washington. Atualmente € membro do Conselho de Administragdo da COLOMBO Agroindustria, chairman do Conselho Consultivo de Sustentabilidade e Inovagdo da MINERVA Foods e
conselheiro da Just Climate. Atua ainda como membro do Conselho Curador do “Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais” (CEBRI), do “Conselho Empresarial Brasil-China” (CEBC) e do “Conselho
Superior de Agronegdcio” da FIESP (COSAG). No passado, foi membro dos conselhos de administragdo da RUMO Logistica, COMERC Energia e International Food Policy Research Institute (IFPRI).

Plinio Mario Nastari - 008.009.928-90

Graduado em Administragdo de Empresas, Plinio Mario Nastari possui os titulos de M.Sc. e Ph.D. em Economia Agricola pela Universidade Estadual de lowa. Atuou por 22 anos como professor de
Economia na Fundagéo Getulio Vargas (FGV), em Sao Paulo, nos cursos de graduagéo e pés-graduagdo (MBA, mestrado e doutorado). Com ampla experiéncia em negociagdes e disputas comerciais
junto a International Trade Commission (ITC) e na Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), representou o governo brasileiro como Economista-Chefe em diversas disputas internacionais, incluindo
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Experiéncias Profissionais / Critérios de Independéncia

exportagdes de etanol para os Estados Unidos, exportagdes de agucar subsidiado pela Unido Europeia, regime comum de importagéo de bananas na Unido Europeia e regime brasileiro de importagéo
de pneus usados e recauchutados. Até maio de 2025, foi membro do World Sugar Committee, em Nova York. Dr. Plinio Mario Nastari € conselheiro externo da Companhia, sem vinculo atual comercial,
empregaticio ou de diregdo com a organizacgéo, ndo sendo, contudo, conselheiro independente.

Otavio Lage de Siqueira Filho - 229.250.406-59

Graduado em Engenharia Civil e Administragdo de empresas, foi diretor presidente da Jalles Machado entre 1981 e 2000 e exerce o cargo desde 2009. Foi prefeito de Goianésia por dois mandatos
consecutivos, entre 2001 e 2008. Foi presidente do Conselho Deliberativo do Sindicato da Industria de Fabricagéo de Etanol do Estado de Goias (Sifaeg) de 2014 a 2017; foi presidente do Conselho de
Administragdo da Associagdo Pré-Desenvolvimento do Estado de Goias (Adial); foi Conselheiro da Fundagao Abring; do Conselho de Administragdo do Centro de Tecnologia Canavieira (CTC). E membro
do Conselho Deliberativo do Sindicato da Industria de Fabricagdo de Etanol do Estado de Goias (Sifaeg) e do Sindicato da Industria de Fabricagdo de Agucar do Estado de Goias — Sifagucar; € membro
do Conselho Fiscal da Federagdo das Industrias do Estado de Goias (Fieg) sendo ainda, membro do Conselho de Administragdo da Associagdo Pro-Desenvolvimento Industrial do Estado de Goias
(Adial).

Silvia Regina Fontoura de Siqueira - 300.142.801-59

Formada em Psicologia pela Universidade Catodlica de Goias. Filha do Dr. Otavio Lage de Siqueira e Marilda Fontoura de Siqueira. Casada com Luiz Cesar Vaz de Melo. Acionista e vice-presidente do
Conselho de Administragdo do Grupo Otavio Lage. Também acionista e membro do conselho de Administracao da empresa Jalles Machado e da Fundagéo Jalles Machado. Acionista da agropecuaria
LS. Desenvolve trabalhos voluntérios na instituicdo Total Educagéo e coordena grupos de estudos biblicos. Atuou como psicéloga na Clinica Santa Ménica, em Goiania. Foi sécia do Centro de Psicologia
da Pessoa de 1981 a 1989. Foi Diretora Presidente da Associagao Alphaville de 2014 a 2016 e Conselheira e Diretora Financeira desta mesma Associagao nos anos subsequentes..

Clovis Ferreira de Morais - 026.592.398-00

Engenheiro Civil formado pela Escola Politécnica da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro - PUC em 1961, onde fez em paralelo curso de Engenharia de Produgdo. Enquanto estudante
universitario, foi estagiario da Companhia Esso de Petréleo do Brasil S/A. Engenheiro civil da Construtora Chicago Bridght S/A na construgéo e instalagdo do Auto Forno Siderdrgico da Mannesmann na
cidade de Belo Horizonte, de 1961 a 1962. Engenheiro da Construtora Concisa S/A na cidade de Sao Paulo, nos anos de 1963 a 1967. Sdcio fundador e engenheiro responsavel pela Construtora Morais
Ferrari Ltda. desde o ano de 1967. Empreendedor nos setores de “Incorporagdes Imobilidrias”, “Sucro Energético” e “Agropecuaria” desde a década de 70. Colaborou juntamente com equipe de
catedraticos da Universidade do Mackenzie de Sdo Paulo na implantagdo da Faculdade de Engenharia de Barretos - FEB, hoje Universidade de Barretos. Sécio fundador e “Conselheiro da Jalles
Machado S/A” desde sua fundagao. Teve participagao desde o inicio do setor “Sucro Alcooleiro” do Grupo Otavio Lage, implantou na regido de Goianésia, GO, o primeiro experimento de irrigacdo da
cultura da cana-de-aglcar com a colaboracdo do catedratico da ESALQ de Piracicaba, professor Rubens Escorcio. Trouxe a ideia e, estimulado pelo companheiro conselheiro da Jalles Machado S/A,
Segundo Braoios, foi implantado em Goids a cultura de Seringueiras, sendo hoje um dos principais polos produtores do Brasil. Observando os plantios de uvas da Califérnia/USA, implantou a técnica
para o controle de irrigagéo por Tensiometria Hidrica na cultura de Seringueiras, hoje usado inclusive na cultura de cana-de-agucar.

Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho - 284.963.291-00

Ensino Médio Completo; atua como Diretor Executivo da empresa Gissara Agropecuaria Ltda a 30 anos, é conselheiro e vice-presidente do Coopercred — Cooperativa de Crédito do Vale Sao Patricio e
conselheiro efetivo da empresa Jalles Machado S/A.

Tipo de Condenagao Descrigdao da Condenagao
Oscar de Paula Bernardes Neto - 037.057.307-20
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Tipo de Condenagao Descri¢cdao da Condenagao
N/A

Marcos Sawaya Jank - 078.740.038-61

N/A

Plinio Mario Nastari - 008.009.928-90

N/A

Otavio Lage de Siqueira Filho - 229.250.406-59

N/A

Silvia Regina Fontoura de Siqueira - 300.142.801-59
N/A

Clovis Ferreira de Morais - 026.592.398-00

N/A

Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho - 284.963.291-00
N/A
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7.4 - Composicdo dos comités

Nome Data de nascimento Orgao administragao Data da Prazo do mandato
eleicao L.
Data de inicio dos
CPF Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Mandatos
Outros cargos e fungées exercidas no emissor Descrigao de outro cargo / fungao
Oscar de Paula Bernardes Neto 05/09/1946 Comité de Auditoria Estatutario 23/07/2026 23/07/2028 12/02/2026
171.570.928-40 Engenheiro Quimico Membro do Comité (Efetivo) 23/07/2026

Presidente do Conselho de
Administragéo

Otavio Lage de Siqueira Filho 27/04/1956 Comité de Financas 23/07/2026 23/07/2028 15/03/2017
229.250.406-59 Engenheiro Civil Membro do Comité (Efetivo) 23/07/2026

Diretor Presidente e Membro do
Conselho de Administracédo

Experiéncias Profissionais / Critérios de Independéncia
Oscar de Paula Bernardes Neto - 171.570.928-40

Graduado em Engenharia Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. E sécio-diretor da Yguapora Consultoria e Empreendimentos Ltda. desde 1999. De 2004 a 2011 foi sécio-diretor da
integra Associados Reestruturagdo Empresarial Ltda., consultoria especializada em reestruturagdes financeiras. Atuou como CEO da Bunge International (de 1996 a 1999). Antes de se juntar ao Grupo
Bunge, foi Sécio- Senior da Booz-Allen & Hamilton. Foi também membro do Conselho de Administragdo das seguintes empresas: Localiza Rent a Car S.A. — Brasil — de 2007 até 2023; Mosaic — USA
— 2018 até 2022 — membro do Conselho de Administragdo e dos Comités de Auditoria e Remuneragao; Omni Brasil — 2011 até 2020; Marcopolo S.A. — Brasil — 2012 até 2019; Praxair — USA - 2010
até 2018; GERDAU S.A. — Brasil — 2003 até 2016; Metalurgica GERDAU S.A. — Brasil — 2003 até 2016; Vanguarda - membro do Comité Estratégico — Brasil — 2012 até 2015; Cia Suzano de Papel e
Celulose — Brasil - 2005 até 2015; ALCOA - Brasil — 2003 até 2015;BUNGE - Brasil — 1999 até 2013; Johnson Electric Holdings Ltd. — Hong Kong — 2003 até 2011; Sao Paulo Alpargatas S.A. — Brasil
— 2006 até 2012; DELPHI — USA — 1999 até 2009; AMYRIS — USA - 2009 até 2017 — membro do Conselho Consultivo; Votorantim Participagées — Brasil — de 2015 até 2025. Atua como membro do
Conselho das empresas: DASA — Diagndsticos América S.A. — desde 2011; Assai Atacadista — Presidente do Conselho de Administracdo — desde 2023; Localiza Rent a Car S.A. — Membro do Comité
de Governanga e Sustentabilidade; Jalles Machado S.A. — Presidente do Conselho de Administragdo — desde 2019. Oscar de Paula Bernardes Neto é conselheiro independente, eleito de acordo com
os critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3, no Regimento Interno do Conselho de Administragéo e no Estatuto Social.

Otavio Lage de Siqueira Filho - 229.250.406-59

Graduado em Engenharia Civil e Administragdo de empresas, foi diretor presidente da Jalles Machado entre 1981 e 2000 e exerce o cargo desde 2009. Foi prefeito de Goianésia por dois mandatos
consecutivos, entre 2001 e 2008. Foi presidente do Conselho Deliberativo do Sindicato da Industria de Fabricagao de Etanol do Estado de Goias (Sifaeg) de 2014 a 2017; foi presidente do Conselho
de Administragdo da Associagdo Pro-Desenvolvimento do Estado de Goias (Adial); foi Conselheiro da Fundagéo Abring; do Conselho de Administragéo do Centro de Tecnologia Canavieira (CTC). E
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Experiéncias Profissionais / Critérios de Independéncia
membro do Conselho Deliberativo do Sindicato da Industria de Fabricagdo de Etanol do Estado de Goias (Sifaeg) e do Sindicato da Industria de Fabricagdo de Agucar do Estado de Goias — Sifagucar;

é membro do Conselho Fiscal da Federagdo das Industrias do Estado de Goias (Fieg) sendo ainda, membro do Conselho de Administragdo da Associagdo Pré-Desenvolvimento Industrial do Estado

de Goias (Adial).

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

Oscar de Paula Bernardes Neto - 171.570.928-40

N/A
Otavio Lage de Siqueira Filho - 229.250.406-59

N/A
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7.5 -Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a) administradores do emissor

Nosso Diretor Presidente e membro do Conselho de Administracao, Otavio Lage de Siqueira Filho, e
nosso membro do Conselho de Administragédo, Silvia Regina F. de Siqueira, séo irmaos.

Além disso, nosso Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Rodrigo Penna Siqueira, € nosso
Diretor Comercial, Henrique Penna de Siqueira, também sao irmaos.

b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor

N&ao aplicavel. Os administradores das controladas da Companhia sdo os mesmos administradores da
Companhia.

c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

a Nosso Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragdo, Otavio Lage de Siqueira
Filho:

a.2. é irméo de Silvia Regina F. de Siqueira, detentora de 12,15% do capital social da Siqueira Melo
Administracéo e Participagbes Ltda, sociedade que compartilha o controle da Planagri S.A., nossa
controladora indireta.

b. Nossos Diretores Financeiro e de Relagdes com Investidores, Rodrigo Penna de Siqueira e
Henrigue Penna Siqueira:

b.1. sdo filhos de Myriam Penna de Siqueira, detentora de 12,15% do capital social da Penna Siqueira
Administracdo e Participagbes S.A., sociedade que compartilha o controle da Planagri S.A., nossa
controladora indireta.

b.2. sdo irmaos de Tereza Penna de Siqueira e Julia Penna de Siqueira, detentoras de 21,96% cada uma
do capital social da Penna Siqueira Administragdo e Participacdes S.A., sociedade que compartilha o

controle da Planagri S.A., nossa controladora indireta.

c. Nosso membro do Conselho de Administracao, Silvia Regina F. de Siqueira:

c.2. é irma do nosso Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragéo, controlador (detentor
de 12,15% do capital social) da Baptista de Siqueira Administragao e Participagcéo Ltda., sociedade que
compartilha o controle da Planagri S.A., nossa controladora indireta; e
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d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas
e indiretas do emissor

Nao aplicavel.
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7.6. Relagoes de Subordinagao, prestagao de servigo ou controle

CPF/CNPJ Tipo de relagao do Administrador

Identificagao A
com a pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

Silvia Regina Fontoura Siqueira .
Membro do Conselho de Administragao 300.142.801-59 Controle Controlador Indireto

Pessoa Relacionada

Siqueira Melo Adm. e Participagdes Ltda.
Administradora 24.003.736/0001-81

Nos ultimos trés exercicios a Sra. Silvia Regina Fontoura de Siqueira foi administradora e sécia controladora da Siqueira Melo Administragdo e Participacdes Ltda.

Administrador do Emissor

Clovis Ferreira de Morais .
Membro do Conselho de Administrag&o 026.592.398-00 Controle Controlador Indireto

Pessoa Relacionada

CL Morais Agropecuaria & Planejamento Ltda
Administrador 29.206.144/0001-80

Nos ultimos trés exercicios sociais, o Sr. Clévis Ferreira de Morais foi administrador e sécio controlador da CL Agropecudria e Planejamento Ltda.

Administrador do Emissor
Gibrail Kinjo Esber Brahim Flho

Membro do Conselho de Administrac&o 284.963.291-00 Controle Controlador Indireto
Pessoa Relacionada

Gissara Agropecuaria Ltda.

Administrador 03.803.525/0001-53

Nos ultimos trés exercicios o Sr. Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho foi administrador da Gissara Agropecuaria Ltda.

Administrador do Emissor
Otavio Lage de Siqueira Filho 229.250.406-59 Subordinagao Controlada Direta
Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragédo
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Tipo de relagao do Administrador

Identificacéo CPF/CNPJ com a pessoa relacionada

Cargo/Fungiao

Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

Purolim S.A.
Diretor Presidente 21.521.749/0001-54

Nos ultimos trés exercicios o Sr. Otavio Lage de Siqueira Filho foi Diretor Presidente da Purolim S/A até a sua extingdo em 01.02.2025.

Administrador do Emissor

Otéavio Lage de Siqueira Filho
Dintor prge o auetra F 229.250.406-59 Subordinago Controlada Direta

Pessoa Relacionada

Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragdo 20.324.709/0001-50

Nosultlmostres exercicios o Sr. Otavio Lage de Siqueira Filho foi Diretor Presidente da Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A. até a sua extingdo em 28 de fevereiro
de 2025.
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2026

ANEXO V

Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes
aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remunerac¢ao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovag¢ao, data da
aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Possuimos uma Politica da Remuneragado de Administradores (“Politica de Remuneracéo”), a
qual foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em 24 de novembro de 2020 e
atualizada em 16 de abril de 2024, e que pode ser consultada em nosso website
(https://ri.jalles.com) e fisicamente no endereco da nossa sede.

A Politica de Remuneragao da Companhia tem por objetivo fazer com que a remuneracgéo dos
Administradores seja uma ferramenta efetiva de atragdo, motivacao e retengcéo dos melhores
profissionais do mercado para administracio da Companhia. A remuneragcdo dos
Administradores deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em
sua perenidade e na criagdo de valor no longo prazo.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio,
identificando de que forma participam

A remuneragdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria é reavaliada
anualmente pelo Conselho de Administracdo tendo em vista as praticas de mercado e
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desempenho individual, que, nos termos das suas atribui¢des, faz a proposta do montante global
a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

O Conselho de Administracdo define a remuneracdo individual de seus membros e do
Presidente da Companhia, bem como estabelece a remuneracgao individual dos membros da
Diretoria Estatutaria, sempre com base em praticas de mercado.

A remuneracao da Diretoria deve ser aprovada pelo Conselho de Administragdo por meio de
um procedimento formal e transparente, visando que a remuneracgao dos diretores: (a) valorize
a meritocracia, reconhecendo o esforgo e as habilidades diferenciadas das pessoas que geram
resultados para a Companhia, sem, contudo, comprometer o equilibrio interno e o senso de
trabalho em equipe; (b) ofereca padrdes de remuneragdo compativeis com as responsabilidades
de cada cargo, de modo a reconhecer diferentes niveis de capacidade para gerar impactos nos
resultados da Companhia; (c) considere os custos e os riscos envolvidos; e (d) esteja vinculada
a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a
geracgéao de valor econémico para a Companhia no longo prazo.

A estrutura de incentivos dos Diretores, estatutarios ou nao-estatutarios, deve estar alinhada
aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administragdo, sendo vedado que uma mesma
pessoa controle o processo decisorio e sua respectiva fiscalizagdo, de modo que nenhuma
pessoa deve deliberar sua propria remuneracgao.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria receberdo um pro-labore fixo mensal,
definido de acordo com negociagéo individual, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais do nosso segmento de atividade, observada a Politica de Remuneracéo.

Os objetivos e praticas de remuneragdo visam reconhecer e remunerar 0S NOSSOS
administradores considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as funcdes, a
competéncia e a reputacao profissional destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para
garantir alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade de nossa
estratégia de remuneragéao, a qual abrange uma remuneracgéo fixa mensal, recebida a titulo de
pré-labore e uma remuneracao variavel. Estas pesquisas levam em consideragdo uma amostra
de empresas dos que atuam no mesmo setor que no nosso, além de companhias de porte
semelhante ao nosso, e buscamos identificar a pratica dessas empresas nos diferentes
componentes da remuneracao.
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(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacao da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacdo da nossa Politica de
Remuneragédo, avaliando se a remuneragdo paga por nos condiz com o cargo,
responsabilidades e volume de trabalho de cada membro, levando em consideragao, ainda, sua
situacdo econdémico-financeira.

(c) Composig¢ao da remuneragao, indicando:

(i) Descricdao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em
relagcdo a cada um deles:

Conselho de Administracdo e Comités

A remuneracéo fixa anual é o elemento basico da remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracdo e dos membros dos Comités, sendo composta por:

a) Pro-labore: os membros do Conselho de Administragéo e dos Comités receberao
uma remuneragdo mensal, a titulo de pré-labore, definido de acordo com a
negociagao individual, orientada, dentre outros fatores, pelo tempo dedicado as
fungdes, a competéncia e a reputacio profissional e o valor dos servicos no
mercado de cada membro, bem como por pesquisas de remuneragao do setor
de atividade e de companhias de porte similar ao da Companhia, observada esta
Politica de Remuneracgéo.

b) Beneficios (diretos e indiretos): A Companhia podera reembolsar despesas
gastas pelos membros do Conselho de Administragdo e dos Comités, com
locomogdo, acomodacgdo, alimentagdo ef/ou outras relacionadas ao
comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestagdo do
auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacéo do
referido gasto pelo Conselheiro. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administragado e de eventuais Comités estatutarios poderao estar cobertos pela
apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

Remuneracéo variavel
Os membros do Conselho de Administragdo e dos Comités do Conselho de Administragdo nao
farao jus a remuneracéo variavel.
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Remuneracédo de membros do Conselho de Administracdo ou dos Comités que também sejam
membros da Diretoria

Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam membros da Diretoria,
estatutaria ou ndo-estatutaria, farao jus exclusivamente a remuneragao recebida na qualidade
de Diretores.

Remuneracdo de membros dos Comités que também sejam membros da Diretoria estatutaria
ou nao estatutaria ou do Conselho de Administracdo

Os membros dos Comités, estatutarios ou nao-estatutarios, que também sejam membros do
Conselho de Administragcdo ou Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios, ndo fardo jus a
qualquer acréscimo de pro-labore ou outro elemento de remuneragcdo em fungdo de sua
participacao nos Comités.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Remuneracéo fixa anual

A remuneragéo fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneragéo dos membros
da Diretoria, e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades
desempenhadas na Companhia, bem como na experiéncia individual, sendo composta por:

a) Pro-labore ou Salario: os diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia
receberdo uma remuneragdo mensal, a titulo de pro-labore ou salario, definido
de acordo com a negociagao individual, orientada, dentre outros fatores, por
pesquisas salariais do segmento de atividade da Companhia, observada esta
Politica de Remuneracgéo.

b)  Beneficios (diretos e indiretos): os diretores estatutarios e nao-estatutarios da
Companhia poderdao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Planos de
Assisténcias Médica e Odontologica; (ii) Vale Alimentagdo; (i) Refeitorio; (iv)
Seguro de Vida.; (v) Concesséao de Carro e (vi) Seguro de Responsabilidade Civil
de Administradores (Seguro D&O).

Remuneracéao variavel

Incentivo do Curto Prazo: € um elemento discricionario e adicional de remuneracgao, que permite
a Companhia oferecer retribuicdo adicional aos Diretores pelo seu desempenho e
comportamento, refletindo, ao mesmo tempo, a lucratividade e a situagdo financeira da
Companhia. A remuneragao de curto prazo visa remunerar o executivo frente ao cumprimento
das metas estabelecidas, que agregam valor a Companhia. A metodologia de determinagéo da
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remuneracgao variavel pode ser revista anualmente, visando assegurar o alinhamento com os
objetivos e as diretrizes desta politica.

Incentivo de Longo Prazo: o programa de inventivo de longo prazo busca reter e remunerar o
executivo pela sua performance diferenciada, junto ao cumprimento das metas estabelecidas
pela Companhia. O programa de longo prazo resulta em maior alinhamento do executivo frente
ao planejamento estratégico da Companhia. A Companhia aprovou na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2023, o Plano de Incentivo de Longo
Prazo no conceito de Acgbes Restritas, o qual prevé a outorga de Acgbes Restritas a
administradores e empregados elegiveis da Companhia e de suas subsidiarias, de forma
atrelada a avaliagdo de sua performance. Nos termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo, e
conforme descrito no item 8.4 abaixo, compete ao Conselho de Administragdo aprovar,
anualmente ou em outra periodicidade, Programas de A¢des Restritas (“Programas”), nos quais
definird os Participantes, a quantidade de A¢des Restritas outorgadas a cada Participante, as
condigdes de performance aplicaveis, os prazos de Vesting e as demais regras especificas de
cada Programa, observados os termos e condi¢des gerais estabelecidos no Plano de Incentivo
de Longo Prazo. Em relagéo ao exercicio social corrente, as quantidades de A¢bes Restritas a
serem outorgadas serdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo no ambito do Programa
aplicavel.

Conselho Fiscal

A remuneracgao do Conselho Fiscal, quando instalado, sera determinada pela Assembleia Geral
da Acionistas, ndo podendo ser inferior ao montante definido na forma do artigo 162, §3° da Lei
das S.A.

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Nossa Politica de Remuneragao se alinha com os nossos interesses de curto, médio e longo
prazo da seguinte forma: estimulamos a meritocracia por meio de avaliagdes periodicas,
atrelamos a diretoria as metas estratégicas, financeiras e operacionais através da definigdo das
metas individuais.

o sua proporc¢ao na remuneragao total nos trés ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgdo prevista de cada elemento na composi¢cdo da
remuneracao total dos ultimos 3 (trés) exercicios:

Exercicio encerrado em 31/03/2026
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Remuneragéao Remuneracéao Remuneragao

Fixa* Variavel baseada em

acdes

Conselho de 100% 0% 0%

Administragao

Diretoria Estatutaria 55% 8% 37%

Diretoria Nao- 0% 0% 0%

Estatutéria

Conselho Fiscal 100% 0% 0%

*Remuneracao fixa (salario ou pré-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)

Exercicio encerrado em 31/03/2025

Remuneragéao Remuneracéao Remuneragao

Fixa* Variavel baseada em

acdes

Conselho de 100% 0 0

Administragcéo

Diretoria Estatutaria 64% 14% 21%

Diretoria N&o- 0 0 0

Estatutaria

Conselho Fiscal 100% 0 0

*Remuneracgéo fixa (salario ou pré-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)

Exercicio encerrado em 31/03/2024

Remuneracdo | Remuneragao Remuneracéao
Fixa* Variavel baseada em
acdes
Conselho de 100% 0 0
Administracao
Diretoria Estatutaria 79,92% 20,08% 0
Diretoria N&o- 0 0 0
Estatutaria
Conselho Fiscal 100% 0 0

*Remuneracao fixa (salario ou pré-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)

o sua metodologia de calculo e de reajuste

Total

100%

100%
0%

0%

Total

100%

100%

100%

Total

100%

100%

100%
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O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administragao, Diretoria e
Conselho Fiscal, a titulo de remuneragdo sera determinado pela Assembleia Geral de
Acionistas, estando essa remuneragéo limitada pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acbes, assim como a remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracao e
Conselho Fiscal.

A remuneracédo total individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avaliagdes apresentadas pelo Departamento de Recursos
Humanos, pautadas em referéncias de mercado para posi¢des de complexidade similar. O
Conselho de Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de
reajuste de remuneragéo fixa. A remuneragdo variavel, em dinheiro, € calculada como um
multiplo da remuneragao fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente
de remuneragao.

A remuneracao total individual dos Diretores Nao-Estatutarios € determinada pela Diretoria
Estatutaria com base em referéncias de mercado para posi¢cdes de complexidade similar. Os
Diretores Nao-Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base
em acordo coletivo de trabalho com os representantes da categoria.

A remuneracéo total individual dos membros do Conselho Fiscal é determinada pela Assembleia
Geral de Acionistas com base na remuneragdo média dos diretores da Companhia. Os membros
do Conselho Fiscal ndo tém direito a qualquer forma de remuneracgao variavel.

A metodologia de calculo e reajuste da remuneracao variavel paga a Diretoria segue o
determinado na Politica de Remuneragdo da Companhia, aprovada em Reunido do Conselho
de Administracdo em 24/11/2020 e atualizada em 16 de abril de 2024. A Politica em questao
prevé que a remuneracgao variavel € um elemento discricionario e adicional de remuneracéo,
concedida por liberalidade pela Companhia, nos termos e condigbes das politicas internas
determinadas pelo Conselho de Administracdo, sendo atrelada ao cumprimento de metas
financeiras, operacionais, aos resultados da Companhia e a metas individuais do diretor.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os principais indicadores de desempenho da Diretoria sdo o cumprimento de metas financeiras,
operacionais, aos resultados da Companhia e a metas individuais do Diretor, conforme
demonstrativo:
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Salario Base: baseado nas atribui¢es e responsabilidades de cada cargo, e o valor determinado
pela avali¢do de comparagdo de fatores e posicionamento na mediana do mercado de referéncia.

Remuneragao
Fixa

Beneficios: determinados por préticas de mercado com o propdsito de oferecer um pacote de
beneficios atrativo.

Incentivo de Curto Prazo

Reconhecer o executivo no curto prazo pelo alcance dos desafios estabelecidos para o ano safra,
assegurando o alto desempenho e melhoria de performance.
As metas de cada diretor é composto por:
a) metas coletivas, atreladas a indicadores de geragdo de valor da Companhia, como:
»> EBITDA;
» Volume de cana moida;
b) metas da area de negdcio , representadas por indicadores operacionais de cada diretoria, e
c) metas individuais, atreladas ao cumprimento do plano de desenvolvimento individual.
O pagamento do incentivo é anual, e sdo estabelecidos um patamar minimo aceitavel, alvo (meta) e
maximo esperado de acordo com o atingimento de cada indicador.

Incentivo de Longo Prazo

Remuneragao
Variavel

Os indicadores abaixo busca gerar valor para o acionista e aderéncia ao planejamento estratégico de
longo prazo da companhia. As metas serdo compostas por:
» TSR Absoluto;

ROIC;
ATR;
ESG;

(i) Razées que justificam a composi¢gdo da remuneragao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a
remuneracdo de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos
executivos e dentro de nossas possibilidades financeiras. As razbes que justificam a
composigao da remuneragao pagam aos administradores da Companhia sao incentivos para a
melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso de
resultados de curto e longo prazo.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razédo para esse fato
Nao aplicavel.

(d) Existéncia de remuneragdao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Nao ha remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos.

(e) Existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
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determinado evento societario, tal como a alienagado do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneracgdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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8.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente a se encerrar em 31/03/2027 - Valores Anuais
Conselho de . ) - )
Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 0,00 10,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.370.000,00 4.925.504,02 0,00 7.295.504,02
Beneficios direto e indireto 0,00 240.687,56 0,00 240.687,56
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 945.261,45 0,00 945.261,45
- Produtividade,
Descrigao de outras ) P
remuneragdes fixas Qru'mquemo, 13,0'.
Salario e 1/3 de férias
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 5.709.263,81 0,00 5.709.263,81
Participag@o em reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneragdes variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 3.951.260,52 0,00 3.951.260,52
opgoes)
Obs.1: 0 numero de | Obs.1: 0 nimero de
total de membros foi total de membros foi
calculado calculado
considerando-se a considerando-se a
média anual d média anual de
cdia anual de membros em cada més
Observac [nembros em cada do ano, com duas
¢ao més do ano, c_om_duas casas decimais,
casas decimais, conforme orientagbes
conforme orientagdes| contidas no Oficio
contidas no Oficio Circular Anual 2026
Circular Anual 2026 CVM/SEP.
CVM/SEP.
Total da remuneracéo 2.370.00,00 15.771.977,35 0,00 18.141.977,35
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Remuneragéo total do Exercicio Social findo em 31/03/2026 - Valores Anuais

(incluindo opgdes)

Conselho de . . - .
Administraggo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
o
Nrgn‘imi:;?j?ss 6,00 4,00 3,00 13,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.425.999,96 4.758.901,43 104.419,92 7.289.321,31
Beneficios direto e indireto 0,00 211.597,20 0,00 211.597,20
Participages em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 894.133,38 0,00 894.133,38
Descri¢ao de outras
remuneragdes fixas
Remuneragéo variavel
BoNUS 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 812.164,97 0,00 812.164,97
Participagio em reuniées 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 3.948.691,27 0,00 3.948.691,27

Observacéo

Obs.1: 0 nimero de
total de membros foi
calculado
considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com
duas casas decimais,
conforme orientagdes
contidas no Oficio
Circular Anual 2026

Obs.1: 0 numero de
total de membros foi
calculado
considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com duas
casas decimais,
conforme orientagdes
contidas no Oficio
Circular Anual 2026

Obs.1: 0 nimero de
total de membros foi
calculado
considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com
duas casas decimais,
conforme
orientagdes contidas
no Oficio Circular

CVM/SEP. CVM/SEP. Anual 2026
CVM/SEP.
Total da remuneragdo 2.425.999,96 10.625.488,25 104.419,92 13.155.908,13
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Remuneragéo total do Exercicio Social findo em 31/03/2025 - Valores Anuais

Conselho de

Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
o
N° de membros 6.00 4,00 3,00 13,00
remunerados
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.490.000,00 4.538.463,81 325.935,00 7.354.398,81
Beneficios direto e indireto 0,00 202.156,76 0,00 202.156,76
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 851.705,15 0,00 851.705,15
. Produtividade,
Descrigao de outras Qui anio. 13°
Ses fixas uinquénio, 13°
remuneracoes Salario e 1/3 de férias
Remuneragéao variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 1.255.024,72 0,00 1.255.024,72
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 1.831.163,65 0,00 1.831.163,65
(incluindo opcgdes)
Obs.1: o nimero de | Obs.1: 0 nimero de | Obs.1: 0 nimero
total de membros foi | total de membros foi de total de
calculado calculado membros foi
considerando-se a considerando-se a calculado

Observagéo

média anual de
membros em cada
més do ano, com duas|
casas decimais,
conforme orientagdes
contidas no Oficio
Circular Anual 2025

média anual de
membros em cada més
do ano, com duas
casas decimais,
conforme orientagdes
contidas no Oficio
Circular Anual 2025

considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com
duas casas
decimais, conforme
orientacdes

Total da remuneragao

CVM/SEP. CVM/SEP. contidas no Oficio
Circular Anual 2025
CVM/SEP.
2.490.000,00 8.678.514,08 325.935,00 11.494.449,08
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Remuneragéo total do Exercicio Social findo em 31/03/2024 - Valores Anuais

Conselho de . . - )
Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 3.00 14,00
[
N de membros 6,00 4,00 3.00 13,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.490.000,00 4.360.286,00 217.290,00 7.067.576,00
Beneficios direto e indireto 0,00 184.011,80 0,00 184.011,80
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 790.372,97 0,00 790.372,97
. Produtividade,
Descrigao de outras ) anio. 13°
Ses fixas Q'u_lnquenlo, 3°
remuneracoes Salario e 1/3 de férias
Remuneragéo variavel
BoNUS 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 1.340.083,40 0,00 1.340.083,40
Participagcao em reunibes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgdes)

Obs.1: 0 nUmero de | Obs.1: 0 nimero de |Obs.1: 0 nimero de

total de membros foi| total de membros foi |total de membros foi Obs. 1: O
calculado calculado calculado reconhecimento contabil
considerando-se a | considerando-se a | considerando-se a |das despesas do 1° ciclo
média anual de média anual de média anual de do ILP 23/24

membros em cada | membros em cada | membros em cada | (remuneragao baseada
més do ano, com |més do ano, com duas| més do ano, com | em agdes) ocorrera no

duas casas decimais, casas decimais, duas casas exercicio
conforme orientagdes| conforme orientagdes | decimais, conforme que encerrara em
contidas no Oficio contidas no Oficio |orientacdes contidas| 31/03/25
Observagio Circular Anual 2024 | Circular Anual 2024 | no Oficio Circular
CVM/SEP. CVM/SEP. Anual 2024
CVM/SEP.

Total da remuneragéo 2.490.000,00 6.674.754,17 217.290,00 9.382.044,17
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8.3. Em relagao a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal:

Remuneragéao variavel prevista para o exercicio social corrente (a ser encerrado em
31/03/2027)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor maximo previsto no plano de remuneracédo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor previsto no plano de remuneracéo, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 5.709.263 81 0,00 5.709.263,81
\Valor previsto no plano de remuneracgéo, caso as
metas sejam atingidas 0,00 3.806.175,87 0,00 3.806.175,87
Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2026

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administragcao Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
'Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0.00 5.523.688.66 0.00 5.503.668.66
\Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas 0,00 3.682.445,77 0,00 3.682.445,77
\Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 812.164,97 0,00 812.164,97
exercicio social

Remuneragéao variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2025
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Conselho de

Diretoria

Conselho Fiscal

Administragao Estatutaria el
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor maximo previsto no plano de remuneragéao 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor previsto no plano de remuneracgéo, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
'Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0.00 5.058.304.50 0.00 5.058.304 50
\Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas fossem atingidas 0,00 3.372.203,00 0,00 3.372.203,00
\Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 1.255.024,72 0,00 1.255.024,72
exercicio social
Remuneragéao variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2024
Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor maximo previsto no plano de remuneragéao 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 1.589.651.50 0.00 1.598.651 50
'Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0.00 4.795.954 50 0.00 4.795.954 50
\Valor previsto no plano de remuneracgéo, caso as
metas fossem atingidas 0,00 3.197.303,00 0,00 3.197.303,00
\Valor efetivamente reconhecido no exercicio
0,00 1.340.083,40 0,00 1.340.083,40

social
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8.4. Em relacdo ao plano de remuneragdo baseado em ag¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no altimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condigoes gerais

O Programa de Incentivo de Longo Prazo ("Plano ILP”) da Companhia prevé a outorga de agdes
restritas (“Acdes Restritas”) a administradores e empregados elegiveis da Companhia e de suas
subsidiarias, de forma atrelada a avaliagdo de sua performance, com o objetivo de motivar e
reter seus executivos, bem como alinhar seus interesses aos da Companhia e de seus
acionistas.

(b) Data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Plano ILP foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 31 de julho de 2023. Em 23 de julho de 2025, foi aprovada a proposta de alteragao
do Plano ILP para aumento da quantidade de a¢des que podem ser entregues. Em 23 de julho
de 2026, sera deliberada a proposta de alteragédo do Plano ILP para aumento da quantidade de
agOes que poderao ser entregues, conforme abaixo.

(c) Numero maximo de agoes abrangidas

O Plano ILP esta atualmente limitado a entrega aos participantes de uma quantidade maxima
de Agdes representativas de até 0,91% (zero virgula noventa e um por cento) do total de agdes
de emissao da Companhia na data de aprovacao da alteragédo do Plano, identificada no item “b”
acima. Caso seja aprovada a proposta de alteragédo do Plano ILP, conforme mencionado acima,
este percentual passara a ser de 1,61%.

(d) Numero maximo de opgoes a serem outorgadas

Cada Acéao Restrita outorgada conferira ao Participante o direito de receber uma quantidade de
acbes da Companhia atrelada a apuragdo das metas de performance que forem definidas.
Portanto, a quantidade de Ag¢des Restritas a ser outorgada estara sempre limitada ao limite de
acodes previsto no item anterior.

(e) Condigoes de aquisicao de agoes
O Plano ILP é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que dispbe de

amplos poderes dentro de suas competéncias para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas a sua execugao.
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O Conselho de Administracdo podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade,
Programas de Agoes Restritas (“Programas”), nos quais definira os Participantes, a quantidade
de Agbes Restritas outorgadas a cada Participante, as condigbes de performance aplicaveis e
as demais regras especificas de cada Programa, observados os termos e condi¢des gerais
estabelecidos no Plano ILP.

Os termos e condigdes de cada outorga de Agles Restritas serdo estabelecidos em um
Contrato de Outorga, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, em consonancia
com os termos e condigdes do Plano ILP, do Programa e demais requisitos estabelecidos pelo
Conselho de Administracao.

S&o elegiveis a se tornarem Participantes no Plano ILP os administradores e empregados da
Companhia e suas subsidiarias, a critério do Conselho de Administracdo. O direito do
Participante de receber Agbes da Companhia esta sujeito ao cumprimento dos prazos e
condigoes, inclusive condi¢des de performance, previstos no Plano ILP, no respectivo Programa
e Contrato de Outorga.

O Vesting de quaisquer Agbes Restritas estara sujeito a permanéncia da qualidade de
Participante, ou seja, a manutencéo ininterrupta da qualidade de administrador ou empregado
da Companhia durante todo o periodo de Vesting, e ao atingimento das condi¢gdes de
performance estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicaveis, dispostas no
respectivo Programa.

Mediante o cumprimento dos requisitos de Vesting e das Metas de Performance, cada 1 (uma)
Acao Restrita conferira ao Participante titular o direito ao recebimento de uma quantidade de
Acbes que podera variar entre 0,5 (meia) e 1,5 (uma e meia) Agédo, com target em 1,0 Acao,
dependendo do percentual de atingimento das metas de performance que forem estabelecidas
pelo Conselho de Administragao, nos termos do respectivo Programa.

Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracao, as A¢gdes Restritas estardo
sujeitas ao atingimento de metas de performance combinadas, consistentes em uma meta de
TSR absoluto, uma meta ROIC, uma meta de ATR e uma Meta ESG (“Metas de Performance”),
considerando os seguintes pesos:

Indicador %

TSR Absoluto 10%
ROIC 60%
ATR 10%
Painel ESG 20%
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O Conselho de Administragdo tera competéncia para estabelecer: (i) os conceitos e
metodologias que serdo utilizados no calculo e definicdo da quantidade de A¢bes Restritas a
serem outorgadas a cada Participante; (ii) a metodologia de calculo, expectativas de retorno
para fins de determinagdo e atingimento das Metas de Performance; e (iii) os fatores
multiplicadores ou redutores que serao utilizados na determinag¢éo da quantidade de A¢des que
cada Participante recebera mediante a ocorréncia do Vesting.

As Metas de Performance a que as Agbes Restritas estardo sujeitas serdo definidas pelo
Conselho de Administragdo a cada Programa e divulgadas aos Participantes no momento da
outorga.

(f) Critérios para fixagao do prego de aquisicao ou exercicio

N&o aplicavel, tendo em vista que as A¢des Restritas ndo terdo custo para o Participante.

(9) Critérios para fixagao do prazo de aquisi¢gao ou exercicio

Salvo se de outra forma determinado pelo Conselho de Administragdo, o Vesting de uma
outorga de A¢des Restritas ocorrera em 3 (trés) anos contados da data de outorga.

(h) Forma de liquidagao

A liquidagédo das Agdes Restritas sera realizada mediante a transferéncia ao Participante de
Acbes mantidas em tesouraria.

Mediante a ocorréncia do Vesting e a determinacgao do resultado das Metas de Performance, a
Companhia tomara as providéncias para transferir a quantidade correspondente de A¢des no
prazo de até 60 (sessenta) dias contados da determinagéo final da quantidade de Agdes a serem
recebidas.

A critério do Conselho de Administragao, o pagamento referente as A¢des Restritas podera ser
feito em dinheiro, conforme o valor de mercado da Agéo na data do pagamento.

(i) Restricoes a transferéncia das agoes
Salvo se de outra forma estabelecida pelo Conselho de Administragao, as Ac¢des transferidas

ao Participante em decorréncia da liquidagdo de Agbes Exerciveis ndo estardo sujeitas a um
periodo de Lock-up.
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)] Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteragao
ou extingao do plano

O Plano ILP permanecera em vigor enquanto houver Agdes Restritas em aberto concedidas
com base nele. O Plano ILP podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral.

Qualquer alteragao legal significativa no tocante a legislagao, regulamentagéo ou jurisprudéncia
de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de incentivo
de longo prazo poderd levar a revisdo parcial ou integral do Plano ILP, ou mesmo sua
suspensao, a critério do Conselho de Administracao.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragado baseado em agoées

Caso ocorra a transferéncia de controle da Companhia, seguida do Desligamento sem Justa
Causa de um Participante em decorréncia de tal transferéncia, as A¢des Restritas do respectivo
Participante serdo consideradas imediatamente Vested, considerando o atingimento das Metas
de Performance no target.

Na hipotese de Desligamento Voluntario e Desligamento com Justa Causa, o Participante tera
o direito de manter as suas Agbes Restritas que ja estiverem Vested e receber o nimero de
Acbes correspondente, de acordo com os seus termos. As demais Agbes Restritas serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagéo.

Na hipétese de Desligamento sem Justa Causa, o Participante tera o direito de manter uma
quantidade de Ac¢des Restritas proporcional ao periodo de Vesting transcorrido, considerando
um percentual de atingimento de Metas de Performance de 25%.

O Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério e dentro das competéncias
estabelecidas no Plano ILP, (i) conferir tratamento diverso para um Participante em caso de
desligamento, (ii) acelerar prazos de Vesting e exercicio; e/ou (iii) estabelecer que o Participante
podera manter um numero de Ag¢des Restritas superior ao previsto no Plano ILP, podendo
também estabelecer condi¢cbes adicionais para a concesséao de tal direito.

No caso de aposentadoria do Participante, as outorgas do Participante terdo o tratamento a ser
definido pelo Conselho de Administragdo. No caso de morte ou invalidez permanente do
Participante, todas as suas Ac¢des Restritas serdo consideradas imediatamente Vested,
considerando o atingimento das Metas de Performance no target.
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Salvo determinagdo em contrario do Conselho de Administracdo, a liquidacdo de Acgbes
Restritas em caso de morte ou invalidez permanente sera feita em dinheiro, em até 60
(sessenta) dias contados da data da morte ou invalidez permanente.
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8.5. Em relagdo a remuneragcao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra
de agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui plano de remuneragao baseado em
opgdes de compra.
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8.6. Emrelagao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui plano de remuneragao baseado
em opgdes de compra.
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8.7. Em relacao as opgdes em aberto do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado
em opcdes de compra.
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8.8. Emrelacao as opgdes exercidas relativas a remuneragao baseada em agées do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado
em opcdes de compra.
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8.9.

Em relagdo a remuneragao baseada em agdes, sob a forma de agcées a serem

entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

by

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administragao e da diretoria estatutaria:

A Companhia n&o possuia, nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2023 e 31
de margo de 2022, remuneragdo baseada em agdes. Nao houve a outorga de A¢des Restritas

no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2024.

Exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2027:

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Conselho Fiscal

N° total de membros

as agoes aos beneficiarios

4,00 7,00 0,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas 0,00 0,00 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026:

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragcao

Conselho Fiscal

N° total de membros

4,00 7,00 0,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas 0.00 0.00 0,00
as agoes aos beneficiarios ’ ’
Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025:
Diretoria Estatutaria Conselho de Conselho Fiscal

Administracao

N° total de membros

as agoes aos beneficiarios

4,00 7,00 3,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00 0,00
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas 0,00 0.00 0,00
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8.10. Em relagdo a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria:

Nao houve a outorga de Agbes Restritas no exercicio social encerrado em 31 de margo de
2024.

Outorgas de ag¢oes previstas para o exercicio social corrente a se encerrar em 31 de
marcgo de 2027

Qutorgas previstas para o quarto ciclo do Plano ILP

Diretoria Estatutaria Conselho de
Administragao

N° total de membros 4,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00
Data da outorga (prevista) 01/08/2026 N/A
Quantidade de agdes a serem outorgadas (A) 2.575.239 N/A
Prazo maximo para entrega das agées 30/09/2029 N/A

Prazo de restrigao a transferéncia das agées

\Valor justo das ag6es na data da outorga (B) N/A N/A

Multiplicagao da quantidade de agées N/A
outorgadas pelo valor justo das agoes na data N/A
da outorga (A x B)

Outorgas de agdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026

Qutorgas referentes ao terceiro ciclo do Plano ILP

Diretoria Estatutaria Conselho de
Administracao

N° total de membros 4,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00
Data da outorga 01/08/2025 N/A
Quantidade de ag6es outorgadas (A) 862.760 N/A
Prazo maximo para entrega das agées 30/09/2028 N/A

Prazo de restrigao a transferéncia das agées

\Valor justo das ag6es na data da outorga (B) 3,36 N/A
Multiplicagao da quantidade de agées N/A
outorgadas pelo valor justo das agoes na data 2.898.873,60

da outorga (A x B)

Outorgas de agdes no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025
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QOutorgas referentes ao primeiro ciclo do Plano ILP

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

outorgadas pelo valor justo das ag6es na data
da outorga (A x B)

N° total de membros 4,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00
Data da outorga 01/09/2024 0,00
Quantidade de agbes outorgadas (A) 482.629 N/A
Prazo maximo para entrega das agoes 31/10/2026 N/A
Prazo de restrigcao a transferéncia das agoes

\Valor justo das agdes na data da outorga (B) 6,66 N/A
Multiplicagdao da quantidade de agoes 3.214.309,14 N/A

Outorgas referentes ao sequndo ciclo do Plano ILP

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administracao

outorgadas pelo valor justo das agoes na data
da outorga (A x B)

N° total de membros 4,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00
Data da outorga 01/09/2024 N/A
Quantidade de ag6es outorgadas (A) 478.829 N/A
Prazo maximo para entrega das agoes 31/10/2027 N/A
Prazo de restrigdo a transferéncia das agées

\Valor justo das agdes na data da outorga (B) 6,75 N/A
Multiplicagdao da quantidade de agoes 3.232.005.75 N/A
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8.11. Em relagao as agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao houve entrega de agbes aos administradores referente a remuneragao baseada em agdes
nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.12. Descrigcao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagcdao do método de precificagao do valor
das agoes e das opg¢oes, indicando:

(a) Modelo de precificagao

O valor justo foi calculado com base na média ponderada do prego da agao nos 60 (sessenta)
dias anteriores da data de outorga. Para fins de calculo do TSR, foi utilizada a metodologia
Monte Carlo.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pregco médio
ponderado das a¢ées, pre¢o de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao se aplica.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

As regras do Plano n&o permitem resgate antecipado.
(d) Forma de determinagédo da volatilidade esperada
Nao se aplica.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragéao de seu
valor justo

Nao se aplica.
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8.13. Informar a quantidade de agées, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administragdao, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal, agrupados por érgao

A participacdo detida pelos membros da administragcdo no capital social da Companhia em 31

de margo de 2026 correspondia aos valores abaixo:

L L Acoes
Orgao Numero %
Conselho de Administragéo 35.232.937 11,61%
Diretoria 15.657.872 5,16%
Conselho Fiscal 0 0,00%
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8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracido e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagoes

Nao aplicavel, considerando que ndo ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracao e aos diretores estatutarios
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de administragao, a
diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/03/2026 31/03/25 31/03/24 31/03/2026 31/03/25 31/03/24 31/03/2026 31/03/25 31/03/24
N° total de membros 4,00 4,00 4,00 7,00 7,00 7,00 3,00 3,00 3,00
N° de membros remunerados 4,00 4,00 4,00 6,00 6,00 6,00 3,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneragao individual (Reais) 3.670.447,18| 2.808.477,07 | 1.927.484,37 | 696.000,00 | 696.000,00 | 696.000,00 | 36.215,00 108.645,00 72.430,00
Valor da menor remuneragao individual (Reais) 2.265.363,00| 1.893.319,70 | 1.548.040,05 | 318.000,00 | 318.000,00 318.000,00 34.102,46 108.645,00 72.430,00
Valor médio da remuneracgao individual (Reais) — total da
remuneracgao do orgao dividido pelo nimero de membros (2.656.372,05| 2.169.628,52 | 1.668.688,54 | 404.333,33 | 415.000,00 | 415.000,00 | 34.806,64 108.645,00 72.430,00
remunerados
Observagoes
Diretoria Estatutaria
31/03/2026 Foi considerado ano safra (abril/2025 a margo/2026) para manter a coeréncia com o item 8.2
31/03/2025 Foi considerado ano safra (abril/2024 a margo/2025) para manter a coeréncia com o item 8.2
31/03/2024 Foi considerado ano safra (abril/2023 a margo/2024) para manter a coeréncia com o item 8.2
Conselho de Administracao
31/03/2026 Foi considerado ano safra (abril/2025 a margo/2026) para manter a coeréncia com o item 8.2
31/03/2025 Foi considerado ano safra (abril/2024 a margo/2025) para manter a coeréncia com o item 8.2
31/03/2024 Foi considerado ano safra (abril/2023 a margo/2024) para manter a coeréncia com o item 8.2
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Conselho Fiscal

31/03/2026

Foi considerado ano safra (abril/2025 a margo/2026) para manter a coeréncia com o item 8.2

31/03/2025

Foi considerado ano safra (abril/2024 a margo/2025) para manter a coeréncia com o item 8.2

31/03/2024

Foi considerado ano safra (abril/2023 a margo/2024) para manter a coeréncia com o item 8.2
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Nao hda, na data deste Formulario de Referéncia, administradores elegiveis a indenizagdo em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

A Companhia mantém apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil (D&O — Directors &
Officers), conforme item 7.7 do seu Formulario de Referéncia. A apdlice conta com prazo
complementar ilimitado para os segurados que se desliguem voluntariamente da Companhia
durante o periodo de vigéncia em caso de cancelamento ou ndo renovagao da apdlice.
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8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada érgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2027

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 40,25%
Diretoria Estatutaria 78,44%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2026

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 39,32%
Diretoria Estatutaria 78,68%
Conselho Fiscal 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 38,31%
Diretoria Estatutaria 78,18%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio social encerrado em 31 de margo de 2024

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 38,31%
Diretoria Estatutaria 76,93%
Conselho Fiscal 0,00%

Obs™: Os diretores estatutarios que séo partes relacionadas aos controladores sao: Otavio Lage
de Siqueira filho, Diretor Presidente; Rodrigo Penna de Siqueira, Diretor Financeiro e de Relagao

com Investidores; Henrique Penna de Siqueira, Diretor Comercial.

Obs?: Os conselheiros de administragdo que séo partes relacionadas aos controladores sao:
Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho, Silvia Regina Fontoura de Siqueira, e Clovis Ferreira de Morais.
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8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por orgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por
exemplo, comissodes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo adota qualquer tipo de remuneragao de administradores
recebida por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam.
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8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais € ndo ha previsdo para o exercicio
social corrente.
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8.20 Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel.
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ANEXO VI

A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2026

Quadro Comparativo detalhando a origem e a justificativa das alteragbes propostas e analisando os seus efeitos, nos

termos do artigo 12, inciso Il, resolugao CVM 81.

Redacao atual Proposta de alteragao Origem, justificativa das alterages propostas e
efeitos
Art. 5°. O capital social é de | Art. 5°. O capital social é de | Atualizar aredac&o do artigo 5° do Estatuto Social da
R$1.079.191.949,03 (um bilhdo, | R$+079.191.949.03  (um—bilhdo; | Companhia, de forma a refletir o aumento de capital

setenta e nove milhdes, cento e
noventa e um mil, novecentos e
quarenta e nove reais e ftrés
centavos), dividido em 303.541.864
(trezentas e trés milhoes,
quinhentas e quarenta e uma mil,
oitocentas e sessenta e quatro)
acoes ordinarias, todas nominativas

e sem valor nominal.

Paragrafo 1° — O capital social sera
representado exclusivamente por

Setel ta e 1ove } il éeS, cet te e
poventa—e—um—mil—novecentos—e
cuorsriooneveeoic o rbo sonioven
R$ 1.492.562.767,24 (um bilh3o,
quatrocentos e noventa e dois milhdes,
quinhentos e sessenta e dois mil,
setecentos e sessenta e sete reais e
vinte e quatro centavos), dividido em
303.541.864 (trezentas e trés milhdes,
quinhentas e quarenta e uma mil,
oitocentas e sessenta e quatro) agdes
ordinarias, todas nominativas e sem

social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, no montante de R$ 413.370.818,21
(quatrocentos e treze milhdes, trezentos e setenta mil,
oitocentos e dezoito reais e vinte e um centavos), sem
modificagdo do numero de acgbes, mediante a
capitalizacao integral da reserva de incentivos fiscais,
nos termos do artigo 169, §1°, da Lei n.° 6.404/76 (“Lei
das S.A.”) e do artigo 6°, §2°, Ill, do Estatuto Social,
conforme aprovado na Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 12 de dezembro de 2025.
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agdes ordinarias, sendo vedada a
emissdo de acdes preferenciais e de
partes beneficiarias. Cada acéao
ordinaria confere a seu titular direito
a um voto nas deliberagcdes da

Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Todas as acgbes da
Companhia séo escriturais,
mantidas em conta de depdsito, em
nome de titulares, em
instituicao financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com a qual a Companhia

mantenha contrato de escrituragéo

seus

em vigor, sem emissao de
certificados.
Paragrafo 3° — O custo de

transferéncia da propriedade das
agdes podera ser  cobrado
diretamente do acionista pela
instituicdo escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de acdes, observados
os limites maximos fixados pela

valor nominal.

Paragrafo 1° — O capital social sera

representado  exclusivamente por
acbes ordinarias, sendo vedada a
emissado de agbes preferenciais e de
Cada acédo
ordinaria confere a seu titular direito a

nas deliberagbes da

partes beneficiarias.
um voto
Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Todas as acgbes da
Companhia sdo escriturais, mantidas
em conta de depdsito, em nome de
seus titulares, em instituicao financeira
autorizada pela Comissédo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com a qual a
Companhia mantenha contrato de
escrituragdo em vigor, sem emisséo de
certificados.

Paragrafo 3° — O custo de transferéncia
da propriedade das acgdes podera ser
cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo  escrituradora, conforme

venha a ser definido no contrato de
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CVM.

escrituragao de agdes, observados os
limites maximos fixados pela CVM




JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2026
ANEXO Vi

Estatuto Social Consolidado

[continua na préxima péagina]



ESTATUTO SOCIAL DA JALLES MACHADO S.A

CAPITULOI
DA DENOMINAGAO, SEDE, DURAGCAO E OBJETO

Art. 1°. A JALLES MACHADO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima, que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo em vigor, em particular a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposigdes do Regulamento do Novo Mercado (“Requlamento do Novo Mercado”).

Art. 2°. A Companhia tem sede e foro no municipio de Goianésia, Estado de Goias, e
poderd, a juizo de sua Diretoria Executiva, abrir, manter, ou fechar filiais, agéncias,
sucursais ou escritérios em qualquer cidade do pais ou do exterior.

Art. 3°. E indeterminado o prazo de duracdo da sociedade.

Art. 4°. A sociedade tem por objeto:

(a) a exploragédo agricola, industrial e comercial em todas as suas modalidades,
especialmente no que diz respeito a produgao de cana de agucar, seus subprodutos,
em especial do agucar e do alcool;

(b) a produgéao e comercializagdo de insumos agropecuarios;

(c) a comercializagdo de combustiveis e lubrificantes, derivados do petrdleo e do etanol;
(d) a exploragéo de madeiras e a comercializagao, no pais e no exterior, dos bens por
ela produzidos podendo, ainda, participar de outras sociedades como sdcia ou acionista,
no pais ou no exterior, a critério da Conselho de Administragéo;

(e) a prestagao de servigos vinculados ao seu objetivo social;

(f) a industrializagdo e a comercializagdo dos produtos alimentares, cuja matriz seja
acucar, tais como: refrescos, achocolatados, doces, balas e confeitos;

(g) a industrializagdo e a comercializagdo de produtos da alcoolquimica, saneantes
domissanitarios, produtos para saude, higiene, cosméticos, perfumes, produtos de uso
infantil, quimica e seus derivados;



(h) a producéo e a comercializagdo de misturas minerais, proteicas, racbes e aditivos
para alimentagao animal, inclusive prestagao de servigos de engorda no confinamento
de bovinos;

(i) a geracédo e a comercializacdo de energia solar, edlica e termoelétrica advinda do
bagago da cana e seus derivados e/ou do biogas e outros tipos de biomassa e residuos
organicos;

(j) revenda de produtos alimenticios em geral;

(k) a industrializagéo de produtos alimenticios em estabelecimentos de terceiros;

(I) a produgao e comercializagédo de biogas, biometano e composto organico;

(m) a produgéo e comercializagdo de gas carbdnico (CO2) e seus derivados, e créditos
de descarbonizacéo;

(n) a produgéao e comercializagéo de etanol de milho e subprodutos; e
(o) a preparacéo de refei¢cdes para fornecimento a restaurante de empresa.

CAPITULOII
DO CAPITAL, AGOES E DIREITOS DOS ACIONISTAS

mH—neveeeMes—e—qua#eMa—e—neve—Fears—e—tres—eentaAfes) R$ 1.492.562.767,24 (um

bilhdo, quatrocentos e noventa e dois milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil,
setecentos e sessenta e sete reais e vinte e quatro centavos), dividido em 303.541.864
(trezentas e trés milhdes, quinhentas e quarenta e uma mil, oitocentas e sessenta e
quatro) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° — O capital social sera representado exclusivamente por agées ordinarias,
sendo vedada a emissao de agdes preferenciais e de partes beneficiarias. Cada agao
ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° — Todas as agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comisséao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de
escrituragcao em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 3° — O custo de transferéncia da propriedade das ag¢des podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracédo de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Art. 6°. Cabe ao Conselho de Administracédo autorizar a emissao dos futuros aumentos
do capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante emissdo de
novas acgbes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, até o limite de 97.757.000



(noventa e sete milhdes, setecentas e cinquenta e sete mil) agbes ordinarias, a ser
ajustado para refletir quaisquer desdobramentos ou grupamentos de agodes.

Paragrafo 1° — Dentro do limite autorizado neste Artigo, o Conselho de Administragao
fixara o numero, preco e prazo de integralizagao e as demais condi¢gbes para a emissao
de acbes.

Paragrafo 2° — Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho
de Administragdo podera ainda: (i) deliberar a emissao de bdnus de subscricdo e de
debéntures conversiveis em agobes; (i) de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de compra de agdes a administradores,
empregados e pessoas naturais prestadoras de servigo da Companhia ou suas
controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no
exercicio das opgdes de compra; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizagéo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acgdes; e (iv) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em acdes.

Art. 7°. Os acionistas terado direito de preferéncia para a subscricdo do aumento de
capital, na proporcao das acbes que possuirem.

Paragrafo Unico. — A Companhia podera, ainda, aumentar seu capital social por
subscrigao privada de ag¢des, mediante deliberagao de seu Conselho de Administracao,
a qual devera determinar, inclusive, seu respectivo preco de emissdo, na forma
autorizada pelo artigo 170, §5°, da Lei das S.A.

Art. 8°. A emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis em agbes ou bdnus de
subscrigdo cuja colocacgao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao
publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos
dos artigos 257 a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial sobre
incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de
preferéncia na subscricdo ou com reduc¢ao do prazo minimo previsto em lei para o seu
exercicio.

Art. 9. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais acoes, a
ser apurado em avaliagado aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei
das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Art. 10. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano, dentro dos
primeiros 4 (quatro) meses apds o encerramento do exercicio social e,



extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem, devendo
ser convocada e instalada de acordo com a Lei das S.A. observado o disposto na
regulamentacdo da CVM que dispde sobre informagbes, pedidos de procuragao,
participacao e votacao a distancia em assembleias gerais de companhias abertas.

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, na auséncia ou impedimento
do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao, instalada e presidida
por qualquer membro do Conselho de Administragédo, ou, nos casos previstos em lei,
por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado.

Paragrafo 2° — As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos
votos dos acionistas presentes na assembleia, nao se computando os votos em branco
e as abstencgdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto no
Artigo 11, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social.

Paragrafo 3° — A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacéao, ressalvadas as excegdes previstas
na Leidas S.A., e sendo vedada a inclusdo na ordem do dia da rubrica “assuntos gerais”.

Paragrafo 4° — As atas de Assembleias Gerais deverao ser lavradas no livro de Atas
das Assembleias Gerais e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em
questdo, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com
omiss&o das assinaturas

Paragrafo 5° — O Presidente da Assembleia Geral convidara um Secretario, acionista
ou nao, para auxiliar na condugéo dos trabalhos.

Paragrafo 6° — O Presidente da Assembleia Geral ndo levara em consideracao e ndo
computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei
das S.A.

Art. 11. Compete a Assembleia Geral, além da apreciacdo das matérias previstas nos
artigos 122 e 132 da Lei das S.A.:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

(b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagao do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;



(d) fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

(e) aprovar planos de concessao de agbes ou de outorga de opgao de compra de agdes
aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

(f) alterar o Estatuto Social;

(g) deliberar sobre a dissolugéo, liquidagao, fusdo, cisédo, incorporagdo da Companhia
ou de qualquer sociedade na Companhia;

(h) aprovar previamente a negociagcédo, pela Companhia, de ag¢des de sua propria
emissdo nas hipoteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na
regulamentagéo em vigor;

(i) deliberar sobre a dispensa da realizagédo de oferta publica de aquisigéo de agdes em
caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

(j) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste
Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos
poderdo ser objeto de suspensao;

(k) eleger e destituir o liqguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao; e

(I) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Para fins do item (i) acima:

(a) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagao com a presenga
de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agbes em
circulagdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nédo seja atingido, a Assembleia Geral
podera ser instalada em segunda convocagéo, com a presenga de qualquer nimero de
acionistas titulares de ag¢des em circulacéo; e

(c) a deliberagéo sobre a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisi¢gao de agbes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agbes em circulagao

presentes na Assembleia Geral.

CAPITULO IV
ADMINISTRAGAO

SEGAO|



DISPOSIGOES GERAIS

Art. 12. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administragéao
e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia, observados os
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho
de suas fungbes, poderao criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
que deverao atuar como 6rgaos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito
de assessora-los. Os membros dos comités ou dos grupos de trabalho serdo
designados pelo Conselho de Administragédo ou pela Diretoria, conforme o caso.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomarao
posse em seus cargos mediante assinatura do termo lavrado em livro proprio, assinado
pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observada a
exigéncia de submissédo a clausula compromissoéria, conforme o disposto neste Estatuto
Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° — Os administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas de
Divulgacao de Informagdes e de Negociagdo de Valores Mobiliarios de emissao da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo.

Paragrafo 4° — Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até
a posse de seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta
data), salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao, conforme o caso.

Art. 13. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgaos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido do Conselho de
Administracao e da Diretoria como condigéo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria poderdo participar por sistema de audio ou
videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam a identificagao e
participagdo efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam
simultaneamente ouvir uns aos outros ou manifestar seu voto por meio de: (a) delegagéo
de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (b) voto escrito enviado
antecipadamente ou (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletrébnico ou por
qualquer outro meio de comunicagéo.

Art. 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais



membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, a natureza
e a extensao do seu impedimento.

Art. 15. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes os membros do seu Conselho de Administragdo, membros da sua
Diretoria, membros de comités de assessoramento e demais empregados que exergam
cargo ou fungdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente
“Beneficiarios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos
Beneficiarios por forga do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

Paragrafo 1° — A Companhia nao indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora
do exercicio das atribuicbes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;
(iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse
social da Companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de agéo social prevista no artigo
159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 59, I, da
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagao
previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2° — Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual n&do caiba mais recurso, em virtude de atos praticados
(i) fora do exercicio de suas atribuigbes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante
fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo 3° — As condicdes e as limitagbes da indenizagao objeto do presente Artigo
serao determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser
aprovado pelo Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro
especifico para a cobertura de riscos de gestéo.

SEGAO I
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Art. 16. O Conselho de Administragao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos pessoas fisicas, residentes ou ndo no Brasil, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano o periodo entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias,
sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo 1° — Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos
membros do Conselho de Administragéo, os acionistas deverao fixar, primeiramente, o
numero efetivo de membros do Conselho de Administragcdo a serem eleitos.

Paragrafo 2° — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,



conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado como
independente o Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e
5° da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo
2° deste Artigo, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder
ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° — Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, a
caracterizagcdo do indicado ao Conselho de Administragdo como Conselheiro
Independente sera deliberada pela Assembleia Geral, que podera basear sua deciséo:
I. na declaragao, encaminhada pelo indicado a Conselheiro Independente ao Conselho
de Administracdo, atestando seu enquadramento em relagcdo aos critérios de
independéncia estabelecidos neste regulamento, contemplando a respectiva
justificativa, se verificada alguma das situagbes previstas no § 2° do artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado; e

Il. na manifestacdo do Conselho de Administragdo, inserida na proposta da
administracao referente a Assembleia Geral para elei¢gdo de administradores, quanto ao
enquadramento ou ndo enquadramento do candidato nos critérios de independéncia.
Paragrafo 5° — Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracéo
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos.

Paragrafo 6° — Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das S.A., o membro do Conselho
de Administracao devera ter reputacéao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro, consultor,
advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servigos em sociedades que
se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia;
ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do
Conselho de Administragdo nao podera exercer direito de voto caso se configurem,
supervenientemente a eleigdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do
disposto no § 9° deste Artigo.

Paragrafo 7° — O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a
informacgdes ou participar de reunides de Conselho de Administracédo relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia.

Paragrafo 8° — No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administragao, o substituto sera nomeado pelos Conselheiros remanescentes. Para fins
deste Paragrafo, ocorre vacancia com a destituicao, morte, renuncia, impedimento
comprovado ou invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
consecutivos.



Paragrafo 9° — O Conselho de Administragéo tera 1 (um) Presidente, e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido
do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais
membros. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente do Conselho de
Administragéo, o Vice-Presidente automaticamente assumira o cargo e devera convocar
uma reunido do Conselho de Administragédo em até 60 (sessenta) dias a partir da data
de vacancia, para a nomeacgao do novo Presidente do Conselho de Administragdo de
forma permanente, até o término do prazo do mandato original, ou convocar uma
Assembleia Geral com o objetivo de nomear o novo Presidente do Conselho de
Administracdo para substitui-lo, até o término do prazo do mandato original.

Art. 17. O Conselho de Administragéo elegera o secretario e reunir-se-a ordinariamente
pelo menos 6 (seis) vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo na primeira reunido a se realizar apos a eleigdo, e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao realizada na forma do
Paragrafo 1° deste Artigo. O Conselho de Administracdo pode deliberar, por
unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1° — As convocagbes para as reunides do Conselho de Administragdo
deverao ser entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho
de Administragdo ou pelo Vice-Presidente, a cada membro do Conselho de
Administragao, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, e com indicagao da data,
hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido.
Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderédo, mediante solicitagdo escrita ao Presidente ou
ao Vice-Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam
incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2° — O Presidente do Conselho de Administragéo presidira as reunides do
Conselho de Administragdo. No caso de impedimento temporario ou definitivo do
Presidente, o Vice-Presidente exercera as fungdes do Presidente.

Paragrafo 3° — Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do
Conselho de Administragao, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administragao
serao tomadas por maioria de seus membros presentes na reunido.

Paragrafo 4° — Nas deliberagdes do Conselho de Administragcdo, sera atribuido ao
Presidente do 6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 5° — O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo nao
devera levar em consideragao e nao computara o voto proferido com infragdo aos
termos de qualquer acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

Art. 18. Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas lavradas no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia, devendo ser



registradas na Junta Comercial, as atas cujas deliberagbes devam produzir efeitos
perante terceiros.

Art. 19. Compete ao Conselho de Administragéo:
(a) fixar a orientagao geral dos negdcios da sociedade;

(b) eleger e destituir os diretores da Companhia, e definir suas atribuigdes e fixar sua
remuneracgdo, dentro do limite global da remuneracdo da administragdo aprovado pela
assembleia geral;

(c) aprovar e rever o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano de negocios e o
plano plurianual da Companhia;

(d) convocar a Assembleia Geral quando julgar necessario ou nos casos previstos na
lei;

(e) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo,
e quaisquer outros atos;

(f) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas
a (i) divulgagao de informagdes e negociagao de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento
de riscos; (iii) transagdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de
interesses; (iv) remuneracao de administradores; e (v) indicacdo de administradores;

(g) manifestar-se sobre o relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragbes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a
Assembleia Geral;

(h) escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

(i) fixar remuneracéao de seu Presidente, Conselheiros e Diretores dentro da verba global
votada pela Assembleia Geral;

(j) determinar a criagdo e extincdo de comités de assessoramento, formados por
membros do Conselho de Administracdo, definindo sua respectiva composigdo e
atribuicdes especificas.

(k) aprovar ou ratificar o voto da Companhia em deliberagbes societarias relativa as
controladas ou coligadas da Companhia envolvendo as seguintes matérias: (i) aumento
ou redugéo de capital social; (ii) transformagéo, fusao, ciséo, incorporagéo de agdes ou
incorporagdo da, ou envolvendo a, sociedade; (iii) eleicdo e destituicdo de
administradores; (iv) aquisicdo de participagdo societaria em outras sociedades; (v)
celebracdo de quaisquer contratos ou assunc¢ao de quaisquer obrigagdes cujo valor



envolvido exceda R$ 75.000.000,00 (setenta e cinco milhdes de reais); ou (vi)
dissolugao ou liquidagao da sociedade.

() autorizar, em beneficio da propria Companhia ou sociedades controladas e coligadas,
a concessao de garantias: (i) reais, em qualquer hipotese e (ii) demais, quando em
valores superiores a R$ 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de reais);

(m) autorizar, sem depender da deliberagdo da Assembleia Geral, a alienagao,
transferéncia, cessdo ou outra forma de disposi¢do, a qualquer titulo, incluindo
conferéncia ao capital de outra sociedade, de bens do ativo cujos valores ndo excedam
a quantia equivalente a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais);

(n) autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o numero, o preco, o prazo de integralizagdo e as
condicbes de emissao das agdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou
reduzir o prazo minimo para o0 seu exercicio nas emissdes de agdes, bbnus de
subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagéo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscri¢cao publica ou mediante permuta por agdes em oferta publica para
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

(o) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo 2° do Artigo
6° deste Estatuto Social, (i) deliberar a emiss&o de bonus de subscricao e de debéntures
conversiveis em agdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opcado de compra de a¢des aos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas, com
exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgbes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificagdo em agoes;

(p) deliberar sobre a negociagao com agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao, observados os
dispositivos legais pertinentes;

(q) estabelecer a algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emissao de titulos ou assungéo de divida, ou qualquer outro negécio
juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a
contratacdo de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou
assungao de divida, ou qualquer outro negocio juridico que afete a estrutura de capital
da Companhia de valor superior a algada da Diretoria;

(r) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, e, sempre que respeitados os
limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em agbes, podendo as
debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

(s) deliberar sobre a emisséo de notas promissérias comerciais privadas e/ou para oferta
publica de distribuicao;



(t) deliberar, por delegagdo da Assembleia Geral, quando da emisséo pela Companhia
de debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado,
sobre (i) a época e as condigbes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e
as condigbes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscrigdo ou colocagéo, bem como a espécie
das debéntures;

(u) autorizar a aquisicao ou alienagado de investimentos em participagdes societarias,
bem como autorizar associagdes societarias ou aliangas estratégicas com terceiros;

(v) estabelecer a algada da Diretoria para a aquisicdo ou alienagédo de bens do ativo
permanente e bens iméveis, bem como autorizar aquisigdo ou alienagdao de bens do
ativo permanente de valor superior a algcada da Diretoria, salvo se a transacao estiver
contemplada no orgamento anual da Companhia;

(w) estabelecer a algada da Diretoria para a constituigdo de 6nus reais e a prestagao de
avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias, bem como autorizar a constituicao de
Onus reais e a prestagao de avais, fiangas e garantias a obrigagdes proprias de valor
superior a algada da Diretoria;

(x) conceder, em casos especiais, autorizagdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um membro da administragao, do que
se lavrara ata no livro préprio;

(y) aprovar a contratagdo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituragdo de
acgoes;

(z) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicao
de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agbes de emissdo da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicagao do edital da OPA, contendo a manifestagdo, ao menos: (i)
sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto de seus acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado;

(aa) aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;

(bb) instituir Comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos para melhor
desempenho das fungdes exercidas pelo Conselho de Administragao;

(cc) designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos demais Comités que
vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administragao;



(dd) estruturar um processo de avaliagao dos membros do Conselho de Administracao,
de seus Comités e da Diretoria; e

(ee) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto,
sempre que achar necessario.

Paragrafo Unico — Aplicar-se-a aos integrantes dos comités de assessoramento a regra
do artigo 160 da Lei das S.A. Cabera aos ditos comités a analise e a discussado das
matérias definidas como de sua competéncia, bem como a formulagéo de propostas e
recomendacdes, para deliberagao pelo Conselho de Administracéo.

SEGAO Il
DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 20. A Diretoria Executiva sera composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo 7
(sete) membros, sendo 1 (um) de um Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Operagoes,
1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor Comercial e
mais 1 (um) Diretor, sem denominagdo especifica, eleitos pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1° — Deverao ser obrigatoriamente preenchidos os cargos de Diretor
Presidente, Diretor Comercial e Diretor Financeiro e de Relagées com Investidores,
cabendo ao Conselho de Administragao, a seu critério, preencher os demais cargos, de
uma vez ou por etapas, tendo em vista necessidades ditadas pelo volume dos negécios
sociais. Os Diretores poderdo acumular cargos.

Paragrafo 2° — Ao Diretor sem denominagao especifica, compete dirigir as atividades
inerentes a area de atuacdo de acordo com a estrutura administrativa e os objetivos
operacionais fixados pelo Conselho de Administragao, substituindo-se reciprocamente
nos casos de auséncia ou impedimento temporario.

Art. 21. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a reelei¢do e destituigao.

Paragrafo 1° — Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleigdo da Diretoria ocorrera até
5 (cinco) dias Uteis apos a data da realizagao da Assembleia Geral Ordinaria, podendo
a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

Paragrafo 2° — O Diretor Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou
impedimento por periodo de até 30 (trinta) dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii)
em caso de afastamento por prazo superior a 30 (trinta) dias e inferior a 120 (cento e
vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Administragdo, em reunido
especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragdo devera



ser convocado para promover a eleigdo de novo Diretor Presidente, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° — Os demais Diretores (exceto pelo Diretor Presidente) serdo substituidos:
(i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior
a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente; e (ii) em
caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacéancia,
o Conselho de Administragdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo
Diretor.

Art. 22. A Diretoria Executiva compete:

(a) dirigir os negodcios sociais de acordo com a orientagdo que o Conselho de
Administracéo aprovar;

(b) preparar e submeter ao Conselho de Administragdo o orgamento anual, o orgamento
de capital, o plano de negdcios e o plano plurianual;

(c) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstragoes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinagéo dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciacao do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral,

(d) observar e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberagbes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administracao, bem como suas proprias;

(e) aprovar a abertura, transferéncia e o fechamento de filiais, agéncia ou
representagdes no Brasil e no exterior; e

(f) decidir sobre qualquer assunto que n&o seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°- A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor-Presidente ou
pelos demais Diretores, necessariamente pelo menos uma vez por més e tantas vezes
quantas forem necessarias para tratar de aspectos operacionais e de interesses sociais,
e deliberara por maioria de votos, cabendo ao Diretor-Presidente, além do voto pessoal,
o de desempate.

Paragrafo 2° — As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidente, ou
pelo substituto, das quais serdo lavradas atas em forma sumaria no livro proprio,

registrando-se as delibera¢des tomadas.

Paragrafo 3° — Nos termos artigo 143, §2° da Lei das S.A, as matérias listadas nos itens
(c), (e) e (f) do caput serao decididas de forma colegiada em reunido da Diretoria.

Art. 23. Ao Diretor-Presidente compete:



(a) representar a sociedade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele e dirigir, no
mais alto nivel, as relagdes institucionais da Companhia;

(b) convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

(c) zelar pelo cumprimento das deliberagdes do Conselho de Administragdo mantendo
o respectivo Presidente permanentemente informado a respeito das atividades da
Diretoria;

(d) coordenar as atividades dos demais diretores;

(e) participar das reunibes do Conselho de Administragdo sempre que convidado pelo
Presidente do Conselho de Administracao;

(f) propor ao Conselho de Administracdo as fungbes e competéncias dos demais
Diretores, quando n&do expressamente referidas neste Estatuto;

(g) aprovar a estrutura organizacional da Companhia;

(h) responsabilizar-se pela supervisdo dos 6rgédos incumbidos da execugdo das
atividades de sua area;

(i) coordenar as atividades da Assessoria Juridica; e

(j) desempenhar as outras atribuigbes que Ilhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — O Diretor-Presidente e qualquer dos outros Diretores nominados
serdo substituidos, em suas auséncias e impedimentos, pelo diretor que for designado
pela Diretoria Executiva.

Art. 24. Ao diretor de Operagbes compete:

(a) responsabilizar-se pela supervisao dos 6rgaos incumbidos da execugédo das
atividades técnicas e de produgao da sociedade;

(b) elaborar e submeter a apreciagéo da Diretoria a programagéo anual das atividades
a serem desenvolvidas pelos setores técnicos e de produgao;

(c) promover medidas visando a assegurar 0s meios necessarios a realizagao de todas
as atividades técnicas e de produgdao a cargo da Companhia, observando a
programacéao aprovada pela Diretoria;

(d) participar das reunides da Diretoria, mantendo-a informada quanto ao andamento
das atividades técnico-operacionais da Companhia;



(e) elaborar normas regulamentares, instru¢des e ordens e servigo, expedir avisos,
assinar correspondéncias e praticar os demais atos necessarios ao normal andamento
dos trabalhos no ambito de sua atuacao especifica;

(f) promover a realizagdo de outras atividades de natureza técnica e operacional,
necessarias ao eficiente funcionamento da Companhia;

(g) desempenhar outras atribuicbes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracéo.

Art. 25. Ao Diretor Financeiro e de Relagbées com Investidores compete:

(a) responsabilizar-se pela dire¢do das atividades financeiras da Companhia,
respondendo pelo desempenho das areas de faturamento, contabilidade, tesouraria,
orgamento e custos;

(b) orientar todas as areas da Companhia, na compatibilizagdo dos orgamentos para
atender os objetivos econdmicos e financeiros gerais, fixados pela Diretoria Executiva;

(c) planejar e elaborar o orgamento financeiro integrado da Companhia, especificando
a origem e aplicagdes de recursos, e o fluxo de caixa;

(d) acompanhar a execugao orgamentaria e suas revisdes, apontando os desvios e suas
fontes;

(e) elaborar a politica financeira, abrir canais de negociagdo com bancos, 6rgaos
financeiros, entidades governamentais, assegurando operagdes financeiras ativas e
passivas mais favoraveis para empresa;

(f) participar das reunides da Diretoria, mantendo-a informada quanto ao andamento das
atividades sob sua gestao;

(g) direcéo da area de relagdo com investidores;

(h) prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter
atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagéo aplicavel
da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacgao;

(i) representar a Companhia, perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e

(j) desempenhar as outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracao.



Art. 26. Ao Diretor Comercial compete:
(a) a diregao e controle das atividades de comercializagao;

(b) elaborar o planejamento operacional das areas de sua responsabilidade, a partir das
diretrizes estabelecidas pelo planejamento estratégico da empresa;

(c) promover estudos de desenvolvimento, visando aperfeigoar sistemas e métodos de
trabalho, para obter melhor qualidade em todas as areas da empresa;

(d) participar das reunibes da Diretoria, mantendo-a informada quanto ao andamento
das atividades sob sua gestéo; e

(e) desempenhar as outras atribuigbes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracao.

Art. 27. Nos termos deste Estatuto Social, observadas as alcadas da Diretoria fixadas
pelo Conselho de Administragdo e as competéncias dos demais 6rgaos societarios, a
Companhia sera representada, em todos os atos, mediante assinatura:

(a) do Diretor-Presidente, em conjunto com um Diretor ou um procurador constituido
especialmente para tal fim, de acordo com o Paragrafo 1° abaixo;

(b) de dois Diretores, em conjunto, ndo sendo nenhum deles o Presidente;

(c) de um Diretor, em conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e
expressos poderes; e

(d) de dois procuradores, em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos
poderes.

Paragrafo 1° — Todas as procuragdes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-
Presidente e outro diretor, agindo em conjunto, e deverdo estabelecer poderes
especificos e prazo determinado, exceto em relagao as procuragdes ad judicia, as quais
poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou
particular.

Paragrafo 2° — Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera
representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante
reparticdbes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais.

Paragrafo 3° — Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagéo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a operagdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de



terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo em
reunido e nos casos de prestacéo, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para
empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio
ou instituicdo financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de
contratos de cambio, e outras operacdes aqui ndo especificadas, sendo a Companhia,
nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um
procurador com poderes especificos para a pratica do ato.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Art. 28. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente e sera instalado
somente se por deliberagcdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas
representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Art. 29. Quando solicitada a sua instalagdo, o Conselho Fiscal sera composto de, 03
membros efetivos e respectivos suplentes em igual numero (acionistas ou nao), todos
qualificados em conformidade com as disposigdes legais.

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia
Geral que aprovar sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando
da realizagdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleicao,
podendo ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 2° — Apds instalacado do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal
empossado, observados a exigéncia de submissdo a clausula compromissoria,
conforme o disposto no Artigo 39, Paragrafo Unico deste Estatuto Social, bem como os
demais requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4° — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Art. 30. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicbes que Ihe sejam cometidas por lei.

Art. 31. A remuneragcédo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A

Paragrafo 1° — As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por
sua propria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.



Paragrafo 2° — As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reuniao seja instalada, devera estar presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 3° — Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas
no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros
presentes.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 32. O Comité de Auditoria Estatutario, 6érgdo de assessoramento vinculado ao
Conselho de Administragdo, dotado de autonomia operacional, € composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, dos quais:

(a) pelo menos 1 (um) membro devera ser Conselheiro Independente (conforme termo
definido no Regulamento do Novo Mercado);

(b) pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentagéo editada pela CVM que dispde
sobre o registro e o0 exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do
mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores
independentes; e

(c) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagbes descritas nas alineas (a) e (b)
acima.

Paragrafo 1° — O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador designado
no ato da nomeacao dos membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administragdo aprovara o Regimento Interno do Comité
de Auditoria, o qual estipulara regras de convocagdo, instalacdo, votagdo e
periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificagdo de seus
membros e atividades do Coordenador do Comité de Auditoria, entre outras matérias.

Paragrafo 3° — O Comité de Auditoria sera dotado de orgamento préprio aprovado pelo
Conselho de Administragao, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e
com a contratagao de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas,
quando necessaria a opiniao de um especialista externo ou independente.

Art. 33. Compete ao Comité de Auditoria:



(a) elaborar o regimento interno disciplinador das regras operacionais para o seu
funcionamento, submetendo-o, bem como as respectivas alteragdes, a aprovagéo do
Conselho de Administracao;

(b) propor ao Conselho de Administragcéo a indicagao dos auditores independentes, bem
como a substituicdo ou destituicdo de tais auditores independentes, e opinar sobre a
contratagdo do auditor independente para qualquer outro servico;

(c) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua
independéncia; (ii) a qualidade de servigos prestados; e (iii) a adequagéo dos servigos
prestados as necessidades da Companhia;

(d) supervisionar as atividades da auditoria interna da Companhia e de suas
controladas, monitorando a efetividade e a suficiéncia da estrutura, bem como a
qualidade e integridade dos processos de auditoria interna e independente, propondo
ao Conselho de Administracéo as agdes que forem necessarias para aperfeicoa-las;

(e) supervisionar as atividades da area de elaboragdo das demonstragdes financeiras
da Companhia e de suas controladas;

(f) supervisionar as atividades da area de controles internos da Companhia e de suas
controladas;

(g) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informagbes trimestrais, das
demonstragbes financeiras intermediarias e das demonstragbes financeiras da
Companhia e de suas controladas, efetuando as recomendagbes que entender
necessarias ao Conselho de Administracao;

(h) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos da
Companhia e de suas controladas, apresentando as recomendacdes de aprimoramento
de politicas, praticas e procedimentos que entender necessarias;

(i) avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controles e de gerenciamento de
riscos, abrangendo riscos legais e normativos em quaisquer esferas judiciais ou
administrativas;

(j) manifestar-se, previamente ao Conselho de Administragao, a respeito do relatério
anual sobre o sistema de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos
da Companhia;

(k) opinar, a pedido do Conselho de Administragédo, sobre as propostas dos 6rgaos de
administracado, a serem submetidas a Assembleia Geral, relativas a modificagdo do
capital social, emissao de debéntures ou boénus de subscricdo, orgamentos de capital,
distribui¢ao de dividendos, transformacgao, incorporagéao, fusdo ou cisao;



(I) monitorar a qualidade e integridade das informagdes e medi¢des divulgadas dados
contabeis ajustados e em dados n&o contabeis que acrescentem elementos ndo
previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstracgdes financeiras;

(m) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a
remuneragdo da administragdo; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

(n) avaliar e monitorar, juntamente com a administragéo e a area de auditoria interna da
Companhia, a adequacgédo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagdes;

(o) verificar o cumprimento de suas recomendagdes e/ou esclarecimentos as suas
manifestacgdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos trabalhos de auditoria;

(p) avaliar a observancia, pela Diretoria da Companhia, das recomendacgdes feitas pelas
auditorias independente e interna, bem como se pronunciar junto ao Conselho de
Administracdo quanto a eventuais conflitos entre a auditoria interna, a externa e/ ou a
Diretoria da Companhia;

(q) reunir-se com os Comités, Comissdes, se houver, e com o Conselho de
Administracao, para discutir politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito
das suas respectivas competéncias;

(r) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstragdes financeiras, contendo, no minimo, as seguintes informagdes: (i) as
atividades exercidas no periodo, os resultados e conclusdes alcangados; (ii) a avaliagdo
da efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos
corporativos da Companhia; (iii) a descrigdo das recomendagdes apresentadas a
administragdo da Companhia e as evidéncias de sua implementagao; (iv) a avaliagdo
da efetividade das auditorias independente e interna; (v) a avaliagdo da qualidade dos
relatérios financeiros, de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos
referentes ao periodo; e (vi) quaisquer situagbes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes e o
Comité em relagao as demonstracdes financeiras da Companhia;

(s) recepcionar e tratar informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamento e cédigos internos, bem como
estabelecer procedimentos especificos para protecdo do prestador e da
confidencialidade da informacao; e

(t) opinar sobre matérias que Ihe sejam submetidas pelo Conselho de Administragéo,
bem como sobre aquelas que considera relevantes.

CAPITULO VII



EXERCICIO SOCIAL DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE
LUCROS

Art. 34. O exercicio social encerra-se em 31 de margo de cada ano, devendo proceder-
se ao levantamento do balango contabil, observadas as prescrigdes legais e societarias
pertinentes.

Paragrafo 1° — As demonstrag¢des financeiras anuais da Companhia serao auditadas
por auditores independentes devidamente registrados na CVM.

Paragrafo 2° — Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social e
trimestre, a Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com
observancia dos preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 3° — Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos
da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei das S.A.

Paragrafo 4° — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda
e a contribuigao social.

Art. 35. ApOs realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido do
exercicio tera a seguinte destinagéao:

(a) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal, até que esta atinja 20%
(vinte por cento) do capital social;

(b) em cada exercicio, sera obrigatoria a distribuicdo de dividendo, néo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo
202 da Lei das S.A;

(c) a juizo do Conselho de Administragdo e sempre que consultarem os interesses
sociais, poderao ser levantados balangos intermediarios, promovendo a distribuicdo de
dividendos por conta de lucros apurados nesses balangos;

(d) o saldo restante podera ser destinado a constituicdo de reservas e retengdes de
lucros admitidas pela legislacao vigente;

(e) podera a diretoria ainda, mediante a aprovagdo do Conselho de Administragao,
autorizar a distribuicdo de lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio,
em substituigdo total ou parcial dos dividendos intermediarios ou ainda em adigdo aos
mesmos;



(f) cabera a diretoria, observada a legislagao referida no caput deste Artigo, fixar, a seu
exclusivo critério, o valor e a data de pagamento de cada parcela de juros cuja
distribuicao vier a autorizar;

(g) os juros eventualmente pagos aos acionistas, que vierem a ser imputados ao valor
do dividendo minimo obrigatério do exercicio, deverdo ser considerados pelo seu valor
liquido do imposto de renda na fonte.

Paragrafo 1° — O dividendo obrigatério previsto na alinea (b) no caput deste Artigo ndo
sera pago nos exercicios em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia
Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia. O
Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagao
dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverado
protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informagao transmitida a
Assembleia.

Paragrafo 2° — Lucros retidos seréo registrados como reserva especial e, se nao
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdao ser pagos como
dividendo assim que a situacao financeira da Companhia assim permitir.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUGCAO DA SOCIEDADE

Art. 36. A sociedade entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei e a Assembleia
Geral determinara o modo de liquidacao e nomeara o liquidante, e, eventualmente, o
Conselho Fiscal para funcionar durante o periodo de liquidagdo, obedecidas as
formalidades legais.

CAPITULOIX
ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO

Art. 37. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de
aquisi¢ao de agdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacao e
na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO X
OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPAGAO RELEVANTE

Art. 38. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta, a titularidade de agdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societéaria, igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
(“Participagao Relevante”), tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de



diversas operacgdes (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta publica
de aquisigdo da totalidade das agbes e valores mobilidrios conversiveis em agdes da
Companhia, nos termos deste Artigo (“OPA por Atingimento de Participagao
Relevante”).

Paragrafo 1° — A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia e titulares de valores mobiliarios
conversiveis em agdes da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii)
langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo
e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de
avaliacao da Companhia de que trata o Paragrafo 4 ° deste Artigo.

Paragrafo 2° — O prego de aquisigdo por agédo objeto da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante (“Pre¢o da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor
determinado entre: (i) o Valor Justo de Mercado; e (ii) 0 maior prego pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da
Participacao Relevante, ajustado por eventos societérios, tais como a distribuigéo de
dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagbes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria,
bem como devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacao e
Custodia — SELIC.

Paragrafo 3° — Sem prejuizo do cumprimento das obrigacbes previstas na
regulamentacéao aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de agbes de
emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria em quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social, o Novo Acionista Relevante
devera encaminhar uma comunicacdo ao Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores contendo: (a) as informagdes previstas no artigo 12 da Instrugao CVM n°
358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada, e nos itens “i” até “m” do inciso | do
Anexo Il a Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002, conforme alterada; (b)
informagéo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a
informacédo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por Atingimento de Participacao
Relevante; (d) a informagao do maior prego pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12
(doze) meses que antecederem o atingimento da Participagdo Relevante, ajustado por
eventos societarios ocorridos apdés a data da transagao, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos,
bonificagbes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria,
acompanhada de demonstragao justificada desse preco; e (e) a informagao do prego de
aquisigao por agao objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o
Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o Paragrafo 2° deste Artigo
(“Preco Proposto”).

Paragrafo 4° — O Valor Justo de Mercado sera apurado em laudo de avaliagédo
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo em relacdo ao Novo Acionista Relevante,



devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das
S.A. e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da lei.

Paragrafo 5° — A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacgao do Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacgao, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, devendo a respectiva deliberagao, nao se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria absoluta dos votos dos acionistas representantes das Agbes em
Circulagao presentes naquela Assembleia Geral, que, se instalada na primeira
convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagéo, ou que, se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a presenca de qualquer numero de acionistas
representantes das A¢des em Circulacdo. Nao serao computadas as acgoes detidas pelo
Novo Acionista Relevante para fins dos quoruns de instalagéo e de deliberagao de que
trata este Paragrafo 5°.

Paragrafo 6° — Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagéo exigido deveréo ser
assumidos integralmente pelo Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 7° — O Conselho de Administragdo devera se reunir para definicdo da lista
triplice e convocagdo da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela elaboragéo do laudo de avaliagédo, o mais breve possivel
apos a realizagao da comunicacao de que trata o Paragrafo 3° deste Artigo.

Paragrafo 8° — O laudo de avaliagdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou
empresa especializada responsavel ao Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores, para que este o divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema
eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores.

Paragrafo 9° — Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢bes de
emissdo da Companhia, excetuadas deste computo as agdes de titularidade do Novo
Acionista Relevante, poderao requerer aos administradores da Companhia que
convoquem uma Assembleia Geral para deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagcao
da Companhia para fins de revisdo do Preco da OPA. O novo laudo devera ser
preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagéo previsto no Paragrafo 4° deste
Artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das S.A. e com
observancia ao disposto na regulamentagao aplicavel da CVM e nos termos deste
Capitulo e divulgado nos termos do Paragrafo 8° deste Artigo. Na referida Assembleia
Geral poderao votar todos os titulares de agdes da Companhia, com excec¢ao do Novo
Acionista Relevante.

Paragrafo 10 — Caso o laudo de avaliagdo venha a apurar um Prego da OPA superior
ao Preco Proposto, o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 10
(dez) dias uteis, contados da data de divulgagao do laudo de avaliagédo, obrigando-se,
neste caso, a observar, no que couber, o procedimento previsto no artigo 28 da Instrugao
CVM n° 361, ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de



participacdo no prazo de 3 (itrés) meses contados da data de comunicagcdo da
desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser comunicada pelo Novo Acionista
Relevante ao Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, que por sua vez
devera comunica-la ao mercado, promovendo a divulgagao de fato relevante.

Paragrafo 11 — A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagao Relevante podera
ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocagéo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total de Agbes
em Circulagao e, se instalada em segunda convocagéo, podera contar com a presenga
de qualquer nimero de acionistas representantes das Agbes em Circulagao;

(b) a dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(c) ndo serdao computadas as agdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos
quéruns de instalacdo e de deliberagao.

Paragrafo 12 — Se a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o
edital da OPA por Atingimento de Participagéo Relevante no prazo de 10 (dez) dias
uteis, contado da data de apresentagao, pela instituicdo ou empresa especializada, do
laudo de avaliagdo.

Paragrafo 13 — Se a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no
prazo de 10 (dez) dias uteis, contato da data de apresentacdo, pela instituicdo ou
empresa especializada, do laudo de avaliagao, e estara obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participagao
Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacgao aplicavel. A publicagdo do
edital da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5
(cinco) dias uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 14 — Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir as obrigagbes
impostas por este Artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar,
para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que
ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das S.A.

Paragrafo 15 — A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se
aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participagcao Relevante:



(a) por meio de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das agbes de emissao da
Companhia, desde que tenha sido pago prego no minimo equivalente ao Prego da OPA,;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de agoes;

(c) por subscrigdo de agbes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante nao
ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que n&o tenha
contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicao publica;

(d) em decorréncia de operagdo de fusdo, incorporagdo ou incorporagdo de agdes
envolvendo a Companhia; ou

(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagao ou sucessao hereditaria,
desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor
de Participacao Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou qualquer outra entidade,
tendo por beneficiario, direta ou indiretamente, o préprio acionista ou Grupo de
Acionistas detentor de Participagédo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo 16 — Para evitar quaisquer duvidas, a exigéncia da realizagdo da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante ndo se aplica ao acionista ou Grupo de
Acionistas que detenha Participacdo Relevante na data de assinatura pela Companhia
do Contrato de Participagcdo no Novo Mercado da B3.

Paragrafo 17 — A efetivagdo da OPA por Participagdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo 18 — Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que exerga o
Poder de Controle da Companhia;

“Agoes em Circulagao” significa as agbes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acbes em tesouraria, as agbes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas e por Administradores da Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os Diretores € membros do Conselho
de Administragcdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
Diretores e membros do Conselho de Administragdo da Companhia referidos
conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv)
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agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum, incluindo, sem
limitagdo: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas
que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de
participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma
das 2 (duas) pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento,
fundacdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades forem:

(1) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma
mesma pessoa juridica; ou (2) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo
certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serao
considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja deciséo sobre o
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societaria’ significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acdes de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra, subscricdo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de ag¢des de emissao da
Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em agdes de emissao da Companhia
que prevejam a possibilidade de liquidagdo nao exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre agdes de emissdo da Companhia;

“Poder de Controle” (e seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos ¢érgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacao acionaria detida; e

“Valor Justo de Mercado” significa 0 maior dentre os valores das a¢gdes da Companhia que
vierem a ser determinados pela instituicAo ou empresa especializada escolhida para
elaboragcdo do laudo de avaliacdo, mediante a utilizacdo do critério de fluxo de caixa
descontado (abordagem de renda). Na hipétese de contratagdo de um segundo laudo de
avaliagdo, nos termos do Paragrafo 9° acima, o Valor Justo de Mercado sera o maior valor
apurado dentre os dois laudos contratados.

CAPITULOXI
DA RESOLUGAO DE CONFLITOS

Art. 39. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
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possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condig&o

de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial,
decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagédo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua
sujeigdo a clausula compromissaria, referida no caput deste Artigo.

CAPITULO XII
DA DISPOSIGAO FINAL

Art. 40. As omissdes deste Estatuto Social serdo supridas pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as normas da Lei das S.A. e demais legislagcbes em vigor aplicaveis,
observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.

* *k k% k %
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2026

ANEXO Vil
Informagdes do Anexo B da Resolugdao CVM 81
1. Fornecer cépia do plano proposto:
Vide o Anexo IX a Proposta da Administragéo
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios:

Sao elegiveis a se tornarem Participantes no Plano os administradores e empregados da
Companhia e suas subsidiarias, a critério do Conselho de Administracao.

b. Namero maximo de opgdes a serem outorgadas:
N&o aplicavel, uma vez que o Plano ndo contempla a outorga de opgdes de compra de agoes.
c. Nimero maximo de acdes abrangidas pelo plano:

O Plano esta limitado a entrega aos participantes de uma quantidade maxima de Acgdes
representativas de até 1,61% do total de agbes de emissdo da Companhia em 31 de julho de
2023, data original de data de aprovacé&o do Plano.

d. Condigoes de aquisigao:

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que dispde de
amplos poderes dentro de suas competéncias para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas a sua execugao.

O Conselho de Administracdo podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade,
Programas de Agdes Restritas (“Programas”), nos quais definira os Participantes, a quantidade
de Agdes Restritas outorgadas a cada Participante, as condi¢gdes de performance aplicaveis e
as demais regras especificas de cada Programa, observados os termos e condi¢des gerais
estabelecidos no Plano.
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Os termos e condig¢des de cada outorga de Agdes Restritas serdo estabelecidos em um Contrato
de Outorga, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, em consonancia com os
termos e condigdes do Plano, do Programa e demais requisitos estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo.

Sao elegiveis a se tornarem Participantes no Plano os administradores e empregados da
Companhia e suas subsidiarias, a critério do Conselho de Administracdo. O direito do
Participante de receber Agbes da Companhia esta sujeito ao cumprimento dos prazos e
condigdes, inclusive condigbes de performance, previstos no Plano, no respectivo Programa e
Contrato de Outorga.

O Vesting de quaisquer Agbes Restritas estara sujeito a permanéncia da qualidade de
Participante, ou seja, a manutencgéo ininterrupta da qualidade de administrador ou empregado
da Companhia durante todo o periodo de Vesting, e ao atingimento das condigbes de
performance estabelecidas pelo Conselho de Administragao, conforme aplicaveis, dispostas no
respectivo Programa.

Mediante o cumprimento dos requisitos de Vesting e das Metas de Performance, cada 1 (uma)
Acéo Restrita conferira ao Participante titular o direito ao recebimento de uma quantidade de
Acbes que podera variar entre 0,5 (meia) e 1,5 (uma e meia) Agédo, com target em 1,0 Agao,
dependendo do percentual de atingimento das metas de performance que forem estabelecidas
pelo Conselho de Administragcao, nos termos do respectivo Programa.

Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracdo, as Agdes Restritas estarao
sujeitas ao atingimento de metas de performance combinadas, consistentes em uma meta de
TSR absoluto, uma meta ROIC, uma meta de ATR e Metas ESG (“Metas de Performance”),
considerando os seguintes pesos:

Indicador %

TSR Absoluto 10%
ROIC 60%
ATR 10%
Painel ESG 20%

O Conselho de Administracdo tera competéncia para estabelecer: (i) os conceitos e
metodologias que serdo utilizados no calculo e definicdo da quantidade de Agbes Restritas a
serem outorgadas a cada Participante; (ii) a metodologia de calculo, expectativas de retorno
para fins de determinagdo e atingimento das Metas de Performance; e (iii) os fatores
multiplicadores ou redutores que serao utilizados na determinagéo da quantidade de A¢des que
cada Participante recebera mediante a ocorréncia do Vesting.
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As Metas de Performance a que as Agbes Restritas estardo sujeitas serao definidas pelo
Conselho de Administragdo a cada Programa e divulgadas aos Participantes no momento da
outorga.

e. Critérios pormenorizados para fixagcao do prego de exercicio:
N&o aplicavel, tendo em vista que as A¢des Restritas ndo terdo custo para o Participante.
f. Critérios para fixagcao do prazo de exercicio:

Salvo se de outra forma determinado pelo Conselho de Administragdo, o Vesting de uma
outorga de Agbes Restritas ocorrera em 3 (trés) anos contados da data de outorga.

g. Forma de liquidagao de opgoes:

A liquidacédo das Agbes Restritas sera realizada mediante a transferéncia ao Participante de
Acbes mantidas em tesouraria.

Mediante a ocorréncia do Vesting e a determinacgao do resultado das Metas de Performance, a
Companhia tomara as providéncias para transferir a quantidade correspondente de Ag¢des no
prazo de até 60 (sessenta) dias contados da determinacgao final da quantidade de A¢des a serem
recebidas.

A critério do Conselho de Administragao, o pagamento referente as Agdes Restritas podera ser
feito em dinheiro, conforme o valor de mercado da Agao na data do pagamento.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragdo ou
extingado do plano:

O Plano ILP entrara em vigor imediatamente apds a sua aprovacgao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera em vigor enquanto houver A¢bes Restritas em aberto concedidas
com base nele. O Plano ILP podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral.

Qualquer alteracgéao legal significativa no tocante a legislagao, regulamentagao ou jurisprudéncia
de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de incentivo
de longo prazo podera levar a revisao parcial ou integral do Plano ILP, ou mesmo sua
suspensao, a critério do Conselho de Administragao.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano:
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O Plano tem como principal objetivo permitir a outorga de A¢bes Restritas com o objetivo de
motivar e reter os Participantes elegiveis, bem como alinhar seus interesses aos da Companhia
e de seus acionistas.

A proposta de aumentar o limite maximo de agbes a serem entregues no Plano de 0,91% (zero
virgula noventa e um por cento) do total de agées da Companhia em 31 de julho de 2023 para
1,61% tem como finalidade conferir a Companhia maior flexibilidade e uma utilizagdo mais
eficiente do Plano na remuneragédo de seus administradores e empregados elegiveis, com o
objetivo de motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos da Companhia e de
seus acionistas.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos:

O Plano alinha os interesses da Companhia e seus acionistas aos do Participante ao
estabelecer um prazo de Vesting das Ac¢des Restritas de 3 (trés) anos, e metas atreladas a
critérios de performance.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdao da companhia:

O Plano integra a estratégia de remuneragdo da Companhia no longo prazo, estabelecendo
outorgas com longo prazo de duragéao vinculadas a permanéncia do Participante na Companhia
e ao atingimento de determinadas metas de performance.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo:

O Plano alinha os interesses dos Participantes e os da Companhia ao estabelecer um prazo de
Vesting de 3 (trés) anos, vinculado ao atingimento de metas de performance, devendo o
Participante se manter vinculado a Companhia por todo o periodo de Vesting.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto:

A Administragdo da Companhia estimou as despesas médias anuais decorrentes deste Plano
em R$ 4.390.955,27, a serem reconhecidas anualmente durante o prazo de vigéncia do Plano.

* k %
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2026

ANEXO IX
Plano de Incentivo de Longo Prazo

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA
JALLES MACHADO S.A.

Este Plano de Incentivo de Longo Prazo da Jalles Machado S.A., aprovado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de julho de 2023 e aditado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de julho de 2025
(“Plano”), estabelece as condi¢des gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de
Acdes Restritas a administradores e empregados elegiveis da Companhia e de suas
subsidiarias, com o objetivo de motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos da
Companhia e de seus acionistas.

1. Glossario

Sem prejuizo das demais definicbes contidas neste Plano, os termos abaixo terdo os seguintes
significados:

1.1.  “Acao” significa uma agao ordinaria de emissao da Companhia.

1.2. “Aclo Restrita” significa o direito a receber Agdes da Companhia em determinada data
futura, condicionado ao cumprimento do Vesting, ao atingimento de determinadas condi¢des de
performance e demais termos e condi¢des previstos neste Plano e que venham a ser definidos

pelo Conselho de Administracdo, dentro das competéncias aqui previstas.

1.3. “ATR’” significa Agucar Total Recuperavel, representando a capacidade da Companhia
de converter cana-de-aglcar em agucar ou etanol.

1.4. “Companhia” significa a Jalles Machado S.A. e, conforme exigido pelo contexto, as suas
subsidiarias que mantenham vinculo com os Participantes.

1.5. “Contrato de Outorga” significa o contrato a ser firmado entre a Companhia e cada
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Participante que aderir a uma outorga no ambito do Plano, contendo os termos e condigbes que
regerao a outorga de Ac¢des Restritas ao Participante.

1.6. “Desligamento por Justa Causa” significa o término da relagéo juridica do titular da Agéo
Restrita com a Companhia por justa causa, nas hipéteses previstas na Consolidagdo das Leis
do Trabalho, conforme redagdo em vigor a época, no caso dos Participantes que sejam
empregados e, no caso dos Participantes que sejam diretores estatutarios na Companhia ou
qualquer subsidiaria, as seguintes hipoteses: (a) desidia do Participante no exercicio das
atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (b) condenacgéo penal por crimes
dolosos; (c) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia; (d) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja
prejudicial aos negodcios, imagem, ou situagdo financeira da Companhia, desde que
devidamente comprovado; (e) violagao significativa do instrumento que regule o exercicio do
mandato de administrador estatutario; (f) descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de Etica
e Conduta e demais politicas da Companhia e disposi¢des societarias aplicaveis ao Participante;
e (g) descumprimento das obrigacdes previstas na Lei n° 6.404/76 e normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis aos administradores de sociedades anénimas, incluindo
aquelas previstas nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

1.7. “Desligamento sem Justa Causa” significa o término da relagao entre o Participante e a
Companhia que nao constitua Desligamento por Justa Causa.

1.8. “Desligamento Voluntario” significa o término da relagao entre o Participante e a
Companhia nas hipéteses de desligamento voluntario, pedido de demissao, renuncia ao cargo,
recusa a reeleigdo a cargo estatutario e/ou outras hipoteses de desligamento por iniciativa do
Participante.

1.9. “Painel ESG” significa uma meta de execugéo de projetos estratégicos relacionados a
sustentabilidade do negdcio no longo prazo, a ser definida pelo Conselho de Administragéo no
ambito de cada outorga.

1.10. “Lock-up” significa um periodo, contado a partir do recebimento das Acgbes da
Companhia por um Participante, durante o qual tais A¢gdes nao poderao ser cedidas, alienadas,
empenhadas, emprestadas ou transferidas de qualquer outra forma a quaisquer terceiros, salvo
mediante prévia aprovacéo do Conselho de Administracao.

1.11. “Participantes” significam as pessoas elegiveis a participar do Plano e que efetivamente
recebam outorgas de Agbes Restritas nos termos do Plano.

1.12. “ROIC” (Return on Invested Capital ou Retorno sobre o Capital Investido) € um indicador




Jalles

de desempenho que mede a rentabilidade do investimento em um determinado periodo,
determinado de acordo com a seguinte formula:

Resultado Operacional Liquido de Tributos no Periodo

ROIC periodo = Capital Investido do Periodo

1.13. “TSR Absoluto” (Total Shareholder Return ou Retorno Total do Acionista) € um indicador
de desempenho que mede o retorno total obtido por um acionista da Companhia em um
determinado periodo, determinado de acordo com a seguinte férmula:

(Prego Médio da Agdo Final — Preco Médio da Agdo Inicial) + Proventos(x)por A¢do no Periodo

TSR periodo =
perioao Prego Médio da Agdo Inicial

(*) Dividlhdos [BJuros sobrlZo Clpitld Proprio

1.14. *“Vesting” ou “cumprir o periodo de caréncia” ou “tornar-se Vested’ significa a aquisigao
do direito de receber Agbes da Companhia, mediante o cumprimento das condi¢gbes de
permanéncia, performance e demais requisitos de uma outorga de A¢des Restritas, conforme
aplicaveis.

2. Administragao do Plano

2.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que dispde
de amplos poderes dentro de suas competéncias para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas a execugao do Plano.

2.2. O Conselho de Administragdo podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade,
Programas de Ac¢des Restritas (“Programas”), nos quais definira os Participantes, a quantidade
de Agdes Restritas outorgadas a cada Participante, as condi¢gdes de performance aplicaveis e
as demais regras especificas de cada Programa, observados os termos e condi¢des gerais
estabelecidos neste Plano.

2.3. O Conselho de Administragdo podera agregar novos Participantes aos Programas em
curso, de acordo com os seus termos, bem como tratar de forma diferenciada administradores,
executivos e empregados da Companhia e de suas subsidiarias, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia, equiparagdo ou equidade, a estender a todos as condigbes que
entenda aplicavel somente a algum ou alguns.

2.4. O Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, no melhor interesse da
Companhia e desde que respeitados os direitos dos Participantes: (i) alterar ou extinguir as
outorgas de Agbes Restritas; (ii) dispensar o cumprimento de condi¢des ou antecipar quaisquer
prazos no ambito deste Plano; (iii) outorgar Agbes Restritas ndo atreladas a condigdes de
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performance; (iv) alterar as condi¢cdes de performance; (v) estabelecer condigbes adicionais
para a concessdo de quaisquer direitos nos termos deste Plano; e/ou (vi) estabelecer a
regulamentacao aplicavel aos casos omissos.

2.5.  No exercicio de suas atribuigdes, o Conselho de Administragéo estara sujeito aos limites
e condic¢des estabelecidos no presente Plano, no Estatuto Social e politicas da Companhia e na
legislagao e regulamentagao aplicaveis e devera respeitar as diretrizes da Assembleia Geral de
Acionistas.

3.  Elegibilidade

3.1.  Sao elegiveis a se tornarem Participantes no Plano os administradores e empregados
da Companhia e suas subsidiarias, a critério do Conselho de Administragao.

3.2.  Em cada Programa, o Conselho de Administragédo indicara, a seu exclusivo critério,
dentre os elegiveis, aqueles que poderao se tornar Participantes, bem como as caracteristicas
de eventual outorga de Acgdes Restritas, nos termos do capitulo 1 acima. A indicagdo de um
Participante para um determinado Programa ndo garante sua indicagdo como Participante em
qualquer outro Programa futuro.

3.3. Aadesao a cada Programa é voluntéria, e a pessoa indicada a se tornar um Participante,
se tiver interesse em participar de determinado Programa, devera firmar o competente Contrato
de Outorga, no prazo e demais condi¢des que forem fixados.

4. Contrato e Natureza Juridica

4.1. Os termos e condi¢des de cada outorga de A¢des Restritas serdo estabelecidos em um
Contrato de Outorga, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, em consonancia
com os termos e condi¢des deste Plano, do Programa e demais requisitos estabelecidos pelo
Conselho de Administracgéo.

4.2. As Acbes Restritas sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante, em
hipotese alguma, ceder, alienar, empenhar ou transferir de qualquer outra forma a quaisquer
terceiros as suas Ag¢des Restritas, ou os direitos e obrigagbes a elas inerentes, ressalvadas as
excegodes previstas na clausula 15 (Aposentadoria, Morte ou Invalidez Permanente).

4.3. O direito do Participante de receber A¢gdes da Companhia esta sujeito ao cumprimento
dos prazos e condigdes (inclusive eventuais condigbes de performance) previstos neste Plano,
no respectivo Programa e Contrato de Outorga, de modo que a outorga das Agbes Restritas
nao garante ao Participante o direito de receber A¢gdes da Companhia no futuro.
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4.4. Conforme permitido pela legislagao aplicavel, o Contrato de Outorga podera estabelecer
que eventuais disputas ou discussdes envolvendo este Plano, os Programas, o Contrato de
Outorga e a outorga de Agbes Restritas sejam resolvidos por meio de arbitragem.

4.5. O recebimento de Ac¢des Restritas ndo confere ao Participante quaisquer direitos ou
privilégios de acionista da Companhia, inclusive quanto ao recebimento de dividendos, juros
sobre o capital proprio e demais proventos declarados pela Companhia, até que ocorra o Vesting
e exercicio das Agdes Restritas nos termos do Plano, do respectivo Programa e do Contrato de
Outorga com a efetiva transferéncia da titularidade de A¢des ao Participante.

5. Acoes Restritas

51. Cada 1 (uma) Acédo Restrita confere ao seu titular o direito ao recebimento uma
quantidade de Acbes a ser determinada de acordo com o capitulo 6 abaixo.

5.2. O Vesting de quaisquer Agbes Restritas estara sujeito a permanéncia da sua qualidade
de Participante, ou seja, a manutencéo ininterrupta da sua qualidade de administrador ou
empregado da Companhia durante todo o periodo de Vesting, e ao atingimento das condi¢des
de performance estabelecidas pelo Conselho de Administracido, conforme aplicaveis, dispostas
no respectivo Programa e observado o capitulo 6 abaixo.

5.3.  Os critérios para atribuicdo e a quantidade de A¢des Restritas a serem outorgadas a
cada Participante serdo determinadas pelo Conselho de Administragdo em cada Programa.

5.4. Salvo se de outra forma determinado pelo Conselho de Administragéo, o Vesting de uma
outorga de Agdes Restritas ocorrera em 3 (trés) anos contados da data de outorga.

6. Performance

6.1. Mediante o cumprimento dos requisitos de Vesting e das Metas de Performance, cada 1
(uma) Acéo Restrita conferira ao Participante titular o direito ao recebimento de uma quantidade
de A¢des que podera variar entre 0,5 (meia) e 1,5 Agéo, com target em 1,0 Agéo, dependendo
do percentual de atingimento das metas de performance que forem estabelecidas pelo Conselho
de Administragéo, nos termos do respectivo Programa.

6.2. Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracdo, as Ag¢des Restritas
estardo sujeitas ao atingimento de metas de performance combinadas, consistentes em uma
meta de TSR Absoluto, uma meta ROIC, uma meta de ATR e uma Meta ESG (“Metas de
Performance”), considerando os seguintes pesos:
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Indicador %
TSR Absoluto 10%
ROIC 60%
ATR 10%
Painel ESG 20%

6.3. O Conselho de Administragao tera competéncia para estabelecer: (i) os conceitos e
metodologias que serdo utilizados no calculo e definicdo da quantidade de Acgbes Restritas a
serem outorgadas a cada Participante; (ii) a metodologia de calculo, expectativas de retorno
para fins de determinagdo e atingimento das Metas de Performance; e (iii) os fatores
multiplicadores ou redutores que serao utilizados na determinagao da quantidade de A¢des que
cada Participante recebera mediante a ocorréncia do Vesting.

6.4. As Metas de Performance a que as A¢des Restritas estarao sujeitas seréo definidas pelo
Conselho de Administracdo a cada Programa e divulgadas aos Participantes no momento da
outorga.

6.5. Caso a quantidade de Agbes a que um Participante fizer jus apds o Vesting de suas
Acbes Restritas resulte em fracdo de Ag¢des, o numero de Agbes a serem entregues sera
arredondado para o numero inteiro de A¢des imediatamente superior.

7. Equivalente em Dividendos

7.1.  No Vesting das Ag¢des Restritas, os Participantes farao jus ao recebimento de um nimero
adicional de Agdes, correspondente ao valor proporcional dos dividendos e/ou juros sobre
capital préprio eventualmente pagos ou creditados pela Companhia aos seus acionistas durante
o periodo de Vesting das Agbes Restritas até a efetiva entrega das Agbes ao Participante. A
quantidade de Agbes a serem acrescidas sera determinada mediante: (i) a multiplicagdo dos
proventos por A¢ao pagos ou creditados durante o periodo de Vesting das Agbes Restritas pela
quantidade de Ac¢des Restritas detidas pelo Participante na data de exercicio; e (ii) a divisdo de
tal valor pela cotagéo de fechamento da Ag¢éo na data do Vesting.

8. Liquidacao das Ag¢des Restritas

8.1. Aliquidacao das Ag¢des Restritas sera realizada mediante a transferéncia ao Participante
de Acdes mantidas em tesouraria.

8.2. Mediante a ocorréncia do Vesting e a determinagdo do resultado das Metas de
Performance (definidas abaixo), a Companhia tomara as providéncias para transferir a
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quantidade correspondente de Ag¢des no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da
determinacéo final da quantidade de Ac¢bes a serem recebidas.

8.3. O Diretor de Relagdes com Investidores podera, interromper ou suspender o prazo para
entrega de Agdes referentes as Agdes Restritas que ja estiverem Vested caso a Companhia n&o
detenha acbes em tesouraria suficientes para liquidar as Ag¢des Restritas, caso tal prazo
coincida com periodos de vedacdo a negociagdo com valores mobiliarios de emissdo da
Companhia e/ou caso tais periodos representem um impedimento legal ou dificultem a
capacidade da Companhia entregar as Agbes aos Participantes dentro do prazo previsto.

8.4. A critério do Conselho de Administracdo, o pagamento referente as A¢des Restritas
podera ser feito em dinheiro, conforme o valor de mercado da Agéo na data do pagamento.

9. Lock-up

9.1. O Conselho de Administracdo podera determinar que as Acgbes transferidas ao
Participante em decorréncia da liquidagdo de A¢Ges Exerciveis estejam sujeitas a um periodo
de Lock-up a ser definido.

9.2. O Conselho de Administragao podera estabelecer condi¢gbes adicionais de negociagao
no momento da outorga das Agdes Restritas.

10. Limite Maximo de A¢ées do Plano

10.1. O Plano esta limitado a entrega aos Participantes de uma quantidade maxima de Agbes
representativa de até 1,61% do total de Agdes da Companhia em 31 de julho de 2023, data de
aprovacgao original do Plano em Assembleia Geral.

11. Grupamento, Desdobramento ou Bonificagao

11.1. Na hipétese de grupamento, desdobramento, ou bonificagdo em agdes, a quantidade de
Acdes objeto de cada Agao Restrita sera ajustada de forma proporcional ao percentual de ajuste
no numero Acdes no evento. Em caso de fragdo de Agbes, o nimero de Acgbes a serem
entregues sera arredondado para o numero inteiro de A¢des imediatamente inferior.

11.2. O Conselho de Administragdo podera promover ajustes adicionais aos termos e
condicbes das Agbes Restritas em aberto, se necessario, em funcdo de modificagbes na
estrutura acionaria da Companhia.
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12. Reorganizagdes e Outras Operagdes Societarias

12.1. A outorga das Agdes Restritas nos termos do Plano nao impedira a Companhia de se
envolver em operagdes de reorganizagao societaria, tais como transformagao, incorporagéo,
fusao, cisdo e incorporacgéo de agoes.

12.2. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operagdes poderao, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem
por equidade, a substituicido das Agbes Restritas por direitos similares da sociedade sucessora
da Companhia, com os ajustes apropriados na quantidade de A¢bes Restritas.

12.3. Salvo se de outra forma definido pelo Conselho de Administragdao ou neste Plano e
ressalvada a clausula a seguir, a alteracdo da composi¢ao societaria da Companhia ou seu
envolvimento em operagdes de reorganizagao societaria, inclusive em razao de transferéncias
de controle ou ofertas publicas, ndo impactara os prazos normais de Vesting e os demais termos
e condigbes das outorgas de A¢bes Restritas no ambito deste Plano.

12.4. Caso ocorra a transferéncia de controle da Companhia, seguida do Desligamento sem
Justa Causa de um Participante em decorréncia de tal transferéncia, as A¢des Restritas do
respectivo Participante serdo consideradas imediatamente Vested, considerando o atingimento
das Metas de Performance no target.

12.5. Na hipétese de fechamento do capital da Companhia, com o cancelamento de registro
de companhia aberta, as A¢des Restritas em aberto serdo consideradas imediatamente Vested
e liquidadas em dinheiro, devidamente ajustadas pelas Metas de Performance aplicaveis.

13. Nao Interferéncia na Relagdo de Emprego ou Mandato

13.1. Nenhuma disposicao deste Plano podera ser interpretada como constitui¢gdo de direitos
aos Participantes empregados além daqueles previstos neste Plano, e nem conferira direitos
aos Participantes relativos a garantia de permanéncia como empregado ou administrador ou
interferira de qualquer modo com o direito da Companhia, sujeito as condigdes legais e aquelas
dos respectivos contratos de trabalho, de encerrar a qualquer tempo o relacionamento com o
Participante.

14. Desligamento
14.1. Na hipotese de Desligamento Voluntario e Desligamento com Justa Causa, o

Participante tera o direito de manter as suas A¢des Restritas que ja estiverem Vested e receber
o numero de A¢des correspondente, de acordo com os seus termos. As demais A¢des Restritas
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serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagao.

14.2. Na hipétese de Desligamento sem Justa Causa, o Participante tera o direito de manter
uma quantidade de Acgbes Restritas proporcional ao periodo de Vesting transcorrido,
considerando um percentual de atingimento de Metas de Performance de 25%.

14.3. O Conselho de Administracédo podera, a seu exclusivo critério e dentro das competéncias
estabelecidas neste Plano, (i) conferir tratamento diverso para um Participante em caso de
desligamento, (ii) acelerar prazos de Vesting e exercicio; e/ou (iii) estabelecer que o Participante
podera manter um numero de Acbes Restritas superior ao previsto neste Plano, podendo
também estabelecer condi¢bes adicionais para a concesséao de tal direito.

15. Aposentadoria, Morte ou Invalidez Permanente

15.1. No caso de aposentadoria do Participante, as outorgas do Participante terdo o
tratamento a ser definido pelo Conselho de Administragao.

15.2. No caso de morte ou invalidez permanente do Participante, todas as suas Acobes
Restritas serédo consideradas imediatamente Vested, considerando o atingimento das Metas de
Performance no target.

15.3. Salvo determinagédo em contrario do Conselho de Administragao, a liquidacao de Agbes
Restritas em caso de morte ou invalidez permanente sera feita em dinheiro, em até 60
(sessenta) dias contados da data da morte ou invalidez permanente. A Companhia realizara o
pagamento aos herdeiros, sucessores e/ou cOnjuges meeiros do Participante ou, a seu
exclusivo critério, depositara o valor correspondente em conta bancaria vinculada, pendente
conclusdo de eventuais procedimentos de inventario e/ou sucessao.

16. Prazo de Vigéncia do Plano

16.1. O Plano entrara em vigor imediatamente apds a sua aprovagao pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia e podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano n&o afetara a validade e eficacia
das Acoes Restritas ainda em aberto concedidas com base nele.

17. Disposi¢coes Gerais

17.1. A Companhia reduzira o ndmero de Agdes a serem efetivamente entregues ao
Participante resultante do Vesting de A¢bes Restritas de modo a arcar com eventuais tributos
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incidentes sobre as Agdes cujo recolhimento seja de responsabilidade da Companhia,
entregando ao Participante um numero de Ag¢des ja liquido de eventuais tributos.

17.2. Qualquer Agao Restrita outorgada fica sujeita a todos os termos e condigdes deste
Plano, que prevalecerdao em caso de conflito com as disposi¢gdes dos Programas, dos Contratos
de Outorga e de qualquer outro contrato ou documento relacionado.

17.3. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administragao. O Conselho de
Administracdo podera estabelecer tratamento particular para casos e situagbes especiais
durante a vigéncia do Plano, desde que n&o sejam prejudicados os direitos ja concedidos aos
Participantes. Tal tratamento particular ndo constituira precedente invocavel por outros
Participantes.

17.4. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a legislacdo, regulamentagdo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a
planos de incentivo de longo prazo podera levar a reviséo parcial ou integral do Plano, ou mesmo
sua suspensao, a critério do Conselho de Administragao.



