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As  informações  contidas  neste  documento  relacionadas  a  perspectivas  sobre  os  
negócios  e  projeções  sobre  resultados  operacionais  e  financeiros  são  
meramente  estimativas  e, como  tais,  são  baseadas  principalmente  em  crenças  e 
premissas  da  administração,  não  constituindo  promessa  de  desempenho . 

Essas  estimativas  estão  sujeitas  a  diversos  riscos  e  incertezas  e  são  feitas  
considerando  as  informações  atualmente  disponíveis,  que  levam  em  
consideração  a  existência  de  linhas  de  financiamento  usuais  para  esse  tipo  de  
negócio . 

Com  isso,  essas  estimativas  dependem,  substancialmente,  das  condições  de  
mercado,  do  desempenho  da  economia  brasileira,  dos  setores  de  negócios  em  
que  a  Companhia  atua  e dos  mercados  internacionais,  estando,  portanto,  
sujeitas  a  mudanças  sem  aviso  prévio . 

Em  virtude  dessas  incertezas,  o investidor  não  deve  tomar  nenhuma  decisão  de  
investimento  com  base  exclusivamente  nessas  estimativas  e declarações  sobre  
operações  futuras . 

Qualquer  alteração  na  percepção  ou  nos  fatores  supracitados  pode  fazer  com  
que  os  resultados  concretos  divirjam  das  projeções  efetuadas  e divulgadas .

AVISO IMPORTANTE
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Fonte: Datagro  F ev  2026

Balanço Mundial de Açúcar, por ano comercial (Out/Set)
(em milhões de toneladas métricas de açúcar cru equivalente)

4,4 4,6

- 4,5

- 2,5

8,2

1,7

- 2,5

- 4,8

3,9

- 0,4

- 2,1

- 5,8

0,9

48,4%
49,8%

46,8%
45,0%

48,9% 49,6% 48,7%

45,7% 46,8% 45,9%
44,0%

40,9% 41,4%

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

Relação Estoque/Consumo Mundial de Açúcar

+23,0 %

VISÃO DE MERCADO

BALANÇO MUNDIAL DE AÇÚCAR

Principais Produtores

+5,3%

-5,1%

1

1,5%

26,1

10,1

16,6

40,2

32,1

10,6

15,7

40,8

India Tailândia União Européia CS

Produção 24/25 Produção 25/26e
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VISÃO DE MERCADO

BALANÇO OFERTA ETANOL | CENTRO -SUL1

Fonte: FGA, feb  2026; ¹Mudanças No Índice de Desidratação; Exportações e Variação de Estoques;

Produção de
9,5  milhões m³

Mix Açucareiro
de 50,7%

Crescimento  
de Mercado

E30

-7,1 % 

-2.483 milhões m³ 

34.959

1.309

-2.313
33.955

-746
-733

32.476

Produção 24/25 Etanol de Milho Etanol de Cana Produção 25/26 E30 Crescimento Ciclo Otto Produção Final
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HISTÓRICO E POTENCIAL DA DEMANDA DE ETANOL COMBUSTÍVEL 
(mil m³)

1

Fonte: FGA, fev 2026; 

Combustível Marítimo

Consumo em Novos 
E stados  Produtores

SAF

31.000
32.800 34.000

39.200

63,4%
66,3%

69,3%

28,0% 29,2%

23,2%

29,2%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

18/19 19/20 25/26E 26/27 Potencial

Etanol Total Paridade Participação do ETH no Ciclo Otto

?

Potenciais demandas adicionais  

Exportação
V ia Mandatos 
Internacionais
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PROJEÇÃO CONSUMO E PARIDADE
DE ETANOL HIDRATADO CARBURANTE

1

Fonte: SCA, fev 2026  |  *Premissa de preço estável para a gasolina durante a safra 2024/25

1.776 1.640 1.679 1.752 1.781 1.753 1.857 1.802
1.954

1.717 1.622 1.626 1.716 1.727 1.623 1.675 1.606 1.693 1.698
1.511 1.575 1.494

1.302 1.372

64,3% 65,1% 64,7%
66,4% 66,4% 66,0% 65,5% 65,6% 66,4% 66,9% 67,8% 67,7% 67,0% 66,4% 65,6% 65,3% 65,7%

67,3% 67,6% 68,2%
69,8%

71,1%
75,0% 73,0%

abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

Venda EH carburante (estimado atual) Paridade (estimado) Realizado

Paridade realizada 2024/25: 66,1% Paridade estimada 2025/26: R$ 68,3%

2,83 2,77 2,84
3,07 3,09

2,92 3,03 3,12 3,14
3,29 3,38 3,32 3,24 3,27

3,13 3,14 3,25 3,35 3,33 3,45 3,56
3,72

3,96

3,62

abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

Preço bruto médio ponderado realizado para 2024/25: R$ 3,07/L Preço bruto médio ponderado estimado para 2025/26: R$ 3,40/L
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UOL com TCH e ATR melhor que os peers  interestaduais;

USV com TCH melhor que os peers  interestaduais;

TCH da UJM impactado por efeitos climáticos e matocompetição  
da área orgânica.

VISÃO DE MERCADO

BENCHMARK SETORIAL1

3

2 1

GO

MG

Fonte: Boletim de Olho na Safra CTC;

TCH/ATR Produto

*%ATR Campo USV +0,6%

-2,7%

-17,6%

-3,0%

-8,9%

ATR% TCH%

Minas USV

-1,2%

-9,8%

0,7%

-17,5%

2,8%

-6,1%

ATR% TCH%

Goiás UJM UOL
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Área Colhida (mil ha)

2 DESTAQUES OPERACIONAIS 

TCH (t./ha)

Moagem (mil t.)

TCH por Unidade (t./ha)

91,7 94,8

9M25 9M26

97,5
80,5

90,0 84,5

65,4 59,6

9M25 9M26

UJM UOL USV

+3,4%

7.868,5
7.076,0

9M25 9M26

-10,1%

84,5
74,5

9M25 9M26

-11,9%
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Total de ATR por Hectare – TAH  (t./ha)

2 DESTAQUES OPERACIONAIS 

Mix de Produção (%)

ATR Médio (kg/t.)

Idade média do Canavial (anos)

44,3% 46,4%

55,7% 53,6%

9M25 9M26

3,1 3,2
3,4 3,6

3,0 2,8

9M25 9M26

UJM UOL USV

1,1%
3,23,2

11,9
10,4

9M25 9M26

-12,6%

138,6 139,3

9M25 9M26

+0,5%
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3 DESTAQUES COMERCIAIS 

Etanol (mil m³ -  R$/l)

221,4
158,4

130,7
139,9

50,8
63,9

402,9 362,1

2.809,4

2.661,1

9M25 9M26

Açúcar

Orgânico

Açúcar

VHP

Açúcar

Cristal

R$/ton

Açúcar -   (mil t. – R$/t)
-5,3%

-10,1 %

62,7 82,9

48,9
67,2

94,9
78,2

206,5
228,1

2,95
3,30

9M25 9M26

Hidratado

USV

Hidratado/

Orgânico

Anidro

R$/l

+11,8%

+10,6 %

Etanol Hidratado
Comparativo 
2024/25 e 2025/26
(Mil m³ x R$/l)

50,8

30,4

62,5
54,4

43,1
48,0

2,77 
3,00 3,06 

3,24 3,22 
3,44 

 -

 0,50

 1,00

 1,50

 2,00
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 3,00
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Etanol Hidratado -  Mil m³ x R$/l -  Comparativo 2024/25 e 

2025/26 

 mil m³ 24/25  mil m³ 25/26  R$/L. 24/25  R$/L. 25/26
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3

Estoque Etanol (mil m³)ATR Comercializado (mil t.) Estoque Açúcar (mil t)

176,7

96,2

9M25 9M26

-45,5%

107,9

119,1

9M25 9M26

+10,4 %

772,9 768,3

9M25 9M26

-0,6 %

+7,1  p.p .

78,0 %70,9 %

+4,2  p.p .

52,1 %56,3%

ATR  
Comercializado / 

Produzido

Mix Açúcar ATR  
Comercializado

ATR COMERCIALIZADO E ESTOQUES
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4 DESTAQUES FINANCEIROS

Variação do preço do açúcar por safra

Variação das Curvas de Juros

Hedge e Derivativos (MTM)

- 39,0

223,3

9M25 9M26

Açúcar 

- 133,7

51,2

9M25 9M26

Câmbio

- 152,5

- 51,3

9M25 9M26

Indexador

- 325,3

223,2

9M25 9M26

Total

+671,9 %

+138,3 %

+66,4 %

+168,6 %

2.431
2.475
2.511

1.700

1.900

2.100

2.300

2.500

2.700

2.900

 Mercado  Preço fixado safra 2025/26  Preço fixado safra 2026/27  Preço fixado safra 2027/28

15,1% 14,9% 14,7% 14,7% 14,9% 14,8% 14,8%

13,8%
13,2% 13,2% 13,4% 13,6% 13,6% 13,5%

9,2%

8,3% 8,1% 8,0% 7,8% 7,7% 7,7%

10,3%

8,5%
8,0% 7,8% 7,7% 7,6%

7,4%

5,5%

6,5%

7,5%

8,5%

9,5%

10,5%

11,5%

12,5%

13,5%

14,5%

15,5%

1Y 2Y 3Y 4Y 6Y 8Y 10Y

Pré 4T25 Pré 3T26 NTN-B 4T25 NTN-B 3T26
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4 DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA Ajustado (R$ Milhões) Lucro Líquido (R$ Milhões)

-42,1

60,4

9M25 9M26

+243,5 %

950,6
1.023,7

56,4%
61,6%

9M25 9M26

+7,7 %

Margem
+5,2 p.p .

EBIT Ajustado* (R$ Milhões)

343,3

258,9

20,4%
15,6%

9M25 9M26

-24,6%

Margem
-4,8  p.p .

*Inclui os efeitos de Hedge Liquidado de Açúcar e Câmbio 

87,8

113,7

9M25 9M26

+29,5 %

Lucro Caixa  (R$ Milhões)
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Dívida Líquida  (R$ milhões)

4 ENDIVIDAMENTO

Dívida por Safra  (R$ milhões)

1.823,6 1.832,1

9M25 9M26

+0,5 %

Prazo médio da dívida

Mar/25: 4,7 anos

Dez /25: 4,9 anos1,2x1,3x

Dívida Líquida/ EBITDA LTM

547,4

32,1

277,5

477,4

300,2

485,8

356,5

1.415,72.060,4

0,0

500 ,0

100 0,0

150 0,0

200 0,0

250 0,0

0,0

200 ,0

400 ,0

600 ,0

800 ,0

100 0,0

120 0,0

140 0,0

160 0,0

Caixa 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31 2031/32 2032-40
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Preço Médio Hedge por Safra (R$/t)

4 HEDGE

Volume disponível com base na capacidade produtiva de açúcar VHP e Cristal na Safra 2025/26, e descontando % para frustrações  de  safra e de pagamento de parceria agrícola

1.776

2.431

1.776

2.475

1.995

2.511

100,0% 75,0% 40,0%

R$/t 2025/26 R$/t 2026/27 R$/t 2027/28

Média  Histórica

 R$  2.320/t* 

+36,9% +39,4% +25,8%

Volume Disponível Fixado              R$/t Fixado por Safra                                    R$/t  NY #11 + Pol            

NY #11 em 05 /02 de 2026
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CUSTO DOS PRODUTOS

 VENDIDOS

◼ Aumento do CPV Contábil em R$/ATR 
como reflexo da menor produtividade, 
resultando em uma menor diluição de 
custos fixos. 

Visão Contábil

2.062,9 2.081,3

9M25 9M26

R$/ATR

R$ Milhões

16,2 16,5

9M25 9M26

c/ lb

5

Δ
+0,9 %

Δ
+1,5 %

Visão Caixa

1.211,0 1.309,2

9M25 9M26

1.566,8 1.704,1

9M25 9M26

R$/t ATR Comercializado

+8,1 %
+8,8 %
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Perguntas e Respostas

PARA FAZER UMA PERGUNTA:

• Clique no ícone Q&A, na parte inferior de sua tela (Zoom)

• Escreva seu nome e empresa

• Informe se deseja fazer por voz ou escreva sua pergunta

AO SER ANUNCIADO:

Uma notificação para ativar seu microfone aparecerá na sua tela

Ative seu microfone para fazer perguntas

Q&A
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Rodrigo Penna de Siqueira
Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

rodrigo@jalles.com

Q&A

ri.jalles.com
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