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AVISO IMPORTANTE

As informacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre 0s
negocios e projecdes sobre resultados operacionais e financeiros sao
meramente estimativas e, como tais, sao baseadas principalmente em crencas e
premissas da administragcao, nao constituindo promessa de desempenho.

Essas estimativas estdao sujeitas a diversos riscos e incertezas e sao feitas
considerando as informacdes atualmente disponiveis, que levam em
consideracao a existéncia de linhas de financiamento usuais para esse tipo de
negocio.

Com isso, essas estimativas dependem, substancialmente, das condi¢cdes de
mercado, do desempenho da economia brasileira, dos setores de negdcios em
que a Companhia atua e dos mercados internacionais, estando, portanto,
sujeitas a mudancgas sem aviso previo.

Em virtude dessas incertezas, o investidor nao deve tomar nenhuma decisao de
investimento com base exclusivamente nessas estimativas e declaracdes sobre
operacdes futuras.

Qualquer alteracédo na percepcao ou nos fatores supracitados pode fazer com
que os resultados concretos divirjam das projecdes efetuadas e divulgadas.
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VISAO DE MERCADO

BALANCO MUNDIAL DE ACUCAR

Balanco Mundial de Agucar, por ano comercial (Out/Set)
(em milhdes de toneladas métricas de agucar cru equivalente)
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VISAO DE MERCADO

BALANCO OFERTA ETANOL | CENTRO-SUL

Mix Agucareiro E30 Crescimento
de 50,7% de Mercado
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Produgao 24/25 Etanol de Milho Etanol de Cana Producao 25/26 E30 Crescimento Ciclo Otto

Fonte: FGA, feb 2026; 'Mudangas No indice de Desidratagao; Exportaces e Variagao de Estoques;
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VISAO DE MERCADO ,
HISTORICO E POTENCIAL DA DEMANDA DE ETANOL COMBUSTIVEL

(mil m?®)

Potenciais demandas adicionais
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Fonte: FGA, fev 2026;



VISAO DE M ERCADO

2 PROJECAO CONSUMO E PARIDADE
N DE ETANOL HIDRATADO CARBURANTE

Preco bruto médio ponderado realizado para 2024/25: fE¥X/i Preco bruto médio ponderado estimado para 2025/26: [f&3EAJ)
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Fonte: SCA, fev 2026 | *Premissa de prego estavel para a gasolina durante a safra 2024/25




VISAO DE MERCADO

BENCHMARK SETORIAL

UOL com TCH e ATR melhor que os peers interestaduais;

USV com TCH melhor que os peers interestaduais;
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TCH da UJM impactado por efeitos climaticos e matocompeticao i
da area organica.
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DESTAQUES OPERACIONAIS

Area Colhida (mil ha) Moagem (mil t.)
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DESTAQUES OPERACIONAIS

Total de ATR por Hectare - TAH (t./ha)

o -12,6% .
11,9
10,4
9M25 9M26
Mix de Producgao (%)
55,7% 53,6%

9M25 9M26

ATR Médio (kg/t)
+0,5%
@ >
138,6 139,3

9M25 9M26

Idade média do Canavial (anos)

mUJM uoL m USVv
3.2
3.2 1.1% !
@ >

9M25 9M26




& DESTAQUES COMERCIAIS

NS
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& ATR COMERCIALIZADO E ESTOQUES

ATR Comercializado (mil t.) Estoque Etanol (mil m?) Estoque Acucar (mil t)
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e DESTAQUES FINANCEIROS

Variacao do preco do agucar por safra
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Variagao das Curvas de Juros
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DESTAQUES FINANCEIROS

EBIT Ajustado* (R$ Milhdes)

Margem
Margem +5,2p.p.
48pp o 61,6%
20,4%
— 15,6%
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*Inclui os efeitos de Hedge Liquidado de Agucar e Cambio

EBITDA Ajustado (R$ Milhoes)
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¢ ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida (R$ milhdes)
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Prazo médio da divida
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Preco Médio Hedge por Safra (R$/t)

100,0% 75,0% 40,0%
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Média Historica
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B Volume Disponivel Fixado [l RS$/t Fixado por Safra RS/t NY #11 + Pol

Volume disponivel com base na capacidade produtiva de agucar VHP e Cristal na Safra 2025/26, e descontando % para frustragoes de safra e de pagamento de parceria agricola
NY #11 em 05/02 de 2026




/2 CUSTO DOS PRODUTOS .. coouaii
l\\\ VE N DI D O S R$ Milhdes R$/t ATR Comercializado
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® Aumento do CPV Contabil em R$/ATR
como reflexo da menor produtividade,
resultando em uma menor diluicao de A
custos fixos. +1,5%
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Perguntas e Respostas

PARA FAZER UMA PERGUNTA:

* Clique no icone Q&A, na parte inferior de sua tela (Zoom)
» Escreva seu nome e empresa

* Informe se deseja fazer por voz ou escreva sua pergunta

AO SER ANUNCIADO:

Uma notificacado para ativar seu microfone aparecera na sua tela

Ative seu microfone para fazer perguntas
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