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Goianésia, 23 de junho de 2025

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Jalles Machado S.A. (“Companhia” ou “Jalles Machado”) submete a
apreciacao dos seus acionistas (“Acionistas”) a presente Proposta da Administracao
(“Proposta”) em relagdo as matérias constantes da ordem do dia contida do edital de
convocagao para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada
no dia 23 de julho de 2025, as 08:00 horas, horario de Brasilia, de modo exclusivamente digital,
por meio do sistema eletrénico Ten Meetings, com a possibilidade de envio do Boletim de Voto
a Distancia.

Jalles Machado S.A.
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1. Informagoes sobre as matérias objeto de deliberagcao

Todas as informagdes e documentos previstos na Resolugcdo CVM, n° 81, de 29 de margo de
2022 (“Resolucao CVM 81”) relacionados as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 23 de julho de 2025 as 08h00
horario de Brasilia, de forma exclusivamente digital, por meio do sistema eletrénico Ten
Meetings, com a possibilidade de envio do Boletim de Voto a Distancia (“Assembleia”), assim
como as demais informacdes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos
Acionistas, estdo disponiveis aos Acionistas na sede e no website de Relagbes com Investidores
da Companhia (https://ri.jalles.com/), no site da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM (“CVM”)
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (www.b3.com.br).

Conforme edital de convocacéao publicado na forma da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”), a Assembleia tera a seguinte ordem do dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:
(1) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdo e as demonstracbes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores

independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025;

(2) fixar a remuneragao global dos administradores da Companhia referente ao exercicio
social a se encerrar em 31 de marcgo de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(1) deliberar sobre a alteragdo do limite maximo de agbes ordinarias a serem entregues no
Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

realizada em 31 de julho de 2023.

A Proposta da Administracdo para as matérias da ordem do dia da Assembleia esta descrita
neste documento.


https://ri.jalles.com/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
2. Proposta da Administracao

Em cumprimento ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucéo
CVM 80”), e na Resolugao CVM 81, e visando a instrugdo dos Acionistas quanto as matérias
a serem deliberadas na Assembleia, disponibiliza-se nesse documento a proposta da
administracdo da Companhia acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo dos
Acionistas na Assembleia.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracao e as demonstracgoes financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025.

O relatério da administracdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 foram
aprovados pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 17 de junho de 2025 e
publicados no jornal O Popular em suas edi¢des impressa e digital.

Além dos demais documentos aplicaveis de acordo com a Resolugao CVM 81, os documentos
abaixo encontram-se disponiveis para consulta na pagina de Relagbes com Investidores da
Companhia (https://ri.jalles.com), na pagina da Comissdao de Valores Mobiliarios
(https://lwww.gov.br/cvm/pt-br) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
(www.b3.com.br):

* Demonstrac¢des Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de margo de 2025;

* Relatdrio dos Auditores Independentes;

* Relatério da Administragao;

» Parecer do Conselho Fiscal;

¢ Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario; e

+ Comentarios dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos
termos do item 2 do Formulario de Referéncia, conforme o Anexo | a esta Proposta.

Conforme indicado nas Demonstragdes Financeiras, a Companhia apurou no exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2025 um prejuizo no montante de R$ 55.949.886,74, que sera
absorvido pela conta patrimonial de retencao de lucros.

Tendo em vista a verificagdo de prejuizo no exercicio, a Companhia ndo apresentara as
informagdes mencionadas no anexo A da Resolugdo CVM 81.


https://ri.jallesmachado.com/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
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A Administracdo propde a aprovagdo das contas dos administradores, do relatdrio da
administracao e das demonstracdes financeiras, acompanhadas do relatdrio dos auditores
independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

(2) Fixar a remuneracao global dos administradores da Companhia referente ao
exercicio social a se encerrar em 31 de margo de 2026.

A Administracdo da Companhia propode a fixacdo da remuneracao global dos administradores
referente ao periodo entre 1° de abril de 2025 e 31 de marco de 2026 no valor total de até
R$ 18.534.437,14, incluindo remuneracéo fixa, remuneragdo variavel e remuneracao baseada
em acoes.

A Politica de Remuneracédo de Administradores da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 24 de novembro de 2020, com ultima atualizagdo em 16 de abril de 2024 e
esta disponivel para consulta no website de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.jalles.com) e no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Para mais informacdes sobre a proposta de remuneracao global da administracao, vide o item
8 do Formulario de Referéncia, constante do Anexo ll.

(3) Instalagao do Conselho Fiscal.
Apesar de nao constar na ordem do dia da Assembleia, a Lei das S.A. faculta aos Acionistas
titulares de no minimo 2% (dois por cento) do capital social da Companhia solicitar a instalagéo
do Conselho Fiscal. Nesse sentido, o Boletim contém a seguinte pergunta:
“Deseja solicitar a instalagdo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404,
de 19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas agbes ndo serao
computadas para fins de requerimento de instalacdo do conselho fiscal)

[ 1Sim[ ] Nao[ ] Abster-se”

Até o momento, a Administragéo informa que n&o houve solicitagao de inclusdo de candidatos
ao Conselho Fiscal no Boletim, nos termos do art. 37, inciso | da Resolugido CVM 81.

Nesse sentido, a Companhia recomenda que os acionistas estejam preparados para o cenario
de eventual instalacdo do Conselho Fiscal na Assembleia.


https://ri.jalles.com/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
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Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) Deliberar sobre a alteragao do limite maximo de agdes ordinarias a serem
entregues no Plano de Incentivo de Longo Prazo aprovado na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2023.

A Administracdo da Companhia propde aumentar o limite maximo de a¢des a serem entregues
no Plano de Incentivo a Longo Prazo aprovado Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 31 de julho de 2023 (“Plano”), de 0,3% do total de agbes da Companhia em 31 de
julho de 2023 para 0,91% do total de a¢cdes na mesma data.

O percentual acima compreende a totalidade das agdes a serem potencialmente entregues no
Plano, incluindo as outorgas ja realizadas.

A alteracido proposta tem como finalidade conferir a Companhia maior flexibilidade e uma
utilizacdo mais eficiente do Plano na remuneragdo de seus administradores e empregados
elegiveis, com o objetivo de motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos da
Companhia e de seus Acionistas.

Os detalhes da proposta da alteragédo do Plano de Incentivo a Longo Prazo, nos termos do
Anexo B da Resolugdo CVM 81, estao disponiveis no Anexo lll.

O Anexo IV desta Proposta contém a copia integral do Plano, refletindo em sua clausula 10.1 a
proposta de ajuste do limite maximo de ac¢des a serem entregues.

* % %
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2025

ANEXO |

Item 2 do Formulario de Referéncia da Companhia

2.1 — Comentarios dos diretores / Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Andlise das informag¢des contabeis intermediarias da Jalles Machado S.A., referente aos
exercicios encerrados em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024, que compreendem o
balanco patrimonial e as respectivas demonstragdes do resultado e dos fluxos de caixa para o
periodo e os exercicios citados.

(a) Condic¢oes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazo.
A geragao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucao do seu plano de negdcios.

Em 31 de margo de 2025, o indice de endividamento total foi de 2,55x (representado por passivo
circulante acrescido de passivo nao circulante e dividido pelo patriménio liquido). Em 31 de
marco de 2025 a Divida Bruta somava R$ 2.977,0 milhdes em comparacéo ao exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2024 no valor de R$ 2.636,8 milhdes, o que representou aumento
de R$ 340,2 milhdes, ou 12,9%. Em 31 de margo de 2025, a posicao de caixa e equivalentes
de caixa e caixa restrito no ativo circulante e nao circulante era de R$ 1.242,2 milhdes e a Divida
Liquida somava R$ 1.734,8 milhdes, com uma medi¢gdo de Divida Liquida dividida pelo
Patrimdnio Liquido de 0,86x.

Em 31 de margo de 2025 a Divida Liquida/EBITDA foi de 1,1x, enquanto em 31 de margo de
2024 foi de 1,1x. O EBITDA/Resultado Financeiro Liquido em 31 de margo de 2025 foi de 2,48x,
enquanto em 31 de margo de 2024 foi de 3,6x. Em 31 de margo de 2025 a Divida Liquida
/EBITDA Ajustado foi de 1,2x, ja em 31 de marco de 2024 foi de 1,3x.

A tabela abaixo mostra a composicdo da Divida Bruta, Divida Liquida e Divida
Liquida/Patriménio Liquido da Companhia.
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P Em 31 de margo de Em 31 de margo de
(Em R$ milhées, exceto x) 2025 ¢ 2024 ¢
Empréstimos e financiamentos — passivo circulante 575,2 237,6
Empréstimos e financiamentos — passivo néo circulante 2.401,8 2.399,2
Divida Bruta 2.977,0 2.636,8
(;(i})cj::])iz e equivalentes de caixa e Caixa restrito do ativo circulante e nao 12422 1.069.4
Divida Liquida 1.734,8 1.567,3
Patrimonio Liquido 2.003,1 2.074,8
Divida Liquida/Patriménio Liquido (vezes) 0,87 0,76

(b) Estrutura de Capital

Para capital de terceiros, a Companhia conta com linhas de financiamentos, principalmente de
capital de giro, debéntures e Certificados de Recebiveis do Agronegécio, em Reais (R$) ou com
contratos de swaps em Reais (R$).

As principais contas que compunham Capitais de Terceiros em 31 de margo de 2025
representavam R$ 4.547,7 milhdes, sendo R$ 2.977,1 milhdes referentes a Empréstimos e
Financiamentos e R$ 1.570,6 milhdes referentes a Arrendamentos a Pagar. As principais contas
que compunham Capitais de Terceiros em 31 de margo de 2024 representavam R$ 4.627,2
milhdes, sendo R$ 2.636,8 milhdes referentes a Empréstimos e Financiamentos e R$ 1.379,7
milhdes referentes a Arrendamentos a Pagar.

O capital proprio da Companhia (patriménio liquido) totalizou R$ 2.003,2 milhdes em 31 de
margo de 2025 e R$ 2.074,8 milhdes em 31 de margo de 2024.

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou nos periodos indicados
uma estrutura de capital condizente, em nossa visdo, com suas atividades, na proporcéo
apresentada na tabela abaixo:

(Em R$ milhbes, exceto %) Em ::Iedzzgargo Em 31 c;((e);argo de

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo no circulante) 5.134,4 4.627,2
Capital proprio (patriménio liquido) 2.003,2 2.074,8
Capital total (capital de terceiros + capital proprio) 7.137,6 6.701,9
Parcela de capital de terceiros 71,9% 69,0%
Parcela de capital proprio 28,1% 31,0%
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(c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com
seus compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral (total do ativo circulante
e ativo nao circulante, dividido pelo total do passivo circulante e passivo nao circulante) e
liquidez corrente (total do ativo circulante dividido pelo total do passivo circulante) da Companhia
em 31 de marco de 2025 eram de 1,4x e 2,2x, respectivamente, e em 31 de margco de 2023
eram de 1,4x e 2,9x, respectivamente. Em 31 de margo de 2025 e em 31 de marco de 2024, a
Companhia possuia R$ 2.977,0 milhdes e R$ 2.636,8 milhdes, respectivamente, de
empréstimos e financiamentos tomados. Entendemos que o relacionamento e credibilidade da
Companhia com instituicbes financeiras permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na
hipotese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao- circulantes utilizadas

Nos ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais;
(i) endividamento bancario de curto e longo prazos; e (iii) endividamento bancario operac¢des
de captacdo de recursos no mercado de capitais local, como por exemplo emissdo de
debéntures incentivadas, cujos recursos foram destinados para investimentos em aumento da
capacidade de processamento de cana-de-acucar e canaviais proprios, além da aquisicao de
unidade industrial e canavial. Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia
principalmente para cobrir custos, despesas, necessidade de capital de giro, investimentos em
maquinas e equipamentos agroindustriais e investimentos nos canaviais e demais gastos da
operagao.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes quepretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidade de recursos que
nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor, por meio das fontes de financiamento que estéo atualmente utilizadas, conforme descrito
no subitem 2.1(d) acima.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto

prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicdes financeiras.

10
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No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

() Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de margco de 2025, a Companhia possuia, no total, 56 contratos de empréstimos e
financiamentos, dos quais 7 contratos eram considerados relevantes e representavam, naquela
data, R$ 2.025,6 milhdes (68,0%) do total de Empréstimos e Financiamentos (circulante e ndo

circulante), correspondente a R$ 2.977,1 milhdes.

Seguem abaixo as principais caracteristicas dos contratos de empréstimos e financiamentos
relevantes da Companhia em vigor em 31 de margo de 2025 e em 31 de margo de 2024:

Saldo
Credor/ devedor Saldo devedor
Agente Modalidade Indexador Venc. Final Moeda em em 31/03/2024| Garantias
Fiduciario 31/03/2025 (R$ mil)
(R$ mil)
5,5923% a.a +
vorx IPCA 15/12/2028 371.988 353.446
Distribuidora
i A 9
deTitulose | Debéntures | 58041% aa+| g 15003 Real 170.044 161.567 N/A
Valores Incentivadas IPCA
Mobiliarios
LTDA. 6,4876% a.a + 15/09/2032 396.732 376.943
IPCA
Eco
Securitizadora
. Cédula de
de Direitos 5 iuto Rural |'FCA * 450 18/02/2026 Real 326.204 310.050 N/A
Creditérios do . . a.a.
. . Financeira
Agronegocio
S.A.
IPCA +7,1163%
a.a.
15/10/2030 197.700 187.119
Oliveira Trust | Debéntures IPCA +7,2340%
DTVM S.A. Incentivadas | 22 17/10/2033 Real 135.384 128.129 N/A
IPCA + 6,6074% 15/05/2034 427.499 N/A
a.a.
1) Cédula de Produto Rural Financeira: (Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do

Agronegocio S.A.) emitida pela Companhia em 14 de fevereiro de 2020 no valor de R$ 240
milhdes e com vencimento em 18 de fevereiro de 2026. A remuneracao consiste na variagcao
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acumulada do IPCA, acrescido de sobretaxa (spread) de 4,5% a.a. 31 de margo de 2025, o
saldo devedor em aberto dessa cédula era de R$ 326.204 mil.

2) Debéntures Incentivadas: (Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.)
emitidas pela Companhia em 5 de janeiro de 2022 e 15 de setembro de 2022 com vencimentos
em 15 de dezembro de 2028, 15 de dezembro de 2031 e 15 de setembro de 2032. A
remuneracdo depende da série emitida conforme segue: (i) correcdo do IPCA acrescida de
5,5923% a.a.; (ii) correcao do IPCA acrescida de 5,8041% a.a; (iii) correcao do IPCA acrescida de
6,4876% a.a. Em 31 de margo de 2025, o saldo devedor em aberto dessas Debéntures era de (i) R$
371.988mil; (i) R$ 170.044mil; e (i) R$ 396.732 mil.

3) Debéntures Incentivadas: (Oliveira Trust DTVM S.A.) emitidas pela Companhia em 16
de outubro de 2023 e 5 de junho de 2024 com vencimentos em 15 de outubro de 2030 e 17 de
outubro de 2033 e 15 de maio de 2034. A remuneracao depende da série emitida conforme
segue: (i) correcao do IPCA acrescida de 7,1163% a.a.; (ii) corre¢éo do IPCA acrescida de 7,2340%
a.a.; (iii) corregao do IPCA acrescida de R$6,6074% a.a. Em 31 de margo de 2025, o saldo devedor
em aberto dessas Debéntures era de (i) R$ 197.700 mi; (i) R$ 135.384 mil e (ii)R$ 427.499 mil.

(ii) Outras relagcées de longo prazo com institui¢ées financeiras

A Companhia mantém relacdes estreitas com as principais instituicdes financeiras do mercado
brasileiro e ndo tém outras transacgdes relevantes de longo prazo com instituigdes financeiras
além daquelas acima citadas.

Ainda, os Diretores da Companhia esclarecem que as atuais relagdes de longo prazo com
instituicdes financeiras estabelecidas pela Companhia tém suprido adequadamente as
necessidades de financiamento na expansdo do negécio da Companhia. Para o futuro,
possiveis relagdes com instituicdes financeiras poderao ser desenvolvidas emlinha com as
estratégias da Companhia.

(iii) Grau de subordinagao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de marco de 2025 possui clausulas
especificas de subordinagao, de forma que néo ha relagéo de preferéncia entre elas. O grau de
subordinacao entre as suas dividas é determinado de acordo com as disposi¢cdes da legislagao
em vigor e dos instrumentos de garantia constituidas, conforme aplicavel.

Assim, na hipétese de concurso universal de credores, 0 pagamento aos credores obedece a
seguinte ordem: (i) créditos derivados da legislagdo do trabalho, (ii) créditos tributarios —
excetuadas as multas tributarias, (iii) créditos quirografarios, (iv) multas contratuais e as (v)
penas pecuniarias por infragdo das leis penais ou administrativas — inclusive as multas
tributarias e créditos subordinados.

(iv) Eventuais restrigbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites

12
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de endividamento e contratacdao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienagao de ativos, a emissao de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle
societario

A totalidade dos contratos financeiros da Companhia contém clausulas que estabelecem o seu
vencimento antecipado caso ocorra descumprimento de obrigagdes ou um evento de
inadimplemento em outros contratos em decorréncia de determinadas situagdes, entre elas, o
vencimento antecipado de outros contratos seja declarado (cross-acceleration ou cross-default).

Dentre os contratos de financiamento relevantes da Companhia firmados com terceiros
seguem abaixo as principais clausulas restritivas (covenants):

1) Cédula de Produto Rural Financeira (Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do
Agronegécio S.A.) emitida em 14 de fevereiro de 2020: De acordo com o disposto neste
instrumento contratual, sdo considerados eventos de vencimento antecipado automatico a
realizacao de reducgao do capital social da Companhia, sem anuéncia prévia da credora, exceto
caso tal redugao tenha como objetivo a absorgao de prejuizos, conforme estabelecido no artigo
174 da Lei das S.A. Sao considerados eventos de vencimento antecipado ndo automatico: (a)
alteracao ou transferéncia, direta ou indireta, do controle da Emissora, exceto se previamente
autorizado pela credora; (b) liquidagido, dissolugdo, cisdo, fusdo, incorporagdo, inclusive
incorporacao de acgoes ou qualquer forma de reorganizacao societaria que envolva a alteragao
do Controle da Emitente, suas Controladas e/ou Coligadas (conforme definidas abaixo), exceto:
(i) para o caso de suas controladas e/ou coligadas, os recursos oriundos dessa operagao
continuem em posse da Emissora, desde que a operacéo societaria seja realizada pelo seu
valor de mercado, conforme comprovado por meio de laudo emitidopor empresa de auditoria
independente; ou (ii) mediante aprovagao prévia da credora; e (¢) pagamento dedividendos e/ou
juros sobre capital proprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas,
caso a Companhia esteja em mora; nao atendimento do indice financeiro indicado em até 3 (trés)
dias ap6s a publicacdo das demonstragdes financeiras.

2) Debéntures Incentivadas (Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.):
Conforme disposto neste instrumento contratual, o Agente Fiduciario devera, no prazo de até 3
(trés) Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um dos
seguintes eventos (cada um desses eventos, um "Evento de Inadimplemento Nao Automatico”
e, em conjunto com os Eventos de Inadimplemento Automatico, um "Evento de
Inadimplemento"), convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série e Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série, de forma individual para deliberar sobre a eventual
declaracdo do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures: (i)
descumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigagdes nao pecuniarias, principais ou
acessorias, relacionadas a esta Escritura de Emissédo, ndo cumpridas no prazo estabelecido,
ou, em caso de omissdo, no prazo de até 15 (quinze) Dias Uteis a contar do referido
descumprimento; (ii) descumprimento das disposi¢gdes das Leis Anticorrupgdo, bem como de
qualquer legislacdao e/ou regulamentagdo anticorrupgao vigentes pela Companhia e/ou
quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico; (iii) inadimplemento de obrigagcao
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pecuniaria (exceto pelas obrigacbes pecuniarias previstas nesta Escritura de Emissao), pela
Companbhia e/ou quaisquer de suas Controladas, em valor individual ou agregado superior a R$
3.000.000,00 (trés milhdes de reais), e/ou valor equivalente em outras moedas; (iv)
descumprimento, pela Companhia e/ou quaisquer de suas Controladas, de qualquer decisédo
administrativa, sentencga arbitral ou judicial de exigibilidade imediata, ou seja, desde que nao
tenha sido obtido efeito suspensivo, contra a Companhia envolvendo valores iguais ou
superiores a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), ndo sanado no prazo de até 3 (trés) Dias
Uteis contados da data do referido descumprimento; (v) protestode titulos contra a Companhia
e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econémico, em valor individual ou
agregado, igual ou superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), exceto se, no prazo de
até 30 (trinta) dias corridos contados da data do protesto, tiver sido validamente comprovado
ao Agente Fiduciario que: (a) o(s) protesto(s) foi(ram) cancelado(s) ou suspenso(s); ou (b) o(s)
protesto(s) foi(ram) efetuado(s) por erro ou ma-fé de terceiro e tenha sido obtida medida judicial
adequada para a anulagdo ou sustacdo de seus efeitos; ou (c) o valor do(s) titulo(s)
protestado(s) foi(ram) depositado(s) em juizo; ou (d) o montante protestado foi devidamente
quitado pela Companhia; (vi) realizacdo de operagcdes com quaisquer das sociedades
pertencentes ao Grupo Econémico, sem a prévia autorizagcao do Agente Fiduciario, exceto por
operacgao ou série de operagdes que sejam em termos e condicdes ndo menos favoraveis do
que aqueles que seriam obtidos em uma operacdo comparavel, em termos estritamente
comerciais, em condigdes de mercado (arm’s length), com uma pessoa ou entidade que nao
seja do Grupo Econémico ou por operagdes celebradas conforme a politica para operacdes
com partes relacionadas, conforme divulgada publicamente pela Companhia; (vii) alteracdo ou
transferéncia, direta ou indireta, do “Controle” da Companhia, exceto se previamente autorizado
pelo Agente Fiduciario; (viii) realizagao de operagdes com derivativos com objetivo que nao seja:
(a) de hedge pela Companhia, e/ou por quaisquer uma de suas subsidiarias; (b) swap em
operagdes de financiamento; (c) fixacdo de etanol na B3, exclusivamente caso a Companhia
esteja inadimplente com as obrigagdes; (ix) liquidagao, dissolugao, cisdo, fusao, incorporagao,
inclusive incorporagao de agdes ou qualquer forma de reorganizagao societaria que envolva a
alteracao do Controle da Companhia e/ou de suas Controladas (conforme definidas abaixo),
exceto: (a) para o caso de suas Controladas, os recursos oriundos dessa operagao continuem
em posse da Companhia, desde que a operagao societaria seja realizadapelo seu valor de
mercado, conforme comprovado por meio de laudo emitido por empresa de auditoria
independente; ou (b) mediante aprovagao prévia do Agente Fiduciario, conforme deliberagao de
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; (x) desapropriagao, confisco ou
qualquer outra forma de perda de propriedade ou posse direta por ato ou determinacao de
autoridade competente, pela Companhia e/ou por qualquer Controlada, de ativos permanentes
cujo valor individual ou agregado, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais); (xi)
comprovagao de que qualquer das declaragdes prestadas pela Companhia no &mbito desta
Escritura de Emisséo sejam falsas, enganosas ou incorretas (neste ultimo caso, em qualquer
aspecto relevante); (xii) inobservancia das obrigacdes estabelecidas pela legislacdo
socioambiental e criminal aplicavel, constatado por meio de sentenga arbitral ou judicial
condenatédria, de exigibilidade imediata, ou seja, desde que nao tenha sido obtido efeito
suspensivo, pela Companhia e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo
Econbmico; (xiii) existéncia de sentenga arbitral ou judicial, de exigibilidade imediata, ou seja,
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desde que nao tenha sido obtido efeito suspensivo, referente a pratica de atos pela Companhia
e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econbmico, que importem em
violacao a legislagao que trata do combate ao trabalho infantil, ao trabalho analogo ao escravo,
ao proveito criminoso da prostituicdo ou danos ao meio ambiente; cessio, venda, alienagéo
e/ou qualquer forma de transferéncia pela Companhia e/ou por quaisquer de suas Controladas,
por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s) de titularidade da Companhia e
e/ou por quaisquer de suas Controladas, exceto se a Companhia estiver adimplente com suas
obrigagbes previstas nesta Escritura de Emissao e tal ato ndo causar o descumprimento de
qualquer uma de tais obrigacdes; (xiv) interrupcdo das atividades da Companhia e/ou por
quaisquer de suas Controladas por prazo superior a 20 (vinte) dias corridos, determinada por
ordem administrativa, judicial ou qualquer outra autoridade competente; (xv) caso, qualquer dos
documentos relacionados a oferta ndo estejam devidamente formalizados e/ou registrados,
conforme o caso, na forma e prazos exigidos nos respectivos documentos; (xvi) caso as
obrigacbes de pagar da Companhia previstas nesta Escritura de Emissdo deixarem de
concorrer, no minimo, em condigdes pari passu com as demais dividas quirografarias da
Companhia, ressalvadas as obrigacoes que gozem de preferéncia por forca de disposicao legal;
(xvii) ndo renovacgao, cancelamento, revogagao ou suspensio das autorizagdes, concessodes,
subvengoes, alvaras ou licengas, inclusive as ambientais, exigidas para o regular exercicio das
atividades desenvolvidas pela Companhia e/ou por quaisquer de suas Controladas, e que afete
de forma significativa o regular exercicio das atividades desenvolvidas, exceto se, dentro do
prazo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos a contar da data de tal nao renovacgao,
cancelamento, revogagao ou suspensao, a Companhia comprove a existéncia de provimento
jurisdicional autorizando a regular continuidade das suas atividades até a renovacado ou
obtencao da referida licenga ou autorizagao; e (xviii) ndo atendimento do indice financeiro abaixo
em qualquer exercicio social, calculado pela Companhia em até 3 (trés) Dias Uteis apds a
publicagdo das demonstra¢des financeiras anuais e verificado pelo Agente Fiduciario com base
na memoria de calculo enviada pela Companhia, contendo todas as rubricas necessarias que
demonstrem o cumprimento dos indices financeiros, sob pena de impossibilidade de
acompanhamento dos referidos indices financeiros pelo Agente Fiduciario, podendo esta
solicitar a Companhia todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fagcam necessarios.

3) Debéntures Incentivadas (Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.) Conforme disposto neste instrumento contratual, o0 Agente Fiduciario devera, no prazo de
até 3 (trés) Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um
dos seguintes eventos (cada um desses eventos, um “Evento de Inadimplemento N&o
Automatico” e, em conjunto com os Eventos de Inadimplemento Automatico, um “Evento de
Inadimplemento”), convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série e Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série, de forma individual, de acordo com a Clausula 9 da
Escritura de Emissao, para deliberar sobre a eventual declaragdo do vencimento antecipado
das obrigagdes decorrentes das Debéntures: (i) descumprimento, pela Emissora, de quaisquer
obrigagdes ndo pecuniarias, principais ou acessoérias, relacionadas a Escritura de Emissao, nao
cumpridas no prazo estabelecido, ou, em caso de omissao, no prazo de até 15 (quinze) Dias
Uteis a contar do referido descumprimento; (i) descumprimento das disposi¢cdes das Leis
Anticorrupcdo (conforme definida abaixo), bem como de qualquer legislagdo e/ou
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regulamentacdo anticorrupgao vigentes pela Emissora e/ou quaisquer das sociedades
pertencentes ao Grupo Econdmico, bem como inscricdo no Cadastro Nacional de Empresas
Inidéneas e Suspensas (“CEIS”) ou no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (“CNEP”); (iii)
inadimplemento de obrigacdo pecuniaria (exceto pelas obrigagdes pecuniarias previstas na
Escritura de Emissado), pela Emissora e/ou por quaisquer de suas Controladas, em valor
individual ou agregado superior ao Threshold, e/ou valor equivalente em outras moedas; (iv)
descumprimento, pela Emissora e/ou quaisquer de suas Controladas, de qualquer deciséo
administrativa, sentenga arbitral ou judicial de exigibilidade imediata, ou seja, desde que nao
tenha sido obtido efeito suspensivo, contra a Emissora envolvendo valores iguais ou superiores
ao Threshold, ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do referido
descumprimento; (v) protesto de titulos contra a Emissora e/ou por quaisquer das sociedades
pertencentes ao Grupo Econdémico, em valor individual ou agregado, igual ou superior ao
Threshold, exceto se, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da data do protesto,
tiver sido validamente comprovado ao Agente Fiduciario que: (a) o(s) protesto(s) foi(ram)
cancelado(s) ou suspenso(s); ou (b) o(s) protesto(s) foi(ram) efetuado(s) por erro ou ma-fé de
terceiro e tenha sido obtida medida judicial adequada para a anulagdo ou sustagao de seus
efeitos; ou (c) o valor do(s) titulo(s) protestado(s) foi(ram) depositado(s) em juizo; ou (d) o
montante protestado foi devidamente quitado pela Companhia; (vi) realizagdo de operagdes
com quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo Econdmico, sem a prévia autorizagao
dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas, exceto por operagao ou
série de operagdes que sejam em termos e condicbes ndo menos favoraveis do que aqueles
que seriam obtidos em uma operagdo comparavel, em termos estritamente comerciais, em
condicbes de mercado (arm’s length), com uma pessoa ou entidade que nao seja do Grupo
Econbémico ou por operagbes celebradas conforme a politica para operagdes com partes
relacionadas, conforme divulgada publicamente pela Emissora; (vii) alteragao ou transferéncia,
direta ou indireta, do “Controle” da Companhia, exceto se previamente autorizado pelos
Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; (viii) realizagao de operagdes
com derivativos com objetivo que nao seja: (a) de hedge pela Companhia, e/ou por quaisquer
uma de suas subsidiarias; (b) swap em operagdes de financiamento; (c) fixacdo de etanol na
B3, exclusivamente caso a Companhia esteja inadimplente com as obrigagdes; (ix)
desapropriag¢ao, confisco ou qualquer outra forma de perda de propriedade ou posse direta por
ato ou determinacao de autoridade competente, pela Companhia e/ou por qualquer Controlada,
de ativos permanentes cujo valor individual ou agregado, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais); (x) comprovagao de que qualquer das declaragbes prestadas pela Emissora
no ambito da Escritura de Emissdo sejam falsas, enganosas ou incorretas (neste ultimo caso,
em qualquer aspecto relevante); (xi) violagcdo das obrigacdes estabelecidas pela legislagéao
socioambiental e criminal aplicavel, constatado por meio de sentenga arbitral ou judicial
condenatédria, de exigibilidade imediata, ou seja, desde que n&o tenha sido obtido efeito
suspensivo no prazo legal, pela Companhia e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes
ao Grupo Econdmico; (xii) pratica de atos pela Companhia e/ou por quaisquer das sociedades
pertencentes ao Grupo Econémico, que importem em violagao a legislacado que trata do combate
ao trabalho infantil, ao trabalho analogo ao escravo, ao proveito criminoso da prostitui¢cao,
pratica de discriminacado e violagado dos direitos dos silvicolas; (xiii) existéncia de decisdes
arbitrais, judiciais ou administrativas, de exigibilidade imediata, ou seja, desde que nao tenha
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sido obtido efeito suspensivo, referentes a pratica de atos pela Companhia e/ou por quaisquer
das sociedades pertencentes ao Grupo Econémico, que importem em violag&o a legislagdo que
trata do combate & danos ao meio ambiente; (xiv) cessdo, venda, alienagao e/ou qualquer forma
de transferéncia pela Companhia e/ou por quaisquer de suas Controladas, por qualquer meio,
de forma gratuita ou onerosa, de ativo(s) de titularidade da Companhia e/ou por quaisquer de
suas Controladas, exceto se tal transferéncia ndo gerar Efeito Adverso Relevante; (xv)
interrupgao das atividades da Emissora e/ou por quaisquer de suas Controladas por prazo
superior a 20 (vinte) dias corridos, determinada por ordem administrativa, judicial ou qualquer
outra autoridade competente, ou ainda, fora da habitual conducao dos negécios da Emissora,
neste ultimo caso, que possa causar um Efeito Adverso Relevante ou efeito adverso relevante
na situagao financeira ou reputacional da Emissora; (xvi) caso, qualquer dos documentos
relacionados a Oferta nao estejam devidamente formalizados e/ou registrados, conforme o
caso, na forma e prazos exigidos nos respectivos documentos; (xvii) caso as obrigagdes de
pagar da Companhia previstas na Escritura de Emiss&o deixarem de concorrer, no minimo, em
condi¢cbes pari passu com as demais dividas quirografarias da Companhia, ressalvadas as
obrigacbes que gozem de preferéncia por forca de disposicao legal; (xviii) ndo renovacao,
cancelamento, revogacao ou suspensao das autorizagdes, concessdes, subvengoes, alvaras
ou licencas, inclusive as ambientais, exigidas para o regular exercicio das atividades
desenvolvidas pela Companhia e/ou por quaisquer de suas Controladas, e que afete de forma
significativa o regular exercicio das atividades desenvolvidas, exceto se, dentro do prazo de 45
(quarenta e cinco) dias corridos a contar da data de tal ndo renovagado, cancelamento,
revogacao ou suspensao, a Companhia comprove a existéncia de provimento jurisdicional
autorizando a regular continuidade das suas atividades até a renovacao ou obtencao da referida
licenga ou autorizagao; (xix) alteragao das caracteristicas técnicas do Projeto constantes na
respectiva Portaria e seus despachos correlatos; e (xx) ndo atendimento do indice financeiro
abaixo em qualquer exercicio social, calculado pela Companhia em até 3 (trés) Dias Uteis apos
a publicagao das demonstragdes financeiras anuais e verificado pelo Agente Fiduciario com
base na memoaria de calculo enviada pela Companhia, contendo todas as rubricas necessarias
que demonstrem o cumprimento dos indices financeiros, sob pena de impossibilidade de
acompanhamento dos referidos indices financeiros pelo Agente Fiduciario, podendo este
solicitar a Companhia todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.

4) Debéntures Incentivadas (Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.) Conforme disposto neste instrumento contratual, O Agente Fiduciario devera, no prazo de
até 3 (trés) Dias Uteis contados da data em que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer um
dos seguintes eventos (cada um desses eventos, um "Evento de Inadimplemento Nao
Automatico" e, em conjunto com os Eventos de Inadimplemento Automatico, um "Evento de
Inadimplemento"), convocar Assembleia Geral de Debenturistas, de acordo com a Clausula 9
abaixo, para deliberar sobre a eventual declaragdo do vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures:
(i) descumprimento, pela Emissora, de quaisquer obriga¢cdes nao pecuniarias,
principais ou acessorias, relacionadas a esta Escritura de Emissdo, nao
cumpridas no prazo estabelecido, ou, em caso de omiss&o, no prazo de até 15
(quinze) Dias Uteis a contar do referido descumprimento;
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(iii)

(vii)

(viii)

descumprimento das disposi¢cdes das Leis Anticorrup¢ao (conforme definida
abaixo), bem como de qualquer legislacdo e/ou regulamentagéo anticorrupgao
vigentes pela Emissora e/ou quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo
Econbémico, bem como inscrigdo no Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas
e Suspensas ("CEIS") ou no Cadastro Nacional de Empresas Punidas ("CNEP");
inadimplemento de obrigagdo pecuniaria (exceto pelas obrigacdes pecuniarias
previstas nesta Escritura de Emisséo), pela Emissora e/ou por quaisquer de suas
Controladas, em valor individual ou agregado superior ao Threshold, e/ou valor
equivalente em outras moedas;

descumprimento, pela Emissora e/ou quaisquer de suas Controladas, de
qualquer decisdo administrativa, sentenca arbitral ou judicial de exigibilidade
imediata, ou seja, desde que nao tenha sido obtido efeito suspensivo, contra a
Emissora, em valor individual ou agregado, iguais ou superiores ao Threshold,
ndo sanado no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data do referido
descumprimento;

protesto de titulos contra a Emissora e/ou por quaisquer das sociedades
pertencentes ao Grupo Econdmico, em valor individual ou agregado, igual ou
superior ao Threshold, exceto se, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos
contados da data do protesto, tiver sido validamente comprovado ao Agente
Fiduciario que: (a) o(s) protesto(s) foi(ram) cancelado(s) ou suspenso(s); ou (b)
o(s) protesto(s) foi(ram) efetuado(s) por erro ou ma-fé de terceiro e tenha sido
obtida medida judicial adequada para a anulagao ou sustacao de seus efeitos;
ou (c) o valor do(s) titulo(s) protestado(s) foi(ram) depositado(s) em juizo; ou (d)
o montante protestado foi devidamente quitado pela Emissora;

realizagao de operacbes com quaisquer das sociedades pertencentes ao Grupo
Econbmico, sem a prévia autorizagdo dos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas, exceto por operagao ou série de operagoes
que sejam em termos e condigdes ndao menos favoraveis do que aqueles que
seriam obtidos em uma operacdo comparavel, em termos estritamente
comerciais, em condigdes de mercado (arm’s length), com uma pessoa ou
entidade que nao seja do Grupo Econbmico ou por operagdes celebradas
conforme a politica para operagbes com partes relacionadas, conforme divulgada
publicamente pela Emissora;

alteracao ou transferéncia, direta ou indireta, do "Controle" da Emissora, exceto
se previamente autorizado pelos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas;

realizagéo de operagdes com derivativos com objetivo que n&o seja: (a) de hedge
pela Emissora, e/ou por quaisquer uma de suas subsidiarias; (b) swap em
operagodes de financiamento; ou (c) fixagdo de etanol na B3, exclusivamente caso
a Emissora esteja inadimplente com as obrigagdes;

desapropriagao, confisco ou qualquer outra forma de perda de propriedade ou
posse direta por ato ou determinagédo de autoridade competente, pela Emissora
elou por qualquer Controlada, de ativos permanentes cujo valor individual ou
agregado, seja superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);
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(xii)
(xiii)
(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

comprovacado de que qualquer das declaragdes prestadas pela Emissora no
ambito desta Escritura de Emissao sejam falsas, enganosas ou incorretas (neste
ultimo caso, em qualquer aspecto relevante);

violagéo das obrigagdes estabelecidas pela legislagdo socioambiental e criminal
aplicavel, constatado por meio de sentenga arbitral ou judicial condenatéria, de
exigibilidade imediata, ou seja, desde que nao tenha sido obtido efeito
suspensivo no prazo legal, pela Emissora e/ou por quaisquer das sociedades
pertencentes ao Grupo Econdémico;

pratica de atos pela Emissora e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes
ao Grupo Econdmico, que importem em violagdo a legislagdo que trata do
combate ao trabalho infantil, ao trabalho analogo ao escravo, ao proveito
criminoso da prostituicdo, pratica de discriminagao e violagdo dos direitos dos
silvicolas;

existéncia de decisbes arbitrais, judiciais ou administrativas, de exigibilidade
imediata, ou seja, desde que n&o tenha sido obtido efeito suspensivo, referentes
a pratica de atos pela Emissora e/ou por quaisquer das sociedades pertencentes
ao Grupo Econdmico, que importem em violacdo a legislagcdo que trata do
combate a danos ao meio ambiente;

cessao, venda, alienacido e/ou qualquer forma de transferéncia pela Emissora
e/ou por quaisquer de suas Controladas, por qualquer meio, de forma gratuita ou
onerosa, de ativo(s) de titularidade da Emissora e/ou por quaisquer de suas
Controladas, exceto se tal transferéncia ndo gerar Efeito Adverso Relevante;
interrupgao das atividades da Emissora e/ou por quaisquer de suas Controladas
por prazo superior a 20 (vinte) dias corridos, determinada por ordem
administrativa, judicial ou qualquer outra autoridade competente, ou ainda, fora
da habitual condug¢ao dos negécios da Emissora, neste ultimo caso, que possa
causar um Efeito Adverso Relevante ou efeito adverso relevante na situacao
financeira ou reputacional da Emissora;

caso, qualquer dos documentos relacionados a Oferta ndo estejam devidamente
formalizados e/ou registrados, conforme o caso, na forma e prazos exigidos nos
respectivos documentos;

caso as obrigacdes de pagar da Emissora previstas nesta Escritura de Emissao
deixarem de concorrer, no minimo, em condicbes pari passu com as demais
dividas quirografarias da Emissora, ressalvadas as obrigacdes que gozem de
preferéncia por forga de disposigéao legal;

nao renovagao, cancelamento, revogag¢ao ou suspensdo das autorizagoes,
concessdes, subvengdes, alvaras ou licengas, inclusive as ambientais, exigidas
para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora e/ou por
quaisquer de suas Controladas, e que afete de forma significativa o regular
exercicio das atividades desenvolvidas, exceto se, dentro do prazo de 45
(quarenta e cinco) dias corridos a contar da data de tal ndo renovagéo,
cancelamento, revogacao ou suspensao, a Emissora comprove a existéncia de
provimento jurisdicional autorizando a regular continuidade das suas atividades
até a renovacgao ou obtencao da referida licenca ou autorizacao;
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(xix) alteracdo das caracteristicas técnicas do Projeto constantes na respectiva
Portaria e seus despachos correlatos; e
(xx) n&o atendimento do indice financeiro abaixo em qualquer exercicio social,

calculado pela Emissora em até 3 (trés) Dias Uteis apdés a publicagdo das
demonstragdes financeiras anuais e verificado pelo Agente Fiduciario com base
na memoria de calculo enviada pela Emissora, contendo todas as rubricas
necessarias de acompanhamento dos referidos indices financeiros pelo Agente
Fiduciario, podendo este solicitar 8 Emissora todos os eventuais esclarecimentos
adicionais que se fagam necessarios, sendo a primeira verificagao referente ao
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2024 ("indices Financeiros" e

"Relatério dos indices Financeiros", respectivamente):

a. Considera-se como:

b. (Divida Liquida Consolidada) / (EBITDA Ajustado) menor ou igual a 3,25;
c. (EBITDA Ajustado) / (Despesas Financeiras Liquidas) maior ou igual a 2,50;
e
d. (Divida Liquida Consolidada excluindo Estoque de Produtos Acabados) /
(EBITDA Acumulado) menor ou igual a 2,00.
O quadro abaixo apresenta os covenants mencionados, os parametros exigidos e os valores
performados.
Exercicio social findo em | Exercicio social findo
Operagéo Parametros 31 de margo de em 31 de margo de
2025 2024
Divida Liquida/Ebitda <= 3,25x 1,1 1,1
Ebitda/Despesa Financeira Liquida >= 2,5x excluindo as
CRA Eco perdas e ganhos com variagbes cambiais e com 4.4 4,25
Securitizadora de | operagdes de derivativos
Direitos Creditérios
do Agronegocio (Divida Liquida Consolidada excluindo Estoque de
S.A. Produtos Acabados) / (EBITDA Acumulado divulgado no
ultimo trimestre antes de novas aquisicdes e/ou 1,2 1,01
investimentos em novas unidades agroindustriais) <=
2,0x
(Divida Liquida Consolidada) / (EBITDA Ajustado) <=
1,2 1,30
3,25;
(EBITDA Ajustado) / (Despesas Financeiras Liquidas)
“desconsideradas as despesas com variagao cambial” 2,6 3,58
Debéntures >=a25
incentivadas
(Divida Liquida Consolidada excluindo Estoque de
Produtos Acabados) / (EBITDA Acumulado) do ultimo 12 118
trimestre antes de novas aquisicdes e/ou investimentos ’ ’
em novas plantas) <= 2.

Nos exercicios sociais encerrado em 31 de margo de 2025 e de 2024, a Companhia estava, e
continua, em cumprimento com as obrigagdes previstas em seus instrumentos financeiros.
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(9) Limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao dispunha de nenhum contrato de
financiamento cujo desembolso n&do tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracdes significativas em cada item das demonstragées financeiras de
resultado e de fluxo de caixa

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE MARCO DE 2024

Anadlise Analise Analise
H A 0,
(em R$ milhdes, exceto %) 31/03/2025 Vertical 31/03/2024 Vertical Horizontal
Receita operacional liquida 23379 100,00% 1.909,5 100,00% 22,4%
Variagao dc;)i\;el\cl’:;riéissto de ativos s 1.91% 18,2 -0,95% -345.1%
Custo das vendas e servigos -1.743,6 74,58% -1.357,9 -711,11% 28,4%
Lucro bruto 638.9 27,33% 533,4 27,93% 19,8%
Outras receitas 205.4 8,79% 143,3 7,50% 43,3%
Outras despesas -39,8 -1,70% -31,5 -1,65% 26,3%
Despesas com vendas -208,6 -8,92% -138,2 -7,24% 50,9%
Dif,‘,f;?;if{f;ﬁ © 132,3 -5,66% 143,2 -7,50% 7,6%
Reversao (I?rgwsao) para 0.00% 20 0.10% 1100,0%
perdas de crédito esperadas -
Resultado antes do resultado
financeiro, equivaléncia 463,6 19,83% 361,7 18,94% 28,2%
patrimonial e impostos
Resultado financeiro, liquido -618,2 -26,44% -333,7 -17,48% 85,3%
Res”'taggt‘r’ifniﬂ?;}’a'enc'a 63 0,36% 13,1 0,69% -36,6%
Resultado antes.do.s |~mpost.os 146.3 6.26% 2.15% 456,0%
de renda e contribuigéo social 41,1
Imposto de renda e 46,4 -1,98% -6,9 -0,36% 572,5%
contribuigdo social correntes
Imposto de renda 136,7 5,85% 50,9 2,67% 168,6%
contribuigao social diferidos
Resultado do exercicio -56,0 -2,40% 85,1 4,46% -165,7%

Receita operacional liquida
A Receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025 foi de

R$ 1.909,5 milhdes comparativamente a R$ 1.909,5 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2024, o que representou aumento de R$ 428,4 milhdes ou 22,4%. Esse
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crescimento é atribuido, principalmente, ao inicio da produgéo de agucar VHP na Unidade
Santa Vitoria, que proporcionou incremento no volume exportado do produto. As vendas de
VHP totalizaram R$ 386,4 milhdes no periodo, frente aos R$ 73,0 milhdes registrados na
safra anterior. Adicionalmente, ao longo da safra, observou-se uma oportunidade para o
acucar cristal no mercado externo, resultando em receita acumulada de R$ 39,1 milhdes.
Mesmo diante de desafios logisticos no processo de exportagao, o agucar organico também
apresentou desempenho positivo, com receita bruta de R$ 240,3 milhdes, alta de 5,8% em
relagdo ao ciclo anterior.

Custos das vendas e servigcos

O custo das vendas e servigos no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 foi de
R$ 1.743,6 milhdes comparativamente a R$ 1.357,9 milhdes no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2024, o que representou aumento de R$ 385,7 milhdes ou 28,4%. Este
aumento é atribuido a auséncia do efeito da reversdo do impairment, ou seja, a base
comparativa do CPV da safra 23/24 esta sob este efeito redutor.

Variacao do valor justo de ativos biolégicos

No exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025, houve receita no valor justo de ativos
biolégicos de R$ 44,6 milhdes versus despesa de R$ 18,2 milhdes em 31 de margo de 2024,
o que corresponde a variagao positiva de R$ 62,8 milhdes. A variagdo no valor justo do ativo
biolégico a cada periodo ocorre em fungdo da variagdo das expectativas da Companhia
referente: ao volume de cana-de-agucar em toneladas e produtividade de ATR em Kg/ton de
cana-de-acucar a ser produzido no proximo periodo de doze meses apds a data base da
avaliacao; dos custos e despesas de producao, baseadas no histérico destes niumeros e inflagao
projetada; projegdes de valores futuros de comercializagao, baseadas em expectativas da area
comercial da Companhia e pre¢os negociados no mercado futuro de agucar e etanol.

Outras receitas

A conta de outras receitas € composta basicamente de incentivos fiscais e de crédito
outorgados sobre o etanol anidro e somou R$ 205,4 milhdes em 31 de margo de 2025 ante
R$ 143,3 milhdes em 31 de margo de 2024, acréscimo de R$ 62,1 milhdes ou 43,3%.

A Jalles apresenta impactos positivos da transi¢cao dos incentivos fiscais do Estado de Goias,
com a migragéo dos programas Fomentar e Produzir para o novo modelo do ProGoias,
decorrente da forma mais simples desse novo programa.

O ProGoias ¢ o atual programa de incentivos fiscais do Estado, instituido para simplificar a
concessao de beneficios ao setor industrial, substituindo os modelos anteriores baseados em
financiamento. O incentivo ocorre por meio de crédito outorgado de ICMS, permitindo
reducao do saldo devedor mensal sem necessidade de financiamento direto, o que confere
maior seguranga juridica e previsibilidade tributaria para as empresas beneficiadas.
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Na safra 2024/25, os incentivos fiscais somaram R$ 119,8 milhdes, destaca-se o aumento
do crédito Outorgado sobre o etanol anidro que totalizou R$ 53,0 milhdes, crescimento de
72,8% que reflete o volume de vendas do anidro maior no periodo. Na conta “Outros”, houve
aumento de 83,1%, refletindo principalmente o crescimento com sinistros, bem como o
aumento na reversao de penalidades por indisponibilidade CCEE.

Outras despesas

Outras despesas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 totalizaram R$ 39,8
milhdes ante a R$ 31,5 milhdes no exercicio anterior. O aumento de R$ 8,3 milhdes, ou
26,3%, refere-se, principalmente, pelo aumento de provisao para contingéncias.

Despesas com vendas

Despesas com vendas no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 foi de R$
208,6 comparado com os R$ 138,2 milhées no exercicio social encerrado em 2024, aumento
de R$ 70,4 milhdes ou 50,9%. As despesas com vendas tendem acompanhar o desempenho
a receita liquida, uma vez que é composta por despesas de frete e comissdes. As despesas
com vendas representaram 8,9% e 7,2% da receita operacional liquida nos exercicios sociais
findos em 31 de margo de 2025 e 2024, respectivamente. A menor diluicao é explicada por
maiores valores de frete, especialmente maritimo.

Despesas administrativas

As despesas administrativas totalizaram R$ 132,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
marco de 2025 ante R$ 143,2 milhdes na safra anterior, diminuicdo de R$ 10,9 milhdes ou
7,6%. Esse desempenho positivo decorre, principalmente, do reconhecimento de crédito
presumido de PIS/COFINS sobre a cana destinada a exportacdo. Em contrapartida, os
gastos com pessoal apresentaram aumento de 19,0%, em razdo do provisionamento do
programa de incentivo de longo prazo (ILP) da Diretoria, bem como da expansao do quadro
de colaboradores nas areas de (GRC) e Sustentabilidade, em resposta as exigéncias de
conformidade, documentacao e critérios socioambientais.

Resultado financeiro liquido

Resultado financeiro liquido no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 foi de
despesa financeira liquida no montante de R$ 618,2 milhdes comparativamente a despesa
financeira liquida de R$ 333,7 milhdes no exercicio anterior, o que evidencia aumento de R$
284,5 milhdes ou 85,3%. Este aumento reflete tanto o resultado financeiro antes da variagao
cambial e hedge de R$ 343,5 milhdes, quanto o impacto do hedge MTM, que encerrou o
periodo com perda de R$ 251,8 milhdes.

Resultado antes dos impostos de renda e contribui¢ao social (correntes e diferidos)
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O resultado antes dos impostos de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado
em 31 de margo de 2025 foi negativo em R$ 146,3 milhdes comparativamente a R$ 41,1
milhdes no exercicio anterior, o que representou reducédo de R$ 187,4 milhdes. Tal redugéo
€ atribuida substancialmente ao impacto do resultado financeiro liquido.

Imposto de renda e contribui¢do social

O resultado positivo de imposto de renda e contribuicdo social, corrente e diferidos, no
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 foi de R$ 90,3 milhdes comparativamente
a despesa de R$ 44,0 milhdes no exercicio anterior, o que evidencia variagdo de R$ 46,3 milhdes
ou 105,2%. A variagdo é atribuida substancialmente ao efeito da adesdo ao Programa de
Autorregularizagao qual gerou a despesa de R$39,6 milhdes de Imposto de renda e contribuicdo
social correntes e o beneficio de R$ 48,7 milhdes decorrente da realizagéo de passivo de imposto
de renda e contribuicdo social diferidos referente a depreciagao acelerada incentivada da cana-
de-acucar e a ao reconhecimento do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos sobre o
saldo negativo de imposto de renda e base de calculo negativa da contribuicdo social negativa.
Adicionalmente, o ajuste positivo em decorréncia da avaliagao ao valor justo dos ativos biolégicos
gerou a despesa de R$ 20,7 milhdes e o resultado negativo das operagdes com derivativos
resultou no beneficio fiscal de R$ 68,8 milhdes.

Resultado do periodo

O resultado do periodo no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 foi negativo
em R$ 55,9 milhdes comparativamente a R$ 85,1 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que
representou diminuigdo de R$ 141,0 milhdes. Mesmo com o aumento do volume produzido
de agucar, devido a entrada em operacao da fabrica de acucar na Unidade Santa Vitéria e a
manutencao de pregos atrativos para o produto no mercado, o os efeitos negativos do MTM
e da variagdo cambial afetaram o resultado financeiro liquido e, consequentemente, o
resultado do periodo.

FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE MARGO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE MARCODE 2024

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia
para os periodos indicados:

(em R$ milhoes) 31/03/2025 | 31/03/2024
Fluxo de Caixa Liquido proveniente das Atividades Operacionais 841,3 696,5
Fluxo de Caixa Liquido utilizado nas Atividades de Investimento (720,2) (817,3)
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Fluxo de Caixa Liquido proveniente das (utilizado nas) Atividades de

. . 62,5 172,4
Financiamento
Aumento (Redugédo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 183,6 51,5

Fluxo de Caixa Liquido proveniente das Atividades Operacionais

O Fluxo de Caixa Liquido proveniente das Atividades Operacionais totalizou R$ 841,3 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025, comparado a R$ 696,5 milhdes em 31
de margo de 2024. O aumento de R$ 144,8 milhdes ou 20,8%, é justificada principalmente pelo
aumento da comercializagdo de agucar devido a entrada em operacao da fabrica de agucar na
Unidade Santa Vitéria.

Fluxo de Caixa Liquido utilizado nas Atividades de Investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento totalizou R$ 720,3 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2025, comparado a R$ 817,3 milhdes em 31 de margo de
2024. Essa diminuicdo de R$ 97,1 milhdes, ou 11,9%, é justificada basicamente pela
maturidade dos projetos de investimentos, como a fabrica de agucar na Unidade Santa Vitoria
e o projeto expansao IPO, que exigiram menos investimentos.

Fluxo de Caixa Liquido proveniente das (utilizado nas) Atividades de Financiamento

O caixa proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 62,5 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de margo de 2025, comparado ao caixa utilizado de R$ 172,4 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2024. Essa variagdo de R$ 109,9 milhdes é
justificada substancialmente pela emissdo de debéntures e novos financiamentos e
empréstimos tomados na safra anterior.
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2.2 — Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operag6es do emissor
(i) Descrigcao de quaisquer componentes importantes da receita

A base de sustentagao das receitas da Companhia, consequentemente de suas operacgdes, nos
exercicios sociais findos em 31 de margco de 2025 e 2024 estdo concentradas na
comercializagdo, no mercado nacional e internacional, de (i) etanol, (ii) agucar, (iii) agucar
organico, (iv) Soja, (v) energia elétrica, (vi) saneantes, (vii) derivados de levedura, (viii) CBIOS
e (ix) outras vendas. Sendo este ultimo produto da rotagao de cultura com a cana-de-agucar. O
principal componente da receita de exportagao € o agucar organico.

O quadro a seguir demonstra a receita bruta consolidada por grupo de produtos nos exercicios
sociais encerrados em 31 de marco de 2025 e 31 de margo de 2024 para o mercado interno e
externo:

Receita Bruta Exercicio social findo em
R$ milhoes 31/03/2025 31/03/2024
Mercado Externo 665,8 300,2
Acgucar Branco 425,5 73,0
Acucar Organico 240,3 227,2
Mercado Interno 1.970,3 1.899,9
Etanol 1.105,6 908,9
Acgucar Branco 624,2 706,6
Acgucar Organico 49,3 35,6
Soja 3,3 2,9
Energia Elétrica 113,0 106,7
Saneantes 30,5 46,1
Derivados de Levedura 6,7 8,1
CBIOS 32,1 70,7
Outras Vendas 5,6 14,3
Total 2.636,1 2.200,1
Mercado Externo 25,26% 13,65%
Mercado Interno 74,74% 86,35%
Total 100,00% 100,00%
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(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Mesmo com parte relevante do canavial contendo algum tipo de irrigacdo, seja plena ou
salvamento, os resultados das operagdes da Companhia sdo diretamente influenciados pelos
fatores edafoclimaticos das regides onde estido localizados os canaviais da Companhia, tais
como o clima, o relevo, a litologia, a temperatura, a umidade do ar, a radiagéo, o tipo de solo, o0
vento, a composigado atmosférica e a precipitagéo pluvial.

(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificagbes de precos, taxas de cambio,
inflagéo, alteragoes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Fatores tais quais (i) modificacdes de precos, (ii) taxas de caAmbio, (iii) alteracdes de volumes e
(iv) introdugdo de novos produtos e servigos também podem impactar as receitas da
Companhia.

As modificagdes nos precos dos produtos comercializados causam impacto direto nas receitas
da Companhia. Considerando o setor de atuacdo da Companhia, é possivel depreender que os
precos por ela praticados e observados possuem importante correlagdo com os precos das
commodities. Com efeito, parte relevante dos produtos comercializados estido expostos as
variacbes e modificacbes nos precos das commodities, correspondendo a 81,8% e 76,7% da
receita bruta da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024,
respectivamente.

O preco do etanol esta correlacionado ao preco do agucar, tendo em vista que a maior parte dos
produtores brasileiros de acucar sdo também produtores de etanol com capacidade de alterar o
seu mix de produgao de acucar versus etanol, conforme a demanda de mercado por estes
produtos. Logo, variagdes nos pregos de etanol ou de agucar com base na demanda especifica
dos mercados interno e externo por tais produtos podem gerar efeitos importantes na produgao
e, consequentemente, na oferta destes produtos, sendo, a depender da flexibilidade de mix de
produgdo da Companhia, fatores que podem influenciar positivamente ou negativamente as
receitas da Companhia. Além disso, em particular no Brasil, devido ao modelo de matriz
energética adotado pelo Governo Federal, o prego do etanol é influenciado também pelo preco
do petréleo, uma vez que o etanol € uma fonte de energia alternativa utilizada como combustivel
em automaoveis no pais. Assim, flutuagdes do prego do petréleo podem influenciar o prego etanol,
e indiretamente o preco do agucar. A partir da implementacgéao, pela Petrobras, em abril de 2017,
de uma politica de pregos baseada nas cotagdes internacionais, a correlagdo entre o prego do
etanol e gasolina passou a ser significativa.

Por sua vez, tendo em vista que a Companhia realiza exportagbes de agucar, variagdes na taxa
de cambio tendem a impactar diretamente a receita bruta auferida pela Companhia. Nesse
contexto, nos exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2025 e 2024, respectivamente,
a receita bruta auferida a partir da exportagéao de agucar totalizou 25,3% e 13,6% da receita bruta
total da Companhia, conforme evidenciado abaixo:
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31/03/2025 31/03/2024
R$ milhdes % R$ milhdes %
Mercado Interno 1.970,4 74,7% 1.899,9 86,4%
Mercado Externo 665,8 25,3% 300,2 13,6%
Receita Bruta 2.636,2 100,0% 2.200,1 100,0%

Sendo assim, para melhor explicitar o impacto das taxas de cambio na receita bruta da
Companbhia, vide tabela a seguir:

2024 2023M 2024 x 2023

Taxa de Cambio®@
Reais/Dolares dos 5,7422 4,9962 +14,9%
Estados Unidos

Mercado Externo (R$

0,
milhdes) 665,8 300.2 +121,8%

Receita Bruta (R$

0,
milhGes) 2.632,2 2.200,1 +19,6%

(1) Referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de margo do respectivo ano.
(2) Taxa de cambio PTAX publicada pelo Banco Central do Brasil na data de encerramento de cada exercicio
social.

Historicamente, as receitas da Companhia ndo sofrem impacto relevante da inflacdo. No entanto,
como destacado no item 2.2.(c) abaixo, o resultado operacional da Companhia pode ser afetado
por variagdes nos indices de inflacdo, tendo em vista que determinados servigos contratados
pela Companhia tém seus valores contratuais reajustados periodicamente por indexadores como
o IGP-M e o IPCA, principalmente as despesas com pessoal, como salarios, encargos e
beneficios.

A maior parte dos produtos industrializados e comercializados pela Companhia sdo derivados da
cana de agucar, sendo assim a disponibilidade dessa matéria prima impacta diretamente o
volume de produtos a ser ofertado por exercicio. O clima é fator determinante para o cultivo de
cana de agucar, entao a depender da quantidade e distribuicao das chuvas ao decorrer da safra,
o volume de cana produzido, e por consequéncia a quantidade de produtos para venda, pode
ser maior ou menor resultando em impactos diretos no faturamento da Companhia sendo positivo
em caso de maior volume de cana e negativo em caso de reducao da produgao. A Companhia
nao trabalha com contratos de venda de longo prazo, dessa forma os impactos em caso de
menor volume de produgdo recaem apenas na redugdo da receita da Companhia, nao
ocasionando multas e obrigagbes de entregas futuras. Para maior referéncia, apresentamos
abaixo dados acerca do volume de cana produzido em relagao a receita bruta da Companhia nos
exercicios sociais encerrados em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024:
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Exercicio social findo em
31/03/2025 x
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2024
Volume de cana
processada (mil 7.868,5 7.350,1 +7,1%
ton.)
e i 26322 2.200,1 +19,6%
milhdes)

A introducdo de novos produtos pode afetar a receita da Companhia a depender do
enquadramento no perfil de commodity ou ndo commodity, sendo classificados como tal todos
os produtos comercializados pela Companhia, com exce¢ao das commodities agucar branco e
etanol. Pelo fato do preco dos produtos ndo commodities ser formado baseado principalmente
pela relagéo oferta/demanda e nao possuir correlagao de precos com o mercado de commodities,
a comercializacdo de produtos de tal espécie tende a manter maior estabilidade das receitas,
mitigando os impactos das oscilagdes dos pregos das commodities. Visando manter sua
resiliéncia e menor dependéncia dos precos das commodities, a Companhia foca na
comercializacdo e na introducdo em seu portfélio de produtos ndo commodities, como agucar
organico, saneantes, Cbios e energia.

(c) Impacto da inflagdo, da variagcao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

O resultado operacional da Companhia pode ser afetado por mudangas no cenario econémico,
como alteragdes nas taxas de juros de curto e longo prazos, indices de inflagao e politica cambial.

Determinados servigos utilizados tém seus valores contratuais reajustados periodicamente por
indexadores como o IGP-M e o IPCA, principalmente as despesas com pessoal, como salarios,
encargos e beneficios. O crescimento da inflagdo podera (i) impactar negativamente o resultado
operacional caso nao seja possivel repassar para o preco final dos produtos comercializados o
aumento dos custos ocorridos em detrimento de tal variagéo, e (ii) reduzir o volume de novos
investimentos devido ao aumento no custo de captacdo e depreciacdo do cenario
macroecondmico.

Os custos de aquisicao de determinados insumos e equipamentos utilizados ao longo do
processo produtivo, como preparo de solo, plantio, trato cultural, corte, carregamento e transporte
da cana e industrializagdo da matéria prima, sofrem influéncia direta ou indireta da inflagcdo e da
variagao cambial, influenciando no resultado operacional da Companhia. A variagao de pregos
dos insumos podera impactar negativamente os resultados operacionais caso n&o ocorra o
repasse do aumento nos custos ao consumidor. Nossos custos de aquisicdo de insumos séo
impactados pela variacéo de precos internacionais devido a variagées na taxa de cambio e no
balanco entre oferta e demanda mundial.

Em relacdo ao resultado financeiro, os indexadores dos contratos de financiamento sao,

principalmente o IPCA, o CDI, a Libor, a Selic e a TLP, que no encerramento de 31 de margo de
2025 indexavam, respectivamente, 73,9%, 10,6%, 0,8%, 0,2% e 3,1% dos contratos de
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financiamento. O resultado financeiro esta sujeito a variacdo em quaisquer destes indexadores,
a variagao cambial relacionada a parcela da divida em Dolares norte-americanos, que no mesmo
periodo representava 2,3% da divida bruta da Companhia e nos instrumentos financeiros
derivativos contratados para protecédo cambial.

A Companhia possuia, em 31 de marco de 2024 e 31 de margo de 2023, passivos a vencer nos
montantes de R$ 68,1 milhdes (equivalente a US$ 11,6 milhdes) expostos a variagdo da taxa
de cambio e R$ 116,4 milhdes (equivalente a US$ 23,9 milhdes), respectivamente, com ativos
no total de R$ 42,6 milhdes (equivalente a US$ 7,3 milhdes) expostos a variagdo da taxa de
cambio e R$ 60,2 milhdes (equivalente a US$ 12,4 milhdes), respectivamente, valor este que
contempla saldo de caixa em ddlar e contas a receber.
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2.3. — Mudancas significativas nas praticas contabeis — Ressalvas e énfase no parecer do
auditor

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudangas significativas nas praticas contabeis adotadas para a elaboragao das
demonstragdes financeiras no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor
O relatodrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio societario encerrado em 31 de marco de 2025 foi emitido sem quaisquer
opinides modificadas e/ou énfases.
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2.4. — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragoes
financeiras

(a) Introducdo ou alienagao de segmento operacional

Nao houve, no exercicio social findo em 31 de marco de 2025, a introdugao ou alienacido de
qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagéo ou introdugéo
de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria

Nao houve, no exercicio social findo em 31 de marco de 2025, a constituicdo, aquisicdo ou
alienacao de participacédo societaria que tenham causado ou se espera que venham causar
efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da Companhia.

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

Nao houve, durante o exercicio social findo em 31 de marco de 2025, quaisquer eventos ou
operacgdes nao usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou

se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.
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2.5. — Medigoes nao contabeis
(a) Informar o valor das medi¢goes ndao contabeis

A Companhia possui as seguintes medi¢cdes ndo contabeis para os periodos destacados abaixo:

No No
exercicio exercicio
(Em milhdes de reais, exceto %) social findo | social findo
em em
31/03/2025 | 31/03/2024
EBIT 471,9 3749
EBITDA 1.534,0 1.401,3
EBITDA Ajustado 1.481,0 1.207,3
Margem EBIT (EBIT/ Receita Operacional Liquida) 20,2% 19,6%
Margem EBITDA (EBITDA / Receita Operacional 65,6% 73,4%
Liquida)
Margem EBITDA Ajustada (EBITDA Ajustado/ Receita 63,3% 63,2%
Operacional Liquida)
Divida Bruta 2.977,0 2.636,8
Divida Liquida 1.734,8 1.567,3
Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado) 1.2 x 1,3 x
Divida Liquida / Patriménio Liquido 0,8 x 0,8 x

(b) Conciliagao entre os valores divulgados e os valores das informagdes contabeis
intermediarias revisadas e das demonstragodes financeiras auditadas

No No

exercicio exercicio

(Em milhGes de reais, exceto %) social findo | social findo
em em

31/03/2025 | 31/03/2024
Resultado do Periodo -56,0 85,1
(+) Resultado Financeiro Liquido -618,2 -333,7
(+) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 90,3 44,0
EBIT 471,9 374,9
(+) Depreciagéo e Amortizacdo 1.062,1 1.026,4
EBITDA 1.534,0 1.401,3
(-) Variagao do valor justo de ativos bioldgicos 44,6 -18,2
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial 8,3 13,1
(-) Ganho por compra Vantajosa/Reversao de ) 1991
impairment ’
EBITDA Ajustado’ 1.481,0 1.207,3
Receita Operacional Liquida 1909,5 1909,5
Margem EBIT (EBIT / Receita Operacional Liquida) 20,2% 19,6%
Margerr_] EBITPA_Ajustado (EBITDA Ajustado / Receita 63.3% 63.2%
Operacional Liquida)

'A Companhia exclui os valores referentes ao Ganho por compra vantajosa em controlada, Variagdo do Valor Justo
de Ativos Bioldgicos e ao Ajuste de Equivaléncia Patrimonial do calculo deste indicador, pois considera que, dessa
forma, o EBITDA Ajustado proporciona avaliagdo complementar da geragéo bruta de caixa.

A tabela abaixo mostra a composi¢do da Divida Bruta, da Divida Liquida, da Alavancagem
(Divida Liquida/EBITDA Ajustado) e da Divida Liquida/Patriménio Liquido da Companhia.
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No No
Divida Bruta, Divida Liquida, Alavancagem e Divida | SX®'CI€l0 | exercicio

Liquida/Patrimnio Liquido — R$ milhdes — Exceto x | S°¢ial findo | social findo

qu q em em
31/03/2024 | 31/03/2023
Empréstimos e financiamentos — Circulante 575,2 237,6
Empréstimos e financiamentos — Nao Circulante 2.401,8 2.399,2
(+) Divida Bruta 2.977,0 2.636,8
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.237,3 1.049,9
(-) Caixa restrito — Ativo Circulante 3,5 17,5
(-) Caixa restrito — Ativo Nao Circulante 1,4 2,1
(=) Divida Liquida 1.734,8 1.567,3
Ebitda Ajustado 1.481,0 1.207,3
Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado) 1,2 X 1,3 X
Patrimonio liquido 2.007,5 2.074,8
Divida Liquida/Patriménio Liquido 0,9 x 0,8 x

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigcao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes

EBIT, EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBIT, Margem EBITDA, e Margem EBITDA
Ajustada

O EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) (Lucros Antes de Juros e Impostos) € uma medigao
nao contabil divulgada pela Companhia em consonadncia com a Resolu¢cao CVM 156/22
conciliada com suas demonstragdes financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido
pelo resultado financeiro liquido, pelos resultado de imposto de renda e contribuicdo social. O
EBIT representa uma medida de performance para avaliar a eficiéncia operacional da
Companhia, podendo ser utilizado para comparar a rentabilidade operacional entre empresas
do mesmo setor que a Companhia ou para avaliar a performance operacional ao longo do
tempo.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medigdo ndo contabil
divulgada pela Companhia em consonéncia com a Resolugdo CVM 156/22 conciliada com suas
demonstragdes financeiras, e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado
financeiro liquido, pelo resultado de imposto de renda e contribuigdo social, e pelas despesas
de depreciagado e amortizagdo. O EBITDA representa uma medida de performance para efeito
gerencial e para comparagdo com empresas similares, sendo utilizado para avaliar o resultado
de empresas sem ainfluéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos
contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da Companhia.

O EBITDA Ajustado € uma medicao nao contabil que a Companhia entende como apropriada
para entendimento da capacidade recorrente de gerar resultado operacional. O EBITDA
Ajustado é calculado a partir do EBITDA, porém com a exclusado de: (i) variagéo do valor justo
dos ativos biolégicos, dado que é um efeito apenas contabil e ndo caixa; (ii) resultado de
equivaléncia patrimonial, que é proveniente de participagbes em coligadas, e (iii) Ganho por
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compra Vantajosa.

A Companhia acredita que os ajustes aplicados na apresentagdo do EBITDA Ajustado sdo
apropriados para fornecer informagao adicional aos investidores sobre outros itens que
contribuam para a informagéo sobre o seu potencial de geragao bruta de caixa.

A Margem EBIT & calculada por meio da divisdo do EBIT pela Receita operacional liquida.
A Margem EBITDA é calculada por meio da divisao do EBITDA pela Receita operacional liquida.

A Margem EBITDA Ajustada é calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita
operacional liquida.

A Companhia utiliza tais medi¢cdes por entender que elas representam as métricas usualmente
utilizadas por investidores em geral para diagnosticar e analisar as operagdes da Companhia.
Além disso, utiliza tais métricas para guiar as acbes da Administracdo da Companhia com o
intuito de maximizar a sua performance financeira e operacional, bem como a lucratividade da
participacao dos acionistas da Companhia.

A utilizacdo, do EBIT, o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBIT, a Margem EBITDA e a
Margem EBITDA Ajustada, é importante para mensurar a rentabilidade e a saude financeira
recorrente dos negoécios da Companhia, uma vez que possibilita analisar seus resultados.

O EBIT, o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBIT, a Margem EBITDA e a Margem
EBITDA Ajustada ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - International Financial Reporting
Standards (“IERS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)e nao
devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, nem como indicadores do
desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da
Companhia. Nao possuem um significado padrdo e podem nao ser comparaveis a medidas
semelhantes fornecidos por outras companhias, cabendo observar que a Companhia utiliza
como base para o calculo a Resolugao CVM 156/22, que versa sobre essa medida em seu artigo
3°, inciso |, da Resolugao CVM 156/22, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades,
inclusive companhias fechadas, adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o
significado padrao instituido pela Resolugdgo CVM 156/22 nao seja adotado por outras
sociedades, o EBIT, o EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBIT e a Margem EBITDA,
Margem EBITDA Ajustada divulgados pela Companhia podem n&o ser comparaveis ao EBIT, o
EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBIT e a Margem EBITDA, Margem EBITDA Ajustada
divulgados por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas anteriormente a entrada em
vigor da Resolugdo CVM 156/22 por empresas que nao foram obrigadas a retifica-las podem
nao adotar o significado padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156/22.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/Patriménio Liquido
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A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos
(circulante e n&o circulante).

A Divida Liquida corresponde a Divida Bruta deduzida de Caixa e equivalentes de caixa e caixa
restrito do ativo circulante e nao circulante.

A Companbhia utiliza o indicador Divida Liquida/Patriménio Liquido como um indicador para medir
0 quanto da divida esta sendo usada para financiar os ativos em relacdo ao patriménio dos
acionistas.

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida/Patriménio Liquido ndo sdo medidas de
liquidez ou endividamento definidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS,
emitidas pelo IASB. Outras companhias podem calcular tais medidas ndo contabeis de forma
distinta ndo havendo, desta forma, comparagao entre as divulgacoes.

Alavancagem

Alavancagem corresponde a divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado. A Alavancagem
nao € uma medida de liquidez ou endividamento definida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui significado padrdo e ndo devem ser
considerados como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos do fluxo de
caixa como indicador de liquidez da Companhia. Outras companhias podem calcular a sua
Alavancagem de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagéao entre as divulgagoes.

Esse é um indice utilizado pelo mercado dado que o EBITDA Ajustado representa uma medida
de performance para efeito gerencial, a Companhia entende que o indicador de Alavancagem
representa de forma eficiente a capacidade da companhia em cumprir com suas obrigagdes,
apresentando de forma didatica quantos periodos sao necessarios para liquidar a divida liquida
baseado na sua performance.
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2.6 — Eventos Subsequentes as ultimas demonstrag¢oées financeiras

A Companhia divulgou, por meio de fato relevante, em 29 de abril de 2025, que assinou um
Contrato de Compromisso de Investimentos com a Albioma Participagées do Brasil Ltda
(“Albioma”) e a Albioma Codora Energia S.A. (“ACE”), contendo os termos e condi¢des para
viabilizar a producao e comercializagao de biometano, obtido por meio da purificacdo do biogas
existente, resultante do processamento da totalidade da vinhaca da cana-de-agucar produzida
na unidade Otavio Lage (UOL).

O fechamento da operacdo estd sujeito ao cumprimento de determinadas condigbes
suspensivas, incluindo, mas nao se limitando, a obtencdo de financiamento, assinatura de
contrato de venda de biometano e aspectos regulatérios. Caso concretizado, o projeto de
conversao da producao de biogas em biometano, esta previsto para entrar em operagao a partir
de 2026.

Resumo do projeto:
¢ Producgao estimada de biometano de até 10 milhdes Nm? por ano
o Participacdes acionarias respectivas da Jalles e da Albioma no projeto de 49% e 51%
¢ Financiamento via linha incentivada do BNDES ou equivalente
e Prazo da parceria: Até 31 de dezembro de 2046.

A Sociedade entre Jalles e Albioma foi a primeira a produzir biogas em Goias, e pela
caracteristica empreendedora das Companhias, desejam ser as primeiras a produzir biometano
no Estado. O projeto reforca o compromisso da Jalles com a sustentabilidade e a transigédo
energética, promovendo a economia circular ao transformar residuos da produgao de cana-de-
acucar em uma fonte de energia renovavel. Além disso, contempla a possibilidade de aquisi¢ao
do biometano pela Jalles para substituir parcialmente o uso de diesel em suas operagoes,
reduzindo emissdes de carbono e contribuindo para a descarbonizagao da frota e equipamentos
agricolas, como motobombas de irrigacdo e caminhdes. A iniciativa também mantém a opgéo
de queima do biogas ou biometano na caldeira da ACE para geragéo de energia, ampliando a
eficiéncia energética da unidade.
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2.7. - Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

31/03/2025

Regras sobre retencao de
lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que até 5%
do lucro liquido do exercicio pode ser destinado para a constituicdo da
reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei, e que o valor
necessario pode ser destinado, quando for o caso, para a constituicdo da
reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n° 6.404/76.
Ademais, a Companhia mantera a reservade lucros estatutaria denominada
“‘Reserva de subvencdo para investimentos”, que tera por fim sua
integralizagéo ao capital social.

Valores das retengées de
lucros

No exercicio social encerrado em 31/03/2025, a Companhia registrou um
prejuizo liquido no valor de R$ 55.950 mil, portanto, ndo houve retengdes.

Percentuais em relagao aos
lucros totais declarados

N&o se aplica, pois houve prejuizo liquido.

Regras sobre distribuicao de
dividendos

O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja
anualmente distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

Periodicidade das
distribuicoes de dividendos

A pratica de distribuigdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades
por Agbes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia,
por deliberagdo do Conselho de Administragao, levantar balango semestral
e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o
Conselho de Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balango anual ou semestral.

Eventuais restrigoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislacao ou

regulamentagcao especial
aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisoes
judiciais, administrativas ou
arbitrais

Além do disposto na Lei das Sociedades por Agbes, a Companhia possui
restricdes a distribuicdo de dividendos caso sejam descumpridos
determinados indicadores financeiros, conforme estabelecidas em contrato
celebrado com um credor da Companhia. Para maiores informagdes, vide
item 2 deste Formulario de Referéncia.

Politica de destinagao de
resultados formalmente
aprovada, informando o6rgao
responsavel pela aprovacao,
data da aprovagao e, caso o
emissor divulgue a politica,

locais na rede mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma Politica de Distribuicdo de Dividendos que foi
aprovada em reuniao do Conselho de Administragéo da Jalles Machado S.A.
(“Companhia”) e, 23 de novembro de 2020 (“Politica”) e estabelece diretrizes
e procedimentos a serem observados na distribuicdo de dividendos aos
acionistas da Companhia, assegurando igualdade e transparéncia a todos os
interessados e mensurando o resultado dos negécios sob a ética de criagao
de valor ao acionista. A politica estd disponivel no site de RI:
https://ri.jalles.com/governanca-corporativa/politicas-e-normas e também na
CVM: https://www.gov.br/cvm/pt-br
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2.8. — Comentarios dos Diretores acerca dos itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

i Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades nao evidenciados nas notas explicativas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nas notas
explicativas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

iii. Contratos de construgao ndo terminada

Nao ha contratos de construgcédo nao terminada néo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de marcgo de 2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.
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2.9 — Comentarios dos Diretores sobre itens nido evidenciados nas demonstragoes
financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesasfinanceiras ou outros itens das demonstrag¢ées financeiras do

emissor

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

(b) Natureza e o propésito da operagao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.

(c) Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Conforme mencionado no item 2.8 acima, nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracoes
financeiras no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025.
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2.10 — Plano de Negécios
(a) Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

No exercicio encerrado em 31 de margo de 2025, os investimentos alcangcaram R$ 1.184,5
milhdes, 5,9% a menos do que o registrado no exercicio anterior. o0 Capex Recorrente somou
R$ 458,3 milhdes. Apesar dos atrasos provocados pelas condigdes climaticas adversas no
3T25, o capex recorrente do plantio de renovagao fechou a safra 24/25 com apenas 1,6% de
aumento versus a safra passada, mesmo com um incremento da area plantada de 6,2%. Esse
efeito decorre do plantio sem a necessidade de irrigacao devido a umidade residual do periodo
chuvoso durante 0 4T25.

Na visdo da safra 24/25, a variacdo dos gastos com a manutencio de entressafra aumentou
3,3% versus a safra 23/24, abaixo da inflagdo do periodo.

O Capex de Expansdo acumulado na safra apresentou queda de 52,2%, em funcéo da
conclusdo dos investimentos ligados ao IPO e a fabrica de agucar VHP, que apresentaram
retracdes de 79,7% e 49,1%, respectivamente. O plantio de expanséo foi impactado pela fase
final do plano de crescimento definido no IPO, que visa ampliar a area de canavial para suportar
um incremento de 1 milhdo de toneladas na capacidade de moagem. Como resultado, o ciclo
atual encerrou em R$ 50,6 milhdes, representando uma reducgdo de 24,0% em relagéo a safra
anterior.

Por outro lado, o Capex de Ampliacdo e Melhoria totalizou R$ 160,2 milhdes no acumulado da
safra, avanco de 4,4% sobre a safra 2023/24. Considerando os tratos culturais, que cresceu
11,5% principalmente devido a renovagdo do canavial, o Capex totalizou R$ 1.184,5 milhdes ao
final do periodo.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

Os financiamentos sdo adquiridos por meio de bancos comerciais e publicos em condigdes de
mercado, emissdes de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs), do Banco Nacional
de Desenvolvimento — BNDES, do Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste, da
International Financial Corporation — IFC e emisséo de debéntures incentivadas.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
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ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

A Companhia divulgou, por meio de fato relevante, em 29 de abril de 2025, que assinou um
Contrato de Compromisso de Investimentos com a Albioma Participacdes do Brasil Ltda
(“Albioma”) e a Albioma Codora Energia S.A. (“ACE”), contendo os termos e condi¢des para
viabilizar a producao e comercializagao de biometano, obtido por meio da purificacdo do biogas
existente, resultante do processamento da totalidade da vinhaca da cana-de-agucar produzida
na unidade Otavio Lage (UOL).

O fechamento da operacdo esta sujeito ao cumprimento de determinadas condicbes
suspensivas, incluindo, mas nao se limitando, a obtencdo de financiamento, assinatura de
contrato de venda de biometano e aspectos regulatérios. Caso concretizado, o projeto de
conversao da producéo de biogas em biometano, esta previsto para entrar em operagao a partir
de 2026.

Resumo do projeto:
e Producao estimada de biometano de até 10 milhdes Nm?* por ano
e Participagdes acionarias respectivas da Jalles e da Albioma no projeto de 49% e 51%
¢ Financiamento via linha incentivada do BNDES ou equivalente
e Prazo da parceria: Até 31 de dezembro de 2046.

A Sociedade entre Jalles e Albioma foi a primeira a produzir biogas em Goias, e pela
caracteristica empreendedora das Companhias, desejam ser as primeiras a produzir
biometano no Estado. O projeto reforca o compromisso da Jalles com a sustentabilidade e a
transicado energética, promovendo a economia circular ao transformar residuos da produgéao de
cana-de-agucar em uma fonte de energia renovavel. Além disso, contempla a possibilidade de
aquisicdo do biometano pela Jalles para substituir parcialmente o uso de diesel em suas
operacgodes, reduzindo emissdes de carbono e contribuindo para a descarbonizacio da frota e
equipamentos agricolas, como motobombas de irrigagdo e caminhdes. A iniciativa também
mantém a opg¢ao de queima do biogas ou biometano na caldeira da ACE para geragéo de
energia, ampliando a eficiéncia energética da unidade.

(c) Novos produtos e servigos, indicando:
i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servi¢cos

Nao aplicavel.
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iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao se aplica, com ressalva ao projeto apresentado acima no item 2.10.b para viabilizar a
producao e comercializagdo de biometano, obtido por meio da purificagdo do biogas existente,
resultante do processamento da totalidade da vinhaga da cana-de-agucar produzida na
unidade Otavio Lage (UOL).

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

A Jalles é uma das empresas brasileiras que se juntaram a ONU visando acelerar acbes pela
sustentabilidade. A Alianca Global de Investidores para o Desenvolvimento Sustentavel
trabalha com as Nacdes Unidas e outros parceiros para desenvolver diretrizes e resultados a
fim de engajar o setor privado em iniciativas de desenvolvimento sustentavel. A Jalles tem
como objetivo contribuir para o desenvolvimento sustentavel e, para isso, tem trabalhado em
diversas frentes, todas integradas ao seu plano de negdcios.

Por ser uma produtora de energia renovavel e de alimentos organicos, a estratégia da
Companhia é firmemente ancorada no fortalecimento de sua abordagem ESG (Ambiental,
Social e Governancga), que permeia todas as areas do seu negécio. Como parte desse
compromisso, a Jalles estabeleceu metas concretas que estdo alinhadas com seu plano de
negoécios e relacionadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 2030,
publicados pela Organizagdo das Nacgdes Unidas (ONU). Essas metas e agbes estdo
profundamente integradas ao plano de negdcios da Jalles, garantindo que a Companhia nao
apenas cumpra seus compromissos com a sustentabilidade, mas também crie oportunidades
de crescimento sustentavel e gere valor para seus acionistas e partes interessadas. Abaixo
sao apresentadas as principais metas relacionadas com os ODS e como isso impacta o plano
de negdcios da Companhia:

ODS2: A Jalles planeja alcangar a capacidade de moagem de 9,0 milhdes de toneladas de
cana por safra, conforme demonstrado em seu plano de expansdo, para aumentar a
produtividade e gerar mais renda as comunidades locais. A Companhia segue avangando na
certificacdo de seus processos sob os principios da Agricultura Regenerativa, que fortalece a
saude do solo e a seguranga alimentar. A produgao organica representa atualmente 40% da
area da Unidade Jalles Machado, consolidando a empresa como uma das maiores
exportadoras de agucar organico do mundo.

ODSa3: A Jalles promove saude e bem-estar por meio de um sistema de gestdo de Seguranca
e Saude certificado pela ISO 45001, com reducgao de 68% na taxa de acidentes em 2024/25.
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A economia circular esta presente no reaproveitamento de 99,5% da agua na industria e
99,98% dos residuos, utilizados para fertirrigagdo, producéo de biogas e compostagem. A
empresa também mantém politicas rigidas de responsabilidade na cadeia de fornecedores,
com 100% submetidos a analises socioambientais.

ODS4: A Companhia investe em treinamentos continuos, programas de desenvolvimento de
lideranga e agbes sociais. Destaca-se o Programa Nossas Raizes, que promove cultura
organizacional e senso de pertencimento. A Jalles mantém iniciativas voltadas a educag¢ao nas
comunidades por meio da Fundacgdo Jalles Machado, com R$ 1,07 milhdo destinados a 16
projetos sociais s6 nesta safra, financiados pelo comércio justo do agucar organico.

ODS5: A Jalles é referéncia nacional na geracdo de empregos para mulheres no setor, com
25,4% de participacao feminina no quadro geral e 15% em cargos de lideranga. A empresa
promove a equidade de género por meio de politicas de inclusdo, programas de
desenvolvimento e participacdo ativa em iniciativas como o Encontro Cana Substantivo
Feminino. Internamente, mantém praticas que promovem a igualdade salarial e oportunidades
iguais para todos os géneros.

ODS6: A Companhia adota um modelo industrial em circuito fechado com reaproveitamento de
99,5% da agua e promove praticas como a fertirrigagdo com vinhaga e o uso de adubacgao
organica, reduzindo em até 25% o consumo hidrico. Com o projeto de irrigagcao 4.0 e manejo
conservacionista do solo, a empresa combate o assoreamento e a erosdao. Mantém ainda a
recomposicao de matas ciliares e atua com responsabilidade em regides sem estresse hidrico.

ODS7: A matriz energética da Jalles € composta por 93% de fontes renovaveis, com destaque
para a cogeragao de energia a partir do bagaco da cana e a geracao de biogas a partir da
vinhaca. Na safra 2024/25, a empresa exportou 353,2 GWh de energia limpa para a rede,
reforcando seu papel na segurancga energética nacional e na transigdo para uma economia de
baixo carbono.

ODS8: A Companhia é um motor de desenvolvimento regional, com mais de 7.395 empregos
diretos e forte presenca nas comunidades onde atua. Realiza investimentos constantes em
tecnologia (Industria e Agricultura 4.0), promove programas de qualificagdo profissional e
incentiva a inclusdo por meio de programas de estagio, trainee e jovem aprendiz. Produtos
como O acgucar organico e a linha La Terre contribuem com uma economia mais justa e
sustentavel.

ODS9: A Jalles é pioneira na geragao de biogas em Goias e uma das maiores do pais, além
de adotar o conceito de Industria 4.0 com inteligéncia artificial, dashboards em tempo real e
gestéo de eficiéncia. O modelo agroindustrial em circuito fechado permite o reaproveitamento
de praticamente todos os residuos e da agua. Investimentos em infraestrutura, como a nova
fabrica de agucar, impulsionam a produtividade e a diversificagao do portfolio.

ODS10: A Jalles promove a inclusao por meio da equidade de género, da diversidade e do
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respeito aos direitos humanos em todas as suas unidades e cadeia de fornecedores. A
empresa possui politicas claras de nao discriminacdo e conta com canais de integridade
acessiveis a todos os publicos. Internamente, implementa a¢des de promocéao a diversidade e
a igualdade de oportunidades, com atencao especial a representatividade feminina.

ODS12: A economia circular é central na operacdo da Jalles, com 99,98% dos residuos
reaproveitados e o uso de subprodutos como torta de filtro e vinhaga transformados em adubo
organico e biogas. A empresa mantém trés Planos de Gerenciamento de Residuos atualizados
em 2024 e adota praticas de logistica reversa, com mais de 345 mil toneladas de embalagens
compensadas desde 2020. O modelo industrial em circuito fechado garante eficiéncia no uso
de recursos e reducéo de impactos.

ODS13: A Jalles contribui para o combate as mudancgas climaticas com producéo de etanol
que emite 90% menos GEE que combustiveis fésseis. A empresa é signataria da TCFD,
mantém inventario de carbono certificado ha 7 anos e comercializou 369,3 mil CBIOS nesta
safra. A agricultura regenerativa, a ampliacdo de areas organicas e o uso de bioenergia e
biogas reforcam seu compromisso com a descarbonizacdo da matriz energética e a
sustentabilidade do agronegdcio.

ODS15: A Companhia mantém um programa continuo de recuperagao de areas degradadas,
com o plantio de 36.604 mudas nativas, produzidas em viveiro proprio com capacidade para
100 mil mudas, incluindo espécies protegidas por lei e outras listadas na “lista vermelha” da
IUCN. Atualmente, a empresa conserva 41 mil hectares de areas protegidas, incluindo uma
Reserva Natural de 16.374 hectares de mata nativa do Cerrado. Conta também com 25 km de
corredores ecoldgicos, essenciais para a mobilidade da fauna e a conectividade entre
fragmentos de vegetacao nativa. Adicionalmente, adota controle biolégico de pragas integrado
a agricultura de precisao, promovendo o equilibrio ecologico e o desenvolvimento de insetos
benéficos. A Companhia ainda realiza acbes permanentes de prevencdao e combate a
incéndios, contribuindo para a conservagao da biodiversidade e a protecdo dos ecossistemas
locais.

ODS 16: A Companhia avangou em seu Programa de Integridade com a implementagao de um
canal de denuncias gerido por empresa independente, além de manter politicas anticorrupgao
e de conformidade. Com a reestruturagdo organizacional, foi criada a area RAS
(Responsabilidade Ambiental e Sustentabilidade), reforcando a governanca ESG. A Jalles
segue os principios do Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC,
assegurando transparéncia, equidade e responsabilidade em suas decisdes.

A Jalles elaborou, discutiu e aprovou a Politica Anticorrupgao e Suborno da companhia com
objetivo de ratificar a sua postura e credibilidade no mercado. Essa Politica traz informagdes e
procedimentos esperados na conduta de quaisquer pessoas que, em nome da Jalles, tenha
contato com algum agente publico ou 6rgao publico, em geral. A Companhia comegou a utilizar
um software que lhe permite integrar de forma inteligente e rapida as areas de Controles
Internos, Auditoria Interna, Riscos e Compliance para produgao de relatérios que nos possibilita
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uma comunicacdo estratégica eficaz. Em dezembro realizou um convite a todos os
colaboradores que tivessem interesse em atuar como Multiplicador de Compliance para se
inscreverem de forma voluntaria junto a area de Compliance da Companhia. Nessa agao,
houve um numero consideravel de inscritos que buscam agregar e disseminar a cultura ética
e ajudar outros colaboradores a atenderem ao Cédigo de Conduta, procedimentos e politicas
da Empresa e outras atualizagcbes exigidas pelo mercado. A Jalles desenvolve analises de
fornecedores por meio de questionarios de compliance e pesquisa em software que avaliam
critérios como presenga da empresa ou dos socios nas listas restritivas, trabalho escravo e
infantil, crimes contra o sistema financeiro, midia negativa, envolvimento com fraude e/ou
corrupcao entre outros, agbes de assedio, recuperagao judicial e faléncia. Pautas ESG sao
critérios primordiais e decisivos na analise e contratagdo desses fornecedores.
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2.11. - Outros fatores com influéncia relevante

Na preparagdo das Demonstragbes Financeiras, a Administracdo utiliza julgamentos e
estimativas que afetam os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas
de forma continua e seus efeitos reconhecidos prospectivamente.

1- Valor justo dos ativos biolégicos

O valor justo representa o valor presente de fluxo de caixa estimado para ativos biolégicos, que
€ determinado por meio de aplicacdo de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de
caixas descontados, que incluem: a area estimada de colheita, produtividade prevista (toneladas
de cana por hectares), quantidade total de agucar recuperavel ATR, o valor de kg do Agucar
Total Recuperavel (ATR), custos com tratos culturais, custos com colheita e corte, transbordo e
transporte (CTT), custos de arrendamento e parceria agricola e taxa de desconto. Em 31 de
dezembro de 2025 as estimativas utilizadas na avaliagdo a valor justo do ativo bioldgico da
Companhia foram:

Area estimada de colheita (mil hectares) 100,40
Produtividade prevista (t. de cana/hectares) 89,92
Quantidade total de agucar recuperavel - ATR (kg) 135,35
Valor do kg de ATR (R$/kg ATR) 1,3358
Custos com tratos culturais (R$/hectare) 4.106
Custos CTT (R$/ ton. cana) 50,15
Custo de arrendamento e parceria agricola (R$/hectare) 2.093
Taxa de desconto nominal (% ao ano) 7,92
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2025

ANEXO 1l

Item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes
aspectos:

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Possuimos uma Politica da Remunerag¢ao de Administradores (“Politica de Remuneracao”), a
qual foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administracdo em 24 de novembro de 2020 e
atualizada em 16 de abril de 2024, e que pode ser consultada em nosso website
(https://ri.jalles.com) e fisicamente no endereco da nossa sede.

A Politica de Remuneragao da Companhia tem por objetivo fazer com que a remuneragao dos
Administradores seja uma ferramenta efetiva de atragdo, motivacao e retengdo dos melhores
profissionais do mercado para administragdo da Companhia. A remuneragao dos
Administradores deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da Companhia, com foco em
sua perenidade e na criagdo de valor no longo prazo.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) Os o6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam
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A remuneragdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria € reavaliada
anualmente pelo Conselho de Administracdo tendo em vista as praticas de mercado e
desempenho individual, que, nos termos das suas atribuicbes, faz a proposta do montante global
a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

O Conselho de Administracdo define a remuneragdo individual de seus membros e do
Presidente da Companhia, bem como estabelece a remuneracgao individual dos membros da
Diretoria Estatutaria, sempre com base em praticas de mercado.

A remuneracao da Diretoria deve ser aprovada pelo Conselho de Administragcao por meio de
um procedimento formal e transparente, visando que a remuneracao dos diretores: (a) valorize
a meritocracia, reconhecendo o esforco e as habilidades diferenciadas das pessoas que geram
resultados para a Companhia, sem, contudo, comprometer o equilibrio interno e o senso de
trabalho em equipe; (b) ofereca padrdes de remuneragdo compativeis com as responsabilidades
de cada cargo, de modo a reconhecer diferentes niveis de capacidade para gerar impactos nos
resultados da Companhia; (c) considere os custos e os riscos envolvidos; e (d) esteja vinculada
a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a
geracao de valor econdmico para a Companhia no longo prazo.

A estrutura de incentivos dos Diretores, estatutarios ou nado-estatutarios, deve estar alinhada
aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administragao, sendo vedado que uma mesma
pessoa controle o processo decisorio e sua respectiva fiscalizacdo, de modo que nenhuma
pessoa deve deliberar sua propria remuneragao.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneragdo individual,
indicando se ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria receberao um pré-labore fixo mensal,
definido de acordo com negociagao individual, orientada dentre outros fatores, por pesquisas
salariais do nosso segmento de atividade, observada a Politica de Remuneracéo.

Os objetivos e praticas de remuneragdo visam reconhecer e remunerar 0S NOSSOS
administradores considerando as responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a
competéncia e a reputagao profissional destes. Ademais, realizamos pesquisas salariais para
garantir alinhamento com as melhores praticas de mercado e manter a competitividade de nossa
estratégia de remuneragao, a qual abrange uma remuneracéo fixa mensal, recebida a titulo de
pré-labore e uma remuneracao variavel. Estas pesquisas levam em consideragdo uma amostra
de empresas dos que atuam no mesmo setor que no nosso, além de companhias de porte
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semelhante ao nosso, e buscamos identificar a pratica dessas empresas nos diferentes
componentes da remuneracéo.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacao da politica de remuneragao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia anualmente a adequacdo da nossa Politica de
Remuneragcdo, avaliando se a remuneracdo paga por nés condiz com o cargo,
responsabilidades e volume de trabalho de cada membro, levando em consideragéo, ainda, sua
situacao econdmico-financeira.

(c) Composic¢ao da remuneragao, indicando:

(i) Descrigao dos diversos elementos que compéem a remuneragao, incluindo, em
relagao a cada um deles:

Conselho de Administracido e Comités

A remuneragao fixa anual é o elemento basico da remuneragao dos membros do Conselho de
Administracao e dos membros dos Comités, sendo composta por:

a) Pré-labore: os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités receberao
uma remuneragao mensal, a titulo de pro-labore, definido de acordo com a
negociagao individual, orientada, dentre outros fatores, pelo tempo dedicado as
funcbes, a competéncia e a reputacdo profissional e o valor dos servicos no
mercado de cada membro, bem como por pesquisas de remuneragao do setor
de atividade e de companhias de porte similar ao da Companhia, observada esta
Politica de Remuneracgao.

b)  Beneficios (diretos e indiretos): A Companhia podera reembolsar despesas
gastas pelos membros do Conselho de Administragcdo e dos Comités, com
locomogédo, acomodagdo, alimentagdo e/ou outras relacionadas ao
comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestagédo do
auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovagédo do
referido gasto pelo Conselheiro. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administragdo e de eventuais Comités estatutarios poderao estar cobertos pela
apolice de Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

Remuneracéo variavel
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Os membros do Conselho de Administragao e dos Comités do Conselho de Administragcao nao
farao jus a remuneracgao variavel.

Remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo ou dos Comités que também sejam
membros da Diretoria

Os membros do Conselho de Administracdo que também sejam membros da Diretoria,
estatutaria ou ndo-estatutaria, fardo jus exclusivamente a remuneragao recebida na qualidade
de Diretores.

Remuneracdo de membros dos Comités que também sejam membros da Diretoria estatutaria
ou ndo estatutaria ou do Conselho de Administracao

Os membros dos Comités, estatutarios ou nao-estatutarios, que também sejam membros do
Conselho de Administragdo ou Diretores, estatutarios ou n&o-estatutarios, ndo fardo jus a
qualquer acréscimo de pro-labore ou outro elemento de remuneragcdo em fungdo de sua
participacao nos Comités.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Remuneracéo fixa anual

A remuneracao fixa anual é o elemento principal e fundamental da remuneracdo dos membros
da Diretoria, e devera se basear especialmente no cargo e nas responsabilidades
desempenhadas na Companhia, bem como na experiéncia individual, sendo composta por:

a) Pro-labore ou Salério: os diretores estatutarios e ndo-estatutarios da Companhia
receberdo uma remuneracdo mensal, a titulo de pro-labore ou salario, definido
de acordo com a negociagao individual, orientada, dentre outros fatores, por
pesquisas salariais do segmento de atividade da Companhia, observada esta
Politica de Remuneracgao.

b)  Beneficios (diretos e indiretos): os diretores estatutarios e nao-estatutarios da
Companhia poderdao ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Planos de
Assisténcias Médica e Odontoldgica; (i) Vale Alimentacdo; (ii) Refeitorio; (iv)
Seguro de Vida.; (v) Concessao de Carro e (vi) Seguro de Responsabilidade Civil
de Administradores (Seguro D&O).

Remuneracéo variavel

Incentivo do Curto Prazo: € um elemento discricionario e adicional de remuneragao, que permite
a Companhia oferecer retribuicdo adicional aos Diretores pelo seu desempenho e
comportamento, refletindo, ao mesmo tempo, a lucratividade e a situagao financeira da
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Companhia. A remuneracao de curto prazo visa remunerar o executivo frente ao cumprimento
das metas estabelecidas, que agregam valor a Companhia. A metodologia de determinacao da
remuneracgao variavel pode ser revista anualmente, visando assegurar o alinhamento com os
objetivos e as diretrizes desta politica.

Incentivo de Longo Prazo: o programa de inventivo de longo prazo busca reter e remunerar o
executivo pela sua performance diferenciada, junto ao cumprimento das metas estabelecidas
pela Companhia. O programa de longo prazo resulta em maior alinhamento do executivo frente
ao planejamento estratégico da Companhia. A Companhia aprovou na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2023, o Plano de Incentivo de Longo
Prazo no conceito de Ag¢des Restritas, o qual prevé a outorga de Ac¢des Restritas a
administradores e empregados elegiveis da Companhia e de suas subsidiarias, de forma
atrelada a avaliagdo de sua performance. Nos termos do Plano de Incentivo de Longo Prazo, e
conforme descrito no item 8.4 abaixo, compete ao Conselho de Administragdo aprovar,
anualmente ou em outra periodicidade, Programas de A¢des Restritas (“Programas”), nos quais
definird os Participantes, a quantidade de Ag¢des Restritas outorgadas a cada Participante, as
condicbes de performance aplicaveis, os prazos de Vesting e as demais regras especificas de
cada Programa, observados os termos e condigdes gerais estabelecidos no Plano de Incentivo
de Longo Prazo. Em relagédo ao exercicio social corrente, as quantidades de A¢des Restritas a
serem outorgadas serdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo no ambito do Programa
aplicavel.

Conselho Fiscal

A remuneracdo do Conselho Fiscal, quando instalado, é determinada pela Assembleia Geral da
Acionistas de acordo com o artigo 162, §2° da Lei das S.A., tendo sido definida como 10% da
remuneracao média dos diretores da Companhia.

) seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Nossa Politica de Remuneragéo se alinha com os nossos interesses de curto, médio e longo
prazo da seguinte forma: estimulamos a meritocracia por meio de avaliagbes periddicas,
atrelamos a diretoria as metas estratégicas, financeiras e operacionais através da definicdo das
metas individuais.

o sua proporc¢ao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios sociais

A tabela abaixo apresenta a proporgdo prevista de cada elemento na composicdo da
remuneracgao total dos ultimos 3 (trés) exercicios:

52



Jalles

Exercicio encerrado em 31/03/2025

Remuneragcdo | Remuneragao Remuneragao
Fixa* Variavel baseada em
acoes
Conselho de | 100% 0 0
Administracao
Diretoria Estatutaria 64% 14% 21%
Diretoria Néo- | O 0 0
Estatutaria
Conselho Fiscal 100% 0 0

*Remuneracéo fixa (salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)

Exercicio encerrado em 31/03/2024

Remuneragcdo | Remuneracao Remuneragao
Fixa* Variavel baseada em
agoes
Conselho de  100% 0 0
Administragao
Diretoria Estatutaria 79,92% 20,08% 0
Diretoria Nao- | O 0
Estatutaria
Conselho Fiscal 100% 0 0

*Remuneracgao fixa (salario ou pré-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)

Exercicio encerrado em 31/03/2023

Remuneragdo | Remuneragao Remuneragao
Fixa* Variavel baseada em
acoes
Conselho de | 100% 0 0
Administracéo
Diretoria Estatutaria 88,77% 11,23% 0
Diretoria Néo- | O 0
Estatutaria
Conselho Fiscal 0 0 0

*Remuneracéo fixa (salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos e outros)

o sua metodologia de calculo e de reajuste

Total

100%

100%

100%

Total

100%

100%

100%

Total

100%

100%
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O valor global maximo a ser pago aos membros do Conselho de Administragéo, Diretoria e
Conselho Fiscal, a titulo de remuneragcao sera determinado pela Assembleia Geral de
Acionistas, estando essa remuneracao limitada pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por
Acbes, assim como a remuneracao individual dos membros do Conselho de Administragao e
Conselho Fiscal.

A remuneracgdo total individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avaliagbes apresentadas pelo Departamento de Recursos
Humanos, pautadas em referéncias de mercado para posi¢coes de complexidade similar. O
Conselho de Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de
reajuste de remuneracao fixa. A remuneracao variavel, em dinheiro, é calculada como um
multiplo da remuneracao fixa, sendo o critério acima também aplicavel para este componente
de remuneragao.

A remuneragao total individual dos Diretores Nao-Estatutarios € determinada pela Diretoria
Estatutaria com base em referéncias de mercado para posi¢gdes de complexidade similar. Os
Diretores Nao-Estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base
em acordo coletivo de trabalho com os representantes da categoria.

A remuneragcao total individual dos membros do Conselho Fiscal é determinada pela Assembleia
Geral de Acionistas com base na remuneragao média dos diretores da Companhia. Os membros
do Conselho Fiscal ndo tém direito a qualquer forma de remuneragao variavel.

A metodologia de calculo e reajuste da remuneracgdo variavel paga a Diretoria segue o
determinado na Politica de Remuneracdo da Companhia, aprovada em Reunido do Conselho
de Administracdo em 24/11/2020 e atualizada em 16 de abril de 2024. A Politica em questao
prevé que a remuneracao variavel € um elemento discricionario e adicional de remuneracgao,
concedida por liberalidade pela Companhia, nos termos e condicbes das politicas internas
determinadas pelo Conselho de Administracdo, sendo atrelada ao cumprimento de metas
financeiras, operacionais, aos resultados da Companhia e a metas individuais do diretor.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

Os principais indicadores de desempenho da Diretoria sdo o cumprimento de metas financeiras,

operacionais, aos resultados da Companhia e a metas individuais do Diretor, conforme
demonstrativo:
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Salédrio Base: baseado nas atribuicBes e responsabilidades de cada cargo, e o valor determinado

Remuneragdo pela avalicdo de comparagdo de fatores e posicionamento na mediana do mercado de referéncia.
Fixa Beneficios: determinados por praticas de mercado com o propdsito de oferecer um pacote de
beneficios atrativo.

Incentivo de Curto Prazo

Reconhecer o executivo no curto prazo pelo alcance dos desafios estabelecidos para o ano safra,
assegurando o alto desempenho e melhoria de performance.
As metas de cada diretor é composto por:
a) metas coletivas, atreladas a indicadores de geragdo de valor da Companhia, como:
» EBITDA;
» Volume de cana moida;
b) metas da area de negdcio , representadas por indicadores operacionais de cada diretoria, e
= c) metas individuais, atreladas ao cumprimento do plano de desenvolvimento individual.
0 pagamento do incentivo é anual, e sdo estabelecidos um patamar minimo aceitavel, alvo (meta) e
iavel

maximo esperado de acordo com o atingimento de cada indicador.

Incentivo de Longo Prazo

Os indicadores abaixo busca gerar valor para o acionista e aderéncia ao planejamento estratégico de
longo prazo da companhia. As metas serao compostas por:
» TSR Absoluto;
ROIC;

<
> ATR;
> ESG:

(i) Razées que justificam a composi¢cdo da remuneragao

Analisamos nossa performance e o desempenho de nossos administradores para manter a
remuneragao de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos
executivos e dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a
composicao da remuneragao pagam aos administradores da Companhia sao incentivos para a
melhoria de sua gestdo e a retencdo de executivos, visando ganho pelo compromisso de
resultados de curto e longo prazo.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao aplicavel.

(d) Existéncia de remuneraciao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneragdo dos membros da
Administracdo da Companhia. Nao ha remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos.

(e) Existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
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determinado evento societario, tal como a alienagado do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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8.2. Em relagdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal:

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente a se encerrar em 31/03/2026 - Valores Anuais

Conselho de . . - .
Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 0,00 10,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.490.000,00 4.765.387,11 0,00 7.255.387,11
Beneficios direto e indireto 0,00 225.948,33 0,00 225.948,33
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 897.196,17 0,00 897.196,17
Descrigéo de outras Pr_odut[w(_iade,o
remuneragoes fixas Quinquénio, 13
Salario e 1/3 de férias
Remuneragao variavel
Bo6nus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacgo de resultados 0,00 5.523.688,66 0,00 5.523.688,66
Participac&o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras 0
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 4.632.236,88 0,00 4.632.236,88
opgoes)
Obs.1: 0 nimero de | Obs.1: 0 numero de | Obs.1: o ndmero
total de membros foi | total de membros foi de total de
calculado calculado membros foi
considerando-se a cﬂgld?:r:r?ggl- 32 a calculado
média anual de membros em cada més conglc?erandol-ze a
[nembros em cada do ano, com duas média anual de
més do ano, com duas|  casas decimais, membros em cada
casas decimais, conforme orientagdes | Més do ano, com
conforme orientagdes | contidas no Oficio duas casas
contidas no Oficio Circular Anual 2025 |decimais, conforme
Circular Anual 2025 CVM/SEP. orientagées
CVM/SEP. contidas no Oficio
5 Circular Anual 2025
Observagao CVM/SEP
Total da remuneragéo 2.490.000,00 16.044.437,14 0,00 18.534.437,14
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Remuneragéo total do Exercicio Social findo em 31/03/2025 - Valores Anuais

Ac(:j?r:}ziesltr: gg%?) Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.490.000,00 4.538.463,81 325.935,00 7.354.398,81
Beneficios direto e indireto 0,00 202.156,76 0,00 202.156,76
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 851.705,15 0,00 851.705,15
Descrigcao de outras Pr.odutiAvi(.iade,
Remuneragéo variavel
BoNus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 1.255.024,72 0,00 1.255.024,72
Participag&o em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissées 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 1.831.163,65 0,00 1.831.163,65

(incluindo opgdes)

Obs.1: 0 nimero de
total de membros foi
calculado
considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com
duas casas decimais,

Obs.1: 0 numero de
total de membros foi
calculado
considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com duas
casas decimais,

conforme orientagdes conforme orientagdes

contidas no Oficio
Circular Anual 2025

contidas no Oficio
Circular Anual 2025

Obs.1: 0 numero de
total de membros foi
calculado
considerando-se a
média anual de
membros em cada
més do ano, com
duas casas
decimais, conforme
orientagdes contidas|
no Oficio Circular

Observaggo CVM/SEP. CVM/SEP. Anual 2025
CVMI/SEP.
Total da remuneragao 2.490.000,00 8.678.514,08 325.935,00 11.494.449,08
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Remuneracgao total do Exercicio Social findo em 31/03/2024 - VValores Anuais

Conselho de . . - )
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 7,00 4,00 3.00 14,00
N° de membros 3.00
remunerados 6,00 4,00 13,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.490.000,00 4.360.286,00 217.290,00 7.067.576,00
Beneficios direto e indireto 0,00 184.011,80 0,00 184.011,80
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 790.372,97 0,00 790.372,97
. Produtividade,
Descricao de outras . - o
remuneragoes fixas Quinquénio, 13
unerag Salario e 1/3 de férias
Remuneragéo variavel
BoNus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 1.340.083,40 0,00 1.340.083,40
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissées 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracgdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessag&o do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgdes)

Obs.1: o nimerode | Obs.1: o nimero de | Obs.1: 0o numero | Obs.1: 0 nimero de

total de membros foi | total de membros foi de total de total de membros foi
calculado calculado membros foi calculado
considerando-se a considerando-se a calculado considerando-se a
média anual de média anual de considerando-se a média anual de
membros em cada |membros em cada més| média anual de membros em cada
Observagao més do ano, com duas| do ano, com duas membros em cada |més do ano, com duas
casas decimais, casas decimais, més do ano, com casas decimais,
conforme orientagdes | conforme orientagdes duas casas conforme orientagdes
contidas no Oficio contidas no Oficio  |[decimais, conforme| contidas no Oficio
Circular Anual 2024 | Circular Anual 2024 orientagdes Circular Anual 2024
CVM/SEP. CVM/SEP. contidas no Oficio CVM/SEP.
Circular Anual 2024
CVM/SEP. Obs.2: 0

reconhecimento
contabil das despesas
do 1° ciclo do ILP
23/24 (remuneragao
baseada em agdes)
ocorrera no exercicio
que encerrara em

31/03/25
Total da remuneracéo 2.490.000,00 6.674.754,17 217.290,00 9.382.044,17
Remuneracao total do Exercicio Social findo em 31/03/2023 - Valores Anuais
Conselho de . . - .
Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7 4 0,00 11

N° de membros 6 4 0,00 10

remunerados
Remuneragéo fixa anual

59



Jalles

Salario ou pré-labore 2.490.000,00 4.048.399,00 0,00 6.538.399,00
Beneficios direto e indireto 0,00 154.941,16 0,00 154.941,16
Participagdes em comités 0,00 0 0,00

Outros 0,00 716.601,25 0,00 716.601,25

Descrigao de outras Qpri?]dUtglri]?:df éo

remuneragoes fixas uinguenio,
Salario
e 1/3 de férias
Remuneragéo variavel
BoNnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 622.251,39 0,00 622.251,39
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessag&o do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgdes)
Obs.1: 0o nimero de | Obs.1: o numero de - Obs.1: 0 nimero
total de membros foi| total de membros foi de total de
calculado calculado membros foi
considerando-se a | considerando-se a calculado
média anual de média anual de considerando-se
membros em cada | membros em cada a média anual de
més do ano, com |més do ano, com duas membros em
duas casas decimais,| casas decimais, cada més do ano,
iconforme orienta¢des conforme orientagbes com duas casas
contidas no Oficio contidas no Oficio decimais,
= Circular Anual 2023 | Circular Anual 2023 conforme
Observagéo CVM/SEP. CVM/SEP. orientages
contidas no
Oficio Circular
Anual 2023
CVM/SEP.
Total da remuneragao 2.490.000,00 5.542.192,80 0,00 8.032.192,80
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8.3. Em relagdo a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal:

Remuneracgao variavel prevista para o exercicio social corrente (a ser encerrado em
31/03/2026)

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bénus
\Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor previsto no plano de remuneragéao, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0,00 5523.688,66 0,00 5.523.668,66
\Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas 0,00 3.682.445,77 0,00 3.682.445,77
Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2025

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Boénus
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0.00
Participagao nos resultados
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0.00 5.058.304.50 0.00 5.058.304.50
\Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as
metas fossem atingidas 0,00 3.372.203,00 0,00 3.372.203,00
\Valor efetivamente reconhecido no resultado do 0,00 1.255.024,72 0,00 1.255.024,72
exercicio social

Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2024
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Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,00 3,00 14,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bénus
\Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0.00 0.00 0.00 0.00
'Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor previsto no plano de remuneracao, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracédo 0.00 1.589.651.50 0.00 1.598.651.50
\Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0.00 4.795.954.50 0.00 4.795.954.50
\Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas fossem atingidas 0,00 3.197.303,00 0,00 3.197.303,00
Valor efetivamente reconhecido no exercicio
social 0,00 1.340.083,40 0,00 1.340.083,40
Remuneracgao variavel - exercicio social encerrado em 31/03/2023

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total

Administragao Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,00 0,00 11,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Boénus
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0.00 0.00 0.00 0.00
\Valor previsto no plano de remuneracgéo, caso as
metas sejam atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00
\Valor efetivamente reconhecido no resultado do
exercicio social 0,00 622.251,39 0,00 622.251,39
Participagao nos resultados
\Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0.00 1.742.543.50 0.00 1.742 543.50
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0.00 5.227.630.50 0.00 5.227.630.50
\Valor previsto no plano de remuneragao, caso as
metas fossem atingidas 0,00 3.485.087,00 0,00 3.485.087,00
\Valor efetivamente reconhecido no exercicio
Social 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4. Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em ag¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

(a) Termos e condi¢des gerais

O Programa de Incentivo de Longo Prazo ("Plano ILP”) da Companhia prevé a outorga de agbes
restritas (“Acdes Restritas”) a administradores e empregados elegiveis da Companhia e de suas
subsidiarias, de forma atrelada a avaliagdo de sua performance, com o objetivo de motivar e
reter seus executivos, bem como alinhar seus interesses aos da Companhia e de seus
acionistas.

(b) Data de aprovacgao e 6rgao responsavel

O Plano ILP foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 31 de julho de 2023. Em 23 de julho de 2025, sera deliberada a proposta de
alteracédo do Plano ILP para aumento da quantidade de agdes que poderdo ser entregues,
conforme abaixo.

(c) Numero maximo de agdes abrangidas

Caso seja aprovado o aditamento do Plano ILP, este estara limitado a entrega aos participantes
de uma quantidade maxima de Agdes representativas de até 0,91% (zero virgula noventa e um
por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia na data de aprovagao do Plano,
identificada no item “b” acima.

(d) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Cada Acgéao Restrita outorgada conferira ao Participante o direito de receber uma quantidade de
acbes da Companhia atrelada a apuracao das metas de performance que forem definidas.
Portanto, a quantidade de Ac¢des Restritas a ser outorgada estara sempre limitada ao limite de
agdes previsto no item anterior.

(e) Condigdes de aquisicao de agoes

O Plano ILP é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que dispde de

amplos poderes dentro de suas competéncias para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas a sua execugao.
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O Conselho de Administracdo podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade,
Programas de A¢des Restritas (“Programas”), nos quais definira os Participantes, a quantidade
de Acdes Restritas outorgadas a cada Participante, as condi¢cdes de performance aplicaveis e
as demais regras especificas de cada Programa, observados os termos e condi¢cbes gerais
estabelecidos no Plano ILP.

Os termos e condi¢cdes de cada outorga de Acgbes Restritas serdo estabelecidos em um
Contrato de Outorga, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, em consonancia
com os termos e condi¢des do Plano ILP, do Programa e demais requisitos estabelecidos pelo
Conselho de Administracao.

Sao elegiveis a se tornarem Participantes no Plano ILP os administradores e empregados da
Companhia e suas subsidiarias, a critério do Conselho de Administragdo. O direito do
Participante de receber Acbes da Companhia esta sujeito ao cumprimento dos prazos e
condicoes, inclusive condi¢des de performance, previstos no Plano ILP, no respectivo Programa
e Contrato de Outorga.

O Vesting de quaisquer Acbes Restritas estara sujeito a permanéncia da qualidade de
Participante, ou seja, @ manutencéo ininterrupta da qualidade de administrador ou empregado
da Companhia durante todo o periodo de Vesting, e ao atingimento das condigbes de
performance estabelecidas pelo Conselho de Administracao, conforme aplicaveis, dispostas no
respectivo Programa.

Mediante o cumprimento dos requisitos de Vesting e das Metas de Performance, cada 1 (uma)
Acéao Restrita conferira ao Participante titular o direito ao recebimento de uma quantidade de
Acdes que podera variar entre 0,5 (meia) e 1,5 (uma e meia) Agao, com target em 1,0 Agéo,
dependendo do percentual de atingimento das metas de performance que forem estabelecidas
pelo Conselho de Administragéo, nos termos do respectivo Programa.

Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracao, as Acbes Restritas estarao
sujeitas ao atingimento de metas de performance combinadas, consistentes em uma meta de
TSR absoluto, uma meta ROIC, uma meta de ATR e uma Meta ESG (“Metas de Performance”),
considerando os seguintes pesos:

Indicador %

TSR Absoluto 10%
ROIC 60%
ATR 10%
Painel ESG 20%
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O Conselho de Administracdo tera competéncia para estabelecer: (i) os conceitos e
metodologias que serao utilizados no calculo e definicdo da quantidade de A¢des Restritas a
serem outorgadas a cada Participante; (ii) a metodologia de calculo, expectativas de retorno
para fins de determinacdo e atingimento das Metas de Performance; e (iii) os fatores
multiplicadores ou redutores que serio utilizados na determinagéo da quantidade de Agbes que
cada Participante recebera mediante a ocorréncia do Vesting.

As Metas de Performance a que as Ac¢bes Restritas estardo sujeitas serdo definidas pelo
Conselho de Administragdo a cada Programa e divulgadas aos Participantes no momento da
outorga.

(f) Critérios para fixagao do preco de aquisi¢dao ou exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que as A¢des Restritas ndo terdo custo para o Participante.

(9) Critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

Salvo se de outra forma determinado pelo Conselho de Administragdo, o Vesting de uma
outorga de Agbes Restritas ocorrera em 3 (trés) anos contados da data de outorga.

(h) Forma de liquidagéao

A liquidacado das Acdes Restritas sera realizada mediante a transferéncia ao Participante de
Acbes mantidas em tesouraria.

Mediante a ocorréncia do Vesting e a determinacao do resultado das Metas de Performance, a
Companhia tomara as providéncias para transferir a quantidade correspondente de Agcbes no
prazo de até 60 (sessenta) dias contados da determinagéo final da quantidade de Agbes a serem
recebidas.

A critério do Conselho de Administragao, o pagamento referente as A¢des Restritas podera ser
feito em dinheiro, conforme o valor de mercado da Agao na data do pagamento.

(i) Restrigoes a transferéncia das agoes
Salvo se de outra forma estabelecida pelo Conselho de Administragéo, as A¢des transferidas

ao Participante em decorréncia da liquidacdo de A¢des Exerciveis nao estardo sujeitas a um
periodo de Lock-up.
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() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao
ou extingao do plano

O Plano ILP permanecera em vigor enquanto houver A¢des Restritas em aberto concedidas
com base nele. O Plano ILP podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a legislagéo, regulamentacao ou jurisprudéncia
de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de incentivo
de longo prazo podera levar a revisao parcial ou integral do Plano ILP, ou mesmo sua
suspensao, a critério do Conselho de Administragao.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerag¢ao baseado em agoées

Caso ocorra a transferéncia de controle da Companhia, seguida do Desligamento sem Justa
Causa de um Participante em decorréncia de tal transferéncia, as A¢des Restritas do respectivo
Participante serdo consideradas imediatamente Vested, considerando o atingimento das Metas
de Performance no target.

Na hipétese de Desligamento Voluntario e Desligamento com Justa Causa, o Participante tera
o direito de manter as suas Agbes Restritas que ja estiverem Vested e receber o numero de
Acbes correspondente, de acordo com os seus termos. As demais Acdes Restritas serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizago.

Na hipétese de Desligamento sem Justa Causa, o Participante tera o direito de manter uma
quantidade de Ag¢bes Restritas proporcional ao periodo de Vesting transcorrido, considerando
um percentual de atingimento de Metas de Performance de 25%.

O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério e dentro das competéncias
estabelecidas no Plano ILP, (i) conferir tratamento diverso para um Participante em caso de
desligamento, (ii) acelerar prazos de Vesting e exercicio; e/ou (iii) estabelecer que o Participante
podera manter um numero de A¢des Restritas superior ao previsto no Plano ILP, podendo
também estabelecer condicbes adicionais para a concessao de tal direito.

No caso de aposentadoria do Participante, as outorgas do Participante terdo o tratamento a ser
definido pelo Conselho de Administracdo. No caso de morte ou invalidez permanente do
Participante, todas as suas Ac¢des Restritas serdo consideradas imediatamente Vested,
considerando o atingimento das Metas de Performance no target.
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Salvo determinacdo em contrario do Conselho de Administracdo, a liquidacdo de Acdes
Restritas em caso de morte ou invalidez permanente sera feita em dinheiro, em até 60
(sessenta) dias contados da data da morte ou invalidez permanente.
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8.5. Em relagdo a remuneragcao baseada em a¢oes sob a forma de opcdes de compra
de agoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui plano de remuneracao baseado em
opcgdes de compra.
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8.6. Emrelagao a cada outorga de opgoes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragao baseado
em opgdes de compra.
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8.7. Emrelagdo as opgoes em aberto do conselho de administracéo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado
em opgdes de compra.
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8.8. Em relacao as opcdes exercidas relativas a remuneragao baseada em agoes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado
em opgdes de compra.
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8.9. Em relagao a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria:

A Companhia nao possuia, nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2023 e 31
de marco de 2022, remuneragado baseada em agdes. Nao houve a outorga de Ac¢des Restritas

no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2024.

Exercicio social a ser encerrado em 31 de marco de 2026:

as agoes aos beneficiarios

Diretoria Estatutaria Conselho de Conselho Fiscal
Administracao
N° total de membros 4,00 7,00 0,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas 0,00 0,00 0,00

Exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025:

Diretoria Estatutaria

Conselho de

Conselho Fiscal

as agoes aos beneficiarios

Administracao
N° total de membros 4,00 7,00 3,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00 0,00
Diluicao potencial em caso de outorga de todas 0,00 0,00 0,00
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8.10. Em relacao a cada outorga de a¢oes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria

estatutaria:

A Companhia nao possuia, nos exercicios sociais encerrados em 31 de marco de 2023 e 31

de margo de 2022, remuneragao baseada em acgdes. Nao houve a outorga de Ac¢des Restritas

no exercicio social encerrado em 31 de margo de 2024.

Outorgas de agoes previstas para o exercicio social corrente a se encerrar em 31 de

marcgo de 2026

Qutorgas referentes ao primeiro ciclo do Plano ILP

Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administracao

N° total de membros 4,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00
Data da outorga 01/09/2024 0,00
Quantidade de acdes outorgadas (A) 482.629 N/A
Prazo maximo para entrega das agoes 31/05/2026 N/A
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes
\Valor justo das agoes na data da outorga (B) 6,66 N/A
Multiplicagao da quantidade de agdes N/A
outorgadas pelo valor justo das agdes na data 3.214.309,14
da outorga (A x B)
Outorgas referentes ao sequndo ciclo do Plano ILP

Diretoria Estatutaria Conselho de

Administragao

outorgadas pelo valor justo das ag6es na data
da outorga (A x B)

N° total de membros 4,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00
Data da outorga 01/09/2024 N/A
Quantidade de agoes outorgadas (A) 478.829 N/A
Prazo maximo para entrega das agoes 31/05/2027 N/A
Prazo de restricao a transferéncia das agoes

\Valor justo das a¢oes na data da outorga (B) 6,75 N/A
Multiplicagao da quantidade de agoes 3.232.095.75 N/A

Qutorqgas referentes ao terceiro ciclo do Plano ILP
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Diretoria Estatutaria

Conselho de
Administragao

outorgadas pelo valor justo das ag6es na data
da outorga (A x B)

N° total de membros 4,00 7,00
N° de membros remunerados 4,00 0,00
Data da outorga 01/08/2025 N/A
Quantidade de agdes outorgadas (A) 862.761 N/A
Prazo maximo para entrega das agoes 31/05/2028 N/A
Prazo de restricao a transferéncia das agées

\Valor justo das ag¢6es na data da outorga (B) N/A N/A
Multiplicacdo da quantidade de agcoes N/A N/A
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8.11. Em relacdao as agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agdes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais:

N&o houve entrega de agdes aos administradores referente a remuneracao baseada em agbes
nos trés ultimos exercicios sociais.
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8.12. Descricao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do valor
das agoes e das opgoes, indicando:

(a) Modelo de precificagao

O valor justo foi calculado com base na média ponderada do prego da agao nos 60 (sessenta)
dias anteriores da data de outorga. Para fins de calculo do TSR, foi utilizada a metodologia
Monte Carlo.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o prego médio
ponderado das a¢oes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao se aplica.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

As regras do Plano n&o permitem resgate antecipado.
(d) Forma de determinagao da volatilidade esperada
Nao se aplica.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo

Nao se aplica.
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8.13. Informar a quantidade de a¢ées, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho

fiscal, agrupados por 6rgao

A participacao detida pelos membros da administragcdo no capital social da Companhia em 31

de margo de 2025 correspondia aos valores abaixo:

X . Acoes
Orgao Nuamero %
Conselho de Administracao 55.529.151 18,294
Diretoria 15.588.090 5,135
Conselho Fiscal 33.158 0,010
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8.14. Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do

conselho de administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes
informagodes

Nao aplicavel, considerando que nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracio e aos diretores estatutarios

78



Jalles

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de administragao, a

diretoria estatutaria e ao conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/03/25 31/03/24 31/03/23 31/03/25 31/03/24 31/03/23 31/03/25 31/03/24 31/03/23

N° total de membros 4,00 4,00 4,00 7,00 7,00 7,00 3,00 3,00 0,00

N° de membros remunerados 4,00 4,00 4,00 6,00 6,00 6,00 3,00 3,00 0,00

Valor da maior remuneracgao individual (Reais) 2.808.477,07 | 1.927.484,37 | 1.689.721,42 | 696.000,00 | 696.000,00 | 696.000,00 | 108.645,00 | 72.430,00 0,00

Valor da menor remuneragao individual (Reais) 1.893.319,70 | 1.548.040,05 | 1.150.231,93 | 318.000,00 | 318.000,00 | 318.000,00 | 108.645,00 | 72.430,00 0,00

Valor médio da remuneragao individual (Reais) — total da | 2.169.628,52 | 1.668.688,54 | 1.411.927,16 | 415.000,00 | 415.000,00 | 415.000,00 | 108.645,00 | 72.430,00 0,00

remuneragao do orgao dividido pelo nimero de membros
remunerados
Observagoes
Diretoria Estatutaria
31/03/2025 Foi considerado ano safra (abril/2024 a margo/2025) para manter a coeréncia com o item 8.2
31/03/2024 Foi considerado ano safra (abril/2023 a margo/2024) para manter a coeréncia com o item 8.2
31/03/2023 Foi considerado ano safra (abril/2022 a margo/2023) para manter a coeréncia com o item 8.2
Conselho de Administracao

31/03/2025 Foi considerado ano safra (abril/2024 a mar¢o/2025) para manter a coeréncia com o item 8.2
31/03/2024 Foi considerado ano safra (abril/2023 a margo/2024) para manter a coeréncia com o item 8.2
31/03/2023 Foi considerado ano safra (abril/2022 a margo/2023) para manter a coeréncia com o item 8.2

Conselho Fiscal
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31/03/2025 Foi considerado ano safra (abril/2024 a margo/2025) para manter a coeréncia com o item 8.2
31/03/2024 Foi considerado ano safra (abril/2023 a margo/2024) para manter a coeréncia com o item 8.2
31/03/2023
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagcdo para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

Nao ha, na data deste Formulario de Referéncia, administradores elegiveis a indenizagdo em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

A Companhia mantém apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil (D&0O — Directors &
Officers), conforme item 7.7 do seu Formulario de Referéncia. A apdlice conta com prazo
complementar ilimitado para os segurados que se desliguem voluntariamente da Companhia
durante o periodo de vigéncia em caso de cancelamento ou ndo renovagao da apolice.
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8.17. Em relagcao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragao total de cada érgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2026

Orgéo Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 38,31%
Diretoria Estatutaria 78,44%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2025

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragéo 38,31%
Diretoria Estatutaria 78,18%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2024

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administragao 38,31%
Diretoria Estatutaria 76,93%
Conselho Fiscal 0,00%

Exercicio social a ser encerrado em 31 de margo de 2023

Orgao Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administrag&o? 38,31%
Diretoria Estatutaria’ 76,72%
Conselho Fiscal 0,00%

Obs': Os diretores estatutarios que sao partes relacionadas aos controladores sao: Otavio Lage
de Siqueira filho, Diretor Presidente; Rodrigo Penna de Siqueira, Diretor Financeiro e de Relagao

com Investidores; Henrique Penna de Siqueira, Diretor Comercial.

Obs? Os conselheiros de administragédo que séo partes relacionadas aos controladores sao:
Gibrail Kinjo Esber Brahim Filho, Silvia Regina Fontoura de Siqueira, e Clovis Ferreira de Morais.
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8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao
de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissoées e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo adota qualquer tipo de remuneracdo de administradores
recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam.
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8.19. Em relagcao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do

conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Nao aplicavel em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais € ndo ha previsao para o exercicio
social corrente.
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8.20 Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel.
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2025

ANEXO Il
Informagdes do Anexo B da Resolugao CVM 81
1. Fornecer coépia do plano proposto:
Vide o Anexo IV a Proposta da Administragao
2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios:

Séao elegiveis a se tornarem Participantes no Plano os administradores e empregados da
Companhia e suas subsidiarias, a critério do Conselho de Administracao.

b. Numero maximo de opgoes a serem outorgadas:

Nao aplicavel, uma vez que o Plano ndo contempla a outorga de opg¢des de compra de agdes.
c. Nomero maximo de agdes abrangidas pelo plano:

O Plano esta limitado a entrega aos participantes de uma quantidade maxima de Acoes
representativas de até 0,91% do total de a¢des de emissdo da Companhia em 31 de julho de
2023, data original de data de aprovacgéo do Plano.

d. Condigoes de aquisigao:

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, que dispbe de
amplos poderes dentro de suas competéncias para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas a sua execugao.

O Conselho de Administragdo podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade,
Programas de A¢des Restritas (“Programas”), nos quais definira os Participantes, a quantidade
de Agbes Restritas outorgadas a cada Participante, as condi¢des de performance aplicaveis e

as demais regras especificas de cada Programa, observados os termos e condi¢cbes gerais
estabelecidos no Plano.
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Os termos e condi¢des de cada outorga de Agdes Restritas serdo estabelecidos em um Contrato
de Outorga, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, em consonancia com os
termos e condi¢des do Plano, do Programa e demais requisitos estabelecidos pelo Conselho de
Administracéo.

Sao elegiveis a se tornarem Participantes no Plano os administradores e empregados da
Companhia e suas subsidiarias, a critério do Conselho de Administracdo. O direito do
Participante de receber Acbes da Companhia esta sujeito ao cumprimento dos prazos e
condicdes, inclusive condi¢cdes de performance, previstos no Plano, no respectivo Programa e
Contrato de Outorga.

O Vesting de quaisquer Acbes Restritas estara sujeito a permanéncia da qualidade de
Participante, ou seja, a manutencéo ininterrupta da qualidade de administrador ou empregado
da Companhia durante todo o periodo de Vesting, e ao atingimento das condi¢cdes de
performance estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicaveis, dispostas no
respectivo Programa.

Mediante o cumprimento dos requisitos de Vesting e das Metas de Performance, cada 1 (uma)
Acéao Restrita conferira ao Participante titular o direito ao recebimento de uma quantidade de
Acbes que podera variar entre 0,5 (meia) e 1,5 (uma e meia) A¢ao, com target em 1,0 Acéo,
dependendo do percentual de atingimento das metas de performance que forem estabelecidas
pelo Conselho de Administragéo, nos termos do respectivo Programa.

Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracdo, as Acbes Restritas estarao
sujeitas ao atingimento de metas de performance combinadas, consistentes em uma meta de
TSR absoluto, uma meta ROIC, uma meta de ATR e Metas ESG (“Metas de Performance”),
considerando os seguintes pesos:

Indicador %

TSR Absoluto 10%
ROIC 60%
ATR 10%
Painel ESG 20%

O Conselho de Administragdo tera competéncia para estabelecer: (i) os conceitos e
metodologias que serdo utilizados no calculo e definicdo da quantidade de Agbes Restritas a
serem outorgadas a cada Participante; (ii)) a metodologia de calculo, expectativas de retorno
para fins de determinagcdo e atingimento das Metas de Performance; e (iii) os fatores
multiplicadores ou redutores que serdo utilizados na determinagéo da quantidade de Ag¢des que
cada Participante recebera mediante a ocorréncia do Vesting.
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As Metas de Performance a que as Ac¢bes Restritas estardo sujeitas serdo definidas pelo
Conselho de Administragdo a cada Programa e divulgadas aos Participantes no momento da
outorga.

e. Critérios pormenorizados para fixagao do pre¢o de exercicio:
Nao aplicavel, tendo em vista que as A¢bes Restritas nao terao custo para o Participante.
f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio:

Salvo se de outra forma determinado pelo Conselho de Administragdo, o Vesting de uma
outorga de Agbes Restritas ocorrera em 3 (trés) anos contados da data de outorga.

g. Forma de liquidagao de opgoes:

A liquidagédo das Ac¢des Restritas sera realizada mediante a transferéncia ao Participante de
Acdes mantidas em tesouraria.

Mediante a ocorréncia do Vesting e a determinacao do resultado das Metas de Performance, a
Companhia tomara as providéncias para transferir a quantidade correspondente de A¢des no
prazo de até 60 (sessenta) dias contados da determinacao final da quantidade de A¢bes a serem
recebidas.

A critério do Conselho de Administragao, o pagamento referente as A¢des Restritas podera ser
feito em dinheiro, conforme o valor de mercado da Acdo na data do pagamento.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingado do plano:

O Plano ILP entrara em vigor imediatamente apds a sua aprovagao pela Assembleia Geral da
Companhia e permanecera em vigor enquanto houver Agbes Restritas em aberto concedidas
com base nele. O Plano ILP podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral.

Qualquer alteragéao legal significativa no tocante a legislagéo, regulamentagéo ou jurisprudéncia
de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de incentivo
de longo prazo podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano ILP, ou mesmo sua
suspensao, a critério do Conselho de Administragao.

3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano:
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O Plano tem como principal objetivo permitir a outorga de A¢cbdes Restritas com o objetivo de
motivar e reter os Participantes elegiveis, bem como alinhar seus interesses aos da Companhia
e de seus acionistas.

A proposta de aumentar o limite maximo de a¢des a serem entregues no Plano de 0,3% (zero
virgula trés por cento) do total de agdes da Companhia em 31 de julho de 2023 para 0,91% tem
como finalidade conferir a Companhia maior flexibilidade e uma utilizacado mais eficiente do
Plano na remuneragdo de seus administradores e empregados elegiveis, com o objetivo de
motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos da Companhia e de seus acionistas.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos:

O Plano alinha os interesses da Companhia e seus acionistas aos do Participante ao
estabelecer um prazo de Vesting das Agbes Restritas de 3 (trés) anos, e metas atreladas a
critérios de performance.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia:

O Plano integra a estratégia de remuneracdo da Companhia no longo prazo, estabelecendo
outorgas com longo prazo de duragao vinculadas a permanéncia do Participante na Companhia
e ao atingimento de determinadas metas de performance.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo:

O Plano alinha os interesses dos Participantes e os da Companhia ao estabelecer um prazo de
Vesting de 3 (trés) anos, vinculado ao atingimento de metas de performance, devendo o
Participante se manter vinculado a Companhia por todo o periodo de Vesting.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto:

A Administragdo da Companhia estimou as despesas médias anuais decorrentes deste Plano
em R$ 4.390.955,27, a serem reconhecidas anualmente durante o prazo de vigéncia do Plano.

* % %
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JALLES MACHADO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 23 DE JULHO DE 2025

ANEXO IV
Plano de Incentivo de Longo Prazo

PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO DA
JALLES MACHADO S.A.

Este Plano de Incentivo de Longo Prazo da Jalles Machado S.A., aprovado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de julho de 2023 e aditado em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 23 de julho de 2025
(“Plano”), estabelece as condi¢des gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de
Acbes Restritas a administradores e empregados elegiveis da Companhia e de suas
subsidiarias, com o objetivo de motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos da
Companhia e de seus acionistas.

1. Glossario

Sem prejuizo das demais defini¢des contidas neste Plano, os termos abaixo terdo os seguintes
significados:

1.1.  “Acao’” significa uma agao ordinaria de emissao da Companhia.

1.2.  “Acdo Restrita” significa o direito a receber A¢des da Companhia em determinada data
futura, condicionado ao cumprimento do Vesting, ao atingimento de determinadas condicdes de
performance e demais termos e condi¢des previstos neste Plano e que venham a ser definidos

pelo Conselho de Administragéo, dentro das competéncias aqui previstas.

1.3.  “ATR’ significa Agucar Total Recuperavel, representando a capacidade da Companhia
de converter cana-de-agucar em agucar ou etanol.

1.4. “Companhia” significa a Jalles Machado S.A. e, conforme exigido pelo contexto, as suas
subsidiarias que mantenham vinculo com os Participantes.

1.5. “Contrato de Outorga” significa o contrato a ser firmado entre a Companhia e cada
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Participante que aderir a uma outorga no &mbito do Plano, contendo os termos e condi¢des que
regerao a outorga de Agdes Restritas ao Participante.

1.6. “Desligamento por Justa Causa” significa o término da relagao juridica do titular da Agéo
Restrita com a Companhia por justa causa, nas hipéteses previstas na Consolidagdo das Leis
do Trabalho, conforme redagdo em vigor a época, no caso dos Participantes que sejam
empregados e, no caso dos Participantes que sejam diretores estatutarios na Companhia ou
qualquer subsidiaria, as seguintes hipoteses: (a) desidia do Participante no exercicio das
atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; (b) condenagcao penal por crimes
dolosos; (c) a pratica, pelo Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a
Companhia; (d) qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja
prejudicial aos negodcios, imagem, ou situagdo financeira da Companhia, desde que
devidamente comprovado; (e) violacao significativa do instrumento que regule o exercicio do
mandato de administrador estatutario; (f) descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de Etica
e Conduta e demais politicas da Companhia e disposicdes societarias aplicaveis ao Participante;
e (g) descumprimento das obrigacdes previstas na Lei n° 6.404/76 e normas da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis aos administradores de sociedades anénimas, incluindo
aquelas previstas nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

1.7. “Desligamento sem Justa Causa” significa o término da relagédo entre o Participante e a
Companhia que nao constitua Desligamento por Justa Causa.

1.8. “Desligamento Voluntario” significa o término da relagdo entre o Participante e a
Companhia nas hipéteses de desligamento voluntario, pedido de demiss&o, renuncia ao cargo,
recusa a reeleicdo a cargo estatutario e/ou outras hipéteses de desligamento por iniciativa do
Participante.

1.9. “Painel ESG” significa uma meta de execugéo de projetos estratégicos relacionados a
sustentabilidade do negdcio no longo prazo, a ser definida pelo Conselho de Administragao no
ambito de cada outorga.

1.10. “Lock-up” significa um periodo, contado a partir do recebimento das Agbes da
Companhia por um Participante, durante o qual tais A¢des nao poderéo ser cedidas, alienadas,
empenhadas, emprestadas ou transferidas de qualquer outra forma a quaisquer terceiros, salvo
mediante prévia aprovagao do Conselho de Administragao.

1.11. “Participantes” significam as pessoas elegiveis a participar do Plano e que efetivamente
recebam outorgas de Ac¢des Restritas nos termos do Plano.

1.12. “ROIC” (Return on Invested Capital ou Retorno sobre o Capital Investido) € um indicador
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de desempenho que mede a rentabilidade do investimento em um determinado periodo,
determinado de acordo com a seguinte formula:

B Resultado Operacional Liquido de Tributos no Periodo
ROIC periodo =

Capital Investido do Periodo

1.13. “TSR Absoluto” (Total Shareholder Return ou Retorno Total do Acionista) € um indicador
de desempenho que mede o retorno total obtido por um acionista da Companhia em um
determinado periodo, determinado de acordo com a seguinte férmula:

B (Prego Médio da Agdo Final — Prego Médio da Agdo Inicial) + Proventos(*)por Agdo no Periodo
TSR periodo =

Preco Médio da Agao Inicial

(*) Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

1.14. “Vesting” ou “cumprir 0 periodo de caréncia” ou “tornar-se Vested’ significa a aquisicao
do direito de receber Acdes da Companhia, mediante o cumprimento das condi¢cdes de
permanéncia, performance e demais requisitos de uma outorga de Acbes Restritas, conforme
aplicaveis.

2. Administragao do Plano

2.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracao da Companhia, que dispde
de amplos poderes dentro de suas competéncias para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas a execugao do Plano.

2.2. O Conselho de Administragao podera aprovar, anualmente ou em outra periodicidade,
Programas de Ag¢bes Restritas (“Programas”), nos quais definira os Participantes, a quantidade
de Acgbes Restritas outorgadas a cada Participante, as condi¢gdes de performance aplicaveis e
as demais regras especificas de cada Programa, observados os termos e condi¢gbes gerais
estabelecidos neste Plano.

2.3. 0O Conselho de Administragdo podera agregar novos Participantes aos Programas em
curso, de acordo com os seus termos, bem como tratar de forma diferenciada administradores,
executivos e empregados da Companhia e de suas subsidiarias, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia, equiparacao ou equidade, a estender a todos as condi¢des que
entenda aplicavel somente a algum ou alguns.

24. O Conselho de Administragao podera, a qualquer tempo, no melhor interesse da
Companhia e desde que respeitados os direitos dos Participantes: (i) alterar ou extinguir as
outorgas de A¢des Restritas; (ii) dispensar o cumprimento de condigdes ou antecipar quaisquer
prazos no ambito deste Plano; (iii) outorgar A¢des Restritas ndo atreladas a condi¢des de
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performance; (iv) alterar as condigdes de performance; (v) estabelecer condicbes adicionais
para a concessao de quaisquer direitos nos termos deste Plano; e/ou (vi) estabelecer a
regulamentacao aplicavel aos casos omissos.

2.5.  No exercicio de suas atribuicdes, o Conselho de Administracao estara sujeito aos limites
e condig¢oes estabelecidos no presente Plano, no Estatuto Social e politicas da Companhia e na
legislacao e regulamentacé&o aplicaveis e devera respeitar as diretrizes da Assembleia Geral de
Acionistas.

3.  Elegibilidade

3.1.  Sao elegiveis a se tornarem Participantes no Plano os administradores e empregados
da Companhia e suas subsidiarias, a critério do Conselho de Administracao.

3.2.  Em cada Programa, o Conselho de Administracdo indicara, a seu exclusivo critério,
dentre os elegiveis, aqueles que poderao se tornar Participantes, bem como as caracteristicas
de eventual outorga de Acgbes Restritas, nos termos do capitulo 1 acima. A indicagdo de um
Participante para um determinado Programa n&o garante sua indicagdo como Participante em
qualquer outro Programa futuro.

3.3. A adesao a cada Programa é voluntaria, e a pessoa indicada a se tornar um Participante,
se tiver interesse em participar de determinado Programa, devera firmar o competente Contrato
de Outorga, no prazo e demais condigdes que forem fixados.

4, Contrato e Natureza Juridica

4.1. Os termos e condigdes de cada outorga de Agdes Restritas seréo estabelecidos em um
Contrato de Outorga, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, em consonancia
com os termos e condi¢des deste Plano, do Programa e demais requisitos estabelecidos pelo
Conselho de Administracao.

4.2. As Agles Restritas sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo o Participante, em
hipotese alguma, ceder, alienar, empenhar ou transferir de qualquer outra forma a quaisquer
terceiros as suas Ag¢oes Restritas, ou os direitos e obrigagbes a elas inerentes, ressalvadas as
excegdes previstas na clausula 15 (Aposentadoria, Morte ou Invalidez Permanente).

4.3. O direito do Participante de receber Agdes da Companhia esta sujeito ao cumprimento
dos prazos e condigdes (inclusive eventuais condicdes de performance) previstos neste Plano,
no respectivo Programa e Contrato de Outorga, de modo que a outorga das Agbes Restritas
nao garante ao Participante o direito de receber A¢goes da Companhia no futuro.
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4.4. Conforme permitido pela legislacao aplicavel, o Contrato de Outorga podera estabelecer
que eventuais disputas ou discussdes envolvendo este Plano, os Programas, o Contrato de
Outorga e a outorga de Ac¢des Restritas sejam resolvidos por meio de arbitragem.

4.5. O recebimento de Acdes Restritas ndo confere ao Participante quaisquer direitos ou
privilégios de acionista da Companhia, inclusive quanto ao recebimento de dividendos, juros
sobre o capital proprio e demais proventos declarados pela Companhia, até que ocorra o Vesting
e exercicio das A¢des Restritas nos termos do Plano, do respectivo Programa e do Contrato de
Outorga com a efetiva transferéncia da titularidade de A¢des ao Participante.

5. Acoes Restritas

5.1. Cada 1 (uma) Acao Restrita confere ao seu titular o direito ao recebimento uma
quantidade de A¢des a ser determinada de acordo com o capitulo 6 abaixo.

5.2. O Vesting de quaisquer A¢des Restritas estara sujeito a permanéncia da sua qualidade
de Participante, ou seja, a manutencgdo ininterrupta da sua qualidade de administrador ou
empregado da Companhia durante todo o periodo de Vesting, e ao atingimento das condi¢bes
de performance estabelecidas pelo Conselho de Administragcao, conforme aplicaveis, dispostas
no respectivo Programa e observado o capitulo 6 abaixo.

5.3. Os critérios para atribuicdo e a quantidade de A¢des Restritas a serem outorgadas a
cada Participante serdo determinadas pelo Conselho de Administragcao em cada Programa.

5.4. Salvo se de outra forma determinado pelo Conselho de Administragéo, o Vesting de uma
outorga de Agbes Restritas ocorrera em 3 (trés) anos contados da data de outorga.

6. Performance

6.1. Mediante o cumprimento dos requisitos de Vesting e das Metas de Performance, cada 1
(uma) Agao Restrita conferira ao Participante titular o direito ao recebimento de uma quantidade
de Ac¢des que podera variar entre 0,5 (meia) e 1,5 Agao, com target em 1,0 Acao, dependendo
do percentual de atingimento das metas de performance que forem estabelecidas pelo Conselho
de Administragao, nos termos do respectivo Programa.

6.2. Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracédo, as Agdes Restritas
estardo sujeitas ao atingimento de metas de performance combinadas, consistentes em uma
meta de TSR Absoluto, uma meta ROIC, uma meta de ATR e uma Meta ESG (“Metas de
Performance”), considerando os seguintes pesos:
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Indicador %
TSR Absoluto 10%
ROIC 60%
ATR 10%
Painel ESG 20%

6.3. O Conselho de Administracdo tera competéncia para estabelecer: (i) os conceitos e
metodologias que serao utilizados no calculo e definicdo da quantidade de Agdes Restritas a
serem outorgadas a cada Participante; (ii) a metodologia de calculo, expectativas de retorno
para fins de determinacdo e atingimento das Metas de Performance; e (iii)) os fatores
multiplicadores ou redutores que serio utilizados na determinacéo da quantidade de Agbes que
cada Participante recebera mediante a ocorréncia do Vesting.

6.4. As Metas de Performance a que as Ac¢des Restritas estarao sujeitas serao definidas pelo
Conselho de Administragdo a cada Programa e divulgadas aos Participantes no momento da
outorga.

6.5. Caso a quantidade de Ag¢des a que um Participante fizer jus apds o Vesting de suas
Acbes Restritas resulte em fragcdo de Agdes, o numero de Agdes a serem entregues sera
arredondado para o numero inteiro de A¢des imediatamente superior.

7. Equivalente em Dividendos

7.1.  No Vesting das Agdes Restritas, os Participantes farao jus ao recebimento de um nimero
adicional de Agdes, correspondente ao valor proporcional dos dividendos e/ou juros sobre
capital préprio eventualmente pagos ou creditados pela Companhia aos seus acionistas durante
o periodo de Vesting das Agbes Restritas até a efetiva entrega das Agbdes ao Participante. A
quantidade de Acbes a serem acrescidas sera determinada mediante: (i) a multiplicacdo dos
proventos por A¢ao pagos ou creditados durante o periodo de Vesting das Ag¢des Restritas pela
quantidade de Agbes Restritas detidas pelo Participante na data de exercicio; e (ii) a divisdo de
tal valor pela cotacido de fechamento da Acao na data do Vesting.

8. Liquidagcao das Ag¢oes Restritas

8.1. Aliquidagao das Agdes Restritas sera realizada mediante a transferéncia ao Participante
de Acdes mantidas em tesouraria.

8.2. Mediante a ocorréncia do Vesting e a determinagdo do resultado das Metas de
Performance (definidas abaixo), a Companhia tomara as providéncias para transferir a
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quantidade correspondente de Ac¢bes no prazo de até 60 (sessenta) dias contados da
determinacéo final da quantidade de Acbes a serem recebidas.

8.3. O Diretor de Relag¢des com Investidores podera, interromper ou suspender o prazo para
entrega de Agdes referentes as Agdes Restritas que ja estiverem Vested caso a Companhia ndo
detenha acbes em tesouraria suficientes para liquidar as Ac¢des Restritas, caso tal prazo
coincida com periodos de vedacdo a negociacdo com valores mobiliarios de emissao da
Companhia elou caso tais periodos representem um impedimento legal ou dificultem a
capacidade da Companhia entregar as A¢des aos Participantes dentro do prazo previsto.

8.4. A critério do Conselho de Administragcdo, o pagamento referente as Ag¢des Restritas
podera ser feito em dinheiro, conforme o valor de mercado da A¢do na data do pagamento.

9. Lock-up

9.1. O Conselho de Administracdo podera determinar que as Acbes transferidas ao
Participante em decorréncia da liquidacdo de A¢des Exerciveis estejam sujeitas a um periodo
de Lock-up a ser definido.

9.2. O Conselho de Administragao podera estabelecer condi¢bes adicionais de negociagao
no momento da outorga das A¢des Restritas.

10. Limite Maximo de A¢des do Plano

10.1. O Plano esta limitado a entrega aos Participantes de uma quantidade maxima de Agdes
representativa de até 0,91% do total de A¢des da Companhia em 31 de julho de 2023, data de
aprovagao original do Plano em Assembleia Geral.

1. Grupamento, Desdobramento ou Bonificagao

11.1. Na hipdtese de grupamento, desdobramento, ou bonificagdo em ag¢des, a quantidade de
Acbes objeto de cada Agao Restrita sera ajustada de forma proporcional ao percentual de ajuste
no numero Ag¢des no evento. Em caso de fragdo de Agdes, o numero de Agdes a serem
entregues sera arredondado para o numero inteiro de Agdes imediatamente inferior.

11.2. O Conselho de Administragdo podera promover ajustes adicionais aos termos e

condicoes das Acgdes Restritas em aberto, se necessario, em fungdo de modificagcdes na
estrutura acionaria da Companhia.
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12. Reorganizagdes e Outras Operagoes Societarias

12.1. A outorga das Acdes Restritas nos termos do Plano n&do impedira a Companhia de se
envolver em operagdes de reorganizagao societaria, tais como transformacao, incorporagéo,
fusao, cisdo e incorporagao de agoes.

12.2. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operagdes poderao, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem
por equidade, a substituicdo das A¢des Restritas por direitos similares da sociedade sucessora
da Companhia, com os ajustes apropriados na quantidade de Ac¢des Restritas.

12.3. Salvo se de outra forma definido pelo Conselho de Administracao ou neste Plano e
ressalvada a clausula a seguir, a alteracdo da composi¢ao societaria da Companhia ou seu
envolvimento em operacdes de reorganizacio societaria, inclusive em razao de transferéncias
de controle ou ofertas publicas, nao impactara os prazos normais de Vesting e os demais termos
e condigbes das outorgas de Agdes Restritas no ambito deste Plano.

12.4. Caso ocorra a transferéncia de controle da Companhia, seguida do Desligamento sem
Justa Causa de um Participante em decorréncia de tal transferéncia, as A¢des Restritas do
respectivo Participante serdao consideradas imediatamente Vested, considerando o atingimento
das Metas de Performance no target.

12.5. Na hipétese de fechamento do capital da Companhia, com o cancelamento de registro
de companhia aberta, as Acbes Restritas em aberto serdo consideradas imediatamente Vested
e liquidadas em dinheiro, devidamente ajustadas pelas Metas de Performance aplicaveis.

13. Nao Interferéncia na Relagao de Emprego ou Mandato

13.1. Nenhuma disposicéo deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de direitos
aos Participantes empregados além daqueles previstos neste Plano, e nem conferira direitos
aos Participantes relativos a garantia de permanéncia como empregado ou administrador ou
interferira de qualquer modo com o direito da Companhia, sujeito as condigbes legais e aquelas
dos respectivos contratos de trabalho, de encerrar a qualquer tempo o relacionamento com o
Participante.

14. Desligamento
14.1. Na hipétese de Desligamento Voluntéario e Desligamento com Justa Causa, o

Participante tera o direito de manter as suas Agdes Restritas que ja estiverem Vested e receber
o numero de Agdes correspondente, de acordo com os seus termos. As demais A¢des Restritas
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serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizagéo.

14.2. Na hipdtese de Desligamento sem Justa Causa, o Participante tera o direito de manter
uma quantidade de Acgbdes Restritas proporcional ao periodo de Vesting transcorrido,
considerando um percentual de atingimento de Metas de Performance de 25%.

14.3. O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério e dentro das competéncias
estabelecidas neste Plano, (i) conferir tratamento diverso para um Participante em caso de
desligamento, (ii) acelerar prazos de Vesting e exercicio; e/ou (iii) estabelecer que o Participante
podera manter um numero de Ac¢des Restritas superior ao previsto neste Plano, podendo
também estabelecer condi¢des adicionais para a concessao de tal direito.

15. Aposentadoria, Morte ou Invalidez Permanente

15.1. No caso de aposentadoria do Participante, as outorgas do Participante terdo o
tratamento a ser definido pelo Conselho de Administragao.

15.2. No caso de morte ou invalidez permanente do Participante, todas as suas Acoes
Restritas serdo consideradas imediatamente Vested, considerando o atingimento das Metas de
Performance no target.

15.3. Salvo determinacado em contrario do Conselho de Administracao, a liquidagao de Acbes
Restritas em caso de morte ou invalidez permanente sera feita em dinheiro, em até 60
(sessenta) dias contados da data da morte ou invalidez permanente. A Companhia realizara o
pagamento aos herdeiros, sucessores e/ou cbnjuges meeiros do Participante ou, a seu
exclusivo critério, depositara o valor correspondente em conta bancaria vinculada, pendente
conclusao de eventuais procedimentos de inventario e/ou sucessao.

16. Prazo de Vigéncia do Plano

16.1. O Plano entrara em vigor imediatamente apos a sua aprovagao pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia e podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano nao afetara a validade e eficacia
das Acdes Restritas ainda em aberto concedidas com base nele.

17. Disposigoes Gerais

17.1. A Companhia reduzirda o numero de Agbes a serem efetivamente entregues ao
Participante resultante do Vesting de Agbes Restritas de modo a arcar com eventuais tributos
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incidentes sobre as Acgbes cujo recolhimento seja de responsabilidade da Companhia,
entregando ao Participante um numero de Ag¢des ja liquido de eventuais tributos.

17.2. Qualquer Acdo Restrita outorgada fica sujeita a todos os termos e condi¢cdes deste
Plano, que prevalecerao em caso de conflito com as disposi¢cdes dos Programas, dos Contratos
de Outorga e de qualquer outro contrato ou documento relacionado.

17.3. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracao podera estabelecer tratamento particular para casos e situagbes especiais
durante a vigéncia do Plano, desde que ndo sejam prejudicados os direitos ja concedidos aos
Participantes. Tal tratamento particular ndo constituird precedente invocavel por outros
Participantes.

17.4. Qualquer alteragcao legal significativa no tocante a legislagcdo, regulamentagcéo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a
planos de incentivo de longo prazo podera levar a revisdo parcial ou integral do Plano, ou
mesmo sua suspensao, a critério do Conselho de Administracao.
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