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Demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de margo de 2025



J" Relatorio da Administracao
Ano Safra 2024/2025

Goianésia, 17 de junho de 2025

Prezados Acionistas,

A administragao da Jalles Machado S.A., em conformidade com as disposi¢des legais e estatutarias, tem a
satisfagdo de submeter a sua apreciagéo o Relatério da Administragado, as Demonstragdes Financeiras da
Companhia e o Parecer dos Auditores Independentes referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2025
(ano safra 2024/25). As informagdes operacionais e financeiras da Companhia, exceto onde estiver indicado
de outra forma, sdo apresentadas com base em numeros consolidados e contemplam as praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas internacionais conforme o International Financial Reporting Standards (IFRS) e os
pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicaveis as suas operagdes. Todas as comparagdes levam em
consideracao o exercicio social encerrado em 31 de margo de 2024 (ano safra 2023/24), exceto quando

especificado de outra forma.



Mensagem da Administragcao

A safra 2024/25 representou um marco estratégico para a Jalles. Concluimos o ciclo de grandes
investimentos previstos desde o nosso IPO com a convicgao de que construimos uma base soélida,
moderna e preparada para os proximos desafios. A safra 2025/26 inaugura uma nova fase em nossa
trajetoria, pautada na consolidacéo e otimizagao dos ativos. Nosso foco passa a ser a conversao da
capacidade instalada em producéao efetiva, com énfase na produtividade, controle rigoroso de custos
e disciplina financeira, sem renunciar a oportunidades estratégicas e sustentaveis.

Conseguimos avangar com consisténcia em nosso plano de crescimento e encerrar o ciclo com
importantes entregas operacionais e comerciais, mesmo diante de um dos cenarios climaticos mais
desafiadores dos ultimos anos. Nas nossas trés unidades, promovemos ajustes de processos e
realizamos investimentos que ja demonstram impactos positivos.

Na Unidade Santa Vitoria, a operacao da fabrica de acuUcar evidenciou a resiliéncia de nossa equipe
frente as adversidades. As chuvas até abril de 2025 contribuiram para assegurar a produtividade do
plantio do inicio do ano e melhoram a qualidade da cana-de-agucar a ser colhida no segundo
semestre. A expanséo e reforma do canavial, bem como a ampliagcao de areas irrigadas previstas para
a safra atual, demonstram nosso compromisso com o incremento da produtividade agricola. A
reorganizacao das areas de gestao, agora em linha com o modelo das unidades de Goias, fortalece
ainda mais a eficiéncia da unidade.

Na Unidade Otavio Lage, consolidamos os investimentos industriais com a elevacao do mix de acgucar
para 60%. Os avangos nos tratos culturais e nos sistemas de irrigagéo sinalizam uma retomada
sustentavel da produtividade, preparando a unidade para um novo ciclo de crescimento.

Ja na Unidade Jalles Machado, direcionamos nossos esforgos a otimizagao da qualidade do produto
e a automacao de processos industriais, refletindo nossa visdo de modernizagédo. Esperamos, assim,
uma entrega com padrao superior de qualidade e custos aderentes ao nosso orgamento.

No campo, seguimos com a ampliagao da area plantada e a introducao de novas variedades de cana,
mais produtivas e resilientes. Esses avancos ja indicam melhoria de desempenho nos canaviais
reformados em ciclos anteriores. Com meta de atingir 9 milhdes de toneladas moidas até a safra
2026/27, entramos na safra 2025/26 com uma base agricola mais sdlida, beneficiada pelas chuvas
regulares desde novembro de 2024.

No ambito comercial, enfrentamos um cenario desafiador, mas conduzimos nossas decisbes com
consisténcia e estratégia. Mantivemos foco na eficiéncia logistica, protecédo de margem e gestéo de
estoques. As operacdes de escoamento seguiram firmes, com destaque para a capacidade de
expedicao de até 1.300 m®/dia em cada uma de nossas Unidades, apesar das limitagdes operacionais
de recebimento por parte de clientes na modalidade FOB. No etanol anidro, adotamos uma estratégia
de venda hibrida entre contratos e mercado spot, com carrego planejado para o 4T25. No agucar cristal,
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a limitagédo de matéria-prima impactou a produgéo, mas mantivemos o equilibrio dos estoques e
liquidez da operagao. No mercado de organicos, embora um embarque breakbulk tenha sido adiado
para o més de maio por conta da janela de importacao dos Estados Unidos, a programacao de
exportagdes permanece preservada, com reforgo da receita no mercado externo. Registramos menor
volume vendido de CBIOs no comparativo anual, reflexo de incertezas regulatérias quanto ao
cumprimento das metas de descarbonizagao pelas distribuidoras.

Além da consolidagdo dos investimentos ja realizados, seguimos atentos as oportunidades de
verticalizagao e diversificagéo. O projeto de biometano, em parceria com a Albioma, representa um
avanco relevante nessa direcao, agregando valor a nossa cadeia produtiva e alinhando a Companhia
as crescentes demandas por energia limpa e renovavel.

O ano de 2025, com a realizagdo da COP 30 em Belém do Para e o inicio do E30 no Brasil, reforga a
relevancia estratégica do nosso setor na transicao energética. A Jalles esta preparada para capturar
essas oportunidades, com um portfolio robusto, flexivel e em constante evolugao.

Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros, fornecedores, clientes e investidores que trilham
esse caminho conosco. Encerramos a safra 2024/25 com confianga no futuro. Estamos certos de que
os investimentos realizados, aliados a disciplina operacional e a visdo estratégica, continuardo a gerar
valor e impulsionar a Jalles rumo a um novo ciclo de crescimento sustentavel, inovagcao no setor
sucroenergético.

Jalles Machado S.A. | Fazenda Sao Pedro - Rod. GO-080, Km 185.

Zona Rural, Goianésia-GO CEP - 76388-899 JALL
Tel.: (62) 3389-9000 | Jalles.com IGC-NMB3 ITAGB3 IGCB3 B3 LISTED NM


http://www.jalles.com/

ESG

O compromisso com as praticas sustentaveis permeia a Jalles desde a sua fundacao, fazendo parte
de suas raizes e esséncia. O mesmo zelo dedicado a terra estende-se ao meio ambiente e as pessoas.
Mais do que simplesmente cumprir a legislagdo, a Companhia entende seu papel de lideranga na
sociedade, promovendo o movimento de descarbonizagao e agregando valor a cadeia de produgao
de etanol e agulcar, ao mesmo tempo em que cria oportunidades para toda a sociedade.

Com uma atuagao ética, transparente e responsavel, a Jalles demonstra que é possivel conciliar
desempenho consistente com uma agenda ESG solida, contribuindo efetivamente para um futuro mais
sustentavel.

Na safra 2024/25, a Companhia avangou significativamente no fortalecimento de sua estrutura de
Governanga, Riscos e Compliance (GRC). Consolidou o Programa de Conformidade e ampliou a
atuacéo dos Multiplicadores de Conformidade, responsaveis por disseminar boas praticas por meio de
treinamentos internos. Essas agdes reforgcam a cultura de integridade, transparéncia e prestagao de
contas, além de assegurar o rigoroso cumprimento de normas e regulamentos por todos os
colaboradores.

Também reestruturou o Canal de Integridade e sua respectiva comisséo, com o objetivo de promover
um ambiente corporativo mais ético, seguro e confidencial, voltado a prevencao e correcéo de
eventuais irregularidades. Adicionalmente, atualizou suas politicas de risco e aprimorou os processos
de gestdo de controles internos, com destaque para o projeto de segregacao de funcdes (SoD), que
visa proteger a Companhia contra fraudes, erros e vazamentos de dados, fortalecendo sua estrutura
de governanca e mitigagao de riscos.

A Jalles realizou ainda investimentos estratégicos na diversificagao de portfolio e na circularidade dos
recursos, mantendo-se entre as empresas mais certificadas do setor no Brasil. Uma avaliagao
conduzida por consultoria externa independente apontou que a Companhia contribui com 14 dos 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, sendo 11 considerados estratégicos e
diretamente alinhados aos temas materiais prioritarios da organizagao.

O compromisso com a governanca e a transparéncia foi reconhecido na pesquisa Latin America
Executive Team 2024, promovida pelo Institutional Investor. A Companhia foi premiada em sete
categorias, incluindo reconhecimentos ao Diretor-Presidente, ao Diretor Financeiro, ao Conselho de
Administracao e a equipe de Relagdes com Investidores.

No aspecto ambiental, a Companhia manteve sua posicao de lideranga em praticas regenerativas e
producao organica, alinhando suas operagdes aos principios da economia de baixo carbono. O avango
continuo em inovagao tecnoldgica, tanto no campo quanto na industria, aliado ao manejo correto do
solo tem impulsionado ganhos significativos em produtividade e eficiéncia. A ampliagdo do uso de
tecnologias 4.0 fortalece o capital intelectual da organizagcéo e aumenta a resiliéncia do negdcio.

No eixo social, a Companhia tem promovido uma relagéo genuina com a sociedade, pautada na busca
por maior igualdade para as comunidades nas areas em que atua. Durante a safra 2024/25, deu
continuidade a iniciativas de valorizagao do desenvolvimento humano e da inclusao, com destaque
para o engajamento nos Principios de Empoderamento Feminino da ONU e a implantagdo do
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Programa Somos, voltado a inclusado de pessoas com deficiéncia. Segundo pesquisa realizada pela
Cana Online, a Jalles foi reconhecida como a usina que mais emprega mulheres no Brasil, com 25%
de seu quadro funcional composto por colaboradoras.

A educacao é um dos pilares centrais da atuagado social da Companhia. Desde 1994, mantém a
Fundacao Jalles Machado, responsavel por diversas agdes educacionais, como a emissora educativa,
o concurso de redagao “Dr. Otavio, construtor de sonhos” e a Escola Luiz César Siqueira de Melo, que
ja formou mais de 9 mil estudantes. A Companhia também mantém um comité social responsavel por
analisar, direcionar e viabilizar projetos e agdes voltados a formacao, qualificagcao, saude fisica e
mental, alimentacao, esporte, bem-estar e cultura.

Essas iniciativas, aliadas a programas de capacitagao e projetos educacionais, fortalecem uma cultura
organizacional cada vez mais diversa, inclusiva e alinhada aos valores institucionais da Jalles.
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Desempenho Operacional

Moagem de Cana

Ao término da safra 2024/25, a Jalles registrou uma area colhida de 91,7 mil hectares, o que representa
incremento de 6,0% em relagado a safra anterior (2023/24), que totalizou 86,4 mil hectares. Esse
crescimento esta diretamente associado a expansao do canavial realizada na safra precedente.

No que se refere ao plantio, a Companhia observou redugao de 26,8% na expansao do canavial, com
um total de 3,4 mil hectares. Essa retracéo deve-se a desaceleracado na expanséo por conta da fase
final para concluséo na safra 2025/26. Além disso, o plantio de renovacao apresentou acréscimo,
atingindo 16,4 mil hectares contra 15,4 mil hectares na safra anterior. Esse desempenho resulta da
necessidade maior de renovacao, por conta de um canavial maior, frente as expansdes realizadas em
anos anteriores. Destaca-se a unidade UJM, que apresentou o maior incremento na renovacéo do
canavial entre todas as unidades, considerando tanto o plantio convencional quanto o organico.

A moagem atingiu um volume recorde para a Companhia, totalizando 7.868,5 mil toneladas de cana
processada na safra 2024/25, o que representa avango de 7,1% em comparagao com a safra 2023/24.
Esse aumento foi viabilizado pela maior area de colheita durante a safra.

Por outro lado, o ATR médio apresentou retracéo de 3,8% em relacédo a safra anterior, refletindo o
impacto das chuvas no inicio da safra, que comprometeram a qualidade da matéria-prima.

Comercializagao

Durante a safra 2024/25, a Jalles comercializou 1.092,8 mil toneladas de ATR, sendo reflexo do
aumento de vendas no etanol e no acgUcar, principalmente a exportagao do agucar VHP que cresceu
expressivamente no periodo.

A Companhia registrou incremento de 2,4% na comercializagdo total de etanol na safra 2024/25,
atingindo 360,8 mil m®. Esse desempenho foi influenciado, em grande parte, pela elevacéo de 34,5%
na comercializagcdo de etanol anidro no periodo. O aumento no volume comercializado esta
diretamente relacionado a um mix de produgdo mais alcooleiro, reflexo das condi¢cdes climaticas
adversas no final da safra, em especial, o excesso de chuvas, que resultou em uma matéria-prima com
menor concentragao de agucares, favorecendo a destinagéo para etanol. Na Unidade Santa Vitdria, a
producéao de etanol hidratado apresentou retracao de 17,1%, em virtude da priorizacao da fabricagao
de acucar VHP ao longo da safra.

O volume de agucar comercializado na safra 2024/25 totalizou 458,1 mil toneladas, o que evidencia
aumento de 23,9% em relacao a safra anterior. Esse crescimento decorre, principalmente, da maior
producao de agucar ao longo do ciclo, com destaque para o tipo VHP, impulsionado pelo inicio das
operacgdes de producado na Unidade Santa Vitéria. Por outro lado, as vendas de acgucar cristal
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apresentaram retragao de 9,0%, reflexo da reclassificacao de parte da producdo desse tipo para
acucar VHP. Essa reclassificacao foi adotada com o objetivo de garantir o cumprimento dos contratos
vigentes no mercado externo.

O volume de agucar organico comercializado apresentou diminuicao de 6,6% na safra, resultado
associado a entraves logisticos que impactaram as exportagdes, bem como ao ndo reconhecimento
de parte do faturamento no periodo, o qual devera ser observado no proximo trimestre. Além disso ha
um embarque breakbulk que esta em formacgao e sera finalizado em maio. Apesar desses desafios,
observou-se incremento nas vendas destinadas ao mercado interno para o agucar organico.

O volume de CBIOs comercializado ao longo da safra 2024/25 totalizou 369,3 mil unidades, redugéo
de 36,4% em comparacao a safra anterior. O resultado da maior comercializagéo para a safra 2023/24
que carregou um maior estoque da safra 2022/23. Adicionalmente, o preco médio dos CBIOs
apresentou recuo em relagédo ao praticado na safra 2023/24, contribuindo para o menor volume de
comercializagdo.

No segmento de saneantes, a comercializagao encerrou o periodo com queda de 35,3% em relacao
ao ciclo anterior. O desempenho foi impactado pela vigéncia da RDC n°® 691/2022, que restringe a
comercializagéo de alcool 70% no mercado. Em resposta a essa mudanca regulatéria, a Companhia
tem direcionado esforgos para a comercializacéo do alcool em gel a 46%, produto com maior valor
agregado e margens superiores ao alcool 70%.

A companhia registrou um total de energia exportada na safra 2024/25 de 353,2 GWh, queda de 0,5%
em relacao a safra 23/24.

Receita Operacional Bruta | Receita Liquida

R$ milhées 2024/25 2023/24 2022/23

Mercado Externo 665,8 300,2 261,9 121,8%
Agcar Cristal 39,1 - - n/d
Actcar VHP 386,4 73,0 27,2 429,0%
Acucar Organico 240,3 2272 234,7 5,8%

Mercado Interno 1.970,3 1.899,9 1.658,4 3,7%
Etanol Anidro 3230 209,1 382,6 54,4%
Etanol Hidratado 3011 2131 3217 41,3%
Etanol Hidratado Santa Vitéria 462,2 4679 192,56 -1,2%
Etanol Orgéanico 193 18,7 212 3,0%
Agucar Cristal 616,3 706,5 5488 -12,8%
Acucar VHP 79 01 - 6397,3%
Actcar Organico 49,3 35,6 39,3 38,4%
Saneantes 30,5 46,1 719 -33,8%
Energia 1130 106,7 42,2 5,9%
CBIOS 32,1 70,7 23,3 -54,6%
Levedura 6,7 81 6,1 -16,4%
Qutros 89 17,2 9,0 -48,5%

Total 2.636,2 2.200,1 1.920,3 19,8%

A Jalles encerrou a safra 2024/25 com uma receita operacional bruta recorde de R$ 2.636,2 milhdes,
aumento de 19,8% em relagéo a safra 2023/24.
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No periodo, a Jalles atingiu receita bruta de R$ 665,8 milhdes no mercado externo, aumento expressivo
de 121,8% em relagdo aos R$ 300,2 milhdes registrados na safra 2023/24. Esse crescimento
significativo € atribuido, principalmente, ac inicio da producéo de agucar VHP na Unidade Santa Vitoria,
que proporcionou incremento no volume exportado do produto. As vendas de VHP totalizaram R$
386,4 milhdes no periodo, frente aos R$ 73,0 milhdes registrados na safra anterior. Adicionalmente, ao
longo da safra, observou-se uma oportunidade para o agucar cristal no mercado externo, resultando
em receita acumulada de R$ 39,1 milhdes. Mesmo diante de desafios logisticos no processo de
exportagao, o agucar organico também apresentou desempenho positivo, com receita bruta de R$
240,3 milhoes, alta de 5,8% em relagao ao ciclo anterior.

No mercado interno, a Jalles encerrou a safra 2024/25 com receita bruta total de R$ 1.970,3 milhdes.
O destaque do periodo foi 0 desempenho do etanol, especialmente o anidro, cuja receita atingiu R$
323,0 milhdes, crescimento de 54,4% em relagdo a safra anterior. O etanol hidratado também
apresentou desempenho expressivo, com aumento de 41,3% na receita bruta. A alta no resultado do
etanol é explicada, principalmente, pelos melhores precos captados.

No segmento de agucar destinado ao mercado interno, destaca-se o desempenho do agucar orgéanico,
que apresentou crescimento significativo de 38,4% na receita bruta em relacéo a safra anterior,
totalizando R$ 49,3 milhdes frente aos R$ 35,6 milhdes registrados em 2023/24. Adicionalmente,
observou-se uma oportunidade pontual por agucar VHP no mercado interno, resultando em receita
bruta de R$ 7,9 milhdes no acumulado da safra.

Ao final da safra 2024/25, a energia elétrica exportada apresentou crescimento de 5,9%, impulsionada,
principalmente, pelo periodo de despacho até meados de outubro. Por outro lado, a receita com os
CBIOs registrou retracao de 54,6% no comparativo anual. Essa reducéo é atribuida ao comportamento
desfavoravel dos precos no mercado durante o periodo, como também ao menor volume de
comercializagdo do CBIO.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

(R$ milhdes) 2024/25 2023/24 2022/23
Comissdes 10,3 9.8 10,8 5,5%
Fretes 914 54,8 61,0 66,6%
Qutros 106,9 73,6 64,7 45,3%
Despesas com Vendas 208,5 138,2 136,5 50,9%
Pessoal 56,8 47,8 36,7 19.0%
Outros 66,9 63,3 55,2 5,6%
Subtotal G&A 123,7 111,1 91,9 11,3%
Antecipacao Produzir 16 37 49 -55,9%
Protege 16,5 15,7 16,3 52%
Despesas Tributarias (9.5) 12,7 (9,6) -1751%
Subtotal Despesas Tributarias 8,6 32,1 11,7 -73,1%
Despesas Gerais e Administrativas 132,3 143,2 103,6 -7,6%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas 340,9 281,4 240,1 21,1%

Na safra 2024/25, o SG&A da Companhia totalizou em R$ 340,9 milhdes, valor 21,1% maior que na safra
2023/24.
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No periodo as despesas com vendas apresentaram crescimento de 50,9% em comparagao ao mesmo
periodo do ano anterior, devido ao maior volume de comercializagao, especialmente para o mercado
externo. As despesas com fretes aumentaram 66,6%, reflexo do aumento das exportacdes de acgucar
VHP. A linha “Outros” também registrou elevagao significativa, impulsionada pelo aumento nos custos
com embarque e fobizagao, despesas relacionadas ao armazenamento de acgucar nas unidades de
Goias — incluindo gastos com manutencgao, locagdo de maquinarios e contratagdo de servigos de
terceiros, entre outros.

As despesas gerais e administrativas, por sua vez, recuaram 7,6% no periodo, totalizando R$ 132,3
milhdes. Esse desempenho positivo decorre, principalmente, do reconhecimento de crédito
presumido de PIS/COFINS sobre a cana destinada a exportagdo. Em contrapartida, os gastos com
pessoal apresentaram aumento de 19,0%, em razdo do provisionamento do programa de incentivo de
longo prazo (ILP) da Diretoria, ja mencionado no terceiro trimestre da safra, bem como da expansao
do quadro de colaboradores nas areas de (GRC) e Sustentabilidade, em resposta as exigéncias de
conformidade, documentacgao e critérios socioambientais.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

A Jalles apresenta impactos positivos da transicao dos incentivos fiscais do Estado de Goias, com a
migragao dos programas Fomentar e Produzir para o novo modelo do ProGoias, decorrente da forma
mais simples desse novo programa.

O ProGoias é o atual programa de incentivos fiscais do Estado, instituido para simplificar a concesséo
de beneficios ao setor industrial, substituindo os modelos anteriores baseados em financiamento. O
incentivo ocorre por meio de crédito outorgado de ICMS, permitindo reducao do saldo devedor mensal
sem necessidade de financiamento direto, o que confere maior seguranca juridica e previsibilidade
tributaria para as empresas beneficiadas.

Na safra 2024/25, os incentivos fiscais somaram R$ 119,8 milhdes, destaca-se o aumento do crédito
Outorgado sobre o etanol anidro que totalizou R$ 53,0 milhdes, crescimento de 72,8% que reflete o
volume de vendas do anidro maior no periodo. Na conta “Outros”, houve aumento de 86,0%, refletindo
principalmente o crescimento com sinistros, bem como o aumento na reversao de penalidades por
indisponibilidade CCEE.

EBIT Ajustado

A Jalles registrou EBIT Ajustado de R$ 419 milhdes na safra 2024/25, crescimento de 131,6% frente aos
R$ 180,9 milhdes apurados na safra anterior. Esse desempenho reflete a expansao da receita liquida,
que atingiu R$ 2.337,9 milhdes, resultado do aumento na produgdo e nas vendas de acucar,
especialmente do tipo VHP, além da realizacao de precos favoraveis na comercializagdo de etanol ao
longo do ciclo.
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O ativo biolégico fechou positivo em R$ 44,6 milhdes na safra 2024/25. O valor do ativo biolégico
aumentou em fungdo da valorizagdo nas expectativas de pregos futuros do ATR (na data do
fechamento contabil. Essa perspectiva de alta impacta diretamente a mensuracao da cana-de-acgucar
a ser processada, elevando seu valor justo.

EBITDA Ajustado

A Companhia exclui os valores referentes ao Valor Justo do Ativo Biologico e o Ajuste de Equivaléncia
Patrimonial do calculo do EBITDA Ajustado e realiza também um ajuste subsequente retirando o valor
do Capex Recorrente (Capex recorrente: Tratos culturais, plantio de renovagao, manutencédo de
entressafra e parceria agricola), pois considera que, dessa forma, o indicador proporcionara melhor
avaliacao da geragéo operacional de caixa efetiva.

No ano safra 2024/25, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 1.481,0 milhdes, crescimento de 22,7% em
relacdo aos R$ 1.207,3 milhdes registrados na safra anterior, motivado principalmente pelo aumento
da receita liquida, decorrente do maior volume de vendas e precos favoraveis. O EBITDA Capex
Recorrente atingiu R$ 340,1 milhdes, avango de 131,2% frente ao exercicio anterior, com margem de
14,5%, superior em 6,8 p.p.

Reconciliagao EBITDA Consolidado

R$ milhées 2024/25 2023/24 2022/23

Lucro Liquido (56,0) 85,1 692,3 -165,7%
(-)IRPJ e CSLL 90,3 44,0 (15,4) 105,4%
(-) Resultado Financeiro (618,2) (833,7) (268,8) -85,2%
(+) Depreciagao e Amortizagao 1.062,1 1.026,4 581,6 3,5%

EBITDA Contabil 1.534,0 1.401,3 1.558,2 9,5%
Margem EBITDA 65,6% 73,4% 91,3% -10,6 p.p.
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8,3 13,1 8,0 -36,7%
(-) Ganho por Compra Vantajosa / Impairment - 199,1 428,0 -100,0%
(-) Variagao do Ativo Bioldgico 44,6 (18,2) (39.6) 344, 7%

EBITDA Ajustado 1.481,0 1.207,3 1.161,8 22,7%
Margem EBITDA Ajustado 63,3% 63,2% 68,0% 0,1 p.p.
(-) Capex Recorrente* 1.141,0 1.060,2 842,6 7,6%

EBITDA - Capex Recorrente 340,1 147,1 319,3 131,2%
Margem EBITDA - Capex Recorrente 14,5% 7,7% 18,7% 68 p.p.

*Capex recorrente: Tratos culturais, plantio de renovagdo, manutencao de entressafra e parceria agricola.

O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagao - LAJIDA) nao é uma medida financeira segundo o BR GAAP, as Normas
Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e ndo deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de caixa
operacional como medida de liquidez. Esse indicador € uma medida gerencial, apresentado de forma a oferecer informacdes adicionais sobre a geragao operacional

Resultado Financeiro

Ao final do exercicio encerrado em 31 de margo de 2025 o resultado financeiro liquido foi negativo em
R$ 618,2 milhdes, refletindo tanto o resultado financeiro antes da variagdo cambial e hedge de R$ 349,4
milhdes, quanto o impacto do hedge MTM, que encerrou o periodo com perda de R$ 251,8 milhdes.
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CAPEX

R$ milhées 2024/25 2023/24 2022/23

Capex Recorrente 458,3 447,5 403,2 2,4%
Plantio de Renovagao 246,7 2427 189,1 1,6%
Manutengao de Entressafra 2116 204,8 214,1 3.3%

Capex Expansao 125,7 262,8 158,9 -52,2%
Ampliagéo IPO 16,3 80,7 1014  -79,7%
Fabrica Agucar VHP - USV 58,8 115,6 - -491%
Plantio de Expansao 50,6 66,6 575  -24,0%

Capex Ampliacao/Melhoria 160,2 153,5 117,5 4,4%
Industria 472 54,3 262 -131%
Agricola 94,3 88,6 80,4 6.4%
Outros 18,8 10,6 10,9 77.8%

Capex Total ex Tratos 744,3 863,8 679,6 -13,8%

No acumulado da safra 2024/25, o Capex Recorrente somou R$ 458,3 milhdes. Apesar dos atrasos
provocados pelas condigdes climaticas adversas no 3725, o capex recorrente do plantio de renovacgao
fechou a safra 24/25 com apenas 1,6% de aumento versus a safra passada, mesmo com um
incremento da area plantada de 6,2%. Esse efeito decorre do plantio sem a necessidade de irrigacéo
devido a umidade residual do periodo chuvoso durante o 4T25.

Na visdo da safra 24/25, a variagdo dos gastos com a manutencéo de entressafra aumentou 3,3%
versus a safra 23/24, abaixo da inflacéo do periodo.

O Capex de Expansao acumulado na safra apresentou queda de 52,2%, em fungao da conclusao dos
investimentos ligados ao IPO e a fabrica de agucar VHP, que apresentaram retragdes de 79,7% e 49,1%,
respectivamente. O plantio de expansao foi impactado pela fase final do plano de crescimento definido
no IPO, que visa ampliar a area de canavial para suportar um incremento de 1 milhao de toneladas na
capacidade de moagem. Como resultado, o ciclo atual encerrou em R$ 50,6 milhdes, representando
uma reducao de 24,0% em relacao a safra anterior.

Por outro lado, o Capex de Ampliagdo e Melhoria totalizou R$ 160,2 milhdes no acumulado da safra,
avanco de 4,4% sobre a safra 2023/24. Considerando os tratos culturais, que cresceu 11,5%
principalmente devido a renovacdo do canavial, o Capex totalizou R$ 1.184,5 milhdes ao final do
periodo.

Posicao de Hedge

Para a proxima safra a Jalles possui volume de fixagdo de 85,8% sobre o volume disponivel para
fixacao, ainda havendo espaco para a captura de pregos que sejam atrativos. A Companhia tem como
politica de hedge a fixagcao de até 85% da capacidade produtiva de agucar VHP e Cristal das suas
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unidades. Com preco médio fixado em R$ 2.432/t para a safra 2025/26, R$ 2.475 para a safra 2026/27
e R$2.664 para a safra 2027/28, a Jalles continua acima da média histérica de R$ 2.272/t do prego do
agucar que considera o periodo de outubro de 1998 a marco de 2025.

Em 31 de margo, a Companhia havia fixado um total de 714,5 mil toneladas de agucar distribuidos em
trés safras, porém abrangendo um volume de producdo equivalente a 1,3 safras. Esse volume
corresponde a 63,2% da capacidade produtiva total da Companhia em ATR para uma Unica safra.

Caixa

Em 31 de margo de 2025, as disponibilidades da Jalles totalizaram R$ 1.242,2 milhdes. Esse montante
equivale a 2,2 vezes a divida de curto prazo, garantindo a alta liquidez e capacidade para atender as
necessidades de capital da Companhia. As disponibilidades tiveram aumento de 16,2% em relacéo a
safra 2023/24.

Caixa e Equivalentes de Caixa

’7 +16,.2% j

1,242.2
1,020.9 1,069.4

2022/23 2023/24 2024/25
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Endividamento

Ao final do exercicio, a Companhia registrou divida liquida de R$ 1.734,9 milhdes, 10,7% maior que a
divida liquida da safra 2023/24. O custo médio da divida ficou aproximadamente CDI +0,7%, enquanto
a rentabilidade de caixa em CDI -0,1%.

Divida por safra (R$ mihdes)

Prazo médio da divida i
Mar/24: 4,9 anos i
i
1

Mar/25: 4,7 anos

1,2422 831.8

575.3
427.1

2231

3738
96.0

2629
l = .
= I m L

Caixa 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31 2031/32 2032-40

Ao final de marco de 2025, 81,0% da divida bruta da Companhia estava concentrada no longo prazo,
totalizando R$ 2.401,8 milhdes, enquanto R$ 575,2 milhdes estavam no curto prazo, somando R$
2.977,1 milhdes. Deste total, R$ 2.909,0 milhdes estavam em BRL enquanto os demais R$ 68,1 milhdes
em USD, correspondendo a 97,7% e 2,3%, respectivamente.

Movimentagao da divida liquida

211.6 20.4

204.5 66.9 -13.9 -9.5

686.9

1,734.9
1,567.0 -954.1

-45.0

Divida Giro Invest. Ativo Invest. Expansao Entressafra Pag. Variagao Receb. de FC Operacional Divida
mar/24 Biolégico Qutros PO Dividendos Cambial Dividendos mar/2026
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A Companhia possui uma sélida posigéo de caixa para atender aos vencimentos das proximas safras.

A movimentagao da divida liquida registrou aumento de 10,7% em relagéo ao exercicio anterior,
principalmente devido ao investimento significativo em ativos bioldgicos, que é referente aos tratos
culturais, em grande parte em relagdo a renovagao do canavial. Apesar disso, a operagao da Jalles foi
capaz de gerar fluxo de caixa compensando o investimento em ativo bioldgico, e contribuindo para o
controle da divida liquida ao final do periodo.

Decomposicao da Divida Liquida (R$ milhoes)

2.401,8 2.977,0 1.242,2
1.734,8
91.0%
575,2
9,0%
Curto prazo Longo prazo Divida bruta Caixa Divida liquida

As operagdes no mercado de capitais representavam 70,6% da divida, enquanto as de capital de giro
de longo prazo e financiamento a investimentos correspondiam a 9,2% e 20,4%, respectivamente. O
prazo médio da divida foi de 4,9 anos em margo de 2024, comparado a 4,7 anos em margo de 2025.

Apds a contratagao de swaps de indexadores, 96,0% das dividas estavam indexadas ao CDI, 0,2% ao
IPCA, e os 3,7% restantes em outros indices ao final de marco de 2025.

Relacionamento com auditores independentes

Em atendimento a Resolugdo CVM n°® 162/22, a Companhia informa que a KPMG Auditores
Independentes Ltda foi contratada para a prestacdo dos seguintes servigos: auditoria das
demonstracdes financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro ("IFRS”); e revisao das informagdes contédbeis intermediarias
trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executadas pelo Auditor da
Entidade e ISRE 2410 - “"Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity”, respectivamente). A Companhia nao contratou o auditor independente para outros
trabalhos que néo os servigos de auditoria das demonstragdes financeiras.

A contratacdo do auditor independente esta fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b)
nao exercer funcdes gerenciais; e (¢c) ndo prestar quaisquer servicos que possam ser considerados
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proibidos pelas normas vigentes. Além disso, a Administracdo obtém do auditor independente
declaragao de que os servigos especiais prestados nao afetam a sua independéncia profissional.

As informagdes no relatério de desempenho que nao estdo claramente identificadas como copia das
informagdes constantes das demonstragdes financeiras, nao foram objeto de auditoria ou revisao.
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Jalles Machado S.A.

Goianésia — GO

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Jalles Machado S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Jalles Machado S.A.
em 31 de margo de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de
nossa opinidao sobre essas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuragdo dos ativos bioldgicos

Veja as Notas 2.7 g e 10 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto
A Companhia mensura os seus ativos Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao
biolégicos de cana-de-agucar ao valor justo se limitaram a:

deduzidos dos custos estimados de venda no

momento do corte. — Avaliagdo do desenho dos controles internos chave

da Companhia relacionados ao calculo do valor
justo deduzido dos custos estimados de venda dos
ativos bioldgicos;

O valor justo representa o valor presente de
fluxo de caixa estimado para ativos
bioldgicos, que é determinado por meio de
aplicacao de premissas estabelecidas em
modelos de fluxos de caixas descontados, que
incluem: a area estimada de colheita,

— Com o auxilio dos nossos especialistas em finangas
corporativas, efetuamos a avaliagdo da

produtividade prevista (toneladas de cana por razoabilidade das premissas utilizadas pela
hectares), quantidade total de agucar Companhia para calcular o valor justo dos ativos
recuperavel ATR, o valor de kg do Aguicar biolégicos, comparando-as com informagdes
Total Recuperavel (ATR), custos com tratos histdricas internas e com dados externos
culturais, custos com colheita e corte, observaveis do mercado;

carregamento e transporte, custos de capital,

custos de arrendamento e parceria agricola, — Auvaliagdo se as divulgagGes nas demonstragoes
impostos e taxa de desconto. financeiras individuais e consolidadas consideram

as informagdes relevantes.
Devido as incertezas relacionadas as

premissas utilizadas na determinagdo do valor
justo, ao impacto que eventuais mudancas
nas premissas teriam nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e a
relevancia dos montantes de ativos
bioldgicos, consideramos esse assunto
significativo em nossa auditoria.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel a mensuragdo do valor justo dos ativos
bioldgicos, assim como as respectivas divulgag¢des, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de margo de 2025.

Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstragGes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragGes financeiras da Companhia. Para a formacgdo
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracGes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.




Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatorio dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagGes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elabora¢do e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
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procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagGes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢Ges
tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag&es financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem,
dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Brasilia, 17 de junho de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-0

\\ .
\\,
y

/

Fernando Rogério Liani

Contador CRC 1SP229193/0-2



Jalles Machado S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marco e 31 de margo de 2024

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito
Contas a receber e outros recebiveis
Estoques
Adiantamento a fornecedores
Ativos biologicos
Impostos e contribuigdes a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a receber
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nio circulante
Caixa restrito
Contas a receber e outros recebiveis
Impostos e contribuigdes a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Depositos judiciais
Impostos diferidos
Adiantamento a fornecedores
Investimentos
Imobilizado
Direitos de uso
Intangivel

Total do ativo nio circulante

Total do ative

Nota

8c

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Controladora C d
2025 2024 2025 2024
1.134.917 980.080 1.237.342 1.049.863
3.486 17.453 3.486 17.453
67.491 77.148 90.249 126.075
153.570 172.973 212.591 224.848
1.659 1.587 2.377 3.273
452.154 402.879 614.539 531.263
51.537 30.882 63.936 52.423
41.636 41.125 41.949 41.594
28.861 61.765 28.861 61.765
4.790 11.653 4.790 3.888
469 4.281 1.081 7.838
1.940.570 1.801.826 2.301.201 2.120.283
1.362 2.129 1.362 2.129
7.973 9.839 50.892 54.532
20.463 12.230 124.679 102.036
- - 683 490
15.962 86.657 15.962 86.765
73.339 63.475 74.606 65.601
10.000 - 10.000 24.992
1.639.433 1.540.422 88.595 89.652
1.669.065 1.556.877 2.895.077 2.719.679
976.147 965.221 1.553.809 1.421.028
16.674 10.126 20.740 14.753
4.430.418 4.246.976 4.836.405 4.581.657
6.370.988 6.048.802 7.137.606 6.701.940

Passivo

Circulante
Empréstimos ¢ financiamentos
Arrendamentos a pagar
Fornecedores e outras contas a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdes e encargos trabalhistas
Obrigagdes fiscais
Dividendos a pagar
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher
Adiantamento de clientes

Total do passivo circulante

Nio circulante
Empréstimos ¢ financiamentos
Arrendamentos a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Impostos diferidos
Obrigagdes fiscais
Fornecedores ¢ outras contas a pagar
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher
Provisdes para contingéncias

Total do passivo nio circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Dividendos adicionais propostos
Agdes em tesouraria

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

11
24
12

13

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
567.215 229.700 575.240 237.577
87.807 69.943 178.482 149.069
108.612 73.909 135.137 159.389
56.785 88.015 61.591 88.015
32.379 30.950 43.494 44.607
11.426 10.378 21.897 20.539

- 4.775 - 4.775

6.753 - 7.219 2.483
19.772 27.075 27.526 28.950
890.749 534.745 1.050.586 735.404
2.341.519 2.331.813 2.401.837 2.399.176
891.163 861.559 1.392.141 1.230.657
208.114 85.207 210.450 85.243

- 139.725 20.015 147.340

1.878 7.377 1.878 7.377
2.246 419 2.246 419
12.943 - 12.943 -
19.206 13.199 42.340 21.566
3.477.069 3.439.299 4.083.850 3.891.778
1.039.266 1.039.266 1.039.266 1.039.266
966.282 1.021.423 966.282 1.021.423
11.883 12.692 11.883 12.692

- 15.638 - 15.638
(14.261) (14.261) (14.261) (14.261)
2.003.170 2.074.758 2.003.170 2.074.758
6.370.988 6.048.802 7.137.606 6.701.940




Jalles Machado S.A.

Demonstragées dos resultados

Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Variagdo do valor justo de ativos bioldgicos
Custo das vendas e servigos

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas de vendas

Despesas administrativas e gerais

Reversio (Provisdo) para perdas de crédito esperadas
Outras receitas

Outras despesas

do antes do r iro, equivaléncia patrimonial e impostc

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Variagdes monetarias e cambiais liquidas
Instrumentos derivativos liquidos
Resultado financeiro liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes dos impostos de renda e contribuigio socia

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigio social diferidos

Resultado das operagdes continuadas

Resultado liquido das operagdes descontinuadas (liquido de impostos)
Resultado do exercicio

Numero médio ponderado de agdes

Resultado basico e diluido por a¢ido (em reais

As notas explicativas sio parte integrante das demonstrag¢des financeiras

Nota

19

20 (a)

20 (b)
20 (c)

21
21

22
22
22
22

22

15
15

27

23

Controladora C

2025 2024 2025 2024
1.709.298 1.407.912 2.337911 1.909.528
36.668 (62.956) 44.603 (18.228)
(1.189.729) (1.001.857) (1.743.644) (1.357.928)
556.237 343.099 638.870 533.372
(177.089) (133.804) (208.542) (138.188)
(106.733) (116.878) (132.331) (143.196)
(28) (2.002) (28) (2.002)
162.297 136.506 205.429 143.263
(24.193) (10.608) (39.833) (31.511)
410.491 216.313 463.565 361.738
(468.235) (333.604) (501.002) (370.634)
146.036 132.217 151.557 137.574
(11.120) 3.231 (16.881) 3.231
(240.959) (103.983) (251.832) (103.910)
(574.278) (302.139) (618.158) (333.739)
(2.273) 96.264 8.325 13.146
(166.060) 10.438 (146.268) 41.145
(39.615) - (46.398) (6.942)
149.725 74.680 136.716 50.915
(55.950) 85.118 (55.950) 85.118
(55.950) 85.118 (55.950) 85.118
301.547.664 297.391.104
-0,18554 0,28622




Jalles Machado S.A.

Demonstracdes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Controladora e consolidado 2025 2024 2025 2024
Resultado do exercicio (55.950) 85.118 (55.950) 85.118
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total (55.950) 85.118 (55.950) 85.118

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras



Jalles Machado S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota
Saldos em 1° de abril de 2023

Resultado do exercicio

Realizagdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial
Aumento de capital

Destinag¢io de lucros:

Reserva legal

Dividendos minimos obrigatorios

Constituigao de reserva de subvengao para investimento
Dividendos adicionais propostos

Saldos em 31 de mar¢o de 2024 17
Resultado do exercicio

Realizagdo dos ajustes de avaliagdo patrimonial

Distribui¢do de dividendos conf. AGOE em 25 de julho de 2024
Compensagao de prejuizos com reserva de lucros

Saldos em 31 de margo de 2025 17

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Reservas de lucros

Ajustes de - Subvencio - Dividendos Lucros
. . . Agbes em Retencao de .. . .,
Capital social avaliagido . Legal para adicionais (prejuizos) Total
. . Tesouraria . . lucros
patrimonial investimentos propostos  acumulados
982.096 13.524 (14.261) 62.739 350.817 542.330 - - 1.937.245
- - - - - - - 85.118 85.118
- (832) - - - - - 832 -
57.170 - - - - - - - 57.170
- - - 4.298 - - - (4.298) -
- - - - - - - (4.775) (4.775)
- - - - 62.554 - - (62.554) -
- - - - - (1.315) 15.638 (14.323) -
1.039.266 12.692 (14.261) 67.037 413.371 541.015 15.638 - 2.074.758
- - - - - - - (55.950) (55.950)
- (809) - - - - - 809 -
- - - - - - (15.638) - (15.638)
- - - - (55.141) - 55.141 -
1.039.266 11.883 (14.261) 67.037 413.371 485.874 - - 2.003.170




Jalles Machado S.A.

Demonstracio dos fluxos de caixa - Método indireto

Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Resultado do exercicio
Depreciagdo de imobilizado e amortizagao do intangivel
Depreciagdo de lavoura
Amortizagdo de tratos culturais
Depreciagdo de direitos de uso
Resultado na baixa de imobilizado
Baixa de parcerias agricolas a pagar / Direito de uso
Resultado de equivaléncia patrimonial
Variagdo do valor justo de investimentos
Provisdo de variagdo cambial
Provisdo para contingéncias
Amortizagdo de custos de transagdo de empréstimos
Provisdo para perdas de créditos esperada
Provisdo com instrumentos derivativos
Variagdo do valor justo do ativo biologico
Valor justo de CBIOS
Provisdo para estoque de lenta movimentagao
Variagdo cambial de empréstimos
Ajuste a valor presente
Impostos e contribuigdes correntes
Impostos e contribuigdes diferidos
Atualizagdo financeira de depositos judiciais
Juros provisionados sobre contratos de arrendamento e parcerias agricolas
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos
Reversao impairment de lavoura de cana-de-agucar

Variagdes em:
Contas a receber e outros recebiveis
Estoques
Ativos biologicos
Adiantamento a fornecedores
Impostos e contribuigdes a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Outros ativos
Depositos judiciais
Fornecedores e outras contas a pagar
Provisdes e encargos trabalhistas
Obrigagdes fiscais
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher
Adiantamento de clientes

Aplicagdes em caixa restrito

Rendimento em caixa restrito

Resgate de caixa restrito

Liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos
Juros pagos de empréstimos e financiamentos
Juros pagos de arrendamentos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisigdo de investimento
Aumento de capital em investida
Adigao de caixa e equivalentes de caixa por incorporagio de investida
Aquisigdo de ativo imobilizado
Aquisigdo de ativo intangivel
Dividendos recebidos
Valor recebido em caixa por venda de imobilizado
Plantagdes e aquisi¢des de lavouras de cana-de-agiicar

Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Empréstimos e financiamentos tomados

Amortizagao de empréstimos e financiamentos

Integralizagdo de capital, liquido de dividendos a receber

Amortizagao de arrendamentos

Pagamento de dividendos, liquido de integralizagdo de capital a subscrever
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos
Aumento em caixa e equivalentes de caixa

Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes no fim do exercicio

Aumento em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota

20.a,b,c
20.a
20.a
20.a

Controladora C
2025 2024 2025 2024
(55.950) 85.118 (55.950) 85.118
163.802 152.555 252.570 280.036
126.654 104.597 203.135 184.831
267.391 251.001 390.564 411.654
131.875 112.595 215813 149.901
4.888 480 5.969 13.432
337 - (948) -
2273 (96.264) (8.325) (13.146)
87) 1 87) 1
(3.864) 791 (3.908) 791
6.007 (4.560) 20.774 (5.048)
9.209 7.622 9.209 7.622
28 2.001 28 2.001
240.959 103.983 251.832 103.911
(36.668) 62.956 (44.603) 18.228
(7.824) 9.929 (10.608) 16.591
(487) (112) 2.864 (7.031)
13.881 (3.948) 13.881 (3.948)
2.171) (3.293) 2.171) (3.293)
39.615 - 46.398 6.942
(149.725) (74.680) (112.332) (50.915)
(3.665) (8.342) (3.665) (8.342)
91.732 53.670 111.700 73.745
326.934 245.496 335.900 255.334
- - - (199.065)
11.588 (44.412) 39.433 (76.873)
87.283 88.724 86.018 119.104
(281.717) (268.307) (440.222) (394.694)
(72) 3217 896 3.511
(28.888) 34.688 (34.156) 60.419
8.642 (671) 8.605 4.434
3.812 584 6.757 (2.756)
(6.199) 55.484 (5.340) 54.809
32.641 (7.288) (30.213) 25.271
1.429 1.349 (1.113) 2.077
(2.280) 8.360 (1.970) 12.994
(22.467) - (22.467) -
(7.303) 17.726 (1.424) 19.280
(3.575) (40.594) (3.575) (40.594)
(1.283) (3.553) (1.283) (3.553)
19.592 46.325 19.592 46.325
(45.683) (210.015) (49.342) (210.015)
(195.219) (152.070) (203.932) (161.874)
(108.032) (53.670) (127.620) (73.745)
(7.218) - (15.402) (6.996)
620.195 477.473 841.282 696.474
(1.946) (1.112) (962) (1.420)
(225.778) (201.999) - -
42.743 - - -
(245.658) (301.076) (429.342) (520.447)
(8.489) (3.012) (8.812) (3.480)
40.589 33.033 9.529 3.257
6.549 9.717 6.654 14.059
(176.164) (192.436) (297.278) (309.279)
(568.154) (656.885) (720211) (817.310)
384.257 621.535 384257 621.535
(191.841) (199.665) (198.991) (206.645)
- 21.028 - 21.028
(73.071) (135.390) (102.353) (170.136)
(20.413) (93.413) (20.413) (93.413)
98.932 214.095 62.500 172.369
150.973 34.683 183.571 51.533
(3.864) 791 (3.908) 791
980.080 946.188 1.049.863 999.121
1.134.917 980.080 1.237.342 1.049.863
150.973 34.683 183.571 51.533




Jalles Machado S.A.

Demonstracio do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Receitas relativas a construgdo de ativos proprios

Outras Receitas

Devolugédo de Vendas

Reversdo (constituigdo) liquida de provisdo para perdas de crédito esperadas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Reconhecimento de valor justo de CBIOS

Ganho por compra vantajosa em controlada
Perda/recuperagéo de valores ativos

Valor adicionado bruto

Depreciagiio, amortizacio e exaustiao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado de operagdes descontinuadas
Receitas financeiras

Ganho com variagdes cambiais

Ganho em operagdes com derivativos

Valor adicionado total a distribuir
Distribui¢iio do valor adicionado

Pessoal

Remuneragio direta (custo)
Beneficios

F.G.TS.

I taxas e contribuicd

Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracio de Capitais de Terceiros

Juros com empréstimos e financiamentos

Perdas com variagdes cambiais

Perda em operagdes com derivativos

Juros provisionados sobre contratos de arrendamento e parcerias agricolas
Outras Despesas financeiras

Remuneracio de Capitais Préprios
Lucros retidos

Distribuigdo de dividendos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Controladora C

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
2.558.037 2.180.270 3.663.400 3.194.461
1.896.397 1.586.698 2.636.185 2.200.103
522.230 568.228 872.937 940.579
144.642 32.497 160.483 61.203
(5.204) (5.152) (6.177) (5.423)
(28) (2.001) (28) (2.001)
(1.108.345) (970.714) (1.584.299) (1.294.580)
(484.113) (338.863) (618.588) (511.201)
(632.516) (623.325) (973.427) (974.175)
7.825 (9.930) 10.608 (16.592)
459 1.404 (2.892) 207.388
1.449.692 1.209.556 2.079.101 1.899.881
(689.722) (620.748) (1.062.082) (1.026.422)
759.970 588.808 1.017.019 873.459
1.637.232 1.276.901 1.659.022 1.199.249
(2.273) 96.264 8.325 13.146
146.036 114.055 151.557 119.413
37.110 29.137 42.591 29.137
1.456.359 1.037.445 1.456.549 1.037.553
2.397.202 1.865.709 2.676.041 2.072.708
2.397.202 1.865.709 2.676.041 2.072.708
240.220 223.831 369.996 352.306
213.411 210.784 330.748 330.373
18.397 9.946 26.554 18.832
8.412 3.101 12.694 3.101
(850) 70.691 93.139 112.149
(123.054) (63.455) (80.233) (63.173)
122.198 134.138 173.365 175.312

6 8 7 10
2.213.782 1.486.069 2.268.856 1.523.135
336.143 253.118 345.109 262.956
48.230 25.906 59.472 25.906
1.697.318 1.141.427 1.708.381 1.141.463
91.732 53.670 111.700 73.745
40.359 11.948 44.194 19.065
(55.950) 85.118 (55.950) 85.118
(55.950) 80.343 (55.950) 80.343

- 4.775 - 4.775




Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de margo de 2025

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

As atividades da Companhia Jalles Machado S.A., e suas controladas Jalles Machado
Empreendimentos Imobilidrios S.A., Purolim S.A., Santa Vitoria Acucar e Alcool Ltda. e Jalles
Bioenergia S.A. e as coligadas Albioma Codora Energia S.A. ¢ Albioma Esplanada Energia
S.A. doravante denominadas “Companhia”, compreendem substancialmente as seguintes
operacoes:

Jalles Machado S.A.

A Jalles Machado S.A., domiciliada na Rodovia GO 080, km 185, Zona Rural, no municipio de
Goianésia — GO, ¢ uma Companhia aberta registrada na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) sobre o nimero 02549-6 em 04 de fevereiro de 2021. As a¢des da Companhia sdo
negociadas na B3 sob a denominagao “JALL3”.

A Companbhia possui trés unidades industriais, sendo: (i) Jalles Machado e Otavio Lage,
localizadas no municipio de Goianésia — GO e Usina Santa Vitoria, localizada no municipio de
Santa Vitoria — MG, com capacidade de processamento superior a 8,5 milhdes de toneladas de
cana-de-agucar por safra, tem como atividade preponderante a industrializagdo ¢ a
comercializagdo, no pais e no exterior, de agtcar, etanol, energia elétrica e demais produtos
derivados da cana-de-agucar. Buscando sempre agregar valor ao seu portfolio como, por
exemplo, a comercializagdo de agucar branco, organico e saneantes sob a marca propria Itaja,
além da produgdo e comercializacdo de levedura seca.

Toda cana-de-agucar utilizada no processo das unidades industriais provém de lavouras proprias
cultivadas em areas proprias ¢ por meio de parcerias agricolas com acionistas e terceiros.

Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A.

A controlada esta sediada na cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Rodovia GO 338, Km 33
a esquerda, Km 03, Zona Rural e tem como objeto social a compra e venda de bens imoveis, a
locacao de bens iméveis e a administragdo de bens proprios por tempo indeterminado.

Com o objetivo de melhorar a eficiéncia operacional e reduzir a carga tributaria nas operagdes, em
28 de fevereiro de 2025 a Companbhia realizou reestruturagdo societaria que envolveu incorporagio
da Controlada pela Companhia, onde foi absorvido o acervo liquido representado pelo patrimonio
liquido no valor de R$ 91.850.

O detalhamento dos valores contabeis apurados, esta apresentado a seguir:
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Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber e outros recebiveis
Impostos e contribui¢des a recuperar
Total do ativo circulante
Nao circulante
Investimentos
Imobilizado
Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Obrigagdes fiscais
Imposto de renda e contribuicao social a recolher
Total do passivo circulante
Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Reserva de retengdo de lucros no balango
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de margo de 2025

37.041
3.338
348

40.727

1.319
51.332

52.651

93.378

10
122
1.396

1.528

59.633
7.898
24.319

91.850

93.378

Durante o periodo entre a apuracdo do valor contabil da Controlada e a realizagao da
incorporagdo houve variagao patrimonial devido a manuteng@o das atividades, sendo o

patriménio vertido de fato para a Controladora foi de R$§94.494.

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Impostos e contribui¢des a recuperar
Total do ativo circulante
Naio circulante
Investimentos
Imobilizado
Total do ativo néo circulante
Total do ativo
Passivo
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher
Total do passivo circulante
Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Reserva de retencdo de lucros no balango
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Purolim S.A.

42.732
487

43.219

1.319
50.579

51.898

95.117

10
613

623

59.633
7.898
26.963

94.494

95.117

A controlada é domiciliada na Rodovia GO 080, km 185, 500 metros a direita, Zona Rural, no
municipio de Goianésia - GO, tem como objeto a fabricagdo de desinfetantes domissanitarios,
podendo, ainda, praticar outros atos correlatos e afins ao seu objeto social.

Com o objetivo de melhorar a eficiéncia operacional, em 1° de fevereiro de 2025 a Companhia
realizou reestruturagdo societaria que envolveu extingdo da subsididria integral Purolim S.A. Os

efeitos da extingdo da Controlada na Controladora foram:



Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Total do ativo circulante

Nao circulante
Investimentos

Total do ativo néao circulante
Total do ativo
Passivo
Circulante

Obrigagdes fiscais
Total do passivo circulante
Nao circulante

Fornecedores e outras contas a pagar

Total do passivo nio circulante
Patrimonio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Prejuizos acumulados no balango

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Santa Vitéria Aciicar e Alcool Ltda. “USV?”

Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de margo de 2025

11

11

20

384

384

(316)
(50)

(365)

20

A controlada é domiciliada na Faz. Crystal, km 11,8, Est. Perdilandia, Zona Rural, no municipio
de Santa Vitdoria — MG, tem como objeto a fabricag@o de etanol, aglicar e geragdo e distribuigdo

de energia elétrica.

Em 01 de fevereiro de 2025 foi realizada pela controlada Santa Vitoria A¢ucar e Alcool Ltda. a
incorporagdo da Controlada Indireta Jalles Bioenergia S.A. O valor contabil do acervo
incorporado foi apurado pela empresa avaliadora independente D&R Servicos Contabeis Ltda
em R$106.022 conforme situagdo da controlada em 31 de dezembro de 2024.

O detalhamento dos valores contabeis apurados, esta apresentado a seguir:

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber e outros recebiveis

Estoques

Impostos e contribui¢des a recuperar

Outros ativos
Total do ativo circulante
Nao circulante

Contas a receber e outros recebiveis
Impostos e contribui¢des a recuperar

Depositos judiciais
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

16

22.578
15.074
15.984
14

233

53.883

20.265
5.677
29
152.396
1.220

179.587

233.470
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Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 7.908
Fornecedores e outras contas a pagar 2.257
Provisdes e encargos trabalhistas 1.369
Obrigagdes fiscais 1.094
Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 2.582
Adiantamento de clientes 1
Total do passivo circulante 15.211
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 62.146
Impostos diferidos 90
Fornecedores e outras contas a pagar 50.000
Total do passivo nio circulante 112.236
Patriménio liquido
Capital social 69.179
Reservas de lucros 320
Reserva de retengdo de lucros no balango 36.524
Total do patriménio liquido 106.023
Total do passivo e patriménio liquido 233.470

Durante o periodo entre a apuragdo do valor contabil da Controlada e a realizagdo da incorporagdo
houve varia¢do patrimonial devido a manuten¢ao das atividades, sendo o patrimoénio vertido de
fato para a Controlada USV foi de R$104.199.

Ativo

Circulante
Caixa ¢ equivalentes de caixa
Contas a receber e outros recebiveis
Estoques
Adiantamento a fornecedores
Impostos e contribui¢des a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Contas a receber e outros recebiveis
Impostos e contribui¢des a recuperar
Depositos judiciais
Impostos diferidos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

17

23.918
13.425
13.776
304

12

41

65

51.541

20.265
5.099
29

779
151.195
1.230

178.597

230.138




2.1

Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar
Provisdes e encargos trabalhistas
Obrigacoes fiscais
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher
Adiantamento de clientes
Total do passivo circulante
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar
Total do passivo nao circulante
Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Reserva de retencgao de lucros no balango
Total do patrimonio liquido
Total do passivo e patrimonio liquido

Albioma Codora Energia S.A.

Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em
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8.058
3.308
972
1.564
563

2

14.467

61.472
50.000

111.472

69.179
320
34.700

104.199

230.138

A coligada ¢ domiciliada na Rodovia GO 338, km 33, a esquerda km 4, zona rural, no
municipio de Goianésia — GO, tem como atividade a producdo e a comercializagdo de energia
elétrica e vapor, além de todos os derivados provenientes da cogeracdo de energia elétrica.

Albioma Esplanada Energia S.A.

A coligada ¢ domiciliada na Rodovia GO 080, km 185, zona rural, no municipio de Goianésia —
GO, tem como objeto a cogeracdo e comercializagdo de energia elétrica e vapor de agua,
gerados a partir da fonte de biomassa de cana-de-a¢licar e matérias-primas complementares,
podendo, ainda, praticar outros atos correlatos e afins ao seu objeto social, como a
comercializag@o de “créditos de carbono”. A joint venture foi constituida em dezembro de 2017
para receber os ativos da cogeragdo de energia da Unidade Jalles Machado em decorréncia da

negociagdo com a socia Albioma Participagdes do Brasil.

Base de preparacao

Declaraciao de conformidade e base de preparaciao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM?”) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as International
Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accouting Standards Board
(“IASB”), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, ¢ somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragao na

sua gestao.

A apresentacdo da Demonstra¢do do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é
requerida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informagao
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suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
historico como base de valor, que, no caso de ativos financeiros disponiveis para venda, outros
ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos) e ativos bioldgicos ¢ ajustado
para refletir a mensurag@o ao valor justo.

A preparacdo de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da
Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e t€m maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas € estimativas sdo significativas para as demonstrac¢des financeiras individuais e
consolidadas, estdo divulgadas na Nota 2.7.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 17
de junho de 2025.

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas contemplam a totalidade das operagdes
da Companhia Jalles Machado S.A e a respectiva equivaléncia patrimonial sobre suas
controladas e coligadas, cujo a Companhia possui influéncia significativa. As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas incluem as demonstragdes financeiras das suas
controladas nos exercicios findos em 31 de margo de 2024 e 2025, suas coligadas foram
mantidas como investimentos avaliados através de equivaléncia patrimonial, conforme nota
explicativa 2.3 e nota explicativa §..

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas contemplam as seguintes companhias:

Percentual de participacio

Entidades do Grupo Pais Classificacao 31/03/2025 31/03/2024
Santa Vitéria Agucar e Alcool Ltda. Brasil  Controlada 100% 100%
Albioma Codora Energia S.A. Brasil  Coligada 35% 35%
Albioma Esplanada Energia S.A. Brasil  Coligada 40% 40%
Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A. Brasil  Controlada - 100%
Purolim S.A. Brasil  Controlada - 100%
Jalles Bioenergia S.A. Brasil  Controlada Indireta - 100%

Base de consolidacio

Combinacées de negocios

Combinagoes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende defini¢do de um negocio o controle transferido para a
Companhia. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos € um negocio, a Companhia
avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input ¢ um
processo substantivo que juntos contribuam, significativamente, para a capacidade de gerar
output.
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A contraprestag@o transferida ¢ geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos
liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacdo ¢ testado anualmente
para avaliag@o de perda por reducdo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa
sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagdo sdo registrados no
resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados emissdo de instrumentos de divida
ou patrimonio.

A contraprestacao transferida inclui montantes referentes ao pagamento de pré-existentes. Esses
montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de
aquisicdo. Se a contraprestacdo contingente ¢ classificada como instrumento patrimonial, entao
ela ndo é remensurada e a liquidacdo ¢é registrada dentro do patrimonio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteracdes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

Controladas

A Companhia controla uma investida quando esta exposta a, ou tem direitos sobre, retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses
retornos por meio de seu poder sobre a investida. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a
data em que o controle deixa de existir.

Os investimentos em controladas sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades coligadas contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial

Percentual de participacio

Entidades do Grupo Pais Classificacao  31/03/2025 31/03/2024
Albioma Codora Energia S.A. Brasil Coligada 35% 35%
Albioma Esplanada Energia S.A. Brasil Coligada 40% 40%

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os
gastos com a transagdo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do
exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Transacoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transac¢des entre a Companhia e suas controladas, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagdes entre a Companhia e suas controladas, sdo eliminados para
fins das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Ganhos ndo realizados oriundos
de transag¢des com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na propor¢ao da participagdo da Companhia nas investidas. Perdas ndo realizadas
sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na extensao
em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.
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Mudangas nas politicas contabeis materiais

Classificacao dos passivos como circulante ou nfo circulante e passivos nao circulantes
com Covenants

A Companbhia adotou a classifica¢do de passivos como circulantes ou ndo circulantes (alteragoes
ao CPC 26/IAS 1) e passivos nao circulantes com covenants (alteragdes ao CPC 26/IAS 1) a
partir de 1° de abril de 2024. As alteracdes se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem
certos requisitos para determinar se um passivo deve ser classificado como circulante ou nao
circulante e exigem novas divulgagdes para passivos de empréstimos ndo circulantes que estdo
sujeitos a covenants dentro de 12 meses apos o periodo de relatorio. Isso resultou em uma
mudanca na politica contabil para a classificagdo de passivos que podem ser liquidados em
acoes proprias de uma entidade da Companhia. Anteriormente, a Companhia ignorava todas as
opgdes de conversdo de contraparte ao classificar os passivos relacionados como circulantes ou
nao circulantes. De acordo com a nova politica, quando um passivo inclui uma opg¢ao de
conversdo de contraparte pela qual o passivo pode ser liquidado por uma transferéncia das
proprias agdes de uma entidade da Companhia. A Companhia leva em consideragdo a opgao de
conversao ao classificar o passivo principal como circulante ou ndo circulante, a menos que a
opgao seja classificada como patrimonio liquido de acordo com o CPC 39/IAS 32. Os outros
passivos da Companhia ndo foram impactados pelas alteracdes. Apesar da mudanca na politica,
ndo ha impacto nas demonstragdes comparativas, pois a Companhia ndo tinha notas
conversiveis em aberto em 31 de margo de 2024.

Base de mensuracio
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

e Os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado sdo mensurados pelo valor justo; e

e Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de venda.

Moeda funcional

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que €
a moeda funcional da Jalles Machado S.A. e investidas. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia
e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas notas explicativas: 8 - Investimentos: determinagao se a
Companhia e suas controladas tem influéncia significativa sobre uma investida; 9 —
Imobilizado: se o valor justo dos ativos imobilizados, baseado no fluxo de caixa descontado de
seus beneficios para a Companhia supera seu valor contabil; 15. Impostos diferidos liquidos: se
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a projecao de resultados elaborada pela Companhia sera concretizada; 19 - Receita operacional
liquida: se a receita de agucar, etanol e levedura é reconhecido durante o periodo correto, ao
longo do tempo ou em um momento especifico no tempo; e 24 - Arrendamentos a pagar:
julgamento quanto ao exercicio do prazo de prorrogagdes de contratos de arrendamentos.

Incertezas sobre premissas e estimativas

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagéo ao
futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos, estao
contempladas a seguir:

Nota explicativa 9: Revisdo da vida 1til do imobilizado
A capacidade de recuperagao dos ativos que sdo utilizados nas atividades da Companhia e suas
controladas ¢ avaliada quando eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos de caixa
futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor liquido ¢
ajustado e sua vida util readequada para novos patamares.

Nota explicativa 10: Ativos biologicos
O valor justo do ativo biologico da Companhia representa o valor presente dos fluxos de caixa
liquidos estimados para este ativo, que é determinado por meio da aplica¢do de premissas
estabelecidas em modelos de fluxos de caixa descontados.

Nota explicativa 15: Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na
extensdo em que seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferengas
temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social
possam ser compensados. A recuperagdo do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no
final de cada exercicio e, quando ndo for mais provavel que os lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para permitir a recuperag@o de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é
ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.

Julgamento significativo da Administrag@o ¢ requerido para determinar o valor do tributo
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Nota explicativa 16: Provisdes para contingéncias
A Companhia e suas controladas sdo parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representam perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico e a avaliagdo dos advogados externos e internos.

Nota explicativa 24: Arrendamentos a pagar e parcerias agricolas a pagar
A Companbhia possui contratos de aluguel do parque industrial e contratos firmados com parceiros
agricolas referente a areas rurais exploradas em regime de parceria agricola para o cultivo de cana-
de-agucar e que obedecem ao disposto no Estatuto da Terra, os quais passaram a ser contabilizados
em conformidade com o conceito da norma contabil CPC 06 (R2) / IFRS 16 a partir de 1° de abril de
2019.
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Ao mensurar os passivos de arrendamento a Companhia desconta os pagamentos de
arrendamento utilizando uma taxa de desconto incremental. A determinagao da taxa de desconto
dos contratos envolve incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste nos saldos de passivos e ativos.

Mensuracgdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a
mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade
geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de
Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

A equipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se informacdo de terceiros, tais como cota¢des de corretoras ou servigos de precos, €
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagcdes atendem os requisitos dos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis “CPC”
International Financial Reporting Standards (IFRS), incluindo o nivel na hierarquia do valor
justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia ¢ suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma.

e Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

e Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e Nivel 3: Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do exercicio das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em
que ocorreram as mudangas.

Informagoes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragio dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa 8 — Investimentos
e Nota explicativa 10 - Ativos biologicos; e
e Nota explicativa 18 - Instrumentos financeiros.

Politicas contabeis materiais
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos
os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Moeda estrangeira
Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cdmbio nas datas das transagoes.

23



Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de margo de 2025

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Itens ndo
monetarios que sdo mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cAmbio na data da transagdo. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da reconversdo sdo geralmente reconhecidas no resultado.

b.  Receita operacional
O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, ¢ por
quanto a receita é reconhecida. Substitui o CPC - 30 (R1) / IAS 18 Receitas.

O Pronunciamento Técnico CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para
determinar se, quando, e por quanto a receita é reconhecida. Substitui todos os requisitos
atuais de reconhecimento de receita de acordo com as normas CPC’s. A nova norma
estabelece um modelo de cincos etapas para contabilizacdo das receitas decorrentes de
contratos com clientes:

(i)  Quando as partes de um contrato aprovarem este e estiverem comprometidas com seu
cumprimento;

(i1))  Quando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte relacionado aos bens a
serem entregues;

(iii))  Quando puder identificar os termos de pagamento para os bens transferidos;
(iv)  Quando o contrato possuir substancia comercial;

(v)  Quando for provavel que a Companhia recebera a contraprestagdo a qual tem direito. De
acordo com este pronunciamento, a receita deve ser reconhecida por um valor que reflete a
contrapartida a que uma Entidade espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou
servigos para um cliente.

c.  Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacgdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigagdo legal ou
construtiva de pagar esse montante em fungao de servigo passado prestado pelo empregado
e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

d. Acordos de pagamento baseado em acoes
O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos
aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento
no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa ¢ ajustado
para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condigdes de
servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como
despesa seja baseado no numero de prémios que efetivamente atendam as condi¢des de
servigo e de desempenho na data de aquisi¢ao (vesting date). Para os prémios de pagamento
baseado em agdes que ndo contenham condi¢des de aquisigdo (non-vesting conditions), o
valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em agdes ¢ mensurado
para refletir tais condigdes e nao sdo efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre
os resultados esperados ¢ os reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagdo aos direitos sobre a
valorizacdo das agdes, que sdo liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um
correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo ¢ remensurado a cada data de
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balango e na data de liquidacdo, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizagdo das
acgoes. Quaisquer mudangas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como
despesas de pessoal.

e. Subvencido governamental
Uma subvenc¢ao governamental é reconhecida no resultado ao longo do exercicio,
confrontada com as despesas que pretende compensar, em base sistemadtica, desde que
atendidas as condi¢des do Pronunciamento Técnico CPC 07 (R1) IAS 20 - Subvengdes e
Assisténcias Governamentais. Enquanto nao atendidos os requisitos para reconhecimento no
resultado, a contrapartida da subvencao governamental ¢ efetuada em conta especifica de
passivo e, posteriormente ao reconhecimento no resultado. A parcela reconhecida no
resultado é reclassificada entre as contas do patrimoénio liquido de lucros acumulados para
reserva de subvengdo para investimentos.

/- Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

Juros sobre aplicagdes financeiras e caixa restrito;

Receita de juros;

Ganhos/perdas com instrumentos financeiros derivativos;

Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;
Descontos concedidos; €

Despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos.

As receitas e as despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado através do método dos
juros efetivos.

A taxa de juros efetiva € a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos de
caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro para:

e O valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e O custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita e despesa de juros, a taxa de juros efetiva € aplicada ao valor contabil
bruto do ativo (quando o ativo ndo esta com redugdo ao valor recuperavel) ou ao custo
amortizado do passivo. No entanto, para ativos financeiros que sofreram perda de valor
recuperavel apds o reconhecimento inicial, a receita de juros € calculada aplicando a taxa de
juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro. Se o ativo ndo estiver mais com
reducdo no valor recuperavel de crédito, o calculo da receita de juros sera revertido para a
base bruta.

g. Imposto de renda e contribuicio social
Na Controladora, na controlada Santa Vitoria Acucar e Alcool Ltda. e na controlada indireta
Jalles Bioenergia S.A. o imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente e
diferido sdo calculados com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente de R$ 240 (anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro
tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de
prejuizos fiscais do imposto de renda e a base negativa de contribuigdo social, limitada a
30% do lucro tributavel no exercicio.

Nas demais controladas, o imposto de renda e a contribui¢ao social sdo apurados de acordo
com a legislacdo vigente do “lucro presumido”. Com base nesse regime, para fins de
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imposto de renda o lucro tributavel corresponde a 8% nas operacdes de vendas de
mercadorias e 32% nas operacdes de vendas de servigos acrescido de outras receitas
operacionais; para fins da contribuigdo social, o lucro tributavel corresponde a 12% nas
operagoes de vendas de mercadorias € 32% nas operagoes de vendas de servicos acrescido
de outras receitas operacionais. O imposto de renda ¢ calculado a aliquota de 15% sobre o
lucro presumido tributavel acrescido do adicional de 10% sobre o excedente de R$ 240
(anual).

Contribuigdo social - Calculado a aliquota de 9% sobre o lucro presumido tributavel.

A despesa com imposto de renda e contribuic@o social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos
exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se critérios legais forem
atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao as diferengas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e os usados para fins de tributagao.

Um ativo fiscal diferido ¢ reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais
diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferengas temporarias quando estas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do balango.

A mensuragdo dos ativos e passivos diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor
contabil de seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se alguns critérios forem
atendidos.

h.  Ativo bioldgico
Os ativos biologicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de
venda no momento do corte. Na determinagdo do valor justo foi utilizado o método de fluxo
de caixa descontado de acordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos.

As premissas significativas na determinacdo do valor justo dos ativos biologicos estdo
demonstradas na Nota 10. A mensuragao do valor justo dos ativos biologicos ¢ feita em
cada periodo de relatorio.
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O ganho ou perda na variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos sdo reconhecidos no
resultado do exercicio em que ocorrem, em linha especifica da demonstracdo do resultado,
denominada "Variagao do valor justo dos ativos biologicos". O valor da exaustdo dos ativos
biolodgicos ¢ mensurado pela quantidade do produto agricola cortado /vendido, avaliada por
seu valor justo.

i. Estoques
Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os
custos dos estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de produgédo e incluem
gastos incorridos na aquisi¢ao de estoques, custos de producao e transformagao e outros
custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes e condi¢des existentes.

O valor realizével liquido ¢ o prego estimado de venda no curso normal dos negocios,
deduzido dos custos estimados de conclusao.

O estoque de Créditos de Descarbonizagdo — CBIOS ¢ reconhecido pelo seu valor justo,
deduzido de quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel (impairment).

j-  Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisi¢do ou construgao,
deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, sdo
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

A Companhia e suas controladas optaram por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo
atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2010 (1° de abril de 2009). O
efeito apurado foi reconhecido em conta de reserva de avaliagdo patrimonial, no patrimonio
liquido da Companhia e é amortizado pela depreciagdo, alienagdo ou obsolescéncia dos
bens.

Quaisquer ganhos ¢ perdas na aliena¢do de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado.

(ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios economicos
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e
reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

(iii) Custos de manutengdo

O custo de reposicao de um componente do imobilizado ¢ reconhecido caso seja provavel
que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir e que o seu
custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido
reposto por outro ¢ baixado. Os custos de manuteng@o no dia a dia do imobilizado sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos.
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A Companhia realiza anualmente manuten¢des em sua unidade industrial, aproximadamente
no periodo de dezembro a margo. Os principais custos de manutencdo incluem custos de
mao de obra, materiais, servigos externos ¢ despesas gerais indiretas alocadas durante o
periodo de entressafra. Tais custos s@o contabilizados como um componente do custo do
equipamento e depreciados durante a safra seguinte. Qualquer outro tipo de gasto, que nao
aumente sua vida Util ou mantenha sua capacidade de moagem, é reconhecido no resultado

como despesa.

(iv) Depreciagido

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada
dos itens. A depreciagdo ¢é reconhecida no resultado e no custo de producdo. Terrenos nao
sdo depreciados.

Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida 0til estimada do bem e o
prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia e suas controladas obterdo a
propriedade do bem ao final do arrendamento.

Itens do ativo imobilizado s@o depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a

construgdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

As taxas médias anuais ponderadas para os exercicios corrente € comparativo sao as

seguintes:
Controladora Consolidado
Edificacdes 2% 3%
Magquinas, equipamentos e instalagdes 6% 8%
Veiculos e semirreboques 8% 9%
Obras em andamento n/a n/a
Mboveis, equipamentos e utensilios 13% 13%
Aeronave 5% 5%
Outros imobilizados 2% 4%
Lavoura de cana 20% 20%
Custo de Entressafra 100% 100%
Terrenos n/a n/a

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
encerramento de exercicio e ajustados caso seja apropriado.

k.  Ativos intangiveis

(1) Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela Companhia e que t€ém vidas uteis finitas
sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.

(1)  Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os

28



(iii)

Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de margo de 2025

outros gastos, incluindo marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Amortizagao

A amortizagao ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos
itens para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais
estimados. A amortizac¢do é reconhecida no resultado.

A vida util média estimada para o exercicio corrente e comparativos € de 5 anos.

Os métodos de amortizacdo, as vidas tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

l Instrumentos financeiros

()

(i)

Reconhecimento ¢ mensuragao inicial

O contas a receber de clientes é substancialmente decorrente da venda de agucar, ctanol,
saneantes e derivados de levedura ¢ reconhecido inicialmente na data em que foi originado a
transferéncia do controle dos produtos.

Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companbhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor
justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um
componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego da operagao.

Classificagdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao
VIJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
ndo ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestio de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a8 mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais;

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e
ndo for designado como mensurado ao VJR:
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E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja
mantido para negociagdo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente
por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa
escolha ¢ feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os
ativos financeiros derivativos (veja a nota explicativa 18. No reconhecimento inicial, a
Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao
VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avalia¢cdo do modelo de negocio

A Companbhia e suas controladas realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de
negdcios em que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negdcio ¢ gerido e as informacdes sdo fornecidas & Administragdo. As
informacdes consideradas incluem:

As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a
obtenc¢ao de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a durag@o de passivos
relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos;

Como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administracdo da Companhia e
suas controladas;

Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

Como os gerentes do negocio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracdo € baseada
no desempenho dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

A frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam
para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos de principal e de juros.
Para fins dessa avaliac@o, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo,
risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo
sobre se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢ao. Ao fazer
essa avaliagdao, a Companhia e suas controladas consideram:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

Os termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permiss@o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que
represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensagdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas néo
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
financeiros a resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, ¢
VIR reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

Ativos utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido
financeiros a por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas

custo cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
amortizado ganho ou perda no desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagcdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VIJR. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sio
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢
reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas
controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa

31



Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de margo de 2025

contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia e suas controladas realizam transag¢des em que transfere ativos reconhecidos
no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua
obrigacdo contratual ¢ retirada, cancelada ou expirada. A Companhia e suas controladas
também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

(iv) Compensagdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a inten¢do de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(v)  Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de
moeda, contratos a termo de commodities € swaps para proteger suas exposi¢des aos riscos
de variagdo de moeda estrangeira, taxa de juros e precos de commodities.

Derivativos embutidos sdao separados de seus contratos principais e registrados
separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios
sejam atingidos. A Companhia avaliou seus contratos e ndo identificou a existéncia de
derivativos embutidos.

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdo de hedge sdo mensurados
inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados
pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no resultado financeiro da
Companhia. Sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento
for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

m.  Capital social - Controladora

Acdes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de a¢des sdo reconhecidos como
redutores do patrimdnio liquido conforme o CPCO08 / IAS 32. Efeitos de impostos
relacionados aos custos dessas transagdes estdo contabilizadas conforme o (CPC 32) / IAS
12 - Tributos sobre o lucro.
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Dividendos
O estatuto social da Companhia determina um percentual ndo inferior a 25% dos lucros
liquidos ajustados nos termos da lei ao pagamento dos dividendos minimos obrigatorios.

n.  Reducio ao valor recuperavel (Impairment)

()

Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito
sobre:

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

A Companhia mensura a provisao para perdas esperadas em um montante igual a perda de
crédito esperada para toda a vida. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de
crédito esperadas, a Companhia e suas controladas consideram informagdes razoaveis e
passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso
inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica
da Companbhia e suas controladas, na avalia¢ao de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Companbhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumenta significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.

A Companbhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente
quando:

E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a
Companbhia e suas controladas, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se
houver alguma); ou

O ativo financeiro referente a cliente que estiver com dificuldades financeiras.

Ativos financeiros com problemas de recuperagao

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados ao
custo amortizado e se os titulos de divida mensurados ao valor justo através de outros
resultados abrangentes estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui
problemas de recuperagdo quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os
seguintes dados observaveis:

Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso;

Reestruturagdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condi¢des que ndo
seriam aceitas em condi¢des normais;

A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou

O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
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A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJIORA, a provisdo para perdas ¢ debitada no
resultado e reconhecida em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia e suas
controladas ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade
ou em parte. Com relagdo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas fazem uma
avaliac@o individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de
expectativa razoavel de recuperagdo. A Companhia nao espera nenhuma recuperagado
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos para a recuperagio
dos valores devidos.

(ii)  Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo
os ativos biolédgicos, propriedade para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, sdo
revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de
caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢é o maior entre o seu valor em uso ¢ o seu valor
justo menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos
que reflita as avalia¢des atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou
UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer agio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC
(ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Quanto aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas
somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida.

o. Provisoes
Uma provisdo ¢ reconhecida se, em fungdo de um evento passado, a Companhia e suas
Controladas t€ém uma obrigagao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira
confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagao.
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A Companbhia e suas Controladas reconhecem provisdo para demandas judiciais trabalhistas,
ambientais, civeis e tributarias. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes dos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo
de advogados internos e externos. As referidas provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais. Para mais detalhes, vide Nota 16.

p- Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negécios. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros. Na pratica, sdo reconhecidas, normalmente, ao valor da fatura
correspondente, ajustadas a valor presente quando aplicavel.

q- Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia e suas Controladas avaliam se um contrato ¢ ou
contém um arrendamento.

Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para
avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a
Companbhia e suas Controladas utiliza a defini¢do de arrendamento do CPC 06(R2) / IFRS
16.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento,
a Companhia e suas Controladas aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precgos individuais. No entanto, para os arrendamentos de
propriedades, a Companhia e suas Controladas optaram por ndo separar os componentes que
ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo
arrendamento como um Unico componente.

O reconhecimento de um direito de uso e um passivo de arrendamento ocorre na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o
local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos
termos e condi¢gdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a op¢do de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida 1til do ativo subjacente,
que ¢ determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito
de uso ¢ periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento.
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O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia e de suas Controladas. Geralmente ¢
utilizada a taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos pela taxa de juros
ponderada de suas operagdes de empréstimos e financiamentos.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

e Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e

e O preco de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa opcao, ¢ pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragio nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia e
suas Controladas alterar sua avaliagdo se exercera uma op¢ao de compra, extensao ou
rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contdbil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a
esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

r.  Mensuracio do valor justo
Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de
mensuragdo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a
Companbhia e suas controladas tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o
seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o proprio risco de crédito da Companhia e suas controladas.

Uma série de politicas contabeis e divulgagdes da Companhia e suas controladas requerem a
mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como ndo financeiros
(veja nota explicativa 2.5).

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um
instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um
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mercado ¢ considerado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com
frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificacdo de forma
continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas
utilizam técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e
minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora
todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma
transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra € um prego
de venda, a Companhia e suas controladas mensuram ativos com base em precos de compra
e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial ¢
normalmente o prego da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida.
Se a Companhia e suas controladas determinarem que o valor justo no reconhecimento
inicial difere do preco da transagdo e o valor justo ndo ¢ evidenciado nem por um preco
cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliacdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sdo julgados como insignificantes
em relacdo a mensuragdo, entdo o instrumento financeiro ¢ mensurado inicialmente pelo
valor justo ajustado para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o
preco da transagdo. Posteriormente, essa diferenga é reconhecida no resultado numa base
adequada ao longo da vida do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliagdo é
totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacéo ¢ encerrada, o que
ocorrer primeiro.

s.  Custos de transacio empréstimos
Custos de transacdo diretamente relacionados a empréstimos e financiamentos, de acordo
com o CPC 08 / IAS 32 sao inicialmente reconhecidos com redutor do passivo.
Subsequentemente sdo apropriados ao resultado financeiro da Companhia de acordo com a
fluéncia do prazo do contrato de financiamento ao qual esta relacionado, de modo que os
encargos financeiros reflitam o efetivo custo do instrumento financeiro e ndo somente a taxa
de juros contratual do instrumento.

t.  Lucro por acao
Em conformidade com o CPC 41 / IAS 33, a Companhia presenta o lucro basico e o lucro
diluido atribuido aos detentores das ag¢des ordinarias da Companbhia.

O lucro basico e o lucro diluido por agdo sdo calculados pela divisdo resultado do exercicio
da Companhia pelo nimero médio ponderado de a¢des ordinarias em poder dos acionistas
durante o periodo.

O ntimero médio ponderado de a¢des ordindrias totais em poder dos acionistas (em
circulacao) durante o periodo ¢ o nimero de ag¢des ordindarias totais com os acionistas no
inicio do periodo, ajustado pelo niumero de agdes ordinarias readquiridas ou emitidas
durante o periodo multiplicado por fator ponderador de tempo. O fator ponderador de tempo
¢ o nimero de dias que as acdes totais, exceto as em tesouraria, estdo com o0s acionistas
como propor¢do do niimero total de dias do periodo

u. Informacdes por segmento
Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia e suas controladas que
desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas,
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incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes da
Companhia e suas controladas. Todos os resultados operacionais sdo revistos
frequentemente pela Diretoria Executiva para decisdes sobre os recursos a serem alocados
ao segmento e para avaliag@o de seu desempenho, para o qual informagdes financeiras
individualizadas estdo disponiveis.

As informagdes por segmento em conformidade com o CPC 22 / IFRS 8 sdo apresentadas
na nota explicativa 27.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de abril de
2025. A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas
demonstrac¢des financeiras.

A. IFRS 18 Apresentacio e Divulgacdo das Demonstragoes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatérios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo
introduz os seguintes novos requisitos principais.

* As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sio
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma
Unica nota nas demonstrag¢des financeiras.

* Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragoes
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstracdo dos
fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta
avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

B. Outras Normas Contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia:

* Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21);

* Classificacao e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7)
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixas e bancos em moeda local 2.566 623 2.779 9.061

Caixas ¢ bancos em moeda estrangeira 289 32.071 289 32.071

Bancos com partes relacionadas (a) (Nota 26) 679 492 680 948

Aplicagdes financeiras de liquidagdo imediata (b) 1.053.911 936.550 1.156.122 957.110
Aplicagdes financeiras de liquidagdo imediata

com partes relacionadas (a) e (¢) (Nota 26) 77.472 10.344 77.472 50.673

1.134.917 980.080 1.237.342 1.049.863

A Companhia e suas controladas consideram como caixa e equivalentes de caixa os saldos provenientes das contas
correntes e aplicagdes financeiras com vencimentos inferiores a 90 dias prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

Saldo correspondente a conta corrente ¢ aplicagdes financeiras concedidos 8 Companhia, remunerados a taxas de
mercado, variando de 98% a 106% do CDI, do Banco Coopercred - Cooperativa de Crédito da qual a Companhia é
quotista.

As aplicagdes financeiras de curto prazo sdo de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa e que esta sujeito a insignificante risco de mudancga de valor. Essas aplicagdes financeiras
referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsito Bancario (CDB) que, exceto as de natureza diaria
automatica, sdo indexados a taxa de mercado com base em variagdo percentual de 82% a 104% (100% a 108,5% em
31 de marco de 2024) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Essas aplicacdes tém as mesmas caracteristicas das aplicagdes comentadas no item (a) anterior e referem-se
substancialmente a Recibo de Deposito Cooperativo (RDC), indexadas a variacdo de 98% a 106% do Certificado de
Deposito Interbancario (CDI) (98% a 100% em 31 de margo de 2024).

A Companhia e suas controladas tém como principio trabalhar com institui¢des financeiras que
apresentam rating “AA” ou superior avaliados por institui¢cdes de referéncia, tais como S&P
Global Ratings, Fitch Ratings e Moody's Investors Service.

A exposic¢do da Companhia e de suas Controladas a riscos de crédito, taxa de juros e uma

analise de sensibilidade relacionados a caixa e equivalentes de caixa ¢ divulgada na nota
explicativa n® 18.

Caixa restrito

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Aplicagdes financeiras 3.299 17.264 3.299 17.264
Fomentar (a) - 881 - 881
Fundos de reserva (b) 1.549 1.437 1.549 1.437

4.848 19.582 4.848 19.582
Ativo circulante 3.486 17.453 3.486 17.453
Ativo ndo circulante 1.362 2.129 1.362 2.129

Valor aplicado referente a 10% do incentivo fiscal obtido. De acordo com as regras do Fomentar o montante aplicado
s0 podera ser utilizado para liquidagao antecipado do tributo devido.

Referem-se a aplicagdes em Fundos de Investimentos de Renda Fixa referenciados ao DI. De acordo com alguns
contratos de empréstimo de longo prazo, a Companhia ¢ obrigada a manter uma conta bancaria separada para a
cobranga das contas a receber, que sdo liberadas no dia util seguinte, sujeitas a aprovacao do credor (contas bancarias
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vinculadas a financiamentos). O dinheiro retido na conta bancaria separada foi classificado como caixa restrito na
demonstracdo da posigdo financeira. Os valores foram aplicados em reais ¢ ndo sofrem riscos significantes de

oscilagdes de valores.

O caixa restrito possui a finalidade de garantir as operagdes de empréstimos e financiamentos,
cujas operacdes normalmente sdo liquidadas em periodo maior do que 90 dias.

A movimentac¢do em caixa restrito durante o periodo deu-se conforme abaixo:

Saldo em 31 de marco de 2023
Aplicagoes

Rendimentos

Resgates

Saldo em 31 de margo de 2024
Aplicagoes

Rendimentos

Resgates

Saldo em 31 de marco de 2025

5 Contas a receber e outros recebiveis

Contas a receber
Contas a receber - Partes relacionadas (Nota 26)

Outros recebiveis - Partes relacionadas (Nota 26)
Outros recebiveis (a)

Circulante
Nio circulante

Controladora Consolidado

21.760 21.760

40.594 40.594

3.553 3.553

(46.325) (46.325)

19.582 19.582

3.575 3.575

1.283 1.283

(19.592) (19.592)
4.848 4.848
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
66.120 75.685 131.267 122.312
30 86 29 82
66.150 75.771 131.296 122.394
- 747 - 222
9.314 10.469 9.845 57.991
9314 11.216 9.845 58.213
75.464 86.987 141.141 180.607
67.491 77.148 90.249 126.075
7.973 9.839 50.892 54.532

A exposi¢ao da Companhia a riscos de crédito e cambio e a analise de sensibilidade para os
ativos e passivos estdo apresentadas na Nota Explicativa n® 18.

O saldo das contas a receber por data de vencimento esta assim apresentado:

A vencer

Vencido de 1 a 30 dias
Vencido de 31 a 60 dias
Vencido de 61 a 90 dias
Vencido de 91 a 180 dias
Vencido de 181 a 365 dias
Vencido ha mais de 365 dias

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
64.554 64.208 124.352 150.764
8.417 21.735 8.857 28.337
1.063 758 1.074 1.008
1.007 58 1.008 72
423 169 5.801 364
- 59 44 60
- - 5 2
75.464 86.987 141.141 180.607

A provisdo para perda estimada com créditos de liquidag@o duvidosa é considerada suficiente
pela administrag@o para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber e a movimentagao ¢

assim demonstrada:
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial (2.886) (885) (2.886) (885)
Perda estimada (1.623) (2.070) (1.623) (2.070)
Baixa 1.686 10 1.686 10
Efeito de conversdao de moeda estrangeira 91) 59 91 59
(2.914) (2.886) (2.914) (2.886)

O saldo das contas a receber de clientes por regido geografica esta representado como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Mercado Externo
América do Norte 25.699 17.539 25.699 17.539
América do Sul (ex-Brasil) 175 75 175 75
Europa 12.673 1.108 17.692 1.108
Oriente Médio e Asia - 134 - 134
38.547 18.856 43.566 18.856

Mercado interno

Centro-Oeste 6.573 17.016 34.165 20.186
Nordeste 6.365 19.822 23.275 27.348
Norte 2.960 9.245 10.613 12.635
Sudeste 11.055 10.118 36.533 41.525
Sul 650 714 3.409 1.844
27.603 56.915 107.995 103.538
Total Geral 66.150 75.771 151.561 122.394

No exercicio findo em 31 de marco de 2025, o impacto das provisoes e reversdes de provisoes
para perda estimada foi a despesa de R$ 28 na controladora e no consolidado (despesa de R$
2.001 na controladora e no consolidado, no mesmo periodo de 2024).

Estoques

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Actcar 61.665 59.665 61.916 59.665
Etanol 30.347 60.411 47.371 78.617
Outros produtos acabados 1.140 1.851 5.757 1.851
Créditos de descarbonizagdo - CBIOS (*) 12.883 5.059 16.632 6.025
Produtos em elaboragdo 1.502 1.326 1.502 1.326
Almoxarifado 46.033 44.661 79.413 77.364
153.570 172.973 212.591 224.848

RenovaBio — Cbios: Em 31 de margo de 2025, a Companhia possuia 65.672 CBIOs emitidos e ainda ndo
comercializados (59.647 CBIOs em 31 de margo de 2024). Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2025, foram
comercializados 332.315 CBIOs (611.070 no exercicio findo em 31 de mar¢o em 2024), classificados em receitas
operacionais. A comercializacdo destes titulos, apds sua escrituragdo, ocorre principalmente com as distribuidoras de
combustiveis, que possuem metas de aquisi¢do estabelecidas pelo RenovaBio. Instituida pela Lei n® 13.576/2017, o
RenovaBio ¢ a Politica Nacional de Biocombustiveis. O principal instrumento do RenovaBio ¢ o estabelecimento de
metas nacionais anuais de descarbonizacdo para o setor de combustiveis, de forma a incentivar o aumento da
produgdo e da participagdo de biocombustiveis na matriz energética de transportes do pais.

As distribuidoras de combustiveis deverdo comprovar o cumprimento de metas individuais compulsorias por meio da
compra de Créditos de Descarbonizacdo (CBIO), negociavel em bolsa, derivado da certificacdo do processo
produtivo de biocombustiveis com base nos respectivos niveis de eficiéncia alcangados em relagdo a suas emissdes.

Devido a sazonalidade das operagdes do setor sucroenergético, os estoques de produtos
acabados tendem a aumentar durante o periodo de safra a fim de sustentar a comercializagdo no
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periodo de entressafra. Ao fim do exercicio os estoques de produtos acabados estdo em seus
niveis mais baixos.

Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢do ou de produgdo e ndo excedem ao
valor de realizagao liquido.

Determinados itens de almoxarifado considerados de baixa rotatividade foram objeto de
constitui¢cdo de provisdo para estoque com lenta movimentagdo. A movimentacao das referidas
perdas ¢ demonstrada conforme abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial (3.764) (3.652) (13.343) (6.312)
Perda estimada (2.092) (2.415) (4.194) (10.704)
Reversdo e baixa 1.605 2.303 7.058 3.673
(4.251) (3.764) (10.479) (13.343)

Impostos e contribuicdes a recuperar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
PIS e COFINS (a) 38.521 17.537 147.537 116.882
ICMS (b) 30.888 23.207 38.487 34.994
1PI 2.098 2.368 2.098 2.368
INSS - - - 215
ISS 493 - 493 -
72.000 43.112 188.615 154.459
Circulante 51.537 30.882 63.936 52.423
Nio circulante 20.463 12.230 124.679 102.036

Créditos originados da cobrang¢a ndo cumulativa do PIS e da COFINS

Os saldos sdo referentes as aquisi¢des de insumos, partes de pegas utilizadas na manutengdo das instalagdes industriais
¢ da frota agricola, servigos de manuteng@o das instalagdes industrial e agricola, fretes e armazenamento nas operagdes
de vendas, energia elétrica, e outros créditos, sobre aquisi¢des de maquinas e equipamentos e edificagdes e construgdes
destinados a produg@o. Estes créditos poderdo ser compensados com outros tributos federais; e

O saldo ¢ composto, substancialmente, pelo crédito outorgado apurado na comercializagdo de etanol anidro (IN n°
493/01-GSF, de 6 de julho de 2001) e créditos apurados nas operagdes de aquisi¢ao de bens integrantes do ativo
imobilizado, que estdo sendo realizados na razdo de 1/48, podendo ser compensado com tributos da mesma natureza.

Investimentos

A Companbhia registrou ganho de R$ 2.063 em 31 de margo de 2025 (R$ 96.264 em 31 de
margo de 2024) de equivaléncia patrimonial em suas controladas e coligadas, e ganho de R$
8.325 no consolidado em 31 de margo de 2025 (R$ 13.146 no consolidado em 31 de margo de
2024).

Nenhuma das controladas reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial tem suas ag¢des
negociadas em bolsa de valores. O quadro abaixo apresenta um resumo das informagdes
financeiras em controladas e coligadas:
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Investimento em controladas e coligadas
avaliada por equivaléncia patrimonial
Jalles Machado Empreendimentos Imobilidrios S.A. - 90.826 - -
Albioma Codora Energia S.A. 51.097 52.746 51.097 52.746
Albioma Esplanada Energia S.A. 32.349 32.806 32.349 32.806
Santa Vitéria Agucar e Alcool Ltda. 1.550.841 1.361.245 - -
PUROLIM S.A. (314) - -
1.634.287  1.537.309 83.446 85.552
Outros investimentos (d) 5.146 3.113 5.149 4.100
1.639.433  1.540.422 88.595 89.652

a. Movimentacao dos saldos de investimentos em controladas e coligada

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de margo de 2023 1.276.278 79.541
Aumento de capital em investida 201.999 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 118.791 13.146
Amortizagao da mais valia - USV (22.527) -
Dividendos propostos em assembleia (37.232) (7.135)
Saldo em 31 de marco de 2024 1.537.309 85.552
Aumento de capital em investida 225.778 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.561 8.325
Amortiza¢do da mais valia - USV (3.834) -
Dividendos propostos em assembleia (33.726) (10.431)
Incorporagédo de investida (92.801) -
Saldo em 31 de marco de 2025 1.634.287 83.446
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b. Informacées das investidas

Os quadros abaixo apresentam um sumario das informagdes financeiras das controladas e coligada.

Passivos

Ativos Ativos nao Total de Passivos nao Total de Patrimonio
Participacio circulantes circulantes ativos circulantes circulantes passivos liquido

31 de marco de 2025
Albioma Codora Energia S.A. (coligada) 35,00% 25.877 117.895 143.772 41.059 66.583 107.642 36.130
Albioma Esplanada S.A. (coligada) 40,00% 23.818 64.714 88.532 31.616 17.556 49.172 39.360
Santa Vitoria Agtcar e Alcool LTDA 100,00% 378.019 1.917.313 2.295.332 197.491 606.781 804.272 1.491.060
427.714 2.099.922 2.527.636 270.166 690.920 961.086 1.566.550

Passivos

Ativos Ativos nao Total de Passivos niao Total de Patrimonio
Participacéo circulantes circulantes ativos circulantes  circulantes passivos liquido

31 de marco de 2024
Albioma Codora Energia S.A. (coligada) 35,00% 21.691 123.358 145.049 26.753 77.456 104.209 40.840
Albioma Esplanada S.A. (coligada) 40,00% 28.384 70.326 98.710 33.924 24.284 58.208 40.502
Santa Vitoria Agucar e Alcool LTDA 100,00% 285.611 1.676.263 1.961.874 211.765 452.477 664.242 1.297.632
Jalles Machado Empreend. Imob. S.A. 100,00% 44.389 55.706 100.095 9.269 - 9.269 90.826
PUROLM S.A. 100,00% 205 7 212 2 524 526 (314)
380.280 1.925.660 2.305.940 281.713 554.741 836.454 1.469.486

44



Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de margo de 2025

Resultado do exercicio findo em 31 de marco de 2025

Lucro  Equivaléncia
31 de marco de 2025 Participacéao Receitas Despesas  (prejuizo) patrimonial
Albioma Codora Energia S.A. 35,00% 68.176 (58.661) 9.515 3.330
Albioma Esplanada S.A. 40,00% 60.715 (48.227) 12.488 4.995
Santa Vitoria Agucar e Alcool LTDA 100,00% 655.389 (692.900) (37.511) (37.511)
Jalles Machado Empreend. Imob. S.A. 100,00% 32.179 (5.216) 26.963 26.963
PUROLIM S.A. 100,00% - (50) (50) (50)
816.459 (805.054) 11.405 (2.273)
Resultado do exercicio findo em 31 de marco de 2024
Lucro  Equivaléncia
31 de margo de 2024 Participagao Receitas Despesas  (prejuizo) patrimonial
Albioma Codora Energia S.A. 35,00% 56.046 (42.288) 13.758 4.815
Albioma Esplanada S.A. 40,00% 58.515 (37.688) 20.827 8.331
Santa Vitoria Agticar e Alcool LTDA 100,00% 503.185 (452.677) 50.508 50.508
Jalles Machado Empreend. Imob. S.A. 100,00% 38.709 (6.014) 32.695 32.695
PUROLIM S.A. 100,00% - (85) (85) (85)
656.455 (538.752) 117.703 96.264
Dividendos a receber
Albioma Albioma
Controladora Jalles Machado Codora Esplanada
Empreend. Imob. Energia Energia
S.A. S.A. S.A. Total
Saldo em 31 de marco de 2023 7.444 - 2.215 9.659
Dividendos a receber 30.097 3.247 3.888 37.232
Recebimentos de dividendos (29.776) (1.042) (2.215) (33.033)
Compensag@o com adiantamento - (2.205) - (2.205)
Saldo em 31 de marco de 2024 7.765 - 3.888 11.653
Dividendos a receber 23.295 4.980 5.451 33.726
Recebimentos de dividendos (31.060) (2.800) (6.729) (40.589)
Saldo em 31 de marco de 2025 - 2.180 2.610 4.790
Albioma Albioma
Consolidado Codora Energia Esplanada
S.A. Energia S.A. Total
Saldo em 31 de marco de 2023 - 2.215 2.215
Dividendos a receber 3.247 3.888 7.135
Recebimentos de dividendos (1.042) (2.215) (3.257)
Compensag@o com adiantamento (2.205) - (2.205)
Saldo em 31 de marco de 2024 - 3.888 3.888
Dividendos a receber 4.980 5.451 10.431
Recebimentos de dividendos (2.800) (6.729) (9.529)
Saldo em 31 de marco de 2025 2.180 2.610 4.790
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A Companhia possui participagdo em outros investimentos avaliados a custo e a valor justo. Em
31 de margo de 2025 e 2024 estas participagdes estdo representadas nos quadros seguintes:

Participacido em outras empresas avaliadas a custo
CCLA do Vale do Sao Patricio LTDA

Participacio em outras empresas avaliadas a valor justo

ENGIE Brasil Energia S/A
Centrais Elétricas Brasileiras - ELETROBRAS

Total de outros investimentos
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
5.039 3.093 5.042 4.080
5.039 3.093 5.042 4.080

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
21 20 21 20
86 - 86 -
107 20 107 20
5.146 3.113 5.149 4.100
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Imobilizado
Miquinas, Moveis,
equipamentos e Veiculos e Obras em equipamentos e Outros Lavoura de

Controladora Edificacoes instalacoes semirreboques andamento (a) utensilios Aeronave imobilizados cana Terrenos Total
Custo
Saldo em 31 de marco de 2023 125.993 778.976 92.809 214.222 53.688 6.547 8.490 638.047 1.509 1.920.281
Aquisi¢des do periodo - 36.702 8.766 107.485 3.655 - 6.475 192.436 - 355.519
Aquisigdes custo de manutengido 152.808 152.808
Baixas - (195.576) (5.795) (167) (246) - (206) (116.795) - (318.785)
Transferéncias 69.108 147.798 175 (217.414) 2.690 - (2.357) - - -
Saldo em 31 de marg¢o de 2024 195.101 920.708 95.955 104.126 59.787 6.547 12.402 713.688 1.509 2.109.823
Adigao por incorporagao 30.096 88.605 - - - - - - 367 119.068
Aquisigdes do periodo 140 26.244 11.830 64.349 4.328 - 1.332 176.164 369 284.756
Aquisigdes custo de manutengido - 140.955 - - - - - - - 140.955
Baixas (56) (145.252) (4.124) (503) (374) - (77) (68.641) - (219.027)
Transferéncias 10.656 49.938 - (57.479) 2.858 - (5.973) - - -
Saldo em 31 de marco de 2025 235.937 1.081.198 103.661 110.493 66.599 6.547 7.684 821.211 2.245 2.435.575
Depreciacio
Saldo em 31 de marco de 2023 (23.098) (240.104) (35.586) - (25.414) (1.476) (3.724) (196.878) - (526.280)
Depreciagdes do periodo (3.337) (38.442) (6.807) - (6.415) (312) (284) (116.453) - (172.050)
Depreciagdo custo de manutengéo (163.277) (163.277)
Baixas - 187.511 4.076 - 144 - 153 116.777 - 308.661
Saldo em 31 de marco de 2024 (26.435) (254.312) (38.317) - (31.685) (1.788) (3.855) (196.554) - (552.946)
Adigéo por incorporagdo (8.888) (59.602) - - - - - - - (68.490)
Depreciagdes do periodo (4.768) (49.046) (7.127) - (6.414) 311) (337) (130.778) - (198.781)
Depreciagdo custo de manutengdo - (153.883) - - - - - - - (153.883)
Baixas 17 136.370 2.285 - 225 - 52 68.641 - 207.590
Saldo em 31 de marco de 2025 (40.074) (380.473) (43.159) - (37.874) (2.099) (4.140) (258.691) - (766.510)
Valor contabil liquido
31 de margo de 2024 168.666 666.396 57.638 104.126 28.102 4.759 8.547 517.134 1.509 1.556.877
31 de margo de 2025 195.863 700.725 60.502 110.493 28.725 4.448 3.544 562.520 2.245 1.669.065
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Miquinas, Moveis,
equipamentos e Veiculos e Obras em equipamentos e Outros

C lidado Edificacoes instalacoes semirreboques andamento (a) utensilios Aeronave imobilizados Lavouras Terrenos Total
Custo
Saldo em 31 de margo de 2023 367.466 2.075.028 130.621 218.210 59.669 6.547 27.409 1.052.233 11.997 3.949.180
Aquisigdes do periodo 449 72.622 9.664 236.606 4.106 - 21.355 309.279 - 654.081
Aquisigdes custo de manutengdo - 204.847 - - - - - - - 204.847
Baixas (29.069) (198.695) (5.795) (167) (246) - (24.597) (116.795) - (375.364)
Transferéncias 89.431 128.625 175 (218.187) 2.314 - (2.358) - - -
Saldo em 31 de margo de 2024 428.277 2.282.427 134.665 236.462 65.843 6.547 21.809 1.244.717 11.997 4.432.744
Aquisigdes do periodo 3.753 55.129 23.338 135.437 4414 - 3.045 297.278 370 522.764
Aquisigdes custo de manutengdo - 211.644 - - - - - - - 211.644
Baixas (791) (147.927) (4.123) (503) (374) - (77) (68.641) - (222.437)
Transferéncias 76.610 164.898 7.709 (230.544) 4.336 - (23.009) - - -
Saldo em 31 de margo de 2025 507.849 2.566.171 161.589 140.852 74.219 6.547 1.768 1.473.354 12.367 4.944.715
Depreciacao
Saldo em 31 de marco de 2023 (99.403) (997.220) (48.356) - (29.638) (1.476) (8.688) (308.207) - (1.492.988)
Depreciagdes do periodo (7.703) (111.791) (17.325) - (6.801) 312) (5.286) (206.171) - (355.389)
Depreciagdo custo de manutengdo - (212.633) - - - - - - - (212.633)
Baixas 26.135 190.630 4.076 - 144 - 10.183 116.777 - 347.945
Saldo em 31 de margo de 2024 (80.971) (1.131.014) (61.605) - (36.295) (1.788) (3.791) (397.601) - (1.713.065)
Depreciagdes do periodo (10.040) (98.359) (9.892) - (6.840) 311) (8.329) (209.555) - (343.326)
Depreciagdo custo de manutengdo - (203.061) - - - - - - - (203.061)
Baixas 25 138.584 2.285 - 225 - 52 68.643 - 209.814
Transferéncias (985) - - - (@) - 992 - - -
Saldo em 31 de margo de 2025 (91.971) (1.293.850) (69.212) - (42.917) (2.099) (11.076) (538.513) - (2.049.638)
Perdas: reducio ao valor recuperavel
Saldo em 31 de marco de 2023 - - - - - - - (199.065) - (199.065)
Adigdes: combinagdes de negdcios - - - - - - - - - -
Reversao das perdas por redugao ao valor
recuperavel - - - - - - - 199.065 - 199.065
Saldo em 31 de dezembro de 2024 e
2025 - - - - - - - - - -
Valor contabil liquido
31 de margo de 2024 347.306 1.151.413 73.060 236.462 29.548 4.759 18.018 847.116 11.997 2.719.679
31 de margo de 2025 415.878 1.272.321 92.377 140.852 31.302 4.448 (9.308) 934.841 12.367 2.895.078
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Em 31 de margo de 2025 o montante de R$ 330.983 (R$ 337.942 em 2024) do ativo
imobilizado da Controladora e Consolidado corresponde a maquinas e equipamentos agricolas,
veiculos, maquinas e equipamentos industriais e propriedades que foram dados em garantia em
operagoes de financiamentos bancarios junto as institui¢cdes financeiras.

Em 20 de junho de 2024 a Companhia iniciou a fase de testes da fabrica de agticar da Unidade
de Santa Vitoria. A operacdo efetiva foi iniciada no segundo trimestre da safra 2024/25, quando
a Controlada comecou a reconhecer os custos de depreciacao dos investimentos realizados.

Resultado da baixa de imobilizado

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2025, a Companhia baixou itens do ativo
imobilizado com o valor de custo liquido de R$ 11.437 na Controladora e R$ 12.623 no
Consolidado tendo auferido receita de R$ 6.549 na Controladora e R$ 6.654 no Consolidado.
No mesmo periodo do exercicio anterior foi reconhecido o custo liquido dos imobilizados
baixados no montante de R$ 10.197 na controladora e R$ 27.491 no consolidado e receita pela
venda de ativos imobilizados de R$ 9.717 na Controladora e R$ 14.059 no Consolidado. Os
resultados liquidos dessas baixas foram reconhecidos como parte de outras receitas operacionais
na demonstra¢do do resultado.

Reducio ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2025 a Companhia nédo identificou a existéncia de
indicadores de que determinados ativos poderiam estar acima do valor recuperavel em suas
demonstrac¢des financeiras individuais.

Durante o exercicio anterior, a Administracdo da Companhia revisitou suas premissas ¢
estimativas para perdas ao valor recuperavel da lavoura de cana da Unidade de Santa Vitoria,
revertendo o valor integral de R$199.065 de provisdo para recuperabilidade do respectivo ativo,
uma vez que a nova avalia¢do constatou que as os novos cenarios de produtividade do canavial,
aproveitamento industrial e incremento no mix de produtos a serem comercializados com a
implementacdo de uma fabrica de agucar resultaram em valor recuperavel superior ao valor
contabil dos ativos imobilizados ¢ da lavoura de cana-de-agtcar.

O valor em uso do ativo imobilizado da Unidade Santa Vitoria, incluindo o canavial foi
avaliado em 31 de margo de 2024 pela metodologia do Fluxo de Caixa da Firma (FCFF) onde
foram consideradas as seguintes premissas:

e Taxa de desconto: WACC nominal de 10,6% ao ano

e Crescimento na perpetuidade (g): 3,4%

e Analise de sensibilidade (variag@o na taxa de desconto):
10,3%: valor em uso de R$ 1.204.481 mil (valor maximo)
10,6%: valor em uso de R$ 1.145.934 mil (valor médio)
10,9%: valor em uso de R$ 1.092.265 mil (valor minimo)

A mensuragdo a valor justo da Lavoura de Cana esta classificada como nivel 3 - Ativos e
passivos cujos precos ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sao amparados
por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

Ativo biologico

O ativo bioldgico deve ser mensurado ao valor justo menos a despesa de venda no momento do
reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia, exceto para os casos em que
o valor justo ndo pode ser mensurado de forma confiavel.
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Os ativos biologicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé)
produzidos nas lavouras de cana-de-agucar (planta portadora), que serdo utilizadas como
matéria-prima na produgdo de agucar e etanol no momento da sua colheita. Esses ativos sdo
mensurados pelo valor justo menos as despesas de vendas.

A mensuragao a valor justo do ativo bioldgico esta classificada como nivel 3 - Ativos e passivos
cujos precos ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um
mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

O valor justo do produto agricola colhido ¢ determinado pelas quantidades colhidas, valorizadas
pelo valor do CONSECANA projetado em 31 de margo de 2025, com base nos pregos
deflacionados dos futuros de agucar, etanol ¢ taxa de dolar extraidos de cotagoes atuais da bolsa
de Nova York e da BM&F (B3).

O valor justo dos ativos biologicos foi determinado utilizando-se a metodologia de fluxo de
caixa descontado, considerando basicamente as seguintes premissas:

Receita bruta: obtidas pela multiplicacdo entre o (i) volume da cana estimada: calculados com
base na produtividade prevista (ton/ha) multiplicado pelas areas estimadas de colheita (ha); e (i)
prego unitario (R$/ton): composto pela quantidade total de agucar recuperavel - ATR (kg)
multiplicado pelo valor do kg de ATR.

A abertura das premissas utilizadas na determinacao da receita bruta sdo:

Controladora Consolidado
Impacto no valor justo dos

2025 2024 2025 2024 ativos biolégicos
Area estimada de colheita 65.372 64.598 103.404 100.709 Aumenta a premissa,
(hectares) aumenta o valor justo
Produtividade prevista (ton. de 96,08 94.22 89.92 87.80 Aumenta a premissa,
cana/hectares) (i) aumenta o valor justo
Quantidade total de agucar Aumenta a premissa,
recuperdvel - ATR (kg) (ii) 133,60 131,83 135,38 134,12 entao valor justo
Valor do kg de ATR (iii) 1,3738 1,2666 1,3358 1,2460 ~ /\umentaapremissa,

aumenta o valor justo

O volume de produgio de cana-de-agucar a ser cortada e a sua produtividade, medida em toneladas por hectare e
nivel de concentragdo de aglicar - ATR, foram estimados considerando a média de produtividade projetada do
canavial por idade de corte.

O valor do Kg de ATR ¢ calculado com base na metodologia do CONSECANA - Conselho dos Produtores de Cana-
de-agucar, Actcar e Alcool do Estado de Sdo Paulo (CONSECANA) a partir de analises de mercado futuro mercado
futuro da cana-de agucar, o qual ¢ estimado com base previsdes e estimativas de pregos futuros do agtucar e do etanol
e saidas de caixa representadas pela previsdo de custos necessarios para que ocorra a transformagéo biologica da
cana-de-agucar (tratos culturais) até a colheita; custos com a colheita/Corte, Carregamento e Transporte - CCT; custo
de capital (terras e maquinas e equipamentos); custos de arrendamento e parceria agricola; e impostos incidentes
sobre o fluxo de caixa positivo.

Saidas de caixa representadas pela previsao de custos necessarios para que ocorra a
transformacdo biologica da cana-de-agucar (tratos culturais) até a colheita; custos com a
colheita/Corte, Carregamento e Transporte - CCT; custo de capital (terras € maquinas e
equipamentos); custos de arrendamento e parceria agricola; e impostos incidentes sobre o fluxo
de caixa positivo.
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Todos os gastos relativos a obtencao do produto agricola derivado de ativo biologico avaliado a
valor justo menos despesas de venda sdo considerados como despesa do periodo quando
incorridos. Ja os gastos relativos a obtengdo do produto agricola de ativo bioldgico avaliado ao
custo sdo contabilizados como ativo também ao custo e reconhecidos como despesa assim que o
produto agricola ¢ vendido e ¢ avaliado ao valor justo menos despesas de venda. Gastos
derivados da estocagem e manutencao de produtos agricolas s3o despesas do exercicio
juntamente com as variagoes de valor justo liquido desses produtos.

Em 31 de margo de 2025, os fluxos de caixa foram descontados por 7,92% a.a. (7,46% a.a. em
31 de margo de 2024) que é 0 WACC (Weighted Average Capital Cost - Custo Médio
Ponderado do Capital) da Companhia. A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa
corresponde ao custo médio de capital ponderado da Companhia, o qual é revisado
anualmente pela administragdo. O aumento da taxa de desconto impacta na redugdo do valor
justo dos ativos bioldgicos.

Com base na estimativa de receitas e custos, a Companhia determina os fluxos de caixa
descontados a serem gerados e traz os correspondentes valores a valor presente, considerando
uma taxa de desconto, compativel para remuneragao do investimento nas circunstancias. As
varia¢des no valor justo sdo registradas na rubrica de ativos bioldgicos e tem como contrapartida
a subconta “Variacdo do valor justo de ativos bioldgicos”, no resultado do exercicio.

Os custos estimados para esse tipo de cultura contemplam: (i) custos necessarios para que
ocorra a transformacao bioldgica da cana-de-actcar (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos
com Colheita/Corte, Carregamento e Transporte (CTT); (iii) custos de capital (equivalentes a
arrendamento de terras e de maquinas e equipamentos); e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo
de caixa positivo.

O cultivo de cana-de-actcar ¢ iniciado pelo plantio de mudas e o primeiro corte ocorre apds um
periodo de 12 a 18 meses do plantio, quando a raiz ("soqueira") continua no solo. Apos cada
corte ou ano/safra, a soqueira tratada cresce novamente em média por cinco safras.

Os ativos biologicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé)
produzidos nas lavouras de cana-de-agucar (planta de produgao), que serdo utilizados como
matéria-prima na producdo de agucar e etanol no momento da sua colheita.

As plantas de produgdo sdo classificadas no ativo imobilizado e nao integram o valor justo dos
ativos biologicos.

O valor justo do produto agricola colhido ¢ determinado pelas quantidades colhidas, valorizadas
pelo valor do CONSECANA do respectivo més. O valor justo da cana-de-agticar no momento
da colheita passara a ser o custo da matéria-prima utilizada no processo produtivo de acucar e

etanol.

A movimentacdo dos ativos bioldgicos durante o periodo ¢ a seguinte:
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Controladora Consolidado
Custo histdrico 258.152 435.956
Valor justo 218.403 163.595
Saldo em 31 de marco de 2023 476.555 599.551
Aumentos decorrentes de tratos 268.307 394.694
Redugdes decorrentes da colheita (279.027) (444.754)
Variagdo no valor justo (62.956) (18.228)
Saldo em 31 de marco de 2024 402.879 531.263
Composto por:
Custo historico 247.432 385.896
Valor justo 155.447 145.367
402.879 531.263
Aumentos decorrentes de tratos 281.717 440.222
Redugdes decorrentes da colheita (269.110) (401.549)
Variacdo no valor justo 36.668 44.603
Saldo em 31 de marco de 2025 452.154 614.539
Composto por:
Custo historico 260.039 424.569
Valor justo 192.115 189.970
Saldo final de ativos biologicos 452.154 614.539

A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se:

O prego estimado do ATR fosse maior (menor);

A produtividade (toneladas por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior (menor);
A taxa de desconto fosse menor (maior); ¢

Os pregos futuros dos produtos comercializados fossem maiores (menores).

Mantendo inalteradas as demais variaveis do calculo do valor justo do ativo bioldgico, uma
varia¢do para mais ou para menos de 5% no preco do ATR resultaria no aumento ou reducdo de
R$ 47.917 (R$ 68.461 no consolidado). Ja a variagdo no volume de produgdo para mais ou para
menos de 5% resultaria no aumento ou reducdo de R$ 37.417 (R$ 54.486 no consolidado). Com
relacdo a taxa de desconto, a variacdo para mais ou para menos de 5% resultaria no aumento ou
redugdo de R$ 2.212 (R$ 3.214 no consolidado).

Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas
A Companhia esta exposto aos seguintes riscos relacionados as suas plantagdes:

Riscos regulatorios e ambientais

A Companhia ¢ sujeita as leis e regulamentos pertinentes as atividades em que opera. A
Administracdo estabeleceu politicas ambientais e procedimentos que visam o cumprimento das
leis ambientais e realiza analises periddicas para identificar os riscos ambientais e para garantir
que seus sistemas existentes sejam suficientes para gerir esses riscos.

Risco de oferta e demanda

A Companhia esta exposto aos riscos decorrentes das flutuagdes no preco e volume de vendas
de agticar e etanol produzidos a partir da cana-de-agucar. Quando possivel, é realizada a gestdao
desses riscos, alinhando o seu volume de produgao para o abastecimento do mercado. A
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Administracdo realiza analises de tendéncia regulares do setor para garantir que as estratégias
operacionais estejam em linha com o mercado e assegurem que os volumes de producao
projetados sejam coerentes com a demanda esperada.

Riscos climadticos e outros

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agucar estdo expostas aos riscos de danos
decorrentes das mudancas climaticas, pragas e doengas, incéndios florestais e outras forcas
naturais. A Companhia tem processos com recursos alocados para acompanhar e mitigar esses
riscos, incluindo inspegdes regulares de situagdo da lavoura de cana-de-agtcar.

Historicamente, as condigdes climaticas podem causar volatilidade no setor suco energético e,
consequentemente, no resultado operacional da Companhia, por influenciarem as safras
aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negdcios da Companhia estdo sujeitos a
sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agticar na regido sudeste do
Brasil.

Para mais informagdes sobre a exposi¢do da Companhia e de suas controladas a riscos
operacionais, veja nota explicativa n° 18.
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Empréstimos e financiamentos
Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e financiamentos com juros, que sdo mensurados pelo custo

amortizado. Para mais informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia e de suas controladas a riscos de taxa de juros, moeda e liquidez, veja nota explicativa n°
18.

Controladora Consolidado
Taxa média
nominal Ano de
Linha de crédito Indexador Moeda (a.a)(a) vencimento 2025 2024 2025 2024
Capital de giro PRE/CDI/IPCA RS 12,99% 2027 227.601 296.365 227.601 296.365
Mercado de Capitais IPCA/CDI RS 11,58% 2032 2.098.135 1.589.700 2.098.135 1.589.700
Multilateral CDI RS 17,37% 2027 73.686 112.314 73.686 112.314
BNDES/Finame/Leasing/CDC/FCO PRE/SELIC/TILP/TX.JRSVAR  R$ 14,97% 2039 368.853 382.425 437.196 457.665
Custeio Agricola PRE/TJLP/SELIC R$ 16,15% 2028 124.564 110.022 124.564 110.022
Capital de giro PRE/LIBOR USD 6,17% 2029 45.135 62.789 45.135 62.789
Multilateral LIBOR USD 7,69% 2027 22.988 53.592 22.988 53.592
Total 2.960.962 2.607.207 3.029.305 2.682.447
(-) Custos de transagdo a amortizar (52.228) (45.694) (52.228) (45.694)
2.908.734 2.561.513 2.977.077 2.636.753
Circulante 567.215 229.700 575.240 237.577
Nio circulante 2.341.519 2.331.813 2.401.837 2.399.176
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Cronograma de amortizacio da divida

Ano de
vencimento Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2024/25 - 229.700 - 237.577
2025/26 567.215 474.719 575.240 482.345
2026/27 88.270 88.080 95.970 95.706
2027/28 215.441 202.938 223.141 210.564
2028/29 419.434 401.622 427.135 409.248
2029/30 179.300 172.767 187.000 180.393
2030/31 366.132 350.865 373.832 358.491
2032-40 255.249 247.447 262.949 255.073
2032/33 817.693 393.375 831.810 407.356
2.908.734 2.561.513 2.977.077 2.636.753

Na tabela a seguir, ¢ demonstrada a movimentacao dos empréstimos e financiamentos nos
exercicios findos em 31 de margo de 2025 ¢ 2024:

Controladora Consolidado
Movimentagdo da divida 2025 2024 2025 2024
Saldo anterior 2.561.513  2.042.543  2.636.753  2.124.729
Captagdo de financiamentos 384.257 621.535 384.257 621.535
Amortizagdo de principal (191.841)  (199.665)  (198.991)  (206.645)
Amortizagdo de juros (195.219)  (152.070)  (203.932)  (161.874)
Juros provisionados 326.940 245.496 335.906 255.334
Amortizagdo de custos de transagdo de empréstimos 9.209 7.622 9.209 7.622
Variag@o cambial 13.881 (3.948) 13.881 (3.948)

2.908.740  2.561.513  2.977.083  2.636.753

As informagdes sobre os ativos da Companhia dados em garantia as operagoes de empréstimos e
financiamentos encontram-se divulgadas na nota explicativa 9.

A Companbhia esté sujeita ao cumprimento de certas clausulas contratuais (“Covenants”) que
estabelecem o vencimento antecipado de empréstimos e financiamentos. Caso ocorra
descumprimento de obrigagdes ou um evento de inadimplemento nos contratos de empréstimos
e financiamentos em decorréncia de determinadas situagdes, entre elas, o vencimento antecipado
de outros contratos (cross-acceleration ou cross-default) os empréstimos e financiamentos a
eles vinculados poderao ser considerados vencidos antecipadamente pelos respectivos credores.
A Companbhia espera cumprir os covenants do exercicio social dentro de 12 meses apos a data
do relatorio, dessa forma os saldos de curto e longo prazo das suas dividas representam a melhor
estimativa de desembolso com base nos vencimentos previstos em seus contratos para os
proximos doze meses.
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12 Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores de bens e servigos 57.191 53.360 105918 101.858
Fornecedores de bens ¢ servigos - Partes relacionadas (Nota 26) 17.392 - 3 -
Fornecedores de imobilizado 3.889 14.815 7.788 29.202
Outras contas a pagar - Partes relacionadas (Nota 26) 20.538 514 273 514
Outras contas a pagar 11.848 5.639 23.401 28.234

110.858 74.328  137.383 159.808

Circulante 108.612 73.909  135.137 159.389
Naio circulante 2.246 419 2.246 419

A informacdo sobre a exposi¢do da Companhia aos riscos de liquidez relacionados a
fornecedores e outras contas a pagar encontram-se divulgados na nota explicativa 18.

13  Provisoes e encargos trabalhistas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios a pagar 9.473 8.670 12.281 14.642
Provisdo para 13° salario 3.613 3.279 4.875 4.486
Provisdo para férias 19.293 19.001 26.338 25.479
32.379 30.950 43.494 44.607

14 Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Adiantamento de clientes 19.772 27.075 27.526 28.950

Devido a sazonalidade das operagdes da Companhia, os adiantamentos de clientes tendem a
aumentar durante o periodo de safra a fim de assegurar os recebiveis dos proximos meses. No
final da safra, especialmente no més de margo, como os estoques de produtos estdo em seus
menores niveis e os volumes antecipados tendem a ser menores que nos meses anteriores.
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Impostos diferidos

Os impostos diferidos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:

Controladora

Custo atribuido imobilizado

Valor justo do ativo biologico

Mais valia do ativo fixo em combinacdo de negécios
Depreciacao acelerada incentivada

Recalculo depreciagdo vida 1til

Ajuste a valor presente

Valor justo de investimentos

Arrendamento mercantil

Valor justo de CBIOS

Tributos sub judice liquidados e adicionados em anos anteriores
pendentes no LALUR no imposto de renda

Sobre provisdes temporarias

Instrumentos derivativos

Prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa da contribui¢io social

Impostos diferidos liquidos

Jalles Machado S.A.
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2025 2024 Resultado

Ativo Passivo Ativo Passivo 2025 2024

- 19.657 - 20.073 416 429

- 65.319 - 52.852 (12.467) 21.405

- 20.325 - 21.628 1.303 7.659

- 60.518 - 112.125 51.607 70.067

- 43.204 - 34.474 (8.730) (5.807)

- - 2.195 1.466 (729) (1.098)

- 18.756 - 18.726 (30) -

8.182 - 283 - 7.899 6.777

- 4.380 - 1.720 (2.660) 3.376

- 11.185 - 7.838 (3.347) 1.270

10.364 5.645 4.719 1.224

74.826 - 8.432 - 66.394 (36.051)

159.972 - 114.622 - 45.350 5.429

253.344 243.344 131.177 270.902 149.725 74.680
10.000 139.725



Consolidado

Custo atribuido imobilizado

Depreciagdo acelerada incentivada — Lavoura de cana-de-agucar
Valor justo do ativo biologico

Mais valia do ativo fixo em combinagdo de negdcios
Depreciagdo acelerada incentivada

Recalculo depreciacdo vida ttil

Ajuste a valor presente

Valor justo de investimentos

Arrendamento mercantil

Provisdes p/ contingéncias

Valor justo de CBIOS

Tributos sub judice liquidados e adicionados em anos anteriores
pendentes no Lalur no imposto de renda

Sobre provisdes temporarias

Instrumentos derivativos

Prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa da contribui¢do social

Impostos diferidos liquidos
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2025 2024 Resultado

Ativo Passivo Ativo Passivo 2025 2024

- 19.657 - 20.073 416 429

- - - - - 10.460

487 65.319 3.428 52.852 (15.408) 5.313

- 20.325 - 21.628 1.303 7.659

- 60.518 - 112.125 51.607 70.067

- 95.965 - 64.172 (32.204) (35.505)

- - 2.195 1.466 (729) (1.098)

- 18.756 - 18.726 (30) -

27.008 - 2.748 - 24.260 4.436

8.108 - 4.934 - 3.174 4.642

- 5.655 - 2.048 (3.607) 3.387

- 11.185 - 7.838 (3.347) 1.270

14.536 - 15.120 - (584) 10.699

77.254 - 8.432 25 68.847 (36.076)

159.972 - 141.748 - 43.018 5.232

287.365 297.380 178.605 300.953 136.716 50.915
10.000 20.015 24.992 147.340
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O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e
seus respectivos valores contabeis.

Com base na expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, sao registrados os créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas da contribuicdo social,
0s quais ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacdo esta limitada a 30% do lucro
tributdvel anual.

As projecdes de resultado sdo revisadas periodicamente, ¢ o ativo fiscal diferido é reavaliado
caso haja fatores relevantes que venham a modificar sua perspectiva de realizagao.

As estimativas de recuperagao dos créditos tributarios foram fundamentadas nas projeg¢des dos
lucros tributaveis levando em consideracdo diversas premissas financeiras e de negocios quando
de sua elaboragdo. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas a ndo se concretizarem no
futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas projecoes.

A Santa Vitéria Agtcar e Alcool Ltda possui em 31 de margo de 2025 créditos tributarios no
montante de R$ 612.212, referente a prejuizos fiscais e base negativa da contribuigéo social
sobre o lucro. A Administragcdo da USV avaliou a possibilidade de aproveitamentos destes
créditos e entendeu ndo haver no momento sua recuperabilidade, por isso deixou de constituir os
mesmos em sua escrituracao contabil. Ressalta-se que créditos desta natureza ndo prescrevem e
que, assim que a Companhia identificar sua recuperabilidade, estes poderao ser utilizados no
abatimento do imposto de renda e da contribui¢@o social apurados.

A Companhia esta investindo em renovagao e expansao do canavial visando o aumento de
produgdo de cana-de-agtlicar para suprir a capacidade ociosa da USV. Com o aumento da
producdo de cana-de-agtcar e flexibilizagdo do mix de producao de agucar e etanol devido a
conclusdo da implantagdo da fabrica de agucar, a Companhia estima que o resultado da Unidade
Santa Vitoria seja incrementado e passe a gerar situagao de rentabilidade e consumo do prejuizo
fiscal acumulado.

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais e da despesa de imposto
de renda e contribuicao social no resultado ¢ demonstrada como segue:
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Controladora Consolidado
Reconcilia¢ao da taxa efetiva 2025 2024 2025 2024
Lucro/prejuizo contabil antes do imposto de renda e da
contribuigdo social (166.060) 10.438  (146.268) 41.145
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota
fiscal combinada 56.460 (3.549) 49.731 (13.989)
Ajuste para apuracio da aliquota efetiva
Ajuste de célculo de controladas tributadas pelo lucro
presumido - - 5.977 7.286
Adigdes / Exclusdes permanentes 6.916 (4.540) (8.709) (6.282)
Créditos de descarbonizagdo - CBIOS 5.194 13.914 (521) 24.022
Equivaléncia patrimonial 531 40.389 2.831 4.470
Incentivos fiscais 41.009 28.466 41.009 28.466
Imposto de renda e contribuicao social no resultado do
exercicio 110.110 74.680 90.318 43.973
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes (39.615) - (46.398) (6.942)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 149.725 74.680 136.716 50.915
Aliquota efetiva -66% 715% -62% 107%

Provisiao para contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais envolvendo contingéncias
trabalhistas, ambientais, civeis e tributarias. Para fazer face as perdas futuras vinculadas a esses
processos, foi constituida provisdo em valor considerado pela Administracdo da Companhia
como suficiente para cobrir as perdas avaliadas como provaveis. A Companhia e suas
controladas classificam o risco de perda nos processos legais como “remotos”, “possiveis” ou
“provaveis”. A avaliagdo da probabilidade de perda nessas a¢des, assim como a apuragdo dos
montantes envolvidos, foi realizada considerando-se os pedidos dos reclamantes, a posigdo
jurisprudencial acerca das matérias e a opinido dos consultores juridicos da Companhia e de
suas controladas. As principais informagdes dos processos estdo assim apresentadas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depésitos Depésitos Depésitos Depésitos
judiciais Provisao judiciais Provisao judiciais Provisao judiciais Provisao
Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPT) sobre
agucar cristal - sub judice (a) 8.093 8.093 8.008 8.007 8.093 8.093 8.008 8.008
Contingéncias trabalhistas 452 2.128 360 2.282 1.434 19.931 2.486 5.651
FUNRURAL (b) 57.987 - 50.715 - 57.987 - 50.715 -
Outras 6.807 8.985 4.392 2.910 7.092 14.316 4.392 7.907
73.339 19.206 63.475 13.199 74.606 42.340 65.601 21.566

As movimentagdes dos saldos dos depositos judiciais e provisdes para contingéncias no
exercicio foram como segue:
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Depésitos Judiciais

Controladora
2024 Adigoes Reversoes 2025
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPT)
sobre agucar cristal - sub judice 8.008 282 (197) 8.093
Trabalhistas 360 318 (226) 452
FUNRURAL 50.715 7.272 - 57.987
Outras 4.392 2.524 (109) 6.807
63.475 10.396 (532) 73.339
Consolidado
2024 Adigoes Reversoes 2025
Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) sobre agticar
cristal - sub judice 8.008 282 (197) 8.093
Trabalhistas 2.486 2.884 (3.936) 1.434
FUNRURAL 50.715 7272 - 57.987
Outras 4.392 2.809 (109) 7.092
65.601 13.247 (4.242) 74.606
Provisdes para contingéncias
Controladora
2024 Adicdes Reversdes 2025
Imposto sobre Produtos Industrializados
(IPI) sobre agucar cristal - sub judice 8.007 283 (197) 8.093
Trabalhistas 2.282 496 (650) 2.128
Outras 2.910 6.113 (38) 8.985
13.199 6.892 (885) 19.206
Consolidado
2024 Adicoes Reversoes 2025
Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) sobre agticar
cristal - sub judice 8.008 282 (197) 8.093
Trabalhistas 5.651 17.510 (3.230) 19.931
Outras 7.907 6.447 (38) 14.316
21.566 24.239 (3.465) 42.340

A Administragdo da Companhia, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise
das demandas judiciais pendentes, e com base nas experiéncias anteriores referentes as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
provaveis com as a¢des em curso. O valor provisionado esta compreendido por:

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre agtcar cristal - Sub judice
Amparada por liminares obtidas em mandados de seguranga referentes as safras anteriores a
2000/2001, a Companhia promoveu o nao destaque do IPI sobre a saida de agucar com base na
alegacdo de inconstitucionalidade da tributagdo, fundamentada, entre outros aspectos, pela
violagdo do principio da seletividade, previsto no artigo 153, paragrafo 3°, inciso I da
Constitui¢do Federal. A partir de maio de 2001, a Companhia optou por recolher os valores do
IPL.
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FUNRURAL

A Companhia, através de mandado de seguranca, questiona a exigibilidade do crédito tributario
que representa a inclusdo do ICMS na base de calculo do FUNRURAL/PJ, sob a alegagdo de
que tal verba ndo se qualifica como faturamento ou receita propria, conforme estabelece o artigo
195, Inciso I e EC 20/1998, em consonéncia com o artigo 110 do CTN.

Contingéncias passivas nao provisionadas

As contingéncias passivas ndo reconhecidas nas demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas s3o processos administrativos, civeis e tributarios avaliados como sendo de risco
possivel, no montante de R$ 58.546 em 31 de margo de 2025 para a controladora ¢ R$ 70.365
no consolidado (R$ 80.544 na controladora e R$ 90.645 no consolidado em 31 de margo de
2024), para os quais nenhuma provisao foi constituida. O montante principal refere-se a
processos tributdrios em que os principais objetos de discussdo sdo: PIS e COFINS,
Contribui¢do Previdenciaria ao FUNRURAL e IRPJ e CSLL.

Patrimonio liquido - Controladora

Capital social

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado em 31 de margo de 2025 e 2024 ¢ de
R$ 1.039.266. Esta representado por 303.541.864 agdes ordinarias nominativas sem valor
nominal, totalmente integralizado.

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do
art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Incentivos fiscais

Corresponde a reserva que € constituida por conta do programa de incentivos fiscais. O valor do
beneficio em um determinado exercicio € registrado no resultado do exercicio como uma
reducdo do imposto de renda com uma reserva correspondente constituida no patrimonio
liquido. Pelas regras de incentivos, os incentivos fiscais ndo podem ser utilizados na apuracao
nem no pagamento de dividendos. O valor dos incentivos s6 pode ser usado para aumentar o
capital social e € oriundo dos seguintes incentivos:

Desconto obtido com a liquidag@o antecipada do contrato de financiamento firmado com o
Fundo de Participagdo e Fomento a Industrializa¢do do Estado de Goias - FOMENTAR objeto
de oferta publica conforme Artigo 1°, Paragrafo 1° da Lei 13.436/1998 de 13 de dezembro de
1998;

Desconto obtido do Programa de Desenvolvimento Industrial do Estado de Goias - PRODUZIR,
conforme inciso VII do Artigo 20 da Lei 13.591 de 18 de janeiro de 2000.

Crédito Outorgado de ICMS sobre a comercializagdo de Etanol Anidro Carburante, incentivo
fiscal concedido pelo Governo do Estado de Goias para as empresas enquadradas nos programas
FOMENTAR ou PRODUZIR, equivalente a 60% do valor do ICMS como se devido fosse nas
operagdes de vendas de Etanol Anidro realizadas junto as distribuidoras. O beneficio ¢
regulamentado pela Lei Estadual n® 13.246/99, art. 3°, I1.
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A Companhia constitui "Reserva de Subvencao para Investimentos" ao final de cada exercicio
em que ¢ apurado lucro. A Companhia mantém controles paralelos para que o valor
correspondente da reserva seja capitalizado a medida que forem apurados lucros nos exercicios
subsequentes, conforme IN 1.515/14, artigo 3°, § 3° e Lei 12.973/14, artigo 30, § 3°. Em 31 de
marc¢o de 2024 e 2023 nao havia saldo de Reserva de Incentivos Fiscais ndo constituidas.

Dividendos minimos obrigatorios

O estatuto social da Companhia determina um percentual ndo inferior a 25% do lucro distribuivel
ao pagamento dos dividendos minimos obrigatorios. Os dividendos minimos obrigatérios a pagar,
quando devidos, sdo destacados do patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados
como obrigacdo no passivo. Em 31 de margo de 2025 ndo foram apurados dividendos minimos
obrigatdrios conforme demonstrado a seguir.

2025
Resultado do exercicio (51.653)
Realizaggo dos ajustes de avaliagdo patrimonial 809
Resultado ajustado do exercicio (50.844)
Compensagao de prejuizos com reserva de retengéo de lucros 50.844

Resultado antes dos dividendos minimos obrigatorios -

Juros sobre o capital proprio

Juros sobre Capital Proprio ou “JCP” sdo os juros pagos ou creditados pela pessoa juridica, a
titulo de remuneragdo do capital proprio, nos termos do § 7° do artigo 9° da Lei n°® 9.249, 26 de
dezembro de 1995.

A politica de distribui¢do de dividendos prevé que a Companhia podera remunerar os acionistas
por meio de dividendos e/ou JCP, conforme estabelecido no Estatuto Social, e que caso a
Companbhia opte pelo pagamento de JCP, o montante pago, liquido de imposto de renda retido na
fonte, nos termos da legislagdo aplicavel, serd imputado ao dividendo obrigatorio devido aos
acionistas no exercicio.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

E composto do efeito da adogio do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da
aplicag@o do IAS 16 (CPC 27) e Interpretagdo Técnica ICPC 10 na data de transi¢ao, deduzido
do respectivo imposto de renda e da contribuicdo social diferidos, e que vem sendo realizado
mediante depreciagdo, alienacdo ou baixa dos ativos que lhe deram origem.

AcOes em tesouraria

Em 11 de agosto de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
implementacdo de um Programa de recompra de a¢cdes da Companhia tendo como objetivos (a)
aplicar recursos disponiveis da Companhia na administragdo eficiente da sua estrutura de capital
e maximizagdo da geragdo de valor para os acionistas; e (b) caso venha a ser aprovado um plano
de remuneragao baseada em a¢des da Companhia, atender ao futuro exercicio das outorgas que
forem eventualmente realizadas.

Nos termos do Programa, a Companhia podera adquirir até 4.000.000 (quatro milhdes) de agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, correspondentes a até 1,36% (um virgula trinta e seis por
cento) do total de agdes de emissdo da Companhia e a até 4,15% (quatro virgula quinze por
cento) das suas agdes em circulacio.
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Até 31 de margo de 2025 a Companhia adquiriu 1.994.200 agdes ao custo médio de RS 7,1512,
totalizando R$14.261.

Instrumentos financeiros
Classificacao contabil

Dada a caracteristica dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia e suas controladas, a
Administracao avalia que os saldos contdbeis se aproximam dos valores justos.

Controladora
Valor contibil Valor justo
Outros
31/03/2025 Valor justo por Custo passivos
meio de resultado amortizado financeiros Total Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 1.134.917 - 1.134.917 -
Caixa restrito - 4.848 - 4.848 -
Instrumentos financeiros derivativos 44.823 - - 44.823 44.823
Dividendos a receber - 4.790 - 4.790 4.790
Contas a receber e outros recebiveis - 75.464 - 75.464 -
Total 44.823 1.220.019 - 1.264.842 49.613
Passivos financeiros mensurados
ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 264.899 - - 264.899 264.899
Total 264.899 - - 264.899 264.899
Passivos financeiros nao-
mensurados ao valor justo
Empréstimos e financiamentos - - 2.908.734 2.908.734 2.879.179
Fornecedores e outras contas a pagar - - 110.858 110.858 -
Arrendamentos a pagar - - 978.970 978.970 -
Total - - 3.998.562 3.998.562 2.879.179
Valor contabil Valor justo
Valor justo
por meio Outros
de Custo passivos
31/03/2024 resultado amortizado financeiros Total Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 980.080 - 980.080 -
Caixa restrito - 19.582 - 19.582 -
Instrumentos financeiros derivativos 148.422 - - 148.422 148.422
Dividendos a receber - 11.653 - 11.653 11.653
Contas a receber e outros recebiveis - 86.987 - 86.987 -
Total 148.422 1.098.302 - 1.246.724 160.075
Passivos financeiros mensurados
ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 173.222 - - 173.222 173.222
Total 173.222 - - 173.222 173.222
Passivos financeiros nao-mensurados
ao valor justo
Empréstimos e financiamentos - - 2.561.513 2.561.513 2.676.417
Fornecedores e outras contas a pagar - - 74.328 74.328 -
Arrendamentos a pagar 931.502 931.502 -
Total - - 3.567.343 3.567.343 2.676.417
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Consolidado
Valor
Valor contabil justo
Valor justo Outros
por meio de Custo passivos
31/03/2025 resultado amortizado  financeiros Total Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 1.237.342 - 1.237.342 -
Caixa restrito - 4.848 - 4.848 -
Instrumentos financeiros derivativos 44.823 - - 44823 44,823
Dividendos a receber - 4.790 - 4.790 -
Contas a receber e outros recebiveis - 141.141 - 141.141 -
Total 44.823 1.388.121 - 1.432.944 44.823
Passivos financeiros mensurados
ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 272.041 - - 272.041 272.041
Total 272.041 - - 272.041 272.041
Passivos financeiros nao-
mensurados
ao valor justo
Empréstimos e financiamentos - - 2.977.077  2.977.077 2.947.522
Fornecedores e outras contas a pagar - - 137.383 137.383 -
Arrendamentos a pagar - - 1.570.623 1.570.623 -
Total - - 4.685.083 4.685.083 2.947.522
Valor contabil Valor justo
Valor justo por Outros
meio de Custo passivos
31/03/2024 resultado amortizado financeiros Total Nivel 2
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 1.049.863 - 1.049.863 -
Caixa restrito - 19.582 - 19.582 -
Instrumentos financeiros derivativos 148.530 - - 148.530 148.530
Dividendos a receber - 3.888 - 3.888 -
Contas a receber e outros recebiveis - 180.607 - 180.607 -
Total 148.530 1.253.940 - 1.402.470 148.530
Passivos financeiros mensurados
ao valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 173.258 - - 173.258 173.258
Total 173.258 - - 173.258 173.258
Passivos financeiros nao-
mensurados
ao valor justo
Empréstimos e financiamentos - - 2.636.753 2.636.753 2.751.657
Fornecedores e outras contas a pagar - - 159.808 159.808 -
Arrendamentos a pagar - - 1.379.726 1.379.726 -
4.176.287 4.176.287 2.751.657
Total - -
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O valor justo dos empréstimos classificados no circulante se aproxima ao seu valor contabil,
uma vez que impacto do desconto ndo ¢ significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos
de caixa descontados, utilizando-se a taxa efetiva de cada operagdo contratada e estdo no nivel 2
da hierarquia do valor justo.

Mensuracao do valor justo

O valor justo de ativos e passivos financeiros € o valor pelo qual o instrumento pode ser trocado
em uma transagao corrente entre partes que desejam negociar, e ndo em uma venda ou
liquidagdo forgada. Os métodos e premissas utilizados para estimar o valor justo estdo descritos
a seguir.

O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos financeiros, contas
a pagar e outras obrigagdes de curto prazo se aproximam de seu valor contabil devido ao
vencimento no curto prazo desses instrumentos. O valor justo de outros ativos e passivos de
longo prazo néo diferem significativamente de seus valores contabeis.

O valor justo dos instrumentos financeiros passivos da Companhia se aproxima do valor
contabil, uma vez que estdo sujeitos a taxas de juros variaveis e nao houve alteracdo
significativa no risco de crédito da Companhia.

Os instrumentos de hedge sao avaliados por meio de técnicas de avaliagdo com dados de
mercado observaveis e referem-se, principalmente, a swaps de taxas de juros e NDF. As
técnicas de avaliacdo aplicadas geralmente incluem modelos de precificagdo e contratos, com
calculos de valor presente. Os modelos incorporam varios dados, incluindo a qualidade de
crédito das contrapartes, cAmbio a vista e taxas futuras e curvas de taxas de juros.

Hierarquia do valor justo
A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar os valores justos dos
instrumentos financeiros de acordo com a técnica de avaliagdo utilizada:

e Nivel 1: Pregos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: Outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

e Nivel 3: Técnicas que usam dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo que
ndo sejam baseados em dados observaveis de mercado.

Nao ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 31 de margo de 2025 e 31
de marco de 2024.

Gerenciamento de riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢ao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

Riscos operacionais
Riscos de crédito;

Riscos de liquidez;
Riscos de mercado;
Riscos de taxa de juros; e
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e Riscos de cambio.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo a Companhia para cada um dos riscos acima,
0s objetivos, as politicas e os processos de mensuragdo e gerenciamento de riscos e
gerenciamento do capital a Companhia.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administrag@o é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco
da Companhia e suas controladas, e os gestores de cada area reportam-se regularmente a
Presidéncia sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao
revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da
Companhia. A Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual
todos os colaboradores entendam seus papéis e obrigacdes.

Riscos operacionais

Riscos regulatorios e ambientais

A Companhia, suas controladas e coligada estdo sujeitas as leis e aos regulamentos pertinentes
as atividades em que operam. Dessa forma, as Companhias estabeleceram politicas ambientais e
procedimentos que visam ao cumprimento das leis ambientais.

As instalagdes de produgao e suas atividades industriais e agricolas estdo sujeitas a
regulamentag¢des ambientais. A Companhia, suas controladas e coligada diminuiram os riscos
associados com assuntos ambientais por procedimentos operacionais € de controles com
investimentos em equipamentos de controle de poluigao.

A Administragdo realiza analises periodicas para identificar os riscos ambientais e para garantir
que seus sistemas existentes sao suficientes para gerir esses riscos.

A Companhia, suas controladas e coligada acreditam que nenhuma provisdo para perdas
relacionadas a assuntos ambientais € requerida atualmente, baseada nas atuais leis e nos
regulamentos em vigor.

Riscos climaticos e outras

As atividades operacionais de seringueiras e cana-de-agucar estdo expostas ao risco de danos
decorrentes das mudancas climaticas, pragas e doengas e outras forgas naturais. A Companhia e
suas controladas tem processos extensivos com recursos alocados para acompanhar e mitigar
esses riscos, incluindo inspecdes regulares de situacdo da lavoura.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso o cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais.
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Exposicao a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo
maxima do risco do crédito na data das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
foi:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.134.917 980.080 1.237.342 1.049.863
Caixa restrito 4.848 19.582 4.848 19.582
Contas a receber e outros recebiveis 75.464 86.987 141.141 180.607
Instrumentos financeiros de hedge 44.823 148.422 44.823 148.530
1.260.052 1.235.071 1.428.154 1.398.582
Circulante 1.234.755 1.136.446 1.359.938 1.255.156
Nio circulante 25.297 98.625 68.216 143.426

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas tém como principio trabalhar com institui¢des financeiras que
apresentam rating “AA” ou superior avaliados por institui¢des de referéncia, tais como S&P
Global Ratings, Fitch Ratins e Moody's Investors Service. Condigdes de mercado em relagdo a
taxas, prazos e volume de exposi¢do junto a cada institui¢cdo para que nao haja concentragao
excessiva de recursos em um unico banco também s3o avaliadas no momento da aplicagdo de
recursos.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposi¢ao da Companhia e de suas controladas ao risco de crédito ¢ influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Além disso, as vendas se ddo
de forma bem distribuida durante todo o exercicio societario (principalmente no periodo de
safra), o que possibilita 8 Companhia e a suas controladas interromper entregas a clientes que
porventura se apresentem como potencial risco de crédito.

Perdas por reducao no valor recuperavel
A empresa avalia a imparidade das contas a receber com base em:

(a)  Experiéncia historica de perdas por clientes e segmento;

(b)  Atribuir uma classifica¢ao de crédito para cada cliente com base em medidas qualitativas
e quantitativas para o cliente; e

(c)  Atribui um percentual de redugdo ao valor recuperavel para fins de provisdo com base
nos itens (a) e (b) acima e na situa¢do da conta a receber do cliente (atual ou vencida).

A composigdo por vencimento das contas a receber de clientes dos mercados interno e externo
na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, para as quais foram
reconhecidas perdas por redugdo no valor recuperavel de acordo com as classificagdes de risco
interna, era a seguinte:
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Controladora
2025 2024
Taxa Provisao
média Saldo Provisdo  Taxa média Saldo
ponderada contabil paraperda  ponderada de contabil para
de perda bruto estimada  perda estimada bruto .perda
. estimada
estimada
A vencer 0% 64.554 0% 64.207 -
Vencido de 1 a 30 dias 0% 8.417 - 0% 21.735 -
Vencido de 31 a 60 dias 0% 1.063 - 0% 758 -
Vencido de 61 a 90 dias 0% 1.007 - 0% 58 -
Vencido de 91 a 180 dias 0% 423 - 0% 169 -
Vencido de 181 a 365
dias 100% 235 235 85% 398 338
Vencido ha mais de 365
dias 100% 2.679 2.679 100% 2.548 2.548
78.378 2914 89.873 2.886
Consolidado
2025 2024
Taxa Provisao Taxa Provisao
média Saldo média Saldo
ponderada contabil para ponderada contabil para
de perda bruto P crda de perda bruto p er.da
! estimada . estimada
estimada estimada
A vencer 0% 124.352 - 0% 150.764 -
Vencido de 1 a 30 dias 0% 8.857 - 0% 28.337 -
Vencido de 31 a 60 dias 0% 1.074 - 0% 1.008 -
Vencido de 61 a 90 dias 0% 1.008 - 0% 72 -
Vencido de 91 a 180 dias 0% 5.801 - 0% 364 -
Vencido de 181 a 365 dias 84% 279 235 79% 426 338
Vencido ha mais de 365 dias 100% 2.684 2.679 100% 2.550 2.548
144.055 2.914 183.521 2.886
A movimentagdo da provisdo para perdas de crédito esperada foi:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial (2.886) (885) (2.886) (885)
Perda estimada (1.623) (2.070) (1.623) (2.070)
Baixa 1.686 10 1.686 10
Efeito de conversdo de moeda estrangeira 1) 59 1) 59
(2.914) (2.886) (2.914) (2.886)

Para clientes que apresentam historico de ndo cumprimento de suas obrigacdes financeiras, a
Companhia e suas controladas procuram trabalhar com pagamentos antecipados.

Garantias
A Companhia e suas controladas tém como politica ndo exigir garantia a terceiros.

(iii) Risco de liquidez
Risco de liquidez € o risco em que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades
em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e de suas
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controladas na administragao de liquidez ¢ de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de
estresse, sem causar perdas a terceiro ou com riscos de prejudicar a reputagdo da Companhia e
de suas controladas.

A Companhia e suas controladas utilizam-se de sistemas de informagao e ferramentas de gestdo
que propiciam a condi¢cdo de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizagdo de
seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia e suas controladas tém como politica
operar com alta liquidez para garantir o cumprimento de obrigagdes operacionais e financeiras
pelo menos por um ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial de circunstancias extremas
que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais e movimentos ciclicos do
mercado de commodities.

Em busca de maior disclosure e transparéncia perante seus stakeholders, a Jalles Machado ¢
avaliada por duas agéncias internacionais de classificacao de riscos, Standard and Poor’s e
Fitch Rating. Os ratings na agéncia Standard ando Poor’s sdo ‘BB’ em escala global ¢ ‘BrAAA’
em escala nacional, enquanto os ratings na agéncia Fitch sdo ‘BB-’ em escala global ¢ ‘AA-
(bra)’ em escala nacional.

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia e de
suas controladas, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes
significantemente diferentes.

Exposi¢io ao risco de liquidez
Os valores contabeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estdo representados abaixo:

Controladora
2025
Valor Fluxo Até 12 Entrele Entre2e5 Acima de
contabil contratual meses 2 anos anos 5 anos
Fornecedores e outras contas a
pagar (nota 12) 110.858 110.858 108.612 1.095 21 1.130
Arrendamentos mercantis a pagar 978.970 1.525.760 154.584 113.955 448.886 808.335
Instrumentos financeiros
derivativos 264.899 264.899 56.785 51.922 49.589 106.603
Empréstimos e financiamentos
(nota 11) 2.908.734 6.632.251 733.040 327.260 1.862.989 3.708.962
4.263.461 8.533.768 1.053.021 494.232 2.361.485 4.625.030
Circulante 820.419 1.053.021
Nio circulante 3.443.042 7.480.747
2024
Valor Fluxo Até 12 Entrele2 Entre2e5 Acima de
contabil contratual meses anos anos 5 anos
Fornecedores e outras contas a
pagar (nota 12) 74.328 74.328 73.909 18 18 383
Arrendamentos mercantis a pagar 931.502 1.508.054 159.912 143.447 422.267 782.428
Instrumentos financeiros
derivativos 173.222 173.222 88.015 36.550 33.668 14.989
Empréstimos e financiamentos
(nota 11) 2.561.513 3.720.949 378.606 661.583 1.145.579 1.535.181
3.740.565 5.476.553 700.442 841.598 1.601.532 2.332.981
Circulante 461.567 700.442
Naio circulante 3.278.998 4.776.111
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Consolidado
2025
Valor Fluxo Até 12 Entrele Entre 2 e Acima de
contabil contratual meses 2 anos 5 anos 5 anos
Fornecedores e outras contas a pagar
(nota 12) 137.383 137.383 135.137 1.095 21 1.130
Arrendamentos mercantis a pagar 1.570.623 2.526.657 246.616 212.103 688.847 1.379.091
Instrumentos financeiros derivativos 272.041 272.041 61.591 54.258 49.589 106.603
Empréstimos e financiamentos (nota
11) 2.977.077 6.768.462 748.316 342.536 1.908.817 3.768.793
4.957.124 9.704.543 1.191.660 609.992 2.647.274 5.255.617
Circulante 950.450 1.191.660
Naio circulante 4.006.674 8.512.883
2024
Valor Fluxo Até 12 Entrele Entre2e5 Acima de
contabil contratual meses 2 anos anos 5 anos
Fornecedores e outras contas a
pagar (nota 12) 159.808 159.808 159.389 18 18 383
Arrendamentos mercantis a pagar 1.379.726 1.954.859 237.620 228.192 615.530 873.517
Instrumentos financeiros
derivativos 173.258 173.258 88.015 36.586 33.668 14.989
Empréstimos e financiamentos
(nota 11) 2.636.753 3.796.188 386.483 669.209 1.168.456 1.572.040
4.349.545 6.084.113 871.507 934.005 1.817.672 2.460.929
Circulante 634.050 871.507
Nio circulante 3.715.495 5.212.606

(iv) Risco de mercado
Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como os pregos do
Acucar, as taxas de cambio e as taxas de juros, t€ém nos resultados da Companhia e de suas
controladas ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia usa derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas transagdes sao
realizadas dentro as diretrizes definidas pelo comité de gestdo de riscos.

Riscos de oferta e demanda

A Companhia e suas controladas estdo expostas aos riscos decorrentes das flutuagdes no preco e
no volume de vendas de agucar, etanol produzidos da cana-de-agtcar. Quando possivel, a
Companbhia e suas controladas fazem a gestdo desses riscos, alinhando o seu volume de
produgdo para o abastecimento do mercado e da procura. A Administragdo realiza analises de
tendéncia regular do setor para garantir que as estratégias operacionais estdo em linha com o
mercado e assegurar que os volumes projetados de produgado sdo coerentes com a demanda
esperada.

Risco de taxa de juros

As operacdes da Companhia e de suas controladas estdo expostas a taxas de juros indexadas ao
CDI, TILP, TR e IPCA. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca
diversificar a captacdo de recursos em termos de taxas prefixadas e pds-fixadas e contratos de
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swap.

Exposi¢do ao risco de taxa de juros
Na data das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros da Companhia e de suas controladas era:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Caixas e equivalentes de caixa (nota 3) 1.131.383 946.894 1.233.594 1.007.783
Caixa restrito (nota 4) 4.848 19.582 4.848 19.582
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (nota 11) 2.728.491 2.333.627 2.796.834 2.408.867

Andalise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros dos
empréstimos e financiamentos e dos ativos, ¢ apresentada uma analise de sensibilidade de
quanto teria aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio de acordo com os
montantes mostrados a seguir. O cenario atual corresponde a condicdo de estabilidade nas taxas
de juros, sem variacdo. O Cendrio 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel nas
taxas de juros, na data das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, com variagéo
de 5% nas taxas de juros. O Cendrio 2 corresponde ao cendrio considerado possivel, com a uma
alteracdo de 15% nas taxas. O Cenario 3 corresponde ao cenario remoto, com a alteragao de
25% nas taxas. Os efeitos sdo apresentados em apreciag@o e depreciag@o nas taxas conforme as
tabelas a seguir:
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Instrumento Valor
Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 1.131.383
Caixa restrito 4.848
Passivos financeiros

Finame/Finem/Custeio agricola (29.584)
Multilateral / Capital de giro / Mercado de

Capitais / Custeio Agricola (315.970)
Mercado de capitais (2.353.156)
Finem / FCO (6.793)
Multilateral / Capital de giro (22.988)

Resultado financeiro liquido (estimado)
Impacto no resultado e no patriménio (variagao)

Risco

CDI
CDI

TLP

CDI

IPCA
TX.JRSVAR
LIBOR 6m

Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciacio das taxas — Controladora

Instrumento Valor
Ativos financeiros

Aplicagoes financeiras 1.131.383
Caixa restrito 4.848
Passivos financeiros

Finame/Finem/Custeio agricola (29.584)
Multilateral / Capital de giro / Mercado de

Capitais / Custeio Agricola (315.970)
Mercado de capitais (2.353.156)
Finem / FCO (6.793)
Multilateral / Capital de giro (22.988)

Resultado financeiro liquido (estimado)
Impacto no resultado e no patriménio (variagao)

Risco

CDI
CDI

TLP

CDI

IPCA
TX.JRSVAR
LIBOR 6m

31 de margo de 2025
2025
Cenario atual Cenario 1 Cenario 2 Cenirio 3
% Valor % Valor % Valor % Valor
14,15% 160.091 14,86% 168.096 16,27% 184.106 17,69% 200.114
14,15% 686 14,86% 720 16,27% 789 17,69% 858
11,38% (3.368) 11,78% (3.486) 12,58% (3.721) 13,37% (3.956)
16,23% (51.294) 16,95% (53.570) 18,40% (58.123) 19,84% (62.675)
11,59% (272.782) 11,86% (279.106) 12,40% (291.753) 12,94% (304.400)
8,58% (583) 8,84% (601) 9,37% (636) 9,89% (672)
7,69% (1.767) 7,90% (1.817) 8,34% (1.916) 8,77% (2.016)
(169.017) (169.764) (171.254) (172.747)
(747) (2.237) (3.730)
2025
Cenario atual Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
% Valor % Valor % Valor % Valor
14,15% 160.091 13,44% 152.086 12,03% 136.076 10,61% 120.068
14,15% 686 13,44% 652 12,03% 583 10,61% 514
11,38% (3.368) 10,99% (3.250) 10,19% (3.015) 9,40% (2.780)
16,23% (51.294) 15,51% (49.018) 14,07% (44.465) 12,63% (39.913)
11,59% (272.782) 11,32% (266.458) 10,79% (253.811) 10,25% (241.164)
8,58% (583) 8,32% (565) 7,80% (530) 7,27% (494)
7,69% (1.767) 7,47% (1.717) 7,04% (1.618) 6,60% (1.518)
(169.017) (168.270) (166.780) (165.287)
747 2.237 3.730
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Instrumento Valor
Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 1.233.594
Caixa restrito 4.848
Passivos financeiros

BNDES/Finame/Leasing/CDC (6.454)
Finame/Finem/Custeio agricola (91.473)
Multilateral / Capital de giro / Mercado de

Capitais / Custeio Agricola (315.970)
Mercado de capitais (2.353.156)
Finem / FCO (6.793)
Multilateral / Capital de giro (22.988)

Resultado financeiro liquido (estimado)
Impacto no resultado e no patrimonio (variagao)

Risco

CDI
CDI

SELIC
TLP

CDI

IPCA
TX.JRSVAR
LIBOR 6m
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciacio das taxas — Consolidado

Instrumento Valor
Ativos financeiros

Aplicagdes financeiras 1.233.594
Caixa restrito 4.848
Passivos financeiros

BNDES/Finame/Leasing/CDC (6.454)
Finame/Finem/Custeio agricola (91.473)
Multilateral / Capital de giro / Mercado de

Capitais / Custeio Agricola (315.970)
Mercado de capitais (2.353.156)
Finem / FCO (6.793)
Multilateral / Capital de giro (22.988)

Resultado financeiro liquido (estimado)
Impacto no resultado e no patriménio (variagao)

Risco

CDI
CDI

SELIC
TLP

CDI

IPCA
TX.JRSVAR
LIBOR 6m

2025

Cenario atual Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
% Valor % Valor % Valor % Valor
14,15% 174.554 14,86% 183.282 16,27% 200.737 17,69% 218.193
14,15% 686 14,86% 720 16,27% 789 17,69% 858
20,05% (1.294) 20,80% (1.342) 22,30% (1.439) 23,79% (1.536)
13,31% (12.176) 13,72% (12.546) 14,52% (13.285) 15,33% (14.024)
16,23% (51.294) 16,95% (53.570) 18,40% (58.123) 19,84% (62.675)
11,59% (272.782) 11,86% (279.106) 12,40% (291.753) 12,94% (304.400)
8,58% (583) 8,84% (601) 9,37% (636) 9,89% (672)
7,69% (1.767) 7,90% (1.817) 8,34% (1.916) 8,77% (2.016)
(164.656) (164.980) (165.626) (166.272)
(324) (970) (1.616)

2025

Cenadrio atual Cenirio 1 Cenario 2 Cenario 3
% Valor % Valor % Valor % Valor
14,15% 174.554 13,44% 165.826 12,03% 148.371 10,61% 130.915
14,15% 686 13,44% 652 12,03% 583 10,61% 514
20,05% (1.294) 19,30% (1.246) 17,80% (1.149) 16,31% (1.052)
13,31% (12.176) 12,91% (11.806) 12,10% (11.067) 11,29% (10.328)
16,23% (51.294) 15,51% (49.018) 14,07% (44.465) 12,63% (39.913)
11,59% (272.782) 11,32% (266.458) 10,79% (253.811) 10,25% (241.164)
8,58% (583) 8,32% (565) 7,80% (530) 7,27% (494)
7,69% (1.767) 7,47% 1.717) 7,04% (1.618) 6,60% (1.518)
(164.656) (164.332) (163.686) (163.040)
324 970 1.616
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Risco de moeda
A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao risco de moeda (dolar norte-americano) em
parte de seus empréstimos tomados em moeda diferente da moeda funcional.

Com relagao a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, a
Companbhia e suas controladas garantem que sua exposicéo liquida ¢ mantida a um nivel
aceitavel comprando ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista, quando necessario, para
tratar instabilidades de curto prazo.

As parcelas de curto prazo dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira estao
respaldadas por ativos também denominados em moeda estrangeira (exportagdo de agiicar com
preco fixado em moeda estrangeira).

Exposicdo a moeda estrangeira

O resumo dos dados quantitativos sobre a exposi¢ao para o risco de moeda estrangeira da
Companhia, conforme fornecido a Administragdo baseia-se na sua politica de gerenciamento de
risco conforme abaixo:

Controladora C lidad
Controladora e lidado 2025 2024 2025 2024
RS US$ RS US$ R$ US$ RS US$
Caixa e equivalentes de caixa 289 49 32.071 6.419 294 50 32.071 6.419
Contas a receber 37.295 6.377 28.123 5.629 42314 7.235 28.123 5.629
Empréstimos e financiamentos (68.123) (11.647) (116.381) (23.294) (68.123) (11.647) (116.381) (23.294)
Exposigdo liquida (30.539) (5.221) (56.187) (11.246) (25.515) (4.362) (56.187) (11.246)

Andlise de sensibilidade - Risco de moeda

A analise de sensibilidade é determinada com base na exposi¢do dos empréstimos e
financiamentos a variagdo monetaria do dolar norte americano. A Companhia apresenta trés
cenarios com elevagao e redugao de 5%, 10% e 15% da variavel de risco considerado.
Apresentamos abaixo os possiveis impactos de quanto teriam aumentado (reduzido) o
patrimonio e o resultado do exercicio de acordo com os respectivos montantes. Esses cenarios
poderdo gerar impactos no resultado e/ou nos fluxos de caixa futuros da Companhia conforme
descrito a seguir:

e Cenario I: Variagao de 5% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagao
ao nivel verificado no cenario provavel;

e Cenario II: Variagdo de 10% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cenario provavel; e

e Cenario III: Variagdo de 15% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacdo ao nivel verificado no cenério provavel.

Controladora

Cenarios Elevacio (R$) Redugio (R$)

USDh R$ Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumentos financeiros
Ativo
Caixas e equivalentes de
caixa 49 289 14 29 43 (14) (29) (43)
Contas a receber 6.377 37.295 1.865 3.730 5.596 (1.865) (3.730) (5.596)
Passivo
Empréstimos e
financiamentos (11.647) (68.123) (3.406) (6.811) (10.217) 3.406 6.811 10.217
Impacto no resultado e
patriménio liquido (1.527) (3.052) (4.578) 1.527 3.052 4.578
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C lidad
Cenarios Elevacio (R$) Redugio (R$)

USD RS Cenirio 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumentos financeiros
Ativo
Caixas e equivalentes de
caixa 50 294 15 29 44 (15) (29) (44)
Contas a receber 7.235 42314 2.116 4.232 6.348 (2.116) (4.232) (6.348)
Passivo
Empréstimos e
financiamentos (11.647) (68.123) (3.406) (6.811) (10.217) 3.406 6.811 10.217
Impacto no resultado e
patriménio liquido (1.275) (2.550) (3.825) 1.275 2.550 3.825

(vi) Risco de prego de commodities
Seguindo a politica de gestdo de riscos aprovada pelo Conselho de Administragao, a Companhia
faz uso dos derivativos de commodities buscando minimizar a volatilidade do seu resultado
ocasionada pelas oscilagdes naturais dos precos das commodities. Dessa forma trabalha com a
fixacdo de precos dos produtos e realiza o reconhecimento contabil de ativos e passivos, direitos
e obrigagdes a valor justo, valorizados de acordo com a cotagdo dos pregos de commodities nas
Bolsas Nacionais e Internacionais (BM&F, ICE/NYBOT) ¢ indices divulgados pela
CEPEA/ESALQ.

O mercado utiliza como referéncia de prego de venda para o agucar o valor do Agticar Sugar
#11/ICE da Bolsa de Nova lorque, e do etanol o indicador CEPEA/ESALQ. A exposigdo liquida
entre ativos (expectativas de produgdo) e passivos (contratos de fixac¢do) para o aglicar é
gerenciada e protegida (hedgeada) por meio de instrumentos financeiros derivativos de Agucar
Sugar #11/ICE (futuros ou de balcdo) referenciados a mesma Bolsa. No que se refere ao etanol,
por falta de instrumentos financeiros derivativos liquidos para protegdo (hedge), ele tem sua
exposicao gerenciada com base nas politicas de vendas do etanol fisico que conta com uma
estrutura de estocagem adequada para carrego do produto em momentos que a Companhia
entenda ser desfavoravel a comercializagdo do mesmo. O monitoramento de exposicao e riscos
¢ realizado por meio dos limites de risco aprovados e pré-estabelecidos pelo Conselho de
Administracao.

Os ganhos ou perdas originadas desses instrumentos de protecao sdo registrados no resultado do
exercicio.

Exposigdo do risco pre¢o de commodities
A exposicao para o risco de pregos de commodities da Companhia baseia-se na sua politica de
gerenciamento de risco conforme abaixo:
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Consolidado Vencimento Volume Notional (R$ mil)
(safra)
2025 2024 2025 2024
Posi¢ao fisica / ativa
Mercadorias
Acucar (toneladas) 2024-25 - 620.000 - 1.543.465
Acucar (toneladas) 2025-26 612.000 620.000 1.517.523 1.483.419
Acucar (toneladas) 2026-27 612.000 620.000 1.577.538 1.460.611
Acucar (toneladas) 2027-28 612.000 - 1.658.819 -
Etanol (m®) 2024-25 - 305.000 - 723.963
Etanol (m?) 2025-26 304.000 305.000 883.059 723.963
Etanol (m3) 2026-27 304.000 305.000 883.059 723.963
Etanol (m3) 2027-28 304.000 - 883.059 -
Total 7.403.057 6.659.384
Contratos futuros
(Forward)
Posicio Comprada
Mercadorias
Agucar (tonelada) 2024-25 - - - 41.475
Acucar (tonelada) 2025-26 8.382 - 20.554 6.161
20.554 47.636
Posi¢do Vendida
Mercadorias
Acucar (tonelada) 2024-25 - 338.699 - (824.033)
Acucar (tonelada) 2025-26 272.576 267.813 (639.752) (627.269)
Acucar (tonelada) 2026-27 336.348 11.227 (762.839) (25.806)
Acucar (tonelada) 2027-28 10.414 - (26.634) -
(1.429.225) (1.477.108)
Total 5.994.386 5.229.912

* Os volumes de agtcar e etanol sdo baseados em previsdes da Companhia das produgdes e faturamento por safra.

A Companhia utiliza para controle da exposicao de commodities basicamente contratos
derivativos futuros negociados diretamente pela Companhia em Bolsa (ICE/NYBOT) ou balcio
com institui¢des financeiras de primeira linha, incluindo nessa categoria o NDF (Non
Deliverable Forward).

O valor justo dos contratos derivativos futuros e de opgdes em bolsa é equivalente ao valor de
mercado para a reversdo de tais posicdes. As operagdes realizadas em ambiente de bolsa tém a
necessidade da disponibilizagdo de margens iniciais e os ajustes sdo realizados diariamente, de
acordo com a variacdo do preco referencial. Caso a Companhia possua limite de crédito
disponivel com a institui¢ao que esteja intermediando a fixagdo, a cobertura de margem ¢
realizada pela prépria institui¢do, € o ganho ou perda da posi¢do s6 ¢ realizado pela Companhia
no momento da expiracdo da tela ou da recompra da posigdo.

Para os contratos de balcao, a mensuracao do valor justo ¢ dada pelos valores de mercado, via
informacao publica. Essa mensuracdo segue os modelos usuais de mercado e sdo calculadas
mensalmente tanto pela Companhia como pelos bancos que intermediam as operagdes. Para
esses contratos ndo ha necessidade de depdsitos de margem. O impacto sobre o fluxo de caixa
da Companhia se da somente na data de liquidagao.

Andalise de sensibilidade para risco de commodities

A Companhia adotou trés cenarios para a analise de sensibilidade, sendo um provavel que
consiste em utilizar como referéncia os precos utilizados no orcamento da Companhia para a
safra 2024/25, e outros dois que possam apresentar efeitos de depreciagdo do valor justo dos
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instrumentos financeiros da Companhia considerando uma oscilagdo de 25% e 50% sobre a taxa
de mercado do dia 31 de margo de 2025.

Provavel Elevaciao Reducio
Producio Notional 31/03/2025 25% 50% 25% 50%
Agucar 4.753.880 614.195 1.188.470  2.376.940  (1.188.470) (2.376.940)
Etanol 2.649.177 145.143 662.294 1.324.589 (662.294)  (1.324.589)
7.403.057 759.338  1.850.764  3.701.529  (1.850.764) (3.701.529)

Contratos futuros
(Forward)
Mercadorias
Agucar (1.408.671) (1.408.671) 363.549 726.215 (363.549) (726.215)

(1.408.671) (1.408.671) 363.549 726.215 (363.549) (726.215)
Efeito total no
resultado
da companhia 5.994.386 (649.333) 2.214.313  4.427.744 (2.214.313) (4.427.744)

Em virtude da sazonalidade do comportamento da cotacdo da commodity - aglicar, esse cenario
esta sujeito a variagdes durante o ano/safra.

Gestao de capital

A gestdo de capital da Companhia e de suas controladas ¢ feita para equilibrar as fontes de
recursos proprios e terceiros, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e
credores.

A fim de manter ou ajustar sua estrutura de capital, a Companhia pode tomar medidas para
assegurar o cumprimento dos objetivos acima mencionados.

Instrumentos financeiros hedge
A Companhia estd exposta a riscos de mercado, sendo os principais:

A volatilidade dos precos de acucar, e derivados;
Volatilidade da taxa de cambio; e

Volatilidade das taxas de juros. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecdo ¢ feita por meio de uma analise da exposi¢do ao risco ao qual a Administragdo busca
cobertura.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024, os valores justos relacionados as transacdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos com objetivo de prote¢do mensurados por
meio de fatores observaveis, como precos cotados em mercados ativos ou fluxos de caixa
descontados com base em curvas de mercado e estdo apresentados a seguir:
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2025
Controladora Consolidado

Hedge Vencimento Notional Ativo Passivo Ativo Passivo
NDF - Moeda 04/2025 a 03/2026 383.736.677 339 20.170 339 24.976
NDF - Agticar 04/2025 a 03/2026 660.305.367 11.095 32.454 11.095 32.454
SWAP 04/2025 a 03/2026 533.055.214 17.427 4.161 17.427 4.161
NDF - Moeda 04/2026 a 03/2027 209.299.189 120 10.350 120 11.843
NDF - Agticar 04/2026 a 03/2027 798.980.088 1.907 38.330 1.907 39.173
SWAP 04/2026 a 03/2027 112.151.200 - 3.242 - 3.242
NDF - Moeda 04/2027 a 03/2028 1.322.882 - 62 - 62
NDF - Agticar 04/2027 a 03/2028 26.633.656 - 577 - 577
SWAP 04/2027 a 03/2028 206.389.536 - 17.237 - 17.237
SWAP 04/2028 a 03/2029 324.995.463 7.333 31.713 7.333 31.713
SWAP 04/2029 a 03/2030 96.709.229 3.180 11.508 3.180 11.508
SWAP 04/2030 a 03/2031 199.806.962 - 24.930 - 24.930
SWAP 04/2031 a 03/2032 153.503.764 3.422 11.062 3.422 11.062
SWAP 04/2032 a 03/2033 23.092.884 - 14.975 - 14.975
SWAP 04/2033 a 03/2034 92.380.469 - 19.422 - 19.422
SWAP 04/2034 a 03/2035 201.864.244 - 23.256 - 23.256
SWAP 04/2038 a 03/2039 - - 1.450 - 1.450
44.823 264.899 44.823 272.041
Circulante 28.861 56.785 28.861 61.591
Nio circulante 15.962 208.114 15.962 210.450

2024
Controladora Consolidado

Hedge Vencimento Notional Ativo Passivo Ativo Passivo
NDF - Agticar 04/2024 a 03/2025 876.944.569 27.181 73.106 27.181 73.106
NDF - Moeda 04/2024 a 03/2025 478.268.629 34.575 1.488 34.575 1.488
SWAP 04/2024 a 03/2025 - 9 13.421 9 13.421
NDF - Agticar 04/2025 a 03/2026 627.269.198 9.074 24.276 9.074 24.276
NDF - Moeda 04/2025 a 03/2026 190.815.804 5.273 446 5.381 482
SWAP 04/2025 a 03/2026 - 17.209 11.828 17.209 11.828
NDF - Agticar 04/2026 a 03/2027 31.966.727 3 382 3 382
NDF - Moeda 04/2026 a 03/2027 14.649.249 - 97 - 97
SWAP 04/2026 a 03/2027 - 54 8.274 54 8.274
SWAP 04/2027 a 03/2028 - 37 9.190 37 9.190
SWAP 04/2028 a 03/2029 - 24.198 15.725 24.198 15.725
SWAP 04/2029 a 03/2030 - 8.855 6.864 8.855 6.864
SWAP 04/2030 a 03/2031 - 10.489 2.895 10.489 2.895
SWAP 04/2031 a 03/2032 - 11.465 2.429 11.465 2.429
SWAP 04/2032 a 03/2033 - - 2.576 - 2.576
SWAP 04/2033 a 03/2034 - - 225 - 225
148.422 173.222 148.530 173.258
Circulante 61.765 88.015 61.765 88.015
Naio circulante 86.657 85.207 86.765 85.243

Os instrumentos derivativos nao se qualificam para a contabilizagdo de hedge. As variagdes no
valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas diretamente na
demonstracao do resultado.

Resultado com instrumentos financeiros de hedge

A Companhia efetuou registro dos ganhos e perdas oriundos dessas operagdes no resultado do
exercicio. Em 31 de marco de 2025, os impactos contabilizados nos resultados estdo
demonstrados a seguir:
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Operacgoes de hedge, liquidas

Operacoes Liquidadas
Operagdes de agucar (11.772) (213.530) (11.772) (213.530)
Operagdes de cambio (11.359) 29.146 (15.018) 29.146
Operagdes de indexador (22.552) (25.631) (22.552) (25.631)
(45.683) (210.015) (49.342) (210.015)

Operacoes em aberto

Operagdes de agucar 3.742 97.477 2.898 97.477
Operagdes de cambio (68.535) 6.870 (74.905) 6.943
Operagdes de indexador (130.483) 1.685 (130.483) 1.685
(195.276) 106.032 (202.490) 106.105
(240.959) (103.983) (251.832) (103.910)

Para reduzir a volatilidade do seu fluxo de caixa e prote¢do patrimonial em decorréncia de
oscila¢des no preco do agticar e cambio, a Companhia possui Politica de Gestao de Risco
Cambial, de Commodities e de Liquidez implementada e faz uso de diversos instrumentos de
hedge para proteger uma parcela do volume projetado das vendas a precos flutuantes, com
objetivo exclusivo de mitigacao de riscos advindos dos descasamentos dos indexadores entre
ativos e passivos (pregos das commodities, taxas de juros ou de cambio).

Nos termos da Politica de Gestao de Risco Cambial, de Commodities e de Liquidez, a
Companhia podera se utilizar de diversos instrumentos de derivativos disponiveis, tais quais:

Fixacdo do prego futuro do agticar em dolar;

Compra ou venda de cambio a vista ou futuro;

Swap de moeda estrangeira;

Pagamento antecipado ou tomada de financiamentos em moeda estrangeira;
Compra e venda de opgdes de cadmbio e pregos de commodities;

Aplicacao em fundos cambiais;

Compra e venda de opgdes de agucar; e

Manutengdo de disponibilidades em moeda estrangeira.

Receita operacional liquida

A Companhia gera receita principalmente pela venda de produtos derivados do processo de
industrializagdo da cana-de-agucar. A receita é reconhecida no momento da transferéncia da
propriedade do produto vendido pelo valor considerado pela Companhia como provavel do
recebimento da contraprestagdo a qual tem direito.

A receita operacional da Companhia e de suas controladas ¢ composta pela receita de venda de
produtos, conforme abertura abaixo:
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Mercado externo
Acgticar branco 279.983 73.047 425.514 73.047
Acgtcar organico 240.335 227.163 240.335 227.163
520.318 300.210 665.849 300.210

Mercado interno
Etanol 643.419 440.953 1.105.597 908.884
Acgtcar branco 624.229 706.645 624.229 706.645
Acgtcar organico 49.308 35.618 49.308 35.618
Soja 2.229 2.233 3.315 2.909
Energia elétrica - - 113.007 106.701
Saneantes 30.486 46.082 30.486 46.082
Derivados de levedura 6.737 8.061 6.737 8.061
CBIOS 15.277 40.924 32.087 70.656
Outras vendas 4.394 5.972 5.570 14.337
1.376.079 1.286.488 1.970.336 1.899.893
Receita bruta Fiscal 1.896.397 1.586.698 2.636.185 2.200.103
(-) Impostos sobre vendas (181.895) (173.634) (292.097) (285.152)
(-) Devolugdes (5.204) (5.152) (6.177) (5.423)
Total da receita operacional liquida 1.709.298 1.407.912 2.337.911 1.909.528

Conciliagao da receita liquida por mercado

Mercado interno
Receita bruta 1.376.079 1.286.488 1.970.336 1.899.893
(-) Impostos sobre vendas (181.895) (173.634) (292.097) (285.152)
(-) Devolugdes (5.204) (5.152) (6.177) (5.423)
Receita liquida 1.188.980 1.107.702 1.672.062 1.609.318

Mercado externo
Receita bruta 520.318 300.210 665.849 300.210
Receita liquida 520.318 300.210 665.849 300.210
Total da receita liquida 1.709.298 1.407.912 2.337.911 1.909.528

Obrigacdes de performance e politicas de reconhecimento de receita

A receita ¢ mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente. A
Companhia reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo para o
cliente.

A Companhia reconhece a receita refletindo a contraprestacao que espera receber em troca do
controle das mercadorias. Ndo ha estimativa de perdas com vendas e nao ha programa de
fidelidade. A Companhia considera que todas as obriga¢des de desempenho sdo cumpridas no
momento da entrega do produto, que ¢ também o momento do reconhecimento da receita.
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20 Custos e despesas operacionais por natureza

a.  Custo dos produtos vendidos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Amortizacdo do ativo biologico (267.391) (251.001) (390.564) (411.654)
Depreciagdo da lavoura (126.654) (104.597) (203.135) (184.831)
Depreciagdes de maquinas, equipamentos ¢ instalagdes  (155.306) (143.513) (241.540) (269.366)
Depreciagdes de direitos de uso (131.875) (112.595) (215.813) (149.901)
Servigos prestados por terceiros (111.145) (78.819) (128.431) (98.130)
Custos com pessoal (86.703) (68.521) (154.880) (146.418)
Operagdo e manutengdo (128.655) (86.976) (197.725) (124.517)
Matéria prima / insumos industriais (82.387) (58.580) (101.572) (85.108)
Fretes (43.026) (34.919) (43.026) (34.919)
Outros gastos (40.285) (21.960) (33.853) (3.235)
CBIOS (16.302) (40.376) (33.105) (48.914)
Reversdo impairment - Lavoura de cana - - - 199.065

(1.189.729)  (1.001.857) (1.743.644)  (1.357.928)

b.  Despesas com vendas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Gastos com transporte (79.996) (54.847) (91.376) (54.848)
Comissodes sobre vendas (7.445) (8.949) (10.304) 9.771)
Custos com pessoal (18.297) (16.847) (19.061) (16.875)
Outras despesas (13.869) (12.233) (13.870) (12.454)
Servicos prestados por terceiros (33.080) (19.451) (48.230) (22.601)
Armazenagem / estufagem / inspegdo - Agticar (15.057) (11.680) (15.057) (11.680)
Depreciagdes (5.577) (5.430) (6.876) (5.592)
Gastos com seguros (2.784) (2.717) (2.784) (2.717)
Propaganda e publicidade (984) (1.650) (984) (1.650)
(177.089) (133.804) (208.542) (138.188)

c. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custos com pessoal (47.708) (41.300) (56.838) (47.780)
Servigos prestados por terceiros (39.096) (37.712) (44.750) (43.695)
Outras despesas (10.935) (9.901) (16.530) (17.808)
Depreciagdes (2.919) (3.612) (4.154) (5.078)
Despesas tributarias - Protege /GO (16.483) (15.675) (16.483) (15.675)
Antecipagdo Produzir (1.646) (3.732) (1.646) (3.732)
Despesas tributarias 13.493 (8.188) 9.509 (12.670)
Auxilios e doagdes (1.281) (1.696) (1.281) (1.696)
Reversdo/(Provisdo) p/ contingéncias (158) 4.938 (158) 4.938
(106.733) (116.878) (132.331) (143.196)
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Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Incentivo fiscal - Produzir (a) 16.462 37.316 16.462 37.316
Incentivo fiscal - Fomentar (b) 20.278 19.142 20.278 19.142
Crédito outorgado sobre etanol anidro (c) 53.034 30.696 53.034 30.696
Avaliacdo de créditos de descarbonizagdo (d) 24.127 30.446 43.713 32.322
Credito Outorgado ProGoias (f) 30.060 - 30.060 -
Outras receitas operacionais 9.725 8.553 14.419 13.434
Reversdo da penalidade por indisponibilidade da CCEE - - 10.524 -
Alienagdo de bens do ativo imobilizado 6.549 9.717 8.190 9.717
Sinistro 2.062 636 4.062 636
Reversdo de provisdo para contingéncias - - 4.687 -
162.297 136.506 205.429 143.263

(-) Provisdes para contingéncias (5.916) - (16.372) -
(-) Custo da baixa dos bens alienados (10.977)  (10.101) (11.704) (10.102)
(-) Outras despesas (7.300) (507) (11.757) (21.409)
(24.193)  (10.608) (39.833) (31.511)

Outras receitas operacionais 138.104 125.898 165.596 111.752

Incentivo fiscal, regulamentado pelo art. 20 da Lei Estadual n°13.591/2000, concedido pelo Governo do Estado de
Goias referente ao desconto no pagamento de 73% do ICMS devido nas vendas de produtos incentivados da Unidade
Otavio Lage.

Incentivo fiscal obtido com a liquidac@o antecipada do contrato de financiamento firmado com o Fundo de
Participagdo e Fomento a Industrializagdo do Estado de Goias - FOMENTAR objeto de oferta publica conforme
Artigo 1°, Paragrafo 1° da Lei 13.436/1998 de 13 de dezembro de 1998.

Incentivo fiscal concedido pelo Governo do Estado de Goiés para as empresas enquadradas nos programas
FOMENTAR,PRODUZIR ou PROGOIAS, equivalente a 32% do valor do ICMS como se devido fosse nas
operagdes de venda de Etanol Anidro realizadas junto as distribuidoras. O beneficio ¢ regulamentado pela Lei
Estadual n® 13.246/99, art. 3°, IL.

Créditos de descarboniza¢do — CBIOS sdo reconhecidos no momento do reconhecimento da receita de etanol anidro e
hidratado pelo valor de mercado. Ao identificar perda na avaliagdo do estoque de CBIOS, a provisdo para perda é
reconhecida em outras receitas (despesas) operacionais liquidas. A venda de créditos é reconhecida como receita
bruta e a baixa do estoque no custo de produtos vendidos.

Em abril de 2023 a Jalles Bioenergia S.A. sofreu uma penalizagdo de R$10.524 mil na qual o Operador Nacional do
Sistema Elétrico, (ONS), puniu a Companhia por descumprir o contrato de disponibilidade para o fornecimento de
energia elétrica. Em 04 de dezembro de 2023 a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL deu provimento ao
requerimento formulado pela Jalles Bioenergia S.A., para que o Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS altere
a classificagdo do estado operativo da UG1 da UTE Santa Vitéria de Desligamento em Urgéncia (DUR) para
Desligamento em Emergéncia. Com este provimento a Companhia aguarda a formalizag@o por parte da ONS quanto a
atualizac@o dos valores ndo faturados para reverter a puni¢do anteriormente reconhecida. Apds este provimento a
Companhia obteve, em maio de 2024, a autorizagao para o faturamento do valor da penalidade corrigido pelo IPCA.

Beneficio fiscal regulamentado pela Lei Estadual n® 20.787/2020 concedido pelo Governo do Estado de Goias para
incentivar o desenvolvimento socioecondmico do Estado de Goids por meio da implantagdo, da ampliagdo e da
revitalizagdo de estabelecimentos industriais em seu territorio. Em referéncia as atividades da Companhia o Programa
concede crédito outorgado do Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdes de
Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacdo - ICMS, nos percentuais abaixo
relacionados, aplicaveis sobre o valor positivo resultante do confronto entre os débitos e os créditos do imposto,
relacionados as operagdes com produtos de industrializagdo propria incentivadas pelo PROGOIAS.

a) 64% (sessenta e quatro por cento) até o 12° (décimo segundo) més;

b) 65% (sessenta e cinco por cento) a partir do 13° (décimo terceiro) até o 24° (vigésimo quarto) més;

¢) 66% (sessenta e seis por cento), a partir do 25° més.

O PROGOIAS ¢ o atual programa de incentivos fiscais do estado, instituido para simplificar a concessao de
beneficios ao setor industrial, substituindo os modelos anteriores baseados em financiamento. O incentivo ocorre por
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meio de crédito outorgado de ICMS, permitindo uma reducéo do saldo devedor mensal sem necessidade de
financiamento direto, o que confere maior seguranga juridica e previsibilidade tributaria para as empresas
beneficiadas

A Companhia migrou dos programas de incentivo fiscal FOMENTAR ¢ PRODUZIR para o PROGOIAS em
novembro de 2024.

Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (336.143) (253.118) (345.109) (262.956)
Juros provisionados sobre contratos de
arrendamento e parcerias agricolas (91.732) (53.670) (111.700) (73.745)
Demais juros pagos ou incorridos (18.643) (7.393) (19.065) (14.262)
Outros (11.194) (15.666) (14.591) (15.914)
Descontos concedidos (10.523) (3.757) (10.537) (3.757)

(468.235)  (333.604)  (501.002) (370.634)

Receitas financeiras

Rendimentos de aplica¢des financeiras 117.714 106.775 119.688 111.658
Juros 23.546 11.432 23.680 11.859
Outros 4.776 14.010 8.189 14.057

146.036 132.217 151.557 137.574

Varia¢iao cambial e monetaria, liquida

Clientes e fornecedores (1.103) 74 (6.908) 74
Disponibilidades 3.864 (791) 3.908 (791)
Empréstimos e financiamentos (13.881) 3.948 (13.881) 3.948
(11.120) 3.231 (16.881) 3.231

Operacdes de hedge, liquidas

Operacdes Liquidadas

Operagdes de agucar (11.772) (213.530) (11.772) (213.530)
Operagdes de cambio (11.359) 29.146 (15.018) 29.146
Operagdes de indexador (22.552) (25.631) (22.552) (25.631)

(45.683) (210015 _ (49.342) (210.015)

Operacdes em aberto

Operagdes de agucar 3.742 97.477 2.898 97.477
Operagdes de cambio (68.535) 6.870 (74.905) 6.943
Operagdes de indexador (130.483) 1.685 (130.483) 1.685

(195.276) 106.032(202.490) 106.105
(240.959)  (103.983) (251.832)  (103.910)
Financeiras liquidas (574.278) (302.139)  (618.158)  (333.739)

Resultado por acao
O célculo do resultado basico e diluido por acéo foi baseado no resultado liquido atribuido aos
detentores de ag¢des ordinarias.

Média ponderada de a¢des ordinarias (basico e diluido):

Consolidado

2025 2024
Resultado das operagdes continuadas (55.950) 85.118
Numero médio ponderado de agdes a disposi¢do dos acionistas 301.547.664 297.391.104
Resultado basico ¢ diluido por agéo (em reais) (0,18,55) 0,2862
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Arrendamentos a pagar

A Companbhia possui contratos de aluguel de imdveis urbanos e do parque industrial de sua filial
e contratos de parceria agricola de cana-de-aglicar com acionistas e terceiros para garantir parte
de sua produg@o para os proximos periodos de colheita.

Apos avaliagdo e inventario dos contratos, a Jalles Machado S.A. reconheceu ativos e passivos
relacionados aos contratos de: parcerias agricolas para cultivo de cana-de-agucar, que apesar da
natureza juridica ser parceria rural na forma do Estatuto da Terra (Lei n® 4.504 de 30 de
novembro de 1964 com alteracdes pela Lei n® 11.443 de 05 de janeiro de 2007), passaram a ser
enquadrados no conceito de direito de uso da norma contabil em conformidade com o CPC
06(R2) / IFRS 16.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do
arrendamento e dos ativos identificados nos contratos de parceria rural utilizando custo
ponderado de capital em 31 de marco de 2025 que foi de 7,62% a.a. (6,30% a.a. em 31 de marco
de 2024).

Os contratos de parceria agricola estdo assim distribuidos:

Controladora Consolidado
) 2025 2024 2025 2024
Area em parceria 71.545 hectares 73.185 hectares 115.930 hectares 115.211 hectares

A movimentacao do direito de uso durante o exercicio findo em 31 de marco de 2025 foi a
seguinte:

Controladora
Parceria Planta

Direitos de uso agricola industrial Aluguéis Total
Saldo em 31 de margo de 2023 967.735 43.129 3.112 1.013.976
Adicdes 93.953 - - 93.953
Depreciagdes (103.598) (34.503) (403) (138.504)
Remensuragoes (559) - - (559)
Baixas (3.645) - - (3.645)
Saldo em 31 de marco de 2024 953.886 8.626 2.709 965.221
Adigdes 57.065 288.051 - 345.116
Depreciagdes (104.663) (20.510) (403) (125.576)
Remensuragdes 67.714 - 176 67.890
Baixas (337) (276.167) - (276.504)
Saldo em 31 de margo de 2025 973.665 - 2.482 976.147
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Adigoes

Depreciagoes

Remensuragoes

Baixas

Saldo em 31 de margo de 2024
Adicdes

Depreciagdes

Remensuragoes

Baixas

Saldo em 31 de margo de 2025
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Consolidado

Parceria agricola Aluguéis Total
1.245.342 17.392 1.262.734
325.765 - 325.765
(159.418) (7.795) (167.213)
3.387 - 3.387
(3.645) - (3.645)
1.411.431 9.597 1.421.028
221.730 - 221.730
(172.659) (4.680) (177.339)
86.622 2.144 88.766
(376) - (376)
1.546.748 7.061 1.553.809

A movimentag¢do no passivo de arrendamento e parcerias agricolas durante o exercicio findo em 31

de margo de 2025, foi a seguinte:

Saldo em 31 de margo de 2023
Adicdes

Amortizagdes

Baixas

Pagamento de juros

Juros provisionados
Mensuragdes posteriores

Saldo em 31 de margo de 2024
Adigoes

Amortizagdes

Baixas

Pagamento de juros

Juros provisionados
Mensuragdes posteriores
Saldo em 31 de margo de 2025

Controladora

Parceria agricola Planta industrial Aluguéis Total
927.561 46.476 3.106 977.143
93.953 - - 93.953
(100.492) (34.502) (396) (135.390)
(3.645) - - (3.645)
(47.893) (5.673) (104) (53.670)
47.893 5.673 104 53.670
(559) - - (559)
916.818 11.974 2.710 931.502
57.065 288.051 - 345.116
(48.805) (23.858) (408) (73.071)
- (276.167) - (276.167)
(95.031) (12.897) (104) (108.032)
78.731 12.897 104 91.732
67.714 - 176 67.890
976.492 - 2.478 978.970
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Consolidado

Parceria agricola Aluguéis Total
Saldo em 31 de margo de 2023 1.204.730 19.625 1.224.355
Adigoes 325.765 - 325.765
Amortizagdes (161.393) (8.743) (170.136)
Baixas (3.645) - (3.645)
Pagamento de juros (72.933) (812) (73.745)
Juros provisionados 72.933 812 73.745
Mensuragdes posteriores 3.387 - 3.387
Saldo em 31 de margo de 2024 1.368.844 10.882 1.379.726
Adicdes 221.727 - 221.727
Amortiza¢des (98.416) (3.937) (102.353)
Baixas (39) (1.285) (1.324)
Compensagdo com adiantamentos - - -
Pagamento de juros (127.333) (287) (127.620)
Juros provisionados 111.413 287 111.700
Mensuragdes posteriores 86.623 2.144 88.767
Saldo em 31 de margo de 2025 1.562.819 7.804 1.570.623

Compromissos

Compromissos de venda de a¢ucar
A Controladora possui diversos acordos no mercado de agucar através dos quais se compromete
a vender os volumes desses produtos em safras futuras. Esses volumes relacionados aos

compromissos estdo assim apresentados:

Controladora Consolidado
Produto 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Agucar (em toneladas) 80.475 47.099 80.475 47.099
Etanol (m?) 16.400 7.215 16.400 7.215

Agucar Controladora Consolidado
Safra 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
2022/2023 (em toneladas) - 2.060 - 2.060
2023/2024 (em toneladas) 273 42.689 273 42.689
2024/2025 (em toneladas) 80.177 2.350 80.177 2.350
2025/2026 (em toneladas) 25 - 25 -
80.475 47.099 80.475 47.099

Etanol Controladora Consolidado
Safra 2025 2024 2025 2024
2022/2023 (m?) 16.400 7.215 16.400 7.215
16.400 7.215 16.400 7.215

Compra de energia elétrica

A Companhia possui compromissos de aquisi¢do de energia a partir de sua Controlada
USV com prazo de vigéncia até 31 de dezembro de 2028. As quantidades mensais
contratadas em MWm estdo abaixo demonstradas:
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2025 2026 2027 2028
Margo 3,6 5,4 6,3 4,5
Abril 3,6 5,4 6,3 4,5
Maio 3,6 5,4 6,3 4,5
Junho 3,6 5,4 6,3 4,5
Julho 3,6 5,4 6,3 4,5
Agosto 3,6 5,4 6,3 4,5
Setembro 3,6 5,4 6,3 4.5
Outubro 3,6 5,4 6,3 4,5
Novembro 3,6 5,4 6,3 4,5
Dezembro 3,6 5,4 6,3 4,5

Os valores contratados por MWh, abaixo discriminados, sdo baseados em 01 de janeiro de 2025
e serdo reajustados anualmente pelo IPCA.

Preco de suprimento Preco (R$/MWh)
01/01/2025 a 31/12/2025 RS 86,00
01/01/2026 a 31/12/2026 R$ 95,00
01/01/2027 a 31/12/2027 R$ 104,00
01/01/2028 a 31/12/2028 R$ 116,00

Partes relacionadas
Operacoes com pessoal-chave da Administracio

Remuneracdo de pessoal-chave da Administracio

O pessoal-chave da Administracdo da Companhia é composto pela Diretoria ¢ membros dos
Conselhos de Administragdo, eleitos por ocasido da Assembleia Geral Ordinaria. Os montantes
referentes a remuneragao do pessoal-chave da Administragao durante o exercicio findo em 31 de
margo de 2025 a titulo de beneficios de curto prazo foram de R$ 9.957 (R$ 9.796 em 31 de
marco de 2024), registrados no grupo de despesas administrativas, e incluem salarios,
honorarios, remuneragdes variaveis e beneficios diretos e indiretos.

A Companbhia e suas controladas nao possuem outros tipos de remuneragao, tais como
beneficios poés-emprego, outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho.

Incentivo de longo prazo

O Programa de Incentivo de Longo Prazo tem como objetivo reter e remunerar os executivos
com base em sua performance diferenciada e no cumprimento das metas estabelecidas pela
Companhia. Esse programa fortalece o alinhamento dos executivos com o planejamento

estratégico da organizagdo.

Em 31 de julho de 2023, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, o Plano de Incentivo de Longo Prazo, no formato de Agdes Restritas. Esse plano
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prevé a outorga de Acdes Restritas a administradores e empregados elegiveis da Companhia e
de suas subsidiarias, vinculando-as a avaliacao de performance.

O Plano de Incentivo de Longo Prazo ("Plano ILP") tem como proposito incentivar e reter
talentos, garantindo que os interesses dos executivos estejam alinhados aos da Companhia e de
seus acionistas, reforcando o compromisso com o crescimento sustentavel e a criagdo de valor.

Elegiveis ao programa s3o Diretor Presidente, Diretor Comercial, Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores e Diretor de Operacdes.

A cada outorga sdo definidas as metas dos indicadores de performance do plano para os
proximos 3 anos (as metas sdo comunicadas e formalizadas no momento de outorga).

Os indicadores abaixo buscam gerar valor para o acionista e aderéncia ao planejamento
estratégico de longo prazo da companhia. As metas sdo compostas por:

Indicador %
TSR Absoluto 10%)
ROIC 60%
IATR 10%
IPainel ESG 20%)

Ap6s 3 anos de cada outorga, o periodo de Vesting sera completamente cumprido e os
resultados serdo apurados.

O valor contabil do passivo nas demonstra¢des financeiras atuais, referente ao calculo do valor
justo do Plano de Incentivo de Longo Prazo ¢ de R$1.831.

Os saldos dos planos de emitidos ¢ sua movimentagdo na data das demonstragdes financeiras
atuais estao demonstrados a seguir:

Plano ILP 23-26 ILP 24-27

N° total de membros 4 4
N° de membros remunerados 4 4
Data da outorga 01/09/2024 01/09/2024
Prazo maximo para entrega das a¢des 31/03/2026 31/03/2027
Quantidade de a¢des outorgadas (A) 482.629 478.829
Valor justo das agdes na data da outorga (B) (RS) 7,01 7,01
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo

valor justo das agdes na data da outorga (A x B) 3.383 3.357

Outras transagoes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2025 e 31 de marco de 2024, bem
como as transagdes que influenciaram o resultado dos exercicios findos em 31 de margo de
2025 e 2024 relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem principalmente de
transacdes de acionistas e companhias ligadas a0 mesmo grupo econdémico.
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Controladora
Ativo Passivo Resultado
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante
Bancos conta movimento (nota 3) (c) 679 492 - - - -
Aplicagdes financeiras (nota 3) (c) 77.472 10.344 - - 5.473 4.024
Estoques (nota 6) - - - - (15) (179)
78.151 10.836 - - 5.458 3.845
Dividendos a receber
Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S/A - 7.765 - - - -
Albioma Codora Energia S.A. 2.180 - - - - -
Albioma Esplanada Energia S.A. 2.610 3.888 - - - -
4.790 11.653 - - - -
Circulante
Clientes e fornecedores (nota 5) (nota 12)
Albioma Codora Energia S/A (a) (b) - - - - (8.955) 1.693
Albioma Esplanada Energia S/A. - - - - (841) (445)
Santa Vitéria Agticar e Alcool Ltda 1 81 17.389 - (16.439) 596
Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S/A - 5 - - 55 60
Vera Cruz Agropecuaria Ltda - - - - 9 11
Solo Verde S.A. 28 - - - (108) 441
Remuneragio de garantias a acionistas (h) - - 273 514 (1.363) (2.730)
BENRI - Classificagdo da Produgdo - 3 - (157) -
Cerejeira Transportes LTDA - - - (1.352) -
Transucesso Transportes LTDA - - - - (2.742) -
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira - - - - (6.866) -
29 86 17.665 514 (38.759) 374)
Outras contas a pagar
Incentivo de longo prazo - - 1.831 - (1.831) -
Jalles Bioenergia S.A. - - 20.265 - - -
- - 22.096 - (1.831) -
Nio Circulante (Nota 5)
Purolim S/A - 525 - - 46 62
- 525 - - 46 62
Direitos de uso e Arrendamentos (Nota 24)
Parcerias agricolas
Agropecuaria Baptista De Siqueira L 18.152 19.271 17.699 18.790 (3.710) (3.217)
Antonio Fernando Abrahdo de Morais 1.937 3.118 1.734 2.791 (305) (508)
Cl Morais Agropecuaria & Planejamen 26.431 21.113 27.254 21.770 (6.014) (3.586)
Claudia Abrahdo de Morais 933 - 913 - (212) -
Claudio Ferreira de Morais 3.725 5.211 3.783 5.292 (847) (881)
Conpar Construtora Paranaiba Ltda 1.482 627 1.474 624 (153) (105)
Jair Lage de Siqueira Neto 513 886 501 865 (117) (148)
Joao Pedro Braollos Neto 21.903 23.189 20.139 21.321 (4.732) (3.805)
Luiz Cesar Vaz de Melo E Outros 1.641 1.477 1.683 1.515 (349) (250)
Manoel Castro de Arantes 20.257 18.791 20.051 18.600 (5.796) (3.151)
Maria de Bethania Neves Carvalho La 355 - 394 - (81) -
Maria de Lourdes de Souza Brito 147 - 93 - (37 -
Maria de Lourdes Mattiazzo 3.979 4.262 3.703 3.966 (906) (702)
Morais Participagdes ¢ Empreendimen 12.077 11.113 12.308 11.326 (2.747) (1.881)
Oiapoque Participagdes Ltda 35.563 33.726 35.604 33.765 (7.670) (5.675)
Otavio Jose Baptista de Siqueira 1.765 1.883 1.574 1.679 (402) (307)
Pedro Henrique Machado Roncato 2.069 2.076 2.060 2.067 (303) (349)
Planagri S A 62.767 73.183 61.395 71.583 (12.089) (12.229)
Raul Tadeu B.Siq.-Cond.S.Pedro 16.680 16.573 16.737 16.630 (3.795) (2.791)
Raul Tadeu Batista de Siqueira e Ou 9.439 9.297 9.555 9411 (2.147) (1.570)
Rouzane de Oliveira Silva 4.908 2.460 3.735 1.872 (922) (384)
Sara Kinjo Esber 85.584 84.515 81.817 80.795 (16.923) (14.025)
Silvia Regina Fontoura de Siqueira 3.093 498 2.754 443 (673) 81)
Solo Verde S A 124.899 101.542 129.059 104.923 (18.244) (17.256)
Tropical Hevea Agropecuaria Ltda 1.018 - 655 - (243) -
Vera Cruz Agro Pecuaria Ltda 45.959 43.175 47.386 44.516 (10.457) (7.332)
Total 507.276 477.986 504.060 474.544 (99.874) (80.233)
Circulante - - 43.556 30.746 - -
Nio circulante 507.276 477.986 460.504 443.797 - -

Iméveis e planta industrial
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Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios
S.A. (e)
Solo Verde S.A.
Total
Circulante
Nio circulante

Jalles Machado S.A.

Demonstragoes financeiras

individuais e consolidadas em
31 de margo de 2025

Controladora

Ativo Passivo Resultado
2025 2024 2025 2024 2025 2024

- 8.626 - 11.974 (33.407) (507)
2.482 2.709 2478 2.482 (507) (40.176)
2482 11.335 2478 14.456 (33.914) (40.683)

- - 433 12.147 - -
2.482 2.482 2.045 2.308 - -
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Consolidado
Ativo Passivo Resultado
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante
Bancos conta movimento (nota 3) (c) 680 5.946 - - - -
Aplicag¢des financeiras (nota 3) (c) 77.472 65.227 - - 5.872 8.071
Estoques (nota 6) - 38 - - (15) (179)
78.152 71.211 - - 5.857 7.892
Dividendos
Albioma Codora Energia S.A. 2.180 - - - - -
Albioma Esplanada Energia S.A. 2.610 3.888 - - - -
4.790 3.888 - - - -
Circulante
Clientes e fornecedores
Vera Cruz Agropecuaria Ltda - - - - 9 11
Solo Verde S.A. (i) 28 - - - (108) 441
Albioma Codora Energia S/A - - - - (8.955) 1.693
Albioma Esplanada Energia S/A. - - - - (841) (445)
Remuneragdo de garantias a acionistas (h) - - 273 514 (1.363) (2.730)
BENRI - Classificagdo da Producao - - 3 - (157) -
Cerejeira Transportes LTDA - - - - (1.352) -
Transucesso Transportes LTDA - - - - (2.742) -
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira - - - - (6.866) -
28 - 276 514 (22.375) (1.030)
Outras contas a pagar
Incentivo de longo prazo - - 1.831 - (1.831) -
Nio Circulante - Contas a receber (nota 5)
Solo Verde S.A. (i) - 682 - - - -
- 682 - - - -
Direitos de uso e Arrendamentos (Nota 24)
Parcerias agricolas
Agropecuaria Baptista De Siqueira L 18.152 19.271 17.699 18.790 (3.710) (3.217)
Antonio Fernando Abrahdo de Morais 1.937 3.118 1.734 2.791 (305) (508)
Cl Morais Agropecuaria & Planejamento 26.431 21.113 27.254 21.770 (6.014) (3.586)
Claudia Abrahdo de Morais 933 - 913 - (212) -
Claudio Ferreira de Morais 3.725 5211 3.783 5.292 (847) (881)
Conpar Construtora Paranaiba Ltda 1.482 627 1.474 624 (153) (105)
Jair Lage de Siqueira Neto 513 886 501 865 (117) (148)
Joao Pedro Braollos Neto 21.903 23.189 20.139 21.321 (4.732) (3.805)
Luiz Cesar Vaz de Melo E Outros 1.641 1.477 1.683 1.515 (349) (250)
Manoel Castro de Arantes 20.257 18.791 20.051 18.600 (5.796) (3.151)
Maria de Bethania Neves Carvalho La 355 - 394 - (81) -
Maria de Lourdes de Souza Brito 147 - 93 - 37 -
Maria de Lourdes Mattiazzo 3.979 4.262 3.703 3.966 (906) (702)
Morais Participagdes ¢ Empreendimen 12.077 11.113 12.308 11.326 (2.747) (1.881)
Oiapoque Participagdes Ltda 35.563 33.726 35.604 33.765 (7.670) (5.675)
Otavio Jose Baptista de Siqueira 1.765 1.883 1.574 1.679 (402) (307)
Pedro Henrique Machado Roncato 2.069 2.076 2.060 2.067 (303) (349)
Planagri S A 62.767 73.183 61.395 71.583 (12.089) (12.229)
Raul Tadeu B.Siq.-Cond.S.Pedro 16.680 16.573 16.737 16.630 (3.795) (2.791)
Raul Tadeu Batista de Siqueira e Ou 9.439 9.297 9.555 9411 (2.147) (1.570)
Rouzane de Oliveira Silva 4.908 2.460 3.735 1.872 (922) (384)
Sara Kinjo Esber 85.584 84.515 81.817 80.795 (16.923) (14.025)
Silvia Regina Fontoura de Siqueira 3.093 498 2.754 443 (673) (81)
Solo Verde S A 124.899 101.542 129.059 104.923 (18.244) (17.256)
Tropical Hevea Agropecuaria Ltda 1.018 - 655 - (243) -
Vera Cruz Agro Pecuaria Ltda 45.959 43.175 47.386 44516 (10.457) (7.332)
Total 507.276 477.986 504.060 474.544 (99.874) (80.233)
Circulante - - 43.556 30.746 - -
Nio circulante 507.276 477.986 460.504 443.797 - -
Iméveis e planta industrial
Solo Verde S.A. 2.482 2.709 2478 2.482 (507) (40.176)
Total 2.482 2.709 2478 2.482 (507) (40.176)
Circulante - 227 433 174 - -
Nio circulante 2.482 2.482 2.045 2.308 - -
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Venda de mercadorias e prestacdo de servigos diversos para a coligada Albioma Codora Energia S.A. e Albioma
Esplanada Energia S.A.

Aquisic¢ao e venda de mercadorias e servigos da coligada Albioma Esplanada Energia S.A. e Albioma Esplanada
Energia S.A.

Saldo correspondente a conta corrente e aplicagdes financeiras com incidéncia de juros a remuneragdo de mercado
junto ao Banco Coopercred, cooperativa de crédito onde a Companhia ¢ cotista.

Parcerias agricolas sdo com os acionistas ¢ Companhias do mesmo grupo econdmico, para cultivo de cana-de-agucar,
que apesar da natureza juridica ser parceria rural na forma do Estatuto da Terra (Lei n® 4.504 de 30 de novembro de
1964 com alteragdes pela Lei n® 11.443 de 05 de janeiro de 2007) passaram a ser enquadrados no conceito de direito
de uso da norma contabil em conformidade com o CPC 06(R2) / IFRS 16. O calculo do preco da cana para fins de
pagamento de parcerias se baseia no valor do ATR precificado pela metodologia da Consecana utilizando o mix de
produtos e precos praticados pela Jalles Machado S.A.. Esse valor sofre ajuste conforme o prazo contratual, volume
de produgio, capacidade de irrigagdo, viabilidade de produgéo de cana orgéanica, extensdo da fazenda, distancia,
qualidade do solo, relevo e interesse estratégico, tais condigdes especificas foram devidamente negociadas entre as
partes.

Contrato de arrendamento de parque industrial da controlada Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A
onde a Companhia tem instalada a filial Unidade Otavio Lage e de imdveis urbanos arrendados da Agrojalles S.A.

Direitos de uso de terras arrendadas em modalidade de parcerias agricolas. Parcerias agricolas acionistas e
Companhias do mesmo grupo econdmico para cultivo de cana-de-ac¢tcar, que apesar da natureza juridica ser parceria
rural na forma do Estatuto da Terra (Lei n® 4.504 de 30 de novembro de 1964 com alteragdes pela Lei n° 11.443 de 05
de janeiro de 2007), passaram a ser enquadrados no conceito de direito de uso da norma contabil em conformidade
com o0 CPC 06(R2) / IFRS 16. O calculo do preco da cana para fins de pagamento de parcerias se baseia no valor do
ATR precificado pela metodologia da Consecana utilizando o mix de produtos e precos praticados pela Jalles
Machado S.A.. Esse valor sofre ajuste conforme o prazo contratual, volume de produgdo, capacidade de irrigag@o,
viabilidade de produgéo de cana orgénica, extensdo da fazenda, distancia, qualidade do solo, relevo e interesse
estratégico, tais condi¢des especificas foram devidamente negociadas entre as partes.

Direito de uso sobre o arrendamento de parque industrial entre a Controladora ¢ a Jalles Machado Empreendimentos
Imobiliarios S.A.

Remuneragdo de garantias (reais e fidejussorias) prestadas em contratos financeiros celebrados pela Jalles Machado
S.A., alguns acionistas assumiram responsabilidade solidaria para o cumprimento de todas as obrigagdes principais e
acessorias. Prazo: prazo de duragdo de cada contrato financeiro, ou seja, enquanto perdurar a garantia. Taxa de
remuneracdo: 1,60% a.a, equivalente a 80% do valor da carta fianga bancaria — conforme cotagdo realizada com trés
instituigdes bancarias de grande porte.

Em 31 de margo de 2025 e 2024 as garantias cedidas pelos acionistas para cobertura de dividas da empresa eram
distribuidas da seguinte forma:

Grupo 2025 2024
Agrojalles S.A 18.301 45.858
Condominio Ferradura 3.935 5.133
Familia Braoios 4.867 6.718
Familia Jair Lage 26.808 37.007
Grupo Gissara 2.716 4.698
Grupo Otavio Lage 25.128 53.810
Luiz César V. de O. Melo 485 577

82.240 153.801

Venda de 25% da aeronave para a Solo Verde S.A. conforme contrato firmado entre as partes em 07 de dezembro de
2021. A Agrojalles S.A. pagou em 22 de dezembro 2021 o correspondente a 25% da diferenga entre o valor de
mercado da aeronave ¢ o saldo devedor do financiamento e pagara o percentual equivalente a 25% do valor de cada
parcela vincenda da divida contratada em 20 de julho de 2018. Na data de celebragdo do contrato restavam 33
parcelas a serem pagas.

Em 22 de abril de 2015 a Companhia firmou contrato com sua coligada Albioma Codora Energia S.A. com o objeto

reunir ativos, insumos, recursos técnicos, humanos e financeiros das partes para produzir energia elétrica e vapor
d’agua, que utiliza biomassa (bagago e palha de cana-de-agticar, cavaco de madeira, serragem, dentre outros
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compostos) e tem vigéncia até 15 de margo de 2035, sendo a Companhia a responsavel pelo fornecimento dos
insumos, recebendo em troca energia elétrica.

Beneficios a empregados

A Companhia e suas controladas fornecem aos seus colaboradores beneficios que englobam
basicamente: alimentag@o, transporte, bolsa de estudos, seguro de vida, assisténcia médica,
assisténcia odontologica, farmacia, educagio, entre outros.

A Companhia e suas controladas incluem em suas politicas de recursos humanos o Programa de
Participagdo nos Resultados (PPR), sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo
empregaticio formal. As metas e os critérios de definig¢do e a distribuicdo da verba de premiacéo
sdo acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com
objetivos de ganhos de produtividade, de competitividade e de motivagdo e engajamento dos
participantes.

Os montantes referentes a beneficios a empregados registrados em despesas administrativas e
custo do produto vendido no resultado estdo apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Alimentagdo 28.584 26.302 29.794 27.285
Transporte 30.795 28.645 43.518 39.140
Participagdo nos lucros 16.045 11.360 16.045 13.873
Assisténcia médica/odontologica 8.027 6.830 15.305 23.649
Educacio 1.926 1.706 1.926 1.706
Bolsa de estudos 52 85 52 85
Outros 23.020 22.565 23.556 22.653
108.449 97.493 130.196 128.391

Informacdées por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia e suas controladas que desenvolve
atividades de negocio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e
despesas relacionadas com transagdes com outros componentes da Companhia e suas
controladas. Todos os resultados operacionais sdo revistos frequentemente pela Diretoria
Executiva para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliacdo de seu
desempenho, para o qual informagdes financeiras individualizadas estdo disponiveis.

A Companbhia e suas controladas possui dois segmentos operacionais de negocio: 1 - Agulcar,
Etanol e derivados do processo agroindustrial da cana-de-agucar (AED); e 2 — Energia elétrica.
As atividades apresentadas na coluna “Outros” ndo se qualificam como segmentos operacionais
e representam atividades ndo alocadas a segmentos.

A administrag¢do definiu os segmentos operacionais da Companhia e suas controladas, com base
nos relatorios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelos principais
tomadores de decisdo, sendo eles: a Diretoria Executiva conforme as al¢adas estabelecidas no

processo implementado pela Companhia e suas controladas.

As andlises sdo realizadas segmentando o negocio sob a otica dos processos industriais pela
Companbhia e pelas suas controladas, compondo os seguintes seguimentos:

e Agcucar, etanol e derivados do processo agroindustrial da cana-de-agucar (AED).
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e Energia elétrica.

As analises de desempenho dos segmentos operacionais sdo realizadas com base na demonstracao
do resultado por negdcio, com foco na rentabilidade:

2025
AED AED Total
o Minas
Goids Gerais
Receita Bruta
Mercado interno
Etanol 643.420 462.177 1.105.597
Agucar branco 624.229 - 624.229
Agucar organico 49.308 - 49.308
Soja 2.229 1.086 3.315
Energia elétrica - 113.007 113.007
Saneantes 30.486 - 30.486
Derivados de levedura 6.737 - 6.737
CBIOS 15.277 16.810 32.087
Outras vendas 4.151 1.419 5.570
1.375.837 594.499 1.970.336
Mercado externo

Acgucar branco 262.603 162911 425.514
Actcar organico 240.335 - 240.335
502.938 162911 665.849
(-) Impostos, contr. e dedugdes sobre vendas (188.318) (109.956) (298.274)
Receita Liquida 1.690.457 647.454 2.337.911
Custo dos produtos vendidos (1.157.980) (585.664)  (1.743.644)
Variagdo do Valor Justo do Ativo Bioldgico 36.668 7.935 44.603
Lucro bruto 569.145 69.725 638.870
Despesas com vendas (177.089) (31.453) (208.542)
Demais despesas operacionais, liquidas 7.196 26.041 33.237
Lucro operacional 399.252 64.313 463.565

Participagdo nos lucros de empresas investidas por equivaléncia
patrimonial 8.325 - 8.325
Resultado financeiro (559.534) (58.624) (618.158)
Resultado antes dos tributos (151.957) 5.689 (146.268)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 129.685 (39.367) 90.318
Resultado do exercicio (22.272) (33.678) (55.950)
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2024
AED AED  Energia  Outros Total
Goids Minas
Gerais
Receita Bruta
Mercado interno
Etanol 440.953 467.931 - - 908.884
Agucar branco 706.645 - - - 706.645
Actcar organico 35.618 - - - 35.618
Soja 2.909 - - - 2.909
Energia elétrica - - 106.701 - 106.701
Saneantes 46.082 - - - 46.082
Derivados de levedura 8.061 - - - 8.061
CBIOS 40.924 29.732 - - 70.656
Outras vendas 5.871 861 7.605 - 14.337
1.287.063 498.524 114.306 - 1.899.893
Mercado externo
Acgucar branco 73.047 - - - 73.047
Acgtcar organico 227.163 - - - 227.163
300.210 - - - 300.210
(-) Impostos, contr. e dedugdes sobre vendas (178.787) (93.105) (17.217)  (1.466) (290.575)
Receita Liquida 1.408.486 405.419 97.089  (1.466) 1.909.528
Custo dos produtos vendidos (806.108)  (494.085)  (57.735) - (1.357.928)
Variagdo do Valor Justo do Ativo Bioldgico (62.955) 44.727 - - (18.228)
Lucro bruto 539.423 (43.939) 39.354  (1.466) 533.372
Despesas com vendas (133.805) (4.383) - - (138.188)
Demais despesas operacionais, liquidas 7.018 (24.908)  (15.676) 120 (33.446)
Lucro operacional 412.636 (73.230) 23.678  (1.346) 361.738
Participagdo nos lucros de empresas investidas
por equivaléncia patrimonial 13.146 - - - 13.146
Resultado financeiro (300.720) (26.563)  (10.534) 4.078 (333.739)
Resultado antes dos tributos 125.062 (99.793) 13.144 2.732 41.145
Imposto de renda e contribui¢ao social
correntes e diferidos 74.680 (21.433) (3.515)  (5.759) 43.973
Resultado do exercicio 199.742  (121.226) 9.629  (3.027) 85.118

No exercicio findo em 31 de margo de 2025, um cliente da Companhia respondeu por 10,61%
das receitas liquidas do segmento de Agucar, Etanol e Derivados em Goias. (nenhum cliente
respondeu por 10% ou mais das receitas liquidas no exercicio findo em 31 de marco de 2024).
No exercicio findo em 31 de margo de 2025, dois clientes responderam por 24% das receitas
liquidas do segmento de Acucar, Etanol e Derivados em Minas Gerais e um cliente responderam
por 10% das receitas liquidas no segmento de Energia Elétrica em Minas Gerais (no mesmo
periodo em 2024, nenhum cliente respondeu por 10% ou mais das receitas liquidas do
segmento de Acucar, Etanol e Derivados em Goias, um cliente respondeu por 25,97% das
receitas liquidas do segmento de Agucar, Etanol e Derivados em Minas Gerais e um cliente
respondeu por 10,76% ou mais das receitas liquidas do segmento de Energia Elétrica em
Minhas Gerais).

Os quadros abaixo apresentam a receita da Companhia e suas controladas por regido geografica:
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2025
Controladora Consolidado
Receita Impostos e Receita Receita Impostos e Receita
Bruta devolugdes Liquida Bruta devolucdes Liquida

Mercado externo
América do Norte 180.822 - 180.822 180.822 - 180.822
América do Sul (ex-Brasil) 825 - 825 825 - 825
Europa 329.594 - 329.594 475.125 - 475.125
Oceania 1.352 - 1.352 1.352 - 1.352
Oriente Médio ¢ Asia 7.725 - 7.725 7.725 - 7.725
520318 - 520.318 665.849 - 665.849

Mercado interno
Centro-Oeste 547.003 (74.793) 472.210 615.339 (85.887) 529.452
Nordeste 428.474 (55.092) 373.382 506.150 (64.618) 441.532
Norte 149.038 (18.900) 130.138 165.292 (20.263) 145.029
Sudeste 221.845 (33.543) 188.302 647.867 (122.169) 525.698
Sul 29.719 4.771) 24.948 35.688 (5.337) 30.351
1.376.079 (187.099) 1.188.980 1.970.336 (298.274) 1.672.062
Total 1.896.397 (187.099) 1.709.298 2.636.185 (298.274) 2.337.911
2024
Controladora Consolidado
Receita Impostos e Receita Receita Impostos e Receita
Bruta devolugdes Liquida Bruta devolugdes Liquida

Mercado externo
Africa 11.308 11.308 11.308 11.308
América do Norte 200.195 - 200.195 200.195 - 200.195
América do Sul (ex-Brasil) 11.980 - 11.980 11.980 - 11.980
Europa 65.331 - 65.331 65.331 - 65.331
Oceania 2.452 - 2.452 2452 - 2.452
Oriente Médio e Asia 8.944 - 8.944 8.944 - 8.944
300.210 - 300.210 300.210 - 300.210

Mercado interno
Centro-Oeste 536.287 (61.083) 475.204 577.893 (68.151) 509.742
Nordeste 353.531 (56.182) 297.349 391.252 (60.303) 330.949
Norte 114.162 (19.245) 94.917 120.377 (19.827) 100.550
Sudeste 249.040 (36.994) 212.046 771.827 (136.507) 635.320
Sul 33.468 (5.282) 28.186 38.544 (5.787) 32.757
1.286.488 (178.786) 1.107.702 1.899.893 (290.575) 1.609.318
Total 1.586.698 (178.786) 1.407.912 2.200.103 (290.575) 1.909.528

Ativos e passivos operacionais por segmento
Os ativos e passivos operacionais da Companhia e suas controladas foram segregados por segmento
e estdo abaixo apresentados.

97



Jalles Machado S.A.
Demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas em
31 de margo de 2025

AED Energia Total
Ativo 31/03/2025 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Goias Minas Gerais
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.134.917 102.425 1.027.895 21.968 1.237.342 1.049.863
Caixa restrito 3.486 - 17.453 - 3.486 17.453
Contas a receber e outros recebiveis 50.102 40.147 99.975 26.100 90.249 126.075
Estoques 153.569 59.022 218.863 5.985 212.591 224.848
Adiantamento a fornecedores 1.659 718 2.678 596 2.377 3.274
Ativos biologicos 452.154 162.385 531.263 - 614.539 531.263
Instrumentos financeiros derivativos 28.861 - 61.765 - 28.861 61.765
Impostos e contribuigdes a recuperar 51.537 12.399 51.850 573 63.936 52.423
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 41.636 313 41.586 8 41.949 41.594
Dividendos a receber 4.790 - 3.888 - 4.790 3.887
Outros ativos 470 611 7.047 791 1.081 7.838
Total do ativo circulante 1.193.181 378.020 2.064.263 56.021 2.301.201 2.120.283
Nao circulante
Realizavel a longo prazo -
Caixa restrito 1.362 - 2.129 - 1.362 2.129
Contas a receber e outros recebiveis 7.974 42918 54.532 - 50.892 54.532
Instrumentos financeiros derivativos 15.962 - 86.765 - 15.962 86.765
Impostos diferidos 10.000 - 24.992 24.992 10.000 24.992
Depositos judiciais 73.339 1.267 65.558 43 74.606 65.601
Impostos e contribuigdes a recuperar 20.463 104.216 95.931 6.105 124.679 102.036
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar - 683 482 8 683 490
Total do realizavel a longo prazo 129.100 149.084 330.389 31.148 278.184 336.545
Investimentos 88.593 2 89.652 - 88.595 89.652
Imobilizado 1.728.843 1.166.234 2.557.468 162.211 2.895.077 2.719.679
Direitos de uso 976.148 577.661 1.421.028 - 1.553.809 1.421.028
Intangivel 16.673 4.067 13.529 1.224 20.740 14.753
2.810.257 1.747.964 4.081.677 163.435 4.558.221 4.245.112
Total do ativo néo circulante 2.939.357 1.897.048 4.412.066 194.583 4.836.405 4.581.657
Total do ativo 4.862.538 2.275.068 6.476.329 250.604 7.137.606 6.701.940
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AED Energia Total
Passivo 31/03/2025 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Goias Minas Gerais

Circulante
Empréstimos e financiamentos 567.215 8.025 229.699 7.878 575.240 237.577
Arrendamentos a pagar 87.807 90.675 149.069 - 178.482 149.069
Fornecedores ¢ outras contas a pagar 70.957 64.180 114.516 44.873 135.137 159.389
Instrumentos financeiros derivativos 56.785 4.806 88.015 - 61.591 88.015
Provisdes e encargos trabalhistas 32.377 11.117 43.172 1.435 43.494 44.607
Obrigagdes fiscais 11.427 10.470 18.244 2.295 21.897 20.539
Dividendos a pagar - - 3.179 1.596 - 4.775
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 6.753 466 1.377 1.106 7.219 2.483
Adiantamento de clientes 19.773 7.753 28.859 91 27.526 28.950

Total do passivo circulante 853.094 197.492 676.130 59.274 1.050.586 735.404

Naio circulante
Empréstimos e financiamentos 2.341.519 60.318 2.331.813 67.363 2.401.837 2.399.176
Arrendamentos a pagar 891.165 500.976 1.230.657 - 1.392.141 1.230.657
Instrumentos financeiros derivativos 208.114 2.336 85.243 - 210.450 85.243
Impostos diferidos - 20.015 172.333 - 20.015 147.340
Obrigagdes fiscais 1.878 - 7.377 - 1.878 7.377
Fornecedores ¢ outras contas a pagar 2.246 - 419 - 2.246 419
Imposto de renda e contribuiggo social a recolher 12.943 - - - 12.943 -
Provisdes para contingéncias 19.206 23.134 21.566 - 42.340 21.566

Total do passivo néo circulante 3.477.071 606.779 3.849.408 67.363 4.083.850 3.891.778

Total do passivo 4.330.165 804.271 4.525.538 126.637 5.134.436 4.627.182
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

Ativo imobilizado

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2025, foram gastos com aquisi¢des de ativos
imobilizados R$ 245.175 na controladora (R$ 301.976 em 31 de margo de 2024) ¢ de RS
428.973 no consolidado (R$ 520.447 em 31 de marco de 2024) da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo com aquisi¢do imobilizado 425.711 508.327 734.408 858.928
Saldo de fornecedor no fim do periodo (3.889) (14.815) (7.788) (29.202)
Aquisi¢do Plantio (176.164) (192.436) (297.278) (309.279)
245.658 301.076 429.342 520.447

Eventos subsequentes

Assinatura de Contrato de Compromisso de Investimento para a producio e
comercializacao de biometano

Em 29 de abril de 2025 a Companhia divulgou fato relevante informando que assinou Contrato
de Compromisso de Investimentos com a Albioma Participagdes do Brasil Ltda (“Albioma”) e a
Albioma Codora Energia S.A. (“ACE”), contendo os termos ¢ condigdes para viabilizar a
producdo e comercializagdo de biometano, obtido por meio da purificagdo do biogas existente,
resultante do processamento da totalidade da vinhaga da cana-de-actcar produzida na unidade
Otéavio Lage (UOL).

O fechamento da operag@o esta sujeito ao cumprimento de determinadas condi¢des suspensivas,
incluindo, mas ndo se limitando, a obten¢ao de financiamento, assinatura de contrato de venda
de biometano e aspectos regulatdrios. Caso concretizado, o projeto de conversdo da produgdo de
biogas em biometano, esta previsto para entrar em operagdo a partir de 2026.

A estrutura de operagdo ¢ financiamento do projeto consistira em:

¢ Producao estimada de biometano de até 10 milhdes Nm?® por ano

e Participacdes acionarias respectivas da Jalles e da Albioma no projeto de 49% e 51%
e Financiamento via linha incentivada do BNDES ou equivalente

e Prazo da parceria: Até 31 de dezembro de 2046.

Emissido de Debéntures

Em 29 de abril de 2025 a Companhia divulgou fato relevante informando que em reunido do
Conselho de Administragao, foi deliberado pela realizagdo da 6 (sexta) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries ("Debéntures"),
as quais serdo objeto de oferta publica de distribui¢do, nos termos da Resolu¢do da CVM n°
160, de 13 de julho de 2022 (“Resolugdo CVM 160”), sob o regime de garantia firme de
colocacgao para o valor total da emissao.

Serdo emitidas até 400.000 (quatrocentas mil) Debéntures, em 2 (duas) séries. O valor nominal
unitario das Debéntures sera de R$ 1.000,00 (mil reais).
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tario Sj)a I:I@Snento das ProjecGes Empresariais CNPJ 02,635 522/0001.95
NIRE 52.30000501-9

Comentarios sobre o comportamento das
projecoes empresariais

O resultado operacional da safra 2024/25 ficou préximo das projecdes que foram divulgadas pela
Companhia, em 20 de junho de 2024. O volume de moagem de cana-de-agucar foi recorde, 7.868,5
mil toneladas, contudo 4,4% abaixo das proje¢des devido por desafios climaticos significativos na
USV. As altas temperaturas ao longo de 2024 e a prolongada estiagem em Santa Vitdria-MG
impactaram negativamente a formacgao do canavial, resultando em uma produtividade abaixo do
potencial na USV. Além disso, o plantio foi atrasado tanto na expansao quanto na renovagdo do
canavial, devido a auséncia de chuvas durante a safra e ao excesso de precipitagdes no final da
colheita, especialmente em novembro de 2024.

No encerramento da safra 2023/24, o Capex Recorrente somou RS 447,5 milhdes, 23,5% superior
aos RS 362,2 milhdes projetado. Houve avanco nos investimentos em renovacdo do canavial em
todas as Unidades, com énfase na USV para aumento da produtividade e introducdo de melhorias
no campo.

A execugdo do Capex Expansdo com a ampliagdo IPO alcangou RS 80,7 milhdes, sendo 38,9%
menor que os RS 132,0 milhdes no periodo 2022/23. Esta conta se refere aos recursos do IPO que
sdo aplicados na Companhia para incremento na produgao e produtividade da UIM e UOL e a
construcdo da Fabrica de Agtcar VHP da USV. J4 o Capex Expansdo IPO — ativo bioldgico, somou

RS 33,8 milhdes, 25,1% inferior ao divulgado nas projecdes. A diferenca entre os valores divulgados
nas projecdes e o realizado é explicado pelo adiamento de alguns investimento para a safra
seguinte, 2024/25.

Ao final do periodo, o Capex Recorrente somou RS 458,3 milhdes. Apesar dos atrasos provocados
pelas condigGes climaticas adversas no 3T25, o capex recorrente do plantio de renovagao fechou a
safra 24/25 com apenas 1,6% de aumento versus a safra passada, mesmo com um incremento da
area plantada de 6,2%. Esse efeito decorre do plantio sem a necessidade de irrigagdo devido a
umidade residual do periodo chuvoso durante o 4T25.

Na visdo da safra 24/25, a variagdo dos gastos com a manutengdo de entressafra aumentou 3,3%
versus a safra 23/24, abaixo da inflagdo do periodo.

O Capex de Expansdo acumulado na safra apresentou queda de 52,2%, em fungdo da conclusdo
dos investimentos ligados ao IPO e a fabrica de agucar VHP, que apresentaram retragdes de 79,7% e
49,1%, respectivamente. O plantio de expansdo foi impactado pela fase final do plano de
crescimento definido no IPO, que visa ampliar a area de canavial para suportar um incremento de 1
milh3o de toneladas na capacidade de moagem. Como resultado, o ciclo atual encerrou em RS 50,6
milhGes, representando uma redugdo de 24,0% em relagdo a safra anterior.

Por outro lado, o Capex de Ampliacdo e Melhoria totalizou RS 160,2 milh&es no acumulado da
safra, avanco de 4,4% sobre a safra 2023/24. Considerando os tratos culturais, que cresceu 11,5%
principalmente devido a renovacio do canavial, o Capex totalizou RS 1.184,5 milhdes ao final do
periodo.
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Jalles Machado S.A.
Companhia Aberta

tario Sj)a I:I@Snento das ProjecGes Empresariais CNPJ 02,635 522/0001.95
NIRE 52.30000501-9

Guidance Safra
2024/25 2024/25R

Dados de Producgdo

Processamento de cana (mil/t) 8.230,0 7.868,5 -4,4%
% Capacidade de Produgdo 91,4% 87,4% 4,0 p.p.
Produtividade - TCH (t/ha) 84,4 84,2 -0,2%
Unidade Jalles Machado 95,5 97,5 2,1%
Unidade Otavio Lage 97,3 90,0 -7,5%
Unidade Santa Vitéria 71,5 65,4 -8,5%
ATR Médio (kg/t) 141,4 138,6 -2,0%
Mix de Produgdo c;:?:/nzc: zozzf/r:sk
Acucar (%) 50,6% 44,6% -4,8p.p.
Etanol (%) 49,4% 55,4% 4,8p.p.

SRR (;:i;:/nzc: zoszzf/rzask

Expansdo IPO (1 Milhdo de toneladas) 35,9 16,3 -54,6%
Expansdo IPO (Ativo Bioldgico) 43,6 15,8 -63,8%
i):;lla;r;slaé;) Santa Vitdria (Ativo Bioldgico e Maquinario 435 65,7 51,0%
Fabrica de Agucar (Santa Vitéria) 49,0 64,4 31,4%
Melhorias Operacionais e Outros 205,2 104,9 -48,9%
Irrigagéo n/d 19,0 n/d
Recorrente (Renovagdo de Plantio e Manutengdo de 420,3 458,3 9,0%

Entressafra)’

Total Capex 797,5 744,3 -6,7%

Tratos Culturais n/d 440,2 n/d

'N&o inclui tratos culturais
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Jalles Machado S.A.
Goianésia — GO

Opinido

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Jalles Machado S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Jalles Machado S.A. em 31 de margo de 2025, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuragao dos ativos bioldgicos
Veja as Notas 2.7 g e 10 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria
A Companhia mensura os seus ativos biolodgicos de cana-de-agucar ao valor justo deduzidos dos custos estimados de venda no
momento do corte.

O valor justo representa o valor presente de fluxo de caixa estimado para ativos bioldgicos, que é determinado por meio de aplicagdo
de premissas estabelecidas em modelos de fluxos de caixas descontados, que incluem: a &rea estimada de colheita, produtividade
prevista (toneladas de cana por hectares), quantidade total de agucar recuperavel ATR, o valor de kg do Agucar Total Recuperavel
(ATR), custos com tratos culturais, custos com colheita e corte, carregamento e transporte, custos de capital, custos de arrendamento
e parceria agricola, impostos e taxa de desconto.

Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas na determinagéo do valor justo, ao impacto que eventuais mudangas nas
premissas teriam nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e a relevancia dos montantes de ativos biolégicos,
consideramos esse assunto significativo em nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

Como auditoria enderegou esse assunto
— Avaliagdo do desenho dos controles internos chave da Companhia relacionados ao célculo do valor justo deduzido dos custos
estimados de venda dos ativos bioldgicos;

— Com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, efetuamos a avaliagdo da razoabilidade das premissas utilizadas
pela Companhia para calcular o valor justo dos ativos biolégicos, comparando-as com informagdes histéricas internas e com dados
externos observaveis do mercado;

— Avaliacdo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram as informacdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a mensuragao do valor justo
dos ativos biolégicos, assim como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2025.

Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de margo de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragbes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
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s&o consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragcdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, a administragcéo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de n&o deteccéo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracgéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou unidades de negocio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
do grupo. Somos responsaveis pela diregéo, superviséo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propédsitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
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Brasilia, 17 de junho de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-0

Fernando Rogério Liani
Contador CRC 1SP229193/0-2

PAGINA: 150 de 160



DFP - Demonstrag8es Financeiras Padronizadas - 31/03/2025 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Jalles Machado S.A. (“Companhia”), dentro de suas atribuicdes e responsabilidades legais, nos
termos do artigo 163, incisos Il e VII da Lei 6.404/76, procederam a analise das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas
e do Relatoério Anual da Administragao referentes ao exercicio social encerrado em 31 de margo de 2025 e, com base nas analises
efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela Administragao, e considerando ainda o relatério dos auditores independentes, KPMG
Auditores Independentes Ltda., sobre as demonstragdes financeiras, bem como os esclarecimentos prestados, concluiram, por
unanimidade, que os documentos estdo adequadamente apresentados, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para
deliberagdo em Assembleia Geral.

CONSELHO FISCAL DA JALLES MACHADO S.A.

Claudio Oliveira da Silva Elvio Franklin Gajardoni Rodrigues

Luiz Fernando Ferraz de Rezende Edgard Massao Raffaelli
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria Estatutario da Jalles Machado S.A. (“CAE” ou “Comité”) € um 6rgao de carater permanente instituido em 23 de
julho de 2019, vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo da Jalles Machado S.A. (“Companhia”), possui Regimento Interno
préprio (“Regimento”), sendo regido pelas regras previstas na legislagdo e demais regulagées brasileiras e dentro das melhores
praticas de Governanga Corporativa

O Comité iniciou o exercicio composto por 3 (irés) membros independentes, reelegiveis, com mandato de 2 anos, reeleitos em 25 de
julho de 2024, com mandato até 31 de julho de 2026. A Composigao atual conta com o Sr. Ronaldo Tomazella Monteiro, Auditor
Independente inscrito na CVM (Membro Coordenador do Comité de Auditoria), Sr. Alexandre Lahéz Mendonga de Barros, Engenheiro
Agrénomo (Conselheiro de Administragdo Independente e Membro do Comité de Auditoria) e o Sr. Leandro Antonio Marini Pires,
Auditor Independente inscrito na CVM (Membro do Comité de Auditoria).

De acordo com Regimento Interno, cabe ao Comité zelar pela qualidade e integridade das demonstragdes financeiras da Jalles
Machado S.A. pelo cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, pela atuagéo, independéncia e qualidade dos trabalhos das
empresas de auditoria independente e da auditoria interna, assim como pela qualidade e efetividade do sistema de controles internos
e da administragao de riscos. As avaliagdes do Comité baseiam-se nas informacdes recebidas da Administragdo, dos Auditores
Independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, dos gestores dos canais
de denuncia e ouvidoria e nas suas proprias analises decorrentes de observagéo direta.

A KPMG AUDITORES INDEPENDENTES (“KPMG”) é a empresa de auditoria independente, responsavel pela auditoria das
demonstragdes contabeis, conforme normas profissionais emanadas do Conselho Federal de Contabilidade — CFC - e certos requisitos
especificos da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. Os Auditores Independentes séo igualmente responsaveis pela revisdo
especial dos informes trimestrais (ITR’s) enviados para a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. O relatério dos Auditores
Independentes reflete o resultado de suas verificagbes e apresenta a sua opinido a respeito da fidedignidade das demonstragdes
contabeis do exercicio em relagao aos principios de contabilidade oriundos do CFC, em consonéncia com as normas emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), normas da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) e preceitos da legislagao
societaria brasileira. Com relagdo ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2025, os referidos Auditores Independentes emitiram
relatério, contendo opinido sem ressalvas.

O Comité de Auditoria Estatutario é responsavel pela aprovagao do Plano Anual de Auditoria Interna, cuja execugéo é conduzida por
uma consultoria externa especializada, contratada com o objetivo de assegurar a independéncia e a profundidade técnica das
avaliagdes. A Companhia conta com um auditor interno que atua no acompanhamento dos trabalhos, facilitando a interlocugdo com as
areas auditadas e assegurando o alinhamento com as diretrizes internas.

Em constante evolugéo, este Comité tem contado desde de seu inicio com a contratacdo de diversos especialistas para o
desenvolvimento de processos e projetos de Governanga, Risco e Compliance, bem como do mapeamento e analise de riscos,
controles internos, auditoria interna, programa de integridade em desenvolvimento pela Jalles Machado S.A. com o a estruturagdo de
equipe interna e assessoramento de especialistas, quando necessario, tais como, EY, KPMG, Business Insights & Governance
Consultoria (Bigadvising), Aliant (ICTS), Sonar, Grant Thorton, bem como de Consultorias de especialistas para a emisséo de
pareceres, tais como, PwC, Brasil Salom&o Matthes Advocacia, entre outros. Ainda para estruturagao dos 6rgaos de assessoramento
foram autorizadas as aquisi¢des de softwares de apoio e controle, como o sistema da Nasdaq Inc. para controle das reunides e o
SoftExpert Software S.A. para o GRC.

1) A Companhia:

A Jalles Machado S.A. é uma sociedade por agbes de capital aberto, registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) sob o
numero 02549-6, em 04 de fevereiro de 2021. As agbes da Companhia s&o negociadas na B3 sob o codigo de negociagéo “JALL3" e
participa das carteiras tedricas de Indices da B3, como IBRA (indice Brasil Amplo), ICON (indice de Consumo), IGCT (indice de
Governanga Corporativa Trade), SMLL (indice Small Caps), IGPTW (indice Great Place to Work), IGC (indice de Agdes com
Governanga Corporativa Diferenciada), IAGRO (Indice Agronegdécio B3), IGC-NM B3 (Indice de Governanga Corporativa — Novo
Mercado ) e ITAG B3 (Indice de Agbes com Tag Along Diferenciado).

O escopo de atuagdo do Comité de Auditoria Estatutario compreende a Jalles Machado S.A., e suas controladas: Santa Vitéria Agucar
e Alcool Ltda., Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A. (incorporada pela Jalles Machado S.A), Purolim S.A. (extinta) e a
controlada indireta Jalles Bioenergia S.A. (incorporada pela Santa Vitéria Agucar e Alcool Ltda.). Ressalta-se que a Companhia
também possui investimentos reconhecidos pelo resultado de equivaléncia patrimonial nas suas Coligadas Albioma Codora Energia
S.A. e Albioma Esplanada Energia S.A.

As acdes da Cia estéo distribuidas da seguinte forma:
a) Jalles Machado S.A.

A Companhia possui duas unidades localizadas no municipio de Goianésia, Estado de Goias, regido centro-oeste do pais. A primeira
unidade é denominada Jalles Machado (UJM) e iniciou suas operagdes em 1983. Atualmente tem capacidade instalada de moagem de
3,3 milhdes de toneladas por ano/safra. Nela também se localiza a investida Albioma Esplanada Energia com capacidade de
cogeracgéo de 65 MW de energia. A segunda unidade é denominada Otavio Lage (UOL) e iniciou suas operagcbes em 2011.
Atualmente, tem capacidade instalada de moagem de 3 milhdes de toneladas por ano/safra. Nela também se localiza a investida
Albioma Codora Energia com capacidade de cogeragéo de 75 MW de energia. Também compd&e o Grupo a Purolim S.A, que foi criada
para fabricacao e comercializagdo de desinfetantes domissanitarios Jalles Empreendimentos Imobiliarios S.A. (incorporada pela Jalles
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Machado S.A.), que atuava na atividade de arrendamento mercantil com diversos ativos de producéo de agucar e etanol, arrendados a
unidade UOL, a Albioma Codora Energia S.A. e a Esplanada Bioenergia S.A., ainda sem operagao, que atuma no mercado de
geracao de energia.

b) Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A.

A controlada estava sediada na cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Rodovia GO 338, Km 33 a esquerda, Km 03, Zona Rural e
tem como objeto social a compra e venda de bens imdveis, a locacdo de bens iméveis e a administracdo de bens proprios e foi
incorporada pela Jalles Machado S.A. em 28 de fevereiro de 2025.

¢) Purolim S.A.

A controlada sediada na cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Rodovia GO 080, km 75,1, zona rural com o objetivo de melhorar a
eficiéncia operacional foi extinta 1° de fevereiro de 2025.

d) Santa Vitéria Aglcar e Alcool Ltda.

A Santa Vitéria Agtcar e Alcool Ltda. inaugurada em 2015, possui um parque industrial moderno, com somente sete anos de operagao
e capacidade de moagem de 2,7 milhdes de toneladas de cana-de-agUcar por safra. A planta industrial tem capacidade de produgéo
de etanol do tipo hidratado combustivel e no exercicio construiu sua planta industrial para a fabricagdo de agucar. Ela fica localizada
entre as cidades de Santa Vitoria e Perdilandia, na regido do Pontal do Tridngulo Mineiro, Estado de Minas Gerais. A partir da Safra
2025/2026 ira produzir também energia pela incorporacdo de sua controlada Jalles Bioenergia.

e) Jalles Bioenergia S.A.

A Jalles Bioenergia S.A. (ERB MG Energias S.A.), com capacidade instalada de 41,4 MW, que era uma unidade de cogeragéo de
energia anexa a usina foi incorporada pela Santa Vitoria Agucar e Alcool Ltda. em 1° de fevereiro de 2025.
f) Albioma Codora Energia S.A.

A coligada esta sediada na cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Rodovia GO 338, km 33, a esquerda km 4, Zona Rural, tem
como objeto social a produgéo e a comercializagao de energia elétrica e vapor, além de todos os derivados provenientes da
cogeragao de energia elétrica.

g) Albioma Esplanada Energia S.A.

A esta sediada na cidade de Goianésia, Estado de Goias, na Rodovia GO 080, km 75,1, zona rural, no municipio de Goianésia - GO,

tem como objeto social a cogeracédo e comercializagéo de energia elétrica e vapor de agua, gerados a partir da fonte de biomassa de

cana-de-agucar e matérias-primas complementares, podendo, ainda, praticar outros atos correlatos e afins ao seu objeto social, como
a comercializagéo de “créditos de carbono”. A joint venture foi constituida em dezembro de 2017 para receber os ativos da cogeragéo
de energia da Jalles Machado S.A. em decorréncia da negociagdo com a sdcia Albioma Participagdes do Brasil.

Os principais produtos das Companhias citadas sao:
* Agucar

A Companhia esta em linha com as demais empresas do setor produtor de agucar branco, contudo com um diferencial perante a
grande maioria das empresas, que é o empacotamento e comercializagdo no atacado, com a marca Itaja. Outro diferencial da
Companhia é que a produgéo do agucar organico Itaja obedece as rigidas normas internacionais de certificagéo de qualidade, do
plantio ao produto final, certificado pelo Instituto Biodinamico — IBD. Por fim, a indUstria ainda é responsavel pela produgéo do agucar
VHP (Very High Polarization), exportado para diversos paises. Sua produgéo é realizada nas unidades Jalles e Codora.

« Etanol

A producéo do etanol alcool carburante é dividida em etanol anidro, para mistura na gasolina, e hidratado, para uso direto em motores
com a tecnologia flex ou movidos exclusivamente a etanol. Também produz etanol organico, de alto valor agregado e utilizado nas
industrias farmacéutica, alcoolquimica, de bebidas, cosméticos e alimenticia. Sua produgéao é realizada nas unidades Jalles e Codora
e a partir de 2022 na unidade Santa Vitdria.

* Saneantes

Linha de produtos saneantes para agregar valor ao etanol produzido, dividida entre produtos de limpeza doméstica e de uso
profissional, que vao desde alcool liquido e gel, até desinfetantes hospitalares. Sua produgéo é realizada na unidade Jalles.

* Levedura

Com o intuito reutilizar a matéria-prima excedente da fermentagéo alcodlica, a Companhia produz levedura seca comum e produtos
autolisados com capacidade instalada para a produgéo de 22 toneladas/dia. Sua produgao é realizada na unidade Jalles.

» Cogeragao
A Companhia possui planta prépria anexa a usina Santa Vitoria com capacidade de cogeragao de energia elétrica: 41,4 MW e
sociedades com a Albioma Participagdes do Brasil, nas empresas investidas Albioma Esplanada e Albioma Codora, com participagéo

societaria de 40% e 35% em cada uma, respectivamente, gera sua prépria energia, a partir do bagaco de cana como fonte de energia
térmica, mecénica e elétrica em duas plantas de cogeragcado com capacidade instalada de geracéo de 142 MW.
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* Biogas

Em 29 de abril de 2025 a Companhia divulgou fato relevante informando que assinou Contrato de Compromisso de Investimentos com
a Albioma Participagdes do Brasil Ltda (“Albioma”) e a Albioma Codora Energia S.A. (“ACE”), contendo os termos e condi¢des para
viabilizar a produgéo e comercializagdo de biometano, obtido por meio da purificagdo do biogas existente, resultante do
processamento da totalidade da vinhaga da cana-de-agucar produzida na unidade Otavio Lage (UOL). O fechamento da operagéo
esta sujeito ao cumprimento de determinadas condi¢des suspensivas, incluindo, mas néo se limitando, a obtencao de financiamento,
assinatura de contrato de venda de biometano e aspectos regulatérios. Caso concretizado, o projeto de conversdo da produgao de
biogas em biometano, esta previsto para entrar em operagéo a partir de 2026. A estrutura de operagao e financiamento do projeto
consistird em:

A estrutura de operacéo e financiamento do projeto consistira em:

» Produgao estimada de biometano de até 10 milhdes Nm? por ano;

* Participagbes acionarias do projeto: Jalles (49%) e da Albioma (51%);

» Financiamento via linha incentivada do BNDES ou equivalente; e,

» Prazo da parceria: Até 31 de dezembro de 2046.

2) Atividades do Comité de Auditoria de 1° de abril de 2024 a 31 de margo de 2025:

De 1° abril de 2024 (incluindo neste periodo a reunido ordinaria do CAE que apreciou as Demonstragdes Financeiras da Jalles
Machado S.A. relativas ao Exercicio findo em 31/03/2024) a 11 de junho de 2025 (data da reunido ordinaria do CAE que apreciou as
Demonstragdes Financeiras da Jalles Machado S.A. relativas ao Exercicio findo em 31/03/2025), o Comité de Auditoria Estatutario da
Jalles Machado S.A., apesar de regimentalmente ter que se reunir no minimo a cada dois meses, realizou 12 reunides (As reunides do
Comité de Auditoria Estatutario foram realizadas em 8 de abril de 2024, em 13 de junho de 2024, em 19 de junho de 2024; em 8 de
agosto de 2024, em 13 de setembro de 2024; em 8 de outubro de 2024, em 8 de novembro de 2024, de 29 de janeiro de 2025, em 10
de fevereiro de 2025, em 11 de margo de 2025, em 23 de abril de 2025, e em 11 de junho de 2025) que contemplaram diversas
pautas, em especial 5 (cinco) envolvendo os Auditores Independentes, sendo 3 (trés) para apreciagdo das Demonstragdes Financeiras
Intermediarias (30/06/2024, 30/09/2024 e 31/12/2024), 2 (duas) sobre a Demonstracdo Financeira Anual do exercicio passado
encerrada em 31 de margo de 2024 e na presente data para aprovagdo das Demonstragbes Financeiras deste Exercicio, findo em
31/03/2025. Nestas ultimas citadas e em outras situagdes especiais, participando das reunides do Conselho de Administragédo para
apresentar as opinides e recomendagdes do Comité aos membros do Conselho de Administragcdo. Também, de forma conjunta ou
individual, representando o Comité, e diversas outras reunides envolvendo Conselheiros de Administragdo, Diretores Executivos,
Auditores Independentes, Consultores, Advogados, Membros da Comissao de Integridade, Compliance, Auditores Internos, da
Companhia e outros interlocutores. Dentre as atividades realizadas durante o exercicio e assuntos discutidos, cabe destacar os
seguintes aspectos:

3.1) Acompanhamento do processo de elaboragéo e revisdo das demonstracdes financeiras, do Relatdrio da Administracédo e dos
“‘Releases” de Resultados, mediante reuniées com a area contabil, com administradores e com os Auditores Independentes para
discussédo das informagdes trimestrais (ITR’s) em 30/06/2024, 30/09/2024 e 31/12/2024 e das demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de margo de 2025. Nesse sentido realizou discussdes e entendimento do andamento dos
trabalhos de fechamento das demonstragdes contabeis, trimestrais e anuais da Companhia e de suas controladas, em especial dos
principais pontos de atencédo destacados pelos auditores como os calculos dos valores justos dos Ativos Bioldgico (IFRS /CPC 29), dos
calculos de Arrendamento (IFRS 16/CPC 06), e de Instrumentos Financeiros (IFRS 9/CPC 48), entre outros, com os colaboradores da
Companhia, bem como com os auditores sobre o andamento da auditoria e sobre o plano de auditoria. Nesse sentido, abordando os
riscos, principais assuntos de auditoria e ao final sempre fomos informados que com base em sua revisdo, nao havia conhecimento de
nenhum fato que os levaria a acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas
informacgdes trimestrais elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a
elaboracgéo de Informagdes Trimestrais -ITR e das estavam apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios e das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Com base nesse acompanhamento e discussdes com os auditores, especialmente dos “principais assuntos de
auditoria” e na opinido emitida que as demonstragdes financeiras anteriormente mencionadas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Jalles Machado S.A., o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio analisados, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

3.2) . O Comité se reuniu, ao longo do exercicio, com a drea de Controladoria, Auditoria Interna e GRC com foco especial nas andlises
dos resultados dos processos auditados, no acompanhamento da gestéo de riscos e da atualizagdo do mapa dos riscos estratégicos,
dos controles internos e do programa de Conformidade e seus riscos de integridade. Para os trabalhos de Auditoria Interna, a
companhia contou com o apoio e a orientagdo dos assessores contratados, especialmente da consultoria Bigadvising, que contribuiu
para a analise, discussao e entendimento dos processos.

3.3) Entre os trabalhos desenvolvidos pela area de controles internos, gestdo de risco e conformidade podem ser citados:

» Apresentacgéo e discussao da estrutura, metodologia e organograma do GRC (Governanga, Riscos e Compliance) cujo objetivo de
garantir a conformidade das operagdes e demais politicas corporativas com as disposi¢des previstas em leis, normas, estatutos e
demais regulamentos.

« Identificag@o pelos controles internos de gaps em seus respectivos processos operacionais, através da analise de eficacia dos

controles existentes. Expostos ao Comité, quando este entende necessario, sugere implementagao de controles n&o identificados e
mapeamento dos processos.
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» O Comité por meio do Gestao de Riscos, realiza periodicamente o acompanhamento da Matriz de Riscos Estratégicos e anualmente
discute a revisao dos principais Riscos Estratégicos, como também ocorrido nesse ano, a partir de sua matriz de riscos e
detalhamento dos riscos criticos. A partir dai, objetivando mitiga-los, a area de Gestéo de Riscos e Controles Internos em atuagéo
direta com os donos dos riscos que tracam as agdes mitigatorias especificas para evitar que os riscos se materializassem.

* No “Compliance”, foi discutido e orientado sobre o objetivo de manter a organizagdo em linha com as normas vigentes, sejam elas
legais ou internas com a adesao de todos os colaboradores da empresa e integragdo a cultura organizacional, mas com a devida
atencgao, cuidados e limitagbes de atuagdo para ndo se exporem ou exporem a Companhia aos riscos e penalidades pela infragdo
normas legais de sigilo, privacidade, de 6rgaos reguladores, de dados, especialmente considerando a LGPD, tanto das pessoas
envolvidas, quanto da empresa. Em suma, observando sempre as boas praticas de mercado para o tema, mas com o
comprometimento que tais cuidados nado prejudicassem a atuagéo do 6rgdo em protegdo da Companhia

* Na “Conformidade”, foi desenvolvido e implementado o Programa de Conformidade, construido sob a premissa de ser "de pessoas
para pessoas", com o objetivo de fortalecer a cultura ética e promover comportamentos alinhados aos valores da organizagéo no dia a
dia. Como parte das a¢des do programa, foi realizada a primeira Semana da Conformidade, evento institucional que marcou o
langamento da campanha "Conformidade na Ponta dos Dedos". Durante a semana, foi promovido um treinamento voltado a lideres,
gestores, coordenadores e multiplicadores de conformidade, com foco na divulgagéo e entendimento do novo Cédigo de Conduta e
das politicas corporativas.

* Andlise e revisado para recomendagdes ao Conselho de Administragdo das politicas, procedimentos e regimentos, novos e revisadas
sobre: 1) politicas: a) Gestao de Riscos; b) Anticorrupgéo; c) Indicagdo de Administradores; d) Remuneragdo de Administradores; €)
Transagdo com Partes Relacionadas; f) Parcerias Agricolas; g) Contratagédo de Servigos Extra Auditoria; h) Doagbes e Patrocinios; e,
i) Direitos Humanos. 2) Procedimento de Integragdo de Conselheiros. 3) Regimento Interno da Diretoria. 4) Cédigos: a) Conduta; e, b)
Conduta de Terceiros. 5) Manual de Programa de Conformidade.

Em linha com o mencionado anteriormente, o0 Comité de Auditoria ressalta que no acompanhamento dos trabalhos de Auditoria
Interna foram executados um total de 06 auditorias realizadas conforme os processos: Vendas (Ml e ME), Ambiental, RH (Folha de
Pagamento), Controladoria, Tecnologia da Informagéo, Manutengéo Agricola

Como detalhamento exemplificativo dos processos realizados podemos destacar os projetos realizados de acordo com o “Plano anual
de trabalhos integrado de auditoria e controle internos com o auxilio de consultoria e auditoria externa como a “BIG”;

Também realizou trabalho de avaliagdo da gestdo ambiental na unidade da Jalles e da Otavio Lage, bem como, executou planos de
agdo com o time ambiental visandO mitigar os riscos encontrados. Nesses processos foram considerados e analisados de forma
independente suas principais atividades de controle e riscos inerentes, realizado por meio de metodologia e tecnologia diferenciada
com a alocacao de especialistas com o objetivo de propiciar e reportar a administracdo os seguintes aspectos: a) Nivel de Compliance
dos negdcios da Companhia as politicas corporativas estabelecidas. Verificagdo da existéncia e operagao efetiva dos controles
necessarios para minimizar os riscos especificos, inerentes aos processos; b) Mensuragao do nivel de riscos residuais desses
processos; e, ¢) Quantificagdo dos impactos financeiros, decorrentes de eventual materializagéo dos riscos. O projeto também teve
como objetivo sugerir melhorias continuas nesse processo, discutindo com os gestores da Jalles op¢des de acdes a serem
implementadas, para que eles efetivamente contribuam para o aprimoramento do ambiente de controles e para o estabelecimento de
uma cultura de preservagao de valor aos acionistas e de um ambiente ético, para o desenvolvimento dos negdécios.
Acompanhamento, discussdes e recomendagdes no escopo e status dos trabalhos de gerenciamento de risco da Companhia, através
das analises da Gestao de Riscos Estratégicos e Controles Internos. Na area de controles internos podemos destacar o
acompanhamento e cobranga para solugdo dos pontos de recomendacgéo elencados na carta de controles internos da KPMG
apresentada na conclusao dos trabalhos de auditoria no ano safra anterior. Nesse sentido, o Comité realizou diversas reunides com
responsaveis pelas areas de riscos citadas para ciéncia das agbes e procedimentos tomados para a solugéo dos pontos elencados.
Nesse sentido, as areas citadas com o apoio do GRC realizaram agdes, que mostraram também outros pontos importantes de
correcéo, e a partir disso, desenvolvido planos de agdo com cronograma de execugdes e sua implementagao, solucionando a maioria
dos problemas identificados. Algumas delas, sua mitigagao se estendera até o proximo exercicio. De qualquer forma, as agbes
tomadas ja se incorporaram as demais agdes da Companhia e continuaram recebendo investimentos e atengéo de forma continuada.
3.4) O Comité acompanhou durante o exercicio as denuncias realizadas pelo Canal de Integridade da Cia, e discutiu, quando
necessario, com os componentes da Comissao de Integridade, os objetivos, do canal e agées em relagéo as dendncias. Também
acompanha o numero de incidentes por ano por unidades, frequéncia e tipo de incidentes. Periodicamente, o Canal de Integridade
posiciona o Comité das principais a¢des tomadas e resultados das agdes deliberadas em virtude das denuncias. Quando o fato da
denuncia exige alguma profundidade ou especializagcéo, a area conta com apoio da contratagdo de consultores externos contratados
para sua averiguacao e solugdo. Nesse sentido podemos destacar que o Comité de Auditoria realizou o acompanhamento das
denuncias, através do “Canal de Integridade”, bem como, cobrou e acompanhou a solugéo delas através do acompanhamento no
“site”, bem como, pela ciéncia das a¢des tomadas pelo Comité de integridade na solugéo das questdes. Uma determinagéo do Comité
sempre foi o devido cuidado que os profissionais destas areas devem tomar em relagéo as informagdes obtidas, seu extremo sigilo e
agir no mesmo sentido de orientagdo dado ao “Compliance”, e nesse sentido o Comité orienta que havendo em alguma denuncia
qualquer necessidade de averiguagéo de alguma questdo onde os responsaveis tenham limitagao de algada, e especial aquelas de
natureza grave, que fagam o imediato contato com os responsaveis dos 6rgédos de diregdo e de governanga da Companhia, entre
eles este Comité, para contribuicdo na execugao e solugédo de suas atividades. Periodicamente estatisticas com os tipos e
quantidades de denuncias e a suas solugbes séo apresentadas nas reunides do Comité.

3.5) Analise e acompanhamento das opera¢des com partes relacionadas, especialmente para atestar a adeséo das negociagdes as
politicas de transagdes com partes relacionadas da Companhia e reporte ao conselho de administragcao. Nesse sentido, fez o
acompanhamento e recomendacgdes das transacdes com partes relacionadas, especificamente para esclarecer aos membros do
Conselho de Administragdo, em observancia a politica de transagdes com partes relacionadas, em especial, das parcerias rurais,
operagdes de prestagdo de servigos por acionistas e administradores a Companhia. As recomendagdes foram manifestadas em
reunides do Comité e/ou por votagdes eletronicas deste Comité na plataforma digital Nasdaq no enderego eletrénico
https://boardvantage-us.nasdag.com. Todos os documentos suportes para a recomendacgdes estdo arquivados na referida plataforma
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para evidenciagao e pesquisa, quando necessario. Em relagdo as operagdes com partes relacionadas.

3.6) No exercicio, o Comité reiterou a preocupagao constante para que a area de Tl continue tomado agdes contra as vulnerabilidades
de seguranca objetivando impedir que “hackers mal-intencionados” acessem sistemas e aplicativos de TI. Orientou que todas as
informacdes sobre os pontos fracos de seguranca em seu ambiente sejam repassadas e incluidas na matriz de riscos da Jalles
Machado e que orientagdes sobre como avaliar os riscos associados a essas fraquezas sejam continuadamente mapeadas e
monitoradas para uma melhor compreenséo de seus ativos, falhas de seguranca e risco geral, reduzindo a probabilidade de
“cibercriminosos” violem seus sistemas. Adicionalmente deu especial aten¢édo pontos de recomendacao elencados na carta de
controles internos da KPMG apresentada na conclusao dos trabalhos de auditoria no ano safra do ano anterior, mencionados no
tépico que discorreu sobre os controles internos.

3.7) Acompanhamento da continuidade de implementacéo do “Projeto SoD”, segregagao de fungédo por meio do compartilhamento de
mais de um individuo em uma Unica tarefa, como controle interno destinado a evitar fraudes e erros

3.8) Reunides para discutir, analisar e esclarecer a motivagéo e viabilidade das operagbes de Incorporagbes da Jalles Machado
Empreendimentos Imobiliarios S.A. pela Jalles Machado S.A., da Jalles Bioenergia S.A. pela Santa Vitdria Agucar e Alcool Ltda. e por
fim, a extingdo da Purolim S.A. para opinar ao conselho de administragéo na forma da letra “k” do Artigo 13 do Regimento do Comité
de Auditoria Estatutarios

3.9) Acompanhamento do projeto para revisdo de materialidade do ESG com apoio de consultores especializados para atender as
novas exigéncias dos 6rgaos reguladores de prestacdo de informagdes e apresentagéo do relatério de sustentabilidade

3.10) Alinhamento com as areas de auditoria interna, controles internos, Gestédo de Riscos Estratégicos, compliance, canal de
denuncias este Comité de Auditoria do plano de trabalho para o exercicio 2025/2026.

3.11) Elaboragéo do orcamento do Comité para a proxima safra 2025/2026, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

3.12) Analise do orcamento da Companhia e suas controladas para o exercicio do ano safra 2025/2026 e sua recomendacéo de
aprovagéo pelo Conselho de Administragéo, a qual foi seguida por aquele 6rgéo deliberativo.

4. Efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos da Companhia

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Jalles Machado S.A., apds a realizagéo das atividades acima descritas, em
especial aquelas listadas na se¢éo 3 acima, avaliam que os procedimentos adotados para a manutencao da eficacia e efetividade dos
processos de controles internos e de gestéo de riscos sdo adequados e satisfatorios.

5. Descri¢do das recomendacgdes apresentadas a administragdo da Companhia e as evidéncias de sua implementagéo
5.1. Recomendagbes a Diretoria Executiva

Nos debates estabelecidos nas reunibes realizadas no periodo em questdo, com os gestores das diversas areas da Companhia, foram
efetuadas recomendagdes para melhoria dos processos de controles e gestdo dos negécios. As manifestagdes e os respectivos
atendimentos sdo devidamente registrados em atas. O CAE monitora periodicamente a implantagdo dessas melhorias e das
adequacgdes sugeridas.

5.2 Recomendagédo ao Conselho de Administragéo

Durante o exercicio de 1° de abril de 2024 a 31 de margo de 2025, os membros do Comité de Auditoria Estatutario, tendo presente as
atribuicdes e limitagdes inerentes ao escopo de sua atuacao, considerando todas as analises, estudos e debates realizados no
transcorrer das reunides e dos trabalhos de acompanhamento e supervisdo efetuado, anteriormente aqui descritos de forma
sumarizada e durante a execugao dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutario, a cada reunido as recomendagdes e opinides das
atividades executadas foram reportadas ao Presidente do Conselho de Administragdo, mediante encaminhamento de copias da ata de
reunido com anexos evidenciando os trabalhos executados e as implementagdes realizadas e em andamento, especialmente as
relacionadas as demonstrag¢des financeiras, auditoria interna, operagdes com partes relacionadas e aos projetos de GRC
(Governanga, Riscos e Compliance) com objetivo de garantir a conformidade das operagdes e demais politicas corporativas com as
disposicdes previstas em leis, normas, estatutos e demais regulamentos.

6. Avaliagéo da efetividade das auditorias independente e interna

O Exercicio de 1° de abril de 2024 a 31 de margo de 2025 foi um periodo muito produtivo para o Comité de Auditoria Estatutario da
Jalles Machado, com o destaque para as atividades de monitoramento da qualidade das Demonstragbes Financeiras, dos controles
internos, da conformidade e do gerenciamento de riscos, de forma a assegurar o equilibrio, a transparéncia e a integridade das
informacgdes financeiras publicada para os investidores.

Nesse contexto, como resultado de todo esse trabalho de acompanhamento e supervisdo efetuado pelo Comité, o CAE declara que
nao foi identificada nenhuma situagao de divergéncia significativa entre a Administragédo, os Auditores Independentes da KPMG e o
préprio Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as demonstragdes financeiras do Exercicio findo em 31 de margo de 2025, estando
todos os fatos relevantes adequadamente divulgados nas Demonstragbes Financeiras auditadas relativas a 31 de margo de 2025.
Ap06s diversas reunides com os Auditores Independentes e a realizagédo das atividades acima descritas na segédo 3 acima, o Comité
procedeu a avaliagdo formal da Auditoria Independente com conclusédo satisfatoria, inclusive com relagéo a sua independéncia.

Em relagdo a auditoria interna, seus trabalhos e relatérios foram apresentados e discutidos com o Comité, que considera satisfatérios
no escopo, na metodologia e nos resultados de seus trabalhos realizados. O Comité de Auditoria mantém acompanhamento dos
planos de ag&o decorrentes dos pontos de auditoria levantados em todas as areas auditadas. Considerando a competéncia do Comité
e observadas as atividades descritas na segédo 3 acima, o Comité procedeu a avaliagdo formal da Auditoria Interna, com conclusao
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satisfatoria.

7. Quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Companhia, os Auditores Independentes e o
Comité em relagédo as demonstragdes financeiras da Companhia

N&o ocorreram situagdes em que existiu divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os Auditores Independentes e
o Comité em relagéo as demonstragdes financeiras da Companhia.

8. Concluséo:

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Jalles Machado S.A., no exercicio de suas atribuicbes e responsabilidades legais,
conforme previsto no Regimento Interno do proprio Comité, observadas as informagdes prestadas pela Administracdo da Companhia e
pela KPMG Auditores Independentes, com base nos trabalhos efetuados e descritos neste relatério analisaram as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas do relatério preliminar dos Auditores Independentes e do relatério anual da
administracao relativo ao exercicio social encerrado em 31 de marco de 2025 e consideraram que tal documento reflete
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas bem
como todos os temas relevantes que chegaram ao conhecimento do Comité, no exercicio de suas fungdes.

Nesse sentido, o Comité decidiu recomendar ao Conselho de Administragdo a aprovagao da proposta da Administragdo da
Companhia de destinagao do resultado do exercicio encerrado em 31 de margo de 2025 e sua destinagao.

Igualmente, considerando o acima exposto, os membros do Comité de Auditoria avaliam como satisfatérios a qualidade dos relatérios
financeiros, de controles internos e de gerenciamento de riscos corporativos referentes ao periodo.

Por fim, os membros do Comité de Auditoria recomendam, por unanimidade, a aprovagao dos documentos pelo Conselho de
Administragdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

9. Relatério Resumido:

Devido a necessidade de sigilo de informagdes, acompanha o presente relatério, “Relatério Resumido do Comité de Auditoria
Estatutario em 31 de margo de 2025”, para fins de divulgagdo com conjuntamente com o manual da assembleia geral a ser realizada
para aprovagao das demonstragdes financeiras.

Goianésia, GO, 11 de junho de 2025.

Ronaldo Tomazella Monteiro

Membro Coordenador do Comité de Auditoria

e Presidente da Mesa

Sr. Leandro Antonio Marini Pires

Membro do Comité de Auditoria

Secretario

Sr. Alexandre Lah6z Mendonga de Barros
Membro do Comité de Auditoria
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA JALLES MACHADO S.A.

Os membros do Comité de Auditoria da Jalles Machado S.A. (“Companhia), CNPJ (MF) n® 02.635.522/0001-95, no exercicio de suas
atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, procederam ao
exame e analise das Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia, acompanhadas do Parecer dos Auditores
Independentes, relativas ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2025, e, considerando as informagdes prestadas pela
administragdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes S.S., opinam, por unanimidade, sem qualquer ressalva, que
referidos documentos refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimonial e financeira da Companhia,
e recomendam a aprovagao dos documentos retro mencionados, nos termos do artigo 9°, Paragrafo unico, Il da ICVM 481/09, pelos
Conselhos de Administragdo da Companhia, com o posterior encaminhamento e analise deste pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia. Goianésia, GO, 11 de junho de 2025. Ronaldo Tomazella Monteiro, Membro Coordenador do Comité de Auditoria e
Presidente da Mesa; Sr. Leandro Antonio Marini Pires, Membro do Comité de Auditoria e Secretario; e, Sr. Alexandre Lah6z
Mendonga de Barros, Membro do Comité de Auditoria.

Ronaldo Tomazella Monteiro, Membro
Leandro Antonio Marini Pires

Alexandre Lah6z Mendonga de Barros
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, os abaixo assinados
Diretores da JALLES MACHADO S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Cidade de Goianésia, Estado de Goias, na
Fazenda Sao Pedro, Rodovia GO 080, KM 75,1185, s/n, CEP 76.388-899 inscrita no CNPJ/ME sob n°® 02.635.522/0001- 95
(“Companhia”), declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da
Companhia referentes exercicio findo em 31 de margo de 2025.

Goianésia, 17 de junho de 2025.

OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA FILHO
Diretor Presidente

RODRIGO PENNA DE SIQUEIRA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, os abaixo assinados
Diretores da JALLES MACHADO S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Cidade de Goianésia, Estado de Goias, na
Fazenda Sao Pedro, Rodovia GO 080, KM 185, s/n, CEP 76.388-899 inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.635.522/0001- 95 (“Companhia”),
declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”)
sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, emitidas nesta data, relativas ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2025.

Goianésia, 17 de junho de 2025.

OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA FILHO
Diretor Presidente

RODRIGO PENNA DE SIQUEIRA
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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