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Titulo de cada classe Codigos (acoes) | Nome da bolsa de valores em que esta
registrada:

Acgdes preferenciais, sem valor nominal ITUB New York Stock Exchange*

Acgdes Depositarias Americanas (evidenciadas pelos ITUB New York Stock Exchange*

Recibos Depositarios Americanos), cada uma

representando 1 (uma) A¢o Preferencial

*Na&o para fins de negociagdo, mas apenas com relagdo a listagem das A¢des Depositarias Americanas representativas
dessas agdes preferenciais, conforme exigido pela Securities and Exchange Commission (SEC).

Valores mobilidrios registrados ou a registrar em conformidade com o Artigo 12(g) da Lei:
Nenhum.
Valores mobilidrios sujeitos a obrigacdo de informar segundo o Artigo 15(d) da Lei:
Nenhum.

Indique a quantidade de acdes em circulagdo de cada classe de capital ou a¢des ordinarias do emissor no
encerramento do periodo coberto pelo relatério anual:

5.617.742.977 Ac¢des Ordindrias, sem valor nominal
5.408.781.553 Acgdes Preferenciais, sem valor nominal

Indique com um X se o requerente for um emissor renomado (“well-known seasoned issuer”), conforme definido pela
Regra 405 da Lei de Valores Mobiliarios

% Sim  Nao

Se este relatorio for anual ou intermediario, indique com um X se o requerente nao for obrigado a arquivar relatorios,
conforme definido pelo Artigo 13 ou 15(d) da Lei de Bolsas e Valores Mobiliarios de 1934.

Sim X Nao

Nota — Assinalar a caixa acima ndo isenta qualquer requerente obrigado a apresentar relatorios de acordo com a Secao 13
ou 15(d) da Lei de Bolsas e Valores Mobilidrios de 1934 de suas obrigacdes segundo essas Segdes.

Indique com um X se o requerente (1) registrou todos os relatorios exigidos pelo Artigo 13 ou 15(d) da Lei de Bolsas e
Valores Mobiliarios de 1934 durante os 12 meses antecedentes (ou periodo mais curto em que o requerente deveria
registrar tais relatorios) e (2) estava sujeito a essas exigéncias de registro nos ultimos 90 dias.

X Sim Nao

Indique com um X se o requerente submeteu, no formato eletronico, todos os Arquivos Interativos de Dados cujo envio
seja obrigatorio, conforme exigéncia da regra 405 da Regra S-T (§232.405 deste capitulo) durante os 12 meses
antecedentes (ou para periodo mais curto em que o requerente foi solicitado a submeter e disponibilizar tais arquivos).

& Sim Nao

Indique com um X se o requerente ¢ um registrante acelerado de grande porte (“large accelerated filer”), registrante
acelerado (“accelerated filer”), registrante ndo acelerado (“non-accelerated filer””) ou uma empresa de crescimento
emergente (“emerging growth company”). Consulte a defini¢ao de registrante acelerado de grande porte, registrante
acelerado e empresa de crescimento emergente na Regra 12b-2 da Lei de Bolsas e Valores Mobiliarios.

%] Registrante Acelerado de Grande Porte =~ Registrante Acelerado  Registrante ndo Acelerado  Empresa de
Crescimento Emergente
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Se uma empresa de crescimento emergente que prepara suas demonstragdes contabeis de acordo com os US GAAP,
indique com um X se o registrante optou por nao usar o periodo de transigdo estendido para cumprir com quaisquer normas
contabeis novas ou revisadas T fornecidas de acordo com a Secdo 13 (a) do Exchange Act.

1 O termo “norma de contabilidade financeira nova ou revisada” refere-se a qualquer atualizacdo emitida pelo Financial
Accounting Standards Board (Comité de Normas de Contabilidade Financeira) para sua Codificagdo de Normas Contabeis
apos 5 de abril de 2012.

Indique com um X se o requerente arquivou um relatorio e uma confirmagéo para avaliagao da sua administragdo sobre a
eficacia dos seus controles internos sobre relatorios financeiros nos termos da Segao 404(b) da Lei Sarbanes-Oxley (15
U.S.C. 7262(b)) pela firma de auditoria independente que preparou ou emitiu seu parecer de auditoria. [X]

Se os valores mobiliarios forem registrados em conformidade com o Artigo 12(b) da Lei, indique com um X se as
demonstragdes contabeis do requerente incluidas no arquivamento refletem a correcdo de um erro nas demonstragdes
contabeis emitidas anteriormente.

Indique com um X se alguma dessas correcdes de erros sdo atualizagdes que precisaram de uma analise de recuperagdo da
remuneragdo baseada em incentivo recebida por qualquer um dos diretores executivos do requerente durante o periodo de
recuperacdo relevante de acordo com §240.10D-1(b).

Indique com um X em qual base contabil o requerente preparou as Demonstragdes Contabeis incluidas nesse arquivo:

O U.S.|X IFRS - Normas Internacionais de Relatorio Financeiro, conforme emitidas pelo | Outros
GA International Accounting Standards Boar

Se “outros” foi selecionado na questdo anterior, indique com um X qual item de demonstragdes contabeis o requerente
decidiu seguir:

Item 17  Item 18

Se este documento for um relatério anual, indique com um X se o requerente for uma shell company, conforme definido na
Regra 12b-2 da Lei de Bolsas e Valores Mobiliarios

Sim
Nao
ID da empresa de auditoria: 1351 Nome do Auditor:

PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. Local do Auditor: Sdo Paulo, Brasil
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Certos termos e convencgoes
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Todas as referéncias neste relatorio anual a: (i) “Itatt Unibanco Holding”, “Grupo Itat Unibanco”, “nés”, “nos” ou “nosso”
referem-se ao Itat Unibanco Holding S.A. e suas subsidiarias e coligadas consolidadas, exceto onde de outra forma
especificado ou exigido pelo contexto; (ii) “Governo brasileiro” refere-se ao governo federal da Republica Federativa do
Brasil (“Brasil”); (iii) “a¢les preferenciais” referem-se as agdes preferenciais autorizadas e em circulagdo sem valor
nominal; e (iv) “a¢des ordindrias” referem-se as agdes ordinarias autorizadas e em circulag@o sem valor nominal. Todas as
referéncias a “ADSs” referem-se as nossas A¢des Depositarias Americanas, cada ADS representando 1 (uma) agio
preferencial sem valor nominal. As ADSs sdo representadas por Recibos Depositarios Americanos (“ADRs”) emitidos pelo
JP Morgan. Todas as referéncias neste documento a “real”, “reais” ou “R$” referem-se ao real, que ¢ a moeda oficial do
Brasil. Todas as referéncias a “US$”, “dolares” ou “dolares dos EUA” referem-se ao dolar dos Estados Unidos.

Adicionalmente, a menos que especificado ou indicado pelo contexto de outra forma, as defini¢es a seguir se aplicam ao
longo deste relatorio:

* “Itati Unibanco” refere-se ao Itati Unibanco S.A., juntamente com as suas subsididrias consolidadas;

“Itai BBA” refere-se ao Banco Itait BBA S.A., juntamente com as suas subsidiarias consolidadas;
“Banco Central” refere-se ao Banco Central do Brasil;

“CLP” refere-se ao peso chileno, a moeda oficial do Chile;

“CMN?” refere-se ao Conselho Monetario Nacional; e

“CVM?” refere-se a Comissdo de Valores Mobiliarios.

Adicionalmente, acronimos utilizados repetidamente, termos definidos e técnicos, expressoes especificas do mercado e o
nome completo de nossas principais subsidiarias e outras entidades referenciadas neste relatdrio anual sdo explicados ou
detalhados na se¢ao “Glossario”.

DECLARACOES PROSPECTIVAS

Este relatorio anual contém declaragdes que sdo ou podem constituir declaragdes prospectivas, conforme definido na Secdo
27A da Lei de Titulos e valores mobiliarios dos Estados Unidos ("U.S. Securities Act") de 1933, conforme alterada (a “Lei
de Titulos e valores mobiliarios” ou “Securities Act”), e na Segdo 21E da Lei de Bolsa de Titulos e valores mobiliarios dos
Estados Unidos ("U.S. Securities Exchange Act") de 1934, conforme alterada (a “Lei de Bolsa de Valores" ou "Exchange
Act”). Baseamos essas declaragdes prospectivas em grande parte em nossas expectativas e projecdes atuais sobre eventos
futuros e tendéncias financeiras que afetam nossos negocios. Essas declaragdes prospectivas estdo sujeitas a riscos,
incertezas e premissas, incluindo, entre outros riscos:

Condi¢des econOmicas e comerciais gerais no Brasil e em outros mercados em que atuamos, incluindo
interrupgdes e volatilidade nos mercados financeiros globais e locais, bem como flutuagdes nos indices de
inflagdo, taxas de juros, taxas de cambio e desempenho geral do mercado;

Incerteza politica no Brasil, incluindo riscos percebidos ou reais decorrentes de medidas governamentais, politicas
e reformas macroecondmicas, ¢ eventuais mudangas nessas medidas, que podem afetar negativamente as
condigdes de negocios e as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

Condicdes gerais de negdcios, econdmicas e politicas, bem como eventos geopoliticos, incluindo tensdes
geopoliticas, hostilidades e conflitos;

Mudangas no comércio global, incluindo o aumento de tarifas, restricdes comerciais nao tarifarias, a imposigao
(ou ameaga) de san¢des ¢ mudangas nas politicas que afetem o comércio transfronteirico;

Danos ambientais, mudangas climaticas ¢ questdes socioambientais, incluindo o aumento da frequéncia e da
severidade de eventos climaticos e a ado¢do de regulamentagdes novas ou mais rigorosas relacionadas a esses
assuntos, que possam afetar negativamente as condi¢des econdmicas € nossos negocios;

Alteragdes nas leis ou regulamentos, incluindo leis tributérias, reformas tributarias ou revisdes do tratamento
tributario, bem como exigéncias relacionadas a depdsitos compulsorios e reservas compulsorias, que possam
afetar negativamente nossos negocios, operagdes ou rentabilidade;



Indice

*  Custos ¢ disponibilidade de financiamento;

+ Falha ou ataque hacker a nossa infraestrutura ou sistemas de seguranca e operacionais;
*  Nossa capacidade de proteger dados pessoais;

*  Nosso nivel de capitalizagio;

*  Aumento da inadimpléncia por parte de tomadores de crédito e outros atrasos nas operacgdes de crédito, resultando
em aumento das provisdes para perdas com empréstimos;

e Concorréncia em nosso setor;
*  Alteragdes em nossa carteira de crédito e alteragdes no valor de nossos titulos e derivativos;
*  Perdas de clientes ou perdas de outras fontes de receita;

* Nossa capacidade de executar nossas estratégias ¢ planos de investimento em capital, bem como de manter ¢
melhorar nosso desempenho operacional,

*  Nossa exposic¢do a divida publica brasileira;

*  Metodologias de precificacio incorretas para produtos de seguros, planos de previdéncia e titulos de capitalizagao,
além de provisdes inadequadas;

* A eficécia de nossas politicas de gestdo de riscos;
*  Nossa capacidade de integrar com sucesso empresas adquiridas ou resultantes de fusdes;
+  Disputas ou processos legais ou regulatorios adversos; e

e Outros fatores de risco, conforme estabelecido no “Item 3D. Fatores de Risco”.

” G EEINT3 G LEINT3 ELINT3 EEINT3

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”, “pretendemos”, “esperamos” ¢
palavras semelhantes tém o objetivo de identificar declaragdes prospectivas, mas ndo sdo os tnicos meios de identifica-las.
Nao assumimos qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar publicamente quaisquer declara¢des prospectivas em fungio de
novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores. Diante desses riscos e incertezas, as informagdes, eventos e
circunstancias prospectivas discutidos neste relatorio anual podem ndo ocorrer. Nossos resultados e desempenho reais
podem diferir substancialmente daqueles antecipados nessas declaragdes prospectivas. Essas declaragdes prospectivas estdo
sujeitas a riscos, incertezas e premissas conhecidas e desconhecidas, incluindo os fatores de risco descritos na segdo
“Fatores de Risco” deste relatorio anual, que podem fazer com que nossos resultados, desempenho ou conquistas reais, ou
os resultados do setor, sejam materialmente diferentes daqueles expressos ou implicitos nessas declaragdes prospectivas.
Essas declaragdes prospectivas baseiam-se em diversas premissas a respeito de nossas estratégias de negocios presentes e
futuras e do ambiente em que esperamos operar no futuro.

APRESENTACAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS

As informagoes contidas neste relatorio anual sdo precisas apenas na data em que essas informagdes foram obtidas ou na
data deste relatdrio anual, conforme o caso. Nossas atividades, nossa posi¢ao financeira ¢ nossos ativos, os resultados das
transagdes e nossas perspectivas podem ter sofrido alteragdes desde entdo.

As informag¢des contidas em nosso site ou acessiveis por meio dele, ou de quaisquer outros sites aqui mencionados, ndo
fazem parte deste relatorio anual, salvo se declararmos expressamente que foram incorporadas por referéncia e integram
este relatorio anual. Todas as referéncias a sites neste relatorio anual sdo referéncias textuais inativas e tém carater
meramente informativo.

Efeito do arredondamento

Certos valores ¢ percentagens incluidos neste relatorio anual, incluindo na segdo intitulada “Item 5. Analise e Perspetivas
Operacionais e Financeiras”, foram arredondados para facilitar a apresentacdo. As percentagens incluidas neste relatorio
anual ndo foram calculadas, em todos os casos, com base nos valores arredondados, mas sim com base nos valores
originais antes do arredondamento. Por este motivo, certos valores neste relatorio anual podem diferir das obtidas através
dos mesmos calculos utilizando os valores das demonstragdes financeiras consolidadas. Outros valores que constam neste
relatorio anual podem ndo diferir devido ao arredondamento.
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Dados setoriais e de mercado

Este relatorio anual contém informagoes, incluindo dados estatisticos, sobre determinados mercados e nossa posicio
competitiva. Salvo indicacdo em contrario, essas informagdes sdo provenientes de fontes externas. Indicamos o nome da
fonte externa em todos os casos em que dados do setor sdo apresentados neste relatorio anual. Nao podemos garantir, nem
verificamos de forma independente, a exatiddo das informagdes provenientes de fontes externas, nem que, no caso de
estimativas internas, uma terceira parte, utilizando métodos diferentes, obteria as mesmas estimativas que as apresentadas
neste relatorio anual.

Sobre nossas informacdes financeiras

A data de referéncia para as informac¢des quantitativas relativas aos saldos apresentadas neste relatdrio anual ¢ 31 de
dezembro de 2025, ¢ a data de referéncia para os resultados é o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, salvo
indica¢do em contrario.

Nosso ano fiscal termina em 31 de dezembro e, neste relatorio anual, qualquer referéncia a um ano fiscal especifico diz
respeito ao periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro daquele ano.

Os principios e normas contabeis adotados no Brasil , aplicaveis as institui¢des autorizadas a operar pelo Banco Central,
incluem aqueles estabelecidos pela Lei das Sociedades Anonimas, pela CPC ("Comité de Pronunciamentos Contabeis"),
que iniciou a emissdo de normas em 2007, e pela CFC ("Conselho Federal de Contabilidade"). No caso de empresas
sujeitas a regulagdo pelo Banco Central, como a nossa, a efetividade dos pronunciamentos contabeis emitidos por entidades
como a CPC depende da aprovagdo do pronunciamento pela CMN ("Conselho Monetario Nacional"), que também
estabelece a data de vigéncia de quaisquer pronunciamentos relativos a institui¢des financeiras. Além disso, a CVM
("Comissdo de Valores Mobiliarios") e outros orgdos reguladores, como a SUSEP ("Superintendéncia de Seguros
Privados") e o Banco Central, fornecem diretrizes adicionais especificas para o setor.

A CMN estabelece que as instituigdes financeiras devem apresentar demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com
as IFRS emitidas pelo IASB (atualmente denominadas "Normas Contabeis IFRS" pela Fundagdo IFRS).

Nossas demonstragoes financeiras consolidadas, incluidas em outra se¢do deste relatério anual, foram elaboradas de acordo
com as normas contabeis IFRS. Salvo indicagdo em contrario, todas as informagdes financeiras consolidadas relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, incluidas neste relatorio anual, foram elaboradas de acordo
com as normas contabeis IFRS, conforme emitidas pelo IASB.

Nossos livros e registros sdo mantidos em reais brasileiros, a moeda oficial do Brasil, e adotamos BRGAAP para nossos
relatorios aos acionistas brasileiros e para o calculo do pagamento de dividendos.

Para obter mais informac¢des sobre as principais diferengas entre nossos sistemas de relatorios gerenciais e as
demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas contabeis IFRS emitidas pelo IASB, consulte
a “Nota 30 — Informagdes por Segmento” em nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Nossas demonstra¢des financeiras consolidadas referentes a 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como para cada um dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, foram auditadas pela PwC, firma de auditoria independente,
conforme declarado em seu relatorio de auditoria contido neste relatério anual.

PARTE I
ITEM 1. DESCRICAO DOS CONSELHEIROS, DIRETORES E CONSULTORES
Nao aplicavel.
ITEM 2. ESTATISTICAS DA OFERTA E CRONOGRAMA PREVISTO
Nao aplicavel.
ITEM 3. INFORMACOES RELEVANTES
ITEM 3A. RESERVADO
3B. Capitalizacio e Endividamento

Nao aplicavel.
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3C. Motivos da Oferta e Utilizacdo dos Resultados
Nao aplicavel.
3D. Fatores de risco

Esta segdo trata dos principais riscos que consideramos relevantes para: (i) os nossos negocios e (ii) a decisdo de investir
em nossos valores mobiliarios. Caso qualquer um dos riscos descritos realmente ocorra, nossa situagdo financeira e nossos
negbcios podem ser afetados negativamente, assim como o montante dos investimentos feitos em nossos valores
mobiliarios. Dessa forma, os investidores devem avaliar cuidadosamente os fatores de risco descritos a seguir ¢ as
informagdes contidas neste relatorio anual antes de tomar uma decis@o de investimento. Os riscos descritos a seguir sdo
aqueles que atualmente acreditamos poder nos afetar negativamente. Outros riscos que atualmente ndo consideramos
relevantes, riscos emergentes ou outros riscos sobre os quais ndo temos conhecimento na data deste relatorio anual também
podem nos afetar negativamente.

Resumo de fatores de risco
Riscos macroeconoémicos e geopoliticos
* Alteragées nas condi¢bées macroeconémicas e geopoliticas podem nos afetar adversamente.

* Desdobramentos e a percep¢do de risco de outros paises podem afetar a economia brasileira e o preco de mercado de
titulos brasileiros de maneira adversa.

* O governo brasileiro tem exercido, e continua a exercer, influéncia sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem
como as condigdes politicas e econémicas no Brasil, podem nos afetar adversamente.

* A inflagdo e flutuagdes nas taxas de juros podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negocios, nossa situa¢do
financeira e os resultados das operagaes.

* A instabilidade politica no Brasil pode nos afetar de maneira adversa.

* A instabilidade das taxas de cambio pode afetar adversamente a economia brasileira e, como resultado, a nos.
* Qualquer rebaixamento na classifica¢do de crédito do Brasil pode nos afetar adversamente.

Doencas transmissiveis

* O surto de doengas transmissiveis ao redor do mundo levou e pode continuar a levar ao aumento da volatilidade nos
mercados de capitais globais, afetando negativamente o prego de negociagdo de nossos titulos, tais como agoes e ADSs.

Riscos regulatorios, de conformidade (compliance) e legais

» Estamos sujeitos a regulamentacdo em base consolidada e podemos estar sujeitos a liquida¢do ou intervencdo em base
consolidada.

* Alteragées na lei ou regulamentagdo aplicavel podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negocios.
* Aumentos nas exigéncias de depdsitos compulsorios podem ter um efeito adverso relevante sobre nos.

* Quaisquer alteragoes na legislagdo tributdria, reformas fiscais ou revisdo do tratamento fiscal de nossas atividades
podem nos afetar de maneira adversa.

* Nossa operagdo de seguros estd sujeita a supervisdo de orgdos reguladores e podemos ser negativamente afetados pelas
penalidades aplicadas por estas autarquias.

* Estamos sujeitos a riscos financeiros e reputacionais decorrentes de procedimentos legais e regulatorios.
Risco de mercado

* O valor de nossos titulos de investimento e instrumentos financeiros derivativos esta sujeito a flutua¢ées de mercado,
devido a mudancas nas condi¢ées economicas brasileiras ou internacionais, podendo nos sujeitar a prejuizos relevantes.

» Descasamentos entre nossa carteira de crédito e nossas fontes de recursos referentes a taxas de juros e vencimentos
poderiam afetar de maneira adversa a nos e a nossa capacidade de expandir nossa carteira de crédito.

Risco de crédito
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* Nosso historico de perdas de crédito pode ndo ser indicativo de perdas de crédito futuras e mudang¢as nos nossos
negocios podem afetar adversamente a qualidade de nossa carteira de crédito.

* A inadimpléncia de outras institui¢oes financeiras pode afetar de maneira adversa os mercados financeiros em geral e a
nos.

* A exposi¢do a divida do governo brasileiro pode ter um efeito adverso relevante sobre nos.
* Podemos incorrer em perdas associadas aos riscos de exposi¢cdo das contrapartes.

Risco de liquidez

* Enfrentamos riscos relacionados a liquidez dos nossos recursos de capital.

* Desdobramentos adversos que afetam o setor de servigos financeiros, como eventos ou preocupagdes atuais envolvendo
liquidez, inadimpléncia ou outros atrasos por institui¢des financeiras ou contrapartes com quem realizamos transagoes,
poderiam afetar de maneira adversa nossas operag¢bes de negdcios, nossa situa¢do financeira e os resultados das
operagoes, correntes e projetados.

* Um rebaixamento da nossa classificagdo de crédito pode afetar de maneira adversa nosso acesso a captagdo de recursos
e aos mercados de capitais, aumentar os custos de captacdo de recursos ou acionar exigéncias adicionais de garantia ou
captagdo de recursos.

Risco na condugdo dos negocios

* Falha ou defeito dos nossos sistemas operacionais, de seguran¢a ou de TI podem ocasionar a interrup¢do tempordria em
nossos negocios, aumentando nossos custos e causando prejuizos.

* Com a evolugdo da estrutura regulatoria para tecnologia de 1A e aprendizado de maquina (machine learning), nossos
negocios, nossa situagdo financeira e os resultados das operagoes podem ser afetados de maneira adversa.

* Falha em proteger informagdes pessoais pode nos afetar de forma adversa.

» Falha em nos proteger adequadamente contra riscos relacionados a seguranga cibernética pode nos afetar de forma
relevante e adversa.

* A perda de membros de nossa lideranca ou nossa incapacidade de atrair e manter pessoal-chave pode ter um efeito
adverso relevante sobre nos.

o Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrup¢do e contra a lavagem de dinheiro, e quaisquer erros, falhas ou
atrasos no cumprimento dessas leis e regulamentos podem resultar em sangoes administrativas e judiciais, além de terem
um efeito adverso sobre nos.

* Operamos em mercados internacionais que nos sujeitam a riscos associados aos riscos e as condigoes legislativas,
Jjudiciais, contdbeis, regulatérias, politicas e econdomicas especificas desses mercados, que poderiam nos afetar ou a
nossas unidades no exterior de forma adversa.

* Novas linhas de negocio, novos produtos e servi¢os ou iniciativas de projetos estratégicos nos sujeitam a riscos novos ou
adicionais, e a falha em implementar essas iniciativas poderia afetar a nossa reputacdo, oS Nnossos negocios e o0s
resultados das operagoes de maneira adversa.

Risco de estratégia

* A integra¢do de negocios adquiridos ou incorporados envolve certos riscos que podem ter um efeito adverso relevante
sobre nos.

* O acionista controlador tem o poder de direcionar nossos negocios.
Riscos de gestdo e de relatorios financeiros

* Nossas politicas, procedimentos e modelos relacionados ao controle de riscos podem se mostrar ineficazes e nossos
resultados podem ser afetados de forma adversa por perdas ndo esperadas.

* Metodologias inadequadas de precificagdo de produtos de seguro, previdéncia e capitalizagdo podem nos afetar de
forma adversa.
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Risco de concorréncia
* O ambiente cada vez mais competitivo no setor bancario brasileiro podem ter um efeito adverso relevante sobre nos.

o Estamos sujeitos a legislacdo de defesa da concorréncia no Brasil e em outros paises onde operamos ou iremos
possivelmente operar.

Risco reputacional

* Danos a nossa reputagdo podem prejudicar nossos negdocios e perspectivas.

Rico de concentracdo

* Enfrentamos riscos relacionados com a concentrag¢do de mercado.

Riscos sociais, ambientais e climaticos

* Podemos enfrentar perdas financeiras e de reputacdo associadas a riscos socioambientais.

* Mudangas climaticas podem ter efeito adverso sobre nossos negocios e nossa situa¢do financeira.
Fatores de risco para detentores de ADS

* Os detentores de nossas agoes e titulos, como ADSs podem ndo receber dividendos.

* A relativa volatilidade do preco e a liquidez limitada dos mercados de capitais brasileiros podem limitar
significativamente a capacidade de nossos investidores de venderem as a¢des preferenciais subjacentes as nossas ADSs,
pelo prego e na época em que desejarem.

* As agoes preferenciais subjacentes as nossas ADSs ndo tém direito a voto, exceto em circunstancias especificas.

* Os detentores de ADSs podem ficar impossibilitados de exercer direitos de preferéncia com relagdo as agoes
preferenciais.

* O cancelamento de ADSs podera acarretar a perda da possibilidade de remeter moeda estrangeira para o exterior e de
certas vantagens fiscais no Brasil.

* Os detentores de ADSs possuem direitos que diferem dos direitos dos acionistas de empresas organizadas sob as leis dos
EUA ou de outros paises.

Riscos Macroecondmicos e Geopoliticos
Alteracées nas condi¢coes macroeconomicas e geopoliticas podem nos afetar negativamente.

Nossos negocios, resultados operacionais, condi¢do financeira e o valor de nossas ac¢des e titulos, como ADSs, podem ser
adversamente impactados por condigdes macroecondmicas e geopoliticas globais, especialmente no Brasil e em outros
paises onde atuamos.

No Brasil, a demanda por crédito e servigos financeiros, bem como a capacidade de nossos clientes de efetuar pagamentos
no vencimento sdo diretamente impactadas por condigdes macroecondmicas domésticas, tais como crescimento econdmico,
poder de compra, desemprego, inflacdo e flutuagdes nas taxas de juros e de cambio, as quais podem, por sua vez, ser
afetadas pelas condi¢des macroeconomicas globais.

As tensdes geopoliticas, incluindo os conflitos na Ucrania e no Ird, a instabilidade no Oriente Médio, os atritos entre os
Estados Unidos ¢ a China, a divergéncia entre a Europa ¢ os Estados Unidos sobre a Groenlandia e outras disputas
envolvendo as principais economias, bem como ¢ a fragmentagdo das relagdes econdmicas globais resultante da imposi¢do
de sangdes, tarifas de importag@o e outras medidas protecionistas ou restritivas ao comércio pelos Estados Unidos e outros
paises, causaram incerteza macroeconomica e volatilidade nos mercados financeiros em todo o mundo.

Embora as tarifas de importacdo dos Estados Unidos tenham se tornado uma caracteristica consolidada do ambiente
comercial global, seu arcabouco juridico e politico mudou substancialmente no inicio de 2026, quando a Suprema Corte
dos Estados Unidos derrubou um amplo conjunto de tarifas impostas pela Lei de Poderes Econdmicos de Emergéncia
Internacional , concluindo que a referida lei ndo autoriza o presidente a impor tarifas unilateralmente. Em resposta, o
governo anunciou uma nova tarifa global substituta sob outra autoridade legal, enquanto as tarifas setoriais especificas

permanecem em vigor. Apesar dessa intervengdo judicial, persiste uma significativa incerteza em relagdo a politica
comercial, visto que o governo sinalizou sua inten¢ao de buscar a imposicao de tarifas por meio de outros mecanismos
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legais ¢ da investigagdo em curso conduzida pelo escritorio do Representante Comercial dos Estados Unidos sobre as
praticas comerciais do Brasil. Tais condigdes ainda podem perturbar as cadeias de suprimentos globais, aumentar os custos
de produgdo e contribuir para o aumento dos pre¢os ao consumidor ao longo do tempo. Agdes retaliatorias por parte dos
parceiros comerciais ¢ a recalibracdo das relagdes comerciais em resposta a evolugdo da postura dos Estados Unidos
também permanecem como fontes de risco para a atividade econdmica global, inclusive no Brasil. Tensdes comerciais e
medidas protecionistas podem reduzir o investimento transfronteirico e diminuir a demanda por bens e servigos, levando a
uma desacelerag@o generalizada da atividade econdmica global.

Mais recentemente, o conflito entre os Estados Unidos, Israel e Ir, que envolveu uma breve escalada militar em junho de
2025, rapidamente resolvida, ressurgiu com significativa intensidade em 28 de fevereiro de 2026, representando uma fonte
substancial de risco geopolitico com amplas implicagdes globais. A retomada das hostilidades gerou incerteza sobre os
fluxos energéticos regionais, dada a importancia central da regido na produgdo global de petréleo e a relevancia estratégica
do Estreito de Ormuz como principal rota de escoamento das exportagdes de energia da regido para o resto do mundo.
Interrupgdes nesses fluxos contribuiram para a elevagdo dos pregos do petroleo e para o aumento da volatilidade nos
mercados financeiros globais. Embora a exposi¢do direta do Brasil ao conflito permanega controlada, a retomada das
hostilidades ja contribuiu para o aumento das taxas de juros de longo prazo, refletindo as expectativas de maiores pressoes
inflacionarias decorrentes da elevagdo dos pregos da energia. Uma escalada ainda maior poderia amplificar essa dindmica,
restringir as condigdes financeiras globais de forma mais ampla e impactar negativamente a atividade econdémica em
diversos paises.

Além disso, sangdes, controles de exportacdo e outras medidas restritivas administradas ou aplicadas pelos Estados Unidos
podem se aplicar ndo apenas a jurisdigdes estrangeiras, mas também a pessoas ou entidades localizadas nessas jurisdi¢cdes
ou associadas a elas, inclusive por meio de programas com alcance extraterritorial, como os adotados em conformidade
com a Lei Global Magnitsky de Responsabilizagdo por Direitos Humanos e decretos executivos correlatos envolvendo
determinadas partes brasileiras. O cumprimento dessas medidas pode restringir ou proibir certas transagdes financeiras,
exigir mudangas em nossas praticas comerciais € aumentar os custos regulatorios, operacionais e de conformidade.
Ademais, os requisitos de san¢des dos Estados Unidos podem conflitar ou diferir das leis ou diretrizes governamentais
aplicaveis no Brasil ou em outras jurisdi¢cdes. O conflito entre as obrigagdes legais brasileiras, norte-americanas e de outros
paises pode gerar incerteza significativa no ambiente regulatério em que operamos e pode afetar material e/ou
adversamente nossos negocios, resultados operacionais, situacdo financeira, reputacdo e o valor de nossas agdes e titulos,
como ADS:s.

Nao podemos prever quais medidas e politicas futuras que poderdo ser implementadas pelos Estados Unidos, pela Europa e
por outras grandes economias. A continuidade ou intensificagdo das tensdes geopoliticas e as restrigdes ao comércio global
podem perturbar as cadeias de abastecimento globais, restringir a disponibilidade de matérias-primas, provocar o aumento
dos pregos da energia e dos alimentos e pressdes inflacionarias mais amplas, causar volatilidade nas taxas de cadmbio, nas
taxas de juros e nos mercados de capitais, reduzir os investimentos transfronteiricos e os fluxos comerciais globais,
enfraquecer o consumo das familias e as despesas empresariais ¢ contribuir para uma desaceleragdo economica. Estes
fatores poderdo ter um impacto negativo em varias economias, incluindo o Brasil.

O aumento da incerteza ¢ da volatilidade do mercado pode levar a uma desaceleracdo nos mercados de crédito e no
crescimento econdmico, a taxas de desemprego mais clevadas e a redugdo do poder de compra no Brasil, o que pode
prejudicar a capacidade de nossos clientes de cumprir suas obrigagdes, aumentar os operagdes crédito vencidos ou
inadimplentes e afetar negativamente nossos negocios, resultados operacionais, situagdo financeira e o valor de nossas
agoes e titulos, como ADSs.

Desdobramentos e a percep¢do de risco de outros paises podem afetar a economia brasileira e o preco de mercado de
titulos brasileiros de maneira adversa.

As condigdes econdomicas ¢ de mercado no exterior, inclusive dos Estados Unidos, da Unido Europeia ¢ de mercados
emergentes, podem afetar o valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de emissores brasileiros, como nés. Embora
as condi¢des econdmicas nesses paises possam divergir de forma significativa das condi¢des econdmicas no Brasil, as
reacdes dos investidores aos desdobramentos no exterior podem ter um efeito adverso relevante no valor de mercado dos
titulos de emissores brasileiros. Ainda, a globalizagdo dos mercados de capitais aumentou a vulnerabilidade dos paises a
eventos adversos, como flutuagdes econdmicas e recessoes em outras partes do mundo, o que pode afetar negativamente a
disponibilidade de crédito no Brasil e o investimento estrangeiro no Brasil. Crises na Unido Europeia, nos Estados Unidos
da América e em paises de mercados emergentes podem diminuir o interesse do investidor em titulos de emissores
brasileiros, incluindo titulos emitidos por nds. Isso poderia afetar de forma adversa e relevante o pre¢co de mercado dos
nossos titulos e também poderia dificultar nosso acesso ao mercado de capitais ¢ ao financiamento, sob condi¢Ges
aceitaveis ou ndo, de nossas operagdes no futuro.
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Os bancos que operam em paises considerados mercados emergentes, como nds, podem estar particularmente suscetiveis a
turbuléncias e redugdes na disponibilidade de crédito ou ao aumento dos custos de financiamento, que poderiam ter
impacto adverso relevante sobre a nossa situag@o financeira. Adicionalmente, a disponibilidade de crédito para as entidades
que operam em mercados emergentes ¢ significativamente influenciada pelos niveis de confianga dos investidores nesses
mercados como um todo, e qualquer fator que impacta na confianga do mercado (por exemplo, uma diminui¢do na
classificagao de risco de crédito ou a intervengdo estatal ou do Banco Central em um mercado) pode afetar adversa e
significativamente o pre¢o ou a disponibilidade das fontes de captacdo de recursos para entidades inseridas nesses
mercados.

O governo brasileiro tem exercido, e continua a exercer, influéncia sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem
como as condigdes politicas e economicas no Brasil, podem nos afetar adversamente.

O governo brasileiro periodicamente intervém na economia brasileira e realiza mudangas nas politicas e nas
regulamentagdes. As medidas tomadas pelo governo brasileiro ja envolveram, no passado, entre outras, alteragdes nas taxas
de juros, mudancas na politica fiscal, controle de pregos, mudangas na politica monetaria, restricdes a determinadas
importacdes ¢ mudangas na politica cambial. Nao temos controle sobre nem podemos prever as medidas e politicas que
podem ser adotadas no futuro. Os nossos negocios, nossa situagdo financeira e os resultados de nossas operagoes podem ser
relevante e negativamente afetados por mudangas nas politicas ou nas regulamentagdes que envolvem ou afetam certos
fatores, tais como:

* Flutuagdes nas taxas de cambio e taxas de juros;

* Inflacdo;

« Instabilidade social e politica;

» Expansao ou contragdo da economia brasileira, medida pelas taxas de crescimento do PIB;

* Taxas de juros;

* Exigéncias de reservas e de capital;

* Liquidez dos mercados de capitais, financeiro e de crédito;

* Crescimento da economia, inflacdo e flutuagdes da moeda;

* Politicas fiscais e regulatorias;

* Restrigdes sobre as remessas para o exterior € outros controles cambiais;

* Aumentos nas taxas de desemprego, reducgdes nos salarios e niveis de renda;

* Qutros fatores que influenciam a capacidade de nossos clientes de cumprirem suas obrigagdes conosco; e
* Outros desdobramentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil e no exterior que afetem o Brasil.

A incerteza sobre se o governo brasileiro implementara mudangas nas politicas ou regulamentagdes que afetem esses e
outros fatores no futuro pode contribuir para aumentar a volatilidade nos mercados de valores mobilidrios brasileiros e em
titulos de emissores brasileiros, que por sua vez pode ter um efeito adverso relevante sobre nds e, consequentemente, sobre
o prego de mercado de nossos titulos.

A inflacdo e a flutuacio das taxas de juros podem ter um efeito adverso significativo em nossos negocios, situagdo
financeira e resultados operacionais.

A infla¢do e a volatilidade das taxas de juros ja causaram, no passado, efeitos adversos relevantes sobre a economia
brasileira. Aumentos repentinos de pregos e longos periodos de inflagdo elevada podem causar, entre outros efeitos, perda
do poder de compra e distor¢des na alocagdo de recursos na economia.

Historicamente, o Brasil tem experimentado altas taxas de inflacdo. A inflacdo e certas medidas tomadas pelo Banco
Central para conté-la tiveram impactos negativos significativos sobre o crescimento do PIB brasileiro. O IGP-M registrou
deflacdo de 1,1% em 2025, inflacdo de 6,5% em 2024 e deflag@o de 3,2% em 2023. O IPCA registrou inflagdo de 4,3% em
2025, 4,8% em 2024 e 4,6% em 2023. As medidas para conter pressdes inflaciondrias incluem o aperto da politica
monetaria, com aumento das taxas de juros, resultando em restri¢des ao crédito e a liquidez de curto prazo.
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No Brasil, o COPOM ¢ responsavel pela definigdo da taxa SELIC. O COPOM ajusta frequentemente as taxas basicas de
juros oficiais em resposta a incerteza econdOmica, visando atingir as metas econdomicas estabelecidas pelo Governo
Brasileiro. Apds atingir a minima historica de 2,0% em agosto de 2020, o COPOM iniciou o aumento gradual das taxas de
juros em margo de 2021, até que estas chegassem a 13,75% em agosto de 2022. Em agosto de 2023, o COPOM comegou a
flexibilizar o ciclo de juros, reduzindo a taxa SELIC em 50 pontos-base, para 13,25%. Em maio de 2024, a taxa SELIC foi
reduzida para 10,50% e permaneceu nesse patamar até agosto do mesmo ano. Em setembro de 2024, o COPOM iniciou o
aumento da taxa SELIC, que, consequentemente, atingiu 12,25% em dezembro de 2024. A taxa SELIC foi elevada ao
longo do primeiro semestre de 2025, chegando a 15,00% em junho de 2025. A partir desse momento, 0 COPOM manteve a
SELIC nesse patamar pelo restante de 2025, refletindo sua avaliagdo de que uma postura restritiva prolongada era
necessaria para garantir a convergéncia da inflagdo em dire¢do a meta. Em margo de 2026, a taxa SELIC foi reduzida para
14,75%.

O aumento da inflacdo em diversas economias desenvolvidas levou as autoridades monetarias a reverter as politicas
fortemente expansionistas adotadas durante a pandemia de COVID-19. O Fed elevou a taxa de juros de 0,13% em 2021
para 4,4% em 2022 e para 5,4% em 2023. O choque monetario, combinado com a resolugdo dos gargalos de oferta e a
queda nos precos das commodities em 2023, contribuiu para a redugdo das taxas de inflacdo tanto de bens quanto de
servicos. Em 2024, o Fed iniciou uma flexibilizacdo das taxas de juros, reduzindo-as para 4,4% e para 3,6% em 2025.
Embora a taxa basica de juros permaneca relativamente baixa, dada a forca da atividade econdmica e a inflagdo persistente,
espera-se que, sob a nova presidéncia do Fed, que assumird o cargo em 2026, o Federal Reserve implemente um ou dois
cortes nas taxas no segundo semestre do ano.

Globalmente, a inflagdo atingiu niveis recordes em 2021 e 2022, antes de diminuir gradualmente. Nos EUA, a inflagdo ao
consumidor, medida pelo Indice de Pregos ao Consumidor , atingiu 6,4% em 2022, 3,3% em 2023, 2,9% em 2024 ¢ 2,7%
em 2025. No entanto, o nivel das taxas de juros esperado para 2026, em um contexto de atividade econdmica resiliente e
um mercado de trabalho ainda restrito, pode representar riscos de alta para a inflagdo, potencialmente levando a uma re-
aceleragio ao longo do ano. Na Europa, a inflagio ao consumidor, medida pelo indice Harmonizado de Pregos ao
Consumidor , atingiu 9,2% em 2022, 2,9% em 2023, 2,4% em 2024 ¢ 2,0% em 2025.

Embora as tarifas de importagdo impostas pelos Estados Unidos desde meados de 2025 tenham tido, até o momento, um
impacto limitado sobre a inflagdo doméstica americana, a evolugdo da politica comercial permanece incerta. Apesar de um
amplo conjunto dessas medidas ter sido invalidado em fevereiro de 2026, apds uma decisdo da Suprema Corte dos Estados
Unidos, as restricdes comerciais podem ser reintroduzidas ou intensificadas por meio de medidas legais ou politicas
alternativas. Quaisquer desdobramentos desse tipo podem interromper as cadeias de suprimentos globais, aumentar os
custos de produgdo e contribuir para pressdes inflacionarias persistentes. Além disso, podem provocar agdes retaliatorias,
aumentando a incerteza comercial e potencialmente amplificando as pressdes inflacionarias em diversas economias,
incluindo o Brasil.

Alteragdes significativas na inflagdo e nas taxas de juros podem ter um efeito material sobre nossas margens liquidas, uma
vez que impactam nossos custos de captacdo e concessdo de crédito. Além disso, aumentos nas taxas de juros podem
reduzir a demanda por crédito e aumentar os custos de nossas reservas e o risco de inadimpléncia por parte de nossos
clientes. Por outro lado, reducdes nas taxas de juros podem reduzir nossos ganhos com ativos remunerados, bem como
nossas margens liquidas.

A instabilidade politica no Brasil pode nos afetar negativamente.

A economia brasileira tem sido e continua sendo afetada por eventos politicos no Brasil, que também afetaram a confianga
dos investidores ¢ do publico em geral, impactando negativamente o desempenho da economia brasileira e aumentando a
volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras, incluindo o prego de negociacdo de nossas acdes e titulos, como
ADSs.

Os mercados brasileiros t€ém apresentado volatilidade acentuada devido as incertezas decorrentes de investigacdes
relacionadas a alegacdes de lavagem de dinheiro, corrup¢do e ma conduta por parte de funcionarios publicos, bem como
entidades e individuos do setor privado, conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal. As incertezas
derivadas desses eventos tém afetado negativamente a economia e o ambiente politico do Brasil. Nao temos controle sobre
o desenrolar dessas investigacdes e ndo podemos prever se futuras investigagdes ou alegacdes resultardo em maior
instabilidade politica e econdmica, o que poderia afetar negativamente o preco de negociacdo de titulos emitidos por
empresas brasileiras, incluindo os nossos.

O Brasil devera realizar eleigdes gerais em 2026, incluindo eleigdes para presidente, membros do Congresso e cargos
estaduais. Os ciclos eleitorais no Brasil tém sido associados a debates politicos acirrados e polarizagdo social. O aumento
da polarizagdo ideologica, marcado por maior fragmentagdo do discurso piblico e menor confianga nas instituigdes, pode
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contribuir para niveis mais elevados de tensdo politica e social, potencialmente aumentando a volatilidade ¢ a sensibilidade
a choques sociopoliticos.

Para uma instituicdo financeira com operagdes em todo o pais e exposicdo diversificada a familias, empresas e setores
produtivos, esse cendrio pode amplificar as incertezas institucionais e operacionais. A polarizagdo social acentuada pode
minar a confianca econOmica, afetar a percep¢do de risco e influenciar varidveis macroecondémicas como consumo,
investimento e emprego. Em cenarios adversos, também pode levar a maior volatilidade setorial, deteriora¢do da
capacidade de pagamento dos clientes, niveis mais elevados de inadimpléncia, riscos reputacionais relacionados a
desinformacao e menor previsibilidade do ambiente regulatério e de negécios.

O Governo brasileiro tem o poder de implementar politicas econdmicas e adotar medidas governamentais que podem afetar
as operacdes ¢ o desempenho financeiro de empresas que atuam no Brasil, incluindo a nossa. Nao podemos prever quais
politicas serdo adotadas ou modificadas, nem se tais mudancgas nos afetardo negativamente ou a economia brasileira.

A incerteza politica e as potenciais mudancas nas politicas do governo federal, inclusive em relagdo a disciplina fiscal e aos
gastos publicos, podem afetar negativamente o ambiente macroecondmico do Brasil e as operacdes e o desempenho
financeiro das empresas que atuam no Brasil, incluindo a nossa. Essas incertezas podem aumentar a volatilidade do
mercado de agdes brasileiro, incluindo o prego de negociagdo de nossas agdes e titulos, como os ADSs.

Nao podemos prever o alcance, o momento ou o impacto de quaisquer mudangas, reformas ou reversdes de politicas que o
governo possa implementar, nem seus efeitos sobre nossos negécios ou sobre a economia brasileira. Além disso, a
incerteza quanto a capacidade do governo de implementar reformas monetarias, fiscais ou previdenciarias pode afetar
negativamente nossas operagdes e nossa situacao financeira. Qualquer um dos fatores acima mencionados pode aumentar a
incerteza politica e econdmica e ter um efeito adverso relevante sobre nossos negocios, nossa situagdo financeira € nossos
resultados operacionais.

A instabilidade das taxas de cimbio pode afetar adversamente a economia brasileira e, como resultado, a nos.

O real sofreu desvalorizagdes e valorizagdes significativas em relagdo ao doélar dos Estados Unidos e a outras moedas
estrangeiras fortes nos ultimos quarenta anos. Durante esse periodo, o governo brasileiro implementou varios planos
econdmicos e politicas de cambio, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagdes periodicas, controles de
cambio, mercados de taxa de cdmbio dupla e um sistema de taxa de cambio flutuante.

Em 2023, o real valorizou-se 7,2% em relagdo ao dolar americano. Em 2024, desvalorizou-se frente ao dolar americano,
com a taxa de cadmbio atingindo R$ 6,1923 por US$ 1,00. Em 31 de dezembro de 2025, o real valorizou-se
aproximadamente 11,1% em relag¢@o ao dolar americano, com a taxa de cambio atingindo R$ 5,5024 por US$ 1,00.

Nao podemos assegurar que o real ndo sofrera valorizagdo ou desvalorizagao significativa em relagdo ao dolar dos Estados
Unidos ou a outras moedas importantes, € ndo temos controle nem podemos prever como sera a politica de cdmbio
brasileira. A desvalorizagdo do real pode gerar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e causar aumentos das taxas de
juros, que podem afetar negativamente a economia brasileira como um todo e, consequentemente, a nés, devido a redugio
do consumo e ao aumento dos custos.

Qualquer rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil pode nos afetar adversamente

As classificacdes de crédito afetam as percepgdes de risco dos investidores e, como resultado, os rendimentos exigidos nas
emissdes de divida nos mercados financeiros. As agéncias de classificacdo avaliam regularmente o Brasil e suas
classificagdes soberanas, considerando uma série de fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condi¢des fiscais e
orcamentarias, endividamento e a perspectiva de mudanga nesses fatores. Na data deste relatdrio anual, as classificagdes de
crédito soberano do Brasil eram BB com perspectiva estavel, Bal com perspectiva estavel e BB com perspectiva estavel
pela Standard & Poor's, Moody's e Fitch, respectivamente, que estdo abaixo do grau de investimento.

Qualquer rebaixamento das classificacdes de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepgdo de risco dos
investidores e, como resultado, afetar negativamente o pre¢o dos titulos e¢ valores mobiliarios emitidos por empresas
brasileiras, incluindo noés, afetando de maneira adversa nossa classificagdao de crédito.

Doengas transmissiveis

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo levou e pode continuar a levar a uma maior volatilidade nos
mercados de capitais globais, afetando negativamente o preco de negociacdo de nossos titulos, como agoes e ADSs.

A eclosdo de doencas transmissiveis, incluindo epidemias e pandemias, sejam recorrentes ou novas, podem afetar
adversamente as condi¢des econdmicas globais e regionais, os mercados financeiros e os mercados em que nossos titulos
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sdo negociados, inclusive no Brasil. Historicamente, emergéncias de saude publica resultam em interrup¢des na atividade
econdmica, aumento da volatilidade do mercado e restrigdes a circulagdo de pessoas, bens ¢ servigos, o que pode afetar
negativamente nossas operagdes, nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais. Surtos de doengas
transmissiveis também podem contribuir para o aumento da volatilidade nos mercados financeiros globais e brasileiros,
incluindo flutuagdes nos pregos das agdes, nas taxas de juros, nas taxas de cadmbio e na disponibilidade de crédito.

As medidas que podem ser tomadas pelas autoridades governamentais em todo o mundo, incluindo no Brasil, para
estabilizar os mercados e apoiar o crescimento econdmico em caso de surto de epidemia ou pandemia podem ndo ser
suficientes para controlar a volatilidade ou evitar redugdes graves e prolongadas na atividade econdmica. A extensdo em
que qualquer futura epidemia ou pandemia podera afetar nossos negocios dependera de varios fatores dificeis de prever,
incluindo o alcance geografico, a gravidade e a duracdo do surto; a eficacia e o momento das medidas de contencdo e
mitigacdo; as respostas comportamentais dos consumidores e participantes do mercado; e a escala e as consequéncias das
acOes governamentais. Esses efeitos podem agravar outros riscos descritos neste relatorio anual e podem ter um efeito
adverso relevante em nossos negocios, situagdo financeira, resultados operacionais e no preco de mercado de nossas a¢des
e ADSs.

Riscos regulatorios, de conformidade (compliance) e legais

Estamos sujeitos a regulamentacdo em base consolidada e podemos estar sujeitos a liquidacdo ou intervencdo em base
consolidada.

Nos, através de nossas subsidiarias, operamos em diversos setores relacionados com concessdo de crédito e prestacao de
servicos financeiros. Para fins de regulamentag@o e supervisdo, o Banco Central trata o Itat Unibanco, suas subsididrias e
algumas coligadas como uma unica institui¢do financeira. Embora a nossa base de capital consolidada proporcione solidez
e flexibilidade financeiras para nossas subsidiarias e coligadas, suas atividades individuais poderiam colocar,
indiretamente, nossa base de capital em risco. Uma investigacdo ou intervengdo do Banco Central nos assuntos de qualquer
uma de nossas subsidiarias ou coligadas poderia ter impacto adverso relevante sobre nossas outras subsidiarias e coligadas
e, por fim, sobre nds. Na hipotese de nds ou qualquer uma das nossas subsididrias financeiras se tornar insolvente, o Banco
Central poderd realizar um processo de intervengdo ou liquidacdo em base consolidada, em vez de realizar tais
procedimentos em cada entidade individualmente. Em caso de interven¢do ou liquidagdo em base consolidada, os nossos
credores teriam reivindicagdes diretas sobre os nossos ativos ¢ sobre os ativos das nossas subsidiarias financeiras
consolidadas. Neste caso, reivindicagdes de credores de mesma natureza contra nds e¢ nossas subsidiarias financeiras
consolidadas teriam classificagdo equivalente em relagdo ao pagamento. Por outro lado, se o Banco Central realizar o
processo de liquidacdo ou de intervengdo do banco ou de qualquer uma das nossas subsididrias financeiras em base
individual, os nossos credores ndo poderdo fazer uma reivindicag@o direta dos ativos dessas subsididrias financeiras e os
credores dessas subsididrias financeiras terdo preferéncia em relacao aos nossos credores sobre os ativos dessas subsidiarias
financeiras. Além disso, o Banco Central também tem autoridade para realizar outras reorganizagdes societdrias ou
transferéncias de controle em caso de processo de intervencdo ou liquidagdo, que podem nos afetar de maneira adversa.

Alteracgdes na lei ou regulamentacio aplicavel podem ter um efeito adverso relevante sobre nossos negécios.

Os bancos brasileiros, incluindo noés, estdo sujeitos a regulamentagdo e supervisdo regulatdria extensa e continua pelo
governo brasileiro, principalmente pelo Banco Central. Alteragdes na legislagdo ou regulamentacdo aplicavel as
instituigdes financeiras no Brasil podem afetar de maneira adversa nossas operagdes, especialmente em regulamentagdo
que impde:

* Requerimentos minimos de capital e risco operacional de Basileia III;
* Exigéncias de reservas e depositos compulsorios;
* Regulamentacdo de seguros;

» Restricdes nas atividades de cartdo de crédito e de crédito consignado, entre outros produtos e servicos que
oferecemos;

* Niveis minimos de empréstimos para financiamento habitacional federal e para o setor rural;
* Restrigdes nas fontes de captagdes de recursos;
 Limites de crédito, crédito vinculado e outras restri¢des de crédito;

* Limites para investimentos em imobilizado;
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* Exigéncias ambientais, sociais ¢ de governanga corporativa;
* Restrigdes sobre as remessas para o exterior e outros controles cambiais;

 Limitagdes nas cobrangas de servigos bancarios pelas institui¢des financeiras pelos servigos prestados aos clientes do
varejo e na taxa de juros que a institui¢do pode cobrar;

* Requisitos contabeis e de estatisticas; e
* Outras exigéncias ou limitagdes no contexto da crise financeira global.

A estrutura regulatoria que rege as institui¢Ges financeiras brasileiras, incluindo bancos, corretoras e sociedades de
arrendamento mercantil, e companhias de seguro brasileiras, estd em constante evolug@o. A turbuléncia e a volatilidade dos
mercados financeiros globais, que resultam em problemas de liquidez nas maiores institui¢des financeiras internacionais,
poderiam levar o governo brasileiro a fazer alteragcdes nas leis ou regulamentagdes aplicaveis as instituigoes financeiras
brasileiras com base em acontecimentos no exterior. Essas alteragdes ou novas leis e regulamentagdes poderiam nos afetar
de maneira adversa.

Também temos operagdes em outros paises, incluindo Bahamas, Ilhas Cayman, Chile, Colombia, Paraguai, Portugal, Suica,
Reino Unido, Estados Unidos ¢ Uruguai, entre outros. Alteragdes nas leis e regulamentos pertinentes aos nossos negocios
nos paises em que operamos, ou a adogao de novas leis, e regulamentos relacionados, podem nos afetar de forma adversa.

Para mais informagdes sobre as regulamentagdes aplicaveis aos nossos negocios, consulte o "Item 4B. Visdo geral do
negocio —Supervisao e regulamentacao".

Aumentos nas exigéncias de depdositos compulsorios podem ter um efeito adverso relevante sobre nos.

O Banco Central vem alterando, periodicamente, o nivel das reservas ¢ dos depésitos compulsorios que as institui¢des
financeiras sdo obrigadas a manter no Brasil junto a essa instituicdo. O Banco Central pode aumentar as exigéncias de
reservas e de depdsitos compulsorios, ou impor novas obrigagdes. Os aumentos nas exigéncias de reservas e de depositos
compulsérios reduzem nossa liquidez para conceder empréstimos e realizar outros investimentos e, como consequéncia,
podem afetar de forma negativa nossos negdcios, nossa situagdo financeira e os resultados de nossas operagdes.

Quaisquer alteracoes na legislacdo tributdria, reformas fiscais ou revisoes do tratamento tributdrio de nossas atividades
podem nos afetar adversamente.

O Governo brasileiro altera regularmente as leis ¢ regulamentagdes tributarias, o que pode criar novos impostos, modificar
aliquotas e alterar a base de calculo, considerando que algumas dessas mudangas podem ser aplicaveis exclusivamente ao
setor bancario. Os efeitos dessas possiveis alteracdes e de quaisquer outras que possam resultar da promulgagdo de
reformas tributdrias ou de mudangas na politica tributaria ndo podem ser quantificados, ¢ ndo ha garantia de que alguma
dessas alteragdes ndo tera um efeito adverso sobre nossos negoécios. Além disso, algumas dessas alteragdes, se
implementadas, podem levar a um possivel aumento, direto ou indireto, de nossa carga tributaria, o que pode afetar
negativamente nossos negocios e resultados operacionais.

Em 20 de dezembro de 2023, a Reforma Tributéria foi aprovada e convertida na Emenda Constitucional N° 132, com
vigéncia a partir de 21 de dezembro de 2023, e os novos impostos a serem implementados terdo inicio a partir de 2026 (em
carater experimental). Embora os novos impostos ja tenham sido parcialmente regulamentados pelas Leis Complementares
n°® 214/2025 e N° 227/2026, diversos pontos ainda precisam ser regulamentados. Portanto, ndo somos capazes de avaliar o
impacto final da Reforma Tributaria, da legisla¢do e regulamentacdo que a implementam, nem o efeito que tais mudangas
possam ter sobre nossos negocios, situagdo financeira ou resultados operacionais. Para mais informagdes sobre o marco
regulatdrio tributario, consulte o “Item 4B. Visdo Geral dos Negocios — Impostos sobre nossas operagdes — Promulgagéo da
Reforma do Tributo sobre o Consumo no Brasil”. Observamos que a tributagdo da distribui¢do de dividendos a pessoas
juridicas no Brasil e a possivel eliminacdo da dedutibilidade dos juros sobre capital proprio permanecem sujeitas a
potenciais alteragoes legislativas e regulamentares, embora ndo possamos afirmar se o0 Governo brasileiro implementara ou
ndo uma nova reforma tributaria ou outras alteragdes nas leis e regulamentagdes aplicaveis.

Além disso, certas leis e regulamentagdes tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas. No curso normal
de negocios, estamos sujeitos a fiscalizagdo por parte das autoridades fiscais federais, municipais e estaduais. Se as
autoridades fiscais ou Poder Judicidrio interpretarem as leis tributarias de forma distinta da nossa interpretagao, poderemos
ser afetados adversamente, incluindo o pagamento integral dos impostos devidos, acrescidos de encargos e penalidades, o
que podera impactar negativamente nossos resultados operacionais.
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Nossa operacdo de seguros estd sujeita a supervisio de orgaos reguladores e podemos ser negativamente afetados pelas
penalidades aplicadas por estas autarquias.

Oferecemos determinados produtos de seguros, incluindo, entre outros, seguro satide, seguro de vida e seguro de veiculos.
As companhias de seguro estdo sujeitas a regulamentacdo e supervisdo da SUSEP, incluindo a possibilidade de intervengdo
e/ou liquidag@o no caso de recursos ou reservas técnicas insuficientes, ou insuficiéncias econdmico-financeiras. Além
disso, as companhias de seguro estdo sujeitas a multas pecuniarias, adverténcias, suspensdo do exercicio da atividade e
inabilitacdo para o exercicio de atividade.

\

Como fornecemos produtos relacionados com seguro saude, também estamos sujeitos a regulamentacdo da ANS.
Companhias de seguro saude em dificuldades financeiras ou exercendo atividades de maneira irregular podem estar sujeitas
a penalidades estabelecidas pela ANS, que variam de adverténcias a cancelamento da autorizagdo de funcionamento da
companhia e alienag@o da sua carteira. Além disso, a ANS pode impor regime de diregdo fiscal ou técnica, ou a liquidagdo
extrajudicial. Quaisquer alteragdes na regulamentag@o imposta ou penalidades aplicadas pela SUSEP ou ANS podem afetar
negativamente nossas operagdes de seguros.

Estamos sujeitos a riscos financeiros e de reputacgdo decorrentes de processos judiciais e regulatorios.

Como parte do curso normal de nossos negdcios, estamos sujeitos ao risco de perdas decorrentes de processos judiciais e
regulatdrios, incluindo, entre outros, processos civeis, trabalhistas e tributarios, que podem nos sujeitar a inspegoes,
sentencas judiciais, acdes de fiscalizag@o regulatdria, indeniza¢des por danos, multas e penalidades. Nao podemos prever o
resultado de processos em andamento, tampouco as potenciais perdas, multas e penalidades relacionadas a cada caso.
Consequentemente, acdes judiciais e de fiscalizagdo regulatoria resultaram e provavelmente continuardo a resultar em
sentencas judiciais, acordos extrajudiciais, penalidades e multas que podem ter um impacto adverso significativo sobre nos.

Somos réus em acdes judiciais para a cobranga de diferencas de correcdo inflacionaria em depdsitos de poupangas
decorrentes de planos economicos implementados nas décadas de 1980 ¢ 1990 pelo Governo Federal brasileiro como
medida de combate a inflagdo. Para mais informagdes sobre os riscos decorrentes dos Planos de Estabilizagdo Monetaria do
Governo, consulte o “Item 8A. Processos Civeis”.

Ja constituimos provisdes para os potenciais efeitos decorrentes do cumprimento do acordo e da decisdo do STF.

Além disso, reconhecemos provisdes para perdas provaveis que possam ser razoavelmente estimadas ou conforme exigido
pela legislacdo brasileira. Caso sejamos obrigados a pagar valores para os quais ndo tenhamos provisionado, ou que sejam
superiores as provisoes constituidas, poderemos ser materialmente adversamente afetados.

Risco de Mercado

O valor de nossos titulos de investimento e instrumentos financeiros derivativos estd sujeito a flutuacoes de mercado,
devido a mudancas nas condicées econdémicas brasileiras ou internacionais, podendo nos sujeitar a prejuizos relevantes.

No curso normal dos nossos negdcios, usamos instrumentos financeiros derivativos como protecao contra risco de moeda e
risco de prejuizos resultantes de variagdes nos precos do mercado financeiro em cada uma das nossas unidades de negocio,
mas ndo podemos garantir que o uso desses derivativos sera suficiente para nos proteger contra os riscos mencionados
acima.

Esses titulos de investimento e instrumentos financeiros derivativos podem nos levar a registrar ganhos e perdas no
momento da venda ou quando sdo ajustados ao valor de mercado, conforme o caso, ¢ podem apresentar flutuagio
consideravel de um periodo para outro em func¢io das condi¢des econdmicas nacionais e internacionais, incluindo os riscos
de operagdes sujeitas a variagdo de taxas de cAmbio, taxas de juros, indices de pregos e precos de acdes e commodities.

Nio temos condi¢des de estimar o montante de ganhos ou perdas realizados ou ndo realizados para qualquer periodo
futuro. Ganhos e perdas em nossos titulos de investimento e instrumentos financeiros derivativos podem nao contribuir
para a nossa receita liquida no futuro ou podem deixar de contribuir para ela em niveis compativeis com periodos mais
recentes, ou podem ndo contribuir de forma alguma. Além disso, podemos ndo conseguir realizar as valorizagdes ou
desvalorizagdes em nossos titulos de investimento e instrumentos financeiros derivativos consolidados ou em qualquer
parcela dos mesmos. Qualquer um desses fatores pode afetar de maneira significativa e adversa os resultados de nossas
operagdes ¢ a situacdo financeira.

Descasamentos entre nossa carteira de crédito e nossas fontes de recursos referentes a taxas de juros e vencimentos
podem afetar de maneira adversa a nos e a nossa capacidade de expandir nossa carteira de crédito.
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Estamos expostos a certos descasamentos referentes a taxas de juros e vencimentos entre nossa carteira de crédito ¢ nossas
fontes de recursos. Uma parte da nossa carteira de crédito consiste de taxas de juros flutuantes e fixas e a rentabilidade das
operagdes de crédito depende da nossa capacidade de equilibrar o custo de obteng@o de recursos com as taxas de juros
cobradas de nossos clientes. Um aumento das taxas de juros do mercado no Brasil pode aumentar o custo dos empréstimos,
especialmente o custo de depdsitos a prazo, reduzindo o spread dos empréstimos, afetando assim nossas operagdes de
maneira adversa. Qualquer descasamento entre nossas operagdes de crédito e as respectivas fontes de captagdo pode nos
afetar de maneira significativa e adversa.

Um aumento do custo total das fontes de captagdo pode resultar no aumento das taxas de juros que cobramos sobre
empréstimos concedidos e, consequentemente, afetar nossa capacidade de atrair novos clientes. Uma reducdo do
crescimento de nossas operacdes de crédito, bem como a auséncia de liquidez resultante da incapacidade de captar recursos
de maneira continua, poderia nos afetar adversamente.

Risco de Crédito

Nosso historico de perdas de crédito pode ndo ser indicativo de perdas de crédito futuras e mudancas nos nossos
negocios podem afetar adversamente a qualidade de nossa carteira de crédito

Em 31 de dezembro de 2025, nossa carteira de crédito sem avais e fiancas era de R$ 1.083,8 bilhdes, comparada com R$
1.025,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2024. Nossa provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa totalizou R$ 48,3
bilhdes, representando 4,5% do total da carteira de crédito em 31 de dezembro de 2025 comparada com R$ 49,0 bilhoes,
representando 4,8% do total da nossa carteira de crédito em 31 de dezembro de 2024. Nossa experiéncia historica de perdas
de crédito pode ndo ser indicativa de perdas de crédito futuras. A qualidade da nossa carteira de crédito esta associada ao
risco de inadimpléncia dos nossos clientes e dos setores nos quais atuamos. A inadimpléncia ou um rebaixamento
significativo na classificagdo de crédito de um tomador de empréstimo ou outra contraparte, ou a redug¢do da qualidade de
crédito ou do valor de uma garantia subjacente, nos expde ao risco de crédito. Além disso, apesar da nossa estratégia
voltada a clientes, varios fatores macroeconomicos, geopoliticos, de mercado e de outra natureza podem aumentar o nosso
risco de crédito e nossos custos de crédito, especialmente para segmentos, setores ou paises vulneraveis.

Alteragdes nas condigdes politicas e econOmicas brasileiras, acirramento na concorréncia do mercado, alteragdes na
regulamentacdo e nos regimes fiscais aplicaveis aos setores nos quais atuamos e outras mudancas relacionadas em paises
nos quais operamos ¢ nas condi¢des econdmicas internacionais também podem afetar a qualidade da nossa carteira de
crédito de maneira adversa. Alteragdes adversas que afetam grandes clientes ou setores nos quais temos exposi¢cdo de
crédito significativa podem ter impacto adverso significativo sobre nossos negocios e os resultados das operagdes.

Por exemplo, historicamente, quando os bancos brasileiros aumentaram sua carteira de crédito ao consumidor,
principalmente no setor varejista, houve um aumento da demanda por financiamento de cartdo de crédito, que levou a um
aumento significativo do nivel de endividamento dos consumidores e, consequentemente, a altos indices de inadimpléncia.

Nossos resultados operacionais e nossa posi¢ao financeira dependem de nossa capacidade de avaliar perdas associadas aos
riscos aos quais estamos expostos.Constituimos provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa com base em nossa
avaliacdo e nossas expectativas atuais em relag@o a varios fatores que afetam a qualidade da nossa carteira de crédito. Nao
podemos garantir que nossa avaliacdo resultard em provisdes suficientes para os riscos aos quais estamos expostos.

Além disso, nossos modelos de provisionamento dependem da veracidade das informagdes financeiras disponiveis sobre as
empresas para as quais concedemos empréstimos. Consequentemente, qualquer fraude ou distor¢do dessas informagdes
pode nos levar a constituir provisdes incorretas ou ndo constituir provisdes quando haveria necessidade.

Se ndo conseguirmos controlar ou reduzir o nivel de empréstimos inadimplentes ou de baixa qualidade poderemos ser
afetados de maneira adversa.

A inadimpléncia de outras instituicoes financeiras pode afetar de maneira adversa os mercados financeiros em geral e a
nos.

A seguranca e a solidez de diversas instituigdes financeiras podem estar estreitamente inter-relacionadas em decorréncia de
operagdes de crédito, negociacdes, liquidagdes ou outras transagdes entre institui¢des financeiras. Dessa maneira, questdes
relacionadas com a inadimpléncia de uma institui¢do financeira poderiam causar problemas de liquidez significativos,
prejuizos e/ou inadimpléncia de outras instituigdes financeiras. Esse risco sistémico pode afetar adversamente os
intermediarios financeiros, incluindo orgdos de compensagdo, camaras de compensagdo, bancos, companhias
securitizadoras e bolsas de valores com as quais interagimos diariamente, incluindo nos.
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Caso o Banco Central intervenha em qualquer outra institui¢do financeira brasileira relevante, nds, juntamente com
instituigdes financeiras de pequeno ou médio porte, podemos estar sujeitos a saques de depoésitos e redugdes em
investimentos, que podem nos afetar negativamente.

A exposigdo a divida do governo brasileiro pode ter um efeito adverso relevante sobre nds.

Assim como a maioria dos bancos brasileiros, investimos em titulos de divida emitidos pelo governo brasileiro. Em 31 de
dezembro de 2025, 19,0% de todos os nossos ativos e 53,6% da nossa carteira de titulos eram compostos por esses titulos
da divida publica. Qualquer descumprimento do governo brasileiro em relagdo ao pagamento pontual desses titulos, ou a
redugdo significativa em seu valor de mercado, poderia afetar negativamente nossos resultados diretamente, devido a
perdas da carteira, e indiretamente, devido a instabilidades que poderiam ser causadas ao sistema bancéario como um todo
no caso de uma inadimpléncia da divida publica.

Podemos incorrer em perdas associadas aos riscos de exposicio das contrapartes.

Rotineiramente realizamos transagcdes com contrapartes no setor de servicos financeiros, inclusive com corretoras e
distribuidoras, bancos comerciais, bancos de investimento, fundos miituos e de hedge, entre outros clientes institucionais.
Podemos incorrer em prejuizos no caso de qualquer uma de nossas contrapartes deixar de honrar suas obrigacdes
contratuais, incluindo em virtude de faléncia, falta de liquidez, falha operacional ou de outros motivos fora do nosso
controle. Esse risco pode surgir, por exemplo, ao contratarmos resseguro ou celebrarmos contratos de crédito nos quais as
contrapartes tenham a obrigacdo de nos fazer pagamentos e sejam incapazes de fazé-lo, ou ao realizarmos operagdes no
mercado de cdmbio (ou outros mercados) que ndo sejam liquidadas no momento especificado devido a ndo entrega pela
contraparte, camara de compensagao ou outro intermedidrio financeiro. O ndo cumprimento por parte de uma contraparte
de suas obrigagdes contratuais pode afetar negativamente nosso desempenho financeiro.

Risco de liquidez
Enfrentamos riscos relacionados a liquidez dos nossos recursos de capital.

O risco de liquidez, como o entendemos, ¢ o risco de ndo contarmos com recursos financeiros suficientes para honrar
nossas obrigagdes nas respectivas datas de vencimento ou de o fazermos a um custo excessivo. Este risco ¢ inerente as
atividades de qualquer banco comercial ou de varejo.

Nossa capacidade de captar recursos e o custo associado, incluindo a disponibilidade de depositos de varejo, podem ser
afetados por varios fatores, como mudangas nas condi¢des de mercado (por exemplo, nas taxas de juros), oferta de crédito,
mudangas regulatorias e choques sistémicos no setor bancario, além de mudangas na percep¢do que o mercado tem acerca
de nosso banco. A ocorréncia de alguns desses fatores poderia afetar de maneira significativa ¢ adversa nossa situagdo
financeira e os resultados de nossas operagdes, incluindo através do aumento dos saques de depositos de varejo pelos
nossos clientes em um curto periodo de tempo.

Em cenarios em que 0 acesso a recursos ¢ escasso e/ou torna-se muito custoso, € o0 acesso ao mercado de capitais ndo ¢é
possivel ou ¢ limitado, podemos nos encontrar na situagdo de termos que aumentar a taxa de retorno paga por depoésitos a
fim de atrair mais clientes e/ou liquidar ativos ndo compromissados e/ou potencialmente desvalorizados para assim sermos
capazes de honrar nossas obrigagdes. Caso a liquidez do mercado seja reduzida, a pressdao da demanda podera ter impacto
negativo sobre os pre¢os, uma vez que os compradores naturais podem ndo estar disponiveis imediatamente. Nesse caso,
poderemos registrar uma redugdo no valor dos ativos, 0 que impactara nossos resultados ¢ a situag¢do financeira do banco.
A persisténcia ou piora dessas condigdes de mercado adversas ou altas nas taxas de juros basicas podem ter um impacto
adverso relevante sobre nossa capacidade de acessar o mercado de capitais e sobre nosso custo de captacdo de recursos, que
pode afetar negativamente os resultados das nossas operagdes ¢ a situagdo financeira.

Desdobramentos adversos que afetem o setor de servicos financeiros, como eventos recentes ou preocupagoes
envolvendo liquidez, inadimpléncia ou mau desempenho por parte de instituicoes financeiras ou contrapartes em
transagoes, podem afetar negativamente nossas operagdes comerciais atuais e projetadas, nossa situagdo financeira e
nossos resultados operacionais.

Eventos envolvendo liquidez reduzida ou limitada, inadimpléncia, ndo cumprimento de obrigagdes ou outros
desdobramentos adversos que afetem institui¢des financeiras ou outras empresas do setor de servigos financeiros, ou o
setor de servigos financeiros de forma geral, ou preocupagdes ou rumores sobre tais eventos, ja causaram no passado e
podem voltar a causar problemas de liquidez em todo o mercado. Por exemplo, em 10 de mar¢o de 2023, o Silicon Valley
Bank foi fechado pelo Departamento de Protecdo Financeira e Inovagdo da California, que nomeou a Federal Deposit
Insurance Corporation como administradora judicial. Da mesma forma, em 12 de margo de 2023, o Signature Bank ¢ a
Silvergate Capital Corp. entraram em processo de recuperagao judicial. Eventos semelhantes envolvendo outras instituigdes
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financeiras, incluindo faléncias, insolvéncias, resolugdes, intervengdes ou percepgdo de fragilidade financeira de bancos ou
outras instituigdes financeiras,ja ocorreram ¢ podem voltar a ocorrer no Brasil ¢ em outros mercados em que atuamos,
independentemente de termos ou ndo exposigdo direta a essas instituicdes. Esses eventos aumentam as preocupagdes dos
investidores em relag@o aos sistemas financeiros locais ou internacionais, o que pode afetar as condigdes de financiamento
comercial, incluindo taxas de juros ou custos mais altos e clausulas financeiras e operacionais mais rigorosas, ou limitagdes
sistémicas no acesso a fontes de crédito e liquidez, dificultando, assim, a obtengdo de financiamento. Esses desdobramentos
também podem contribuir para uma maior volatilidade do mercado, redugdo da liquidez e condigdes de crédito mais
restritivas. Caso outros bancos e institui¢des financeiras entrarem em recuperagdo judicial ou se tornarem insolventes no
futuro em resposta a condi¢des financeiras que afetem o sistema bancario e os mercados financeiros, nossa capacidade de
acessar nosso caixa e equivalentes de caixa e investimentos em valores mobilidrios negociaveis podera ser ameagada. A
faléncia, insolvéncia ou resolugdo de uma instituicdo financeira pode resultar, entre outras coisas, na perda ou
impossibilidade de acesso a depdsitos em dinheiro, investimentos, linhas de crédito ou outros ativos financeiros; atrasos,
suspensdes ou falhas em servigcos de pagamento, compensagao, liquidacdo ou custddia; e aumento do risco de crédito da
contraparte. Qualquer reducgdo na disponibilidade de funding ou no acesso aos nossos recursos de caixa e liquidez pode,
entre outros riscos, afetar adversamente nossa capacidade de arcar com nossas despesas operacionais, obrigacdes
financeiras ou cumprir outras obrigagdes, ou resultar em descumprimento de nossas obrigagdes financeiras e/ou
contratuais. Quaisquer desses impactos, ou quaisquer outros impactos resultantes dos fatores descritos acima ou de outros
fatores relacionados ou similares ndo descritos acima, podem ter impactos adversos relevantes em nossa liquidez ¢ em
nossas operagdes comerciais, situa¢do financeira e resultados operacionais atuais e/ou projetados.

Em 2025, a liquida¢do de uma instituicdo financeira brasileira exigiu a ativacdo do FGC. Eventos de estresse podem
ocorrer no sistema financeiro brasileiro, particularmente durante periodos de condi¢cdes financeiras mais restritivas ou
como resultado de eventos especificos a determinadas instituicdes. A resolucdo ou liquidagdo de instituigdes financeiras
pode aumentar a incerteza e reduzir a confianca do mercado, potencialmente resultando em pressdes sobre a liquidez,
mudancas nas condi¢des de financiamento e maior aversio ao risco entre depositantes e investidores, o que poderia afetar
negativamente nossas operagdes ¢ a gestdo de nossa liquidez.

Um rebaixamento da nossa classificacdo de crédito pode afetar negativamente o nosso acesso a financiamento ou aos
mercados de capitais, aumentar o nosso custo de financiamento ou desencadear requisitos adicionais de garantias ou
financiamento.

Nossa capacidade de captar recursos e os custos associados podem ser diretamente impactados por nossas classificagdes de
crédito, conforme determinado por agéncias de rating independentes. Qualquer rebaixamento ou atribui¢do de "perspectiva
negativa" pode ter um impacto adverso em nossa liquidez, restringir o acesso aos mercados de crédito e divida e
enfraquecer nossa posi¢do competitiva, especialmente em transa¢des onde a qualidade de crédito da contraparte ¢ essencial.
Além disso, um rebaixamento poderia acionar clausulas "baseadas em ratings" em nossos contratos de financiamento e de
derivativos, resultando na necessidade imediata de aportar garantias adicionais ou no vencimento antecipado de
determinadas obrigagdes de divida. Tais eventos afetariam negativamente nosso fluxo de caixa, margens de juros e
resultados operacionais como um todo.

Risco na conduciio dos negocios

Falha ou defeito dos nossos sistemas operacionais, de seguranca ou de TI podem ocasionar a interrup¢do tempordria
em nossos negocios, aumentando nossos custos e causando prejuizos.

Devido ao alto volume de processamento diario, dependemos da tecnologia e da gestdo de informagdes, o que nos expde ao
risco de indisponibilidade de sistemas e infraestrutura, como falta de energia, pane, interrup¢do dos servigos de
telecomunicagdes, falhas generalizadas nos sistemas, bem como eventos internos e externos que podem afetar terceiros
com os quais fazemos negdcios ou que sdo essenciais para as nossas atividades (incluindo bolsas de valores, camaras de
compensagdo, intermediarios financeiros ou prestadores de servigos) e eventos resultantes de questdes mais abrangentes de
natureza politica ou social, como ataques cibernéticos ou a divulgac¢do ndo autorizada de informacdes pessoais em nosso
poder. Além disso, temos operagdes em varias localidades geograficas e estamos sujeitos com frequéncia a ocorréncia de
eventos fora de nosso controle. Os planos de contingéncia que possuimos podem ndo ser suficientes para evitar que a
nossa capacidade de conduzir negocios seja impactada de forma adversa por falhas na infraestrutura que suporta nossos
negoécios. Somos muito dependentes de tecnologia e isso nos torna vulneraveis a virus, worms e outros softwares mal-
intencionados, inclusive bugs e outros problemas que poderiam interferir inesperadamente na operagdo de nossos sistemas
e resultar no vazamento de dados.

Falhas operacionais, inclusive aquelas resultantes de erros humanos ou fraudes, ndo apenas aumentam nossos custos e
causam prejuizos, como também geram conflitos com nossos clientes, processos judiciais, indeniza¢gdes punitivas a
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terceiros, multas regulatérias, sangdes, intervengdes, e outros custos de indenizagdo, todos os quais podendo afetar de
maneira significativa e adversa nossos negocios, nossa reputagao e os resultados das operagoes.

Além disso, dependemos de certos servigos terceirizados para o adequado funcionamento dos nossos negocios e da nossa
infraestrutura tecnoldgica, como centrais de atendimento, redes, internet e sistemas, entre outros, prestados por empresas
externas ou terceirizadas, e dependemos até certo ponto de provedores externos de gerenciamento de dados. Interrupcdes
na prestagao desses servigcos ou no fornecimento de dados, causadas pela falta de fornecimento ou pela baixa qualidade dos
servicos contratados, podem afetar a condug@o dos nossos negdcios, bem como nossos clientes.

A medida que o arcaboucgo regulatorio para a tecnologia de Inteligéncia Artificial e aprendizado de machine learming
evolui, nossos negocios, situacdo financeira e resultados operacionais podem ser afetados adversamente.

A adogdo da inteligéncia artificial apresenta tanto oportunidades quanto desafios significativos. O potencial para inovagdes
disruptivas decorrentes do uso da inteligéncia artificial ¢ inegavel, visto que ela pode otimizar operagdes, personalizar o
atendimento ao cliente e aumentar a eficiéncia, proporcionando vantagens competitivas significativas. Por outro lado, a
percepgdo ¢ a aceitagdo publica da inteligéncia artificial, aliadas a potenciais impactos na reputacdo decorrentes de falhas
tecnologicas, destacam a importancia de uma gestdo robusta de riscos e dados, bem como da adogdo de praticas de
inteligéncia artificial éticas, transparentes e responsaveis. A conformidade com as regulamentacdes de dados pessoais e
com as regulamentagdes emergentes especificas para inteligéncia artificial é essencial, uma vez que os riscos relacionados
a privacidade, a seguranga de dados e aos potenciais vieses algoritmicos sdo relevantes nessas tecnologias.

O arcabougo regulatdrio relativo a inteligéncia artificial ¢ a tecnologia de machine learning estd em constante evolugdo e
permanece incerto. E possivel que novas leis e regulamentagdes sejam implementadas, ou que as leis e regulamentagdes
existentes sejam interpretadas de novas maneiras que afetem a operagdo da nossa plataforma e a forma como utilizamos a
inteligéncia artificial e a tecnologia de aprendizado de maquina, inclusive no que diz respeito as leis de crédito justo.

O Brasil esta avaliando a criacdo de um novo marco regulatorio nacional para regulamentar o desenvolvimento e o uso de
sistemas de inteligéncia artificial. Em particular, o Projeto de Lei N° 2.338/2023 estd em discussdo no Congresso Nacional
para estabelecer um marco regulatério nacional que abranja o desenvolvimento, o uso e a governanca de sistemas de
inteligéncia artificial no Brasil. O texto, que define as obrigacdes e os requisitos para agentes de inteligéncia artificial, foi
aprovado pelo Senado Federal em dezembro de 2024 e estd atualmente em analise pela Camara dos Deputados e, se
aprovado, seguird para san¢do ou veto presidencial. Iniciativas relacionadas a inteligéncia artificial também estdo surgindo
nos niveis estadual e municipal no Brasil. Considerando que j& possuimos sistemas de inteligéncia artificial
implementados, o custo de conformidade com tais leis ou regulamentacdes pode ser significativo e aumentar nossas
despesas operacionais, o que afetaria negativamente nossos negocios, nossa situacdo financeira e nossos resultados
operacionais.

Falha em proteger informacoes pessoais pode nos afetar de forma adversa.

Gerenciamos ¢ mantemos informagdes pessoais confidenciais de individuos identificadas ou identificaveis, inclusive de
clientes no curso normal dos nossos negécios. Embora tenhamos procedimentos e controles para salvaguardar as
informagdes pessoais em nosso poder, divulgagdes ndo autorizadas, ataques de hackers ou violagdes de seguranga
poderiam nos sujeitar a processos legais ¢ san¢des administrativas, bem como a prejuizos que poderiam afetar, de forma
adversa e relevante, nossos resultados operacionais, nossa reputagdo, nossa situagao financeira e nossas perspectivas.

Sang¢des administrativas incluem, entre outras, sangdes pelo ndo cumprimento de leis estrangeiras de protecdo de dados,
conforme aplicével, e da LGPD, que estabelece as hipdteses em que os dados pessoais podem ser tratados, seja em meios
fisicos, seja em meios digitais, e protege seus titulares de usos inadequados.

Além disso, de acordo com a LGPD, ¢ possivel que sejamos obrigados a cumprir os requisitos relativos a transferéncia
internacional de dados pessoais € a comunicar incidentes relacionados com questdes de dados pessoais, incidentes em que
as informagdes de clientes possam ser comprometidas, acesso ndo autorizado e outras violagdes de seguranca, para a
autoridade reguladora competente e para os sujeitos afetados. Qualquer interrupgdo ou lentiddo dos nossos sistemas
poderia causar perda de informacdes, inclusive dados relacionados com solicitacdes de clientes, ou a entrega dessas
informagdes aos nossos clientes com atraso ou erros, o que poderia reduzir a demanda pelos nossos servigos e nos sujeitar a
sangOes administrativas. Todos esses fatores poderiam causar um efeito adverso relevante sobre nossa reputagdo, nossos
negocios, os resultados das operacdes e nossa situacdo financeira.
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A incapacidade de nos protegermos adequadamente contra riscos relacionados a seguranca cibernética pode nos afetar
adversamente de forma significativa.

Estamos expostos a falhas, deficiéncias ou inadequagdes em nossos processos internos, erros humanos ou ma conduta e
ataques cibernéticos. Nossos sistemas de informac¢ao podem estar vulneraveis a interrup¢des de servigo e violacdes de
seguranca causadas por hackers e ciber terroristas, cujas técnicas continuam a evoluir em escopo e sofisticagcdo, o que pode
nos levar a incorrer em custos significativos em nossos esforcos continuos para aprimorar nossas medidas de protecdo
contra tais ataques, ou para investigar ou remediar quaisquer vulnerabilidades ou violagdes decorrentes.

Os riscos relacionados a incidentes de seguranca cibernética incluem, entre outros: (i) invasao de nossos sistemas e
plataformas de tecnologia da informag@o por terceiros mal-intencionados com o objetivo de cometer fraude, (ii) infiltragdo
de malware e virus em nossos sistemas, (iii) contaminagdo de nossas redes e sistemas por terceiros com os quais trocamos
dados, (iv) acesso ndo autorizado a informagdes confidenciais por pessoas internas ou externas do Itati Unibanco, (v)
ataques cibernéticos que causem degradagdo de sistemas ou indisponibilidade de servigos, podendo resultar em perdas de
negocios, e (vi) vulnerabilidades de seguranga ou falhas de controle em instituigdes financeiras, processadores de
pagamento e outras partes relacionadas dentro do ecossistema do Sistema Financeiro Nacional, que podem nos expor a
tentativas de fraude e aumentar os riscos operacionais e reputacionais.

Nos ultimos anos, os sistemas de tecnologia de empresas e organizagdes tém sido cada vez mais visados ndo apenas por
cibercriminosos, mas também por ativistas e estados autoritarios. Estamos expostos a esses riscos ao longo de todo o ciclo
de vida da informacao, desde a recolha até ao processamento, transmissao, armazenamento, analise e descarte.

Um ciberataque bem-sucedido pode resultar na indisponibilidade de servigos utilizados pelos nossos clientes, no
vazamento ou comprometimento da integridade das informagdes e pode levar a perda de Valores significativas de dados de
clientes e outras informagdes sensiveis, além de danos a nossa reputagio, afetando diretamente nossos clientes e parceiros.

Estamos sujeitos a diversas regulamentagdes de seguranga da informag@o e ciberseguranca, incluindo a LGPD (Lei Geral
de Protegdo de Dados), a Resolugdo CVM n° 35/2021, a Resolugdo CMN N° 4.893/2021, a Resolugdo do Banco Central n°
85/2021, a Circular SUSEP N° 638/2021 e as normas adotadas pela SEC em 2023 sobre gestdo de riscos de ciberseguranga,
governanga, estratégia ¢ divulgagdo de incidentes, entre outras. A conformidade com essas normas, bem como com
quaisquer regulamentagdes novas ou em evolugdo em todo o mundo, exige investimentos significativos em tecnologia,
processos, governanga ¢ pessoal, ¢ pode exigir alteracdes em nossos produtos, servigos ou praticas de dados. O
descumprimento ou a incapacidade de assegurar conformidade tempestiva e eficaz pode resultar em agdes de fiscalizagéo,
multas ou penalidades, ¢ pode afetar material ¢ adversamente nossos negocios, condi¢do financeira, resultados
operacionais, competitividade e experiéncia do cliente. Para obter mais informagdes sobre regulamentacdo de
ciberseguranga, consulte a “Secdo 4B. Visdo Geral dos Negocios — Leis ¢ Regulamentos Gerais que Afetam o Sistema
Financeiro — Regulamentagdo de Ciberseguranca”.

Estamos expostos a riscos cibernéticos, incluindo potenciais falhas em nossos sistemas de seguranga cibernética e
vulnerabilidades nas tecnologias ou servigos fornecidos por terceiros. Apesar de nossos esforcos de monitoramento e
gerenciamento de riscos, ndo podemos garantir que todas as ameacas cibernéticas serdo prevenidas ou detectadas. Qualquer
ataque cibernético ou violacdo bem-sucedida pode afetar material e adversamente nossas operagdes, situacdo financeira e
resultados operacionais.

A perda de membros de nossa lideranca ou nossa incapacidade de atrair e manter pessoal-chave pode ter um efeito
adverso relevante sobre nos.

Nossa capacidade de manter nossa posi¢do competitiva ¢ implementar nossa estratégia depende de nossa lideranga ¢ do
nosso pessoal-chave.

A competicao por pessoal qualificado no setor de servigos financeiros ¢ intensa, particularmente devido a entrada de
concorrentes emergentes, como fintechs e startups. Nosso desempenho e sucesso dependem de pessoas altamente
qualificadas e das habilidades técnicas de determinados profissionais chave (como cientistas de dados, gerentes de produto,
designers, profissionais de TI, entre outros) que sdo dificeis de serem substituidos. Também enfrentamos o desafio de
proporcionar uma nova experiéncia para nossos colaboradores, de forma que sejamos capazes de atrair e reter profissionais
qualificados que valorizem ambientes que oferecem igualdade, diversidade e meritocracia nas oportunidades e que desejem
construir suas carreiras em locais de trabalho dindmicos e cooperativos.

Além disso, o aumento da concorréncia e a entrada de empresas de tecnologia no setor financeiro nos levaram a investir
ndo apenas em carreiras tradicionais, mas, também, em vertentes de carreira mais alinhadas com as mais novas e as futuras
geracdes e com as necessidades organizacionais.
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A perda de alguns membros da nossa alta administracdo, incluindo sucessores a cargos de lideranga cruciais, bem como de
suas relagdes com nossos clientes, ou a perda da nossa capacidade de atrair, desenvolver, motivar ¢ manter pessoal
qualificado poderia ter um efeito adverso relevante sobre nossas operagdes, nosso desempenho e nossa capacidade de
implementagdo das nossas estratégias.

Estamos sujeitos as leis e regulamentos anticorrupcio e contra a lavagem de dinheiro, e quaisquer erros, falhas ou
atrasos no cumprimento dessas leis e regulamentos podem resultar em sangoes administrativas e judiciais, além de
terem um efeito adverso sobre nos.

Estamos sujeitos a legislagdo brasileira anticorrup¢ao e de prevencdo a lavagem de dinheiro, bem como a legislagdes
similares em outros paises onde possuimos filiais e operagdes, além de outras leis e regimes regulatorios anticorrupgdo e de
prevengdo a lavagem de dinheiro com alcance transnacional. Essas leis exigem a adogdo de procedimentos para mitigar o
risco de que qualquer pessoa agindo em nosso nome possa oferecer vantagem indevida a um agente publico a fim de obter
beneficios de qualquer natureza, ou possa estar envolvida na transferéncia de proventos de atividades criminosas.

A legislacdo transnacional aplicavel como o U.S. Foreign Corrupt Practices Act, o U.S. Currency and Foreign
Transactions Reporting Act de 1970 e o U.K. Bribery Act, ), bem como a legisla¢do brasileira aplicavel, principalmente a
Lei Anticorrupgdo e a Lei de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro, exigem que tenhamos, entre outras coisas, politicas e
procedimentos destinados a prevenir quaisquer atividades ilegais ou improprias relacionadas a lavagem de dinheiro ou
corrupgdo envolvendo entidades e funcionarios governamentais, a fim de garantir qualquer vantagem comercial, e exigem
que mantenhamos registros contabeis precisos ¢ um sistema de controles internos para garantir a exatiddo de nossos
registros e prevenir atividades ilegais. Temos politicas e procedimentos elaborados para atender aos requisitos legais e
regulatdrios anticorrupgdo e prevengao alavagem de dinheiro.

Consulte o “Item 4B. Visdo Geral dos Negocios — Supervisdo ¢ Regulamentagdo” para obter mais detalhes. No entanto,
quaisquer erros, falhas ou atrasos no cumprimento das leis e regulamentos anticorrup¢do e de prevengdo a lavagem de
dinheiro, incluindo a¢des ndo autorizadas por nossos gerentes, diretores, funciondrios ou terceiros agindo em nosso nome
em violacdo de nossas politicas internas, podem resultar em processos penais, administrativas e civeis, relevantes,
aplicacdo de penalidades, confisco de ativos significativos ou outras medidas coercitivas, bem como danos a reputagao. A
percepgdo ou alegacdo de que nds, nossos funcionarios, nossas afiliadas ou outras pessoas ou entidades associadas a nds
tenhamos nos envolvido em qualquer conduta imprépria desse tipo, mesmo que ndo comprovada, pode causar danos
significativos a reputacdo e outros efeitos adversos.

Operamos em mercados internacionais que nos sujeitam a riscos associados aos riscos e as condigoes legislativas,
judiciais, contabeis, regulatorias, politicas e econéomicas especificas desses mercados, que poderiam nos afetar ou a
nossas unidades no exterior de forma adversa.

Operamos em varias jurisdi¢des no exterior através de agéncias, subsidiarias e coligadas, e esperamos continuar a expandir
nossa presenca internacional.

Enfrentamos e devemos continuar a enfrentar riscos adicionais no caso de nossas operagdes internacionais atuais e futuras,
como:

* instabilidade politica, mudancas adversas nas relagdes diplomaticas e condigdes econdmicas e comerciais desfavoraveis
nos mercados em que atualmente temos operagdes internacionais ou nos quais podemos nos expandir;

* regulacdo governamental ou de bancos centrais locais de servigos financeiros mais rigorosa ou inconsistente, que poderia
resultar em custos mais altos de conformidade e/ou de outra forma limitar a forma como fornecemos nossos servicos; e

+ dificuldades no gerenciamento de operacdes e adaptagdo a diferencas culturais, incluindo questdes relacionadas com (i)
praticas e costumes comerciais comuns em certos paises estrangeiros, mas que poderiam ser proibidos pela legislagdo
brasileira e por nossas politicas e procedimentos internos e (ii) sistemas e infraestruturas gerenciais e operacionais,
incluindo sistemas e fungdes de relatorios e controles financeiros internos, alocacdo de pessoal e gerenciamento de
operagdes no exterior, que poderiamos ndo conseguir realizar de forma eficaz ou eficiente em termos de custo.

A medida que ampliamos, esses e outros riscos de mercado poderiam se tornar mais significativos e ter potencial para
causar um impacto adverso sobre nos.

Novas linhas de negdcio, novos produtos e servigos ou iniciativas de projetos estratégicos nos sujeitam a riscos novos ou
adicionais, e a falha em implementar essas iniciativas poderia afetar a nossa reputacdo, os nossos negocios e os
resultados das operagées de maneira adversa.
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De tempos em tempos, temos langado novas linhas de negdcios, oferecido novos produtos e servigos dentro das linhas de
negocios existentes ¢ desenvolvido projetos estratégicos. Existem riscos ¢ incertezas substanciais associadas a esses
esforgos, inclusive com relagdo a projetos que envolvem a adog@o de tecnologias novas e ja em desenvolvimento, tais como
inteligéncia artificial, ¢ classes de ativos, como ativos digitais e créditos de carbono. Podemos investir tempo e recursos
significativos para desenvolver e comercializar essas novas linhas de negdcios, novos produtos e servigos, que podem ndo
funcionar ou ter o desempenho esperado, ¢ nem gerar os resultados esperados. Os cronogramas iniciais para o
desenvolvimento ¢ a introdug¢do de novas linhas de negocios, ou de novos produtos e servigos, ¢ as metas de preco e
rentabilidade podem nao ser cumpridos. Além disso, exigéncias regulatorias podem afetar o modo e o motivo pelo qual as
iniciativas podem ser langadas no mercado de maneira oportuna ¢ atrativa para os nossos clientes. Existem tecnologias e
classes de ativos que ndo sdo novas apenas para nos, mas também sdo relativamente novas para os mercados financeiros de
uma maneira mais ampla e, na maioria dos casos, ainda ndo sdo totalmente reguladas. Portanto, quaisquer atualizagdes no
ambiente regulatério, incluindo requisitos contabeis e acdes dos 6rgdos reguladores relacionadas a sua aplicagdo, podem
limitar nossa capacidade de buscar iniciativas estratégicas ou podem resultar em custos significativos. Principalmente
quando comparadas com nossas atividades que envolvem ativos tradicionais, essas novas linhas de negocios podem
apresentar maiores riscos ou riscos singulares, particularmente aqueles associados com exposigdes a seguranga cibernética
e a dependéncia de terceiros, bem como riscos reputacionais, tecnologicos, legais e regulatdrios.

Ainda, nossas receitas e custos podem oscilar devido ao fato de novos negocios ou novos produtos e servicos geralmente
exigirem custos iniciais até a entrada de receitas, o que pode impactar de maneira adversa os resultados das nossas
operagdes. Se a administragdo fizer escolhas sobre essas iniciativas que se provem incorretas, sejam baseadas em
informagdes incompletas, imprecisas ou fraudulentas, falhem em avaliar com precisdo o ambiente competitivo e as
tendéncias do setor ou ndo sejam capazes de atender as expectativas das varias partes interessadas, entdo o valor e as
perspectivas de crescimento dos nossos negocios podem ser afetados. Além disso, essas iniciativas muitas vezes geram
demandas significativas sobre a administracdo e um ntimero limitado de colaboradores com experiéncia no assunto e
podem envolver custos consideraveis para serem implementadas, bem como um aumento do risco operacional uma vez que
desenvolvemos e implementamos controles, processos e procedimentos relacionados e os colaboradores aprendem a operar
com novos sistemas, controles, processos e procedimentos. A ndo execu¢do ou o ndo monitoramento bem sucedido dessas
iniciativas poderia impactar nossos negocios, nossa reputacdo e os resultados das operacdes de maneira adversa. Também
podem existir riscos legais, operacionais, regulatdrios e reputacionais em relagdo ao tratamento de novos produtos, novas
tecnologias ou novos mercados, ou a clientes cujos negdcios se concentram nesses produtos, tecnologias ou mercados, em
que ha incerteza regulatdria ou regulamentagdes diferentes ou conflitantes dependendo do 6rgdo regulador ou da jurisdig@o.
Podemos investir tempo e recursos significativos na expansdo de sistemas existentes ou na criacdo de novos sistemas de
gestdo de compliance e de riscos referentes a novos produtos, novas tecnologias ou novos mercados, o que pode aumentar
nossos custos e despesas e afetar de maneira adversa o resultado de nossas operagdes.

Risco de estratégia

A integracdo de negocios adquiridos ou incorporados envolve certos riscos que podem ter um efeito adverso relevante
sobre nos.

Como parte da nossa estratégia de crescimento no setor financeiro do Brasil e da América Latina, realizamos uma série de
fusdes, aquisigdes e parcerias com outras empresas e institui¢des financeiras no passado e podemos buscar novas operacdes
dessa natureza no futuro. Todas essas transagdes envolvem riscos, como, por exemplo, a possibilidade de incorrermos em
custos nao esperados dada a dificuldade de integrarmos sistemas financeiros e contabeis e plataformas de pessoal, falha na
diligéncia ou a ocorréncia de passivos e contingéncias ndo previstos, € quebra de clausulas contratuais por contrapartes,
entre outros.

Sempre que anunciamos tais transacgdes, o preco de nossas agoes pode cair dependendo das caracteristicas da transagéo e
das empresas envolvidas.

Ademais, podemos ndo alcangar as sinergias operacionais ¢ financeiras e outros beneficios esperados dessas transagdes em
tempo habil, de uma forma eficaz em termos de custos, ou até ndo alcangar qualquer beneficio. Existe ainda o risco de as
autoridades regulatorias e de defesa da concorréncia imporem restrigdes ou limitagdes as operagdes ou aos negocios
decorrentes disso, ou de aplicarem multas ou sangdes devido a sua interpretagdo de irregularidades em relacdo a transagéo.

Na hipétese de ndo conseguirmos aproveitar as oportunidades de crescimento dos negocios, redugdo de custos, eficiéncias
operacionais, sinergias de receitas, outros beneficios que prevemos a partir de fusdes e aquisi¢cdes, ou de incorrermos em
maiores custos de integracdo do que o estimado, poderemos ser afetados de forma adversa.

O acionista controlador tem o poder de direcionar nossos negocios.
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Em 31 de dezembro de 2025, a IUPAR, nossa acionista controladora, detinha, de maneira direta, 51,71% de nossas agdes
ordindrias ¢ 26,35% de nosso capital total, o que lhe confere poder de nomear e destituir nossos conselheiros e diretores e
determinar o resultado de qualquer ato que exija a aprovag¢do dos acionistas, entre eles, as transagcdes com partes
relacionadas, as reorganizagdes societarias e a data e o pagamento de dividendos.

Além disso, a [UPAR ¢ controlada em conjunto pela (i) Itatsa, que, por sua vez, ¢ controlada pela familia Egydio de Souza
Aranha (que inclui as familias de Setubal e de Villela) e (ii) Cia. E. Johnston, que é controlada pelos membros da familia
Moreira Salles. Os interesses da IUPAR, da Itausa e das familias Egydio de Souza Aranha e Moreira Salles podem ser
diferentes dos de nossos demais acionistas.

Alguns de nossos conselheiros sdo afiliados da IUPAR e podem surgir circunstancias nas quais haja conflitos entre os
interesses da [UPAR e seus afiliados com os de nossos outros acionistas. Embora a Legislagdo Societaria Brasileira exija
que os acionistas controladores votem no melhor interesse da companhia, na medida em existam esses ¢ outros interesses
conflitantes, a protecdo dos interesses do Itat Unibanco e de seus acionistas dependera do devido exercicio pelos nossos
conselheiros dos seus deveres fiduciarios como membros do nosso Conselho de Administragdo e da sua abstencdo em votar
em questdes a serem decididas nos casos de conflito de interesses.

Riscos de gestdo e de relatorios financeiros

Nossas politicas, procedimentos e modelos relacionados ao controle de riscos podem ser ineficazes e nossos resultados
podem ser afetados adversamente por perdas inesperadas.

Nossos métodos, procedimentos e politicas para gerenciamento de riscos de mercado, crédito e operacionais, incluindo
ferramentas e modelos estatisticos para mensuragdo de riscos — como o VaR para risco de mercado ¢ modelos que
estimam probabilidades de inadimpléncia para risco de crédito ou modelos de comportamento atipico do cliente para
detecgdo de fraudes ou identificag@o de risco de lavagem de dinheiro — podem n@o ser totalmente eficazes na mitigacao de
nossa exposi¢do ao risco em todos os cenarios econdmicos ou frente a todos os tipos de riscos, incluindo aqueles que nio
conseguimos identificar ou prever. Algumas de nossas ferramentas e métricas qualitativas para gestdo de risco baseiam-se
em nossas observagdes do comportamento historico do mercado. Além disso, devido a limitada disponibilidade de
informagdes no Brasil para avaliar a capacidade de crédito dos clientes, dependemos amplamente de informagdes de nossos
proprios bancos de dados, de determinadas informagdes de crédito ao consumidor disponiveis publicamente e de outras
fontes. Aplicamos ferramentas estatisticas, entre outras, a essas observagdes ¢ dados para quantificar nossa exposi¢do ao
risco. Essas ferramentas e métricas podem ndo ser capazes de prever todos os tipos de exposigdes futuras ao risco, que
podem surgir, por exemplo, de fatores que ndo antecipamos ou avaliamos corretamente em nossos modelos estatisticos.
Isso limitaria nossa capacidade de gerenciar nossos riscos. Nossas perdas, portanto, poderiam ser significativamente
maiores do que as indicadas por indicadores historicos. Além disso, nossa modelagem quantitativa pode nao levar em
consideracdo todos os riscos. Nossa abordagem qualitativa para gerenciar esses riscos pode se mostrar insuficiente,
expondo-nos a perdas inesperadas e significativas. Se clientes atuais ou potenciais considerarem nossa gestdo de riscos
inadequada, poderdo encerrar o relacionamento conosco, o que poderia prejudicar nossa reputacdo, bem como nossas
receitas e lucros.

Nossos resultados operacionais e nossa posi¢do financeira dependem da nossa capacidade de avaliar as perdas associadas
aos riscos aos quais estamos expostos e de incorporar esses riscos em nossas politicas de precificagdo. Constituimos
provisdes para perdas com empréstimos visando garantir um nivel de provisdo compativel com a perda esperada, de acordo
com modelos internos de mensuragdo de risco de crédito. Esse calculo também envolve consideravel capacidade de
julgamento por parte da nossa administra¢do. Tais julgamentos podem se mostrar incorretos ou sofrer altera¢des no futuro,
dependendo das informagdes que se tornarem disponiveis. Esses fatores podem nos afetar adversamente.

Metodologias inadequadas de precificacdo de produtos de seguro, previdéncia e capitalizacdo podem nos afetar de
forma adversa.

Nossos negocios de seguros e previdéncia definem pregos e estabelecem reservas com base em estimativas atuariais ou
estatisticas. A precificagdo dos nossos produtos de seguros e previdéncia é baseada em modelos que incluem premissas e
projecdes que podem se provar incorretas, ja que envolvem uma série de juizos de valor quanto ao nivel ou tempo de
recebimento ou pagamento de prémios, contribuigdes, provisdes, beneficios, sinistros, despesas, juros, resultados de
investimentos, aposentadoria, mortalidade, morbidade e persisténcia. Podemos incorrer em perdas decorrentes de eventos
contrarios a nossas expectativas direta ou indiretamente baseadas em premissas biométricas e econdmicas incorretas, ou
bases atuariais com erros que seriam utilizadas para calculo de contribui¢des e provisdes.

Embora os pregos de nossos produtos de seguros ¢ previdéncia e a adequagdo de suas respectivas reservas sejam revisados
anualmente, ndo podemos determinar com precisdo se os ativos que suportam as obriga¢des de nossas apolices, somados
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aos prémios e contribui¢des futuros, serdo suficientes para o pagamento dos beneficios, sinistros e despesas. A ocorréncia
de desvios significativos nas premissas utilizadas para precificagdo poderia ter um efeito adverso na rentabilidade de nossos
produtos de seguros ¢ de previdéncia. Adicionalmente, se concluirmos que as nossas reservas ¢ prémios futuros sdo
insuficientes para cobrir os futuros beneficios de apodlices e sinistros, teremos que elevar as nossas reservas e registrar tais
efeitos em nossas demonstragdes contabeis, o que pode ter um efeito relevante adverso sobre nos.

Risco de concorréncia
O ambiente cada vez mais competitivo no setor bancdrio brasileiro podem ter um efeito adverso relevante sobre nos.

O mercado brasileiro de servigos financeiros e bancarios ¢ altamente competitivo. Enfrentamos concorréncia crescente e
significativa de outros bancos brasileiros e internacionais, bem como de outras empresas ndo financeiras que competem em
certos segmentos do setor financeiro em que atuamos. Essas Gltimas podem ndo estar sujeitas as mesmas exigéncias
regulatorias e de capital que nds e, dessa forma, podem ser capazes de atuar com exigéncias normativas menos restritivas.

A concorréncia tem se intensificado entre instituigdes financeiras no Brasil como resultado, entre outras coisas, de normas
recentes que (i) aumentam a capacidade do cliente de transferir negocios de uma instituicdo financeira para outra, (ii) com a
permissdo do cliente, concedem acesso a informagdes financeiras e pessoais nessas institui¢des, e (iii) estabelecem regras
para acordos de pagamentos instantineos. Ademais, o uso de canais digitais tem aumentado consistentemente nos ultimos
anos e estd mudando a forma pela qual os clientes acessam os servicos financeiros. Nesse contexto, os novos competidores
vém buscando substituir os modelos existentes de negdcios com alternativas tecnoldgicas aos servigos bancarios
tradicionais. Se ndo conseguirmos competir com sucesso com esses modelos de negdcios revoluciondrios (como startups e
fintechs), poderemos perder participagdo no mercado. A crescente concorréncia também pode nos afetar negativamente,
por exemplo, limitando nossa capacidade de reter ou aumentar nossa base de clientes existente e expandir nossas
operagdes, ou impactando as tarifas e taxas que praticamos, reduzindo nossas margens de lucro sobre servicos financeiros e
outros servigos e produtos que oferecemos.

Estamos sujeitos a legislacdo de defesa da concorréncia no Brasil e em outros paises onde operamos ou iremos
possivelmente operar.

A Lein® 12.529/11 (lei antitruste brasileira) estabelece que as operagdes que resultem em concentragdo econdmica devem
ser submetidas a aprovagdo prévia do CADE, o 6rgéo brasileiro que regula a defesa da concorréncia no pais, desde que
atendidos alguns critérios especificos. A consumag@o de uma operagdo antes da aprovagdo pelo CADE sujeita as partes a
multas que vdo de R$ 60 mil a R$ 60 milhdes, a declaracao de nulidade do respectivo acordo, bem como a possivel
instaura¢do de processos administrativos contra as partes envolvidas. Além disso, as regulamentagdes do Banco Central
requerem que as instituigdes financeiras submetam certas operagdes que podem resultar em concentragdo entre duas ou
mais instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central a aprovacdo prévia da area de defesa da
concorréncia do Banco Central.

Considerando que temos uma participagdo significativa no mercado bancario brasileiro, no caso de alegacdes de conduta
anticoncorrencial, podemos estar sujeitos a penalidades aplicadas pelo CADE, especialmente multas administrativas que
variam de 0,1% a 20% do nosso faturamento bruto e alienagdo de ativos. Além disso, estamos sujeitos a legislagdo de
defesa da concorréncia nos paises onde operamos, como as legislagoes de defesa da concorréncia nos EUA (Lei Sherman e
Lei Clayton) e na Unido Europeia (Artigos 101 e 102 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia). Como
resultado, ndo podemos garantir que as regulamentacdes de defesa da concorréncia no Brasil e de outros paises, no que for
aplicavel a nos, ndo afetardo de maneira adversa os nossos negdcios e os resultados das nossas operagdes no futuro.

Nossa Politica Corporativa Antitruste esta disponivel no nosso site de Relagdes com Investidores e ndo esta incorporada
por referéncia neste relatorio anual.

Risco Reputacional
Danos a nossa reputagio podem prejudicar nossos negocios e perspectivas.

Somos altamente dependentes de nossa imagem e credibilidade no mercado para gerar negocios. Diversos fatores podem
causar danos a nossa reputagéo e provocar uma percepgao negativa da institui¢do por parte de nossos clientes, contrapartes,
acionistas, investidores, orgaos reguladores, parceiros comerciais e outras partes interessadas, como o ndo cumprimento de
obrigacdes legais, vendas irregulares para clientes, envolvimento com fornecedores com postura ética questionavel,
vazamento de informagdes de clientes, ma conduta de nossos colaboradores ¢ falhas de terceiros na gestdo de riscos, entre
outros. Podemos também estar sujeitos ao risco de contagio, que ocorre quando institui¢des financeiras precisam fornecer
suporte financeiro ou intervir nas opera¢des de empresas fora do Grupo Itati Unibanco em tempos de dificuldades
financeiras para evitar problemas legais, operacionais ou de reputag@o para a institui¢do. Esse risco especifico ¢ monitorado
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trimestralmente ¢ comunicado aos nossos orgéos reguladores no Brasil. Ademais, ndo podemos assegurar que membros da
administracgdo, colaboradores e individuos atuando em nosso nome nao se filiardo a partidos politicos ou ndo se envolverdo
com agendas politicas. Também ndo podemos assegurar que membros da administragdo, colaboradores e individuos
atuando em nosso nome sempre cumprirdo com as nossas politicas internas, como foi recentemente o caso com certos ex-
executivos envolvendo valores irrelevantes, e que nossos procedimentos internos efetivamente monitorardo e identificardo
todo e qualquer desvio de comportamento. Qualquer ndo cumprimento de nossas politicas internas ¢ desvios de conduta,
como praticas inadequadas e uso indevido de informagdes, podem afetar negativamente nossa reputacao.

Além disso, algumas agdes significativas tomadas por terceiros, como concorrentes ou outros participantes do mercado,
podem, indiretamente, abalar nossa reputacdo perante clientes, investidores e o mercado em geral. Se formos incapazes, ou
percebidos como incapazes, de lidar adequadamente com essas questdes, podemos estar sujeitos a penalidades, multas,
acdes coletivas e investigagdes regulatorias, entre outras sancdes.

Concentracdo
Estamos expostos a riscos relacionados a concentragdo de mercado.

O risco de concentracdo € o risco de perda associado a exposi¢ao significativa a uma contraparte especifica, a contrapartes
que atuam no mesmo setor econdmico, a um setor especifico, regido geografica, segmento de negodcios, produtos de
crédito, instrumentos de mitigag@o de risco, indice ou moeda, bem como a riscos associados a questdes climaticas, sociais e
ambientais, entre outros fatores.

Caso ndo sejamos capazes de diversificar as operagdes relacionadas a um componente de risco especifico, nossa exposi¢ao
e vulnerabilidade a esse componente aumentardo, ¢ qualquer alteragdo ou rescisdo dessas transagdes podera ter um efeito
adverso relevante sobre nossos resultados operacionais € em nossa situagéo financeira.

Para obter mais informagdes sobre a concentragdo da nossa carteira de empréstimos, consulte a “Nota 10 — Operagdes de
Empréstimo e Arrendamento” das nossas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRS.

Riscos sociais, ambientais e climaticos
Podemos enfrentar perdas financeiras e de reputacdo associadas a riscos socioambientais.

Nos, como instituicdo financeira, estamos sujeitos a riscos socioambientais, que podem potencialmente afetar nossas
operagdes, nossas atividades de negocios e a receita de nossos clientes, especialmente no caso de incidentes sociais e/ou
ambientais graves que podem resultar em penalidades ou sangdes regulatorias. A legislagdo brasileira prevé que podemos
ser responsabilizados indiretamente (em conjunto ou separadamente) por fornecer suporte financeiro a um projeto ou uma
empresa causadora de dano ambiental ou se, por exemplo, for constatado o envolvimento em atividades que violam os
direitos humanos (como trabalho infantil, prostitui¢do e escraviddo moderna), que também poderia nos expor a riscos a
reputacdo adicionais.

Além disso, podemos ndo apenas estar expostos a custos de conformidade mais altos em decorréncia de novas iniciativas
regulatdrias relacionadas com ESG, mas podemos também nos deparar com limitagdes a nossa capacidade de buscar
determinadas oportunidades de negocio. Nesse sentido, o Banco Central determina que os bancos devem incorporar
aspectos sociais, ambientais e climaticos no escopo de uma estrutura de gerenciamento integrado de riscos, de acordo com
a Resolugdo CMN n°. 4.557/17, conforme alterada. Consequentemente, devemos identificar, mensurar, avaliar, monitorar,
controlar e mitigar os riscos sociais, ambientais e climaticos que poderiam representar potenciais perdas para nos, tanto
financeiras quanto ndo-financeiras.

Adicionalmente, nos termos da Resolugdo CVM N° 193/23 ¢ a Resolugdo CMN N° 5.185/2024, estaremos obrigados a
elaborar e divulgar publicamente um relatorio financeiro relacionado a sustentabilidade, em conformidade com as normas
IFRS S1 e IFRS S2, sendo que tais exigéncias passam a vigorar a partir do exercicio fiscal de 2026. A preparagdo para a
implementagdo dessas exigéncias ja foi iniciada e devera aumentar nossos custos legais, contabeis e de conformidade, além
de exigir tempo ¢ recursos significativos da gestdo. Além disso, qualquer descumprimento desses requisitos, ou quaisquer
deficiéncias ou imprecisdes nessas divulgagdes, podem nos sujeitar a fiscalizagdo regulatoria, afetando negativamente a
confian¢a dos investidores ¢ expondo-nos a danos a nossa reputagdo. Para obter mais detalhes sobre os requisitos das IFRS
S1 e S2, consulte o “Item 4A. Historico e Desenvolvimento da Empresa — Novos Critérios ¢ Normas Contabeis”.

Mudancas climaticas podem ter efeito adverso sobre nossos negdocios e nossa situacdo financeira.

Os riscos associados com mudangas climaticas vém ganhando cada vez mais relevancia social, regulatéria, econdmica e
politica em nivel nacional e internacional. Novas regulamentagdes relacionadas com mudancgas climaticas podem afetar
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nossas operagdes e nossa estratégia de negocios, o que nos levaria a incorrer em custos financeiros decorrentes de riscos
climaticos fisicos e de transigdo, ¢ de agdes judiciais relacionadas com questdes climaticas.

Riscos climéticos fisicos sdo os riscos provenientes de mudangas no clima e no tempo que podem impactar a economia.
Eles podem ser cronicos, como aumentos das temperaturas médias globais, levando a elevag@o do nivel do mar, ou agudos,
como eventos climaticos extremos, incluindo, sem limita¢des, enchentes, incéndios e furacoes. Esses desastres poderiam
afetar de maneira adversa os negocios dos nossos clientes, bem como nossas proprias operacdes. Também enfrentamos o
risco de perdas incorridas devido a danos fisicos em nossas agéncias, sucursais, infraestrutura digital e qualquer possivel
interrupgao de negodcios causada por esses eventos.

Os riscos fisicos poderiam causar ainda volatilidade do mercado e afetar negativamente a liquidez ¢ a capacidade de
pagamento, resultando em maiores niveis de inadimpléncia, baixas e redugdo ao valor recuperavel (impairment) em nossas
carteiras. Eventos climaticos extremos podem diminuir a capacidade de individuos e negdcios em areas impactadas de
cumprirem com suas obrigagdes financeiras, resultando em maiores taxas de inadimpléncia. Além disso, essas turbuléncias
podem restringir o fornecimento de bens e servigos, influenciando a inflagdo e, por sua vez, as taxas de juros, o que pode
reduzir ainda mais a atividade econdmica. Coletivamente, esses fatores podem afetar negativamente nossos resultados.

Por outro lado, riscos de transicdo sdo os riscos provenientes da transi¢do para uma economia de baixo carbono. A
previsdo ¢ que o mercado enfrente transformagdes significativas e rapidas relacionadas a expectativas de partes
interessadas, novas tecnologias, politicas, bem como demandas legais ¢ regulatorias capazes de impactar as nossas
atividades de empréstimo ¢ o valor dos nossos ativos financeiros. Além disso, a previsdo ¢ que estaremos sujeitos a um
maior escrutinio sobre os negocios que conduzimos e os clientes com quem negociamos. Como resultado das nossas
praticas e decisoes relacionadas com mudangas climaticas, nossa reputacdo ¢ nosso relacionamento com clientes podem ser
prejudicados, o que pode impactar a demanda pelos nossos produtos, resultando em redugdes ao valor recuperavel
(impairment).

Outros riscos potenciais decorrem de litigios climaticos, que estdo compelindo governos e atores corporativos a buscarem
acdes ou melhores praticas para se adaptarem as mudangas com o intuito de mitigar os impactos resultantes das perdas e
dos danos decorrentes de mudancas climaticas. Como instituicdo financeira, estamos expostos ndo apenas ao risco de
sermos processados judicialmente em uma acdo judicial relacionada com questdes climaticas, mas somos também
indiretamente afetados através da nossa carteira de crédito. Os clientes podem ser responsabilizados legalmente, direta ou
indiretamente, por um evento ou impacto relacionado com alguma questdo climatica, que pode resultar em custos de reparo
associados, impacto potencial sobre o valor das empresas dos nossos clientes, e até dificuldade de recuperagdo apds o
pagamento de indenizagdes. Litigios também podem resultar em ativos ociosos, principalmente nos setores intensivos em
carbono, devido a baixas prematuras e imprevistas ou desvalorizagdes causadas por mudancas climaticas.

Os efeitos dos riscos climaticos fisicos e de transi¢cdo também podem resultar em prejuizos para nossos clientes, afetando a
lucratividade das empresas e sua capacidade de honrar suas obrigagdes. Ainda, a possivel precificagdo do carbono pode
afetar os custos das empresas e comprometer sua capacidade de gerar fluxos de caixa. Isso poderia gerar uma maior
deterioracdo na capacidade de pagamento dos nossos clientes e, consequentemente, maiores perdas de crédito. O ndo
mapeamento dos riscos associados com mudangas climaticas em nossa estrutura de risco tradicional pode ter um impacto
relevante e adverso sobre as taxas de crescimento, a competitividade, a lucratividade, as exigéncias de capital, os custos de
captacdo e a situagdo financeira dos nossos negocios.

A SEC adotou regras de divulgag@o relacionadas ao clima que estdo atualmente suspensas e sujeitas a litigios em
andamento e possivel revalidacdo. Embora a SEC tenha retirado sua defesa das regras em litigios pendentes, o escopo, o
cronograma ¢ a aplicabilidade finais desses requisitos permanecem incertos. Se implementadas em sua forma atual ou
modificada, a conformidade podera aumentar nossos custos e desviar recursos de gestdo, além de nos expor a riscos
regulatorios ou de litigio.

Fatores de risco para detentores de ADS
Os detentores de nossas agaes e titulos, como ADSs podem néo receber dividendos.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% do nosso lucro liquido anual
calculado de acordo com 0 BRGAAP, que pode diferir significativamente do nosso lucro liquido calculado de acordo com
o IFRS, conforme emitido pelo IASB. Este valor ajustado pode ser capitalizado, utilizado para absorver perdas ou ser
acumulado, conforme permitido pela legislagdo societaria brasileira. Além disso, a legislacdo societaria brasileira permite-
nos suspender a distribuigdo obrigatoria de dividendos em qualquer exercicio especifico se o nosso Conselho de
Administragdo informar aos nossos acionistas que essa distribuigdo ¢ incompativel com a nossa situagéo financeira.
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Para mais informacdes, consulte o “Item 8A. Demonstra¢des contabeis consolidadas e outras informagdes financeiras —
Pagamento dos acionistas” e “Item 4B. Visdo geral do negdcio — Suficiéncia de capital e alavancagem — Estrutura de
Basileia III — Implementag¢do de Basileia III no Brasil” e “Nota 19 — Patriménio Liquido” de nossas demonstra¢des
contabeis consolidadas.

Para mais informacdes sobre as exigéncias de capital pelo CMN e dividendos e juros sobre capital proprio, consulte a
“Nota 2 — (c) Politicas Contabeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais — XVII — Remuneragdes do Capital” e
“Nota 19 — Patriménio Liquido” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas.

A relativa volatilidade do preco e a liquidez limitada dos mercados de capitais brasileiros podem limitar
significativamente a capacidade de nossos investidores de venderem as acdes preferenciais subjacentes as nossas ADSs,
pelo preco e na época em que desejarem.

O investimento em titulos e valores mobilidrios negociados em mercados emergentes envolve, com frequéncia, um risco
maior que um investimento em titulos de emissores nos EUA ou de outros paises desenvolvidos, e esses investimentos sdo
geralmente considerados de natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de titulos e valores mobiliarios ¢ menor,
menos liquido, mais concentrado e pode apresentar mais volatilidade do que os mercados nos EUA ou em outros paises.
Desse modo, a capacidade do investidor de vender as agdes preferenciais subjacentes as ADSs pelo prego e no momento
desejado pode ser substancialmente limitada.

As agoes preferenciais subjacentes as nossas ADSs ndo tém direito a voto, exceto em circunstincias especificas.

De acordo com nosso Estatuto Social, os detentores de acdes preferenciais e, portanto, de nossas ADSs ndo tém direito a
voto nas assembleias gerais de acionistas, exceto em circunstancias especificas. Mesmo nessas circunstincias, os
detentores de ADSs podem estar sujeitos a restrigdes de ordem pratica sobre sua capacidade de exercer seu direito de voto
em decorréncia de processos operacionais adicionais envolvidos na comunicagdo com esses acionistas, conforme
mencionado a seguir.

De acordo com as disposi¢des do contrato de depdsito de ADSs, em caso de uma assembleia geral de acionistas,
notificaremos o banco depositario que, na medida do possivel, repassarda a convocagdo aos detentores de ADSs
acompanhada de instru¢des sobre como esses investidores podem participar da referida assembleia, e os detentores de
ADSs deverdo instruir o banco depositario sobre como votar para exercer o seu direito de voto. Esse passo adicional de
instruir o banco depositario de ADSs pode tornar o processo para exercicio do direito de voto mais longo para os detentores
de ADS:s.

Os detentores de ADSs podem ficar impossibilitados de exercer direitos de preferéncia com relacdo as agoes
Dpreferenciais.

Podemos ndo conseguir oferecer aos detentores de nossas ADSs dos EUA os direitos de preferéncia aplicaveis aos
detentores de nossas acdes preferenciais, em caso de aumento de nosso capital social mediante emissdo de acdes
preferenciais, a menos que exista uma declaragdo valida de registro referente a tais direitos de preferéncia e a nossas agdes
preferenciais, ou exista uma isen¢do dessa exigéncia de registro de acordo com a Lei de Valores Mobilidrios dos EUA.
Como ndo somos obrigados a arquivar uma declaragdo de registro referente aos direitos de preferéncia de nossas agdes
preferenciais, ndo podemos garantir que serdo oferecidos direitos de preferéncia. Caso essa declaragdo de registro nao seja
arquivada (ou, no caso de ser arquivada, ndo ser declarada eficaz) ou ndo haja isengdo desse registro, os detentores de
nossas ADSs dos Estados Unidos poderao néo receber nenhum valor decorrente da concessao desses direitos de preferéncia
e ter seus juros correspondentes diluidos.

O cancelamento de ADSs poderd acarretar a perda da possibilidade de remeter moeda estrangeira para o exterior e de
certas vantagens fiscais brasileiras.

Embora os detentores de ADSs tenham direito a receber dividendos e outras distribuigdes referentes as a¢des preferenciais
subjacentes aos ADSs, convertidas em moeda estrangeira e remetidas ao exterior pelo banco depositario, mudangas na
legislag@o Brasil afetaram as normas e os procedimentos aplicaveis a essas conversdes e remessas.

Os Investimentos Estrangeiros Diretos sujeitos a Lei N° 14.286/21 devem ser registrados junto ao Banco Central por meio
de um certificado eletronico de registro de capital estrangeiro, o SCE-IED. Portanto, se um detentor de ADSs entregar seus
ADSs e, consequentemente, receber agoes preferenciais subjacentes aos ADSs, serd necessario reportar esse investimento
em agdes preferenciais. Essa comunicagdo ¢ regulamentada pela Resolugdo N° 278 do Banco Central e se aplica a qualquer
investimento estrangeiro direto em nossas a¢des preferenciais subjacentes aos ADSs que exceda US$ 100.000, devendo ser
realizada por nés em até 30 dias a partir do recebimento das agdes preferenciais subjacentes aos ADSs pelo investidor

25



Indice

estrangeiro. A nossa omissdo em fazé-lo podera impactar a capacidade dos titulares ndo residentes no Brasil de alienar suas
agdes preferenciais ou receber dividendos.

O tratamento tributdrio aplicavel a remessa de distribui¢des e o produto da venda de nossas a¢des preferenciais pode ser
menos favoravel caso o titular de acdes preferenciais classifique seu investimento como SCE-IED em vez de um
investimento em carteira que atenda aos requisitos de aplicabilidade do regime mais favoravel. Além disso, se um titular de
acOes preferenciais tentar obter um relatério sob o regime SCE-IED, podera incorrer em despesas ou sofrer atrasos no
processo de solicitacdo, o que podera afetar a capacidade do investidor de receber dividendos ou distribui¢des relacionados
as nossas acgdes preferenciais ou repatriar o capital em tempo habil. Para mais informagdes, consulte o “Item 10D.
Controles Cambiais”.

Os detentores de ADSs possuem direitos que diferem dos direitos dos acionistas de empresas organizadas sob as leis dos
EUA ou de outros paises.

Nossos assuntos societarios sdo disciplinados por nosso Estatuto Social ¢ pela legislagdo societaria brasileira, que podem
ter principios legais diferentes que seriam aplicaveis caso fossemos organizados sob as leis dos EUA ou de outro pais. Nos
termos da legislagdo societaria brasileira, os direitos dos detentores de ADSs e dos detentores de nossas agdes preferenciais
podem ser diferentes daqueles previstos na legislagdo dos EUA ou de outro pais, no que diz respeito a protegdo dos
interesses do investidor, inclusive tutelas jurisdicionais disponibilizadas para o investidor no caso de medidas tomadas pelo
nosso Conselho de Administragdo ou pelos acionistas detentores de agdes ordindrias.

ITEM 4. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA
4A. Historia e desenvolvimento da Companhia

Nossa razdo social e nome empresarial ¢ Itat Unibanco Holding S.A. Nossa fundagdo deu-se no Brasil em 27 de setembro
de 1924. Somos constituidos, por prazo indeterminado e de acordo com as leis do Brasil, como uma empresa de capital
aberto. Nossa sede administrativa esta localizada na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, 04344-902, Sdo Paulo,
SP, Brasil, € nosso telefone é +55-11-2794-6545.

As informagdes ao investidor estdo disponiveis no nosso site https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores. Além
disso, a SEC mantém um site em www.sec.gov que contém relatorios, procuragdes e declaracdes de informagdes, e outras
informagdes referentes a emissores que arquivam eletronicamente junto a SEC. As informagdes contidas no nosso site ou
em qualquer site mencionado neste relatdrio anual ou em qualquer site direta ou indiretamente vinculado a esses sites ndo
sdo incorporadas por referéncia neste relatdrio anual e ndo devem ser consideradas como parte do mesmo, nao se devendo
confiar nessas informacdes. Nosso agente para citagdo nos Estados Unidos ¢ o gerente geral de nossa agéncia em Miami,
que esta localizada na 200 South Biscayne Boulevard, Floor 22, Miami, FL —33131.

Nossa historia remonta a 1924, quando uma empresa do varejo chamada Casa Moreira Salles, fundada por Jodo Moreira
Salles, em Pogos de Caldas, Minas Gerais, obteve uma licenca bancaria do governo brasileiro para atuar no setor bancario
como correspondente dos principais bancos do Estado de Minas Gerais. Essa entidade mais tarde veio a ser o Unido de
Bancos Brasileiros — Unibanco, que atuou no setor bancario nos segmentos de varejo, atacado, seguros e investimento por
mais de 70 anos, com operagdes no Brasil e no exterior.

Duas décadas depois, em 1943, membros da familia Egydio de Souza Aranha fundaram o Banco Central de Crédito S.A.,
com sua primeira agéncia na cidade de Sdo Paulo, que mais tarde passou a ser Banco Itat S.A, e que, na época da fusdo
com o Unibanco, tornou-se o segundo maior banco do Brasil em termos de total de ativos.

Em 2008, Itat e Unibanco tornaram-se Itati Unibanco Holding, como resultado da maior fusdo da histdria do Brasil em
termos de valor de ativos. A parceria entre Itat e Unibanco significou a unido de mentalidades complementares, dois
bancos inovadores no uso de tecnologia e lideres do setor no Brasil. Essa fusdo deu origem, na época, ao maior
conglomerado financeiro privado do hemisfério sul e um dos 20 maiores bancos do mundo em termos de total de ativos.

Como parte de seu compromisso de longa data com a transformagdo social, o Itati Unibanco atua por meio da Fundagdo
Itad, que desenvolve iniciativas nas areas de educacao, cultura e inclusdo produtiva (iniciativas destinadas a apoiar o acesso
ao desenvolvimento de competéncias, recursos produtivos ¢ oportunidades sustentaveis de geragdo de renda) por meio do
Itau Social, Itat Educagdo e Trabalho e Itat Cultural.

Em 2024, o Itati Social passou a concentrar-se ainda mais seus esforgos em duas etapas da educagdo: a educagao infantil e
os anos finais do ensino fundamental. Foram desenvolvidos projetos em todo o Brasil para melhorar a aprendizagem e a
trajetoria escolar, reduzindo as desigualdades educacionais relacionadas a raga/cor, género, deficiéncia e nivel
socioecondmico.
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Em 2025, o Itatt Cultural recebeu cerca de 470 mil visitantes em sua sede, por meio de atividades que incluiram
exposigoes, apresentagdes musicais e teatrais, atividades para criangas, além de iniciativas de pesquisa, desenvolvimento de
contetudos digitais e colaboragdo com artistas brasileiros para a promog¢ao da arte ¢ da cultura. Ademais, a plataforma de
streaming do Itat Cultural Play alcangou aproximadamente 500 mil usuarios.

O Itat Educagdo e Trabalho prestou servigos de consultoria para departamentos estaduais de educagdo em todas as regides
do pais. O foco foi o fortalecimento da educacdo profissional e tecnologica, para expandir a disponibilidade de programas
de educagdo profissional e tecnoldgica, buscando melhorar a qualidade da oferta desses programas e visando promover a
inclusdo produtiva de jovens graduados.

Nossas Aquisicoes Relevantes
Abaixo apresentamos uma descrigdo de nossas aquisi¢des relevantes na data deste relatdrio anual.
Avenue

Em 8 de julho de 2022, anunciamos que firmamos um contrato de compra e venda de a¢des com a Avenue Holding
Cayman Ltd. e determinados outros acionistas vendedores, para a aquisi¢do do controle acionario da Avenue Holding
Cayman Ltd. (“Avenue”).

A transacdo foi concluida em duas fases. Na primeira fase, concluida em 30 de novembro de 2023, adquirimos 35% do
capital social total e com direito a voto da Avenue, por meio de aumento de capital (subscrigdo primaria) e uma aquisigdo
secundaria de agdes, totalizando aproximadamente R$ 540 milhdes. Na segunda fase, concluida em 30 de janeiro de 2026,
também por meio de uma subscrigdo primaria de capital e uma aquisi¢do secundaria de ag¢des, no valor total aproximado de
R$ 735 milhdes, adquirimos o controle da Avenue e, na data deste relatério anual, detemos 50,1% do seu capital social
total e com direito a voto.

Cinco anos apos a data de conclusdo da primeira fase, teremos o direito de exercer uma op¢ao de compra para adquirir a
participag@o remanescente detida pelos atuais acionistas da Avenue.

Ideal

Em 13 de janeiro de 2022, anunciamos que celebramos contrato de investimento, compra ¢ venda de agdes e outras avengas
com José Carlos Benfati, Vinicius Gongalves Dalessandro, Gregorio Lara dos Santos Matai, Leandro Bolsoni, Lucas Namo
Cury, entre outros (os “Vendedores”) para aquisigdo do controle acionario da Ideal Holding Financeira S.A. e,
indiretamente, de sua subsididria integral, Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Ideal”).

Esta transacdo estd sendo realizada em duas fases ao longo de cinco anos. Na primeira fase, concluida em 31 de margo de
2023, adquirimos 50,1% do capital votante total da Ideal, por meio de uma subscrigdo primaria de capital e uma aquisicao
secundaria de agdes, totalizando aproximadamente R$ 650 milhdes (ajustados pelo CDI desde a assinatura até a data de
fechamento), e, como resultado, nos tornamos o acionista controlador da Ideal. Na segunda fase, prevista para ocorrer cinco
anos apds a conclusdo da primeira fase, teremos o direito de exercer a opgao de compra das agdes remanescentes (49,9%)
do capital social da Ideal.

FIC e Investcred

Em 5 de dezembro de 2025, firmamos um acordo com a Companhia Brasileira de Distribuicdo (“GPA”), a Lake Niassa
Empreendimentos ¢ Participagdes Ltda. (“GCB”) e a Sendas Distribuidora S.A. (“Assai”), entre outros, por meio do qual
esperamos adquirir, por R$ 786 milhdes, sujeito aos ajustes contratuais de pregos usuais: (i) as participagdes societarias
atualmente detidas, direta ou indiretamente, pela GPA e pela GCB na Financeira Itad CBD S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento (“FIC”); (ii) as participagdes societarias atualmente detidas, direta ou indiretamente, pela GCB no Banco
Investcred Unibanco S.A. (“Investcred”); e (iii) a participacdo societaria indiretamente detida pela Assai na FIC, na
segunda data de aniversario do fechamento da transacdo. A transacdo foi aprovada pelo CADE em 5 de janeiro de 2026, ¢ o
fechamento da transag@o ainda esta sujeito a aprovagdo do Banco Central ¢ a outras condi¢des precedentes usuais. Apos a
conclusdao de todas as etapas da transagdo, pretendemos deter 100% do capital social total tanto da FIC quanto da
Investcred.

Venda de Ativo e Passivo na Colombia

Em 12 de dezembro de 2025, firmamos um acordo com o Banco de Bogota S.A. e o Banco de Bogota (Panamd) S.A., por
meio do qual cederemos e transferiremos determinados ativos e passivos relacionados as nossas operagdes de varejo na
Coloémbia ¢ no Panama. O prego de aquisi¢do sera determinado no fechamento da transagdo com base no valor contabil
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desses ativos e passivos, sujeito aos ajustes contratuais usuais. O fechamento da transacdo esta sujeita ao cumprimento de
condigdes precedentes usuais, incluindo a obtengdo de todas as aprovagdes regulatorias aplicaveis.

Investimentos

Para mais informagdes sobre nossos investimentos, consulte o “Item 5. Analise e perspectivas operacionais ¢ financeiras —
5B. Liquidez e recursos de capital — Investimentos”.

4B. Visao geral do negécio
Visio geral das operacoes

Oferecemos uma ampla gama de servigos e produtos financeiros bancarios e ndo bancarios a uma base diversificada de
clientes que inclui pessoas fisicas ¢ juridicas em trés segmentos de negocios: (i) Negocios de Varejo, (ii) Negocios de
Atacado e (iii) Atividades com o Mercado e Corporagoes.

O segmento de Negocios de Varejo engloba os clientes de varejo, correntistas e ndo correntistas, pessoas fisicas e
juridicas, clientes de alta renda (Itat Uniclass e Personnalité) e o segmento empresas (micro e pequenas empresas). Inclui
os financiamentos ¢ a oferta de crédito realizados fora da rede de agéncias, além de cartdes de crédito e consignado.

O segmento Negdcios de Atacado compreende os produtos e servigos oferecidos as médias empresas, aos clientes
institucionais e com elevado patriménio financeiro (Private Banking), as atividades do Itat BBA, unidade responsavel
pelas operagdes comerciais com grandes empresas e pela atuacdo como Banco de Investimentos.

As atividades com o Mercado e Corporacao correspondem, fundamentalmente ao resultado associado ao excesso de
capital, ao excesso de divida subordinada e ao carregamento do saldo liquido dos créditos e passivos tributarios. Evidencia,
ainda, a margem financeira com o mercado, o custo da operacdo da Tesouraria, o resultado de equivaléncia patrimonial das
empresas que ndo estdo associadas a cada um dos segmentos

A tabela a seguir apresenta a composi¢do das receitas operacionais liquidas para cada um dos nossos segmentos de
negdcios:

Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
(Em milhoes de reais)
Negdcios de Varejo 112.204 101.057 96.595
Negocios de Atacado 62.620 58.014 54.631
Atividades com o0 Mercado + Corporacio 9.569 9.887 5.572

Para mais informacgdes sobre as receitas de cada um dos nossos segmentos de negocios, consulte a “Nota 30 —
Informagdes por Segmento” de nossas demonstra¢des contabeis consolidadas incluidas neste relatorio anual.

Além disso, realizamos uma ampla gama de operagdes no exterior, com unidades estrategicamente localizadas nas
Américas e Europa. Nossa presenga internacional cria sinergias significativas em financiamento ao comércio exterior,
colocagao de Eurobonds, ¢ na oferta de transagdes financeiras mais sofisticadas para nossos clientes.

Negdcios de Varejo

A divisdo Negodcios de Varejo representa um dos alicerces dos nossos negocios, oferecendo uma estrutura de servicos
especializada para clientes em todo o Brasil. Dispomos de uma ampla e variada gama de produtos e servicos planejados
para atender as diversas necessidades dos nossos clientes, que inclui crédito pessoal, crédito imobiliario, empréstimo
consignado, cartoes de crédito, servigos de adquiréncia, financiamento de veiculos, investimentos, produtos de seguro,
previdéncia e capitalizacdo e um conjunto de produtos e servigos bancarios adicionais.

Essa divisdo tem contribuido de maneira significativa para nossa receita anual, representando 61% da nossa carteira de
crédito em 2025, 60% em 2024 e 62% em 2023.

Os Negocios de Varejo sdo divididos em duas unidades de negocio: (i) uma que inclui um conjunto de servigos
personalizados para clientes pessoa fisica; e (ii) uma especializada em atender as diversas necessidades das pequenas e
médias empresas. Ambas oferecem varios produtos e servigos bancarios que atendem as necessidades de cada um dos
nossos clientes.
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Negdcios de Varejo para clientes pessoa fisica

Com base no perfil do cliente, dividimos estrategicamente nossos Negocios de Varejo para clientes pessoa fisica em trés
segmentos, de modo a poder entender melhor nossos clientes e ajudd-los em suas necessidades financeiras. Esses
segmentos sdo: Varejo, que atende uma grande massa de clientes, Uniclass, para clientes de média renda, e Personnalité,
nosso segmento para clientes de alto poder aquisitivo.

Varejo Itat e Itat Uniclass (servicos e produtos bancarios para pessoas fisicas de baixa e média renda)

O segmento Varejo Itat atende pessoas fisicas com renda mensal de até R$ 7.000, enquanto o segmento Itati Uniclass ¢é
voltado a clientes com renda mensal entre R$ 7.000 ¢ R$ 15.000.

O segmento Varejo Itat oferece um portfolio completo de produtos e servigos financeiros, com solugdes acessiveis para
atender as necessidades financeiras diarias dos clientes.

Os principais servigos incluem conta corrente, cartdes de crédito e débito, crédito pessoal, financiamento de veiculos,
crédito imobiliario, crédito consignado, consorcio, seguros, titulos de capitalizacdo, além de investimentos compativeis
com o perfil do investidor. Os clientes também tém acesso ao [taiShop, que permite a compra de produtos com vantagens
exclusivas, e por meio de diferentes canais de atendimento, como o aplicativo Ital e agéncias fisicas.

Os clientes Itat Uniclass contam com um conjunto de servigos especializados, incluindo assessoria de investimentos e
seguros, acesso a solucdes de crédito personalizadas e se beneficiam do programa de relacionamento Minhas Vantagens,
além da expertise de gerentes de relacionamento dedicados e certificados pela ANBIMA. Adicionalmente, o Itat Uniclass
oferece uma plataforma de “agéncia digital”, onde os gerentes de relacionamento prestam atendimento remoto por meio de
diversos canais de comunicacdo (telefone, e-mail, SMS, videoconferéncia, chat ¢ WhatsApp) das 9h as 18h em dias tteis,
sem custo adicional.

Nosso foco ¢ aprimorar a experiéncia do cliente € manter a proposta de valor do nosso negdcio atualizada de acordo com as
necessidades dos nossos clientes. Acreditamos que, para sustentar essa vantagem competitiva, precisamos fortalecer nossa
abordagem "fisico-digital", que significa a capacidade de atender nossos clientes por meio do canal de sua preferéncia, e
nossa abordagem "omnichannel", que se traduz em um maior nivel de integracdo entre nossos canais, permitindo-nos
oferecer melhores servicos e produtos aos nossos clientes.

Nossos clientes ja reconheceram essas melhorias, conforme evidenciados nos nossos indices de satisfagdo medidas pelo
Net Promoter Score (“NPS”). O Itat Uniclass alcangou 76 pontos no NPS em 31 de dezembro de 2025, em comparagao
com 74 pontos em 2024.

Itad Personnalité: Servicos Bancarios Premium para Clientes de Alta renda

O Itat Personnalité presta atendimento dedicado a clientes com renda mensal acima de R$ 15 mil ou com investimentos
superiores a R$ 250 mil, que se beneficiam de uma ampla gama de servigos exclusivos e personalizados.

Nossos clientes recebem atencdo dedicada de gerentes de relacionamento altamente capacitados e com certificagdes
reconhecidas no mercado. Apoiados por 246 agéncias, localizadas em todas as capitais e nas principais cidades brasileiras,
bem como agéncias digitais para atendimento remoto, oferecemos uma carteira abrangente, que inclui investimentos,
seguros, cadmbio e assessoria de crédito.

Implementamos iniciativas para reposicionar nosso segmento de alta renda como parte de nossa estratégia de
transformag@o digital. Essas iniciativas incluem atualizagdes em nosso programa de relacionamento com o cliente (Minhas
Vantagens), o langamento do cartdo de crédito “The One”, a abertura de Centros de Investimento, aprimoramentos em
nossas plataformas digitais de investimento e servigos bancarios, uma parceria com a Avenue para oferecer acesso a contas
internacionais ¢ a expansdo de beneficios relacionados a viagens. Esses esforgos contribuiram para um crescimento
acelerado dos resultados e para o aumento da satisfagdo do cliente.

Participacio no mercado - Negocios de Varejo

De acordo com o Banco Central, nossa participagdo no mercado em termos de operagdes de crédito a pessoas fisicas em 31
de dezembro de 2025 era de 10,7%, sendo o maior banco privado nesse segmento no Brasil. Também de acordo com o
Banco Central e informagdes disponiveis publicamente, nossos principais concorrentes sdo a Caixa Economica Federal, o
Banco do Brasil, o Banco Bradesco e o Banco Santander (Brasil).
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Itati Empresas (Pequenas e Médias Empresas)

O Itatt Empresas atende pequenas e médias empresas no Brasil com faturamento anual de até R$ 50 milhdes. Esse mercado
abrange aproximadamente nove milhdes de empresas, com necessidades financeiras que variam de acordo com o porte, o
setor de atuacdo e o estagio de maturidade do negdcio.

Atuamos nesse segmento, atendendo a mais de 1,6 milhdo de clientes.

O Itat Empresas tem apresentado uma combinag@o de crescimento e rentabilidade. Nos Gltimos seis anos ,registramos um
crescimento de dois digitos em nossos principais indicadores (carteira de crédito, receita e lucro) e somos lideres de
mercado ha quatro anos.

Oferecemos modelos de atendimento adaptados a diferentes perfis de clientes — desde jornadas totalmente digitais, como
o Itat Emps, até formatos especializados que combinam interagdo humana com consultoria baseada em dados. Nossa
estratégia ¢ avangar para um modelo mais digital, personalizado e escalavel, impulsionado por inteligéncia artificial, que
aumente a eficiéncia e aprimore a experiéncia dos clientes PMEs.

Produtos e servigos

Nossos principais produtos e servigos do segmento Negocios de Varejo sdo: (i) cartdes de crédito; (ii) crédito pessoal; (iii)
crédito consignado; (iv) crédito imobiliario; (v) adquiréncia; (vi) previdéncia privada; (vii) financiamento de veiculos; (viii)
seguro; (ix) capitalizag@o; (x) consoércio e (xi) microcrédito.

Cartoes de crédito

Somos lideres no segmento de cartdes de crédito no Brasil, com participacdo de mercado de 24% em volume de
faturamento de compras no quarto trimestre de 2025, segundo a ABECS. As receitas de nossas operacdes de cartdes de
crédito sdo geradas principalmente pela taxa de juros cobradas em operagdes de crédito rotativo e parcelado, além de tarifas
de intercambio e outras tarifas de servigos.

O relacionamento com nossos clientes ¢ realizado por meio de nossos segmentos proprios e parcerias com grandes
varejistas, empresas de tecnologia e companhias aéreas estabelecidas no Brasil. Nossas operagdes de cartdes de crédito sdo
divididas em trés principais segmentos de negocios: Correntistas, Nao Correntistas e Parcerias com o Varejo. Oferecemos
uma gama de cartdes de crédito e débito para correntistas e ndo correntistas. Nosso objetivo ¢ proporcionar a melhor
experiéncia aos nossos clientes e a satisfagdo do cliente ¢ uma de nossas principais prioridades.

Ampliamos nosso portfolio com o langamento de novos produtos e aprimoramentos de funcionalidades existentes. Entre
eles destacam-se melhorias na funcionalidade de transferéncia de limite, permitindo aos clientes transferir limites entre
cartdes outros produtos, além do langamento de um modelo de aumento de limite de crédito com garantia, no qual os
limites de crédito podem ser aumentados mediante a vinculagdo de investimentos elegiveis.

Cartées de crédito para correntistas

O segmento de correntistas (titulares de cartdo de crédito que possuem conta corrente no Itau) foi o principal foco do
crescimento de nossa carteira. Em 2025, crescemos 16% em volume de transagdes em comparagio a 2024.

Cartées de crédito para nio correntistas

No segmento de ndo correntistas, avancamos em nossa estratégia para aumentar a participacdo de clientes de renda mais
alta e menor risco em nosso portfolio de cartdes de crédito. Dentro desse segmento, os cartdes co-branded com companhias
aéreas registraram crescimento de 25% no volume de compras em 2025 em comparagdo com 2024. Entre os clientes de
renda mais alta, portadores dos cartdes Platinum, Black e Infinite, o volume de faturamento de compras cresceu 29% no
mesmo periodo.

Cartées de Crédito de parceiros varejistas

Mantemos parcerias com grandes empresas varejistas nacionais, como Magazine Luiza, Ponto Frio, Pdo de Actcar e Assai.
Em conexdo com essas parcerias, firmamos acordos para adquirir as participa¢des acionarias remanescentes detidas pela
GPA, Assai e Grupo Casas Bahia na FIC e no Banco Investcred S.A. Para mais informagdes, consulte o “Item 4A.
Historico e Desenvolvimento da Companhia — Nossas Aquisi¢des Relevantes — FIC e Investcred”.

Em nossa parceria com a Magazine Luiza, focamos em aumentar a participacdo de clientes de menor risco em nossa
carteira de cartdes de crédito. Para novos clientes, o gasto médio aumentou 39% em comparagdo com 2024, enquanto a
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inadimpléncia diminuiu 40 pontos-base no mesmo periodo. Embora a parceria tenha demonstrado melhorias na qualidade
de crédito da carteira e nos niveis de atividade dos clientes, o crescimento da carteira foi inferior ao observado segmento de
correntistas, em linha com nossa estratégia de priorizar clientes que mantém seu relacionamento bancario principal
CONosco.

Participaciio de mercado total de cartdes de crédito

Segundo o Banco Central, somos lideres em saldo de cartdes de crédito no Brasil (incluindo saldos de transagdes pagas a
vista, parceladas e crédito rotativo), com 21,4% de participacdo de mercado no quarto trimestre de 2025, uma queda de
1,9% em relagdo a 31 de dezembro de 2024. Nossos concorrentes tradicionais no segmento de cartdes de crédito sdo o
Banco Bradesco, o Banco Santander (Brasil), o Banco do Brasil e a Caixa Economica Federal. No entanto, nos ultimos
anos, um numero crescente de concorrentes digitais intensificou a competi¢do nesse mercado, principalmente o Nubank, o
Mercado Pago e o Banco Inter.

Crédito Pessoal

Crédito pessoal ¢ um produto que consiste principalmente em cheque especial e credidrio. O cheque especial ¢ uma linha
de crédito que fica disponivel na conta corrente do cliente para despesas inesperadas e por um curto periodo. De acordo
com a regulamentagdo, a taxa maxima de juros ¢ de 8% ao més, e o cliente ¢ notificado toda vez que o limite ¢ atingido. O
crediario ¢ uma linha de crédito flexivel que atende a varios clientes com qualquer tipo de necessidade financeira, com
prazos de pagamento de até 72 meses. Além disso, contamos com uma modalidade de crédito disponivel com
investimentos do cliente como garantia, oferecendo taxas de juros mais baixas. Esses dois produtos podem ser contratados
nas agéncias fisicas e digitais e pelo aplicativo Itau (celular).

Em 31 de dezembro de 2025, alcangamos uma participagdo de mercado de 10,4% em crédito pessoal no Brasil, de acordo
com o Banco Central, uma redugdo de 0,8% em comparacdo com 31 de dezembro de 2024.

Crédito Consignado

No Brasil, o crédito consignado ¢ um tipo de crédito especifico contratado por assalariados de empresas publicas e privadas
ou pensionistas do sistema de previdéncia, como tomadores, e os bancos, como credores. Esse crédito é cobrado em
parcelas mensais fixas a serem deduzidas diretamente da folha de pagamento ou aposentadoria do tomador, conforme o

caso, para liquidar o valor devido ao credor.

Ha também uma categoria de crédito baseada no Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). Desde 2020, os
trabalhadores podem sacar uma vez por ano uma parcela dos recursos depositados na conta do FGTS (em vez de apenas em
circunstancias especiais, como desemprego), criando um mercado para o saque antecipado dos recursos. Transformamos o
saque antecipado em um novo tipo de empréstimo, com taxa de inadimpléncia praticamente zero, que adianta valores a
receber a funcionarios e contribui para a diversificacdo da nossa carteira de crédito consignado.

Em 12 de margo de 2025, o Governo Federal introduziu a Medida Proviséria n°. 1.292, que propde mudangas significativas
no mercado de crédito consignado, que visam expandir os empréstimos consignados. As principais mudangas incluem: (i) a
criagdo de uma plataforma online publica para digitalizagdo do processo de contratagdo do crédito consignado, que entrou
em operacdo em 21 de margo de 2025; (ii) a obrigagdo de empregadores privados fornecerem informagdes sobre folha de
pagamento, dedugdes ¢ rescisdes para a plataforma, ¢ administrarem a retengdo das parcelas do empréstimo dos salarios
dos funcionarios; ¢ (iii) o direito dos funcionarios de transferirem seus empréstimos consignados entre bancos, sujeitos a
uma taxa de juros mais baixa do que a original

Oferecemos crédito consignado no Brasil principalmente por meio de dois canais de venda: (i) nossa rede de agéncias e
canais digitais, focando em correntistas; e (ii) a rede de correspondentes bancarios, focando em clientes ndo correntistas.
Essa estratégia nos permite expandir nossas atividades comerciais com risco de crédito historicamente mais baixo,
alcancando uma posi¢do competitiva na oferta, distribui¢do e venda de crédito consignado no Brasil. Além disso,
melhoramos o perfil de risco na nossa carteira de crédito para pessoas fisicas.

De acordo com o Banco Central, em 31 de dezembro de 2025, nossa participagdo no mercado em termos de empréstimos
consignados representou 10,2%, a quarta maior empresa nesse segmento no Brasil. Nossos principais concorrentes neste
setor sdo Banco do Brasil, Caixa Economica Federal, Banco Bradesco e Banco Santander (Brasil).

Crédito Imobiliario

Os produtos de financiamento imobilidrio, como empréstimos com garantia de imovel, nos permitem criar relacionamentos
duradouros com nossos clientes. Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos R$ 141.580 milhdes em carteira de crédito
imobilidrio para pessoas fisicas. Somos lideres de mercado entre os bancos privados brasileiros nesse segmento em termos
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de valor total da carteira, ha quatro anos consecutivos. Oferecemos produtos de crédito imobilidrio por meio dos seguintes
canais de venda: (i) nossa rede de agéncias e canais digitais, (ii) construtoras e imobiliarias autorizadas a oferecer nossos
produtos, (iii) correspondentes imobiliario e (iv) parcerias estratégicas com empresas especializadas em crédito imobiliario,
como CrediPronto, Loft, Quinto Andar entre outras. Nossos servi¢os de financiamento imobiliario sdo personalizados para
atender as necessidades de nossos clientes e também disponibilizamos um assessor especializado em financiamento
imobiliario para auxilia-los durante todo o processo. Acreditamos que nosso processo, que também pode ser realizado
online, ¢ agil e eficiente. Conseguimos dar retorno aos nossos clientes em menos de uma hora para financiamentos de até
R$ 3 milhdes. Além disso, nosso simulador de financiamento imobiliario esta integrado aos sites de incorporadoras e
imobiliarias parceiras, aproximando nossa marca dos clientes no momento que buscam adquirir um imoével. Em 2025,
firmamos 70.600 contratos de financiamento imobilidrio com pessoas fisicas, totalizando R$ 32,7 bilhdes no ano. Ainda
em 2025, nossa carteira de financiamentos imobiliarios apresentou um loan-to-value (LTV) médio, indicador calculado
pela divisdo do saldo devedor pelo valor de mercado do imoével, de 39,3%, comparado a 42,4% em 2024. Em relagdo ao
crédito imobiliario para empresas, que consiste em operagdes de crédito entre uma construtora e uma institui¢do financeira
como a nossa, financiamos 106 novos empreendimentos imobiliarios em 2025, totalizando R$ 10,1 bilh&es.

De acordo com a ABECIP (Associag@o Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanca), de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2025 ficamos em segundo lugar em concessdo de empréstimos para pessoas fisicas entre os bancos
brasileiros, detendo 26,3% de participacdo de mercado. Nossos principais concorrentes neste segmento sdo Caixa
Econdmica Federal, Banco Bradesco, Banco Santander (Brasil) e Banco do Brasil.

Adquiréncia

Em 2025, através de nossa subsidiaria Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. (“Redecard”), atuamos no negocio de
adquiréncia .Somos uma das empresas lideres no setor de solu¢des de pagamento eletronico no Brasil. As atividades da
Redecard incluem credenciamento de estabelecimentos, captura, transmissdo, processamento e liquidagdo financeira de
transagdes com cartdes de crédito e débito, antecipagdo de recebiveis para estabelecimentos comerciais (resultantes de
vendas feitas com cartdes de crédito), aluguel de terminais para pontos de venda, solugdes de comércio eletronico, carteiras
digitais ¢ consulta de cheques por meio desses terminais. A receita das nossas opera¢des de adquiréncia é gerada
principalmente pela taxa de desconto liquida Merchant Discount Rate cobrada dos estabelecimentos comerciais com base
no valor das operagdes processadas e nos custos relacionados com essas atividades, como manutengdo de equipamentos ¢
manipulagdo do processamento, entre outros.

Em 2025, processamos um total de R$ 1.025,4 bilhdes em transacdes realizadas com cartdes de crédito e débito, um
aumento de 11,7% comparado com 2024. As transagdes com cartdes de crédito atingiram R$ 727,7 bilhdes, um
crescimento de 16,4% em relacdo ao ano anterior, enquanto as transagdes com cartdes de débito totalizaram R$ 297,6
bilhdes, um aumento de 1,8% em comparagdo com o ano anterior. Somos uma das empresas lideres no mercado brasileiro
em volume de transagdes de cartdes de crédito e de débito.

De acordo com a ABECS, no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025, fomos a maior empresa de
adquiréncia no Brasil em termos de volume total de transag¢des de cartdo de crédito e de débito geradas pelos servigos de
adquiréncia, representando uma participagdo de mercado de 22,7%. Nossos tradicionais concorrentes no setor sdo Cielo e
Santander GetNet. Nos ultimos anos, alteragdes na legislac@o introduzidas pelo Bacen combinadas com o nimero crescente
de fintechs contribuiram para o aumento da concorréncia nesse segmento. Entre esses concorrentes, destacam-se
PagSeguro e Stone.

Planos de previdéncia privada

Oferecemos planos de previdéncia privada aos nossos clientes para fins de planejamento financeiro e sucessorio. Esses
planos também trazem beneficios tributdrios aos nossos clientes, uma vez que esses produtos contam com diferimento de
imposto de renda. Proporcionamos aos nossos clientes uma solucdo para assegurar a manutencao de sua qualidade de vida,
complementando os rendimentos proporcionados pelo sistema de previdéncia social, por meio de investimentos de longo
prazo. A receita de nossas operagoes de planos de previdéncia privada ¢ gerada principalmente por taxas de administragao.

A inovacgao de produtos tem sido importante para o crescimento sustentavel de nossas operagdes de planos de previdéncia
privada. Por exemplo, oferecemos assessoria especializada e desenvolvemos solugdes personalizadas para nossos clientes
pessoas juridicas e estabelecemos parcerias duradouras, mantendo um relacionamento préximo com seus departamentos de
recursos humanos. Além disso, adotamos uma estratégia de comunicacdo interna voltada a educagéo financeira dos nossos
colaboradores.

De acordo com a FENAPREVI, as contribui¢gdes para nossos planos de previdéncia privada (considerando portabilidade)
alcangaram R$ 30,6 bilhdes em 2025, uma queda de R$ 3,5 bilhdes em relagdo a 2024.
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Ainda de acordo com a FENAPREVI, em dezembro de 2025, nosso saldo de provisdes representava 19,9% da participagdo
de mercado em previdéncia privada, posicionando-nos como o terceiro maior provedor de planos de previdéncia no Brasil.

Considerando planos individuais, nossa participagdo de mercado atingiu 19,4%, posicionando-nos como o segundo maior
banco privado em termos de saldo de provisdes.

Nossos principais concorrentes no setor de produtos de previdéncia privada sdo o Banco BTG Pactual, XP, Banco
Bradesco e o Banco do Brasil.

Financiamento de veiculos

Oferecemos aos nossos clientes pessoas fisicas e concessionarias de veiculos diferentes produtos através de canais de venda
em financiamento de veiculos. A receita de nossas operagdes de financiamento de veiculos é gerada em sua maior parte por
taxas de juros incidentes sobre operacdes de crédito ao consumidor.

Fornecemos financiamento de veiculos 100% digital por meio do Credline, uma ferramenta usada pelos lojistas de veiculos
para encaminhar propostas ao Itat Unibanco, protegida por biometria facial e assinaturas eletronicas, o que permite aos
clientes enviar de forma facil a documentagdo necessaria para o financiamento de veiculos e o pagamento de juros em
contratos de financiamento, em menos de um minuto em quase 75% dos casos.

A ferramenta Credline permite que tanto os correntistas pessoa fisica quanto juridica financiem seus veiculos tanto nas
agéncias fisicas quanto nas digitais por meio de um processo simples e rapido que ndo requer nenhuma documentagéo
fisica ou burocracia.

Em 2025, nosso processo de financiamento digital de ponta a ponta no superapp Itat continuou ganhando relevancia,
tornando-se mais representativo que as agéncias fisicas do Itatl no final do ano. Nossa plataforma de financiamento de
veiculos fechou o ano mais modernizada, com énfase na implementacdo de novas linhas de crédito, nova precificacdo e
novos mecanismos de prevengdo a fraudes.

Em 31 de dezembro de 2025, nossa carteira de financiamento de veiculos pessoas fisicas e juridicas (sem considerar
veiculos financiados pelo FINAME, um programa do BNDES) totalizou R$ 51,8 bilhdes, uma redugdo de 4,7% em relagdo
a 31 de dezembro de 2024. Em 2025, nossas novas operagdes de financiamento de veiculos para pessoas fisicas e juridicas
atingiram R$ 28,4 bilhdes, queda de 16,0% em relagdo a 2024. O prazo médio das contratagdes em 2025 foi de 45 meses.

De acordo com o Banco Central, em 31 de dezembro de 2025, fomos o quarto maior banco brasileiro em financiamento de
veiculos para pessoas fisicas, com uma participacdo de mercado de 9,1%. Nossos principais concorrentes no setor bancario
sdo Banco Santander (Brasil), Banco BV ¢ Banco Bradesco, além dos bancos pertencentes a montadoras (como
Volkswagen, Stellantis, GM, Honda e Toyota).

Seguros

Oferecemos uma ampla gama de produtos de seguros, incluindo seguros de vida e de acidentes pessoais, seguros
patrimoniais, seguro prestamista e seguro viagem, por meio de nossas subsididrias Itati Seguros S.A., Itai Vida e
Previdéncia S.A., e Itat Corretora de Seguros S.A.. Além disso, nossa subsidiaria Itauseg Satide S.A. oferecia um plano de
satde que ndo esta mais disponivel para os nossos clientes. Temos também uma participagdo de 30,7% na Porto Seguro
S.A., uma das maiores seguradoras do Brasil. A receita das nossas opera¢des de seguros ¢ gerada em sua maior parte por
prémios pagos pelos clientes, pelas comissoes recebidas pela distribuicdo de seguros de seguradoras parceiras e pelas
receitas financeiras.

Nossos produtos de seguros sdo oferecidos em sinergia com os segmentos Negocios de Varejo e Negocios de Atacado.
Esses produtos possuem caracteristicas importantes, como menor indice combinado, menor volatilidade nos resultados e
menor utilizagdo de capital, o que os torna estratégicos e mais relevantes na diversificagdo das nossas receitas.

Temos aperfeicoado nossos produtos de seguros em termos de coberturas e assisténcias. Como resultado, comercializamos
nossos produtos de seguros por meio dos nossos proprios canais fisicos e digitais, e também atuamos como corretores de
seguros ofertando apdlices de outras seguradoras aos nossos clientes por meio de uma plataforma na qual os clientes tém a
possibilidade de contratar o seguro que melhor se adapta a ele, tanto do Itai Unibanco quanto de uma seguradora parceira.
As vendas de produtos de seguros por valor aumentaram em 7,5% em 2025 em relagdo a 2024.

De acordo com a SUSEP, regulador brasileiro do mercado de seguros, considerando nossa participacdo acionaria de 30,7%
na Porto Seguro S.A., em 2025 fomos a quarta maior seguradora no Brasil em termos de valores de prémios recebidos, com
uma participagdo de mercado de 8,5%, excluindo VGBL (um seguro estruturado na forma de plano de previdéncia).

33



Indice

Considerando apenas nossas atividades foco de seguros, atingimos 11,1% de participag@o neste mercado em 2025. Nossos
principais concorrentes sdo controlados ou mantém parcerias com grandes bancos comerciais, como o Banco Bradesco,
Banco Santander (Brasil) e Banco do Brasil, os quais, como nds, usam a propria rede de agéncias para atender aos clientes.
Apesar da alta concentragdo de bancos brasileiros no mercado de seguros, a quantidade crescente de Insurtechs (startups
focadas em seguro) tem facilitado o acesso de clientes as seguradoras, tornando esse mercado ainda mais competitivo.

Titulos de capitalizacio

Titulos de capitalizacdo, ou produtos de capitalizagdo, sdo geralmente aqueles que requerem que o cliente pague uma
parcela tinica ou mensalmente uma quantia fixa, que lhe sera devolvida ao término de um prazo previamente determinado,
com juros acumulados. A titularidade de titulos de capitalizagdo qualifica automaticamente o cliente para participar de
sorteios periodicos, concorrendo a prémios significativos em dinheiro. A receita das operagdes com titulos de capitalizagdo
¢ gerada em sua maior parte por depositos de clientes deduzidos das provisdes que constituidas, e pelas receitas financeiras.

Nos, por meio de nossa subsididria Cia. Itat de Capitalizagdo S.A., atualmente comercializamos nossos produtos de
capitaliza¢do por meio de nossa rede de agéncias, canais digitais e caixas eletronicos. Os depdsitos de clientes aumentaram
7,8% em 2025 em relagdo a 2024.

De acordo com a SUSEP, em 31 de dezembro de 2025, fomos a quarta maior emissora de titulos de capitalizagdo no Brasil
em termos de receita de venda desses produtos, alcangando uma participagdo de mercado de 11,1%. Nossos principais
concorrentes sdo controlados ou mantém parcerias com grandes bancos comerciais, como o Banco Bradesco, Banco do
Brasil e Banco Santander (Brasil), os quais, como nos, usam a propria rede de agéncias para ganhar acesso ao mercado de
varejo.

Consorcio

O Consorcio ¢ um produto de financiamento colaborativo onde um grupo de pessoas fisicas e/ou juridicas se reinem com a
finalidade de possibilitar a seus integrantes em igualdade de condi¢des, adquiram determinados bens, como veiculos,
imdveis ou servigos, por meio de autofinanciamento.

Os pagamentos realizados pelos integrantes do grupo sdo destinados a fundo comum, usado por um ou mais consorciados
por vez, adquirir os bens escolhidos pelos participantes no momento da contratacdo do produto.

Os participantes recebem o bem durante a vigéncia do contrato por meio de sorteios ¢ ofertas de lance. Existem trés tipos
de diferentes de lances que podem ser combinados: (i) lance com recursos proprios da pessoa fisica ou juridica; (ii) lance
parcialmente financiado com carta de crédito; e (iii) lance financiado com o FGTS (somente para consoércio imobiliario).

A receita das operagdes de consoércio ¢ gerada principalmente por meio de taxas de administragdo, que permanecem fixas
para cada cota de consorcio. Essas taxas cobrem a gestdo dos recursos, acompanhamento da saude financeira dos grupos, a
administragdo dos lances e a alocacdo do crédito para a aquisi¢do de veiculos, imdveis ou servigos. Na qualidade de
administradores, a Itai Administradora de Consorcio ¢ Itat Unibanco Veiculos Administradora de Consorcio asseguram
que todos os participantes de um grupo de consorcio terdo o direito de adquirir os bens escolhidos antes do encerramento
do grupo.

Como os recursos utilizados pelos participantes na aquisicdo dos bens sdo proprios, a administracdo de um consorcio,
realizada pela Itai Administradora de Consoércio, ndo gera para nods risco de inadimpléncia nem exigéncia de capital
regulatdrio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, atingimos um total de R$ 37 bilhdes em vendas ao longo do ano, com foco
em melhorias de jornada, comunicac¢do, novos recursos para vendas, integragdo B2B2C e lancamento de novos produtos
(Parcela Reduzida).

Segundo o Banco Central, em 2025, detinhamos uma participagdo de mercado de 7,4% no total de taxas de servigos de
consorcios. Considerando apenas os bancos, somos o terceiro maior provedor de produtos de consércios do Brasil, em
termos de taxas arrecadadas. Nossos principais concorrentes no mercado brasileiro de consoércios, no setor bancario, sdo o
Bradesco Consorcios € o0 BB Consorcios. No segmento ndo bancario, nossos principais concorrentes sdo a Ademicon ¢ a
Embracon.

Microcrédito

Nossas operagdes de microcrédito sdo realizadas no ambito do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado
("PNMPQO"), um programa do governo brasileiro concebido para apoiar e financiar atividades produtivas realizadas por
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microempreendedores. No ambito desse programa, concedemos crédito a empreendedores com faturamento anual de até
R$ 360 mil. Nossas atividades de microcrédito concentram-se principalmente na regido Nordeste do Brasil.

Em 2025, nossa carteira de microcrédito totalizou R$ 1,5 bilhdo, alcangando mais de 324,4 mil clientes ativos ¢ 380,3 mil
contratos em aberto. As mulheres representavam 64,4% da nossa base de clientes de microcrédito no mesmo periodo.

Negdcios de Atacado

Nosso segmento de Negocios de Atacado oferece uma ampla gama de produtos e servigos para empresas de médio porte,
agronegocio, infraestrutura, servigos publicos e grandes corpora¢des, com faturamento anual igual ou superior a R$ 50
milhdes, por meio de (i) banco de investimento (Itat BBA), (ii) gestdo de ativos (principalmente pela Itat Asset
Management), (iii) servigos de investimento, (iv) banco privado, por meio do Itau Private Bank, e (v) servicos de
corretagem de valores mobilidrios (Itati Corretora de Valores SA).

Nosso segmento de Negocios de Atacado oferece uma ampla gama de produtos e servigos aos maiores grupos econdmicos
do Brasil. Nossas atividades nesse segmento abrangem desde operagdes tipicas de um banco comercial até operagdes no
mercado de capitais e servigos de assessoria em fusdes e aquisigdes.

Nosso segmento de Negocios de Atacado representou 35%, 35% e 37% de nossa receita nos anos encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2024 ¢ 2025, respectivamente. A receita do nosso segmento de Negocios de Atacado ¢ gerada
principalmente por servicos bancarios e tarifas bancarias, como financiamento de crédito, gestdo de caixa, banco de
investimento, cimbio e derivativos.

Uma das principais estratégias do nosso segmento de Negocios de Atacado € aprimorar a eficiéncia operacional, por meio
da reducdo de custos e do aumento de receitas. Essa estratégia ¢ sustentada por uma abordagem diversificada e equilibrada,
com portfolios especializados focados em empresas de médio porte, agronegocio, infraestrutura e servigos publicos.

Banco de Investimento

Nossa area de banco de investimento é conduzida pela nossa subsidiaria Itat BBA, que auxilia empresas na captagdo de
recursos por meio de instrumentos de renda fixa e variavel, e abrangem servigos de assessoria em operagdes de fusdes e
aquisi¢des. Por meio de uma equipe altamente qualificada, apoiamos a maioria das maiores empresas do Brasil, ¢ nosso
time de Banco de Investimento também esta presente na América Latina e Hemisfério Norte, prestando suporte ¢ servigos
de assessoria a diversos conglomerados ao redor do mundo.

A receita das nossas operagdes de banco de investimento ¢ gerada principalmente por tarifas bancarias sobre operacdes
financeiras grandes e complexas transacdes financeiras, como comissoes de assessoria em fusdes e aquisi¢des, e taxas de
estruturacgdo e distribuicdo de operagdes de mercados de capitais de dividas (“DCM”) e de agdes (“ECM”).

De acordo com a Dealogic Ltd. (“Dealogic”) e a ANBIMA, em 31 de dezembro de 2025, o Itatit BBA foi o segundo maior
banco de investimento em operagdes com ag¢des e o primeiro maior banco em assessoria de fusdes e aquisi¢des no Brasil,
com base no numero de transagdes. O Itait BBA ocupou a primeira posigdo em originagdo e distribui¢do de transagdes em
mercados de capital de dividas no mercado brasileiro. Na divisdo de banco de investimento, os principais concorrentes do
Itat BBA incluem Bradesco, BBI, BTG Pactual, Santander, XP, UBS, BB, Credit Suisse (Brasil) S.A., Merrill Lynch S.A.
(Brasil), Morgan Stanley S.A. (Brasil) e JP Morgan S.A. (Brasil).

Gestao de Ativos (Asset Management)

Oferecemos servigos de gestdo de ativos por meio de nossa subsidiaria Itati Asset Management, que possui mais de 60 anos
de experiéncia em gestdo de investimentos, e por meio da Kinea Investimentos Ltda. ("Kinea"), empresa de gestdo de
investimentos alternativos controlada por nds. A receita das nossas operagdes de gestdo de recursos ¢ gerada
principalmente por taxas de administragdo e taxas de performance de nossos produtos.

De acordo com a ANBIMA, em 31 de dezembro de 2025, o Itai Asset Management possuia R$ 1.236 bilhdes em ativos
sob gestdo, correspondendo a uma participagdo de mercado de 11,5%, considerando que o setor de gestdo de recursos de
terceiros no Brasil alcangou um total de R$ 10.753 bilhdes em ativos. Adicionalmente, de acordo com a mesma instituigdo,
o Itau Asset Management registrou o segundo maior fluxo de captagdes liquidas (net new money) em 2025, de R$ 33,7
bilhdes.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Itati Asset Management foi considerada a maior gestora privada de recursos do Brasil em
termos de recursos sob gestdo, segundo a ANBIMA. Nossos principais concorrentes sdo Banco do Brasil, Bradesco, BTG
Pactual e Santander.

Em 31 de dezembro de 2025, a Kinea tinha R$ 162 bilhdes em recursos sob gestdo em comparagdo com R$ 146 bilhdes em
31 de dezembro de 2024, de acordo com a ANBIMA.

Servicos de investimento

Em nossa divisdo de servigos de investimento oferecemos: (i) servigos de custddia e fiduciarios para fundos de
investimento; (ii) servigos de custddia e representagdo para investidores ndo residentes; e (iii) solugdes corporativas, nas
quais atuamos como agente escriturador e prestador de servigos a acionistas de empresas brasileiras emissoras de agoes,
debéntures, notas promissorias e cédulas de crédito bancario no mercado brasileiro. Também atuamos como garantidor em
financiamentos de projetos € como agente em contas contas garantidas e contratos de financiamentos. A receita da divisao
de servigos de investimentos ¢ proveniente principalmente de tarifas indexadas aos ativos sob gestdo e tarifas bancarias
sobre solugdes para empresas.

Fornecemos ferramentas tecnologicas para todos os servigo diariamente e contamos com procedimentos de compliance e
contingéncia para assegurar a seguranga e confiabilidade do servico para nossos clientes, permitindo que possam direcionar
o foco na gestdo dos seus negdcios. Seguimos, ainda, aprimorando nossa plataforma tecnologica e ferramentas voltadas
para o mercado de capitais e investe e desenvolvendo novas solugdes para nossos clientes.

Nossos principais clientes na divisdo de servigos de investimento incluem fundos de pensdo, seguradoras, gestores de
ativos, custodiantes globais internacionais e emissores de titulos de crédito e divida, representando mais de 1.000 grupos
corporativos.

De acordo com a ANBIMA, em 31 de dezembro de 2025, o Itai Unibanco (incluindo a Intrag Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda. (“Intrag”), que oferece servigos de investimentos para gestoras de recursos de terceiros) foi lider
no setor de servicos fiducidrios no Brasil em termos de total de recursos sob gestdo no valor de R$ 1,8 trilhdo, com uma
participag@o de mercado de 17,2%. A mesma fonte também indicou que, em 31 de dezembro de 2025, ficamos em segundo
lugar no mercado de custdodia em termos de total de ativos sob custddia com R$ 2,5 trilhdes, representando uma
participagdo de mercado de 18,4%. Em 31 de dezembro de 2025, lideramos o negdcio de solugdes corporativas, atuando
como agentes de transferéncia e de registro para 189 empresas listadas na B3, o que representa 53,8% das empresas listadas
nessa bolsa de valores. Além disso, lideramos como agente de transferéncia com 152 ofertas de debéntures no mercado
brasileiro, o que representa 23,9% do mercado de debéntures no Brasil.

Itau Private Bank

O Itat Private Bank oferece servigos personalizados de banco de investimentos e gestdo de patrimonio para clientes de alta
e altissima renda. Com uma plataforma global completa de wealth management, somos reconhecidos como um dos
principais bancos privados do Brasil e um dos principais players do setor na América Latina. Nossa equipe
multidisciplinar, apoiada por assessores de investimento experientes e especialistas em produtos, oferece solugdes
financeiras abrangentes, alinhadas as necessidades de cada cliente. Nossos servigos sdo prestados a partir de 14 escritorios
no Brasil e escritorios internacionais localizados nos Estados Unidos, Portugal, Suica, Bahamas ¢ Uruguai, com foco na
compreensdo e no atendimento as necessidades de cada cliente. A receita de nossas operacdes de private banking ¢ gerada
principalmente por meio de taxas de gestdo de ativos e fundos, taxas de fundos de previdéncia, taxas de performance,
operagdes de cambio e servigos de corretagem.

Além da carteira completa de produtos e servigos oferecida pelo Itau Private Bank, nossos clientes também tém acesso a
uma ampla plataforma aberta de fornecedores de produtos alternativos.

Nossos principais concorrentes sdo Bradesco, Santander e BTG, no mercado brasileiro, e UBS, JP Morgan ¢ Citibank, no
mercado offshore.

Em 31 de dezembro de 2025, alcangamos uma participagdo de mercado de 31,1% das operagdes de private banking no
Brasil, segundo a ANBIMA, um acréscimo de 2,1% comparado com 31 de dezembro de 2024.

Itau Corretora de Valores

A Ttai Corretora de Valores S.A (“Itat Corretora de Valores™) presta servicos de corretagem de titulos e valores
mobiliarios desde 1965. Atendemos mais de 661 mil clientes de varejo no Brasil, com posi¢des em mercados de agdes e
renda fixa, sendo responsaveis por, aproximadamente, R$ 246,8 bilhdes em volume de negociagdes em 2025. Esses
servigos também sdo oferecidos para clientes internacionais através da Avenue, nossa corretora digital nos Estados Unidos.
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De acordo com o DATAWISE, sistema afiliado a B3, fomos o terceiro prestador de servigos de corretagem de varejo em
volume de negociagdo de agdes em 2025. Nossos principais concorrentes nesta divisdo sdo XP Investimentos, BTG Pactual
Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Genial
Investimentos Corretora de Valores Mobilidrios S.A., Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. e Safra
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Operacoes Internacionais

Por meio de nossa estratégia de internacionalizagdo, buscamos entender os diferentes mercados, negécios, produtos e
servigos, e identificar oportunidades para integrar nossas unidades. Nosso objetivo ¢ alcangar nos paises em que operamos
a mesma qualidade de gestdo e 0 mesmo nivel de resultados que desfrutamos no Brasil.

A tabela a seguir apresenta algumas de nossas operagcdes na América Latina, excluindo o Brasil, em 31 de dezembro de
2025:

Paises Agéncias e PABs Caixas eletronicos Colaboradores
Chile 130 134 4.670
Colombia () 60 116 1.899
Paraguai 29 276 1.354
Uruguai @ 21 65 1.277

1) Inclui colaboradores no Panama.
2) Nao inclui os 29 postos de atendimento da OCA S.A., nossa operadora de cartdo de crédito no Uruguai.

Visao geral

A América Latina ¢ nossa prioridade na expansdo internacional devido a proximidade geografica e cultural dos seus paises
com o Brasil. Nosso objetivo ¢ sermos reconhecidos como “o Banco da América Latina”, tornando-nos uma referéncia na
regido para todos os tipos de servigos financeiros prestados a pessoas fisicas e juridicas.

Nos ultimos anos, consolidamos nossa atuagdo no Chile, Paraguai e Uruguai, onde atuamos nos segmentos de varejo
bancario, pequenas e médias empresas, corporate e tesouraria, com foco principal nas atividades de banco comercial. Com
a fusdo entre Banco Itati Chile e CorpBanca, que nos assegurou presenca também na Colémbia e no Panama, ampliamos
ainda mais nossa atuagdo na regido. No México, estamos presentes por meio de um escritorio dedicado a atividades de
equity research. Em agosto de 2023, anunciamos a venda da totalidade das nossas a¢des detidas no Banco Itau Argentina
S.A. Entretanto, continuamos atendendo nossos clientes argentinos corporativos e pessoas fisicas dos segmentos de wealth
e private banking, por meio de nossas unidades internacionais.

Em 31 de dezembro de 2025, contdvamos com uma rede de 240 agéncias fisicas, 17 agéncias digitais, e postos de
atendimento bancario na América Latina (excluindo o Brasil). No Paraguai, contdvamos com 71 correspondentes ndo
bancarios — postos de atendimento com estrutura simplificada — localizados estrategicamente em supermercados para
fornecer servigos a nossos clientes naquele pais. Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos ainda 29 postos de atendimento
por intermédio da OCA S.A., nossa ¢ maior operadora de cartdes de crédito no Uruguai. Para mais informagdes sobre nossa
rede de distribuigdo na América Latina, consulte “Canais de distribuigdo”.

Banco Itaa Chile

Em abril de 2016, concluimos a fusdo entre o Banco Itat Chile e o CorpBanca e, como resultado, adquirimos o controle da
entidade resultante: anteriormente Itai Corpbanca. Ao longo dos anos, aumentamos nossa participacdo acionaria,
principalmente por meio de: (a) exercicio de opgdes de venda pela Corp Group Banking S.A., antiga acionista controladora
do CorpBanca, em 2021; (b) acdes recebidas por meio de coligadas em decorréncia da reestruturagdo da divida das
empresas do Grupo Corp, conforme aprovado pelo processo de recuperagao judicial nos Estados Unidos (Capitulo 11) em
2022; e (c) liquidag@o de uma oferta publica de aquisi¢do voluntéria realizada em 2023. Atualmente, detemos 67,42% do
capital social total do Banco Itau Chile.

O Banco Itat Chile (anteriormente denominado Itai CorpBanca) oferece uma gama completa de servigos bancarios de
atacado e varejo no Chile e na Colémbia. Através de suas subsididrias, o Banco Itat Chile também oferece servigos de
assessoria financeira, gestdo de recursos mutuos, corretagem de seguros e corretagem de valores mobiliarios. Além disso,
presta servigos bancarios por meio de sua filial em Nova York.
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As operagdes estdo organizadas em dois segmentos geograficos principais: Chile ¢ Colombia. O Chile também inclui as
atividades da filial de Nova York e um escritorio de representacdo no Peru, enquanto a Colombia inclui as operagdes da
Itati Panama S.A.

Os segmentos de negocios no Chile foram alinhados tanto as necessidades dos clientes quanto a estratégia da empresa. O
segmento de negocios do Banco Itai Chile estd organizado em trés areas: (1) Banco de Atacado (a. Corporate e
Investiment Banking, b. Large Corporate e c. Banco Multinacional e Institucional, Real Estate Banking e Private Banking);
(2) Banco de Varejo (incluindo o Banco Pessoa Fisica, Agéncias Itat e Pessoa Juridica Varejo e PMEs); e (3) Tesouraria.
O Itat Colombia também oferece uma ampla gama de servigos bancarios comerciais e de varejo aos seus clientes na
Coldmbia.

De acordo com a Comision para el Mercado Financeiro, em 31 de dezembro de 2025, nossa participagdo no mercado era de
11,5% baseada no saldo total de empréstimos em pesos chilenos, posicionando-nos como o quinto maior banco privado no
Chile (inclui apenas bancos privados). Nossos principais concorrentes sdo Banco Santander — Chile, Banco de Chile,
Scotiabank Chile e Banco de Crédito e Inversiones.

Banco Itatu Paraguay

Nossas operagdes no Paraguai comegaram em 1978 sob a marca “Interbanco”, que passou a fazer parte do Unibanco em
1995. Ap6s a fusdo entre o Itatl e o Unibanco, o Interbanco tornou-se Itati Paraguay.

O Banco Itat Paraguay atua por meio de duas unidades de negécios de banco comercial — pessoa fisica e juridica — por
meio das quais atende seus clientes oferecendo produtos de crédito, seguros, servigos de pagamento e solugdes de gestdo de
caixa. O Banco Itat Paraguay também oferece atendimento presenciais por meio de 25 agéncias completas, seis escritorios
de atendimento ao cliente, 11 centros de atendimento e 66 pontos de atendimento Itati Express (correspondentes bancarios
localizados em estabelecimentos comerciais.). Por através dessa rede, nossa filial paraguaia opera em 29 cidades em todo o
pais.

O Banco Itatl Paraguay oferece servigos bancarios 24 horas por dia através de seu site, aplicativos moéveis, canais
telefonicos e areas de autoatendimento em suas agéncias. Em 2019, o Banco Itau Paraguay inaugurou sua primeira agéncia
digital, ampliando sua presen¢a no mercado financeiro paraguaio.

De acordo com o Banco Central do Paraguai, em 31 de dezembro de 2025, fomos o terceiro maior banco privado no
Paraguai em termos de saldo total de empréstimos em guaranis, alcancando uma participagdo de mercado de 16,0%.
Nossos principais concorrentes no Paraguai sdo Banco Continental, Sudameris e GNB Paraguay.

Banco Itati Uruguai

Nossas operagdes bancarias no Uruguai incluem o Banco Itatl Uruguai, a OCA (maior emissor de cartdes de crédito do
Uruguai, segundo o Banco Central do Uruguai) e a empresa de gestdo de fundos de previdéncia Unidon Capital. Nossa
estratégia no Uruguai ¢ atender a uma ampla gama de clientes por meio de solugdes bancarias personalizadas.

Nosso negocio de varejo ¢ voltado para pessoas fisicas e pequenas empresas. Os produtos e servigos de varejo priorizam os
segmentos de média e alta renda e também incluem contas correntes e de poupanga, folha de pagamento, areas de
autoatendimento e caixas eletronicos em todas as agéncias, além de servigos bancarios via telefone e internet. A divisdo de
negocios de atacado ¢ voltada para empresas multinacionais, institui¢des financeiras, empresas de médio e grande porte e
para o setor publico, fornecendo servicos de empréstimos, gestdo de caixa, tesouraria, negociagao e investimentos.

Em 2019, o Banco Itati Uruguai abriu sua primeira agéncia digital expandindo sua presen¢a no mercado financeiro
uruguaio.

Em 2022, o Itati Unibanco avangou ainda mais no mercado uruguaio por meio da aquisi¢do de: (i) 56% do Resonance
Uruguay, uma empresa de adquiréncia, como parte da nossa expansdo no setor de solugdes de pagamento; (ii) 30% do
Grupo Prex e do Grupo Paigo, fintechs que lideram o mercado, para aumentar a expansdo no mercado bancario digital; e
(iii) 100% da AFISA, uma gestora de ativos uruguaia.

Posteriormente, adquirimos os 44% restantes da Resonet (uma adquirente de comerciantes), 40% da Handy, uma fintech
focada em solucdes de cobranga e pagamento para pequenas empresas e trabalhadores independentes, e 100% da Plexo em
2025, uma facilitadora de pagamentos digitais. Em dezembro de 2025, anunciamos um investimento adicional na Handy,
concluido em 20 de margo, aumentando nossa participagdo de 40% para 75%.

De acordo como Banco Central do Uruguai, em 31 de dezembro de 2025, fomos o segundo maior banco privado no
Uruguai em termos de saldo total de empréstimos em pesos uruguaios, alcangando uma participagao de mercado de 29,6%.
Nossos principais concorrentes no Uruguai sdo Banco Santander Uruguay, BBVA Uruguay e Scotiabank Uruguay.
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Itai BBA Internacional

Nossas atividades bancarias desenvolvidas sob a estrutura societaria do Itau BBA International estdo focadas
principalmente em duas linhas de negocios:

* Corporate e Investment Banking (grandes empresas ¢ banco de investimentos): através do Itau BBA International, com
sede no Reino Unido, e de sua subsidiaria Itai Europe, com sede em Portugal, com uma agéncia em Luxemburgo e
plataformas comerciais em Madri, na Espanha, e Paris, na Franca, esse segmento presta suporte as necessidades financeiras
de empresas com presenca ¢ operagdes internacionais, com destaque para as operagdes associadas a financiamentos e
relagdes de investimentos entre empresas na América Latina e no hemisfério norte. Os servi¢os que oferecemos incluem a
originacdo de financiamento estruturado, operagdes de cobertura de riscos, financiamento a exportacdo e consultoria para
empresas da América Latina e dos Estados Unidos que fazem negdcios no hemisfério norte e para grandes grupos
econdmicos que investem na América Latina.

* Private Banking (clientes com elevado patriménio liquido): sob a estrutura corporativa do Itau BBA International,
atuamos como gestor de atividades de private banking em Miami, nos Estados Unidos, e em Zurique, na Sui¢a, oferecendo
servigos financeiros especializados ¢ gestdo de recursos para clientes latino-americanos com alto patriménio liquido,
fornecendo uma base diversificada e especializada de fundos de investimento, negociando e gerenciando titulos de
negociagdo e outros instrumentos financeiros, bem como gerenciando trustes ¢ companhias de investimento em nome dos
clientes.

Outras operacdes internacionais
Temos operagdes internacionais nos Estados Unidos, nas Ilhas Cayman e Bahamas, com os seguintes objetivos:

* Suporte a nossos clientes em servigos ¢ operagdes financeiras internacionais, fornecendo diversos produtos financeiros,
como financiamento de operagdes comerciais, empréstimos de agéncias multilaterais de crédito, empréstimos no exterior,
servigos internacionais de gestdo de caixa, cambio, cartas de crédito, garantias exigidas em processos internacionais de
licitagdo, derivativos para fins de protecdo (hedge) ou negociagdo comercial propria, transagdes estruturadas e ofertas nos
mercados de capitais estrangeiros. Nossas unidades internacionais oferecem uma gama variada de produtos financeiros por
meio de suas agéncias.

* Gestdo de carteiras proprias e captagdo de recursos mediante a emissdo de titulos e valores mobiliarios no mercado
internacional. A captagdo de recursos mediante a emissdo de titulos e valores mobilidrios, certificados de depdsito, notas
promissorias e duplicatas pode ser feita por nossas agéncias localizadas nas Ilhas Cayman, Bahamas e nos Estados Unidos,
bem como pelo Itau Bank Ltd., nossa subsididria bancaria constituida nas Ilhas Cayman. Nossas carteiras proprias sdo
mantidas principalmente pelo Itau Bank e por nossas agéncias de Nassau e das Ilhas Cayman. Esses escritdrios também
aumentam nossa capacidade de administrar nossa liquidez internacional.

Por meio dessas operagdes internacionais, estabelecemos e monitoramos linhas de crédito comerciais de bancos
estrangeiros ¢ mantemos relacionamentos de banco correspondente com centros financeiros e bancos regionais em todo o
mundo, além de supervisionarmos nossas outras atividades de captagdo de fundos no exterior.

Receitas de operacdes no Brasil e no Exterior

A maior parte de nossos negdcios ¢ realizada no Brasil, mas ndo segregamos nossas receitas por mercados geograficos
dentro do pais. Nossas receitas de juros sobre operacdes de crédito e arrendamento mercantil, de prestagdo de servicos e de
operagdes de seguro, previdéncia e capitalizagdo estdo divididas entre receitas auferidas no Brasil e no exterior.

A tabela a seguir apresenta a demonstragao consolidada do resultado referente as nossas receitas de operagdes no Brasil e
no exterior nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023: As informagdes a seguir estdo apresentadas de
acordo com as Normas Contabeis IFRS, conforme emitido pelo IASB, apos as eliminac¢des na consolidaggo.
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Em 31 de dezembro de Variac¢ao
Receitas de operagbes no Brasil ¢ 2025 2024 2023 2025 - 2024 2024 - 2023
no exterior.

(Em milhées de RS, exceto percentagens)

gﬁ;‘:z:isr:‘:f;ermedi““ 332062 271126 255962  60.936  225% 15164 59%
Brasil 278.006  219.281 221.534 58.725 26,8% (2.253) (1,00%
Exterior 54.056 51.845 34.428 2211 4,3% 17.417 50,6%
Receita de prestagio de servigos @ 46.997 47.071 45.731 74) 0,2)% 1.340 2,9%
Brasil 41.062 41.888 41.147 (826) (2,0)% 741 1,8%
Exterior 5.935 5.183 4.584 752 14,5% 599 13,1%
?:sr';lvtf:lde‘;gz ‘;ﬂfﬁ:ﬁg"gde seguros 8.731 6.982 6.613 1.749 25,1% 369 5,6%
Brasil 8.731 6.982 6.613 1.749 25,1% 369 5,6%
Exterior - - - - -

1) Inclui receita de juros e rendimentos similares, resultado de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado do

exercicio, e resultados cambiais e variagdes cambiais em transacdes estrangeiras.

2) O Itat Unibanco Holding ndo possui clientes que representem 10% ou mais do total de suas receitas.
3) Na regido geografica "Brasil", sdo consideradas as empresas com sede no pais e no Exterior; para as demais empresas. Os valores

consideram eliminag¢des intercompanhia.

Concorréncia

Os ultimos anos t€m se caracterizado pelo aumento da concorréncia e consolidagdo no setor de servigos financeiros no
Brasil. De acordo com o Banco Central, em 31 de dezembro de 2025, havia 222 conglomerados, bancos comerciais e
multiplos, bancos de desenvolvimento, institui¢des ndo bancarias de crédito, pagamento e mercado de capitais e a Caixa

Econdmica Federal, dentre um total de 1.466 institui¢des no Brasil.

Juntamente com o Banco Bradesco S.A. ¢ o Banco Santander Brasil S.A., somos os lideres no setor bancario privado de
servigos multiplos. Em 31 de dezembro de 2025, esses trés bancos respondiam por 32,5% do total de ativos do setor
bancario brasileiro, de acordo com o Banco Central. Enfrentamos também a concorréncia de bancos do setor publico. De
acordo com o Banco Central, em 31 de dezembro de 2025, o Banco do Brasil S.A., a Caixa Econ6mica Federal ¢ 0 BNDES
respondiam por 30,7% do total de ativos do sistema bancario.

A tabela a seguir apresenta o total de ativos dos dez principais bancos no Brasil, classificados de acordo com a sua

participagdo no total de ativos do setor bancario brasileiro:

(Em bilhdes de R$)
Posicio Bancos por total de ativos M Tipo de 2025 % do Total
controle

1° Itau Privado 2.742 15,0
2° Banco do Brasil Estatal 2.454 13,4
3° Caixa Economica Federal Estatal 2.203 12,0
4° Bradesco Privado 1.940 10,6
5° Santander Privado 1.281 7,0
6° BNDES Estatal 963 53
7° BTG Pactual Privado 770 42
8° XP Privado 305 1,7
9° Safra Privado 286 1,6
10° Nubank Privado 253 1,4
n/d Outros n/d 5.134 27,8

Total 18.331 100,0

1) Baseado em servigos bancarios, exceto seguros e fundos de pensao.

Fonte: Banco Central (IF.data)
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Em geral, os concorrentes impulsionados pela tecnologia tradicionalmente concentram suas atividades em linhas de
negocios especificas, como cartdes de crédito, empréstimos sem garantia e operagdes crédito consignados (por exemplo,
Nubank), servigos de investimento, gestdo de patrimonio e banco de investimento (por exemplo, XP Investimentos ¢ BTG
Pactual), e servigos de aquisig¢@o e operagdes crédito (por exemplo, Mercado Pago), entre outros. Com o tempo, no entanto,
esses concorrentes expandiram suas areas de atuagdo iniciais, oferecendo cada vez mais um conjunto mais amplo de
produtos e servigos financeiros.

A consciéncia de que até mesmo empresas fora do setor financeiro podem desenvolver tecnologias avancadas para fornecer
servigos financeiros mantém as grandes institui¢des em constante estado de alerta para possiveis disrup¢des no mercado. A
medida que a tecnologia avanga rapidamente e as preferéncias e expectativas dos clientes mudam, impulsionadas pelas
inovagdes introduzidas pela nova concorréncia, os concorrentes tradicionais também estdo mudando e redesenhando seus
produtos, distribui¢do e canais de comunicagao.

Canais de Distribuicao

Fornecemos uma ampla gama de servicos e produtos financeiros para os nossos clientes, desde banco comercial até gestdo
de ativos e banco de investimento. Esses produtos sdo distribuidos por meio de dois canais principais: tradicionais e
digitais.

Os canais tradicionais compreendem as agéncias fisicas, que podem ser agéncias de servico completas ou postos de
atendimento bancdrio em empresas, e caixas eletronicos. Os canais digitais sdo operados remotamente, pela internet ou
celular.

Nossa rede contava com 2.277 agéncias e caixas eletronicos em 31 de dezembro de 2025, que distribuem todos os nossos
produtos e servigos no Brasil.

Além disso, contamos com caixas eletronicos da nossa rede propria e com 14.196 maquinas adicionais mediante parceria
com a Technologia Bancaria S.A. (“Tecban”) (em 31 de dezembro de 2025), que constituem uma maneira conveniente ¢
eficiente de atender clientes devido a seus baixos custos operacionais, disponibilidade 24 horas por dia, sete dias por
semana, ¢ uma oferta de servigos bastante completa.

Canais padrio Agéncias e PABs Caixas eletronicos

2025 2024 2023 2025 2024 2023
Brasil 2277 2.668 2.969 13.014 15.823 16.356
América Latina e
IBBA 252 260 281 591 614 627
Total Brasil e 2.529 2.928 3250 13.605 16437  16.983
Exterior

Canais digitais (Internet e Mobile Banking)

Os canais digitais continuam a desempenhar um papel fundamental na jornada de transformagdo e digitalizagdo em curso
no Itat. Em 2025, mais de 4,6 milhdes de contas foram abertas por meio de canais digitais — quase trés milhdes a mais do
que em 2024 — representando 68% de todas as novas contas.

Entre os nossos correntistas, observamos um crescimento no nimero de usudrios que utilizam nossas plataformas digitais
(um aumento de 12% em comparagdo com 2024), ao mesmo tempo que mantivemos os niveis de engajamento, o que
representa um aumento de 10% no total de acessos as nossas plataformas digitais em comparacdo com 2024.

O crescimento no numero total de acessos ao nosso SuperApp ¢ ainda mais significativo — com um aumento de 15% —,
principalmente ao considerarmos os titulares de cartdes de crédito parceiros e os clientes do “iti” que migraram para o
SuperApp como parte da nossa estratégia “One Itatl”, que visa unificar a experiéncia do usudrio por meio de um unico
aplicativo com oferta completa de servigos bancarios .

Além disso, a digitalizacdo segue desempenhando um papel predominante nas transagdes do dia a dia,, com mais de 99%
de todas as transferéncias e pagamentos no Itat realizados por meio de canais digitais.

Seguimos comprometidos em aprimorar a experiéncia do usudrio, reforcando nossos principios de design, utilizando
analise de dados e avancando nas iniciativas de modernizagdo tecnologica. Esses esfor¢os impulsionaram um aumento
notavel no NPS do nosso SuperApp em todos os segmentos de clientes — com ganhos de cinco pontos no segmento de
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baixa renda e de 8 a 9 pontos nos segmentos de alta e média renda nos Gltimos dois anos — mantendo os niveis na “zona
de exceléncia”.

Adicionalmente, em 2025, tivemos 33% mais implementa¢cdesde melhorias do que no ano anterior, o que nos permitiu
introduzir rapidamente novos recursos e fornecer servigos aprimorados, mantendo sempre os mais elevados padrdes de
qualidade.

Compromissos ambientais, sociais e de governanga corporativa

O Grupo Itatt Unibanco estda comprometido com impactos positivos de longo prazo em ESG, sigla em inglés
paraAmbiental, Social ¢ de Governanga, ¢ esses compromissos sdo importantes impulsionadores de nossos negocios e
estratégia corporativa. Em 2024, anunciamos nossa estratégia de ESG, que se concentra em questdes materiais € em
garantir transparéncia em nossa prestagdo de contas ao mercado e as partes interessadas. Sustentada por uma base solida de
governanga, nossa estratégia de ESG se concentra em trés pilares:

* Finangas Sustentaveis: Nosso objetivo é promover a integracdo de fatores ESG em estratégias de negocios por meio de
pesquisa, defesa e desenvolvimento de produtos e servigos sustentaveis, além do engajamento com o cliente, com foco em
oportunidades na economia sustentavel.

* Transi¢do Climatica: Nosso objetivo ¢ aprimorar a resiliéncia de nossas operacdes e fornecer produtos e servicos que
ajudem os clientes na transi¢cdo para uma economia de baixo carbono, com foco na adaptacdo e mitigacdo das mudancgas
climaticas.

*Diversidade e Desenvolvimento: Nosso objetivo ¢ promover a diversidade e a inclusdo, fomentando o desenvolvimento
social e econdmico de individuos e empresas para um pais mais justo e prospero.

Nossa estratégia ESG e nossos principais objetivos evoluiram em relagdo as agendas anteriores para promover o
desenvolvimento econdmico sustentavel e inclusivo. Continuamos monitorando e mensurando nossos compromissos em
andamento ¢ os indicadores incorporados a nossa estratégia. Nesta se¢do, apresentamos uma visdo geral da nossa estratégia
ESG. Nosso Relatorio ESG 2025 ¢ o Relatorio Anual Integrado 2025, denominados coletivamente de “Relatorios”, estdo
disponiveis em nosso site. Nem o site nem o conteudo dos Relatorios sdo incorporados por referéncia a este relatdrio anual.
Além disso, as declaragdes contidas nesta secdo ndo sdo indicativas de quaisquer resultados futuros.

Buscamos aprimorar continuamente nossa governanca e gestdo de riscos e oportunidades materiais relacionados as areas
social, ambiental e climatica. Permanecemos atentos aos desafios decorrentes de novas regulamentagdes e a evolucao das
expectativas das partes interessadas.

Formalizamos nosso compromisso com a sustentabilidade aderindo a importantes iniciativas voluntarias nacionais e
internacionais. Essas iniciativas visam apoiar o desenvolvimento de nossas praticas ESG. Nossos principais compromissos
incluem, entre outros, os Principios para o Investimento Responsavel (PRI) das Nac¢des Unidas, os Principios para a
Responsabilidade Bancaria (PRB) das Nagdes Unidas, os Principios do Equador, o Pacto Global das Nag¢des Unidas, o
CDP, o Programa Brasileiro GHG Protocol e a Carta de Direitos Humanos — Ethos. Nossos objetivos estratégicos estdo
alinhados com as agendas globais, incluindo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas e as
metas de acdo climatica do Acordo de Paris. Além disso, participamos de iniciativas destinadas a apoiar os esfor¢os de
reducdo de emissdes, em consonancia com as mais recentes recomendacdes da ciéncia climatica.

Ambiental

Em 2021, nos comprometemos a alocar R$ 400 bilhdes em financiamento sustentavel até 2025 por meio de diversos
instrumentos, incluindo operagdes crédito corporativos, crédito para produtos de varejo ESG, titulos verdes, titulos sociais,
titulos de sustentabilidade e titulos vinculados a sustentabilidade. Em 31 de dezembro de 2024, superamos nossa meta
inicial, atingindo R$ 469 bilhdes. Ainda em 2024, ampliamos nosso compromisso para R$ 1 trilhdo em financiamento
sustentavel, a ser alcangado até 2030. Em 31 de dezembro de 2025, atingimos R$ 565 bilhdes.

Em novembro de 2024, fomos selecionados por meio de um leildo do governo federal para participar do programa Eco
Invest, que oferece crédito subsidiado com o apoio do Tesouro Nacional do Brasil. Essa iniciativa de financiamento misto
apoia projetos de economia verde e busca incentivar o investimento estrangeiro privado para ajudar a reduzir as emissdes
de carbono na economia.
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Em janeiro de 2025, revisamos os critérios aplicados ao financiamento sustentavel para refletir as atualizagdes introduzidas
na taxonomia local de financiamento sustentdvel. Informacdes adicionais estdo disponiveis em nosso site de
sustentabilidade.

Além disso, a Itau Asset Management, nossa gestora de ativos, mantém o compromisso com praticas de investimento
sustentaveis e responsaveis. Em 31 de dezembro de 2025, a Itai Asset Management possuia R$ 1,24 trilhdo em ativos sob
gestdo, sendo 99,7% de sua carteira elegivel (definida como o total de ativos sob gestdo, excluindo moedas, commodities,
derivativos e ETFs) submetida a avaliagdo formal por meio de uma estrutura de avaliagdo integrada a critérios ESG. Esse
modelo foi desenvolvido para estimar as implicagdes financeiras relevantes de questdes sociais e ambientais, garantindo
que esses fatores sejam incorporados a andlise fundamental de cada investida.

Reconhecendo a relevancia das emissdes financiadas para o setor financeiro, aderimos ao grupo de trabalho de
implementagdo da TCFD em 2017 e, em 2021, nos comprometemos a nos tornar um banco com emissdes liquidas zero de
carbono até 2050. Nossa estratégia envolve o fornecimento de solugdes personalizadas para auxiliar os clientes na transigdo
para uma economia de baixo carbono. Nossos dados de emissdes de GEE sdo submetidos a auditoria anual por terceiros e
mantemos o compromisso de adotar metodologias padronizadas para o calculo das emissdes financiadas. Em 2025, nosso
progresso foi reconhecido com uma nota "A" do CDP, reforgando nossa adesdo as melhores praticas globais de ESG.

Social

Nosso compromisso com a diversidade e a inclusdo se reflete em nossas métricas em constante evolugdo. Em 31 de
dezembro de 2025, as mulheres ocupavam 51,6% dos cargos de gestdo no Brasil, enquanto os colaboradores ndo brancos
ocupavam 30,4% — um aumento em relagdo aos 52,1% e 30,1% em 2024, respectivamente.

A equidade salarial continua sendo uma prioridade, e continuamos investindo tempo e esforco significativos, especialmente
nos ultimos anos. Realizamos avaliagdes e estudos continuos de equidade salarial para garantir a igualdade salarial entre
géneros e ragas em todos os departamentos e niveis hierarquicos, utilizando critérios estabelecidos pela legislacdo
brasileira, que exige a comparagdo entre colaboradores que desempenham as mesmas fungdes e possuem o mesmo nivel de
antiguidade, tempo de servigo e local de trabalho. Nossa abordagem para monitorar e divulgar quaisquer disparidades
salariais entre nossos colaboradores em termos de género e raga ¢ totalmente baseada no Artigo 461 da Consolidagdo das
Leis do Trabalho (CLT) e na Lei n® 14.611/2023, que prevé critérios de igualdade salarial e de remuneragdo. Além disso,
também divulgamos dados relacionados a equidade salarial em conformidade com a Lei n® 15.177.

Estamos empenhados em promover uma cultura de conscientizagdo sobre os direitos humanos entre nossos colaboradores e
em manter um ambiente de trabalho respeitoso e saudavel. Além disso, buscamos manter processos de monitoramento
rigorosos para quaisquer violagdes relatadas nas operagdes do Grupo Itati Unibanco.

Em 2025, investimos R$ 867,6 milhdes em 1.850 projetos focados em iniciativas de responsabilidade social corporativa,
relacionados a promocao da educacao, esportes, cultura, mobilidade urbana, diversidade e inovagao.

Governanca Corporativa

Aprimoramos a responsabilidade de nossa alta administraggo, fortalecendo a transparéncia de nossos relatorios financeiros
e de negdcios, em consonancia com as melhores praticas de mercado. Publicamos anualmente os Relatorios com base em
padrdes internacionais de contabilidade, como o Sustainability Accounting Standards Board, a TCFD e os padrdes da
Global Reporting Initiative. Dessa forma, proporcionamos aos nossos stakeholders acesso a importantes indicadores e
resultados do Grupo Itati Unibanco relacionados a ESG. Continuamos a fazer parte de diversos indices de sustentabilidade,
incluindo o Dow Jones Sustainability World Index , bem como o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e o indice
de Carbono Eficiente (ICO2) da B3 S.A. Além disso, nossas classificagdes de risco ESG foram elevadas em 2025,
alcangando a classifica¢do de “Baixo Risco” pela Sustainalytics e a classificagdo “AA” pela MSCI.

Além disso, mantemos um Comité ESG dedicado desde 2020. Composto por membros da alta administragdo, o comité é
responsavel por institucionalizar as praticas ESG, monitorar os principais indicadores de desempenho e impulsionar nossa
estratégia de longo prazo.

Dependéncia de patentes, licencas, contratos e processos

Somos titulares no Brasil e no exterior de patentes e pedidos de patentes relacionadas a métodos de verificagdo de codigo
de seguranca e a um método que inclui treinamento de um mecanismo de aprendizado de maquina (machine learning) para
concessdo de acesso a area restrita. NOs e nossas coligadas ndo somos dependentes dessas patentes para desempenhar
nossas atividades.
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Gestao de Riscos

Assumir e gerir riscos ¢ uma das nossas atividades e, para tal, devemos ter objetivos de gestdo de riscos bem definidos.
Nosso conselho de administragdo estabelece a nossa direg@o estratégica e as diretrizes gerais de gestdo de riscos. O nosso
apetite ao risco traduz essas estratégias e diretrizes numa estrutura organizada que define, limita e monitora a natureza e o
nivel de riscos que estamos dispostos a assumir. A nossa cultura de risco, por sua vez, orienta 0os comportamentos e as
atitudes necessarias para gerenciar esses riscos.

Investimos em processos robustos de gestdo de riscos e gestdo de capital em toda a institui¢do, que servem de base para
nossas decisdes estratégicas, afim dea garantir a sustentabilidade dos negodcios ¢ maximizar a criagdo de valor para os
acionistas.

Entre nossos processos para uma adequada gestfio de riscos e capital, destacam-se principalmente: a implementagdo de
uma estrutura de gestdo de riscos continua ¢ integrada; a estrutura de apetite ao risco, que inclui a declarag@o de apetite ao
risco (“RAS”) aprovada pelo nosso conselho de administraggo, a politica de apetite ao risco e o conjunto de métricas para
monitorizar os principais riscos em relagdo aos limites estabelecidos; o programa de testes de stress; a organizagao de um
comité de risco; ¢ a nomeagdo de um CRO, perante ao Banco Central, com fungdes, responsabilidades e requisitos de
independéncia claramente definidos.

Esses processos estdo alinhados com as diretrizes do nosso conselho de administragdo e dos executivos que, por meio de
orgdos colegiados, definem os objetivos globais expressos como metas e limites para as unidades de negécios de gestdo de
riscos. As unidades de controle e gestdo de capital, por sua vez, apoiam nossa Administragdo por meio de monitoramento e
da e analise dos processos de risco e de capital.

Os principios que norteiam nossa gestdo de riscos ¢ nosso apetite ao risco, bem como as diretrizes relativas as acdes
tomadas por nossos colaboradores em suas rotinas diarias, sdo os seguintes:

» Sustentabilidade e satisfacdo do cliente: nossa visao ¢ ser o banco lider em desempenho sustentavel e satisfagdo do
cliente. Assim, estamos focados em criar valor compartilhado para colaboradores, clientes, acionistas e sociedade,
a fim de garantir a longevidade de nossos negdcios.

® Cultura de Risco: Nossa cultura de risco esta incorporada a nossa cultura organizacional e ¢ sustentada pelo nosso
Cédigo de Etica e Conduta, disponivel em nosso site de Relagdes com Investidores, que nio esta incorporado por
referéncia a este relatdrio anual. Este codigo enfatiza que a conduta ética e a consciéncia de riscos sdo
fundamentais para resultados sustentaveis e que a tomada de riscos deve ser consciente, debatida e gerida de forma
responsavel. Ele também refor¢a que cada colaborador, individual e coletivamente, compartilha a responsabilidade
pela gestdo de riscos, independentemente de sua func¢ao ou hierarquia, e por agir em conformidade com os padrdes
éticos e as politicas internas.

* Precificacdo de risco: operamos e assumimos riscos em negocios que conhecemos e entendemos, e procuramos
evitar aqueles que desconhecemos ou para os quais ndo temos vantagens competitivas, avaliando cuidadosamente a
relagdo risco-retorno.

+ Diversificacdo: temos baixa tolerancia a volatilidade em nossos resultados. Por esse motivo, operamos com uma
base diversificada de clientes, produtos ¢ negocios, buscando a diversifica¢do de riscos, além de priorizar negocios
de menor risco.

» Exceléncia operacional: buscamos proporcionar agilidade, bem como uma infraestrutura robusta e estavel, para
oferecer servigos de alta qualidade.

+ [Etica e respeito as normas: para nds, a ética ¢ inegociavel. Por isso, promovemos um ambiente institucional de
integridade, educando todos os nossos colaboradores para que cultivem relagdes e praticas comerciais éticas,
respeitando as normas e, consequentemente, zelando pela nossa reputacao.

Nosso conselho de administragdo € o 6rgdo responsavel por estabelecer diretrizes, politicas e niveis de aprovagdo para a
gestdo de riscos e de capital. O Comité de Gestdo de Riscos e Capital (CGRC), por sua vez, € responsavel por apoiar o
conselho de administracdo na gestdo de capital e riscos. No nivel executivo, 6rgaos colegiados, presididos pelo nosso
diretor executivo, responsaveis pela gestdo de riscos e de capital, desempenham fungdes delegadas sobre esses temas, e
suas decisdes sdo monitoradas pelo CGRC. Para dar suporte a essa estrutura, nossa diretoria de riscos conta com
profissionais especializados para garantir, de forma independente e centralizada, que nossos riscos e capital sejam
gerenciados em conformidade com as politicas e os procedimentos estabelecidos.
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Estamos sujeitos as normas regulatdrias e de supervisdo aplicaveis nas jurisdigdes em que operamos, incluindo as emitidas
pelo Banco Central, pela CVM, pela SUSEP, pelo BCBS ¢ pela SEC. Também aderimos as estruturas ¢ diretrizes
internacionais aplicaveis, incluindo a FATCA, os Principios para a Responsabilidade Bancaria do Programa das Nagdes
Unidas para o Meio Ambiente — Iniciativa Financeira, as Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais, as IFRS e as
melhores praticas de governanga corporativa reconhecidas globalmente.

Além disso, para gerenciar de forma eficaz os riscos reputacionais, conforme detalhado no Item 3D — Fatores de Risco -
Risco de Reputacionais - Danos a nossa reputacdo podem prejudicar nossos negocios e perspectivas, monitoramos e
mitigamos diligentemente esses riscos por meio das seguintes medidas: (i) métricas de apetite ao risco; (ii) processo para a
prevencao e combate a atos ilicitos; (iii) processo de gerenciamento de crises e continuidade dos negécios; (iv) processos €
diretrizes de relacdes governamentais e institucionais; (v) processo de comunicagao corporativa; (vi) processo de gestdo de
marca; (vii) iniciativas de ouvidoria e compromisso com a satisfagdo do cliente; e (viii) diretrizes de ética e prevencdo da
corrupgao.

Visao geral da gestiao de riscos

O apetite ao risco reflete as diretrizes do nosso conselho de administra¢do sobre estratégia e assungdo de riscos, definindo a
natureza e o nivel de riscos aceitaveis para a nossa organizac¢do, considerando de forma eficaz e prudente, a capacidade de
gestdo, os objetivos estratégicos, as condi¢des de competitividade e o ambiente regulatdrio.

A estrutura de apetite ao risco € composta pela Declaragdo de Apetite ao Risco (RAS, na sigla em inglés) do conselho de
administracdo, pela politica de apetite ao risco e pelo conjunto de métricas para monitoramento dos principais riscos, de
acordo com os limites estabelecidos. Considerando nossas diretrizes estratégicas, nossa RAS se baseia na seguinte
declaragio:

“Somos um banco universal, com atuagdo predominante na América Latina. Sustentados por nossa cultura de risco,
operamos com base em rigorosos padrdes éticos e de conformidade regulatdria, buscando resultados elevados e crescentes,
com baixa volatilidade, por meio de relacionamentos duradouros com os clientes, precificagdo correta de riscos, fontes de
financiamento diversificadas e uso adequado do capital.”

Nosso conselho de administragdo ¢ responsavel por estabelecer e aprovar as diretrizes e limites de apetite ao risco,
desempenhando suas atividades com o apoio do CGRC e do CRO. A governanga do apetite ao risco ¢ regida por uma
politica interna, estabelecida, revisada e também aprovada pelo conselho de administragéo.

O RAS ¢ implementado por meio de seis categorias de riscos, cada uma delas suportada por métricas alinhadas aos
principais riscos e niveis de risco aceitaveis.

+ Capitalizagdo: reflete nosso nivel de protecdo contra perdas significativas que poderiam levar ao descumprimento
regulatorio ou a insolvéncia. Estabelece que devemos ter capital suficiente para nos proteger contra uma recessiao
severa ou eventos de estresse, sem a necessidade de ajustar nossa estrutura de capital em circunstancias adversas.

* Liquidez: reflete nosso nivel de protegdo contra um longo periodo de estresse de captagdo que poderia levar a
iliquidez e possivel insolvéncia;

+  Composicao dos resultados: o objetivo ¢ assegurar a estabilidade e a sustentabilidade dos resultados, restringindo
a volatilidade excessiva e evitando concentracdes de carteira e desvios significativos em pregificagdo e provisdes.
Estabelece que o negdcio se concentrara principalmente na América Latina, onde teremos uma gama diversificada
de clientes e produtos, com baixo apetite a volatilidade de resultados e alto risco.

*  Risco operacional: aborda os riscos operacionais que podem comprometer nossos negocios e operagdes, com foco
no controle de eventos que possam ter um impacto adverso em nossa estratégia de negdcios e operagdes;

*  Reputagdo: trata de riscos que podem afetar o valor da nossa marca e a nossa reputagdo perante os nossos clientes,
colaboradores, reguladores, investidores ¢ o ptblico em geral; e

+  Clientes: aborda os riscos que podem comprometer a experiéncia e a satisfacdo dos clientes.

As métricas traduzem a RAS e as dimensoes em indicadores monitoraveis, que capturam os principais riscos aos quais
estamos sujeitos. Esses indicadores sdo monitorados periodicamente ¢ reportados ao nosso comité executivo, ao comité de
gestdo de riscos e capital e ao conselho de administragdo, que orientam as medidas preventivas para garantir que a
exposi¢ao permanecam dentro dos limites estabelecidos e alinhadas a nossa estratégia.

45



Indice

Onde esta inserido
o Apetite de Risco?

Apetitederisc

— -

Conselho de Administracia

Linﬁites gldﬁa}s

Nivel Executivo
mitesespec

Competéndias e

Politicas

Cada uma de nossas unidades internacionais (“UI”) possui seu proprio RAS , aprovado por seu respectivo conselho de

administracdo e reportado mensalmente ao nossa area de gestdo de riscos.

Governanca e Estrutura Organizacional

Nossa estrutura organizacional de gestdo de riscos esta em conformidade com as regulamentagdes atualmente em vigor no
Brasil e no exterior ¢ em linha com as melhores praticas de mercado. Contamos com uma estrutura dedicada a coordenagéo

\

e consolidagdo de informagdes e processos relacionados, todos sujeitos a verificagdo pelas areas independentes de

validagdo, controles internos e auditoria.

Nossos comités de gestdo de riscos estdo estruturados como segue:
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Comité de Gestao de Riscos e Capital (CGRC)

O CGRC ¢ responsavel por apoiar o Conselho de Administracdo no desempenho de suas atribuigdes relacionadas a nossa
gestdo de risco e de capital. O comité retine-se, no minimo, quatro vezes ao ano e envia relatorios e recomendagdes para
auxiliar nosso Conselho de Administracao na deliberagdo de determinados assuntos, incluindo:

* Decisoes sobre nosso apetite de risco em termos de capital, liquidez, resultados, risco operacional, reputacdo e cliente,
garantindo o alinhamento desses aspectos com nossa estratégia e incluindo niveis aceitaveis de capital e liquidez, e tipos de
risco a que podemos estar expostos, bem como limites agregados para cada tipo de risco, tolerdncia a volatilidade de
resultados e a concentragdes de risco, e diretrizes gerais sobre tolerdncia a riscos que possam ter impacto sobre a nossa
marca;

* Supervisdo de nossas atividades de gestdo e controle de risco para assegurar sua adequacdo aos niveis de risco assumidos
e a complexidade das operagdes, bem como o atendimento aos requisitos regulatorios;

* Revisdo e aprovacdo de politicas e estratégias para gestdo de capital, que estabelecam mecanismos e procedimentos
destinados a manter o capital compativel com os riscos incorridos por nos;

* Definigdo de nosso retorno minimo esperado sobre o capital como um todo e de nossas linhas de negdécio, bem como
monitoramento do desempenho;

* Supervisdo de nossas estruturas de incentivos, inclusive de remuneragdo, visando assegurar seu alinhamento aos objetivos
de controle de risco e criagdo de valor; e

* Promogao do aperfeicoamento de nossa cultura de risco.
Comissao Superior de Investimentos Societarios (CSIS)

A CSIS retne-se quando necessario ¢ tem como objetivo avaliar investimentos sob gestdo do segmento Negocios de
Atacado.

Comissao Superior de Risco de Mercado e Liquidez (CSRML)

O CSRML reune-se mensalmente e é responsavel por estabelecer as diretrizes e a governanga para investimentos, risco de
mercado, IRRBB e riscos de liquidez relativos as nossas posi¢des consolidadas e linhas de negocio.

Comissdo Superior de Compliance e Risco Operacional (CSCOR)

I3

O CSCOR retine-se trimestralmente e ¢ responsavel por compreender os riscos associados aos nossos processos de
negocios e areas de suporte, definindo diretrizes para a gestdo de riscos operacionais e regulatorios e avaliando os
resultados decorrentes da operagao de nosso sistema de controles internos.

Comissao de Produtos Superiores (CSP)

O CSP se retine sob demanda ¢ é responsavel por avaliar produtos, operagdes ¢ processos que estdo além da algada de
nossos comités de risco de produto, que se reportam ao CSP.

Comissao Superior de Crédito (CSC)

A CSC retine-se semanalmente e ¢ responsavel por avaliar e decidir sobre propostas de crédito que excedam as algcadas dos
comités de crédito que se reportam a ela. E responsavel também por analisar propostas para as quais uma decisdo nio foi
tomada devido a falta de consenso no respectivo comité€ ou no caso em que esses comités de crédito decidiram por bem
submeter a proposta a sua apreciagao.

Comissido Superior de Crédito e Cobranca Varejo (CSCCYV)

A CSCCV reune-se mensalmente ou quando necessario e ¢ responsavel pela aprovacao das politicas de crédito e avaliagdo
do desempenho das carteiras e estratégias de crédito e cobranga no varejo.

Comissao Superior de Crédito e Cobranca Atacado (CSCCA)

A CSCCA retine-se trimestralmente e ¢ responsavel pela aprovagdo das politicas de crédito e avaliagdo do desempenho das
carteiras ¢ estratégias de crédito e cobranga no atacado.

Comissao Superior de Prevencio a Lavagem de Dinheiro (CSPLD)
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A CSPLD retine-se quando necessario e tem como objetivo analisar e deliberar sobre dentincias envolvendo a abertura e/ou
manutencdo de transferéncias e outros servigos e operagdes (fusdes e aquisi¢des, concessdo de crédito, cambio, validagdo
KYC (conhega seu cliente), entre outras) para licitantes com maior exposi¢do ao risco de lavagem de dinheiro.

Comité de Ativos, Passivos e Capital (ALCCO)

O ALCCO reune-se mensalmente ou quando necessario e avalia nossa carteira em vista de restricdes de capital e liquidez
ativas, por meio do monitoramento das métricas e projegdes de capital e liquidez em cenarios normais e adversos, além de
analisar a avaliagdo da materialidade dos riscos, a necessidade de capital adicional para riscos materiais ¢ as metodologias
de quantificagdo para calculo de capital necessario para riscos.

Comissido Superior de ESG (CSESG)

O CSESQG retine-se pelo menos trimestralmente e é responsavel por fortalecer as praticas éticas e sustentaveis, deliberar
sobre regras e melhorias no Codigo de Etica e Conduta e nas politicas de integridade, bem como interpretar diretrizes sobre
ética, dilemas e conflitos de interesse. Supervisiona e propde agdes para o Programa de Integridade e Etica, assegura a
conformidade com nossa estratégia de sustentabilidade e ESG, monitora indicadores e projetos-chave, aprova recursos para
demandas de ESG, acompanha nossa competitividade, garante a implementacdo da politica de responsabilidade social,
ambiental e climatica, orienta a organizag@o sobre tendéncias de sustentabilidade, promove o tema internamente ¢ junto aos
stakeholderse avalia decisdes sobre investimentos sociais e doagdes .

Comité Superior de Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos (CRSAC Superior)

O o CRSAC reune-se sob demanda e delibera sobre assuntos que, a critério do CRSAC, devam ser submetidas a este
férum, ou que propdem alteracdes a decisdes anteriores deste forum.

Adicionalmente, temos subcomités, presididos pelo nosso CRO, que também sdo responsaveis pela gestdo de riscos e de
capital. Qualquer uma dessas subcomissoes pode reportar diretamente ao Comité de Gestdo de Riscos e de Capital ou as
subcomissdoes mencionadas acima.

Comité de Risco de Unidades Internacionais (CRUI-R)

O CRUI-R se reune trimestralmente e apresenta e discute os principais riscos e estratégias de mitigacdo para as Unidades
Internacionais, monitora seus indicadores de risco e apetite ao risco ¢ delibera sobre situagdes que exigem agdes conjuntas
entre as unidades e as areas de gestdo no Brasil. Além disso, avalia a evolug@o da governanca e da maturidade da gestdo de
riscos, garantindo o alinhamento com nossa estratégia.

Comissao Técnica de Avaliacio de Modelos (CTAM)

A CTAM retine-se bimestralmente ou quando necessario e ¢ responsavel por avaliar metodologias e implementacdes de
modelos com base em opinides independentes das areas de Validagdo de Modelos. Suas principais fungdes sdo aprovar
tecnicamente opinides de modelos de risco, decidir sobre o uso de modelos ndo aprovados, recomendar e monitorar planos
de acdo para modelos validados, e deliberar sobre mudangas significativas em modelos ja em uso. Ela também monitora o
desempenho de modelos ao longo do tempo, determinando novos desdobramentos, caso seja necessario.

Governanca de riscos nas unidades no exterior

Nossas subsididrias no exterior seguem o modelo de gestdo de risco e governanga estabelecido pelo Itau Unibanco em suas
politicas e diretrizes, mantendo um fluxo de informacdes eficaz sobre niveis de risco entre cada subsidiaria e o alinhamento
de estratégias para manuteng@o desses riscos em niveis aceitaveis.

Cada uma de nossas subsididrias mantém sua propria estrutura de gestdo de riscos, supervisionada por um CRO local, que
monitora, controla e alinha as praticas de gestdo de riscos com as diretrizes estabelecidas pelo Itatt Unibanco. Esses CROs
locais se reportam tanto aos seus respectivos CEOs locais quanto ao CRO regional designado, garantindo que suas ac¢des
sejam consistentes com o sistema geral de gestdo de riscos. Os CROs regionais sdo responsaveis pela supervisdo proativa e
abrangente dos riscos em suas regides, garantindo a eficiéncia dos processos ¢ submetendo relatorios ao CRO do Itau
Unibanco Holding.

Um relatorio mensal contendo indicadores-chave de risco ¢ utilizado para monitorar o ambiente de risco em nossas
subsidiarias. Essa abordagem nos permite avaliar o perfil de risco de cada subsidiaria e subsidia discussdes e decisdes
importantes para fortalecer as estruturas de controle locais.
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Ao supervisionar de perto nossas subsidiarias, obtemos uma compreensdo mais profunda das caracteristicas especificas de
cada pais e regido em que atuamos. Essa abordagem nos permite responder rapidamente as mudangas nas condi¢des
regulatdrias, sociais e econdmicas, inclusive em periodos de grande tenséo.

Por fim, avancos em acgdes para fortalecer a cultura de risco nas nossas subsididrias no exterior incentivaram a
responsabilidade individual e coletiva de todos os nossos colaboradores, de forma que eles possam fazer a coisa certa, no
momento certo e do jeito certo, respeitando nossa forma ética e sustentavel de atuacao.

Risco Operacional
Visdo geral

Definimos o risco operacional como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos que impactem a realizacdo dos objetivos estratégicos, taticos ou
operacionais. Inclui o risco legal associado a inadequag@o ou deficiéncia em contratos nos quais somos parte, bem como as
sangOes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e indeniza¢des por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela instituigdo.

Internamente, classificamos essas exposi¢des a risco nas seguintes categorias:

* Fraude interna;

« Fraude externa;

* Agoes trabalhistas e seguranca deficiente no local de trabalho;

* Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;

* Danos a ativos fisicos proprios ou em uso;

* Interrupgoes de nossas atividades ou descontinuidade suspensio de servigos prestados, incluindo pagamentos;
* Falhas em sistemas de tecnologia da informagdo; e

+ Falhas na execug¢do, no cumprimento de prazos e no gerenciamento de nossas atividades, incluindo aquelas relacionadas
com arranjos de pagamentos.

Governanca

Nossa unidade de gerenciamento de risco operacional ¢ composta de integrantes da alta administragdo e se reporta ao
Diretor de Risco (CRO) que, por sua vez, se reporta ao Diretor Presidente (CEO). Tem papéis e responsabilidades bem
definidos de forma a segregar e assegurar a independéncia dos negocios visando chegar a decisdes equilibradas com
relacdo a gestdo de riscos. Dessa maneira, nosso processo de gerenciamento de riscos operacionais fica sob a
responsabilidade de todas as diferentes areas de negécio, utilizando a estrutura de gerenciamento de riscos estabelecida de
maneira independente pela unidade de risco operacional, que inclui metodologias e procedimentos, atividades de
treinamentos, avalia¢des de risco e monitoramento do ambiente de controle.

Procedimentos e Indicadores-Chave

Nossa administracdo utiliza métodos corporativos desenvolvidos e disponibilizados pela nossa unidade de compliance e
risco operacional. Entre as metodologias, ferramentas e controles utilizados por nossa administragdo, destacam-se: (i) a
autoavaliacdo e o mapeamento dos nossos riscos priorizados; (ii) teste dos controles-chave pela segunda linha de defesa; e
(iii) o monitoramento de indicadores-chave de risco ¢ da base de dados de perdas operacionais, garantindo unidade para os
nossos processos de gestdo, sistemas, projetos e novos produtos e servi¢os. Relatorios de monitoramento de riscos, eficacia
dos controles internos, planos de ag¢do de remediagdo e perdas operacionais sdo periodicamente apresentados aos diretores
das areas de negodcio nos foruns especificos.

Gestio de Crises

Visio geral

Crises sdo eventos de alto impacto e alta complexidade que sdo raros e representam uma ameaga a estratégia, aos objetivos,
a reputacdo e as operagdes da organizagdo. Eles demandam medidas urgentes para a implementagdo de ag¢des corretivas.

7

Estar preparado para gerenciar um evento de crise ¢ crucial e pode ser uma virada de jogo para uma organizagao,
demonstrando prontiddo para eventos imprevistos.
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A gestdo de crises ¢ a capacidade da organizagdo de estar pronta, prever, responder e se recuperar diante de um evento de
alto impacto. Geralmente, atividades relacionadas com crise ndo fazem parte da rotina diaria da empresa, mas elas devem
ser mantidas em mente e desenvolvidas através de investimentos, pesquisa € tempo.

A equipe de Crise do Itau Unibanco ¢ responsavel por lidar com qualquer tipo de crise, incluindo, sem limita¢des, lacunas
ou falhas tecnoldgicas, ataques cibernéticos, questdes regulatorias, questdes relacionadas com governo, problemas
financeiros, lacunas ou falhas operacionais e eventos reputacionais.

Preventivamente e para antever eventos, tomamos diversas medidas na nossa rotina, como:
* Referéncias
* Deteccdo antecipada de vulnerabilidades
* Exercicios de simulagdo em mesa
* Criac¢do de uma base de dados de conhecimento sobre eventos
Governanca

Nossos procedimentos sdo administrados pela equipe de gestdo de crises e frequentemente auditados pela equipe de
auditoria interna. Para toda mudanga, inclusdo ou modifica¢do, ha um processo de aprovagdo que chega até o diretor de
risco. Revisamos nossos dados sensiveis, critérios e principais contatos a cada dois meses ¢ conduzimos exercicios internos
para refinar todos os procedimentos relacionados com eventos de crise. Além disso, somos responsaveis pela governanca
do roteiro de recuperagdo para as principais areas da organizagao.

Procedimentos e indicadores-chave

Usamos uma calculadora de crise que permite que a equipe classifique qualquer tipo de evento que demande agdo por parte
da equipe de crise. A calculadora de crise foi desenvolvida para apoiar a avaliacdo da criticidade de eventos. Essa
ferramenta ¢ usada no Brasil pela equipe de Gestdo de Crises para classificar e decidir sobre medidas a serem tomadas no
evento. Os eixos considerados sdo recuperagdo (retomada das operagdes) e impacto (considerando marca e clientes), com
base no cendrio do evento e nos produtos impactados.

Registramos todos os eventos em uma base de dados para analisar tendéncias, principais questdes e produtos e areas
criticas. Esta base de dados também ¢ usada para criar nossos indicadores de produtividade.

Continuidade dos Negécios
Visio geral

A continuidade dos negodcios esta relacionada com a capacidade da organizacdo de manter suas operagdes essenciais
durante e apés uma turbuléncia significativa. Esse conceito abrange a preparagio, a reposta e a recuperacgdo de eventos que
podem impactar negativamente processos de negocios criticos. A gestdo de continuidade dos negdcios visa assegurar que a
empresa possa operar de maneira eficaz, minimizando os impactos de crises e mantendo a confianga dos clientes, acionistas
e parceiros estratégicos.

Governanca

A governanga de continuidade dos negdcios no Itat Unibanco ¢ administrada por uma area independente responsavel por
desenvolver, implementar ¢ monitorar o Programa de Continuidade de Negodcios. Essa area ¢ incumbida de conduzir
Analises de Impacto nos Negocios, identificando processos criticos, estabelecendo planos de recuperagdo e contingéncia, e
assegurando que todos os procedimentos estejam alinhados com as melhores praticas e regulamentagdes aplicaveis.
Adicionalmente, a governanga inclui a condugao de testes periddicos, auditorias internas e externas, e a revisao continua de
planos de continuidade para assegurar a eficdcia e a prontidao no caso de turbuléncias.

Procedimentos e indicadores-chave

O Programa de Continuidade de Negodcios Corporativo do Itai Unibanco segue um fluxo de trabalho baseado na ISO
22301 e BS 11200, em guias de melhores praticas como os do Instituto de Continuidade de Negocios (“BCI”, na sigla em
inglés), do Instituto Internacional de Recuperagdo de Desastres (“DRII”, na sigla em inglés) e outras exigéncias
regulatdrias conforme determinadas pelos orgdos reguladores locais dos diversos segmentos que devemos seguir (Banco
Central, SUSEP, CVM, ANBIMA, etc.).
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O Programa de Continuidade de Negocios do Itat Unibanco foi desenvolvido para proteger seus clientes e colaboradores,
assegurar a continuidade ¢ a integridade de dados de nossos processos criticos em niveis de impacto toleraveis,
salvaguardar as receitas ¢ sustentar tanto a estabilidade dos mercados em que operamos quanto a confianga de nossos
clientes, acionistas e parceiros estratégicos.

Como parte desses programas, conduzimos uma Analise de Impacto nos Negocios (Business Impact Analysis — “BIA”),
que ¢ um processo que avalia os potenciais efeitos de uma interrupgdo nos servigos criticos de negocios, identificando as
operagdes que sdo vitais para o nosso adequado funcionamento e estimando o impacto de ndo sermos capazes de executar
essas func¢des durante um periodo de tempo especifico. Essa interrup¢do pode ser causada por falhas decorrentes de riscos
humanos, naturais, climaticos, ambientais, sociais, tecnologicos ou devidos a falha na integridade dos dados.

Com base nessas constatagdes, sdo estabelecidas solugdes de continuidade para tratar das exigéncias necessarias para a
recuperacdo, continuidade e retomada do processo e da sua cadeia de valor agregado. Nossos planos sdo desenvolvidos de
forma modular e, dependendo do tipo de interrup¢do, um ou mais moédulos podem ser ativados. O Programa de
Continuidade de Negocios consiste dos principais planos abaixo:

* Plano de Recuperacdo de Desastres: estratégias de resiliéncia que, depois das falhas tecnoldgicas ou interrupgdo do
principal centro de dados, retomam e restabelecem processos, atividades e recursos criticos (por exemplo, infraestrutura
tecnologica, telecomunicagdes, sistemas, aplicativos e dados).

* Plano de Contingéncia de Local de Trabalho: estratégias definidas para que os processos e produtos/servigos criticos
continuem em operagdo em local de trabalho alternativo caso o local principal fique inoperante ou inacessivel, conforme
procedimento interno.

* Plano de Emergéncia: procedimentos emergenciais para garantir a seguranga de todas as pessoas afetadas (por exemplo,
colaboradores, clientes) no caso de qualquer emergéncia, que fornecem instru¢des para evacuagdo, comunicagao, etc.

* Plano de Negocios Alternativo: ativagdo de um procedimento alternativo devido a indisponibilidade de aplicagdes ou
procedimentos.

* Plano de Contingéncia de Eventos Externos: ativacdo de procedimento de contingéncia devido a eventos externos que
afetam a continuidade de processos criticos de negécios, como, por exemplo, pandemia.

Os modulos do nosso Programa de Continuidade de Negocios sdo independentes, o que significa que podem ser ativados
individualmente, embora permanegcam integrados para assegurar uma funcionalidade perfeita. Por exemplo, locais
contingéncia para trabalho sdo projetados para se conectarem tanto com o nosso local principal quanto com nosso local de
recuperacdo de desastre, assegurando a resiliéncia operacional no caso de turbuléncias.

Além disso, nosso Programa de Continuidade de Negocios emprega uma estrutura de comunicagdo em arvore que facilita a
disseminagdo eficiente de informagdes para varios colaboradores, melhorando a coordenagdo durante eventos de
contingéncia.

Além das auditorias internas, nosso Programa de Continuidade de Negocios estd sujeito a avaliagcdes regulatorias,
auditorias externas e praticas de governanga corporativa. O Programa de Continuidade de Negocios também ¢ avaliado
com base no DJSI, no ISE da B3, por autoridades independentes e pelo Banco Central.

Os planos de contingéncia sdo geralmente testados uma vez por ano ou quando ocorre uma mudanga importante (sistemas,
mercado, regulamentagdes, etc.). Além disso, nosso programa foi projetado para avaliar potenciais ameagas de crise, bem
como crises continuas que poderiam nos impactar. Essa avaliag@o possibilita a implementacdo de medidas de mitigagdo
apropriadas para reduzir potenciais riscos. A estrutura existente, conforme descrita acima, propicia um melhor desempenho
diante de uma crise, e permite uma resposta adequada a eventos significativos. Nossa estrutura define ainda metodologias
para identificagdo e classificacdo de eventos com potenciais impactos negativos. Com base nessa classificagdo, sdo
definidos as equipes de resposta e os planos de agao.

Gestio e processos de seguranca cibernética

Para informagdes sobre nosso Processo de seguranga cibernética, consulte o “Item 16K — Seguranga cibernética”. Para mais
informagdes sobre os efeitos adversos decorrentes de riscos de seguranga cibernética, consulte o “Item 3D. Fatores de risco
— Risco na condug@o dos negoécios — Falha em nos proteger adequadamente contra riscos relacionados a seguranga
cibernética pode nos afetar de forma relevante e adversa”.
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Risco regulatério ou de conformidade

Consideramos o risco regulatério ou de conformidade como o risco de sancdes, perdas financeiras ou danos a reputagdo,
decorrente do ndo cumprimento de exigéncias legais ou regulatérias, normas de mercado doméstico e internacional,
compromissos com o6rgaos reguladores, compromissos publicos, codigos de autorregulagdo, e coddigos de conduta aos quais
o Itat Unibanco esta sujeito.

O risco de conformidade é gerenciado por meio de um processo estruturado que visa identificar alteragdes no ambiente
regulatorio, avaliar o impacto sobre as areas do Itati Unibanco e monitorar agdes voltadas a observancia de exigéncias
regulatorias e outras obrigagdes mencionadas no paragrafo anterior.

Este processo estruturado inclui as seguintes agdes: (i) entender as mudangas no ambiente regulatdrio; (ii) monitorar
tendéncias regulatorias; (iii) gerenciar o relacionamento entre nos e orgdos reguladores, autorreguladores e a entidade
representativa; (iv) monitorar planos de acdo relacionados a conformidade regulatoria ou autorregulatoria; (v) coordenar
um programa de conformidade com normas relevantes, como de Integridade e Etica; e (vi) reportar questdes regulatorias
em foruns de Risco Operacional e de Conformidade, de acordo com a estrutura dos comités estabelecida em politicas
internas.

A adequacio da estrutura operacional e dos controles internos para verificar a eficacia da politica adotada.

Acreditamos que a estrutura adotada para monitorar os riscos de mercado, em conformidade com nossas politicas e
declaragdo de apetite ao risco, ¢ adequada. A gestdo integrada de risco operacional, controles internos e conformidade esta
organizada sob uma estrutura de trés linhas de defesa:

e Primeira linha de defesa — Representada pelas areas de negdcio ¢ de apoio: ¢ diretamente responsavel por
identificar, mensurar, avaliar, compreender e gerenciar os riscos de seus departamentos, a fim de manter as
exposicdes dentro dos limites estabelecidos, bem como documentar e armazenar informagdes relacionadas as
perdas incorridas em suas atividades. Deve reportar prontamente ao Departamento de Riscos quaisquer riscos
potenciais inesperados identificados no desenvolvimento das atividades de controle.

* Segunda Linha - Representada pelo departamento de riscos, sua finalidade ¢ garantir, de forma independente e
centralizada, que nossos riscos sejam gerenciados de acordo com as politicas e procedimentos estabelecidos, a fim
de definir parametros para o processo de gestao de riscos e sua supervisao;

* Terceira Linha - Representada pelo Departamento de Auditoria Interna, ¢ responsavel, entre outras coisas, por
verificar, de forma independente e periddica, a adequacdo dos processos e procedimentos para a identificacdo e
gestao de riscos.

Gestao de Riscos Socioambientais

Entendemos os riscos sociais, ambientais e climaticos como a possibilidade de perdas decorrentes de eventos de origem
social, ambiental e climatica relacionados as nossas atividades, sejam elas oriundas de negodcios com contrapartes, de
relacionamentos com fornecedores, ou mesmo de nossas proprias operagdes. Executamos agdes de mitiga¢do de riscos
sociais, ambientais e climaticos por meio de mapeamento de processos, riscos e controles.

Além das equipes dedicadas na primeira, segunda e terceira linhas de defesa, contamos com um comité de risco social,
ambiental e climatico, que tem como principal competéncia avaliar e deliberar sobre assuntos institucionais e estratégicos,
bem como sobre produtos, operacdes, servicos, entre outros assuntos que envolvam riscos sociais, ambientais e climaticos,
incluindo o risco de mudangas climaticas que também representa riscos relevantes para todo o sistema financeiro.

Como estamos constantemente buscando aperfeigoar nossa gestdo de riscos sociais, ambientais e climaticos, estamos
sempre atentos aos desafios decorrentes ndo apenas de novas regulamentagdes, mas também das crescentes expectativas
das partes interessadas.

Para mais detalhes sobre nossas politicas, procedimentos e praticas sociais, ambientais e climaticas, consulte o “Item 4B.
Vis@o geral do negécio — Compromissos ambientais, sociais ¢ de governanga corporativa” e nosso Relatorio de Acesso
Publico — Politica de Riscos Sociais. Ambientais ¢ Climaticos, disponivel no site de Relagdes com Investidores, que ndo
esté incorporado por referéncia neste relatorio anual.
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Risco pais

O risco-pais refere-se as perdas potenciais decorrentes da incapacidade de mutudrios, emissores, contrapartes ou fiadores
de cumprirem suas obrigagdes devido a eventos politicos, econdomicos ou sociais, bem como a a¢des tomadas pelo governo
do pais em que essas entidades estdo localizadas.

Acreditamos que mantemos uma estrutura abrangente de governanga de riscos para gerenciar e controlar o risco pais, com
fungdes e responsabilidades claramente definidas em nossas politicas internas. Essa estrutura inclui: (i) atribuicdao de
ratings aos paises; (ii) estabelecimento de limites de exposigdo ao pais; e (iii) monitoramento da ades@o a esses limites.
Além disso, realizamos monitoramento continuo dos ratings soberanos e dos niveis de exposi¢do para garantir ajustes
oportunos, quando apropriado, de acordo com nossas politicas de gestdo de riscos.

Risco reputacional

Definimos como risco reputacional aquele decorrente das praticas internas, eventos de risco e fatores externos que possam
gerar uma percepcao negativa do banco por parte dos clientes, contrapartes, acionistas, investidores, supervisores, parceiros
comerciais, entre outros, acarretando em impactos no valor da nossa marca e na nossa capacidade de manter ou criar novas
relagdes comerciais e continuar tendo acesso a fontes de captagdo de recursos.

Acreditamos que nossa reputagdo seja extremamente importante para atingir nossas metas de longo prazo. Essa ¢ a razdo de
tentarmos alinhar nosso discurso com um trabalho e uma pratica ética e transparente, essencial para aumentar a confianca
de nossas partes interessadas. Nossa reputagdo depende de nossa estratégia (visdo, cultura e habilidades) ¢ deriva dos
relacionamentos diretos e indiretos que temos com nossas partes interessadas.

Visto que o risco reputacional permeia, direta e indiretamente, todas as nossas operagdes € N0Ssos processos, contamos com
procedimentos de governanga estruturados de forma a garantir que potenciais riscos reputacionais sejam identificados,
analisados e gerenciados ainda nas fases iniciais de nossas operagdes e na analise de novos produtos.

O tratamento dado ao risco reputacional ¢ estruturado por meio de diversos processos e iniciativas internas, que por sua vez
sdo suportados por normativos internos. Seu principal objetivo é proporcionar mecanismos de monitoramento,
gerenciamento, controle e mitigacdo dos principais riscos reputacionais. Dentre esses processos e iniciativas internas,
destacam-se: (i) declaracdo de apetite de risco; (ii) processo de prevencdo e remediagdo ao uso do Itat Unibanco em atos
ilicitos; (iii) processos de gestdo de crises e procedimentos de continuidade dos negocios; (iv) processos e diretrizes
referentes a relagdes governamentais e institucionais; (v) processos de comunicagdo corporativa; (vi) processos de gestdo
da marca; (vii) iniciativas de ouvidoria e compromisso com a satisfacdo do cliente; e (viii) diretrizes de ética e prevencdo a
corrupgao.

Prevencao da Lavagem de Dinheiro

As institui¢des financeiras desempenham um papel fundamental na prevengdo e no combate aos atos ilicitos, dentre os
quais se destacam a lavagem de dinheiro, o financiamento do terrorismo ¢ as fraudes. O Itat Unibanco tornou-se a primeira
instituigdo financeira no Brasil a criar um comité dedicado a Prevengdo a Lavagem de Dinheiro.

I3

O desafio enfrentado pelas instituicdes financeiras ¢ identificar e prevenir operagdes cada vez mais sofisticadas que
procuram dissimular a origem, a propriedade e a movimentag@o de bens e valores provenientes de atividades ilegais.

Estabelecemos uma politica corporativa com o intuito de prevenir nosso envolvimento com atividades ilicitas, protegendo
nossa reputacdo e imagem perante colaboradores, clientes, parceiros estratégicos, fornecedores, prestadores de servigos,
orgios reguladores e sociedade. Nossa politica estda baseada em uma estrutura de governanca orientada para a
transparéncia, o rigoroso cumprimento de normas e regulamentos e a cooperag@o com as autoridades policiais e judiciarias.
Também buscamos conduzir nossos negocios de acordo com as melhores praticas nacionais e internacionais para
prevengao ¢ combate a atos ilicitos, por meio de investimentos e capacitagdo permanentes de nossos colaboradores.

Para estarmos em conformidade com a nossa politica corporativa, estabelecemos um programa de prevengdo ¢ combate a
atos ilicitos, que inclui pilares, como politicas e procedimentos; processos de identificagdo como os procedimentos
Conhega seu Cliente (“KYC”), Conheca seu Parceiro (“KYP”), Conhec¢a seu Fornecedor (“KYS”) e Conheca seu
Funcionario (“KYE”); avaliagdo de novos produtos e servigos; cumprimento as sangdes; monitoramento, sele¢do e analise
de operagdes ou situacdes suspeitas; comunicagdo de transagdes suspeitas aos oOrgdos reguladores e autoridades; e
treinamento.

Esse programa aplica-se a anos e as nossas controladas no Brasil e no exterior. A governanca sobre prevencao e detec¢do
de atos ilicitos ¢ realizada pelo Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria, Comités de Compliance e Risco
Operacional, Comité de Gestdo de Risco e de Capital e pelo Comité de Prevencao a Lavagem de Dinheiro.
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Para mais informagdes sobre regulamentacdo sobre lavagem de dinheiro, consulte o “Item 4B. Visdo geral do negocio —
Leis e regulamentos gerais que afetam o sistema financeiro — Regulamentagdo de prevencdo a lavagem de dinheiro”.

Pessoas expostas politicamente (“PEPs”)

Nosso compromisso com o cumprimento da legislagdo e com a adog¢ao das melhores praticas para a prevengdo e combate a
lavagem de dinheiro contempla a identificagdo, analise do relacionamento ¢ monitoramento para pessoas expostas
politicamente (“PEP”), sejam elas pessoas fisicas ou juridicas.

De acordo com nossas politicas internas, conduzimos uma diligéncia refor¢ada sobre PEPs, em linha com nossa abordagem
basecada em riscos. Devera também ser obtida aprovacdo prévia de alcada superior para estabelecer qualquer
relacionamento com uma pessoa exposta politicamente.

Para mais informagodes sobre pessoas expostas politicamente, consulte o “Item 4B. Visdo geral do negocio — Gestdo de
riscos — Pessoas Expostas Politicamente”.

Supervisao e regulamentacio

Estamos sujeitos a regulamentacdo e a supervisdo de varias entidades. Possuimos agéncias e subsidiarias no Brasil e em
diversas outras jurisdi¢des, como Luxemburgo, Bahamas, Ilhas Cayman, Colombia, Chile, Uruguai, Paraguai, Panama,
Estados Unidos, Reino Unido, Portugal e Suiga.

O Banco Central supervisiona as institui¢des financeiras brasileiras, suas filiais no exterior, suas propriedades corporativas
e, indiretamente suas subsidiarias. Em cada jurisdicdo em que atuamos, estamos sujeitos a supervisdo das autoridades
locais e, frequentemente, sdo necessarias aprovacdes governamentais de bancos centrais e autoridades monetarias locais em
jurisdi¢des estrangeiras antes de comecar os negocios.

Estrutura Regulatéria do Sistema Financeiro Brasileiro

Resumimos a seguir as principais normas ¢ regulamentos que foram emitidos pelo CMN e pelo Banco Central e outros
orgdos reguladores, incluindo aqueles baseados no BCBS ¢ outras normas e orientagdes internacionais, ¢ que foram
aplicados de maneira uniforme a institui¢des financeiras brasileiras e outras institui¢des autorizadas a operar pelo Banco
Central ao longo dos anos. Acreditamos que essas normas ¢ regulamentos sdo a base da estrutura regulatoria do sistema
financeiro brasileiro. Esse resumo estd inteiramente baseado no texto integral das normas e regulamentos que esta
disponivel ao publico, e que ndo esta incorporado por referéncia neste relatorio anual.

A estrutura institucional basica do sistema financeiro brasileiro foi estabelecida em 1964 por meio a Lei n°. 4.595 de 31 de
dezembro de 1964 (Lei Bancéria). A Lei Bancaria estabelece politicas monetarias, bancarias e de crédito e criou 0 CMN,

Principais entidades reguladoras bancarias no Brasil
CMN

O CMN, maior autoridade do sistema financeiro brasileiro, ¢ o corpo regulador responsavel por estabelecer as politicas
monetaria e de crédito para garantir a estabilidade e o desenvolvimento social e economico. Tem como fungdo principal
divulgar as regras gerais para o funcionamento de todo o sistema financeiro. O CMN também supervisiona as atividades do
Banco Central e da CVM.

Banco Central

O Banco Central é uma autoridade autdnoma responsavel por implementar as politicas do CMN na medida em que estejam
relacionadas com questdes referentes a politica monetaria e controle de cambio, regular e supervisionar as instituigdes
financeiras brasileiras dos setores publico ¢ privado, controlar ¢ monitorar o fluxo de entrada e saida de moeda estrangeira
no Brasil e supervisionar os mercados financeiros brasileiros.

O Banco Central supervisiona as instituigdes financeiras mediante:
* estabelecimento de requerimentos minimos de capital, exigéncias de depositos compulsérios e limites operacionais;

« autorizacdo de documentos corporativos, aumentos de capital, aquisi¢do ou aumentos de participagdo em empresas, €
estabelecimento ou transferéncia de sedes;

* autorizag@o para estabelecer subsididrias, escritorios de representacio ou filiais, no Brasil ou no exterior (para mais
informagdes, consulte o “Item 4B. Visdo geral do negodcio — Suficiéncia de capital e alavancagem — Regulamentagio de
agéncias e subsidiarias™);
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* autorizagdo de mudancas no controle acionario de institui¢des financeiras;

* exigéncia de envio de demonstragdes contabeis anuais e semestrais auditadas, demonstragdes contdbeis trimestrais
revisadas e informagdes financeiras mensais nao auditadas; e

* exigéncia de divulgagdo completa de empréstimos e adiantamentos e operagdes de cambio, operagdes de importagao e
exportacdo, e outras atividades econdmicas diretamente relacionadas.

O presidente e os diretores do Banco Central sdo nomeados pelo Presidente do Brasil (aprovagdo dos nomes pelo Senado)
para mandatos fixos de quatro anos, que se sobrepdem apenas parcialmente com o mandato do Presidente do Brasil e de
seus ministros. A rentncia do presidente ¢ dos diretores do Banco Central ocorrera somente em casos justificados e
mediante aprovagdo da maioria absoluta do Senado Brasileiro.

Além disso, o Banco Central ¢ considerado uma autarquia de natureza especial, caracterizada pela auséncia de vinculagdo a
ministério, de tutela ou de subordinacdo hierarquica, com autonomia técnica, operacional, administrativa e financeira.

CVM

A CVM ¢ a autoridade responsavel por supervisionar, padronizar, regular e desenvolver o mercado de valores mobiliarios
brasileiro de acordo com a estrutura regulatoria geral determinada pelo CMN. A CVM também regulamenta empresas
cujos valores mobiliarios sdo negociados nos mercados de valores mobiliarios brasileiros, bem como fundos de
investimento, investidores, agentes financeiros, como custodiantes de instrumentos e valores mobiliarios, gestores de
ativos, auditores independentes, consultores, além de analistas de instrumentos e valores mobiliarios. A CVM ¢ vinculada
ao Ministério da Fazenda.

Entidades autorreguladoras

Os mercados financeiros ¢ de capitais brasileiros também estdo sujeitos a autorregulacdo de certas entidades, que sdo
divididas por campo de atividade. Essas entidades autorreguladoras incluem, entre outras, associagdes de mercado como
ANBIMA, ABECS, FEBRABAN, ABRASCA ¢ B3.

Principais entidades reguladoras de seguros, planos de satde e previdéncia privada no Brasil

O CNSP ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda responsavel por estabelecer principalmente as orientagdes e
diretrizes para companhias de seguros, titulos de capitalizacdo e resseguros, e entidades abertas de previdéncia
complementar.

A SUSEP ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda, responsavel por regular e supervisionar os mercados de
seguros, previdéncia complementar aberta, capitalizagdo e resseguros no Brasil e seus participantes.

A ANS ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério da Saude, responsavel por regular e supervisionar o mercado de seguro
satide no Brasil e seus participantes.

Principais limita¢Ges e obrigacdes das instituicdes financeiras brasileiras

Em linha com as principais normas de regulamentacdo internacionais, as instituigdes financeiras brasileiras estdo sujeitas a
uma série de limitagdes e obrigacdes. Em geral, tais limitacGes ¢ obrigagdes dizem respeito a oferta de crédito,
concentragdo de risco, investimentos, procedimentos operacionais, empréstimos e outras operagdes em moeda estrangeira,

administragdo de fundos de terceiros e microcrédito. De acordo com a Lei Bancaria, as instituigdes financeiras ndo podem:
* operar no Brasil sem a autorizag@o prévia do Banco Central;

+ deter participagdes aciondrias diretas ou indiretas em qualquer sociedade localizada no Brasil ou no exterior sem
aprovacao prévia do Banco Central, a menos que: (i) essa participagdo seja detida através da unidade bancaria de
investimento de um banco multiplo ou através de um banco de investimento; (ii) a participagdo seja em uma sociedade
localizada no Brasil e contabilizada temporariamente; ou (iii) a participagdo represente participagdo minoritaria em
organizagdes e institui¢cdes financeiras no exterior detidas exclusivamente para fins de obtengdo de acesso a instrumentos
de financiamento & exportacdo e cdmbio. Nos casos em que a aquisi¢do de participagdo estiver sujeita a aprovagao prévia
do Banco Central, as atividades das subsidiarias devem ser complementares ou relacionadas as atividades da instituicdo
financeira;

* ser proprietarias de imoveis, exceto pelas propriedades que ocuparem e sujeitas a determinadas limitagdes impostas pelo
CMN. Caso uma institui¢do financeira receba imoveis em pagamento de uma divida, a propriedade deve ser vendida no
prazo de um ano, exceto se de outra forma autorizado pelo Banco Central;
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» conceder operagdes de crédito acima dos limites regulamentares para determinadas pessoas fisicas e juridicas
relacionadas;

* deter, de forma consolidada, ativos permanentes, inclusive investimentos em subsididrias ndo consolidadas, imoveis,
equipamentos e ativos intangiveis, em valor superior a 50,0% do seu patrimonio de referéncia ajustado. Para mais
informagdes sobre as exigéncias, consulte “ — Suficiéncia de capital e alavancagem — Exigéncias de composi¢do de ativos e
de exposicao”;

* conceder empréstimos ou adiantamentos, e garantias, incluindo operagdes de derivativos, subscrever ou deter em sua
carteira de investimentos os titulos e valores mobilidrios de qualquer cliente ou grupo de clientes afiliados que, em
conjunto, gerem exposi¢ao a esse cliente ou grupo de clientes afiliados superior ao limite autorizado pelo Banco Central.
Para mais informagdes sobre as exigéncias, consulte “ — Suficiéncia de capital e alavancagem — Exigéncias de composi¢ido
de ativos e de exposicdo”;

Além disso, de acordo com a Lei Bancéria, as institui¢des financeiras devem, entre outras coisas:

* depositar uma parcela dos depodsitos recebidos de clientes no Banco Central (exigéncias de depdsito compulsério). Para
mais informagdes sobre exigéncias de deposito compulsorio, consulte “— Suficiéncia de capital e alavancagem — Estrutura
de Basileia III” e “— Suficiéncia de capital e alavancagem — Estrutura de Basileia III - Implementagdo de Basileia III no
Brasil”;

» manter reservas de capital suficientes para absorver perdas inesperadas, de acordo com as regras propostas pelo Comité
de Basileia para Supervisao Bancaria (BCBS) e implementadas pelo Banco Central. Para mais informagdes sobre
exigéncias de deposito compulsorio, consulte “— Suficiéncia de capital e alavancagem — Estrutura de Basileia I1I"-e “—
Suficiéncia de capital e alavancagem — Estrutura de Basileia III — Implementagdo de Basileia III no Brasil”;

* no caso de uma institui¢do financeira sistemicamente importante no ambito doméstico, elaborar e apresentar, até 31 de
dezembro, planos de recuperagdo anuais com o intuito de restabelecer niveis adequados de capital e liquidez e preservar a
viabilidade da institui¢do em cenarios de estresse. Para mais informagdes sobre nosso plano de recuperacdo, consulte nosso
site de Relagdes com Investidores (“Menu — Resultados e Relatorios — Relatorios Regulatorios — Pilar 3 — Gestdo de Risco
e Capital — Pilar 3”), que ndo esta incorporado por referéncia neste relatdrio anual; e

+ criar procedimentos contabeis especificos para avaliagdo e registro de provisdes passivas em relagdo a garantias
financeiras.

Suficiéncia de capital e alavancagem

O Banco Central supervisiona o sistema bancario brasileiro de acordo com as diretrizes e outras regulamentacdes aplicaveis
emitidas pelo BCBS. Para esse fim, os bancos fornecem ao Banco Central as informagdes que consideram tteis para a
conducdo de suas fungdes de supervisdo, que incluem supervisionar mudangas na solvéncia e suficiéncia de capital dos
bancos.

O principal principio que orienta as diretrizes estabelecidas pelo BCBS ¢ que os recursos proprios de um banco devem
cobrir seus principais riscos, incluindo risco de crédito, risco de mercado e risco operacional.

Institui¢cdes financeiras brasileiras estdo sujeitas a avaliagdo de capital e normas baseadas em um indice ponderado pelo
risco. Os pardmetros dessa metodologia assemelham-se a estrutura internacional para avaliagdo do capital minimo adotada
pelo BCBS com base na Estrutura de Basileia I11.

Estrutura de Basileia 111

A estrutura de Basileia III, emitida em 16 de dezembro de 2010 e totalmente implementada até 1°. de janeiro de 2019,
aumentou os requerimentos minimos de capital, exigindo que os bancos mantenham niveis minimos de capital
correspondentes aos seguintes percentuais dos seus ativos ponderados pelo risco: (i) coeficiente minimo de capital principal
de 4,5%, composto por ac¢des ordindrias; (ii) coeficiente minimo de capital Nivel 1 de 6,0%; e (iii) coeficiente minimo de
capital total de 8,0%. Basileia III exige também um adicional de conservacdo de capital principal de 2,5% e cada orgao
regulador nacional poderd instituir, a seu critério, um adicional de capital contraciclico, caso entenda haver um maior risco
sistémico no sistema bancario como resultado de expansio excessiva do crédito em sua jurisdicdo. Além disso, Basileia II1
introduziu um novo indice de alavancagem, definido como Capital de Nivel 1 dividido pela exposi¢do total ponderada pelo
risco do banco.

Além disso, Basileia III implementou o indicador LCR, que exige que os bancos afetados mantenham ativos de alta
liquidez suficientes para cobrir as saidas de caixa liquidas que poderiam ocorrer em caso de um cenario de potencial perda
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de liquidez por um periodo de 30 dias, e implementou o Indice de liquidez de longo prazo ("NSFR"), que exige que os
bancos mantenham sempre um valor minimo de fontes de captagdo estaveis, calculado com base nos perfis de liquidez dos
ativos do banco, bem como na potencial necessidade de liquidez de natureza contingencial resultante de compromissos nado
registrados no balango patrimonial, durante o periodo de um ano.

Exigéncias adicionais aplicam-se aos instrumentos elegiveis ao Capital Complementar e ao Nivel 2 emitidos por bancos
ativos internacionalmente e a institui¢des financeiras consideradas G-SIBIs. A avaliagdo sobre quais instituicdes
financeiras sdo consideradas sistemicamente importantes baseia-se em indicadores que refletem o porte, a interconexao, a
substitutibilidade/infraestrutura, a atividade interjurisdicional e a complexidade. Nenhum banco brasileiro foi incluido na
ultima lista de G-SIFIs emitida em 26 de novembro de 2024 pelo Conselho de Estabilidade Financeira (“FSB”).

O BCBS também publicou uma estrutura para a regulamentagdo de D-SIBs, que complementa a estrutura do G-SIB ao se
concentrar no impacto que dificuldades ou faléncia de bancos sistemicamente importantes teria sobre a economia interna de
cada pais.

Implementagao de Basileia I1I no Brasil

Institui¢cdes financeiras baseadas no Brasil estdo sujeitas a avaliag@o de capital e normas baseadas em um indice ponderado
pelo risco, de acordo com as Resolugdes CMN n° 4.955/2021 e n° 4.958/2021. O indice minimo de capital total dos bancos
brasileiros ¢ calculado como a soma de dois componentes: patrimonio de referéncia e adicional de capital principal, ambos
alinhados as diretrizes da estrutura de Basileia III.

O Patrimoénio de Referéncia dos bancos brasileiros ¢ composto pela soma do Nivel 1 e do Nivel 2. O Nivel 1 ¢ subdividido
em dois elementos: O capital principal, que representa o capital social e reservas de lucros apods ajustes, e o capital
complementar, que representa instrumentos subordinados de capital e divida autorizados pelo Banco Central.

Para ser incluido no Capital Complementar ou no Nivel 2, de acordo com a Resolu¢do CMN n° 4.955/21, todos os
instrumentos emitidos por um banco brasileiro deverdo conter provisdes para absor¢do de perdas, incluindo a exigéncia de
que tais instrumentos serfo automaticamente baixados ou convertidos em agdes se ocorrer um “evento de gatilho”. Um
evento de gatilho é o fato que ocorrer primeiro entre: (i) o Capital Principal ser inferior a 5,125% do RWA (ativos
ponderados pelo risco) para instrumentos do Capital Complementar e 4,5% para instrumentos de Nivel 2; (ii) a assinatura
de um contrato firme e irrevogavel por escrito de injegdo de capital na institui¢do financeira por parte do governo; (iii)
declaragdo, pelo Banco Central, do inicio de um RAET ou interveng@o na instituicdo financeira; ou (iv) decisdo, pelo
Banco Central, segundo critérios estabelecidos pelo CMN, da necessidade da baixa ou da conversdo do instrumento para
manter o banco como uma instituigdo financeira viavel e mitigar os riscos relevantes para o sistema financeiro brasileiro. A
regulamentagdo do CMN estabelece procedimentos e critérios especificos para conversdo das agdes ¢ baixa da divida
existente, relacionada aos instrumentos de captagdo de recursos elegiveis para qualificagdo como Patriménio de Referéncia.
A estrutura legal aplicavel a letras financeiras foi adaptada para permitir que as instituigdes financeiras brasileiras emitam
instrumentos de divida em conformidade com Basileia III no mercado brasileiro. Para mais informagdes sobre o uso desses
instrumentos, consulte “5SB. Liquidez e recursos de capital — Letras Financeiras Subordinadas Nivel 2” e “5B. Liquidez e
recursos de capital — Emissdo de Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas”.

O Adicional de Capital Principal ¢ dividido em trés elementos: o adicional de conservacdo de capital principal, o adicional
contraciclico de capital principal e o adicional de capital principal sistémico. O objetivo do Adicional de Conservagdo de
Capital Principal é aumentar a capacidade de absor¢do de perdas por institui¢des financeiras. O Adicional de Capital
Principal Contraciclico podera ser imposto pelo Banco Central se o0 mesmo julgar que o crescimento de crédito aumenta o
risco sistémico. O adicional do capital principal de importancia sistémica busca tratar o impacto que dificuldades ou
faléncia de bancos brasileiros podem ter sobre a economia doméstica. No caso de descumprimento dos requisitos do
Adicional de Capital Principal, certas restri¢des serdo aplicadas, incluindo a proibicdo da instituicao financeira de: (i) pagar
uma remuneracdo variavel aos diretores e membros do conselho de administragdo; (ii) distribuir dividendos e juros sobre
capital proprio aos acionistas; (iii) pagar os juros dos instrumentos; e (iv) recomprar as proprias agoes e efetuar redugdes no
seu capital social. Somos considerados uma instituicdo financeira sistemicamente importantes no ambito doméstico,
estando, portanto, sujeitos a exigéncia do adicional de capital principal sistémico de 1%. Para mais informagdes sobre
nosso patrimonio de referéncia e nosso adicional de capital principal, consulte “5A. Resultados operacionais — Suficiéncia
de capital”.

Também a partir de 1° de outubro de 2018, um indice de liquidez de curto prazo, minimo em cenarios de estresse de
liquidez padronizado ¢ exigido de bancos com ativos totais no valor de 10% ou mais do PIB brasileiro ou de bancos com
atividade internacional relevante (nesse caso, independentemente do total de ativos). O calculo do LCR segue a
metodologia estabelecida pelo Banco Central, que se encontra alinhada a diretrizes internacionais. Durante periodos de
maior necessidade de liquidez, os bancos podem apresentar um LCR abaixo do limite minimo exigido, desde que informem
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ao Banco Central as causas para o ndo cumprimento dos requerimentos minimos, as fontes contingentes de liquidez de que
dispdem e as medidas que pretendem adotar para estar em conformidade com a exigéncia de LCR. Desde 1° de abril de
2016, os bancos também sdo obrigados a divulgar trimestralmente informagdes sobre seu LCR. Para mais informagdes
sobre o nosso LCR, consulte “5A. Resultados operacionais — Indicadores de liquidez” e “5A. Resultados operacionais —
Indicadores de liquidez — Indice de liquidez de curto prazo”.

A tabela a seguir apresenta os indices de capital minimos e as exigéncias de liquidez de curto prazo segundo Basileia III
implementados pelo Banco Central, conforme aplicaveis a ndés em 31 de dezembro de 2025. Os niimeros apresentados
abaixo se referem a porcentagem dos nossos ativos ponderados pelo risco:

2025

Capital Principal I 4,5%
Nivel 1 6,0%
Capital Total 8,0%
Adicional de Capital Principal (ACP) 3,6%

Conservagao 2,5%

Contraciclico® 0,1%

Sistémico 1,0%
Capital Préprio Comum Nivel I + ACB 8,1%
Capital Total + ACB 11,6%
deducdes de ajustes prudenciais 100%

1) A reserva de capital contraciclica é definida pelas autoridades monetarias das
Jurisdi¢es em que o Banco Itau esta exposto, sendo as mais relevantes o
Brasil, onde a Comissdo de Estabilidade Financeira (Comef) a fixa em zero
(Comunica¢do BACEN n* 42.457/24), e o Chile, que a fixa em 0,5%.

2025

Indice de Liquidez de Curto Prazo (LCR) 100%

Desde 1° de outubro de 2015, os bancos sdo obrigados a divulgar trimestralmente informagdes sobre seus indices de
alavancagem. Em novembro de 2017, o CMN definiu a Razdo de Alavancagem (“RA”) e seu limite minimo, além de um
limite minimo para o Indice de Liquidez de Longo Prazo (“NSFR™), a serem observados por certas institui¢des financeiras
brasileiras, inclusive aquelas enquadradas como Segmento 1 de acordo com a regulamentagdo do CMN, como nos.

De acordo com a regulamentagdo do CMN, instituigdes financeiras ¢ grupos de institui¢des financeiras sdo classificadas em
segmentos ¢ autorizadas a funcionar para aplicagdo proporcional da regulagdo prudencial, considerando porte, atividade
internacional e perfil de risco de membros de cada segmento. Entre os cinco possiveis segmentos, estamos classificados
como S1, composto por bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento, bancos de cdmbio e caixas
econdmicas federais que: (a) tenham porte igual ou superior a 10% do Produto Interno Bruto, brasileiro; ou (b) exercam
atividade internacional relevante, independentemente do porte da instituigéo.

O NSFR consiste na razdo entre o ASF e o RSF da instituicdo financeira. O limite minimo do NSFR para as institui¢des
financeiras do Segmento 1, como nds, ¢ 100%. A “RA” consiste na razao entre a soma do Capital Principal e do Capital
Complementar em relagdo a exposigdo total da instituicdo financeira conforme estabelecido pela regulamentagdo aplicavel.
A regra para a “RA” estabelece o limite de 3% como requerimento minimo desse indice para instituigdes financeiras S1.
Para mais informagdes sobre o nosso NSFR, consulte o “Item 5A. Resultados operacionais — Indices de liquidez — indice
de Liquidez de Longo Prazo”.

A regulamentacdo do CMN também define as entidades que compdem o conglomerado prudencial de uma instituicdo
financeira brasileira e estabelece certas exigéncias referentes a demonstragdes contdbeis aplicaveis a elas. Para mais
informagdes sobre as exigéncias, consulte “4B. Visdo geral do negocio — Suficiéncia de capital e alavancagem —
conglomerado prudencial”.

As institui¢Oes financeiras brasileiras também devem implementar uma estrutura de gestdo de capital compativel com a
natureza de suas operagdes, a complexidade dos produtos e servigos oferecidos, bem como com a extensdo da sua
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exposi¢ao a riscos. O Banco Central regulamenta a divulgacdo e a comunicagdo de questdes relacionadas a gestdo de
riscos, ao calculo de ativos ponderados pelo risco e a adequada observancia as exigéncias de patrimonio de referéncia, que
refletem o chamado “Pilar 3” do patriménio de referéncia recomendado por Basileia III, com o objetivo de aprimorar a
governanga ¢ a divulgacg@o.

Relatoério Pilar 3

Desde 1° de janeiro de 2020, o Banco Central exige que certas institui¢oes financeiras apresentem um Relatorio Pilar 3. Em
23 de marco de 2023, o Banco Central publicou a Resolugdo n°® 306, alterando diversas regras prudenciais. Entre outras
alteragdes, duas novas segdes tematicas foram incluidas no Relatério Pilar 3: (i) a comparagdo entre os valores de RWA
calculados pela abordagem padrao e pelas abordagens baseadas em classificagdo interna (“IRB”); e (ii) a divulgacdo de
informagdes relativas a ativos sujeitos a qualquer impedimento ou restricdo de negociagdo por motivo legal, regulatorio,
estatutario ou contratual.

Devemos publicar este relatorio de forma consolidada, abrangendo os seguintes topicos:
* indicadores prudenciais e de gestdo de risco;
* comparagdo entre informagdes contabeis e prudenciais;
*  composi¢do do capital;
* indicadores macroprudenciais;
* razdo de alavancagem (RA);
* indicadores de liquidez;
e risco de crédito;
*  risco de crédito da contraparte (CCR);
*  exposi¢cdes de securitizagio;
e risco de mercado;
*  risco de variagdes das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira de ndo negociacdo (IRRBB);
*  remuneragdo de administradores;
*  comparagdo entre os valores de RWA calculados pela abordagem padrio e pela abordagem de modelos internos;

+ ativos vinculados (ativos sujeitos a qualquer impedimento ou restrigdo de negociagdo por motivo legal,
regulatorio, estatutario ou contratual); e

*  riscos operacionais.

O Relatério Pilar 3 deve ser apresentando trimestral, semestral ou anualmente, de acordo com o tipo de informagdo
divulgada.

Calculo dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

O calculo da exposigdo ao risco baseia-se em varios fatores estabelecidos pelas regulamentagdes do Banco Central e
influencia as exigéncias de capital. Os componentes levam em consideragdo o tipo de risco e incluem parametros e
procedimentos para calculo do RWA para determinar as exigéncias de capital resultantes da exposi¢do a cada risco. O
Banco Central vem alterando ¢ atualizando com frequéncia as regras e regulamentos para calculo do RWA, ¢ as regras
atualizadas estdo disponiveis em “www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/regulacao prudencial normas”, que ndo esta
incorporadas por referéncia neste relatorio anual".

Para mais informagdes, consulte “SA. Resultados Operacionais — Requerimentos e composi¢do de capital” e “SA.
Resultados Operacionais — Suficiéncia de Capital”.

As mudangas regulatorias no Brasil continuam a impactar o calculo dos ativos ponderados pelo risco e os requisitos de
capital regulatério. O Banco Central adotou uma estrutura revisada para o risco operacional, que substitui diversas
metodologias existentes por uma abordagem unica, mais sensivel ao risco, a ser implementada de forma gradual até 2028.
Espera-se que essa estrutura altere a forma como o risco operacional ¢ refletido nos ativos ponderados pelo risco e nos
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requisitos de capital, incluindo a incorporagdo da experiéncia de perdas internas. Além disso, os reguladores brasileiros
introduziram novos requisitos para o planejamento de recuperacdo e resolucdo ordenada aplicaveis as instituicdes
financeiras sob supervisdo do Banco Central. Esses requisitos, que também serdo implementados gradualmente até 2028,
podem afetar os processos de planejamento de capital, governanga e gestdo de riscos, ¢ visam aprimorar a resiliéncia ¢ a
estabilidade do sistema financeiro brasileiro. Os reguladores também estabeleceram um quadro de transi¢do para mitigar o
impacto sobre o capital regulatorio decorrente da adogdo de um novo modelo de provisionamento para perdas esperadas
com crédito, alinhado a IFRS 9. Esse periodo de transigdo, previsto para ocorrer de dezembro de 2025 a janeiro de 2028,
tem como objetivo compensar parcialmente as potenciais redugdes no capital regulatorio resultantes de maiores requisitos
de provisionamento e estd alinhado aos padrdes internacionais de regulacdo bancaria. Para informacdes sobre os
desenvolvimentos recentes relativos ao calculo do ativo ponderado pelo risco, consulte o “Item 4B. Visdo Geral dos
Negocios — Desenvolvimentos Recentes nos Sistemas Financeiro ¢ de Pagamentos Brasileiros — Desenvolvimentos
Recentes na Regulagdo Prudencial” e o “Item 3D. Fatores de Risco — Regulatorios, de Conformidade e Legais — Estamos
sujeitos a regulag@o em base consolidada e podemos estar sujeitos a liquidagdo ou intervengdo em base consolidada”.

Exigéncias de composicio e de exposicio

Os ativos permanentes (definidos como imobilizado que ndo constitua operacdo de arrendamento, investimento nio
consolidado ou ativo diferido) de instituigdes financeiras brasileiras ndo podem ser superiores a 50% do seu patriménio
liquido ajustado, calculado de acordo com os critérios estabelecidos pelo Banco Central.

Adicionalmente, a regulamentagdo nos impede de conceder empréstimos ou adiantamentos ¢ garantias, incluindo operagdes
de derivativos, ¢ de subscrever ou manter em nossa carteira de investimentos os titulos e valores mobiliarios: (i) de
quaisquer clientes ou grupo de clientes afiliados que, em conjunto, excedam o limite de 25% do nosso Patrimonio de
Referéncia de Nivel 1; e (ii) quaisquer clientes individuais concentrados ou grupo de clientes relacionados que, em
conjunto, excedam o limite de 600% do nosso Patrimdnio de Referéncia de Nivel 1 (sendo que um cliente individual
concentrado significa, para fins da regulamentagdo, qualquer cliente individual ao qual o banco tenha exposigdo igual ou
superior a 10% do seu Patrimonio de Referéncia de Nivel 1).

Os bancos devem identificar possiveis contrapartes relacionadas considerando sua interdependéncia economica em todos
os casos em que a soma de todas as exposigdes a uma contraparte especifica ultrapassar 5% da base de capital elegivel.
Duas ou mais contrapartes possuem uma relagdo de interdependéncia econdémica sempre que for provavel que uma das
contrapartes seja afetada financeiramente caso a outra parte passe por problemas financeiros. As contrapartes identificadas
como sendo financeiramente interdependentes devem ser tratadas como uma contraparte Unica sujeita aos requisitos
especificados acima.

Operagdes de recompra realizadas no Brasil estdo sujeitas a limites de capital operacional com base no Patrimoénio de
Referéncia da instituig@o financeira, conforme ajustado de acordo com regulamentac¢des do Banco Central. Uma instituigcdo
financeira pode realizar operagdes de recompra no valor de até 30 vezes o seu Patrimdnio de Referéncia. Dentro desse
limite, operagdes de recompra envolvendo titulos privados ndo podem ultrapassar cinco vezes o Patrimonio de Referéncia.

Regulamentacio de agéncias e subsididrias

A autorizagdo para estabelecer uma agéncia no exterior e/ou adquirir e/ou aumentar participagdo societdria em sociedades
constituidas no Brasil ou no exterior ¢ regulamentada pela Resolugdo CMN n° 5.043 de 25 de novembro de 2022 (que
revogou a Resolugdo CMN n° 2.723).

Essas normas determinam, entre outras disposig¢des, a autorizagdo prévia do Banco Central para que uma instituicdo
financeira brasileira, como nds: (i) possa participar ou aumentar sua participagdo, direta ou indiretamente e por qualquer
valor, no capital social de qualquer sociedade financeira ou ndo financeira, no Brasil ou no exterior; e (ii) estabeleca
agéncia ou escritorio de representagdo no exterior, ficando a instituicdo obrigada a observar limites de capital, atividades e
operagdes. Adicionalmente, a fim de alocar ou aumentar a alocagdo de recursos em agéncias ou escritorios de
representagdo estabelecidos no exterior, as institui¢des financeiras brasileiras sdo obrigadas a comunicar sua intengdo ao
Banco Central 90 (noventa) dias antes da efetivagdo da operagao.

A apresentagdo de um formulario para fins de obtengdo dessas autoriza¢des prévias deve obedecer a outras exigéncias
regulamentares, como as determinadas pela Instrugdo Normativa do Banco Central n° 342 de 2 de janeiro de 2023, o0 a
Circular do Banco Central n°® 2.981, de 28 de abril de 2000.

Tratamento de dividas vencidas

Até 2024, as institui¢Oes financeiras brasileiras classificavam as operac¢des de crédito, incluindo arrendamento mercantil e
outras caracterizadas como adiantamentos de crédito, em niveis de risco que variavam de AA a H, conforme definido pelo
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Banco Central, com o objetivo de reconhecer provisdes para perdas com crédito. A classificagdo era baseada na situagdo
financeira ¢ no perfil de crédito do cliente, nos termos e condi¢des da operagdo ¢ em eventuais periodos de atraso nos
pagamentos.

A partir de 2025, a provisdo esperada para perdas com crédito associadas ao risco de crédito incorpora o uso de
informagdes prospectivas e a classificacao de instrumentos financeiros em trés estagios:

+ Estagio 1 — perdas de crédito esperadas nos proximos 12 meses. Aplicavel a instrumentos financeiros que ndo
sofreram um aumento significativo no risco de crédito.

+ Estagio 2 — perdas de crédito esperadas ao longo da vida util do instrumento financeiro. Aplicavel a instrumentos
financeiros que apresentaram um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial.

+ Estagio 3 — perdas de crédito esperadas ao longo da vida util do instrumento financeiro. Aplicavel a ativos com
problemas de recuperagdo de crédito (ativos com perda de crédito), evidenciados por um atraso superior a 90 dias
no pagamento do principal ou dos juros, ou por uma indica¢do de que a respectiva obrigacdo ndo sera totalmente
honrada. Neste estagio, a receita de juros ¢ reconhecida em regime de caixa. Um instrumento financeiro transitara
entre os estagios a medida que seu risco de crédito aumenta ou diminui.

A provisdo para perdas esperadas com crédito baseia-se em nossos modelos desenvolvidos internamente, que calculam a
provisdo multiplicando a probabilidade de inadimpléncia do cliente ou da contraparte pela recuperagdo potencial de
créditos inadimplentes para cada transagdo, conforme descrito na ‘“Nota 2(c) — Politicas Contabeis, Estimativas Criticas e
Julgamentos Significativos — IV — Ativo e Passivo Financeiros” e na “Nota 32 — Gestdo de Riscos e Capital” de nossas
demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas. Os niveis de risco sdo classificados como:

Menor risco: PD menor ou igual a 4,44%

Médio: PD de 4,44% até 25,95%

Risco mais elevado: DP superior a 25,95%

Crédito comprometido: operagdes crédito classificados no Estagio 3.
Insolvéncia bancaria

A insolvéncia de institui¢des financeiras ¢ tratada de acordo com as leis aplicaveis e regulamenta¢des do Banco Central,
sendo ele responsavel por iniciar ¢ acompanhar todos os procedimentos administrativos aplicaveis. S&do trés as
modalidades de regimes especiais que podem ser impostos as institui¢des financeiras privadas ou publicas (exceto federais)
ou as institui¢des a elas equiparadas:

(1). Regime de administra¢do especial temporaria (RAET): ¢ um regime especial menos severo com duracdo limitada
que permite as institui¢gdes financeiras continuar operando — todos os administradores perdem seus mandatos e sdo
substituidos por um conselho diretor nomeado pelo Banco Central com amplos poderes de gestdo e que adotard medidas
visando a retomada das atividades normais da institui¢@o financeira. Caso a retomada ndo seja possivel, tal regime pode vir
a ser transformado em uma liquidagdo extrajudicial.

(i1). Intervengdo: regime de duracdo limitada em que o Banco Central nomeia um interventor que assume a gestao
direta da instituicdo financeira, suspendendo as suas atividades normais e destituindo os respectivos administradores com o
objetivo principal de evitar a continuidade de certas irregularidades cometidas e o agravamento da situagdo financeira da
institui¢do, que pode colocar ativos em risco e prejudicar os credores da instituigdo financeira — a intervengdo suspende
todas as acdes relacionadas com obriga¢des de pagamento da instituicdo financeira, impede a liquidagdo ou o vencimento
antecipado de suas obrigagdes e congela os depositos preexistentes.

(iii). Liquidacdo extrajudicial: processo de extingdo da empresa em casos de insolvéncia irrecuperavel ou de graves
infragdes as normas que regulam as atividades da institui¢do financeira. A liquidag@o extrajudicial visa promover a
liquidagdo dos ativos existentes para pagamento dos credores, com devolucdo de eventual saldo aos acionistas. Os
acionistas controladores também podem ser responsabilizados pelas obriga¢des remanescentes.

(iv). No curso dos regimes especiais descritos acima, o conselho diretor, o interventor e o liquidante poderdo, quando
autorizados pelo Banco Central: (i) alienar bens e direitos da instituicao financeira a terceiros; e (ii) realizar processos de
reorganizagdo societaria na institui¢do financeira ou em suas subsididrias, dentre outras medidas possiveis de efeito similar.
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Seguro de depésitos

Em caso de intervencao, liquidacdo extrajudicial ou liquidacdo de uma institui¢ao financeira em um processo de faléncia, o
FGC fornece um seguro de depdsitos para certos produtos financeiros. Ele garante o valor maximo de R$ 250 mil em
certos depdsitos e instrumentos de crédito mantidos por uma pessoa fisica, empresa ou outra pessoa juridica, na instituicdo
financeira (ou institui¢des financeiras pertencentes a0 mesmo grupo econdémico). Esses depdsitos e instrumentos de crédito
contratados a partir de 22 de dezembro de 2017 estdo sujeitos a um limite adicional: a cobertura total dessa garantia ¢ de R$
1 milhdo por investidor, independentemente da quantidade de contas detidas em diferentes grupos financeiros, sendo que
esse limite ¢ valido por um periodo de quatro anos. Os recursos do FGC provém, principalmente, de contribuicdes
obrigatérias de todas as institui¢des financeiras brasileiras que recebem depdsitos de clientes, atualmente a taxa mensal de
0,01% do montante dos saldos das contas referentes aos instrumentos financeiros cobertos pela garantia ordindria, ainda
que os créditos correspondentes ndo sejam integralmente garantidos pelo FGC, e de certas contribui¢des especiais. Os
depositos e recursos captados no exterior ndo sdo garantidos pelo FGC. Nao estdo protegidos pela garantia ordindria do
FGC os créditos de institui¢cdes financeiras e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central, entidades de
previdéncia privada, companhias de seguro, empresas de capitalizag@o, clubes de investimento e fundos de investimentos,
bem como créditos que representem qualquer participagdo em tais entidades ou instrumentos financeiros mantidos por tais
entidades.

Pagamento de credores em liquidacio extrajudicial

Em caso de liquidagdo extrajudicial de uma institui¢do financeira ou liquidagdo de uma institui¢do financeira em um
processo de faléncia, os salarios de funcionarios e suas respectivas agdes trabalhistas até um determinado valor, créditos
com garantia real e cobrangas de impostos tém prioridade entre todas as reivindicagdes contra a empresa em liquidagdo,
exceto por créditos especificos considerados fora do processo de liquidagdo. O pagamento de créditos quirografarios,
inclusive depdsitos ordinarios de clientes de varejo ndo garantidos pelo FGC, esta sujeito ao pagamento prioritario de
créditos com preferéncia. Além disso, quando do pagamento dos depdsitos garantidos pelo FGC, este se torna um credor
quirografario da massa falida.

A Lei n° 14.112/20 replica, com alguns ajustes, as disposi¢des da Lei Modelo sobre Insolvéncia Transnacional da
Comissao das Nagdes Unidas para o Direito Comercial Internacional. A lei estabelece regras sobre acesso de representantes
estrangeiros ao Judicidrio brasileiro, o método e os requisitos para reconhecimento de processos estrangeiros principais e
acessoOrios, autorizacdo para o devedor e seus representantes atuarem em outros paises, métodos de comunicacdo e
cooperagdo entre autoridades e representantes estrangeiros e a jurisdicdo brasileira, bem como o processamento de
processos concorrentes.

Sigilo bancario

As instituigdes financeiras brasileiras devem guardar sigilo em relag@o as operagdes bancarias e aos servigos prestados aos
seus clientes. Exceto conforme permitido pela legislagdo brasileira ou por ordem judicial, a quebra de sigilo bancario
constitui crime. As Unicas circunstancias nas quais informagdes sobre clientes, servigos e transagdes de empresas de cartdo
de crédito ou institui¢des financeiras brasileiras podem ser divulgadas a terceiros sdo:

+ a divulgagao de informagdes com o consentimento expresso dos interessados;
« a troca de informagdes entre instituigdes financeiras para fins cadastrais;

* a divulgacdo de informagdes a empresas de prote¢do ao crédito, com base no cadastro de emitentes de cheques sem
provisdo de fundos e de devedores inadimplentes;

+ a divulgacdo de informacgdes as autoridades competentes relacionadas a pratica real ou suspeita de atos criminosos ou
improbidade administrativa, inclusive a divulgacdo de informacdes relacionadas as operagdes que envolvam recursos
relacionados a atividades ilegais;

« a divulgagao de algumas informagdes determinada por lei a autoridades fiscais; e
« a divulgagdo de informagdes mediante ordem judicial.

A Lei Complementar n° 105, de 10 de janeiro de 2001, permite ainda que o Banco Central ou a CVM troquem informagdes
com autoridades governamentais estrangeiras, desde que um tratado especifico tenha sido previamente celebrado.

Os governos do Brasil e dos Estados Unidos assinaram um acordo em 20 de margo de 2007, por meio do qual esses
governos estabeleceram regras para a troca de informagdes (Acordo de 2007). De acordo com o Acordo de 2007, a
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autoridade fiscal brasileira poderia enviar informagdes recebidas em virtude da Segdo 5 da Lei de Sigilo Bancario a
autoridade fiscal dos Estados Unidos.

Lei que altera o processo administrativo sancionador no Sistema Financeiro Nacional Brasileiro, SPB e mercado de
capitais

Pelas leis bancarias, de pagamentos e/ou titulos e valores mobiliarios, violagdes legais podem levar a responsabilizagdo
administrativa, civil ou criminal. Os infratores podem ser processados com base nas trés teorias legais separadamente, em
tribunais e por autoridades regulatorias, e receber diferentes sangdes com relagdo a mesma infracao legal.

A Lei n°® 13.506, datada de 13 de novembro de 2017, complementada pela Resolugdo n° 131/21 do Banco Central e pela
Resolugdo CVM n° 45/21, dispde sobre os processos administrativos sancionadores de competéncia do Banco Central e da
CVM e alterou significativamente os instrumentos punitivos no ambito da fiscalizag¢do bancaria, do mercado de capitais, do
SPB ¢ do sistema de consdrcios. Alguns dos principais aspectos da lei no.13.506 sdo: (i) os valores maximos das multas
aplicaveis pelo Banco Central e pela CVM sdo limitados a R$ 2 bilhdes (ou 0,5% da receita de servigos € de produtos
financeiros apurada no ano anterior a infra¢do, o que for maior) € a R$ 50 milhdes (ou o dobro do valor da emissdo ou da
transagdo irregular; ou o triplo da vantagem econdmica obtida ou da perda evitada em decorréncia da violagdo; ou o dobro
do dano causado aos investidores, o que for maior), respectivamente; (ii) adi¢do de novos tipos de infragdes sujeitas a
penalidades; (iii) aumento do prazo maximo da penalidade de inabilita¢do para operar para 20 anos; (iv) determinagdo de
que o Banco Central pode celebrar termos de compromisso de cessacdo; ¢ (v) determinagdo de que o Banco Central ¢ a
CVM podem celebrar acordos administrativos semelhantes aos acordos de leniéncia.

Regulamentacio de operagdes de arrendamento

As operagdes de arrendamento mercantil sdo aquelas em que um “arrendador” (o banco) entrega um bem de sua
propriedade para um “arrendatario” (o cliente) para ser usado pelo arrendatario até o final da vigéncia do contrato,
momento no qual o arrendatario pode optar por adquirir o bem ou devolvé-lo ao arrendador, ou ainda renovar o contrato
por um novo periodo. Embora as operagdes de arrendamento mercantil ndo sejam classificadas como operagdes de crédito
pela legislagdo brasileira, o Banco Central regulamenta e supervisiona essas operagdes. As leis e os regulamentos
aplicaveis as instituicdes financeiras, tais como os referentes aos requisitos de informacdo, suficiéncia de capital e
alavancagem, limites de composicdo de ativos e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, também sdo geralmente
aplicaveis as empresas de arrendamento mercantil.

Regulamentacio de seguros

O negoécio de seguros no Brasil é regulamentado pelo CNSP e pela SUSEP. As companhias de seguro precisam da
aprovacao da SUSEP para oferecerem seus produtos. As companhias de seguro domiciliadas no Brasil podem oferecer,
diretamente aos clientes ou por meio de corretores habilitados, todos os tipos de seguros, com excecdo do seguro de
acidentes de trabalho.

As companhias de seguro sdo obrigadas a constituir reservas com investimento em tipos especificos de titulos e valores
mobiliarios. Consequentemente, as seguradoras estdo entre os principais investidores do mercado financeiro brasileiro,
estando sujeitas as normas do CMN sobre o investimento de reservas técnicas.

Em caso de quebra, a seguradora estara sujeita a um procedimento especifico de liquidagdo administrado pela SUSEP ou
pela ANS. As companhias de seguro somente estardo sujeitas a faléncia se, decretada a liquidacdo extrajudicial: (i) seus
ativos ndo forem suficientes para garantir, pelo menos, a metade dos créditos quirografarios; ou (ii) houver fundados
indicios da ocorréncia de crime falimentar.

Nao existe, atualmente, qualquer restri¢do a investimentos estrangeiros em companhias de seguro no Brasil.

A legislag@o brasileira determina que as companhias de seguro contratem resseguro na medida em que as responsabilidades
assumidas excedam seus limites técnicos, de acordo com as normas do CNSP e¢ da SUSEP, podendo a celebragido de
contratos de resseguro ser feita por negociagdo direta entre as seguradoras e as resseguradoras, ou por uma corretora de
resseguros autorizada a operar no Brasil.

Em dezembro de 2025, entrou em vigor a Lei n° 15.040/2024, que estabelece normas para seguros privados, revogando os
dispositivos anteriores do Cddigo Civil Brasileiro e alterando o Decreto n°® 73/1966. A nova lei visa assegurar que as
seguradoras protejam os interesses legitimos dos segurados ¢ beneficiarios contra riscos predeterminados mediante
pagamento de um prémio. Os principais pontos da lei incluem: (i) aumento da transparéncia nas relagdes contratuais; (ii)
ajustes na regulacdo de sinistros; e (iii) necessidade de autorizagdo prévia da SUSEP para a transferéncia parcial ou total da
carteira de seguros.
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Regulamentacio de gestdo de ativos (Asset Management)

A regulamentacdo brasileira de administracdo de recursos de terceiros exige registro prévio na CVM para prestacdo de
servigos de administragdo de carteiras e de fundos de investimento.

Oferecemos diversos servigos relacionados ao mercado de capitais e, especificamente, realizamos atividades relacionadas a
administragdo e gestdo de fundos de investimento e carteiras sob registro na CVM, de acordo com a regulamentagdo da
CVM.

Na prestagdo desses servigos, nossas entidades envolvidas no negocio de gestdo de ativos podem ser responsabilizadas em
determinadas circunstancias, civil ¢ administrativamente, por prejuizos resultantes de atos intencionais ou negligéncia na
conducao de suas atividades.

A CVM tem poderes regulatdrios para supervisionar essas atividades, incluindo a aplicagdo de multas e outras sanc¢des
aqueles registrados para realizar a atividade de administragdo de recursos de terceiros.

Remuneracao do Conselho de Administracio e da Diretoria de Instituicoes Financeiras

De acordo com o CMN, as instituigdes financeiras brasileiras devem ter uma politica de remunera¢do. Quando houver
pagamento de remuneracdo variavel aos administradores, do total da remuneragéo variavel, 50%, no minimo, deve ser paga
em agdes ou instrumentos baseados em ag¢des, ¢ 40%, no minimo, deve ser diferida para pagamento futuro em um periodo
de pelo menos 3 anos. Se a empresa ou area de negécios registrar uma diminuig¢do significativa no lucro recorrente
realizado ou um resultado negativo durante o periodo de diferimento, as parcelas diferidas ¢ ndo pagas da remuneragéo
poderdo ser reduzidas ou ndo pagas (“Malus”) para minimizar a perda incorrida pelas instituigdes financeiras e seus
acionistas, exceto quando a redug¢do ou o resultado negativo for decorrente de eventos extraordinarios, imprevisiveis e
externos ao Grupo Itati Unibanco, que também afetem outras institui¢des financeiras e ndo estejam relacionados com agdes
ou omissdes da administragdo. O Comité de Remuneragdo pode decidir aplicar o ajuste de Malus mesmo nesses casos.

Nossa politica de remuneracdo estd de acordo com as exigéncias regulatorias do CMN e se aplica aos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria no Brasil, que representam a maioria da nossa administracdo (“Politica de
Remuneracdo”). Nossas praticas e principios de remunerac¢do aplicados em todo o mundo observam regulamentos locais e
buscam um maior alinhamento entre os interesses dos nossos acionistas € dos nossos administradores. Além disso,
adotamos uma politica de clawback que consiste na recuperagdo de remuneragdo concedida ou paga em excesso no caso de
reapresentacdo dos resultados financeiros. Para mais informagoes, consulte o “Item 6B. Remuneragido”.

Regulamentaciao de Auditores Independentes das instituicoes financeiras

Segundo a regulamentagdo do CMN que disciplina as normas que regem os servigos de auditoria externa prestados as
instituigdes financeiras, as demonstra¢des contabeis e as informagdes financeiras das instituigdes financeiras devem ser
auditadas por auditores independentes que: (i) sejam devidamente registrados na CVM; (ii) sejam qualificados como
especialistas em auditoria de bancos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) (ou, no caso das empresas de capital
aberto, pelas entidades indicadas pela CVM); e (iii) atendam as exigéncias que assegurem a independéncia do auditor.

r

Depois de emitidos pareceres por cinco exercicios fiscais consecutivos, € obrigatério o rodizio do sécio de auditoria
responsavel e de todos os membros da equipe de auditoria com responsabilidades gerenciais; eles ndo poderdo fazer parte
da equipe de auditoria daquela institui¢do antes que tenham decorrido trés exercicios fiscais a partir do rodizio.

Além do relatério de auditoria, o auditor independente devera elaborar outros relatérios, conforme exigido pela
regulamentagdo do CMN, como:

» um relatorio de avaliagdo da qualidade e adequagdo do sistema de controles internos, inclusive quanto ao processamento
eletronico de dados e aos sistemas de gestdo de risco, evidenciando quaisquer deficiéncias identificadas;

* um relatorio de descumprimento de disposicdes legais e regulatorias, aquelas que tiveram, ou possam vir a ter, impactos
relevantes nas demonstragdes contabeis ou nas operagdes da institui¢do financeira auditada; e

* outros relatdrios exigidos pelo Banco Central e pela CVM.

Esses relatorios, bem como os papéis de trabalho, correspondéncias, contratos de prestagdo de servigos e outros
documentos relacionados aos trabalhos de auditoria, deverdo ser retidos e ficar a disposi¢do para consulta do Banco Central
pelo periodo minimo de cinco anos.
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Os auditores independentes e o comité de auditoria, individualmente ou em conjunto, devem comunicar formalmente ao
Banco Central a existéncia ou indicios de erro ou fraude, no prazo de trés dias tteis contados da identificacdo da respectiva
ocorréncia, inclusive:

* descumprimento de regras e regulamentos legais que coloquem em risco a continuidade da entidade auditada;
« fraudes de qualquer valor perpetradas pela administragdo da institui¢ao;

« fraudes relevantes praticadas por funcionarios da instituigdo ou por terceiros; ¢

* erros que resultem em incorre¢des relevantes nas demonstragdes contabeis da entidade auditada.

A diretoria executiva da instituicdo financeira devera informar ao auditor independente e ao comité de auditoria a
ocorréncia de qualquer das situagdes acima. Adicionalmente, essas situacdes também deverdo ser notificadas pelo comité
de auditoria ao conselho de administragao.

A regulamentacdo da CVM prevé que o auditor independente devera notificar a CVM, por escrito, acerca de determinadas
irregularidades materiais (que abranjam a existéncia ou indicios de erro ou fraude) no prazo de vinte dias contados da data
em que tal irregularidade for constatada.

De acordo com a legislac@o brasileira, as nossas demonstracdes contdbeis devem ser elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central. Também
elaboramos as demonstracdes contdbeis de acordo com o IFRS, conforme emitidas pelo IASB. Para mais informagdes,
consulte “Apresentagdo de informagdes financeiras e outras informagdes — Sobre nossas informacdes contabeis”. As
instituicdes financeiras devem ter suas demonstracdes contabeis auditadas a cada seis meses. As informacdes financeiras
trimestrais arquivadas na CVM devem ser revisadas pelos auditores independentes das institui¢des financeiras. A CVM
requer que empresas de capital aberto, inclusive as institui¢des financeiras, divulguem informagdes referentes a quaisquer
servigos ndo relacionados a auditoria externa prestados por auditores independentes, que representem mais de 5% dos
honorarios relativos aos servigos prestados pela auditoria externa. Essas informagdes devem incluir o tipo de servigo, o
valor contratado e o percentual que tal valor representa em relacdo aos honorarios relativos aos servigos das demonstragdes
contabeis. Para mais informagdes sobre honorarios e servicos dos principais auditores, consulte o “Item 16C. Honorarios e
servicos dos principais auditores”.

A regulamentacdo do CMN exige ainda que as institui¢des financeiras e certas outras entidades autorizadas estabelegam
um 0rgdo societario designado como “comité de auditoria”, se tais entidades forem registradas como companhias abertas,
consideradas lideres de um conglomerado regulatério nas categorias S1, S2 ou S3 ou se forem consideradas companhias
S1, S2 ou S3. Para obter mais informag¢des sobre nosso comité de auditoria, consulte o “Item 6. Praticas do Conselho —
Comités do Conselho de Administragcdo — Comité de Auditoria”.

Investimentos por titulares nio residentes

A legislacdo brasileira restringe a participagdo estrangeira em agdes com direito a voto de instituicdes financeiras e exige
autorizagdo prévia do Banco Central. Tal autorizagdo foi obtida e a participagdo estrangeira em nosso capital social com
direito a voto esta atualmente limitada a 30%. Os investimentos estrangeiros estdo sujeitos a registro ¢ demais exigéncias
regulatdrias locais, embora certas isen¢des e procedimentos simplificados se apliquem a investidores nao residentes. Para
mais informagdes sobre investimentos por investidores estrangeiros, consulte o “Item 10E. Tributagdo — Consideragdes
Tributo Brasileiras — Titulares Nao Residentes Residentes ou Domiciliados em Jurisdigdes de Paraiso Tributo .

Desdobramentos recentes nos sistemas financeiros e de pagamentos brasileiros

Resumimos a seguir as regras e regulamentos que foram emitidos ou modificados por lei ou regulamento do CMN e do
Banco Central e de outras autoridades nos tltimos anos. Acreditamos que essas leis € regulamentos sdo as mais relevantes e
as que exercem maior impacto em nossos negocios e no setor como um todo. Esse resumo esté inteiramente baseado no
texto integral das normas e regulamentos que esta disponivel ao publico, e que ndo esta incorporado por referéncia neste
relatdrio anual.

Novos Critérios e Normas Contabeis

Em 2023, a CVM emitiu a Resolugdo n°® 193, que exige que empresas de capital aberto no Brasil, como a nossa, bem como
recursos de investimento e empresas de securitizagdo, preparem e divulguem informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade e ao clima de acordo com as normas IFRS S1 e IFRS S2, emitidas pelo International Sustainability
Standards Board (“ISSB”). Essas normas estabelecem uma base global para as divulgagdes de sustentabilidade: a IFRS S1
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exige a divulgagdo de riscos e oportunidades relevantes relacionados a sustentabilidade que possam afetar o valor da
empresa, enquanto a IFRS S2 concentra-se em divulgagdes relacionadas ao clima, incluindo governanga, estratégia, gestdo
de riscos, métricas e metas, alinhadas a estrutura da TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Para as
entidades regulamentadas pelo CVM, a divulgacdo obrigatoria de ambas as normas comega em 2026. Posteriormente, em
2024, o CMN emitiu a Resolugdo n° 5.185, que exige que as instituigdes financeiras, incluindo nos, preparem ¢ divulguem
um relatorio financeiro relacionado a sustentabilidade de acordo com as normas IFRS S1 e IFRS S2, conforme aprovado
localmente pelas normas CBPS 01 e CBPS 02. Para aumentar a confiabilidade dessas divulgagdes, tais relatorios estdo
sujeitos a auditoria independente. Embora alinhada a Resolugdo n° 193 do CVM para mitigar a assimetria de informagdes,
a Resolugdo n° 5.185 do CMN estabelece um cronograma de implementag¢do faseado para as institui¢des financeiras,
segundo o qual a IFRS S2 (divulgag¢des relacionadas ao clima) tornou-se obrigatdria a partir de 2026, enquanto a IFRS S1
(divulgagdes gerais relacionadas a sustentabilidade) torna-se obrigatoria a partir de 2027. Para uma discussdo sobre os
riscos associados a esses requisitos regulatorios, consulte o “Item 3D — Fatores de Risco — Podemos incorrer em perdas
financeiras e de reputagdo como resultado de riscos ambientais e sociais”.

Em 30 de abril de 2025, o Banco Central emitiu a Resolugdo n° 470 ¢ o CMN a Resolugdo n° 5.207, que refletem uma
abordagem padronizada baseada na sensibilidade para o risco de mercado, denominada RWASENS. Essa mudanca faz
parte da terceira fase da adogdo, pelo Brasil, do FRTB sob o Acordo de Basileia III. Institui¢des classificadas nos
Segmentos S1, como nods, S2 e S3 substituirdo diversos componentes de risco de mercado existentes (RWAmpad) pelo
RWASENS, enquanto as instituigdes do Segmento S4 continuardo a utilizar os componentes anteriores. A nova
metodologia visa simplificar e padronizar o calculo dos requisitos de capital para risco de mercado, alinhando o marco
prudencial brasileiro aos padrdes internacionais. Além disso, a norma revoga o componente de risco de mercado baseado
em modelo interno (RWAMINT), exigindo que as instituicdes que anteriormente utilizavam modelos internos adotem a
nova abordagem padronizada. A nova norma também altera a regulamentagdo de gestdo de riscos para incluir a varia¢ao do
spread de crédito como um fator de risco de mercado que deve ser monitorado internamente. Espera-se que as mudangas
entrem em vigor em 1° de janeiro de 2027.

Em 22 de maio de 2025, o CMN emitiu a Resolugdo n° 5.214, que define a metodologia para o calculo do Capital
Regulatorio (Patriménio de Referéncia, ou PR), para atender as mudangas introduzidas pelas recentes normas contabeis.
Desde janeiro de 2025, as normas contabeis exigem que as variagdes no valor justo dos passivos derivativos, decorrentes
de alteracdes no risco de crédito proprio da instituigdo, sejam registradas nas contas do patrimonio liquido. Embora esses
ajustes afetem o patrimdnio liquido, a regulagdo prudencial ja neutraliza seu impacto sobre o Capital Regulatorio para
evitar a volatilidade do capital regulatério causada por flutuacdes de curto prazo no risco de crédito. A nova regra esclarece
que essas variagdes ndo devem ser combinadas com outros ajustes de avaliacdo do patriménio liquido, evitando dupla
contagem e garantindo a consisténcia com as recomendagdes do Comité de Basileia. A alteracdo declara explicitamente
que os ganhos e perdas decorrentes de ajustes de risco de crédito proprio serdo considerados apenas sob disposicdes
especificas ja em vigor, e ndo juntamente com outros ajustes de avaliagdo ndo realizados. A Resolugdo n°® 5.214 da CMN
entrou em vigor na data de sua publicagdo (26 de maio de 2025).

Em 28 de agosto de 2025, o CMN (Conselho Monetéario Nacional) emitiu a Resolucdo n°® 5.244. A resolucdo refina os
critérios para a classificagdo de instrumentos financeiros como ativos problematicos, particularmente aqueles com
intervalos de pagamento iguais ou superiores a trés meses, e permite a reclassificagdo somente apds pelo menos 90 dias de
cumprimento integral e pontual das obrigacdes, sem dependéncia de garantias ou colaterais. As novas regras visam reduzir
o impacto desproporcional das normas anteriores sobre instrumentos de crédito de longo prazo e alinhar a regulamentagéo
nacional as recomendac¢des do Comité de Basileia. A resolugdo também estabelece critérios de reconhecimento para ativos
financeiros renegociados apds baixa contabil devido a perdas de crédito esperadas, os quais devem continuar sendo
totalmente provisionados enquanto classificados como problematicos. A Resolug@o n° 5.244 do CMN entrou em vigor em
1° de setembro de 2025.

o

Em 4 de novembro de 2025, o Banco Central publicou a Consulta Ptblica 127, propondo alteragdes a Resolugdo n
139/2021 para expandir ¢ padronizar o Relatorio GRSAC. A proposta introduz uma segunda fase de requisitos focada em
métricas e metas quantitativas, ao mesmo tempo que refina as tabelas qualitativas adotadas em 2021 e alinha as
divulgacdes com as normas internacionais, incluindo as IFRS S1 e S2 e o Pilar 3 do Comité de Basileia para divulgacdes
voluntarias de riscos climaticos. A nova estrutura organiza o Relatorio GRSAC em tabelas padronizadas, qualitativas e
quantitativas, que abrangem governanga, estratégia, gestdo de riscos e riscos climaticos (de transigdo e fisicos), bem como
exposigoes e emissdes setoriais, agricultura por bioma, geragdo de energia por fonte, métricas de risco fisico para seca e
chuvas intensas, planos de transi¢@o e exposigdes a riscos sociais ¢ ambientais. A divulgacdo de oportunidades de negocios
permanece voluntaria; a divulgagdo de compromissos voluntarios nacionais e internacionais segue novas tabelas
padronizadas (COMP1 e COMP2). A consulta também esclarece o uso da analise de cenarios climaticos, com parametros
para narrativas, horizontes temporais e bases cientificas.
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A implementagdo sera faseada. Para as institui¢des S1 e S2, o novo formato GRSAC entrara em vigor em janeiro de 2027,
com a primeira publicagdo em 2028, utilizando dezembro de 2027 como data de referéncia. As instituicdes S3 passam a
estar sujeitas a todas as tabelas, com a primeira publicacdo obrigatéria prevista para 31 de dezembro de 2028; as
instituigdes S4, anteriormente limitadas a uma tabela de governanga qualitativa, devem divulgar informag¢des padronizadas
sobre compromissos sociais, ambientais ou climaticos por meio das tabelas COMP1 ¢ COMP2, seguindo o mesmo
cronograma das instituigdes S3. As instituicdes S5 permanecem isentas. As regras propostas preservam a flexibilidade para
adicionar detalhes ou justificar omissdes quando imateriais ¢ permitem tabelas complementares para atender aos requisitos
de relatdrios financeiros de sustentabilidade alinhados as IFRS, sujeitas a diferengas no escopo da consolidag@o. A consulta
publica esteve aberta para comentarios até 13 de fevereiro de 2026. O Banco Central analisara agora todos os comentarios
recebidos para decidir se serdo incorporados as regras finais sobre o assunto.

Pagamentos instantineos

Em novembro de 2020, de acordo com a Resolucdo n°® 1/2020 do Banco Central (“Regulamento Pix”), o Banco Central
implementou o Arranjo de Pagamentos Instantineos (“Arranjo Pix”), um ecossistema de pagamento instantdneo cuja
liquidagdo ¢ centralizada no Banco Central. Além de aumentar a velocidade com a qual pagamentos ou transferéncias sdo
feitos e recebidos, 24 horas por dia, sete dias por semana, todos os dias do ano, o ecossistema aumentou a competitividade
e eficiéncia do mercado, baixou custos e aprimorou a experiéncia do cliente. A participacdo no Arranjo Pix é obrigatoria
para institui¢des financeiras e agentes de pagamento autorizados a funcionar pelo Banco Central que possuam mais de 500
mil contas de clientes ativas. Desde entdo, o Banco Central continua a regular o Arranjo Pix aprimorando as medidas de
protecdo ao cliente, aumentando a segurancga das transagdes, expandindo funcionalidades, e assegurando uma inclusdo
financeira mais ampla.

Open Finance

Em 4 de maio de 2020, o Banco Central ¢ 0 CMN publicaram a Resolugdo Conjunta n® 1/2020, alterada pela Resolugdo
Conjunta n° 10 de 4 de julho de 2024, estabelecendo a estrutura para a implantagdo do Open Finance no Brasil. A partir
dessa data, o CMN e o Banco Central tém emitido normas complementares. O modelo de open finance brasileiro
compreende instituigdes financeiras, instituicdes de pagamento e outras entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central, possibilitando o compartilhamento, via integrag@o de sistemas de informagao e mediante autorizac¢do do cliente, de
dados sobre produtos e servigos, dados cadastrais de clientes ¢ dados de transagdes do cliente. O open finance também
inclui, entre outras coisas, a prestagdo de servigos de iniciacdo de pagamentos ¢ encaminhamento de propostas de
empréstimos por meio de correspondentes digitais. Desde maio de 2024, o Banco Central ¢ o CMN continuam a regular o
open finance, introduzindo novas regulamentagdes com o intuito de aumentar as operagdes de pagamento por meio do
Arranjo Pix, simplificando os processos de inicializagdo de pagamentos ¢ facilitando pagamentos por aproximagdo,
fornecendo uma nova estrutura para governanga (incluindo a fundac¢do da Associagdo Open Finance) e também fazendo
ajustes as exigéncias de participac¢do obrigatoria para instituigdes no ecossistema de open finance.

Operacdes de cAmbio e exposicdo cambial

Operagdes de compra e venda de moeda estrangeira no Brasil somente podem ser realizadas por institui¢des autorizadas
pelo Banco Central, como nds. Até a data deste relatorio anual, ndo existem limites para as posigdes de cdmbio, compradas
ou vendidas, de bancos autorizados a operar no mercado de cambio, e ndo ha uma aliquota do recolhimento compulsorio
sobre a posicdo vendida de cdmbio de institui¢des financeiras.

De acordo com a regulamentagdo do CMN, as instituigdes financeiras brasileiras podem captar recursos no exterior, por
meio de empréstimos diretos ou emissdo de titulos de divida. Os recursos captados dessa forma podem ser livremente
aplicados, incluindo repasses a empresas e instituigdes financeiras brasileiras, entre outros. Os empréstimos
transfronteirigos, em que o tomador estd no Brasil e a outra parte no exterior, devem ser comunicados para o Banco
Central. As institui¢des financeiras também podem conceder empréstimos indexados a moeda estrangeira a seus clientes
em situagdes restritas estabelecidas em lei. Para mais informagdes sobre impostos incidentes sobre operagdes de cambio,
consulte o “Item 10E. Tributa¢do”.

Além disso, a Lei n° 14.286/2021 estabelece que a exposicao total em ouro e outros ativos e passivos indexados ou
vinculados a variacdo da taxa de cAmbio de instituigdes financeiras (inclusive as sucursais offshore), ¢ suas subsidiarias
diretas e indiretas, de forma consolidada, ndo pode ultrapassar 30% do seu patrimonio de referéncia.

Ativo Virtuais e Provedores de Servicos de Ativos Virtuais

Em 10 de novembro de 2025, o Banco Central emitiu as Resolugdes n° 519, 520 e 521, que estabelecem o marco
regulatorio para a prestagdo de servigos de ativos virtuais no Brasil, incluindo requisitos de licenciamento, padrdes
operacionais ¢ o tratamento de determinadas transagdes com ativos virtuais sob a regulamentagdo cambial. A Resolugdo n°
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520 regulamenta os servigos de ativos virtuais e estabelece as condi¢des sob as quais os Provedores de Servigos de Ativos
Virtuais, sendo a sigla em inglés VASPs podem ser constituidos e operar, sujeitando tais atividades a requisitos relativos a
governanga, controles internos, diligéncia prévia do cliente, protegdo de dados e divulgagdo de informagdes. Determinados
servigos de ativos virtuais também podem ser prestados por instituigdes financeiras autorizadas pelo Banco Central,
incluindo bancos comerciais ¢ de uso misto, como nds, sujeitos as condigdes aplicaveis e a supervisdo regulatoria. A
Resolugdo n° 519 estabelece os processos de autorizagdo ¢ aprovacdo aplicaveis aos VASPs, incluindo os requisitos para
autorizagdo de operagdo e aprovacdo prévia para determinadas transagdes societarias e de controle. A Resolugdo n°® 521
aborda o tratamento cambial de transagdes especificas com ativos virtuais, incluindo certas transferéncias e trocas
transfronteirigas, ¢ introduz obrigagdes de coleta de dados e de reporte periddico ao Banco Central em relagdo a essas
atividades. As resolugdes entraram em vigor, em geral, em 2 de fevereiro de 2026. Institui¢des que ja prestam servigos com
ativos virtuais, como noés, deverao solicitar autorizagao ou notificar o Banco Central, conforme o caso, dentro dos periodos
de transicdo estabelecidos pela regulamentagdo, sendo que certas obrigagdes de reporte entrardo em vigor em maio de
2026.

Alteracées nas normas aplicaveis aos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, Certificados de Recebiveis
Imobiliarios e Outros Instrumentos Incentivados

Em 22 de maio de 2025, o CMN emitiu a Resolugdo n° 5.215 para esclarecer as normas vigentes relativas a LCIs e LCAs.
A resolugdo introduz disposi¢des mais claras sobre a recompra antecipada para fins de intermediacdo, permitindo que as
instituigdes emissoras recomprem LCIs e LCAs antes do vencimento exclusivamente para intermediagdo, mantendo a
proibi¢do de manté-los em tesouraria para revenda. A norma também estabelece regras gerais para a prorrogagdo do
vencimento de LCIs e LCAs, exigindo que qualquer prorrogagdo esteja em conformidade com as mesmas condi¢des de
uma nova emissao, incluindo prazos minimos de vencimento. Além disso, o valor nominal atualizado de LCIs e LCAs ndo
pode exceder o valor contabil bruto dos direitos de crédito imobilidrio ou agroindustrial subjacentes, calculado de acordo
com as normas contabeis do Banco Central, e proibe a utilizagdo de créditos baixados como perdas como garantia. A
Resolugdo CMN n° 5.215 entrou em vigor na data de sua publicagdo (26 de maio de 2025) referente aos novos prazos
minimos de vencimento dos LCIs e LCAs, enquanto as demais alteragdes entraram em vigor em 1° de agosto de 2025.

Medidas antifraude para abertura e manutencio de contas

Em 2025, o Banco Central e a CMN emitiram normas para refor¢ar os controles de prevencdo de fraudes, combate a
lavagem de dinheiro e integridade das contas bancarias, de poupanca e de deposito.

Essas novas regras exigem que as instituigdes financeiras e de pagamento rejeitem transagdes de pagamento envolvendo
contas sujeitas a suspeita fundamentada de fraude e encerrem contas de pagamento ou deposito quando forem identificadas
irregularidades graves nas informagdes de cadastro dos clientes, ou quando tais contas forem usadas como contas
intermediarias ou para fornecer servigos financeiros ou de pagamento nao autorizados.

Essas medidas, implementadas por meio das Resolu¢des do Banco Central n® 476, n°® 501 e n° 518 ¢ das Resolugdes da
CMN n° 5.218 e n° 5.261, ampliam as obrigagdes de monitoramento ¢ conformidade das instituigdes e aumentam as
expectativas de supervisdo em relagdo a detecgdo de fraudes, golpes e lavagem de dinheiro, uso de contas e identificagdo de
clientes.

Imoéveis como garantia para operacées de crédito

Em 10 de outubro de 2025, o CMN (Conselho Monetaria Nacional) emitiu a Resolucdo n°® 5.255, que alterou a Resolugio
n°® 4.676, redefinindo as regras para a alocacdo de depdsitos de poupanga e interbancéarios imobilidrios a operagdes de
crédito imobiliario. A nova regulamentagdo aumenta progressivamente a alocagdo obrigatoria desses recursos para até
100%, introduz novos critérios de elegibilidade e controle para operagdes de crédito e permite maior flexibilidade e uso
mais eficiente dos recursos captados por meio de depositos de poupanga e instrumentos alternativos de financiamento,
como LCIs (Letra de Crédito Imobiliario) e LIGs (Letra Imobiliaria Garantida), reduzindo a dependéncia de depositos de
poupanga. Além disso, as alteragdes no regime de depositos compulsorio permitem dedugdes vinculadas a concessdo de
novos operagdes crédito imobilidrios, com implementagdo gradual a partir de 1° de janeiro de 2027 e um periodo de
transi¢do de até dez anos, visando a estabilidade e previsibilidade do mercado.

Regulamento de Crédito Consignado

Em 12 de marco de 2025, o Governo Federal introduziu a Medida Provisdria n°. 1.292, que propde mudangas significativas
no mercado de crédito consignado, que visam expandir os empréstimos consignados. As principais mudangas incluem: (i) a
criagdo de uma plataforma online publica para digitalizacdo do processo de contratagdo do empréstimo consignado, que
entrou em operacao em 21 de marco de 2025; (ii) a obrigacdo de empregadores privados fornecerem informagdes sobre

68



Indice

folha de pagamento, dedugdes e rescisdes para a plataforma, e administrarem a retencdo das parcelas do empréstimo dos
salarios dos funcionarios; e (iii) o direito dos funcionarios de transferirem seus empréstimos consignados entre bancos,
sujeitos a uma taxa de juros mais baixa do que a original. A Medida Provisoria n° 1.292 entrou em vigor na data da sua
publicagdo, 12 de margo de 2025. Em 24 de julho de 2025, a Medida Provisdria n°® 1.292/25 foi convertida na Lei n°
15.179/25, que entrou em vigor na data de sua publica¢do em 27 de julho de 2025.

Regulamentacio sobre instituicdes de pagamento e arranjos de pagamento

A regulamentagdo emitida pelo Banco Central determina, entre outros aspectos: (i) o cumprimento das regras de protegdo
ao consumidor ¢ de combate a lavagem de dinheiro e sistemas de prevengdo de riscos que devem ser seguidos por agentes
de pagamento e instituidores de arranjo de pagamento; (ii) os procedimentos para a constitui¢do, organizagdo, autorizagdo e
funcionamento de instituigdes de pagamento, bem como para a transferéncia de controle, sujeitos a aprovagdo prévia do
Banco Central; (iii) as exigéncias de capital; (iv) a definicdo de arranjos excluidos do Sistema de Pagamentos Brasileiro
(SPB); e (v) as regras relacionadas com contas de pagamento, segregadas em pré-pagas ¢ pds-pagas, ¢ que exigem a
alocagdo da totalidade do seu saldo para uma conta especial no Banco Central ou para investimento em titulos publicos.

A Resolugdo CMN 522, publicada em 10 de outubro de 2025, reforga a resiliéncia do ecossistema de pagamentos do Brasil
ao atribuir as bandeiras de cartdo a responsabilidade final pela liquidag@o das transagdes, garantindo seguranga e confianga
mesmo em caso de falhas de participantes. A regulamentagdo introduz a gestdo centralizada de riscos e testes de estresse
continuos, realizados pelas bandeiras de cartdo, elevando os padrdes de transparéncia e governanga em todo o setor. Ela
também revisa as regras de chargeback e exige maior divulgagdo de tarifas, aumentando a previsibilidade para todas as
partes interessadas. As bandeiras de cartdo tém 180 dias a partir da publica¢do para submeter ao Banco Central as suas
propostas regulatorias atualizadas; até 14, as regulamentagdes vigentes permanecem em Vigor.

Regulamentos sobre requerimentos ESG aplicaveis as institui¢des financeiras

A regulamentacdo do CMN exige que as instituicdes financeiras tenham uma Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (“PRSAC”), que oriente as agdes sociais, ambientais ¢ climaticas das institui¢des na conducdo dos
seus negocios, suas atividades e seu relacionamento com seus clientes, outros usuarios de seus produtos e servigos,
fornecedores, investidores, pessoal e quaisquer outras pessoas afetadas pelas atividades das institui¢des financeiras.

A regulamentagdo pertinente estabelece definicdes especificas de riscos sociais, ambientais e climaticos e trata da
identificagdo ¢ do monitoramento desses riscos incorridos por instituigdes financeiras, incluindo atividades realizadas por
suas contrapartes, entidades controladas, fornecedores e prestadores de servigos terceirizados, ¢ busca contemplar as
recomendagdes da TCFD em nivel regulatério nacional. Ela também exige a elabora¢do de um Relatorio GRSAC anual
pelas institui¢des financeiras classificadas nos segmentos S1, como nos, S2, S3 e S4.

As instituicdes autorizadas classificadas nos segmentos S1, como nés, S2, S3 e S4 devem enviar ao Banco Central
informagdes referentes aos riscos sociais, ambientais e climaticos relacionados com suas exposigdes a operagdes de crédito
e operagdes com titulos ou valores mobiliarios, bem como aquelas de seus devedores nessas operagdes. A regulamentagio
da CVM também dispde sobre as instru¢des e exigéncias relacionadas com aspectos do risco social, ambiental e climatico
que devem ser observadas pelas empresas de capital aberto no Brasil.

Além disso, a regulamentacdo da SUSEP prevé requisitos de sustentabilidade a serem observados por seguradoras,
entidades de previdéncia aberta, sociedades de capitalizagdo e resseguradoras locais. As entidades devem implementar a
gestdo de riscos ambientais, sociais e climaticos, bem como politicas e relatorios de sustentabilidade, em consondncia com
as resolugdes publicadas pelo Banco Central, conforme destacado acima.

Estamos melhorando continuamente nossa estratégia climatica. Nossos relatorios publicos estdo alinhados as
recomendagdes da TCFD e buscamos implementar as melhores praticas em governanga, estratégia, gestdo de riscos,
métricas e metas relacionadas ao clima. Estamos comprometidos em alcangar emissodes liquidas zero de GEE em nossas
operagdes ¢ atividades de financiamento até 2050. Dessa maneira, divulgamos as nossas emissdes financiadas com base na
metodologia da PCAF. Relatamos nossas emissoes diretas “Escopo 17, emissdes de consumo de energia “Escopo 27, e
emissoes indiretas “Escopo 3”, incluindo aquelas provenientes da nossa carteira de crédito. Considerando que as emissdes
financiadas sdo as mais significativas para um banco, reconhecemos que para alcangar emissoes net zero dependemos dos
esfor¢os de descarbonizagdo dos nossos clientes e da economia real mais ampla. Para apoiar essa transigdo, publicamos os
objetivos de descarbonizagdo para setores intensivos em emissoes de gases de efeito estufa (GEE) financiados por noés.

Além disso, até¢ 2030, o Itat Unibanco pretende reduzir suas emissdes combinadas de Escopo 1 e 2 em 50%, e alcancar
uma redugdo de 50% nas emissdes de Escopo 3 (exceto para categoria 15), usando 2023 como ano base.
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Reconhecendo que a agenda de inovagdo ¢ vital para a nossa descarbonizagdo e para a transi¢do de nossos clientes,
langamos em 2022 o Cubo ESG, uma plataforma dirigida aos empreendedores que desejam transformar a realidade
socioambiental do Brasil e da América Latina. Além de posicionamento ¢ comunicagdo, o hub visa gerar conhecimento,
inovagdo e conexdes para solugdes de baixo carbono.

Continuamos avangando nosso compromisso de alcangar o desenvolvimento sustentavel. No final de 2024, estabelecemos
uma nova ambi¢do de mobilizar R$ 1 trilhdo em finangas sustentaveis entre janeiro de 2020 e dezembro de 2030. Para
alcancar esses objetivos, colaboramos com o setor financeiro por meio de grupos de trabalho, como o Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel e o Programa Ambiental das Nagdes Unidas, e através de
compromissos, como os Principios para Responsabilidade Bancéria.

Em 21 de novembro de 2024, o CMN publicou a Resolucdo n° 5.185, que exige que grandes institui¢des financeiras, como
nos, preparem e divulguem um relatério de sustentabilidade juntamente com as suas demonstra¢des contabeis. O relatorio
deve estar em conformidade com as normas internacionais (IFRS S1 e S2) e com os pronunciamentos brasileiros de
sustentabilidade e estamos trabalhando para aderirmos a essas normas. O cumprimento dessas normas passara a ser
obrigatorio a partir do exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2026. Avaliamos nossa conformidade com a referida
regulamentagdo e criamos grupos de trabalho envolvendo diversas areas para garantir o cumprimento dentro dos prazos
estipulados.

Portabilidade de Operacgdes de crédito

A portabilidade de operacdes de crédito refere-se a transferéncia de uma obrigagdo de crédito do credor original para outra
institui¢do, a pedido do devedor, mantendo o mesmo saldo devedor e prazo remanescente. A regulamentacdo estabelece
procedimentos e prazos padronizados para a troca de informagdes e a utilizagdo obrigatéria de um sistema eletronico
autorizado pelo Banco Central para as transferéncias de fundos entre institui¢gdes financeiras, proibindo quaisquer
procedimentos alternativos (Resolugdo n° 5.057, emitida pelo Banco Central e pela CMN).

Em 21 de dezembro de 2023, o Banco Central e a CMN regulamentaram a portabilidade de saldos devedores de faturas de
cartdo de crédito (crédito rotativo e planos de parcelamento) e outros instrumentos de pagamento pds-pago por meio da
Resolugdo n°® 5.112, que entrou em vigor em 1° de julho de 2024. Entre outras disposi¢des, a Resolugdo n® 5.112 exige que
uma proposta de portabilidade de financiamento de cartdo de crédito de uma nova instituigdo seja estruturada como uma
unica operacao de crédito consolidada. Caso o credor original apresente uma contraproposta, devera oferecer pelo menos
uma operagao consolidada comparavel, com prazo de pagamento semelhante ao da proposta, garantindo a comparabilidade
de custos para o cliente.

Adicionalmente, em 28 de novembro de 2025, o Banco Central ¢ a CMN emitiram a Resolugdo 5.265, que autoriza as
instituigdes a utilizarem a infraestrutura do Open Finance Brasil para a troca de informagdes relacionadas a essas
transagdes. Esse procedimento estd em consonancia com o marco regulatério do Open Finance Brasil .

Desdobramentos recentes na regulacio prudencial

Em 30 de maio de 2025, o Banco Central emitiu a Resolu¢do n® 478 e a CMN a Resolugdo n°® 5.223, introduzindo um novo
marco regulatorio para o Indice de Alavancagem e estabelecendo um requisito individualizado para as institui¢des, além da
possibilidade de exclusdo de exposi¢des intragrupo em sistemas cooperativos. A medida visa atender a necessidade de
regulagdo prudencial individual para complementar a supervisdo consolidada. O indice de Alavancagem, calculado como a
razdo entre o capital regulatorio e a exposigdo total sem ponderacdo de risco, passara a ser aplicado individualmente ou em
bases subconsolidadas para determinadas institui¢des, garantindo recursos suficientes no Brasil para o cumprimento das
obrigacdes locais e mitigando os riscos associados as restrigoes de resolugdo transfronteiriga. O requisito minimo do indice
de alavancagem, tanto individual quanto subconsolidado, sera fixado em 2,25%, inferior ao requisito consolidado de 3%, e
implementado gradualmente entre 2026 ¢ 2028. As institui¢des que optarem pelo cumprimento subconsolidado deverdo
elaborar demonstra¢des financeiras especificas e apresentar um Plano de Recuperagéo e Saida Organizada. A Resolugdo n°
478 do Banco Central ¢ a Resolugdo n® 5.223 da CMN entram em vigor em 1° de julho de 2026, com um cronograma de
implementagdo gradual.

Além disso, em novembro de 2025, o Banco Central publicou a Consulta Publica 128, propondo alteragdes as normas
RWACPAD para refinar o reconhecimento de instrumentos de mitigagdo de risco de crédito (garantias financeiras,
compensacao bilateral, garantias pessoais, derivativos de crédito e seguro de crédito) e revisar o CEM para derivativos,
alinhando parametros-chave com o SA-CCR (incluindo um multiplicador de 1,4 e um piso para PFE). Por meio das novas
regras propostas, o Banco Central pretende permitir conjuntos de compensag@o unicos para operacdes com derivativos e
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financiamento de titulos. A minuta da norma também introduz pondera¢des de risco preferenciais para determinadas
exposi¢oes de varejo com desconto em folha de pagamento, esclarece a elegibilidade e os descontos para garantias
reconhecidas. Contudo, o impacto esperado em nossa carteira atual ¢ limitado, visto que ndo utilizamos a abordagem CEM,
nem aplicamos compensagao entre classes de ativos, derivativos e operagdes de financiamento de titulos (SFTs). Embora a
reducdo na ponderagdo de risco para operagdes crédito a folha de pagamento do setor privado possa criar oportunidades
para expansdo futura, nossas exposi¢cdes atuais estdo concentradas principalmente em operagdes crédito a folha de
pagamento do setor publico. Além disso, o seguro de crédito ndo é atualmente utilizado como instrumento de mitigagio de
risco de crédito em nossas operagdes, portanto, quaisquer efeitos nesse sentido seriam apenas prospectivos. A Consulta
Publica esteve aberta para comentarios até 3 de fevereiro de 2026. O Banco Central analisara agora todos os comentarios
recebidos para decidir se serdo incorporados as regras finais sobre o assunto.

Leis e regulamentos gerais que afetam o sistema financeiro

Resumimos a seguir as outras leis e regulamentos que geralmente afetam o Sistema Financeiro Brasileiro. Esse resumo esta
inteiramente baseado no texto integral das normas e regulamentos que estd disponivel ao publico, ¢ que ndo estd
incorporado por referéncia neste relatorio anual.

Lei Anticorrupc¢ao

A lei brasileira de combate & corrupcdo estabelece que as pessoas juridicas tém responsabilidade objetiva (ou seja,
independentemente de culpa ou negligéncia) se estiverem envolvidas em qualquer forma de corrupgdo. A lei também
abrange outros atos ilicitos contrarios a administragdo publica brasileira ou internacional, como fraude a licitacdo e
obstrucdo da justica. A lei prevé penalidades rigorosas, por meio de processos administrativos e judiciais, inclusive ordem
de dissolucdo da companhia, proibicdo de acesso a financiamento de 6rgdos publicos e de participagdo em licitacdes
publicas. Um decreto presidencial também determina parametros para aplicacdo da lei anticorrupcdo, inclusive com

respeito a penalidades e programas de compliance. Consulte:

* Nosso site de Relagdes com Investidores (“Itat Unibanco — Governanga Corporativa — Politicas — Politica Corporativa
de Prevengdo a Corrupgdo) para acessar mais informacdes online sobre nossa Politica Corporativa de Prevengdo a
Corrupgao.

* Nosso site de Relagdes com Investidores (“Itatt Unibanco — Governanga Corporativa — Politicas — Politica Corporativa
de Integridade, Etica e Conduta”) para acessar mais informacgdes online sobre os principios que guiam a instituicdo para
atuar com integridade, ética e responsabilidade.

« Nosso site de Relagdes com Investidores (“Itad Unibanco — Integridade e Etica™) para acessar mais informagdes online
sobre nosso Programa de Integridade e Etica.

O nosso site de Relagdes com Investidores, bem como as politicas, programas e orientagdes mencionadas acima nao sao
incorporadas por referéncia neste relatorio anual.

Regulamentacio de prevencio a Lavagem de Dinheiro

A Lei n°® 9.613 (“lei brasileira de prevencdo a lavagem de dinheiro”) e alteracdes posteriores estabelece a estrutura basica
para a prevencdo e punicdo de praticas de lavagem de dinheiro como crime. Ela proibe a ocultagdo ou a dissimulacao da
origem, localizagdo, disponibilizagdo, movimentacdo ou propriedade de bens, direitos ou valores financeiros originados,
direta ou indiretamente, de crimes, e os agentes dessas praticas ilegais ficam sujeitos a pena de prisdo, inabilitacdo
temporaria pelo prazo de até¢ 10 anos para o exercicio do cargo de administrador, além de multa pecuniaria.

A lei brasileira de prevengdo a lavagem de dinheiro também criou o COAF, que ¢ subordinado ao Banco Central e possui
um papel central no sistema brasileiro de prevencdo e combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e a
proliferacdo de armas de destrui¢do em massa.

Em conformidade com a lei brasileira de prevengdo a lavagem de dinheiro e a respectiva regulamentagdo emitidos pelo
Banco Central, as institui¢cdes financeiras brasileiras devem estabelecer controles internos e procedimentos para:

+ identificar e conhecer os seus clientes, o que inclui determinar se sdo Pessoas Expostas Politicamente (“PEPs”),
identificando os beneficiarios finais das operagoes;
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« verificar a origem dos recursos do cliente, bem como a compatibilidade entre a movimentacdo de seus recursos e sua
capacidade econdmica ¢ financeira;

» manter registros de todas as transacdes realizadas ou servicos financeiros prestados em nome de um determinado
cliente ou para o mesmo;

» notificar o COAF, no prazo de um dia Ttil, sobre qualquer transagdo considerada suspeita pela institui¢do financeira,
inclusive quaisquer transagdes em dinheiro equivalentes ou superiores a R$ 50.000, sem informar a pessoa envolvida ou
qualquer terceiro;

« dispor atengdo especial a: (i) transagdes ndo usuais ou transagdes propostas aparentemente sem base econdmica ou
legal; (ii) transagdes que envolvam PEPs; (iii) indicios de procedimentos que visam burlar a identificacdo do cliente ou da
transagdo; (iv) clientes e operagdes para os quais o beneficiario final ndo possa ser identificado; (v) transagdes originadas
de paises que ndo apliquem suficientemente as recomendagdes do GAFI ou destinadas aos mesmos; e (vi) situagdes nas
quais ndo ¢ possivel manter atualizadas as informagdes cadastrais dos clientes;

* estabelecer critérios para contratagdo de pessoal e oferecer treinamento acerca de prevengo a lavagem de dinheiro para
os colaboradores;

» monitorar as transac¢des e situagdes que poderiam ser consideradas suspeitas para fins de prevengdo a lavagem de
dinheiro;

* notificar o COAF sobre a ocorréncia de transagdes suspeitas conforme exigido pela regulamentacédo aplicavel,

* manter registros especificos de todas as operagdes realizadas, produtos e servicos contratados por instituicdes
financeiras, incluindo depdsitos, contribuicdes, saques, pagamentos, recebimentos e transferéncias de recursos; e

« indisponibilizar sem demora bens, valores e direitos de posse ou propriedade, bem como todos os demais direitos, reais
ou pessoais, de titularidade, direta ou indireta, de clientes pessoas fisicas ou juridicas submetidos a san¢des oriundas das
resolucdes do Conselho de Seguranca das Nagdes Unidas (CSNU).

O descumprimento de qualquer das obrigagdes mencionadas acima sujeita a institui¢do financeira e seus diretores a
penalidades, incluindo:

(i) aviso formal;
(i1) multa pecuniaria variavel (de até R$ 20 milhdes);

(iii) inabilitacdo temporaria de diretores executivos para o exercicio de qualquer cargo gerencial em instituigdes financeiras
(pelo prazo de até 10 anos); e

(iv) cancelamento ou suspensdo da licenga para funcionamento da institui¢ao financeira.

As Instituigoes Financeiras, como a nossa, também devem manter um Programa de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro (de
acordo com normas regulatorias) e conduzam Avaliagdes Internas de Risco periddicas.

Pessoas Expostas Politicamente

De acordo com o Banco Central, Pessoas Expostas Politicamente (PEP) sdo funcionarios publicos que ocupam, ou
ocuparam, cargos publicos importantes, bem como seus representantes, familiares e outras pessoas proximas. Elas sdo
consideradas pessoas expostas politicamente até cinco anos ap6és o término do seu mandato, no Brasil ou em outros paises,
territorios e jurisdicdes estrangeiras. Inclui também suas pessoas juridicas. As institui¢des financeiras devem elaborar e
implementar procedimentos internos para identificar PEPs e obter aprovagdo de algada superior a pessoa responsavel pela
contratacdo, de acordo com a Abordagem Baseada em Risco, antes de estabelecer qualquer relacionamento com uma
pessoa exposta politicamente. As instituicdes também precisam adotar medidas reforcadas e continuas para o
monitoramento das transagdes com PEPs e notificar o COAF sobre todas as transagdes suspeitas. Esses procedimentos
devem possibilitar a identificagdo das pessoas politicamente expostas e a origem dos recursos envolvidos nas transacdes
desses clientes.

Codigo de Defesa do Consumidor

O Codigo de Defesa do Consumidor brasileiro, aplicavel a instituigdes financeiras, estabelece normas de protegdo e defesa
do consumidor aplicaveis as relagdes com fornecedores de produtos ou prestadores de servigos. Entre outros, os direitos
basicos dos consumidores em relagdo as institui¢des financeiras sdo:
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* A inversdo do 6nus da prova em juizo;

* Redugao proporcional de juros cobrados no crédito pessoal e nas operagdes de crédito direcionadas aos consumidores em
caso de pagamento antecipado de dividas;

* Em circunstincias limitadas, valores cobrados indevidamente poderdo ter que ser devolvidos em valor equivalente ao
dobro do valor pago a mais, exceto em casos de erros justificaveis (por exemplo, falha de sistema ou erro operacional);

* A cobranga de divida ndo pode expor o cliente a constrangimento ou ser feita em forma de ameagas; ¢

* Responsabilidade da institui¢do financeira por qualquer dano causado aos consumidores em decorréncia de imprecisdes
na publicidade ou nas informagdes fornecidas.

A Lein° 14.181, conhecida como lei do “superendividamento”, que alterou o Codigo Brasileiro de Defesa do Consumidor
e o Estatuto do Idoso (Lei n® 10.741 de 1° de outubro de 2003), prevé direitos e obrigagdes preventivos contra o
endividamento excessivo do consumidor, reforcando conceitos e regras sobre transparéncia e seguranga na contratacao de
crédito, incluindo disposi¢des significativas sobre prevencdo de endividamento. Entre outras medidas, a Lei n® 14.181: (i)
introduziu o conceito de minimo existencial (o valor minimo de renda que o consumidor deve ter para sua subsisténcia),
que ndo pode ser comprometido com o pagamento de contratos de crédito; (ii) incluiu um novo capitulo no CDC dedicado
a conciliagdo de pessoas superendividadas, dando as mesmas a oportunidade de um processo de conciliagdo judicial de
dividas, que reuniria todos os credores em um unico acordo.

Em 26 de julho de 2022, o governo brasileiro publicou o Decreto n° 11.150, que regulamenta a Lei n° 14.181 e estabelece
direitos basicos do consumidor, incluindo praticas responsaveis de crédito, educagdo financeira ¢ medidas de prevengédo e
tratamento de superendividamento. O decreto também especifica que o minimo existencial representa a parcela da renda
que deve ser preservada para cobrir as necessidades basicas do consumidor. Entretanto, ele exclui determinadas dividas e
limites de crédito das salvaguardas do minimo existencial, tais como dividas ndo relacionadas ao consumo, relativas a
financiamentos e refinanciamentos imobiliarios; decorrentes de empréstimos ¢ financiamentos com garantia real de
imoéveis; e decorrentes de contratos de crédito garantidos por fianga ou com avais.

Em 20 de junho de 2023, foi publicado o Decreto n® 11.567/2023 que entrou em vigor introduzindo mudancas ao Artigo 3
do Decreto n® 11.150/2022. A alteragdo estabelece um valor minimo existencial fixo de R$ 600 e ainda revoga o paragrafo
2, que especificava anteriormente que os ajustes anuais do salario minimo ndo impactariam esse valor.

Em 1° de junho de 2024, foi publicada a Lei n° 14.905/2024, que introduz mudangas significativas no Codigo Civil
Brasileiro em relag@o a atualizagdo monetaria e aos juros acumulados em caso de inadimpléncia. Ela permite que as partes
definam livremente o indice de atualizacdo monetaria e as taxas de juros em contratos, sujeito a limites legais, sendo o
IPCA usado como padrio para a atualizagdo e a taxa SELIC menos o indice aplicavel para a taxa de juros legais. A lei
também determina que o Banco Central fornega uma ferramenta publica para simular as taxas de juros legais e esclarece
que a Lei de Usura ndo se aplica a certas obrigagdes fora do Sistema Financeiro Nacional, como transagdes entre pessoas
juridicas, instrumentos de divida e aquelas envolvendo institui¢des financeiras. As disposi¢des da lei entraram em vigor em
30 de agosto de 2024.

Em 4 de novembro de 2025, foi publicada a Lei n° 15.252/2025, que estabeleceu novos direitos para pessoas fisicas em
servigos financeiros, incluindo: (i) portabilidade salarial automatica; (ii) débito automatico em contas entre instituicdes;
(iii) direito a informag@o; e (iv) acesso a um tipo especial de empréstimo com taxas reduzidas. O Banco Central e a CMN
(Comissao Monetaria Nacional) publicardo regulamentagdo detalhada em até 180 dias a partir de 4 de novembro de 2025.
[Até a data deste relatorio anual, nenhuma regulamentagao detalhada foi publicada pelo Banco Central. ]

Normas do Banco Central sobre Rela¢des de Consumo

A Resolugao CMN n° 4.949, de 30 de setembro de 2021, dispde sobre os principios e procedimentos a serem adotados no
relacionamento de instituicdes financeiras e outras institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central com seus
clientes e usuarios de produtos e servigos financeiros. Em 14 de outubro de 2021, a Resolugdo n® 155 do Banco Central
estabeleceu principios e procedimentos quase idénticos a serem adotados por instituigdes de pagamento e administradoras
de consorcio.

As regulamentacdes estabelecem novas regras, principalmente com o objetivo de assegurar tratamento justo e equitativo
em todos os estdgios do relacionamento com as instituigdes prestadoras de servicos financeiros e de pagamento, e a
convergéncia dos interesses dessas instituigdes com os de seus consumidores. Adicionalmente, elas definem que as
instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central devem: (i) preparar e implementar uma politica institucional para o
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relacionamento com consumidores e usuarios; (ii) indicar ao Banco Central o diretor responsavel pelo cumprimento das
obrigacdes previstas nessas novas regras; e (iii) cumprir com as outras obrigagdes no ambito das novas regras.

Em 3 de outubro de 2023, foi sancionada a Lei n° 14.690, ratificando o programa emergencial de renegociacao de dividas
de pessoas fisicas inadimplentes dependendo da categoria do devedor que, por sua vez, depende do tamanho da divida do
devedor (Programa Desenrola Brasil). O CMN e o Banco Central emitiram a Resolugdo n° 5.112 e a Resolug@o n°® 365,
respectivamente, estabelecendo outras medidas para evitar a inadimpléncia do devedor e o superendividamento do
consumidor, incluindo regras relativas a portabilidade de operagdes de crédito concedidas no contexto de financiamentos
de instrumentos de pagamento pds-pagos (como cartdes de crédito), entre outros assuntos.

Ainda, em 26 de dezembro de 2023, o CMN e o Banco Central publicaram a Resolugdo Conjunta n°® 8, dispondo que, a
partir de 1° de julho de 2024, as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central devem adotar a¢des de educagéo
financeira destinadas aos seus clientes e usuarios pessoas fisicas, incluindo empresarios individuais, através da publicagdo
de uma politica de educagio financeira, disponibiliza¢do de conteudos e ferramentas de educagéo financeira em linguagem
adequada, por meio de canal e em momentos adequados as caracteristicas e necessidades de clientes e usuarios.

Lei de Protecao de Dados

A LGPD esta em vigor desde setembro de 2020 (exceto pelas sangdes administrativas, aplicaveis desde 1° de agosto de
2021, nos termos da Lei n® 14.010/2020). A LGPD introduziu mudangas significativas no quadro legal aplicavel ao
tratamento de dados pessoais, incluindo as normas que regem atividades como a coleta, o processamento, o
armazenamento, o uso, a transferéncia, o compartilhamento e a eliminagcdo de informagdes relativas a pessoas singulares
identificadas ou identificaveis.

A LGPD também concede aos titulares dos dados uma série de direitos (como os direitos de acesso, retificagdo e outros) e
impde obrigacgdes correspondentes aos controladores de dados, incluindo a exigéncia de que se baseiem numa base juridica
adequada para o tratamento e de que adotem medidas de seguranca.

A LGPD aplica-se a todas as operacdes relacionadas a qualquer forma de tratamento de dados pessoais, com excegdes
previstas em lei, como para fins exclusivamente privados e ndo econdmicos, ou para fins jornalisticos, artisticos ou de
seguranga publica, e estende-se a pessoas fisicas e juridicas, publicas e privadas, independentemente do pais onde estejam
localizadas ou onde os dados estejam armazenados. A LGPD também se aplica sempre que (i) o tratamento de dados
ocorrer no Brasil; (ii) a atividade de tratamento de dados tiver como objetivo oferecer ou fornecer bens ou servigos a
pessoas fisicas localizadas no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estiverem localizados no Brasil no momento da coleta
de seus dados pessoais. A LGPD aplica-se independentemente do setor ou ramo de atividade quando se trata de dados
pessoais e ndo se restringe as atividades de tratamento de dados realizadas por meio de midias digitais e/ou na internet.

Além disso, a Lei n® 13.853/2019 alterou a LGPD para criar e estabelecer a ANPD, que, entre outras atribuicdes, ¢é
responsavel por garantir a protecao de dados pessoais, interpretar a LGPD e supervisionar o seu cumprimento.

Em caso de descumprimento da LGPD, poderdo ser impostas san¢des administrativas, dependendo da natureza e da
gravidade da infrago, de acordo com os critérios estabelecidos pela ANPD por meio da Resolugdo ANPD n° 4, de 24 de
fevereiro de 2023, com suas alteragdes, incluindo: (1) adverténcias; (2) multa Ginica de até 2% (sujeita a limite maximo de
R$ 50.000.000 por infragdo) do faturamento bruto no Brasil da entidade, grupo ou conglomerado de empresas no exercicio
fiscal anterior, por infracdo; (3) multa diaria (sujeita aos mesmos limites gerais aplicaveis as multas unicas); (4) divulgacdo
publica da infragdo; (5) restricdo de acesso aos dados pessoais a que se refere a infragdo; (6) exclusdo dos dados pessoais a
que se refere a infragdo; (7) suspensdo parcial dos bancos de dados a que se refere a infragdo por até seis meses,
prorrogavel por mais seis meses, até a implementag@o de medidas corretivas; (8) suspensdo das atividades de tratamento de
dados pessoais a que se refere a violagdo por um periodo maximo de seis meses, prorrogavel por mais seis meses; ¢ (9)
proibigdo parcial ou total das atividades de tratamento de dados pessoais. Estas san¢des podem ser aplicadas
individualmente ou cumulativamente.

Além disso, outras autoridades no Brasil também podem se valer da LGPD e dos principios correlatos de protecdo de dados
em procedimentos administrativos ou agdes judiciais dentro de suas respectivas areas de competéncia. Por exemplo, 6rgéos
de defesa do consumidor, o Ministério Publico, as defensorias publicas ¢ associagdes ndo governamentais, bem como
pessoas fisicas, podem apresentar dentincias ou ajuizar agdes com base em violagdes da LGPD que tenham causado ou
possam causar danos a pessoas fisicas. Em processos administrativos, podem ser aplicadas multas em alguns casos,
conforme a legislagdo setorial aplicavel, e em a¢des judiciais, além da obrigagdo de cessar a atividade supostamente ilicita
ou de realizar uma agdo especifica, pode ser imposta indenizagdo por danos morais ¢ materiais, inclusive em acdes
coletivas.
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Seguranca Cibernética

Procuramos cumprir com as exigéncias da LGPD, especialmente em relagdo a seguranca e a protecao de dados pessoais, e
com a Resolucdo CMN n° 4.893/2021 e a Resolugdo n° 85/2021 do Banco Central, que requerem que as instituicdes
financeiras e de pagamento instituam uma Politica de Seguranca Cibernética, bem como regulamentem a terceirizagao do
processamento e armazenamento de dados relevantes e servigos de computagdo em nuvem. Cumprimos também com: (i) a
Resolugdo CVM n° 35/2021, que estabelece as normas e os procedimentos a serem observados em transagdes de seguranga
realizadas em mercados de titulos e valores mobilidrios regulados que requerem a implementacdo de controles de
seguranca cibernética e protecdo de dados; (ii) a Circular SUSEP n°® 638/2021, que prevé a observancia das exigéncias de
seguranca cibernética por seguradoras, EAPCs, empresas de capitalizag@o e resseguradoras locais; e (iii) as regras da SEC
sobre divulgacdes de seguranca cibernética, com foco em Gestdo de Riscos, Estratégia, Governanca e Divulgacio de
Incidentes de Seguranca Cibernética.

A localizagdo e o processamento de dados de servigos relevantes podem ocorrer dentro ou fora do Brasil. No caso de
localizacdo e processamento de dados no exterior, o respectivo contrato ndo pode criar obstaculos a supervisao pelo Banco
Central ¢ a institui¢ao financeira deve ter um plano de contingéncia em caso de rescisdo ou impossibilidade de prestagdo
dos servigos e gestdo do risco de seguranga da informagdo de terceiros. Deve haver também um acordo para troca de
informagdes entre o Banco Central e as autoridades supervisoras dos paises onde os servigos podem ser prestados (caso ndo
haja tal acordo, o Banco Central deve aprovar previamente a contratagido do prestador de servigos estrangeiro relevante pela
instituigdo financeira).

Para mais informagdes, consulte o “Item 16K — Seguranga cibernética”.
Tributacio aplicavel as nossas operacdes

Resumimos a seguir os principais tributos incidentes sobre as operagdes realizadas pelas empresas do Grupo Itat Unibanco
no Brasil. Esta descri¢cdo ndo representa uma analise exaustiva de todas as consideragdes tributarias aplicaveis ao Grupo
Itad Unibanco. Para uma analise mais detalhada, recomendamos que consultem seus assessores tributarios. Os principais
tributos aos quais estamos sujeitos, com suas respectivas aliquotas nominais, estdo apresentados a seguir:

Tributo Aliquota Base de calculo

IRPJ (Imposto de Renda da
Pessoa Juridica)

Lucro liquido com ajustes (exclusdes,

15,0% mais adicional de 10,0% adi¢des ¢ dedugdes)

20,0% (institui¢des bancarias) e 15,0% (outras instituigdes

autorizadas a operar pelo Banco Central e sociedade

seguradoras e de capitalizagdo). A partir de abril de 2026,

CSLL (Contribuigio Social |algumas empresas estdo sujeitas a um aumento gradual do Lucro liquido com ajustes (exclusdes,
sobre o Lucro Liquido) | CSLLs veja abaixo. adigdes e deducdes)

9,0% (outras empresas do Grupo Itatt Unibanco). A partir
de abril de 2026, algumas empresas estdo sujeitas a um
aumento gradual do CSLL, veja abaixo.

COFINS (Contribuigao para |4,0% (institui¢des financeiras, seguradoras, entidades de
Financiamento da Seguridade | capitalizagdo e similares) ou 7,6% (outras empresas do Receita bruta menos dedugdes especificas
Social) Grupo Itat Unibanco)

0,65% (institui¢des financeiras, seguradoras, entidades de
capitalizagdo e similares) ou 1,65% (outras empresas do | Receita bruta menos dedugdes especificas
Grupo Itat Unibanco)

PIS (Programa de Integracdo
Social)

ISS (Imposto Sobre Servicos 2.0% a 5.0%

de Qualquer Natureza) Prego do servigo prestado

IOF (Imposto sobre

P : Depende do tipo de transag@o, conforme descrito abaixo. | Valor nominal da operagio
Operagdes Financeiras)

Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido

De acordo com a legislagdo aplicavel, o regime de apuracdo de IRPJ ¢ da CSLL ¢ o lucro real. De acordo com esse regime,
nosso lucro tributavel, sobre o qual incidirdo o IRPJ ¢ a CSLL, deve ser ajustado por meio de adigdes, dedugdes e
exclusdes como, por exemplo, despesas indedutiveis, custos operacionais e equivaléncia patrimonial, respectivamente.

O IRPJ ¢ calculado a aliquota de 15,0%, acrescida do adicional de 10,0% sobre o lucro que excede R$ 240.000 ao ano, e o
CSLL ¢ calculado: (i) a aliquota de 20,0% para bancos; (ii) a aliquota de 15,0% para outras institui¢des financeiras exceto
bancos; e (iii) a aliquota de 9,0% para pessoas juridicas ndo financeiras brasileiras, apds os ajustes determinados pela
legislagdo tributaria.
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Em 26 de dezembro de 2025, entrou em vigor a Lei Complementar n° 224/2025, que, entre outras medidas, aumentou
algumas das taxas da CSLL (Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido) aplicaveis ao setor financeiro, com efeitos a partir
de 1 de abril de 2026: (i) para empresas de crédito, financiamento e investimento e empresas de capitalizacdo: taxa de
17,5% até 31 de dezembro de 2027 e 20,0% a partir de janeiro de 2028 e (ii) para instituicdes de pagamento,
administradores de mercados de balcdo organizados, bolsas de valores, camaras de compensagdo e outras entidades
reguladas pela CMN: taxa de 12,0% até 31 de dezembro de 2027 e 15,0% a partir de janeiro de 2028.

Nossas empresas podem compensar os montantes histéricos nominais de prejuizos fiscais apurados em exercicios
anteriores com os resultados produzidos em exercicios futuros, a qualquer tempo (isto €, sem limitagdes temporais), desde
que essa compensag¢do ndo ultrapasse o limite de 30,0% do lucro tributavel do ano da compensagdo. Para fins de tributagdo
do IRPJ e da CSLL, as empresas devem considerar suas receitas auferidas no exterior e ndo apenas as receitas referentes as
operagdes brasileiras. Dessa forma, os lucros, ganhos de capital e outras receitas auferidas no exterior pelas empresas do
Grupo Itat Unibanco no Brasil, suas agéncias, filiais, coligadas ou subsidirias, também serdo computados para apuracio
do lucro liquido dessas empresas. No entanto, a legislacdo brasileira permite deduzir do IRPJ e da CSLL devidos no Brasil
os valores pagos de imposto de renda no exterior, desde que respeitados certos limites.

Contribuicao para o Programa de Integracao Social e Contribuicio para o Financiamento da Seguridade Social

Além do IRPJ e da CSLL, as pessoas juridicas brasileiras estdo sujeitas as seguintes contribuigdes sobre suas receitas: PIS e
COFINS.

De acordo com a legislacdo vigente, as institui¢des financeiras estdo sujeitas ao regime cumulativo de apuracdo dessas
contribui¢des. Por meio desse regime, as instituigdoes financeiras estdo obrigadas ao recolhimento do PIS & aliquota de
0,65% e da COFINS a aliquota de 4,0%. O regime cumulativo apresenta aliquotas inferiores aqueles incidentes no regime
nao cumulativo e, embora ele impeca a utilizagdo de créditos fiscais, algumas exclusdes sdo permitidas para instituicdes
financeiras, como aquelas ligadas a intermediacdo financeira.

Imposto sobre servicos (ISS)

O ISS incide, em geral, sobre o preco dos servigos prestados (por exemplo, servigos bancarios) e é cobrado diretamente
pelo municipio onde nossa agéncia ou escritorio prestador de servigo esta localizado. As aliquotas do imposto variam de
2,0% até o maximo de 5,0% dependendo do municipio em que o servigo ¢ prestado e sua respectiva natureza.

Imposto sobre Operacoes Financeiras (I0F)

O IOF incide sobre operagdes de crédito, cambio e titulos e valores mobiliarios em aliquotas especificas de acordo com a
operacdo em questdo. As aliquotas podem ser alteradas diretamente por meio de decreto do Poder Executivo, que pode
entrar em vigor a partir da data de sua publicagdo, ndo sendo necessaria uma lei emitida pelo Congresso Nacional.

O Brasil comprometeu-se a eliminar o Imposto sobre Operagdes Cambiais (IOF/Cambio). Nesse sentido, o
Decreto n°® 10.997/2022 e, posteriormente, o Decreto n® 11.153/2022 instituiram um plano de redugdo gradual anual desse
imposto, até que a aliquota do IOF/Cambio seja zerada em 2029. Apesar do plano previamente estabelecido, em 2025 o
Governo brasileiro promulgou os Decretos n°® 12.466/2025, 12.467/2025 e 12.499/2025, que ampliaram os fatos
tributaveis do IOF e aumentaram as aliquotas aplicaveis. O Congresso Nacional, contudo, respondeu com o Decreto
Legislativo n® 176/2025, que suspendeu os efeitos dessas medidas. Em resposta ao impasse institucional, o Executivo
e o Legislativo levaram a questdo ao Supremo Tribunal Federal por meio dos ADC n° 96 ¢ ADI n°® 7.827 ¢ n°
7.839, buscando uma avaliagdo definitiva da conformidade dos decretos com os requisitos constitucionais. O STF
concedeu uma liminar suspendendo a cobranga do IOF sobre transagdes de pagamento antecipado de recebiveis a
fornecedores (forfait ou risco do fornecedor), mantendo, ao mesmo tempo, as aliquotas aumentadas estabelecidas pelo
Decreto n® 12.499/2025. A tabela abaixo resume as principais aliquotas do IOF atualmente aplicadas as nossas
transagdes ¢ ndo representa uma lista exaustiva das transagdes sujeitas ao IOF. Ndo obstante, observamos que o IOF é
um imposto bastante complexo.

Portanto. recomendamos que sejam consultados consultores tributdrios para uma andlise aprofundada
Aliquotas Aplicaveis
(As aliquotas podem ser alteradas por decreto promulgado
Tipo de operacio pelo Governo Brasileiro até uma tarifa maxima, conforme
descrito abaixo, que podera entrar em vigor a partir da data
de sua publicagio)

IOF/Cambio: de zero a 3,50% (dependendo da operagdo). Como
regra geral, a aliquota é de 0,38% para a entrada de recursos,
enquanto que para a saida de recursos aplica-se uma taxa de 3,5%.
Taxa maxima: 25%.

Operagoes de cambio

76



Indice

Operagdes de cambio — Transagdes com cartdo de crédito e débito, 3.50%
saques no exterior ¢ cheques de viagem. oo

Operagoes de cambio — Aquisi¢do de moeda estrangeira 3,50%

Operagodes de cambio — Transferéncia internacional de recursos

para contas bancarias detidas por pessoas residentes 3,50% ou 1,10%, se a remessa se destinar a fins de investimento

Empréstimos externos com prazo médio minimo de até 364 dias:
3,5%; nos demais casos, 0%

IOF/Seguro: zero a 7,38%
Aliquota maxima: 25%

IOF/Crédito: 0,0082% ao dia, até completar 365 dias, mais uma
Empréstimos e operagdes de crédito taxa fixa de 0,38%.
Aliquota maxima: 1,5% por dia

Operagodes de cambio — empréstimos recebidos

Operagdes de seguros

IOF/ Titulos e valores mobiliarios: de zero a 1,5% como regra
geral
Aquisigdo primaria de agdes em FIDCs: 0,38%
Taxa maxima: 1,5% por dia

Titulos e valores mobiliarios

IOF/ Titulos e valores mobiliarios — Derivativos: zero

Titulos e valores mobilidrios — Derivativos e
Taxa maxima: 25%

A Reforma Tributaria sobre o Consumo no Brasil foi publicada em 20 de dezembro de 2023, a Reforma Tributo foi
aprovada e convertida na Emenda Constitucional n° 132, com vigéncia a partir de 21 de dezembro de 2023, e os novos
impostos serdo implementados a partir de 2026. A Reforma Tributo prevé a substituicdo de cinco impostos por dois novos
impostos sobre valor agregado, o IBS e o CBS, dentro de um periodo de transi¢cdo de sete anos. Os impostos sobre
consumo atualmente em vigor que serdo substituidos pelo IBS e pelo CBS incluem: (i) ICMS; (ii) ISS; (iii) IPL; (iv) PIS e
COFINS. A partir de 2027, espera-se que o PIS e o COFINS sejam totalmente substituidos pelo CBS, e que as aliquotas do
IPI sejam reduzidas a zero na maioria dos casos. A transi¢do do ICMS e do ISS para o IBS ocorrera entre 2029 e 2032, por
meio de um mecanismo de substitui¢do gradual, em que a parcela da receita atribuivel ao IBS aumentara enquanto a do
ICMS e do ISS sera reduzida proporcionalmente (10% em 2029, 20% em 2030, 30% em 2031 e 40% em 2032), com a
implementag@o completa do IBS e a extingdo do ICMS e do ISS a partir de 2033. A Emenda Constitucional estipula que,
em relacdo a receita da intermediacdo financeira, deverd ser mantida a atual carga tributaria aplicada as operacdes de
empréstimo até o final do quinto ano ap6s a entrada em vigor do regime (sem aumento ou diminuicao da receita do setor).

Além disso, o novo sistema baseia-se num modelo ndo cumulativo, que geralmente permite aos contribuintes reconhecer
créditos fiscais dependendo da natureza dos bens e servigos especificos adquiridos. Aplicam-se métodos especificos de
apropriagdo de créditos aos servigos adquiridos de instituigdes financeiras, incluindo distingdes entre transagdes financeiras
e taxas e comissoes.

Em 16 de janeiro de 2025, o Congresso Nacional promulgou a Lei Complementar n® 214/2025, que estabelece as normas
gerais para a incidéncia do IBS e do CBS, incluindo as circunstancias de aplicagdo e as bases de calculo desses impostos.
Em regra, para as institui¢des financeiras, o CBS e o IBS incidirdo sobre o volume de operacdes financeiras, embora essa
base de calculo possa variar de acordo com os servigos especificos prestados.

A Lei Complementar n°® 227/2026, publicada em 14 de janeiro de 2026, complementa e implementa a Lei Complementar n°
214/2025. Ela também dispde sobre as normas aplicaveis ao ITCMD, conforme o item “Item 10E. Tributagdo — Outros
impostos federais brasileiros”.

Como a Reforma Tributo esta sujeita a regulamentagdes complementares ¢, embora essas mudangas possam ou nao levar a
um possivel aumento da nossa carga tributaria, ndo € possivel prever os impactos na nossa margem bruta neste momento.

Reforma Tributaria sobre a Renda

A Lei n° 15.270, publicada em 27 de novembro de 2025 e em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026, introduziu mudangas
significativas na tributagdo de lucros e dividendos no Brasil. A partir de janeiro de 2026, os lucros e dividendos pagos pela
mesma pessoa juridica brasileira a mesma pessoa fisica residente no Brasil , em valor superior a R$ 50.000,00 por més,
estdo sujeitos a uma retengdo na fonte de 10% sobre o valor total distribuido. Os lucros e dividendos relativos a resultados
acumulados até 2025, cuja distribuicdo foi aprovada até 31 de dezembro de 2025 e que sejam devidos nos termos da
legislacdo aplicavel, permanecem isentos de retengdo na fonte, desde que o pagamento seja efetuado de acordo com os
termos da aprovagao original.
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Os dividendos pagos a beneficiarios ndo residentes estdo sujeitos a uma IRRF de 10%, independentemente do valor. Estdo
isentos: (i) lucros e dividendos relativos a resultados acumulados até 2025, cuja distribui¢do foi aprovada até 31 de
dezembro de 2025 e que sejam devidos nos termos da legislagdo aplicavel, desde que o pagamento, crédito ou entrega
ocorra de acordo com os termos de aprovagdo originais; (ii) pagamentos a governos estrangeiros, sujeitos a reciprocidade;
(iii) pagamentos a recursos soberanos; ¢ (iv) pagamentos a entidades estrangeiras cuja atividade principal seja a
administragdo de planos de pensdo ou previdéncia. Caso a soma da IRRF de 10% e da carga tributaria efetiva do imposto
de renda corporativo brasileiro exceda a soma das aliquotas nominais do IRPJ e da CSLL, o beneficiario ndo residente
podera optar por reivindicar um crédito tributario. Os procedimentos para o exercicio dessa opgdo e a reivindicagdo do
crédito ainda estdo sujeitos a regulamentagdo adicional.

Além disso, a Lei Complementar n°® 224, promulgada em 26 de dezembro de 2025, aumentou a aliquota do imposto de
renda retido na fonte aplicavel aos juros sobre o patrimoénio liquido dos acionistas de 15% para 17,5%, com vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2026.

Para obter mais informagdes sobre os riscos associados a essas reformas, consulte o “Item 3D. Fatores de Risco — Riscos
Macroecondmicos ¢ Geopoliticos — Regulatorios, de Conformidade e Legais — Quaisquer alteracdes na legislacdo
tributaria, reformas tributarias ou revisao do tratamento tributario de nossas atividades podem nos afetar negativamente”.

O Brasil adere as regulamentagoes do Pilar 2.

O Brasil implementou as regras do Pilar 2 de acordo com as Regras GloBE da OCDE. A Lei n° 15.079, publicada em 30 de
dezembro de 2024, criou uma contribuicdo social adicional sobre o lucro liquido, baseada na Regra do Imposto
Complementar Nacional Qualificado (“QDMTT”). Esta lei também ¢é regulada pela Instrucdo Normativa n°® 2.228,
publicada em 3 de outubro de 2024.

As novas regras entraram em vigor em 1° de janeiro de 2025, e os contribuintes podem aplicar disposi¢des de porto seguro
transitorias em 2025 e em 2026. Consistente com as regras do modelo da OCDE, se aplicaveis, a aliquota do adicional da
CSLL ¢ determinada pela diferenga entre a aliquota minima global de 15% e a aliquota efetiva sobre o lucro liquido GloBE
do contribuinte.

Os contribuintes com uma aliquota efetiva sobre lucro liquido GloBE abaixo de 15% estardo sujeitos a um ajuste do
adicional da CSLL, o que pode aumentar a carga tributaria de acordo com as disposi¢des da Lei n° 15.079.

Lei dos EUA de Conformidade Fiscal de Contas Estrangeiras (FATCA) e Padrio de Declaracdo Comum (CRS)

A FATCA visa minimizar a evasdo fiscal por parte de pessoas dos EUA (residentes fiscais para fins americanos) que
investem em ativos estrangeiros, tanto por meio de suas proprias contas quanto por meio de investimentos em entidades
estrangeiras. Essa lei exige que os agentes de retengdo nos EUA, como nos, fornegam informagdes a Receita Federal dos
Estados Unidos (Internal Revenue Service — IRS), referentes aos seus correntistas que sejam Pessoas dos EUA, inclusive
detentores substanciais de certas Entidades Estrangeiras Nao Financeiras (Non-Financial Foreign Entity — “NFFEs”) e
pessoas especificas dos EUA que tenham participacdo em certos meios de investimento sob gestdo profissional e trustes
conhecidos como Fideicomisso Documentado pelo Titular (“FFIs™).

Caso um agente de retengdo nos EUA ndo consiga documentar devidamente a conta, ele sera em geral obrigado a reter 30%
na fonte, de certos pagamentos de renda dos EUA, conforme estabelecido pela Lei FATCA.

A lei tributaria dos EUA detalhou as regras para a determinag@o da fonte de renda. Sdo aplicadas regras diferentes para
cada tipo de renda. Juros e dividendos, dois dos tipos mais comuns de renda para investidores, geralmente tém a fonte
determinada por referéncia a residéncia do sujeito passivo da obrigacdo. Os dividendos, especificamente, sdo tratados em
geral como fonte de renda dos EUA quando pagos por uma empresa com referéncia as suas agdes, € 0s juros sdo em geral
tratados como fonte de renda dos EUA quando do pagamento por um devedor dos EUA.

Os Estados Unidos colaboraram com outros governos para desenvolver IGAs para implementar a FATCA. Os 1GAs
celebrados com jurisdi¢des parceiras facilitam a implementagéo eficaz e eficiente das regras FATCA. O objetivo desses
acordos €, essencialmente, remover os impedimentos legais locais para cumprimento da FATCA, compartilhar informagdes
e reduzir os encargos incidentes sobre os FFIs localizados em jurisdigdes parceiras.

Mais de 70 jurisdigdes sdo signatarias de um IGA, inclusive o Brasil (que entrou em vigor no Brasil em 24 de agosto de
2015), as Ilhas Cayman, a Suiga ¢ o Reino Unido. Além disso, aproximadamente 30 outras jurisdigdes sdo consideradas
como tendo um IGA em vigor. Alguns paises assinaram um acordo de reciprocidade, o que significa que esses paises
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(como o Brasil) e os EUA irfo trocar automatica e anualmente, em base reciproca, informagdes especificas sobre
correntistas.

Além disso, a Instrucdo Normativa n° 1.680, de 28 de dezembro de 2016, foi publicada para introduzir no Brasil o chamado
Padrdo de Declaragdo Comum (“CRS”), com o intuito de implementar um sistema de identificagdo de contas financeiras
semelhante ao da FATCA. O CRS ¢ o resultado de debates sobre a necessidade da troca de informagdes entre autoridades
fiscais de diversos paises no contexto do Projeto Erosdo da Base Tributéria e Transferéncia de Lucros (Base Erosion and
Profit Shifting — “Projeto BEPS”), coordenado pela OCDE. Ainda nesse sentido, foi criada uma obrigagdo acessoria
denominada “‘e-financeira”, prevista pela Instrucdo Normativa n° 1.571, de 2 de julho de 2016, para ser o relatdrio
obrigatorio a ser apresentado pelas institui¢des financeiras para atender as exigéncias da FATCA e do CRS.

Adicionalmente, em 6 de maio de 2016, as autoridades fiscais brasileiras emitiram a Instru¢do Normativa n°. 1.634, vigente
a partir de 1° de janeiro de 2017, que alterou a regulamentacdo aplicavel ao CNPJ. Essa regulamentagdo introduziu uma
nova norma que prevé uma obrigacdo acessoria pela qual certas entidades devem indicar o “Beneficiario Final” em cada
CNPJ, que ¢ definido como a pessoa fisica que, em ultima instincia, de forma direta ou indireta, possui, controla ou
influencia significativamente a entidade ou em nome da qual uma transagdo ¢ conduzida. Atualmente, essa matéria ¢
disciplinada pela Instru¢do Normativa n° 2.119, de 6 de dezembro de 2022, e esse marco normativo foi posteriormente
atualizado, mais recentemente pela Instru¢do Normativa n°® 2.290, que atualmente rege as obrigagoes relativas a titularidade
econdmica aplicaveis as pessoas juridicas registradas no CNPJ.

Foi emitida também a Instru¢do Normativa n° 1.681 em 28 de dezembro de 2016, que dispde sobre a obrigatoriedade da
entrega anual da chamada Declaragdo Pais-a-Pais, uma obrigagdo acessoria também decorrente dos debates no ambito do
Projeto BEPS, junto a Receita Federal do Brasil (“RFB”), da qual se espera que troque essas informagdes com as
autoridades fiscais de outros paises.

De acordo com a FATCA e com as orientagdes do Tesouro dos EUA, o emissor, qualquer outra instituicdo financeira ou
outras entidades sujeitas as exigéncias de divulgacdo da FATCA, para a qual, ou por intermédio da qual, seja realizado
qualquer pagamento referente a a¢des preferenciais ou ADSs, podera ser obrigado, nos termos do acordo IGA-BR ou da
legislagao aplicavel: (i) a solicitar certas informagdes de detentores ou usufrutuarios de nossas agdes preferenciais ou
ADSs, sendo que tais informagdes poderdo ser fornecidas a autoridade fiscal dos EUA (IRS); e (ii) a reter o imposto de
renda dos Estados Unidos a aliquota de 30% sobre a totalidade ou parte dos pagamentos considerados pagamentos no
exterior sujeitos a retencdo feitos dois anos ou mais ap6s a data em que a regulamentagdo final do Tesouro que define
pagamentos no exterior sujeitos a retengdo € publicada, com relagdo as agdes preferenciais ou ADSs, para uma conta
mantida por um “correntista recalcitrante” ou para um “FFI ndo participante” (conforme definido pela FATCA). Se o
emissor ou qualquer outra pessoa for obrigado a reter valores nos termos da Lei FATCA, ou relacionados a ela, de
quaisquer pagamentos feitos com referéncia a agdes preferenciais ou ADSs, os detentores ou usufrutudrios dessas acdes
preferenciais ou ADSs ndo terdo direito de receber qualquer reembolso do imposto ou qualquer outro valor adicional para
compensar a retengao.

A descricdo acima baseia-se na orientacdo emitida até esta data, pelo Departamento do Tesouro dos EUA, ¢ inclui a
regulamentagdo final do Tesouro ¢ o IGA-BR. Futuras orientagdes poderdo afetar a aplicagdo da Lei FATCA em relagdo as
acdes preferenciais ou ADSs.

Informacdes estatisticas selecionadas

As informagdes a seguir foram incluidas para fins de andlise e devem ser lidas em conjunto com nossas demonstragdes
contabeis consolidadas, incluidas neste relatdrio anual, e o “Item 5. Andlise e perspectivas operacionais e financeiras”.

Os dados incluidos ou mencionados nessa se¢do estdo apresentados de acordo com o IFRS, salvo indicag@o contraria.
Dados médios do balanco patrimonial e taxas de juros

As tabelas a seguir apresentam os saldos médios de nossos ativos e passivos remunerados, as contas de outros ativos e
passivos, os respectivos valores de receita e despesa de juros e a média de rentabilidade/taxa de juros real referentes a cada
periodo.

A maioria dos nossos negocios € composta por operagdes com pessoas fisicas e juridicas e sem variagdes significativas em
curtos periodos. As operagdes de crédito e arrendamento mercantil de curso anormal sdo divulgadas como ativos ndo
remunerados na tabela a seguir:

2025 2024 2023
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Rendime Rendime Rendime
. Saldo Saldo Saldo
Ativo . Juros nto/taxa e Juros nto/taxa e Juros nto/taxa
médio L. médio . médio L e
média média média

(Em milhoes de R3, exceto percentagens)

Ativos Remunerados 2.658.246 356.156  134%  2.468.652 298768  12,1% 2226124 280.596  12,6%
Aplicacdes em depsitos 63.657 1.881 3,0% 57.504 4.436 7,7% 54.713 4.122 7,5%
1nterﬁnance1ros
Aplicagdes em mercado aberto 245466  37.079  151% 284103 36171  12,7% = 245.683  33.898  13,8%
lgzﬁt‘:zllms compulsérios no Banco 152288  17.820  11,7%  139.623  12.505 9,0%  123.120  12.569 10,2%
Ativo financeiros 1.054.012  143.028  13,6%  940.634 105485  112%  809.296  98.800  12,2%

Ativos financeiros ao valor Justo por o1 933 101366 164% 525996 56510 107% 444115 58211 13,1%
meio do resultado do exercicio.

Ativos financeiros ao valor justo por

meio de outros resultados 130217 15642  12,0%  123.803  36.937  29.8% 130226 27463  21,1%
abrangentes
Alivos financeiros ao custo 303.862  26.020 8,6%  290.835  12.038 41% 234955  13.126 5.6%
amortizado

Outros Ativo financeiros 150456  1.722 1,1%  132.881  1.390 1,0%  119.835 745 0,6%

I?lgfcr:i‘;‘is decrédito carrendamento  o5) 367 5426 156%  913.907 138781  152% 873477 130462 14.9%

Ativos niio remunerados 257.529 - 237.742 - - 221.302 -
bDailslzglsqibilidades e valores a receber de 35.662 34776 32614
]g:lrl)t(';ziltos compulsorios no Banco 12.923 13.033 10.050
Derivativos 83.247 70.110 74.559
Operagdes de crédito de curso normal 29.493 32.761 35.483
Provisdes para Perdas Esperadas (54.318) (49.383) (54.262)
Imobilizado, liquido 11.738 9.172 7.816
ir(l)\rflzztllirgzcrll:;s em empresas nao 10.439 9722 8.289
Agio 2.472 2.356 2.154
Ativos intangiveis, liquidos 21.555 21.327 21.466
Ativos Fiscais 76.597 68.437 62.426
Ativo mantidos para venda 902 627 393
Outros ativos 26.819 24.804 20.314

Total 2.915.775 2.706.394 - - 2.447.426

1) Para o rendimento liquido sobre o total médio de ativos que remunerados , consulte "Margem e Spread de Juros
Liquidos".
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2025 2024 2023
Passivo Saldo Rendime Saldo Rendime Saldo Rendime
. Juros nto/taxa e Juros nto/taxa . Juros nto/taxa
médio L. médio P médio P
média média média
(Em milhoes de RS, exceto percentagens)
Passivos Remunerados 2.398.104 261.488 10,9%  2.218.722 190.957 8,6% 1.983.947 186.835 9,4%
Dep6sitos remunerados 918.264 99.322 10,8% 876.696 68.489 7,8% 798.378 71.508 9,0%
depositos de poupanga 173.716 11.181 6,4% 176.347 12.093 6,9% 174.786 11.863 6,8%
?;f;’;:"s interfinanceiros ¢ depositos 744 sae g8 141 11,8% 700349 56396 81%  623.592  59.645  9.6%
Captacdes no mercado aberto 410.757 57.127 13,9% 394.346 36.262 9,2% 328.637 41.624 12,7%
Recursos do mercado interbancdrio e 524235 61328  11,7% 475118 62181  13,1% 438861 44782  102%
divida do mercado institucional
Recurso do mercado interbancario 376.123 48.158 12,8% 342.643 51.600 15,1% 316.590 34.543 10,9%
Recurso do mercado institucional 148.112 13.170 8,9% 132.475 10.581 8,0% 122.271 10.239 8,4%
Provisdo para seguros e previdéncia
privada e Passivo para planos de 335.378 42.150 12,6% 293.343 23.679 8,1% 254.228 28.585 11,2%
capitalizag@o.
Outros passivos remunerados 209.470 1.561 0,7% 179.219 346 0,2% 163.843 336 0,2%
Passivos nao remunerados 299.611 - 282.320 — 275.243 -
Depositos ndo remunerados 125.246 121.400 — 118.046
Outros passivos ndo remunerados 174.365 160.920 — 157.197
Pa.trll‘nonlo liquido Total atribuido aos 208.626 196.171 o 180.105
acionistas controladores
Participacio de acionistas ndo 9.434 9.181 . 8.131
controladores
Total 2.915.775 2.706.394 — 2.447.426

Variacoes nas receitas e despesas com juros — analise de volume e taxas

Apresentamos a seguir a distribuigdo das variagdes em nossas receitas e despesas de juros, em termos do volume médio, e
as varia¢des na média dos rendimentos/taxas para os periodos indicados. As movimentag¢des dos volumes e das taxas foram
calculadas com base nas variagoes de saldos médios ocorridas no periodo e nas variagdes na média dos rendimentos/taxas
de juros sobre os ativos ¢ passivos remunerados de um periodo para o outro.

Aumento/(diminui¢io) devido a alteracdes

Aumento/(diminuicio) devido a alteracdes

em: em:
2025 2024
Rendimento/  Variagdo Rendimento/  Variagdo
) 1
Volume taxa liquida ©® Volume taxa liquida ©®
(Em milhées de RS, exceto percentagens)
Ativos Remunerados 22.505 34.883 57.388 24.095 (5.923) 18.172
Aplicagbes em depositos 431 (2.986) (2.555) 214 100 314
interfinanceiros
Aplicagdes em mercado aberto (5.306) 6.214 908 5.027 (2.754) 2.273
Depésitos compulsorios no Banco 1214 4.101 5.315 1.577 (1.641) (64)
Central
Ativo financeiros 13.819 23.724 37.543 11.075 (4.390) 6.685
Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado do 11.435 33.421 44.856 9.754 (11.455) (1.701)
exercicio.
Ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados 1.822 (23.117) (21.295) (1.414) 10.888 9.474
abrangentes
Ativos financeiros ao custo 562 13.420 13.982 2735 (3.823) (1.088)

amortizado
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Outros Ativo financeiros 194 138 332 89 556 645

Operagdes de crédito e 12.153 3.692 15.845 6.113 2.206 8.319
arrendamento mercantil

Passivos Remunerados 15.059 55.472 70.531 22.153 (18.032) 4.121
Depésitos remunerados 3.579 27.254 30.833 6.939 (9.959) (3.020)
depdsitos de poupanga (178) (734) 912) 106 123 229

SRR T Ee) O 3.757 27.988 31.745 6.833 (10.082) (3.249)
prazo
Captacdes no mercado aberto 1.567 19.298 20.865 7.360 (12.722) (5.362)
Recurso do mercado
interbancario e divida do 6.065 (6.918) (853) 3.864 13.535 17.399
mercado institucional
Recurso do mercado 4.744 (8.186) (3.442) 3.035 14.022 17.057
interbancario
Recurso do mercado institucional 1.321 1.268 2.589 829 (487) 342
Provisio para seguros e
previdéncia privada e Passivo 3.780 14.691 18.471 3.960 (8.866) (4.906)
para planos de capitalizac¢io.
Outros Passivos Remunerados 68 1.147 1.215 30 20) 10

1)A variagdo de volume foi calculada como a variagdo na média dos ativos que geram juros ou dos passivos que geram juros de um
periodo para o outro, multiplicada pela taxa/rendimento médio do periodo anterior.

2)A variagdo da taxa de juros foi calculada como a variagdo da taxa de juros no periodo multiplicada pela média das obrigagdes
remuneradas no periodo anterior.

3)Alocamos a variagdo liquida resultante dos efeitos combinados de volume e rendimento/taxa proporcionalmente a variagéo de
volume e a variagdo de rendimento/taxa, em termos absolutos.

Margem de juros e spread

Apresentamos a seguir nossos ativos e passivos médios remunerados, a receita liquida de juros, a margem de juros liquida e
o spread liquido comparativo para os periodos indicados.

2025 2024 2023

(em milhdes de R$, exceto percentagens)
Total dos Ativos Médios Remunerados 2.658.246 2.468.652 2.226.124
Total dos Passivos Médios Remunerados 2.398.104 2.218.722 1.983.947
Receita financeira liquida ® 94.668 107.811 93.761
Rendimento médio dos ativos médios remunerados @ 13,4% 12,1% 12,6%
Taxa média sobre passivos remunerados médios &) 10,9% 8,6% 9,4%
Spread liquido @ 2,5% 3,5% 3.2%
Margem de juros liquida © 3,6% 4,4% 4,2%

1) E a soma do total de remunerados e similares e do total de despesas a juros e similares.

2) Total de remunerados e similares dividido pelo total médio de ativos que remunerados .

3) Despesas Total com juros e similares divididas pelo total médio de passivos com juros.

4) Diferenca entre o rendimento médio dos ativos que remunerados e a taxa média dos passivos que geram juros.
5) Receita liquida de juros dividida pelo total médio de ativos que remunerados .

Ativos
Carteira de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos
Informacdes gerais

Apresentamos a seguir nossa carteira de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado — titulos e valores
mobiliarios, ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ativos financeiros ao custo
amortizado e instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.
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Os valores excluem nossos investimentos em titulos de empresas nao consolidadas. Para mais informagdes sobre nossos
investimentos em empresas ndo consolidadas, consulte a “Nota 2(c) — Politicas Contabeis, Estimativas Criticas e
Julgamentos Materiais — VI — Investimentos em Associadas e Entidades Controladas em Conjunto” de nossas
demonstragdes contabeis consolidadas auditadas. Ativos financeiros mantidos para negociagdo ¢ designados ao valor justo
por meio do resultado e ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sdo
avaliados ao valor justo, e ativos financeiros designados ao custo amortizado — titulos e valores mobiliarios sdo avaliados
ao custo amortizado. Consulte a “Nota 2 — Politicas Contabeis Significativas” de nossas demonstragdes contabeis
consolidadas auditadas, para mais informagdes.

Em 31 de dezembro de 2025, detinhamos titulos emitidos pelo governo brasileiro, classificados como titulos publicos do
governo brasileiro — no pais, com valor contabil e valor de mercado agregados de R$ 583.956 milhdes ¢ R$ 583.679
milhdes, respectivamente, representando 271,5% de nosso patriménio liquido consolidado nessa data. Em 31 de dezembro
de 2024, detinhamos titulos emitidos pelo governo brasileiro, classificados como titulos publicos do governo brasileiro —
no pais, com valor contabil e valor de mercado agregados de R$ 537,924 milhGes e R$ 537,665 milhdes, respectivamente,
representando 243,1% de nosso patrimonio liquido consolidado nessa data. Em 31 de dezembro de 2023, detinhamos
titulos emitidos pelo governo brasileiro, classificados como titulos publicos do governo brasileiro — no pais, com valor
contabil e valor de mercado agregados de R$ 520,964 milhGes e R$ 520,747 milhdes, respectivamente, representando
261,7% de nosso patrimonio liquido consolidado nessa data. Em 31 de dezembro de 2025, ndo detinhamos titulos de
nenhum outro emissor que, pelo valor contabil agregado, representassem mais de 10,0% de nosso patrimonio liquido
consolidado. Isso se deve a nossa gestdo conservadora de ativos e passivos € a nossa liquidez em moeda local, mantida em
titulos emitidos pelo governo brasileiro. Além disso, os titulos emitidos pelo governo brasileiro sdo aceitos como depositos
em nossas operagdes no mercado na B3.

Ativos financeiros mantidos para negociacio e designados ao valor justo por meio do resultado — Titulos e valores
mobiliarios

Apresentamos a seguir os ativos adquiridos e incorridos que estdo disponiveis para venda no curto prazo, ou sdo parte de
uma carteira de instrumentos financeiros administrados como um todo e para os quais existe um historico recente de vendas
em curto prazo. Consulte a “Nota 5 — Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR)” de nossas
demonstragdes contabeis consolidadas auditadas, para mais informagdes.

Em 31 de dezembro de

Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado 2025 2024 2023
Valor justo Valor justo Valor justo
(Em milhdes de R$)
Fundos de investimento 39.845 37.103 26.570
Titulos ptblicos - Governo Brasileiro (19 396.458 361.696 342.092
Titulos ptblicos — América Latina (1) 6.015 4.381 2.875
Titulos publicos — Outros paises (19 401 1.473 2.562
Titulos de empresas (19 170.550 155.172 137.653
Agdes 25.175 25.880 26.535
Cédula de Produtor Rural 636 941 4.203
Certificado de Depdsito Bancario 1.108 450 128
Certificados de recebiveis imobilidrios 2.046 1.654 1.591
Debéntures 97.906 87.142 76.548
Eurobonus e outros 3.098 1.991 2.464
Letras financeiras 37.345 33.071 22.552
Notas promissorias e comerciais 1.174 1.216 2.602
Outros 2.062 2.827 1.030
Total 613.269 559.825 511.752
Titulos do governo (Designados ao Valor Justo por A¢do) 15.505 318 —
Total 628.774 560.143 511.752

1) Os titulos dados em garantia para financiamento de transacdes com institui¢des financeiras e clientes, bem como para beneficios pos-
emprego (ver “Nota 26(b) — Gestdo de Riscos” em nossas demonstragdes financeiras consolidadas), sdo: a) Titulos publicos - Brasil R$
86.481 (RS 108.595 em 31/12/2024 ¢ R$ 118.798 em 31/12/2023), b) Titulos publicos - América Latina R$ 313 (R$ 2.539 em
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31/12/2024 e R$ 87 em 31/12/2023), c) Titulos publicos - Outros paises R$ 0 (R$ 0 em 31/12/2024 e R$ 0 em 31/12/2023) e d) Titulos
de empresas R$ 139 (R$ 11.775 em 31/12/2024 e RS 11.788 em 31/12/2023), totalizando R$ 86.933 (R$ 122.909 em 31/12/2024 ¢ R$
130.673 em 31/12/2023).

Observamos que os titulos do governo brasileiro representaram 63,1% da nossa carteira de ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado em 2025. Esses titulos, classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
representaram 12,9% do total de ativos no mesmo periodo. Consulte o “Item 3D. Fatores de risco — Crédito — Podemos
incorrer em perdas associadas aos riscos de exposi¢ao das contrapartes” para mais informagdes.

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Relacionamos a seguir os ativos financeiros que, de acordo com o entendimento da nossa administragdo, podem ser
vendidos em resposta as alteragdes nas condi¢cdes de mercado ou em antecipagdo a estas e ndo sdo classificados como
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, como empréstimos e recebiveis ou mantidos até o vencimento.
Consulte a “Nota 8 — Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJIORA)”
de nossas demonstragdes contabeis consolidadas auditadas, para mais informagoes.

Em 31 de dezembro de
Ativo financeiros ao valor justo através de

outros resultados abrangentes 2025 2024 2023
Valor justo Valor justo Valor justo
(Em milhées de RS)
Titulos publicos - Governo Brasileiro 81.763 64.377 83.905
Titulos publicos — América Latina 0 25.143 21.470 23.872
Titulos publicos — Outros paises 13.984 13.026 9.910
Titulos de empresas (9 11.583 7.430 12.352
Acoes 780 566 6.143
Cédula de Produtor Rural — 126 —
Certificado de Depdsito Bancario 167 83 44
Certificados de recebiveis imobiliarios 222 57 67
Debéntures 4.413 1.498 1.773
Eurobdnus e outros 5.871 4.812 4.057
Letras financeiras 5 53 —
Outros 125 235 268
Total 132.473 106.303 130.039

1) Os titulos dados em garantia para operacdes de financiamento de institui¢cdes financeiras e clientes e para beneficios pos-emprego (ver
“Nota 26(b) — Gestdo de Riscos” em nossas demonstragdes financeiras consolidadas) sdo: a) Titulos publicos - Governo Brasileiro R$
29.581 (R$ 33.971 em 31/12/2024 ¢ R$ 38.389 em 31/12/2023), b) Titulos do governo - América Latina R$ 3.519 (R$ 3.050 em
31/12/2024 ¢ RS 2.932 em 31/12/2023), c¢) Titulos do governo - Outros paises R$ 1.113 (R$ 0 em 31/12/2024 ¢ R$ 0 em 31/12/2023) e
d) Titulos de empresas R$ 3.125 (R$ 986 em 31/12/2024 ¢ R$ 868 em 31/12/2023), totalizando R$ 37.338 (R$ 38.007 em 31/12/2024 ¢
R$ 42.189 em 31/12/2023).

Os titulos do governo brasileiro e os titulos de divida de empresas representaram 61,7% e 8,7%, respectivamente, de nossa
carteira de ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes em 2025. Esses titulos,
classificados como ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, usados como
protecdo a nossa carteira de divida subordinada, representaram 2,7% e 0,4%, respectivamente, do nosso total de ativos no
mesmo periodo.

Ativos financeiros avaliados ao custo amortizado

Relacionamos a seguir os ativos financeiros ndo derivativos, os quais temos a intengdo ¢ a capacidade financeira de manter
at¢é o vencimento. Consulte a “Nota 9 — Titulos e Valores Mobiliarios ao Custo Amortizado (CA)” de nossas
demonstragdes contabeis consolidadas auditadas, para mais informagdes.
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Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Ativo financeiros ao custo amortizado Custo liquido ~ Custo liquido ~ Custo liquido
amortizado amortizado amortizado
(Em milhdes de R$)

Titulos publicos - Governo Brasileiro (12 105.678 111.808 94.967
Titulos plblicos — América Latina (I®) 5.974 21.721 27.865
Titulos do governo — Outros paises 15.035 25.123 22.708
Titulos de empresas (19 190.976 165.200 114.349
Cédula de Produtor Rural 68.534 59.942 37.956
Certificado de Depdsito Bancario 63 50 19
Empréstimos imobiliarios securitizados 4.189 5.818 5.904
Debéntures 78.051 74.243 56.813
Euroboénus e outros 11.688 1.093 516
Letras financeiras 379 212 1.573
notas promissorias € comerciais 21.272 16.280 10.230
Outros 6.800 7.562 1.338
Fundos de investimento 9.810 — —
Total 327.473 323.852 259.889

1) Os titulos dados em garantia para financiamento de transacdes com institui¢des financeiras e clientes e para beneficios pos-emprego
(ver “Nota 26(b) — Gestdo de Riscos” em nossas demonstragdes financeiras consolidadas) sdo: a) Titulos publicos - Governo Brasileiro
no valor de R$ 14.207 (R$ 39.289 em 31/12/2024 ¢ R$ 16.738 em 31/12/2023); b) Titulos do governo da América Latina no valor de R$
894 (R$ 969 em 31/12/2024 ¢ R$ 0 em 31/12/2023); e c) Titulos de empresas no valor de R$ 378 (R$ 29.964 em 31/12/2024 ¢ R$
20.114 em 31/12/2023), totalizando R$ 15.479 (R$ 70.222 em 31/12/2024 e 36.852 em 31/12/2023).

Observamos que os titulos do governo brasileiro representaram 32,3% da nossa carteira de ativos financeiros ao custo
amortizado em 2025. Esses titulos, classificados como ativos financeiros ao custo amortizado, representaram 3,4% do total
de ativos no mesmo periodo.

Derivativos

Sao classificados na data de sua aquisi¢do, de acordo com a inten¢do da administragdo de utiliza-los como instrumento de
protecdo (hedge), conforme determinado pela regulamentagdo brasileira. Para mais informagoes, consulte a “Nota 6 —
Derivativos” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas. Nossa carteira de derivativos (ativos e passivos) ¢ composta
por futuros, termos, swaps, opcdes e derivativos de crédito, conforme demonstrado na tabela a seguir:
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro

Instrumentos Financeiros Derivativos 2025 ﬁtg(l) 2024 t;/gt(:l) 2023 ﬁtg(l)
(Em milhées de RS, exceto percentagens)
Ativo
Contratos de opgdes 11.726 16,0 21.170 22,9 7.718 14,0
Contratos a termo 4.607 6,3 1.739 1,9 3.274 5,9
Contratos de swaps — ajuste a receber 47.184 64,3 55.428 60,0 37.957 68,7
Derivativos de crédito 615 0,8 633 0,7 282 0,5
NDF - Non Deliverable Foward 8.351 11,4 12.207 13,2 5.378 9,7
Outros - instrumentos financeiros derivativos 901 1,2 1.262 1,4 642 1,2
Total de instrumentos financeiros derivativos - ativo 73.384 100,0 92.439 100,0 55.251 100,0
:zfgflégl:gio:sﬁnanceiros derivativos como percentagem do 2.4% 32% 22%
Passivo
Contratos de opgoes (8.402) 12,0 (20.588) 24,1 (8.972) 17,1
Contratos a termo (4.381) 6,3 (1.450) 1,7 (2.982) 5,7
Swaps — ajuste a pagar (45.453) 65,2 (51.394) 60,2 (35.741) 68,1
Derivativos de crédito (367) 0,5 (795) 0,9 (149) 0,3
NDF - Non Deliverable Foward (10.929) 15,7 (10.761) 12,6 (4.478) 8,5
Outros - instrumentos financeiros derivativos (228) 0,3 (425) 0,5 (153) 0,3
Passivos Total de instrumentos financeiros derivativos (69.760) 100,0 (85.413) 100,0 (52.475) 100,0
passvo total ¢ do patrimonio iguido -+ 23% S0% 21%
31 dezembro 2025
o trmeerosyor Shueneimeno S5 oy Vendimenoanire Vencimento e Vencimeioap6s 1o
vencimento menos.
Rendimen Rendimen Rendimen Rendimen Rendimen Rendimen
R$ pt:nrgeér(ziic(l)o R$ pt(())nrcli]eériié)o R$ ptgnlgeélfi;go R$ pt(())nrcli]eériié)o R$ I;Snrtlil:rd;go R$ ptgnlgeélfi;go
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
(Em milhdes de RS, exceto percentagens)
Ao valor justo através do
resultado 25.050 110.981 355.816 93.749 27.673 613.269
Fundos de investimento") 5.150 0,2 25.940 0,0 5373 0,0 2359 0,0 1.023 0,0  39.845 0,0
Titulos publicos -
Governo Brasileiro — 0,0 62.237 0,2 271.181 0,7 48.284 0,7 14.756 0,0 396.458 0,6
Titulos publicos -
América Latina — 0,0 2.269 0,3 2.500 0,5 1.121 2,0 125 0,9 6.015 0,7
Titulos do governo -
Outros paises — 0,0 400 0,7 — 8,6 — 0,0 1 2,3 401 0,7
Titulos de empresas 19.900 0,0 20.135 11,3 76.762 8,5 41.985 29,3 11.768 13,5 170.550
Acdes 19.900 5.275 — — — 25.175
Certificados de Deposito
Bancario — 0,0 1.025 0,1 83 0,6 — 0,0 — 0,0 1.108 0,1
Certificado de Recebiveis
Imobiliarios — 0,0 91 0,1 1.155 0,3 594 1,6 206 1,5 2.046 0,8
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Debéntures — 0,0  3.059 0,3 49.642 3,2 35.756 5,3 9.449 85  97.906 4,4

Eurob6nus e Outros — 0,0 79 04 2367 1,5 543 1,7 109 0,9 3.098 1,5

Letras Financeiras — 0,0  9.900 0,4 21915 0,1 3.666 1,3 1.864 0,0 37.345 0,3

Notas promissorias e

comerciais — 0,0 332 1,8 532 0,0 310 15,0 — 0,0 1.174 4,5

Cédula de Produtor Rural — 0,0 186 3,7 277 1,2 173 2,4 — 1,6 636 22

Outros — 0,0 188 4,5 791 1,6 943 2,0 140 1,0 2.062 2,0

Ativos financeiros detidos

para negociagdo de —

Titulos publicos -

Governo Brasileiro — 0,0 — 0,0 2 0,0 9 0,0 46 0,0 57 0,0

Titulos publicos -

América Latina — 0,0 14.727 8,7 721 11,5 — 0,0 — 0,0 15.448 8,9

Derivativos — 29.362 32.420 9.411 2.191 73.384

Ao valor justo por através

de Outros resultados

abrangentes 616 41.982 66.208 15.155 8.512 132.473

Titulos publicos -

Governo Brasileiro — 0,0 18.729 0,9 45.528 0,6 10.739 0,5 6.767 10,6  81.763 L5

Titulos publicos -

América Latina — 0,0 16.232 1,2 7236 3,0 1.600 2,2 75 0,8  25.143 1,8

Titulos do governo -

Outros paises — 0,0 5328 0,5 8.491 0,8 165 0,0 — 0,0 13.984 0,7

Titulos de empresas 616 1.693 4.953 2.651 1.670 11.583
Agdes 616 36 — — 128 780
Certificados de deposito

bancario — 0,0 74 2,8 93 1,7 — 0,0 — 0,0 167 2,2
Certificados de

recebiveis imobiliarios — 0,0 — 0,0 46 0,6 176 0,4 — 0,0 222 0,5
Debéntures — 0,0 12 7,2 1.071 6,1 2.094 49 1.236 7,1 4413 5.8
Eurobonus e outros — 0,0 1.542 0,6 3.642 1.4 381 2,7 306 31,6 5.871 2,9
Letras financeiras — 0,0 — 0,0 5 0,0 — 0,0 — 0,0 5 0,0
Cédula de Produtor

Rural — 0,0 — 0,0 — 0,0 — 0,0 — 0,0 — 0,0
Outros — 0,0 29 0,0 96 0,3 — 0,0 — 0,0 125 0,2

Ao custo amortizado 920 72.663 187.985 52.748 13.157 327.473

recursos de

investimento() 321 0,0 1.582 0,0  6.405 0,0 1.148 1,1 355 0,0 9.811 0,1

Titulos publicos -

Governo Brasileiro — 0,0 16.399 1,0 80.416 0,9 4.928 6,4 3.934 3,8 105.677 1,3

Titulos publicos -

América Latina — 0,0 2.649 34 3.087 8,8 238 10,9 — 0,0 5.974 6,5

Titulos do governo -

Outros paises — 0,0 15.617 1,4 9.905 1,0 — 0,0 — 0,0 25.522 1,2

Titulos de empresas 599 36.416 88.172 46.434 8.868 180.489
Cédula de Produtor

Rural 599 0,0 23.798 4,5 37.007 2,7 7.087 2,4 45 0,0 68.536 33
Certificados de deposito

bancario — 0,0 21 3,5 42 2,1 — 0,0 — 0,0 63 2,6
Certificados de

recebiveis imobiliarios — 0,0 27 12,6  2.859 43 1302 3,6 — 0,0 4.188 4,1
Debéntures — 0,0 5.616 10,8 33.615 8,0 29.997 9,3 8.823 52,5  78.051 13,7
Eurobénus e outros — 0,0 96 0,0 592 1,9 514 2,1 — 0,0 1.202 1,8
Letras financeiras — 0,0 307 22,6 72 3,5 — 0,0 — 0,0 379 19,0
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Notas promissorias e

comerciais — 0,0 5.660 8,7 10.845 2,5 4.766 3,9 — 0,0 21.271 44
Outros — 0,0 891 20,1 3.140 2,7 2.768 34 — 0,0 6.799 53
Acgdes Derivativos
Ao Valor
Distribui¢do de nossos ativos financeiros por moeda Ao Custo 'u?tz ?1/'[?:1(\)/{%5 Jrlrllsetioo%oer ﬁl(;t})/;lgrr Total
amortizado do resultado outros através do
reesultadtos resultado
abrangentes
(Em milhdes de R$)
31 dezembro 2025 327.474 628.774 132.473 73.384 1.162.105
Denominado em moeda brasileira 306.820 603.439 61.368 59.333 1.030.960
Denominado em moeda estrangeira 20.654 25.335 71.105 14.051 131.145
31 dezembro 2024 323.852 560.143 106.303 92.439 1.082.737
Denominado em moeda brasileira 298.953 533.887 31.313 22.466 886.619
Denominado em moeda estrangeira 24.898 26.256 74.990 69.973 196.117
31 dezembro 2023 259.889 511.752 130.039 55.251 956.931
Denominado em moeda brasileira 226.384 497.042 53.173 15.676 792.275
Denominado em moeda estrangeira 33.505 14.710 76.866 39.575 164.656

Com o objetivo de analisar a exposi¢do as variacdes nas taxas de cambio, apresentamos a seguir a composicao de nossos
instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025, em reais e em moeda estrangeira, incluindo os
instrumentos denominados em moedas estrangeiras. Para fins do valor referencial dos instrumentos financeiros derivativos,
consulte a “Nota 6 — Derivativos” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas auditadas.

Em 31 de dezembro de 2025

Denominados em

Instrumentos financeiros derivativos ( Valores referencias )

Moeda brasileira moeda estrangeira Total
ou ligados a ela
(Em milhées de R$)
Contratos de swap
Compromissos de compra (venda), liquidos (134.124) (15.021) (149.145)
Contratos a termo
Compromissos de compra (venda), liquidos (2.170) (12.697) (14.867)
Contratos futuros
Compromissos de compra (venda), liquidos (89.302) (7.910) 97.212)
Compromissos de compra (venda), liquidos (109.006) (8.027) (117.033)
Outros
Compromissos de compra (venda), liquidos 72.730 (179) 72.550

Reservas compulsorias

As institui¢cdes financeiras brasileiras devem manter reservas no Banco Central. As exigéncias de depdsitos compulsorios
sdo uma ferramenta utilizada pelo Banco Central para controlar a liquidez do sistema financeiro brasileiro, para fins de
politica monetaria e mitigagdo de riscos. Essas exigéncias sdo aplicadas a saldos de depodsitos a vista, depositos em
poupanca e depdsitos a prazo. Veja a seguir a exigéncia de reserva para cada de deposito:
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31 dezembro,

Depositos de compulsorios Regulamento Remuneracio 2025 2024 2023
Depésitos a Vista @

Compulsoério Resolugdo n°® 189 0% 21% 21% 21%
Rural @ Resolugdo n° 4903 0% 31,5% 30% 30%
Microcrédito ? Resolugdo n° 4861/4854 0% 2% 2% 2%
Contas Poupanga ®
Compulsoério Resolugdo n° 188 TR +6,17% a.a. 20% 20% 20%
Financiamento imobiliario ® Resolugdo n°® 4.676 2011]/7()()/(()T53-; 65% 65% 65%

Depésitos a prazo e interbancarios
recebidos de empresas de arrendamento

Compulsoério Resolugdo n° 145 Selic 20% 20% 20%

1)Regulamentac¢do mais recente sobre o assunto.

2)Trata-se de um investimento compulsdrio de recursos realizado em transagdes elegiveis, ou seja, os recursos sdo concedidos a outras
entidades econdmicas.

3)Remuneracdo sobre recursos em depositos de poupanca: Para depositos efetuados até 5 de marco de 2012, inclusive: TR + 6,17% ao
ano. Para depositos efetuados apds 5 de marco de 2012: (a) Se a meta da taxa Selic for superior a 8,5% ao ano: TR + 6,17% ao ano; (b)
Se a meta da taxa Selic for inferior a 8,5% ao ano: TR + 70% da meta da taxa Selic ao ano.

4)Nao inclui saldos de depoésitos voluntarios no valor de R$ 10.000,00 em 31/12/2025.

2025 2024 2023
. o % do total de % do total de % do total de
Depésitos compulsérios RS depositos de RS depositos de RS depésitos de
reserva reserva reserva
compulsoérios compulsorios compulsorios
(Em milhées de RS, exceto percentagens)

Depositos ndo remunerados () 10.992 7,0 15.181 9,9 14.258 10,5

Depositos remunerados ) 146.283 93,0 138.517 90,1 121.143 89,5

Total 157.275 100 153.698 100 135.401 100

1)Relacionado principalmente a depositos a vista.
2)Relacionado principalmente a depdsitos a prazo e poupanca.

Operacoes de crédito e arrendamento financeiro

A maior parte dos nossos empréstimos destina-se a clientes domiciliados no Brasil e estdo expressos em reais.
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2025, 61,2% da nossa carteira de crédito consiste em transagdes com taxas de juros
fixas e 38,8% em transagdes com taxas de juros variaveis.

Indexacio

A maior parte de nossa carteira ¢ expressa em reais. Contudo, uma parcela de nossa carteira estad indexada a moedas
estrangeiras, principalmente ao dolar dos EUA. A parcela de nossa carteira em moeda estrangeira consiste em empréstimos
e financiamentos a importagdo e exportacdo e a repasses. Nossos empréstimos no exterior representaram 24,2%, 30,9% e
27,7% da nossa carteira de empréstimos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, respectivamente. Para mais
informagdes, consulte a “Nota 32(b) — Gerenciamento de Riscos - LIV - Exposi¢cao Maxima dos Instrumentos Financeiros
ao Risco de Crédito” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas auditadas.

Operacoes de crédito e arrendamento financeiro por tipo

A tabela a seguir apresenta a distribuicdo de nossa carteira de crédito de acordo com o tipo de operagdao de crédito e
arrendamento financeiro:

. A carteira de pessoas fisicas consiste principalmente em cartdes de crédito, empréstimos pessoais (incluindo,
principalmente, crédito ao consumidor e cheque especial), empréstimos consignados, financiamento de veiculos e
crédito imobiliario;
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. A carteira de empréstimos corporativos compreende operagdes crédito ¢ linhas de financiamento concedidos a
grandes clientes corporativos, bem como a pequenas ¢ médias empresas, €

. A carteira de Empréstimos Internacionais — América Latina consiste em operagdes crédito concedidos a pessoas
fisicas e juridicas por meio de nossas operagdes no Chile, Colombia, Paraguai e Uruguai.

Em 31 de dezembro de
Operagdes de cédito e arrendamento 2025 2024 2023

financeiro, por tipo Empréstimo Provisio ® Empréstimo Provisio ® Empréstimo Provisdo @
(Em milhées de R$)

Pessoas fisicas 473.226 30.177 445.574 29.909 416.616 29.051

Grandes empresas 380.288 11.590 357.633 11.081 307.645 15.199

Operagdes de crédito para a América Latina

&Y 230.284 6.574 222.286 8.034 186.329 6.613

Empréstimo Total e arrendamento

mercantil 1.083.798 48.341 1.025.493 49.024 910.590 50.863

1) Empréstimos e arrendamento mercantil classificados como ativos com problemas de recuperacao de crédito (ativos problematicos)
tém encargos financeiros reconhecidos em regime de caixa. O valor contratual das operacdes de crédito classificadas como ativos
problematicos totalizou R$ 47.837 milhdes, RS 55.131 milhdes e R$ 60.237 milhdes em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
respectivamente. O valor total das operac¢des de crédito renegociadas incluidas no saldo das operagdes de crédito classificadas como
ativos problematicos totalizou R$ 19.398 milhdes, R$ 26.657 milhdes e R$ 30.137 milhdes em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
respectivamente.

2) Compreende a Provisdo para Perdas Esperadas com Garantias Financeiras Oferecidas no valor de R$ 1.295 milhdes (R$ 988 milhdes
e R$ 887 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente) e Compromissos a Serem Liberados no valor de RS 498
milhGes (R$ 3.940 milhdes e R$ 3.311 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente).

3) Em 31 de dezembro de 2025, além de "Empréstimos Estrangeiros para a América Latina", 21% dos empréstimos Grandes empresas
correspondem a operagdes internacionais transfronteirigas.

Operacdes de crédito e arrendamento financeiro por vencimento

A tabela a seguir apresenta a distribuigdo de nossa carteira de crédito por vencimento, incluindo as opera¢des com parcelas
vincendas e vencidas, conforme o tipo:

Parcelas vincendas 31 dezembro 2025

Tipo de Operacio de crédito e Vencimento Vencimento em 1 a Vencimento em Vencimento Total de
. em 1 ano ou , Parcelas

arrendamento financeiro 5 anos 5 a 15 anos apoés 15 anos .

menos vincendas

(Em milhées de R$)
Pessoas fisicas 261.061 139.430 40.264 14.316 455.071
Grandes empresas 225.631 140.816 9.176 177 375.800
Operagdes de crédito - América Latina 121.154 58.830 15.951 30.280 226.215
Total ® 607.846 339.076 65.391 44.773 1.057.086
1) Inclui R$ 31.324 milhGes relacionados a parcelas ndo vencidas de ativos com problemas de recuperagao de crédito.
Parcelas vincendas 31 dezembro 2024
. = L1 Vencimento . . . Total de
Tipo de Operacio de crédito e Vencimento em 1 a Vencimento em Vencimento
R em 1 ano ou . Parcelas

arrendamento financeiro 5 anos 5 a 15 anos apos 15 anos .

menos vincendas

(Em milhées de R$)

Pessoas fisicas 225.122 135.223 55.700 13.358 429.403
Grandes empresas 208.735 131.532 13.937 126 354.330
Operacoes de crédito - América Latina 103.164 61.384 25.028 28.688 218.264
Total ® 537.021 328.139 94.665 42.172 1.001.997

1) Inclui R$ 37.366 milhdes relacionados a parcelas ndo vencidas de ativos com problemas de recuperagio de crédito.
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Parcelas vincendas 31 dezembro 2023
Tipo de Operacio de crédito e Vencimento Vencimento em 1 a Vencimento em Vencimento Total de
. em 1 ano ou , Parcelas
arrendamento financeiro 5 anos 5 a 15 anos apoés 15 anos .
menos vincendas

(Em milhées de R$)
Pessoas fisicas 207.973 126.675 50.333 12.846 397.827
Grandes empresas 181.715 112.345 8.704 162 302.926
Operagdes de crédito - América Latina 88.632 48.849 20.703 24.123 182.307
Total ® 478.320 287.869 79.740 37.131 883.060
1) Inclui R$ 41.066 milhGes relacionados a parcelas ndo vencidas de ativos com problemas de recuperagéo de crédito.
Parcelas vencidas ¥ 31 dezembro 2025

. ~ Provisao
Tll,)o. de Operagiio de Vencidas ha  Vencidas Vencidas . Total de Total (.16 para
crédito e Vencidas operacgoes ‘e Total
1 ano ou entreleS5 emS5als , parcelas g crédito de L.
arrendamento ha 15 anos crédito s o liquido
. menos anos anos em atraso liquidacao
financeiro brutos .
duvidosa

(Em milhées de R$)
Pessoas fisicas 18.148 7 - - 18.155 473.226 (30.177) 443.049
Grandes empresas 4.385 103 - - 4.488 380.288 (11.590) 368.698
e oo ok 4.020 49 - - 4.069 230.284 (6.574)  223.710
América Latina
Total @ 26.553 159 - - 26.712 1.083.798 (48.341)  1.035.457

1) Definido como operagdes crédito e arrendamentos com vencimento contratual em relagéo ao pagamento de juros ou principal.

2) Inclui R$ 16.513 milhdes relacionados a parcelas vencidas de ativos com questdes de recuperacao de crédito.

Parcelas vencidas @ 31 dezembro 2024
. - Provisao
TIPO. de Operagao de Vencidas hdA  Vencidas Vencidas . Total de Total (~le para
crédito e Vencidas operacoes Lo Total
1 ano ou entrele5 em5als , parcelas 3. crédito de L.
arrendamento ha 15 anos crédito [ liquido
financeiro menos anos anos em atraso brutos liquidagao
duvidosa

(Em milhées de R$)
Pessoas fisicas 14.676 1.495 - - 16.171 445.574 (29.909) 415.665
Grandes empresas 3.107 196 - - 3.303 357.633 (11.081) 346.552
O e o 3.911 111 ; - 4.022 222286  (8.034) 214252
América Latina
Total @ 21.694 1.802 - - 23.496 1.025.493 (49.024) 976.469

1) Definido como operagdes crédito e arrendamentos com vencimento contratual em relagdo ao pagamento de juros ou principal.

2) Inclui R$ 17.765 milhdes relacionados a parcelas vencidas de ativos com questdes de recuperagdo de crédito.
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Parcelas vencidas ¥ 31 dezembro 2023
. B Provisao
TIPO. de Operagio de Vencidas ha  Vencidas . . Total de Total (~le para
crédito e Vencidas em Vencidas operacoes L. Total
1 ano ou entrele5 . parcelas . créditode , .
arrendamento SalSanos halS anos crédito Cer liquido
financeiro menos anos em atraso brutos liquidac¢io
duvidosa

(Em milhées de RS)
Pessoas fisicas 17.322 1.467 - - 18.789 416.616 (29.051)  387.565
Grandes empresas 4.546 173 - - 4.719 307.645 (15.199)  292.446
Operagdes de crédito - 3.793 229 ; ; 4.022 186329  (6.613)  179.716
América Latina

Total @ 25.661 1.869 - - 27.530 910.590 (50.863)  859.727

1) Definido como operagdes crédito e arrendamentos com vencimento contratual em relagdo ao pagamento de juros ou principal.
2) Inclui R$ 19.171 milhdes relacionados a parcelas vencidas de ativos com problemas de recuperagdo de crédito.

Operacdes de crédito e arrendamento financiamento por taxa de juros

A tabela a seguir apresenta a classificagdo de nossa carteira de crédito segregada em taxas fixas e variaveis, incluindo as
operagdes com parcelas vincendas e vencidas:

Em 31 de dezembro de 2025

Parcelas vincendas Vencimento  y  imento  Vencimento  Vencimento Total de
em 1 ano ou , Parcelas
emlaSanos emSalSanos apés 15 anos .
menos vincendas
(Em milhées de R3)
Taxa de Juros de crédito aos clientes por
vencimento
taxas variaveis 175.798 143.660 52.865 44.773 417.096
Pessoas fisicas 75.502 59.074 32.551 14.316 181.443
Grandes empresas 65.256 59.661 7.418 177 132.512
Operacgdes de crédito - América Latina 35.040 24.925 12.896 30.280 103.141
Tarifas fixas 432.048 195.416 12.526 - 639.990
Pessoas fisicas 185.559 80.356 7.713 - 273.628
Grandes empresas 160.376 81.155 1.758 - 243.289
Operagdes de crédito - América Latina 86.113 33.905 3.055 - 123.073
Total ® 607.846 339.076 65.391 44.773 1.057.086

1) Inclui R$ 31,324 milhdes relacionados a parcelas ndo vencidas de ativos com problemas de recuperacdo de crédito.
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Em 31 de dezembro de 2024

. Vencimento . . . Total de
Parcelas vincendas Vencimento Vencimento Vencimento

em 1 ano ou emlaSanos emS5alSanos apoés 15 anos l.’arcelas
menos vincendas
(Em milhées de R3)
Taxa de Juros de crédito aos clientes por
vencimento
taxas variaveis 205.887 185.769 89.183 42.172 523.011
Pessoas fisicas 86.309 76.554 52.474 13.358 228.695
Grandes empresas 79.029 74.464 13.130 126 166.749
Operagdes de crédito - América Latina 40.549 34.751 23.579 28.688 127.567
Tarifas fixas 331.134 142.370 5.482 - 478.986
Pessoas fisicas 138.813 58.669 3.226 - 200.708
Grandes empresas 129.707 57.068 807 - 187.582
Operagdes de crédito - América Latina 62.614 26.633 1.449 - 90.696
Total ® 537.021 328.139 94.665 42.172 1.001.997

1) Inclui R$ 37.366 milhdes relacionados a parcelas ndo vencidas de ativos com problemas de recuperagdo de crédito.

Em 31 de dezembro de 2023

. Vencimento . . . Total de
Parcelas vincendas Vencimento Vencimento Vencimento

em 1 ano ou emlaSanos emS5al5anos apoés 15 anos lf'arcelas
menos vincendas
(Em milhdes de R3)
Taxa de Juros de crédito aos clientes por
vencimento
taxas variaveis 174.572 154.475 74.645 37.131 440.823
Pessoas fisicas 75.903 67.976 47.117 12.846 203.842
Grandes empresas 65.564 60.286 8.148 162 134.160
Operagdes de crédito - América Latina 33.105 26.213 19.380 24.123 102.821
Tarifas fixas 303.748 133.394 5.095 - 442.237
Pessoas fisicas 132.069 58.699 3.216 - 193.984
Grandes empresas 116.151 52.059 556 - 168.766
Operacdes de crédito - América Latina 55.528 22.636 1.323 - 79.487
Total ® 478.320 287.869 79.740 37.131 883.060

1) Inclui R$ 41.066 milhdes relacionados a parcelas ndo vencidas de ativos com problemas de recuperagio de crédito.
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Em 31 de dezembro de 2025

. . . Total de
Parcelas vencidas Vencidasha  Vencidas v, iq0cem  Vencidasha 10t de operagdes
1 ano ou entrele5 parcelas em g
5 a 15 anos 15 anos crédito
menos anos atraso
brutos
(Em milhées de R$)
Taxa de Juros de crédito aos clientes
por vencimento
taxas variaveis 3.628 83 - - 3.711 420.807
Pessoas fisicas 2.480 4 - - 2.484 183.927
Grandes empresas 599 53 - - 652 133.164
Operagdes de crédito - América Latina 549 26 - - 575 103.716
Tarifas fixas 22.925 76 - - 23.001 662.991
Pessoas fisicas 15.668 3 - - 15.671 289.299
Grandes empresas 3.786 49 - - 3.835 247.124
Operagdes de crédito - América Latina 3471 24 - - 3.495 126.568
Total ® 26.553 159 - - 26.712 1.083.798

1) Definido como operagdes crédito e arrendamentos com vencimento contratual em relagdo ao pagamento de juros ou principal.
2) Inclui R$ 16.513 milhdes relacionados a parcelas vencidas de ativos com problemas de recuperagdo de crédito.

Em 31 de dezembro de 2024

. . . Total de
Parcelas vencidas @ Vencidashd  Vencidas | g cem  Vencidasha 0t de operacées
1 ano ou entrele5 parcelas em .
5 a 15 anos 15 anos crédito
menos anos atraso
brutos
(Em milhées de R$)
Taxa de Juros de crédito aos clientes
por vencimento
taxas varidveis 4.380 126 - - 4.506 527.517
Pessoas fisicas 2.963 105 - - 3.068 231.763
Grandes empresas 627 13 - - 640 167.389
Operagdes de crédito - América Latina 790 8 - - 798 128.365
Tarifas fixas 17.314 1.676 - - 18.990 497.976
Pessoas fisicas 11.713 1.390 - - 13.103 213.811
Grandes empresas 2.479 183 - - 2.662 190.244
Operagdes de crédito - América Latina 3.122 103 - - 3.225 93.921
Total @ 21.694 1.802 - - 23.496 1.025.493

1) Definido como operagdes crédito e arrendamentos com vencimento contratual em relagdo ao pagamento de juros ou principal.
2) Inclui R$ 17.765 milhdes relacionados a parcelas vencidas de ativos com problemas de recuperagio de crédito.
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Em 31 de dezembro de 2023

. . . Total de
Parcelas vencidas Vencidasha  Vencidas v, iq0cem  Vencidasha 10t de operagdes
1 ano ou entrele5 parcelas em g
5 a 15 anos 15 anos crédito
menos anos atraso
brutos
(Em milhées de R$)
Taxa de Juros de crédito aos clientes
por vencimento
taxas variaveis 4.353 237 - - 4.590 445.413
Pessoas fisicas 2.939 186 - - 3.125 206.967
Grandes empresas 771 22 - - 793 134.953
Operagdes de crédito - América Latina 643 29 - - 672 103.493
Tarifas fixas 21.308 1.632 - - 22.940 465.177
Pessoas fisicas 14.384 1.281 - - 15.665 209.649
Grandes empresas 3.775 151 - - 3.926 172.692
Operagdes de crédito - América Latina 3.149 200 - - 3.349 82.836
Total ® 25.661 1.869 - - 27.530 910.590

1) Definido como operagdes crédito e arrendamentos com vencimento contratual em relagdo ao pagamento de juros ou principal.
2) Inclui R$ 19.171 milhdes relacionados a parcelas vencidas de ativos com problemas de recuperagdo de crédito.

Operacoes de crédito e arrendamento financeiro por atividade econdomica

A tabela a seguir apresenta a composicdo de nossa carteira de crédito, incluindo as operagdes de crédito em atraso, por
atividade econdmica do tomador nos periodos indicados a seguir:

Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Atividades Econdmicas Carteira de % da Carteira Carteirade % da Carteira Carteirade % da Carteira
Crédito de Crédito Crédito de Crédito Crédito de Crédito

Industria e comércio 246.158 22,7 222.945 21,7 186.198 20,4
Servicos 207.447 19,2 207.437 20,2 182.795 20,1
Pessoas fisicas 582.472 53,7 549.181 53,6 503.519 55,3
Outros setores 47.721 4.4 45930 4.5 38.078 42
Total 1.083.798 100,0 1.025.493 100,0 910.590 100,0

Em 31 de dezembro de 2025, ndo havia concentragdo de operagdes de crédito e arrendamento mercantil que excediam 10%
do total da carteira e que ndo tinham sido divulgadas em uma categoria de empréstimos e perdas.

Operacoes de crédito e arrendamento financeiro por concentragao

A tabela a seguir apresenta a composi¢do da nossa carteira de crédito por concentragdo com relagdo aos valores devidos
pelos devedores nos periodos indicados a seguir:

Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
Concentracéo Carteirade % da Carteira  Carteirade % da Carteira  Carteirade % da Carteira
Crédito de Crédito Crédito de Crédito Crédito de Crédito
(Em milhées de RS, exceto percentagens)
Maior devedor 7.032 0,6 6.658 0,6 5.378 0,6
10 maiores devedores 49.933 4.6 44.294 43 34.637 3,8
20 maiores devedores 73.601 6,8 66.407 6,5 54.100 5,9
50 maiores devedores 118.551 10,9 106.980 10,4 87.446 9,6
100 maiores devedores 162.236 15,0 148.748 14,5 121.866 13,4
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Operacdes de crédito em atraso

Consideramos um empréstimo como uma operacdo de crédito em atraso se o pagamento do principal e dos juros estiver
sujeito a problemas de recuperagdo de crédito. Nesse caso, a apropriacao de juros ndo ¢ mais reconhecida.

Baixas contabeis de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo baixados quando ndo ha expectativa razoavel de recuperac@o. Nesses casos, a baixa ¢ reconhecida
simultaneamente com a utilizagdo da provisdo para perdas esperadas com crédito, enquanto as agdes de cobranga
continuam. Quaisquer recupera¢des subsequentes sdo reconhecidas no resultado do periodo, com a correspondente
reintegragdo do ativo financeiro e o reconhecimento da provisdo para perdas esperadas com crédito.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, atualizamos nossas estimativas de perdas de crédito e registramos
baixas contdbeis de ativos financeiros. Essa alteracdo nas estimativas resultou na redug¢do do prazo para baixa contabil de
ativos financeiros, que, até 31 de dezembro de 2024, era de até¢ 24 meses. Essa mudanca na estimativa contabil resultou em
um impacto negativo de R$ 2,756 bilhdes (R$ 1,453 bilhdo liquido de impostos), reconhecido no resultado do exercicio de
2025.

Informacdes sobre a qualidade de empréstimos e arrendamentos

A tabela a seguir apresenta nossas operagdes crédito em atraso juntamente com certos indices de qualidade de ativos.

Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

(Em milhées de RS, exceto percentagens)
Provisao para crédito de liquidag@o duvidosa 48.341 49.024 50.863
Total de operagdes crédito e arrendamento financeiro 1.083.798 1.025.493 910.590

Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa como percentagem do total de
operagoes crédito (%) 4,5% 4,8% 5,6%
Compreende a Provisdo para Perdas Esperadas com Garantias Financeiras no valor de R$ 1.295 milhdes (R$ 988 milhdes e RS 887

milhdes em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, respectivamente) e os Compromissos de Empréstimo a Serem Liberados no valor de R$
498 milhdes (R$ 3.940 milhoes e R$ 3.311 milhdes em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023, respectivamente).

Redugio ao valor recuperavel (impairment)

Os requisitos para avaliagdo da reduc@o ao valor recuperavel de um ativo financeiro sdo baseados no modelo de perda de
crédito esperada.

O modelo de perda de crédito esperada inclui o uso de informagdes prospectivas ¢ a classificagdo do ativo financeiro em
trés estagios:

» Estagio 1 - Perda de crédito esperada para 12 meses: representa eventos de inadimpléncia possiveis no prazo de 12
meses. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados sem problemas de recuperacgao de crédito.

* Estagio 2 - Perdas permanentes de crédito esperadas ao longo da vida do instrumento financeiro: considera todos os
eventos de inadimpléncia possiveis. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados sem problemas de
recuperacdo de crédito e cujo risco de crédito tenha aumentado significativamente; e

* Estagio 3 — Perdas de crédito esperadas para ativos com problemas de recuperag@o de crédito: considera todos os eventos
de inadimpléncia possiveis. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados com problemas de recuperagdo de
crédito. A mensuragdo dos ativos classificados neste estagio difere do Estagio 2 pelo reconhecimento da receita de juros
aplicando-se a taxa de juros efetiva ao custo amortizado (liquido de provisdo) em vez do valor contabil bruto.

Um ativo migrara de um estagio para outro a medida que seu risco de crédito aumentar ou diminuir. Dessa forma, um ativo
financeiro que originalmente estava no Estagio 1 e migrou para os Estdgios 2 e 3 poderia retornar ao Estagio 1, a menos
que tivesse sido originado ou comprado com problemas de recuperagdo de crédito.
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Em 31 de dezmebro de

Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (V 2025 2024 2023
(Em milhées de RS, exceto percentagens)
Saldo reconhecido no balanco patrimonial no inicio do periodo 49.024 50.863 52.324
Baixas (33.300) (31.307) (33.024)
Pessoas fisicas (25.110) (24.156) (25.133)
Grandes empresas (5.139) (5.595) (5.068)
Operagdes crédito - América Latina (3.051) (1.556) (2.823)
Perda esperada em operacdes de crédito e arrendamento 32.617 29.468 31.563
Saldo reconhecido no balanco patrimonial ao final do periodo 48.341 49.024 50.863
Proporg¢ao de Baixas durante o periodo em relagdo a média de operagdes crédito
em aberto durante o periodo (%) 3.2 3,3 3.6
Pessoas fisicas 2,4 2,5 2,8
Grandes empresas 0,5 0,6 0,5
Operagdes crédito - América Latina 0,3 0,2 0,3
Proporg@o da provisdo para perdas com empréstimos em relagdo ao total de
operagdes crédito e arrendamentos (%) 45 48 36
Pessoas fisicas 2,8 2.9 3,2
Grandes empresas 1,1 1,1 1,7
Operagdes crédito - América Latina 0,6 0,8 0,7

Os arrendamento financeiro sdo baixados quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagdo. As recuperagdes subsequentes sdo
reconhecidas como receita, com o respectivo crédito no ativo. Em 31 de dezembro de 2025, a recuperagdo de operagdes crédito
totalizava R$ 5.081 milhdes.

A relagdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa sobre o total de operagdes de crédito e arrendamento no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 atingiu 4,5%, em comparagdo com 4,8% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. Essa redugdo de 0,3 pontos percentuais deveu-se principalmente a qualidade das novas safras com: (i)
aumento de 5,7% na carteira de crédito em 2025; e (ii) reducdo de 1,4% na provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

Alocacao da Provisao para Perdas com Empréstimos e Arrendamentos

A tabela a seguir apresenta o detalhamento por segmento ¢ classe, conforme definido na segmentagdo da nossa carteira, da
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, dessa provisdo como uma porcentagem do total das perdas em operagdes de
crédito e arrendamento mercantil para o respectivo segmento ou classe ¢ a porcentagem do total de operagdes de crédito e
arrendamento mercantil em cada segmento e classe em relag@o ao total de operagdes de crédito e arrendamento.

2025 2024 2023
Provisiao Provisiao Provisiao
Alocada Categoria de Alocada Categoria de Alocada Categ'or!a de
como % de empréstimos como % de empréstimos como % de empréstimos
Provisiao total de P o Provisiao total de P o Provisiao total de como % de
W < como % de W < como % de ) ~ ~
Alocada operacdes operaces Alocada operacdes operacies Alocada operacdes operacdes
crédito e 'p . § . crédito e 'p . ¢ . crédito e crédito
crédito totais crédito totais .
arrendame arrendame arrendame totais
ntos ntos ntos
Pessoas fisicas 30.177 2,8 43,7 29.909 2,9 43,4 29.051 32 45,7
Grandes empresas 11.590 1,1 35,1 11.081 1,1 34,9 15.199 1,7 33,6
Operagdes crédito - ¢ o, 0,6 21,2 8.034 0,8 21,7 6.613 0,7 20,7

América Latina
Total 48.341 4,5 100,0 49.024 4,8 100,0 50.863 5,6 100,0

1) Compreende a Provisdo para Empréstimo Previsto para Garantias Financeiras Oferecidas no valor de RS 1.295 milhdes (R$ 988 milhdes e R$ 887
milhdes em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente) e Compromissos a Serem Liberados no valor de R$ 498 milhdes (R$ 3.940 milhdes e R$
3.311 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente).
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Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro sdo renegociados ou modificados de alguma forma, o Grupo
Itat Unibanco avalia se a renegociagdo ou modificagdo resulta em uma concessdo a contraparte que seja considerada
significativa em decorréncia de uma deterioragdo na qualidade de crédito do tomador. Nesses casos, o valor contabil bruto
do ativo financeiro renegociado ¢ recalculado com base nos termos contratuais revisados. O fato de um contrato de crédito
ou arrendamento mercantil ter sido renegociado, bem como a extensdo de qualquer deteriorag¢do na qualidade de crédito do
tomador, sdo considerados na determinacdo da provisdo para perdas com crédito esperada ap6s a renegociagdo. O
desempenho passado e o historico de pagamentos do cliente, o tipo de transagdo, a possibilidade de apresentacdo de
garantias adicionais, bem como a probabilidade de um novo inadimplemento, sdo avaliados de acordo com nossas
diretrizes de gestdo de riscos. Os niveis de provisdo resultantes sdo determinados com base no perfil de risco de cada
transagao.

Em 2025, nossa administra¢do passou a divulgar a carteira de crédito das operagdes renegociadas, em conformidade com a
Resolugdo CMN n° 4.966/21. Além disso, o saldo reportado agora inclui o valor total das operacdes em atraso, em vez de
ser baseado no nimero de dias de atraso antes da renegociacdo. Consequentemente, os periodos comparativos de 2024 e
2023 foram ajustados para fins de comparabilidade.

Nossa carteira de empréstimos e arrendamento mercantil renegociados diminuiu para 3,1% do total da nossa carteira de
empréstimos e arrendamento mercantil em 31 de dezembro de 2025, em compara¢do com 3,5% em 31 de dezembro de
2024. Em 31 de dezembro de 2025, a propor¢do da carteira renegociada em relagdo a provisdo para perdas com
empréstimos e arrendamentos era de 45,0%, em comparagdo com 31,1% em 31 de dezembro de 2024.

Nossa carteira de empréstimos ¢ arrendamento mercantil renegociados diminuiu para 3,5% do total da nossa carteira de
empréstimos e arrendamento mercantil em 31 de dezembro de 2024, em compara¢do com 4,4% em 31 de dezembro de
2023. Em 31 de dezembro de 2024, a propor¢do da carteira renegociada em relagdo a provisdo para perdas com
empréstimos e arrendamentos era de 31,1%, em comparagdo com 31,9% em 31 de dezembro de 2023.

Desde 2013 mantemos a politica de recuperacao dos créditos com parcelas vencidas, inclusive créditos ja baixados como
prejuizo, e, para reduzir os prejuizos, aprimoramos nossas iniciativas de cobran¢a e recuperagdo. Também adotamos uma
politica de maior seletividade na originagao dos créditos, resultando em niveis mais baixos de inadimpléncia e um volume
menor de operagdes renegociadas.

As tabelas a seguir apresentam uma segregacao adicional das operagdes de crédito renegociadas por carteiras, em
segmentos ¢ tipos, com base no tipo de modificacdo, em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023:

31 dezembro 2025

Operacoes de crédito e arrendamento Renegociada

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
(Em milhées de R$)
Pessoas fisicas 987 7.389 10.973 19.349
Grandes empresas 818 4.117 5.169 10.104
Operacgoes crédito - América Latina 646 367 3.256 4.269
Total de operacdes de crédito e arrendamento renegociadas 2.451 11.873 19.398 33.722

31 dezembro 2024

Operacoes de crédito e arrendamento Renegociada

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
(Em milhées de R$)
Pessoas fisicas 885 4.021 17.159 22.065
Grandes empresas 236 4.145 8.825 13.206
Operagoes crédito - América Latina 31 42 673 746
Total de operacdes de crédito e arrendamento renegociadas 1.152 8.208 26.657 36.017
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31 dezembro 2023

Operacoes de crédito e arrendamento Renegociada

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
(Em milhées de R$)
Pessoas fisicas 824 4.244 19.847 24.915
Grandes empresas 216 3.809 7.522 11.547
operacoes crédito - América Latina 19 955 2.768 3.742
Total de operacdes de crédito e arrendamento renegociadas 1.059 9.008 30.137 40.204

Crédito Renegociado

As tabelas a seguir apresentam uma segregagdo adicional das operagdes de crédito e arrendamento mercantil renegociadas

por segmento e classe, em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

31 dezembro 2025

Operacoes de crédito e arrendamento

A vencer e com A vencer e sem

Vencidas e com Vencidas e sem

Renegociada evento de evento de evento de evento de Total
perda perda perda perda
(Em milhées de R$)
Pessoas fisicas 4.508 5.524 6.464 2.853 19.349
Grandes empresas 2.167 3.432 3.002 1.503 10.104
Operagoes crédito - América Latina 2.514 748 742 265 4.269
Total de operagoes de credito e 9.189 9.704 10.208 4.621 33.722
arrendamento renegociadas
31 dezembro 2024
Operacdes de crédito e arrendamento A vencer e com A vencer e sem Vencidas e com Vencidas e sem
Renegociada evento de evento de evento de evento de Total
perda perda perda perda
(Em milhoes de R$)
Pessoas fisicas 8.024 3.475 9.135 1.431 22.065
Grandes empresas 4.531 3.368 4.294 1.013 13.206
operagdes crédito - América Latina 654 62 18 12 746
Total de operagdes de crédito e 13.209 6.905 13.447 2.456 36.017
arrendamento renegociadas
31 dezembro 2023
Operacdes de crédito e arrendamento A vencer e com A vencer e sem Vencidas e com Vencidas e sem
Renegociada evento de evento de evento de evento de Total
perda perda perda perda
(Em milhoes de R$)
Pessoas fisicas 9.436 3.907 10.411 1.161 24.915
Grandes empresas 3.605 3.307 3.917 718 11.547
operagdes crédito - América Latina 1.949 654 819 320 3.742
Total de operagdes de crédito e 14.990 7.868 15.147 2.199 40.204

arrendamento renegociadas
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Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

(Em milhées de RS, exceto percentagens)
Operagdes crédito Renegociada () 33.722 36.017 40.204
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 15.190 11.199 12.805
Provisao para créditos de liquidag¢ao duvidosa/ operagoes crédito
renegociados (%) 45,0 31,1 31,9
Total de Crédito Renegociado inadimplentes e reinadimplentes @ 5.581 7.617 8.089
Crédito Renegociado e inadimplentes (%) 16,6 21,1 20,1

1) Inclui consolidagdo de dividas, adiamento ou qualquer outro acordo que modifique os prazos ou as condi¢des das operagdes
originalmente vencidas.

2) Nossos operagdes crédito renegociados que voltaram a ficar inadimplentes sdo transagdes renegociadas com 90 dias ou mais de
atraso.

A tabela abaixo apresenta as alteragcdes em nossa carteira de empréstimos e arrendamentos com sinistros, incluindo as
alteragdes nos operagdes crédito e arrendamentos renegociados com sinistros referentes a cada ano, em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de

Operacgoes de crédito que sofreram reducio do valor recuperavel 2025 2024 2023
(Em milhées de R$)

Saldo no inicio do periodo 55.131 60.237 59.168

(+) Operagdes de crédito adicionadas 73.214 56.381 61.995

(-)Operagdes de crédito removidos devido a baixa contabil (33.300) (31.307) (33.024)

(-) Operagdes de crédito removidos devido ao liquidag@o total ou parcial (47.208) (30.180) (27.902)

Saldo no final do periodo 47.837 55.131 60.237

Consulte a “Nota 10 — Operagoes de Crédito e Arrendamento Financeiro” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas,
para mais informagdes.

Passivo
Captacoes
Principais fontes

Nossa atual estratégia de financiamento € continuar a usar todas as nossas fontes de recursos, de acordo com seus custos e
disponibilidade e nossa estratégia geral de gestdo de ativos e passivos. Para financiar nossas operagdes, intensificamos o
uso da liquidez proporcionada por depoésitos de poupanca, depdsitos interfinanceiros, dividas no mercado interbancario e
dividas no mercado institucional em 2025, 2024 ¢ 2023.

Além disso, utilizamos debéntures brasileiras sujeitas & recompra como fonte de recursos, reportadas como captagdes no
mercado aberto e oferecidas ndo somente a clientes institucionais, mas também a clientes dos segmentos private banking,
corporate banking (grandes empresas) e varejo. O objetivo dessa captagdo de recursos é oferecer mais rentabilidade por
meio de spreads mais altos em nossos depositos de poupancga e taxas mais altas obtidas sobre fundos de mercado.

Nossa capacidade de obter financiamento depende de diversos fatores, inclusive classifica¢des de crédito, condigdes
econdmicas gerais ¢ a percepgdo dos investidores dos mercados emergentes em geral ¢ do Brasil (em particular, as
condigdes politicas e econdmicas vigentes no Brasil e as regulamenta¢des do governo para financiamentos em moeda
estrangeira).

Parte de nossa divida de longo prazo prevé a antecipagcdo do saldo do principal em aberto quando da ocorréncia de
determinados fatos, como ¢ de praxe em contratos de financiamento de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2024, nio
havia ocorrido nenhum desses eventos, incluindo eventos de inadimpléncia e descumprimento de clausula financeira, e ndo
temos motivos para acreditar que seja provavel a ocorréncia de algum desses eventos em 2026.

Nossa principal fonte de captagdo de recursos sdo nossos depdsitos, divididos em depositos a vista, depdsitos de poupanga,
depositos a prazo e depdsitos interfinanceiros. Em 31 de dezembro de 2025, o total de depdsitos foi de RS 1.114.482
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milhdes valor que representou 52,8% da captacdo total. Em 31 de dezembro de 2024, o total de depositos foi de R$
1.054.741 milhdes, valor que representou 53,9% da captagdo total. Em 31 de dezembro de 2023, o total de depdsitos foi de
R$ 951.352 milhdes, valor que representou 54% da captacdo total. Os depositos a prazo representam uma de nossas
maiores fontes de recursos e, em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, foram responsaveis por 37,4%, 37,6% e 37,3% da

captagdo total, respectivamente.

A tabela a seguir apresenta a composi¢ao de nossas principais fontes de recursos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

% total de

% total de

% total de

Composicao das principais fontes de recursos 2025 FeCUrsos 2024 FeCUISO0S 2023 FeCUrsos
(Em milhdes de RS, exceto percentagens)

Depositos 1.114.482 52,8 1.054.741 53,9 951.352 54,0
depositos a vista 135.383 6,4 124.920 6,4 105.634 6,0
depositos de poupanga 177.305 8,4 180.730 9,2 174.765 9,9
Depositos a prazo 789.643 374 735.376 37,6 656.591 37,3
depositos interbancarios 11.530 0,5 7.224 0,4 6.448 0,4
Outros depdsitos 621 — 6.491 0,3 7914 0,4

Captacées no mercado aberto 434.607 20,6 388.787 19,9 362.786 20,6

recursos do mercado interbancario 406.170 19,3 372.294 19,0 328.645 18,6
Letras de crédito imobiliario 71.121 3,4 52.112 2,7 48.955 2,8
Letras de crédito rural 64.644 3,1 49.744 2,5 39.072 2,2
Letras financeiras 61.161 29 70.083 3,6 81.197 4.6
Letras imobiliarias garantidas 64.438 3,1 64.491 33 59.190 3,4
Financiamento de importacdo e exportacdo 114.138 5,4 117.921 6,0 87.144 49
Repasses no pais 30.668 1,5 17.943 0,9 13.087 0,7

recursos de mercado institucional 154.194 7,3 140.547 7,2 119.591 6,8
divida subordinada 48.147 2,3 45.224 2,3 46.677 2,6
Debéntures 4.122 0,2 — — — —
operagdes crédito estrangeiros por meio de titulos 76.348 3,6 75.912 3,9 62.692 3,6
z;‘g;‘:fe?::fufsfﬁa‘;‘ente de certificados de 25.577 12 19.411 1,0 10.222 0.6

Total 2.109.453 100,0 1.956.369 100,0 1.762.374 100,0

Depositos por Vencimento

A tabela a seguir apresenta o perfil de vencimento de nossos depositos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Até 31 dezembro 2025
Depositos por vencimento 030 dias  31-180dias  181-365 dias Acim;:: 365 Total
(Em milhées de R3)

Depésitos ndo remunerados 136.004 - - - 136.004
depositos a vista 135.383 135.383
Outros depdsitos 621 621

Depositos Remunerados 243.612 90.880 56.870 587.116 978.478
depositos de poupanga 177.305 177.305
Depositos a prazo 65.322 89.448 48.197 586.676 789.643
depésitos interbancarios 985 1.432 8.673 440 11.530

Total 379.616 90.880 56.870 587.116 1.114.482
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Até 31 dezembro 2024
Depositos por venclmento 0-30 dias 31-180 dias  181-365 dias Adm;i" 365 Total
(Em milhées de R3)

Depositos nao remunerados 131.411 - - - 131.411
depositos a vista 124.920 - - - 124.920
Outros depositos 6.491 - - - 6.491

Depdsitos Remunerados 250.840 90.134 53.767 528.589 923.330
depositos de poupanga 180.730 - - - 180.730
Depositos a prazo 68.624 88.892 50.041 527.819 735.376
depdsitos interbancarios 1.486 1.242 3.726 770 7.224

Total 382.251 90.134 53.767 528.589 1.054.741

Até 31 dezembro 2023
Depdsitos por vencimento 0-30 dias 31-180 dias  181-365 dias 0 acima de Total
365 dias
(Em milhées de R3)

Depositos nio remunerados 113.548 - - - 113.548
depositos a vista 105.634 - - - 105.634
Outros depositos 7914 - - - 7.914

Depdsitos Remunerados 234.337 78.984 53.949 470.534 837.804
depositos de poupanga 174.765 - - - 174.765
Depositos a prazo 58.676 78.286 49.098 470.531 656.591
depdsitos interbancarios 896 698 4.851 3 6.448

Total 347.885 78.984 53.949 470.534 951.352

Depositos a Prazo nao segurados

A tabela abaixo apresenta nossos depo6sitos a prazo no pais e no exterior ndo segurados para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023. No Brasil, uma entidade privada, o FGC, fornece protecao para depositantes locais,
enquanto em outros paises os depositos a prazo sdo segurados por diferentes sistemas e institui¢des de protecao locais. Para
depdsitos ndo segurados, foram considerados os depositos a prazo acima de R$ 250 mil e as operagdes de depodsitos
judiciais, de acordo com os critérios do FGC.

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
No No No
No pais Exterior  Total No pais Exterior  Total No pais  Exterior  Total
(Em milhdes de R$)

Vencimento em trés meses - 25.472 25.472 4 31.283 31.287 4 38.032 -
‘H’lzlslgimemo apos trés a seis - 10286 10.286 ; 20224 20224 ; 9.460  38.036
leslgmento apds seis a doze 18.406 10448  28.854  18.410 23432 41842 25172 9.749  9.460
Vencimento apos doze meses 253.758  28.596 282354 253.768  39.631 293399 238981  7.891  34.921
Total de depdsitos aprazoem 525 163 74803 346966 272.182 74939 293399 25176 57241 246.872

contas nao seguradas

Outras fontes

Atuamos também como agente financeiro em empréstimos de fundos do BNDES e do FINAME e no repasse de tais
recursos, por um diferencial determinado pelo governo, para determinados setores da economia. Obtemos linhas de crédito
em dolares dos Estados Unidos de nossas coligadas, inclusive do Itat Unibanco Holding S.A. — agéncia Grand Cayman,
Banco Itat Chile e Itat BBA S.A. — agéncia Nassau, para financiamento de operagdes comerciais de empresas brasileiras.
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Para mais informacgdes sobre repasses no pais e financiamentos a importag@o e exportagdo, consulte a “Nota 17 - Captacdes
no Mercado Aberto e Recursos de Mercados Interbancarios e Institucionais” de nossas demonstracdes contabeis
consolidadas auditadas.

4C. Estrutura Organizacional

Somos uma holding financeira controlada pela IUPAR, controlada em conjunto pela Itatisa e Cia. E. Johnston de
Participagdes. A Itatisa ¢ controlada pelos membros da familia Egydio de Souza Aranha e a Cia. E. Johnston de
Participagdes ¢ controlada por membros da familia Moreira Salles. Consulte o “Item 7A. Principais acionistas”, para mais
informagdes. Para mais informagdes sobre nossas principais subsidiarias em 31 de dezembro de 2025, consulte o Anexo
8.1 deste relatorio anual.

ORGANOGRAMA SOCIETARIO

0 guadro a seguir & uma visdo geral da estrutura societaria do grupo Itad Unibanco em 31 de dezembro de 2025, que inclui alguns dos nossos principais acionistas e controladores:

Familia Egydie de.
Familla Mereim w
nha (3]
Sallas (2) Souza Aranha (3] Froe Flost
|
To0.00% O
63,80% OM
17805 PIEE
53,82% Tatal 575 Totel
Tt &
Cia. E . Johnston alsaSA.
de Participagdes
Brasit 50,00% O
100,00% PN
£6,53% Tonal
50,00% 0K
33,47% Tous WPAR - ttad
> - Free Float (1)
Participagdes 5.4,

S171% O

26,35% Toeal

LATAM

57.43% Torl

i 100,00% Total
BRASL

PANAMA coLoM B CHLE

100,008 Teews

BaAsL
i 200,00% Tocal 203,00% Towal

RENG UNIDO EuA

100,00% Toos 100,004 Totsl 100,00% Toral 10.00% Totel i 100.00% Tota! A6.81% Tore
BRASL s BRASL BRASL BRASL BRASL
i 100.00% Teual
(1) Exclui agBes mantidas em tesouraria. ILHAS CAYMAN

(2) Fernando Roberto Moreira Salles (50%), Pedro Moreira Salles (44%) e Jodo Moreira Salles (6%)
(3) Familia Villela (21,65%) e Familia Setubal (11,66%)
Consulte a segio Desempenheo, item Demonstragdes financeiras consolidadas (IFRS), Nota 2.4 a | Resumo das principais préticas contdbeis para obter mais informagBes sobre nossas subsidiarias.

Para mais informagdes sobre nossas subsidiarias, consulte a “Nota 2 (c) - Politicas Contabeis, Estimativas Criticas e
Julgamentos Materiais”.

4D. Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025, éramos proprietarios e locatarios de nossos principais escritorios administrativos, que
incluiam prédios de escritorios em dez diferentes enderegos, com area total de 507.404 m2, localizados principalmente em
Sdo Paulo e Rio de Janeiro, Brasil. Esses escritorios incluem nossa sede, bem como varios outros prédios administrativos,
nos quais sdo realizadas fungdes administrativas, tais como departamentos comerciais, atividades de suporte, banco de
atacado e de investimento e nosso centro de processamento de dados.

Também alugamos a maioria de nossas agéncias bancdrias por precos competitivos mediante contratos de aluguel
renovaveis com prazo de vencimento minimo de 5 anos (com termos e condi¢des similares). As renovagdes sdo realizadas
periodicamente, de acordo com a data de vencimento de cada contrato.

Em 31 de dezembro de 2025, éramos proprietarios de aproximadamente 39% de nossas agéncias (inclusive postos de
atendimento bancario, caixas eletronicos e estacionamentos) e alugavamos aproximadamente 61%.
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ITEM 4A. COMENTARIOS DA EQUIPE NAO RESOLVIDOS

Nao aplicavel.

ITEM 5. ANALISE E PERSPECTIVAS OPERACIONAIS E FINANCEIRAS
Resultados Operacionais e Andlise e Perspectivas Financeiras

A analise a seguir deve ser lida em conjunto com nossas demonstragdes contabeis consolidadas e correspondentes notas
explicativas e outras informacdes financeiras incluidas neste relatorio anual, bem como com as informagdes incluidas no
“Item 4B. Visdo geral do negdcio — Informacdes estatisticas selecionadas”. A andlise a seguir contém informacdes
prospectivas que envolvem riscos e incertezas.

Nossos resultados reais podem diferir de maneira relevante daqueles discutidos nessas informagdes prospectivas como
resultado de varios fatores, inclusive daqueles mencionados nas “Declaragdes prospectivas” e no “Item 3D. Fatores de
risco”. Nessa se¢do, discutimos os nossos resultados operacionais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
em comparagdo com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Nossas principais realizacées para o ano de 2025 estdo descritas abaixo:

* O lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores totalizou R$ 44,9 bilhdes, um aumento de 9,2% em relagdo ao ano
anterior, enquanto o retorno sobre o patriménio liquido médio fechou o ano em 21,6%, um aumento de 70 pontos base
comparado com 2024.

* Nosso indice de eficiéncia consolidado em 2025 foi 38,8%, sendo 36,9% no Brasil. Para referéncia, o indice de eficiéncia
¢ baseado em divulgagdo gerencial de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), obtido por meio da
divisdo das Despesas ndo Decorrentes de Juros pela soma da Margem Financeira Gerencial, das Receitas de Prestagdo de
Servigos, do Resultado de Operagdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo e das Despesas Tributarias (ISS, PIS,
Cofins e Outras).

* Distribuimos R$ 33,7 bilhdes em dividendos brutos e juros sobre capital a acionistas, com base nos resultados
mensurados, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), o que representa uma distribuigédo
(payout) de 72,0%. A distribuicdo ¢é calculada por meio da divisdo do total de Dividendos Liquidos e Juros sobre Capital
Pagos / Acumulados / Identificados pelo Resultado Gerencial Recorrente.

Destaques financeiros em 31 de dezembro de 2025:
* R$ 3.066,2 bilhdes em total de ativos comparado com R$ 2.854,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2024;
* R$ 2.851,1 bilhdes em total de passivos comparado com R$ 2.633,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2024,

* R$ 204,5 bilhdes em patriménio liquido atribuivel a acionistas controladores comparado com R$ 211,1 bilhdes em 31 de
dezembro de 2024;

* R$ 1.674,8 bilhdo em captagdes de clientes e outras captagdes comparado com R$ 1.567,6 bilhdo no periodo findo em 31
de dezembro de 2024;

* R$ 1.083,8 bilhdo em operagdes de crédito e arrendamento mercantil comparado com R$ 1.025,5 bilhdo em 31 de
dezembro de 2024;

* Em 31 de dezembro de 2025, nosso indice de capital nivel 1 estava 13,8% comparado com 15,0% em 31 de dezembro de
2024.

5A. Resultados operacionais
Nossos resultados operacionais sdo afetados, entre outros, pelos seguintes fatores:
Contexto Macroeconémico

Nos Estados Unidos, a atividade econdmica manteve-se resiliente em 2025. Apoés crescer 2,9% em 2023 ¢ 2,8% em 2024, o
crescimento do PIB norte americano desacelerou para uma estimativa de 2,3% em 2025, refletindo certa moderagdo, mas
ainda uma demanda doméstica sélida e um mercado de trabalho aquecido. Em resposta ao aumento da inflagdo observado
no periodo poés-pandemia, o Fed elevou a taxa de juros dos federal funds para 4,4% em 2022 e para 5,4% em 2023. Com a
moderacdo da inflagdo, o Fed iniciou um ciclo gradual de afrouxamento monetario em 2024, reduzindo a taxa de juros dos
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federal funds para 4,4%, e continuou a reduzi-la em 2025, levando a taxa de juros dos federal funds para 3,6% até o final
do ano.

A dindmica inflacionaria dos Estados Unidos melhorou ao longo do periodo. A inflagdo ao consumidor, medida pelo indice
de Precos ao Consumidor, caiu de 6,4% em 2022 para 3,3% em 2023, 2,9% em 2024 e 2,7% em 2025, refletindo os efeitos
de uma politica monetaria mais restritiva, do alivio das restri¢goes de oferta e da queda dos precos das commodities. No
entanto, o nivel das taxas de juros esperado para 2026, em um contexto de atividade econdmica resiliente e um mercado de
trabalho ainda restrito, pode representar riscos de alta para a inflagdo, potencialmente levando a uma re-aceleragdo durante
o ano. Além disso, embora as tarifas de importacdo dos estados Unidos introduzidas desde meados de 2025 tenham tido,
até o momento, um impacto limitado sobre a inflagdo doméstica, os desdobramentos da politica comercial continuam sendo
uma fonte de incerteza. Apesar de um amplo conjunto dessas medidas ter sido invalidado em fevereiro de 2026, ap6s uma
decisdo da Suprema Corte dos Estados Unidos, as restrigdes comerciais podem ser reintroduzidas ou intensificadas por
meio de medidas legais ou politicas alternativas. Qualquer desenvolvimento dessa natureza poderia perturbar as cadeias de
abastecimento globais, aumentar os custos de produgao e contribuir para pressdes persistentes sobre 0s precos.

Na Europa, o crescimento econdmico melhorou em 2025, apés um desempenho fraco nos dois anos anteriores. Depois de
expandir 0,5% em 2023 ¢ 0,8% em 2024, o crescimento do PIB da zona do euro aumentou para 1,5% em 2025,
impulsionado por uma demanda interna mais forte, condigdes financeiras mais flexiveis e um mercado de trabalho
resiliente. A inflagdo continuou a convergir para a meta do Banco Central Europeu, refletindo a politica monetaria mais
restritiva implementada desde 2022 e a normalizag¢do dos precos da energia apds o choque provocado pelo conflito entre
Russia e Ucrania. Com a inflagdo proxima da meta e a atividade econdmica resiliente, o Banco Central Europeu atingiu
niveis neutros de juros em 2025. Espera-se que as medidas fiscais nas principais economias, como a Alemanha, sejam um
fator-chave para o crescimento em 2026.

O crescimento econdmico da China manteve-se amplamente estavel em 2025, com o PIB expandindo-se em
aproximadamente 5,0%, em linha com o desempenho observado em 2024 e ligeiramente abaixo do ritmo registrado em
2023. A atividade econdmica continuou a ser impulsionada pelas exportagdes ¢ por medidas fiscais direcionadas, que
ajudaram a compensar os desafios estruturais, incluindo as fragilidades do setor imobilidrio e a baixa confianca das
familias. As autoridades chinesas implementaram estimulos seletivos focados em infraestrutura, manufatura avangada e
tecnologias estratégicas, mantendo, a0 mesmo tempo, uma postura prudente de politica monetaria. As tensdes comerciais
com os Estados Unidos permaneceram uma fonte significativa de incerteza durante o ano, particularmente em setores
relacionados a tecnologia e insumos industriais, mas a base diversificada de exportacdes da China e o apoio politico
contribuiram para sustentar a atividade econdmica em 2025. Para informagdes sobre os riscos relacionados ao contexto
macroecondmico global, consulte o “Item 3D — Fatores de Risco — Riscos Macroecondmicos e Geopoliticos”.

Contexto da América Latina

A atividade econdmica na regido apresentou resultados mistos em 2025. No México, o crescimento anual do PIB
desacelerou ainda mais, para 0,6%, apds ter crescido 1,4% em 2024. Embora o consumo privado e um cenario externo
favoravel tenham impulsionado a atividade econdmica, o investimento permaneceu fraco, refletindo principalmente a
incerteza em relacdo a politica comercial. A projecdo ¢ de que o crescimento se recupere gradualmente em 2026, atingindo
1,5%, impulsionado pela demanda externa e pelo consumo privado resiliente.

No Chile e no Peru, a atividade econdmica expandiu-se praticamente em seu potencial em 2025, em um contexto de
condigdes financeiras globais mais flexiveis e termos de troca mais favoraveis. Espera-se um aumento no investimento
privado, especialmente no setor de mineragdo. A incerteza geopolitica e os precos mais altos do petréleo podem prejudicar
as perspectivas de crescimento em 2026.

Na Colombia, o crescimento anual do PIB subiu para 2,6% em 2025, ante 1,5% no ano anterior, em um contexto de
consumo publico e privado resiliente. Em contrapartida, o investimento permaneceu fraco, especialmente no setor da
construgdo civil. A taxa de desemprego aproximou-se de minimas historicas, sustentando um forte crescimento do
consumo privado. A expectativa é de que a atividade econémica desacelere para 2,3% em 2026, refletindo uma moderagéo
no consumo privado.

Na Argentina, apoés uma contracdo de 1,3% em 2024, o crescimento do PIB aumentou 4,4% em 2025 e a expectativa ¢ de
que cresga pelo segundo ano consecutivo em 2026, com um aumento de 3,5%. O investimento privado permanece forte nos
setores de petroleo e gas. Apds um aumento de 117,8% em relagdo ao ano anterior em 2024, a inflagdo anual caiu para
31,5% em 2025 e a previsdo ¢ de que caia para 27,5% em 2026. O governo continua a implementar reformas estruturais
que liberalizam e desregulamentam a economia, o que poderd, com o tempo, aumentar o potencial de crescimento da
Argentina.
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A inflag¢do continuou a diminuir em diversas economias em 2025. No México, Chile e Peru, a inflagdo caiu ao longo do
ano, terminando dentro das faixas de tolerancia da meta de inflagdo nos trés paises. E provavel que os pregos internacionais
do petroleo mais altos impulsionem a inflagdo acima da meta ao longo deste ano, mas as expectativas de inflagdo de médio
prazo, ancoradas, limitam os efeitos secundarios. Em outro contexto, a inflagdo no México provavelmente ficara acima da
faixa de tolerancia da meta, pressionada pelos precos dos alimentos, em um mercado de trabalho restrito. Em contrapartida,
o processo de desinflagdo desacelerou na Colombia, com a inflagdo terminando 2025 em 5,1%, acima da meta do banco
central, mantendo-se em um nivel semelhante ao de 2024 (5,2%). A expectativa ¢ de que a inflagdo suba para 6,7% até o
final de 2026, refletindo a resiliéncia da demanda interna ¢ os efeitos esperados de um aumento significativo do salario
minimo.

Por fim, os bancos centrais da regido estdo respondendo as dindmicas divergentes de inflacdo e crescimento com posturas
politicas diferenciadas, embora a cautela tenha se tornado o tema dominante. Na Coldmbia, as pressdes inflaciondrias
persistentes e as expectativas ndo ancoradas justificam um aperto monetario adicional para uma taxa terminal de 12%. O
banco central do Peru mantém maior flexibilidade. Embora os riscos inflaciondrios tenham aumentado, as expectativas
permanecem proximas da meta, permitindo que os formuladores de politicas continuem dependendo dos dados e evitem
um aperto agressivo. Espera-se que a politica permanega restritiva, sem alteragdes nas taxas de juros, a menos que 0s riscos
de inflacdo de alta se materializem com mais for¢ca. No México, embora os efeitos da inflacdo de segunda ordem
permanecam limitados, a volatilidade global acentuada, os riscos relacionados a energia e a dindmica cambial justificam
uma postura cautelosa. Espera-se que as taxas permanecam em niveis restritivos por um periodo prolongado, com a
evolugdo do cadmbio desempenhando um papel fundamental nas decisdes futuras. O banco central do Chile adotou
decisivamente uma postura de "esperar para ver". Apesar de uma forte alta na inflagdo de curto prazo, impulsionada pelos
precgos da energia, o choque ainda ¢ visto como temporario. Com um hiato do produto ligeiramente negativo e expectativas
de médio prazo ancoradas, espera-se que as taxas de juros permanecam inalteradas. Contudo, o equilibrio de riscos se
inclinou, afastando-se de novos cortes e apontando para potenciais aumentos caso as expectativas de inflacdo ultrapassem a
meta. Os formuladores de politicas da Argentina continuam a lidar com o dilema entre o acumulo de reservas e a
desinflagdo. Gragas a expectativa de inflagdo mais alta, revisamos nossa proje¢do para a taxa de juros para 30,0%, embora
tenhamos observado que o Banco Central tem como alvo os agregados monetarios.

A tabela abaixo mostra as taxas de crescimento real do PIB em sete paises da América Latina em 31 de dezembro de 2025,
2024, 2023, 2022 e 2021, exceto quando de outra forma indicado.

Crescimento real do PIB Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 2024 2023 2022 2021
(%)
Argentina 4,4 (1,3) (1,9) 6,0 10,4
Chile® 2,5 2,8 0,7 2,1 11,3
Colémbia® 2,6 1,5 0,8 7.3 10,8
México® 0,6 1,4 3,1 3,7 6,0
Paraguai®® 6,6 4,7 53 0,0 4,1
Peru® 34 3,5 0,4) 2,8 13,4
Uruguai” 1,8 33 0,8 4,6 5.8

1) Fonte: Instituto Nacional de Estadistica e Censos

2) Fonte: Banco Central do Chile.

3) Fonte: Banco da Reptblica.

4) Fonte: Instituto Nacional de Estadistica e Geografia.
5) Fonte: Banco Central do Paraguai.

6) Fonte: Banco Central de Reserva do Peru.

7) Fonte: Banco Central do Uruguai.

Contexto brasileiro
Como um banco brasileiro com a maior parte de nossas operagdes no Brasil, somos significativamente afetados pelas

condigdes econdmicas, politicas e sociais do pais. O PIB brasileiro cresceu 3,2% em 2023, 3,4% em 2024 ¢ 2,3% em 2025,
¢ a expectativa ¢ de um crescimento de 1,9% em 2026.
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O Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) atingiu 4,3% no ano encerrado em 31 de dezembro de 2025,
uma queda em relagdo aos 4,8% de 2024. Essa redugdo da inflagdo foi impulsionada pelos pregos de mercado, que
desaceleraram para 3,9% em 2025, ante 4,9% em 2024. Em contrapartida, os precos regulados aumentaram em comparagéo
com o ano anterior, passando de 4,7% em 2024 para 5,3% em 2025. Nossa previsao para a [IPCA em 2026 ¢ de 4,0%.

Em agosto de 2023, o COPOM iniciou o processo de flexibiliza¢do do ciclo de taxas de juros, reduzindo a taxa SELIC em
50 pontos-base, para 13,25%. Nas reunides subsequentes, manteve o ritmo de redugdo, levando a taxa SELIC a 11,75% em
dezembro de 2023 e 10,75% em marco de 2024. Em maio de 2024, a taxa SELIC foi reduzida para 10,50% e permaneceu
nesse patamar até agosto do mesmo ano. Em setembro de 2024, o COPOM iniciou o aumento da taxa SELIC, que, como
resultado, atingiu 12,25% em dezembro de 2024. A taxa SELIC aumentou durante o primeiro semestre de 2025, chegando
a 15,00% em junho de 2025. O COPOM manteve a taxa nesse patamar pelo restante do ano, alegando a necessidade de
uma postura restritiva prolongada para garantir que a inflagdo convirja para a meta. Em margo de 2026, a taxa SELIC
diminuiu para 14,75%.

Selic Taxa de inflagdo IPCA em 12 meses
(taxa de juros nominal; dezembro, final do ano) (dezembro, final do ano)
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Fonte: Itau Unibanco Holding e Banco Central
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Em agosto de 2023, o Congresso Nacional aprovou um novo marco fiscal. A aprovagdo e a implementacdo de medidas
para fortalecer a arrecadagdo do governo foram fundamentais para o sucesso do marco. O Governo brasileiro alcangou a
meta primaria para 2025, considerando o limite inferior da faixa do marco fiscal e o volume significativo de dedugdes
permitidas. A meta foi atingida principalmente por meio de medidas de recuperacdo de receitas. Apesar do cumprimento
formal, o aumento continuo da divida publica, a desaceleragdo do crescimento da arrecadagdo e o controle limitado das
despesas sugerem que o atual marco fiscal pode ndo ser suficiente para estabilizar a trajetoria da divida publica. Em 2026,
espera-se que o alcance da meta fiscal continue sendo um desafio. Seu sucesso dependera da obtengdo de receitas
extraordinarias e da estrita observancia do marco fiscal, sem a introducéo de novas excegdes ou flexibilizagdo adicional.

O Brasil implementou diversas mudangas regulatorias, como alteragdes nos requisitos de reservas e capital para instituicdes
financeiras, além de outras politicas macro prudenciais. Consulte os itens “Item 4B. Visdo Geral dos Negocios —
Adequagdo de Capital e Alavancagem — Estrutura de Basileia III — Implementagdo de Basileia III no Brasil” e “Item 4B.
Visao Geral dos Negocios — Ativo— Requerimentos de Reservas” para obter mais detalhes.

O Total de operagdes crédito concedidos por institui¢des financeiras brasileiras aumentou 5,7% em termos reais, em
compara¢do com o mesmo periodo do ano anterior, em 31 de dezembro de 2025, ap6és um aumento de 6,4% em 31 de
dezembro de 2024. O Total de novos operagdes crédito cresceu 3,9% em termos reais, em base anualizada, em 31 de
dezembro de 2025, em comparagdo com um aumento de 10,6% em 31 de dezembro de 2024.

O indice de inadimpléncia divulgado pelo Banco Central aumentou em 2025. Essa tendéncia reflete, em parte, as mudangas
contabeis introduzidas pela Resolugdo n°® 4.966, que permite aos bancos manterem os operagdes crédito inadimplentes em
seus balangos por periodos mais longos antes de considera-los como perda. Anteriormente, as baixas contabeis geralmente
ocorriam em aproximadamente um ano apds a inadimpléncia. Desde janeiro de 2025, os operagdes crédito s6 podem ser
considerados como perda apos ultrapassarem um ano de atraso, e ndo hd um prazo maximo fixo para inadimpléncia. Como
resultado, as comparagdes com ciclos de crédito anteriores ficam parcialmente distorcidas. Incluindo os efeitos dessa
mudanga contabil, o indice de inadimpléncia para operagdes crédito a pessoas fisicas aumentou 1,5 ponto percentual,
chegando a 5,1% em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com 2024. No mesmo periodo, o indice de inadimpléncia
para operagdes crédito a empresas ndo financeiras subiu para 2,5%, ante 2,0%.

O real desvalorizou-se em relagdo ao dolar americano em 2024, atingindo a taxa de cambio de RS 6,1923 por US$ 1,00 em
31 de dezembro de 2024, comparado a R$ 4,8413 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2023. Em 2025, o real reverteu
parcialmente essa tendéncia e valorizou-se em relagdo ao ddlar americano, chegando a R$ 5,5024 por US$ 1,00 em 31 de
dezembro de 2025.

Taxa de cambio nominal
(Real/Dolar americano; Dezembro, final do ano)

6,0
5,5
5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Itatt Unibanco Holding e Banco Central

A conta corrente fechou 2025 com déficit de 3,0% do PIB. O Brasil manteve sua solvéncia externa, com reservas
internacionais no valor de US$ 358 bilhdes em 31 de dezembro de 2025.

A tabela abaixo mostra a taxa de inflago, a variacdo cambial e as taxas de juros no Brasil referentes aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025, 2024, 2023, 2022 e 2021, exceto quando indicado de outra forma.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 2024 2023 2022 2021
%

Taxa de inflacdo - IGP-DI ) (1,10) 6,86 (3,30) 5,00 17,70
Taxa de inflagdo - IPCA @ 4,30 4,83 4,60 5,80 10,10
Variagdo da taxa de cAmbio (R$/US$) @ (11,10) 2791 (7,20) (6,50) 7,40
CDI (taxa de juros interbancaria) @ 14,90 11,77 11,87 13,65 8,76
SELIC (taxa de juros overnight) 4 14,90 11,77 11,87 13,65 8,76
CDS soberano - 5 anos © 139,20 187,68 139,70 249,70 221,60

1) Fonte: indice Geral de Pregos — Disponibilidade Interna (“IGP-DI”) publicado pela Fundagio Getilio Vargas.

2) Fonte: IPCA publicado pelo IBGE.

3) Fonte: Bloomberg (taxas acumuladas para o periodo); nimeros positivos significam desvalorizagido do real brasileiro.

4) Fonte: Banco Central. Taxa de Juros acumulada no més em termos anuais (base 252).

5) Fonte: Bloomberg (fim do periodo). Os Credit Default Swaps soberanos, ou CDS, sdo uma medida de risco-pais (e sdo medidos em
pontos-base).

Politicas Contabeis Materiais
Informacdes gerais

A elaboragdo de nossas demonstragdes contabeis consolidadas envolve algumas premissas baseadas em nossa experiéncia
historica e em outros fatores que consideramos razoaveis e importantes. Embora revisemos as estimativas e premissas no
curso normal dos negocios, a apresentagdo de nossa situagdo financeira e o resultado de nossas operacdes frequentemente
exigem julgamento por parte da nossa administragdo com relag@o aos efeitos, que sdo incertos por natureza, nossa situacao
financeira e o resultado de nossas operagdes. A secdo a seguir descreve os aspectos que requerem julgamento material, ou
que envolvem um grau mais elevado de complexidade na aplicacdo de politicas contabeis que atualmente afetam nossa
situagdo financeira e o resultado das operacdes.

Utilizacio de estimativas e premissas

Estimativas ¢ julgamentos apresentam risco material e podem ter um impacto significativo nos valores de ativos e passivos
devido as incertezas ¢ ao alto grau de subjetividade envolvidos no reconhecimento e na mensuragdo de certos itens.
Portanto, os resultados reais podem diferir daqueles obtidos por meio dessas estimativas ¢ julgamentos.

Para obter mais informacdes, consulte a “Nota 2(c) — Politicas contabeis, estimativas criticas e julgamentos relevantes” em
nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Normas contabeis aplicaveis ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025
Nao houve novas normas contabeis ou altera¢des que impactassem nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Consulte a “Nota 2 (b) Novas Normas, Alteracdes e Interpretagdes de Normas Existentes” de nossas demonstracdes
contabeis consolidadas para mais informagdes sobre alteracdes materiais nas normas contabeis.

Instrumentos derivativos que se qualificam para hedge contabil

As operagdes de hedge podem ser classificadas em trés categorias: hedge de valor justo, hedge de fluxo de caixa ¢ hedge de
investimentos liquidos de operagdes no exterior.

* Hedge de valor justo: visa nos proteger de variagdes no risco de mercado decorrentes de mudangas no valor justo dos
juros sujeitos a taxas variaveis.

* Hedge de fluxo de caixa: visa nos proteger de variagdes nos fluxos de caixa futuros de pagamentos de juros.

* Hedge de investimentos liquidos de operagdes no exterior: visa nos proteger de variagdes nos fluxos de caixas futuros de
variagGes cambiais dos investimentos liquidos em operagdes no exterior.

Consulte o “Item 11. Informagdes quantitativas e qualitativas sobre risco de mercado — Riscos de liquidez” e “Item 11.
Informagdes quantitativas e qualitativas sobre risco de Mercado — Risco de Mercado” para mais informagdes sobre hedge
contabil.
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Consulte a “Nota 7 — Hedge Contabil” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas auditadas para mais informagoes.
Consulte a Nota 2 (c) Politicas Contébeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais” — IV — Derivativos e uso de hedge
contabil” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas auditadas para mais informagdes sobre a politica de hedge
contabil.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros registrados ao valor justo em nosso balango patrimonial incluem titulos e valores mobiliarios
classificados como valor justo através de outros resultados abrangentes ¢ valor justo através do resultado, incluindo
derivativos. Outros instrumentos financeiros sdo classificados ao custo historico amortizado em nosso balango patrimonial
e seus respectivos valores justos sdo apresentados nas notas explicativas as demonstragdes contabeis consolidadas
auditadas.

As informagdes sobre o valor justo de nossos instrumentos financeiros sdo apresentadas na tabela a seguir referente a 31 de
dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023.

. . . Em 31 de dezembro de
Instrumentos financeiros registrados ao valor justo

2025 2024 2023
(Em milhées de R$)

Ativo
Ativos financeiros ao valor justo através do resultado. 628.774 560.143 511.752
Derivativos 73.384 92.439 55.251
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 132.473 106.303 130.039
Outros ativos financeiros 3.092 1.612 1.351
Total 837.723 760.497 698.393
Passivo
Outros passivos financeiros 1.629 544 560
Notas estruturadas 57 318 296
Derivativos 69.741 85.413 52.475
Total 71.427 86.275 53.331

Apuramos o valor justo de nossos instrumentos financeiros com base no IFRS 13, que define valor justo como o prego que
seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ordenada entre
participantes do mercado na data da mensuragao.

De acordo com a o IFRS 13, existem diferentes niveis de dados que podem ser usados para mensurar o valor justo dos
instrumentos financeiros, classificados como Niveis 1, 2 € 3.

* Nivel 1: os dados observaveis refletem os precos cotados (ndo ajustados) de ativos ou passivos idénticos em mercados
ativos;

* Nivel 2: os dados observaveis refletem as informagdes de ativos e passivos, direta (como pregos) ou indiretamente
(derivados dos pregos) observaveis, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1; e

* Nivel 3: as informagdes de ativos e passivos ndo baseadas em dados de mercado observaveis, devido a sua pouca
atividade de mercado na data de mensuragao.

Apresentamos a seguir informagdes sobre nossos instrumentos financeiros de Nivel 3 em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Em 31 de dezembro de

Nivel 3
2025 2024
(Em milhées de R$)
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. 469 1.940
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 254 218
Derivativos (liquido) (1.201) 197
Total (478) 2.355
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Consulte a “Nota 28 — Valor Justo dos Instrumentos Financeiros” de nossas demonstra¢cdes contabeis consolidadas
auditadas para mais informagdes.

De acordo com a Modernizagdo e Simplificagdo do Regulamento S-K, no contexto da Lei FAST, foram omitidas as
discussdes relacionadas aos resultados das operacdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 em comparagio
com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Consulte “Analise gerencial da posicdo financeira e resultado das
operagdes” em nosso Formulario 20-F para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, que ndo ¢é incorporado por
referéncia a este relatério anual, para mais informagdes sobre as discussdes omitidas.

Resultados Operacionais — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, comparado ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024

A tabela a seguir apresenta um resumo de nossa demonstragdo consolidada do resultado dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024. As taxas de juros apresentadas sdo calculadas em reais e incluem o efeito da variagdo do real em
relacdo a moedas estrangeiras. Consulte o “Item 4. Informacdes sobre a Companhia” para mais informagdes sobre os
produtos e servigos que oferecemos.

Exercicio findo em 31 de I
Variacao
Demonstra¢io Consolidado Resumida do Resultado dezembro de
2025 2024 R8 milhées %
(Em milhées de R$)

Receitas operacionais 167.780 168.050 (270) 0,2)
Receita financeira liquida® 112.724 103.848 8.876 8,5
Receitas ndo decorrentes de juros® 55.056 64.202 (9.146) (14,2)

Perda esperada de ativos financeiros (28.833) (32.311) 3.478 (10,8)

Outras receitas (despesas) operacionais (88.697) (88.183) (514) 0,6

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuicio social 50.250 47.556 2.694 5,7
Impostos sobre 0 rendimento e contribui¢des sociais, (4.401) (5.428) 1027 (18,9)
correntes e diferidos

Lucro liquido 45.849 42.128 3.721 8.8

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 44.857 41.085 3.772 9,2

Inclui:

juros e receitas similares (R$ 254.790 milhdes e RS 242.258 milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

respectivamente);

juros e despesas similares (R$(219.338) milhdes e R$(167.278) milhdes nos anos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

respectivamente);

receita de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (R$ 58.054 milhdes e R$ 32.011 milh3es nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente); e

Resultados cambiais e variagdes cambiais em transagdes internacionais (R$ 19.218 milhdes e R$ (3.143) milhdes nos anos findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente).

Inclui comissdes e taxas bancarias (R$ 46.997 milhdes e R$ 47.071 milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024,
respectivamente), Resultado de operagdes de seguros e previdéncia privada (R$ 8.731 milhdes e R$ 6.982 milhdes nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente) e outras receitas/despesas (R$ (672) milhdes e R$ 10.149 milhdes nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente).

O lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores aumentou 9,2%, chegando a R$ 44.857 milhGes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 em comparagao com R$ 41.085 milhdes no mesmo periodo de 2024. Esse resultado foi devido
principalmente ao aumento de 8,5%, ou R$ 8.876 milhdes, na receita financeira liquida, reducao de de 10,8%, ou R$ 3.478
milhdes, em perdas de crédito esperadas de ativos financeiros e reducdo de 18,9%, ou R$ 1.027 milhdes em imposto de
renda e contribui¢do social correntes e diferidos, parcialmente compensados pela reducdo de 14,2%, ou R$ 9.146 milhdes
em receitas nao decorrentes de juros. Essas rubricas estdo descritas com mais detalhes abaixo:

* Receita financeira liquida aumentou R$ 8.876 milhdes, ou 8,5%, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em
comparag¢do com o mesmo periodo de 2024, como resultado, principalmente, de aumentos nas seguintes rubricas: (i) R$
26.043 milhdes resultado de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; (ii) R$ 22.361 milhdes no
resultado de operagdes de cambio e variagdo cambial de transagdes no exterior; e (iii) R$ 12.532 milhdes na receita de
juros e similares. Esses aumentos foram parcialmente compensados pelo aumento de R$ 52.060 milhdes em despesas de
juros e similares.
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*  Receita de juros e similares aumentou 5,2% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em comparagdo com o
mesmo periodo de 2024, em decorréncia principalmente dos crescimentos de (i) R$ 15.845 milhdes na receita com
operagdes de crédito, devido ao aumento no volume da carteira de crédito; e (ii) R$ 13.982 milhdes na receita de
juros de ativos financeiros ao custo amortizado. Esses aumentos foram parcialmente compensados por redugdes
de: (i) RS 21.295 milhdes em receitas de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, principalmente devido a reducao do saldo médio da carteira no periodo; e (ii) R$ 2.555 milhdes nas
aplicagdes em depdsitos interfinanceiros.

*  Despesas de juros e similares aumentaram 31,1% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em relagdo a
2024, devido ao aumento de R$ 30.833 milhdes em despesas com depdsitos e R$ 20.865 milhdes em despesas
com captagdes no mercado aberto, ambos em fung¢do principalmente do aumento do volume das nossas operacdes.

Consulte a “Nota 21 — Receitas ¢ Despesas de Juros e Similares e Resultado dos Ativos e Passivos Financeiros ao Valor
Justo por meio do Resultado” de nossas demonstracdes contabeis consolidadas em IFRS, para mais informagdes sobre
receitas e despesas de juros e similares.

Os ajustes gerenciais dos efeitos fiscais representaram R$ 7.316 milhdes da nossa receita financeira liquida no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 6.694 milhdes no mesmo periodo de 2024. Considerando esse
ajuste gerencial, a receita financeira liquida foi de R$ 120.040 milhdes, um aumento de R$ 9.498 milhdes, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com o mesmo periodo de 2024.

* Receitas ndo decorrentes de juros reduziram 14,2%, ou R$ 9.146 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
comparado com o mesmo periodo de 2024. A reducdo ¢é devido principalmente a uma queda de 106,6%, ou R$ 10.821
milhdes, em outras receitas e despesas, decorrente principalmente da adesdo a uma nova iniciativa de transacgao tributaria
instituida pelo Ministério da Fazenda, o Programa de Transacdo Integral. Nossos resultados de contratos de seguros e
previdéncia privada cresceram 25,1%, ou R$ 1.749 milhdes, em fung@o do maior resultado financeiro do periodo e maiores
vendas de seguros, relacionadas principalmente aos produtos de vida e prestamista.
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O grafico a seguir mostra os principais componentes de nossas tarifas de servigos bancarios para os anos encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024:

(Em milhdes de reais)
Receita de prestagao de servigos

46.997 47.071
4.920

5.131
6.786 7.395

2025 2024
B Outros Servigos de custddia
Assessoria Econdmica, Financeira e de Corretagem Pagamentos e Recebimentos
Il Operagdes de Crédito e Garantias Financeiras Il Asset Management
Il Servigos de conta corrente I Cartdes de crédito e débito

Consulte a “Nota 22 — Receitas de Prestagdo de Servigos e Tarifas Bancarias” de nossas demonstragdes contabeis
consolidadas em IFRS, para mais informagdes sobre as receitas de prestagdo de servigos.

Perda de crédito esperada de Ativo financeiros

Nossas perdas esperadas de ativos financeiros apresentaram redugio de R$ 3.478 milhdes, ou 10,8%, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 comparado com o mesmo periodo de 2024, explicado principalmente pela queda de R$ 6.627
milhdes em perda de crédito esperada com demais ativos financeiros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
comparado com o mesmo periodo de 2024, parcialmente compensado pelo aumento de R$ 3.149 milhdes na perda
esperada com operagdes de crédito e arrendamento financeiro, em fungdo do aumento de 5,7% no volume das operacdes de
crédito.

Consulte a “Nota 10 — Operagdes de Crédito e Arrendamento Financeiro” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas
em IFRS, para mais informagdes sobre nossas operagdes de crédito e arrendamento financeiro.

. Indices de inadimpléncia: calculamos nosso indice de inadimpléncia acima de 90 dias como a relagdo entre o valor
de nossa carteira de crédito com atraso superior a 90 dias e nossa carteira de crédito total.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso indice de inadimpléncia acima de 90 dias foi 2,3%, reducdo de 0,3 ponto percentual em
compara¢do com 31 de dezembro de 2024. Essa queda deveu-se a redugdo de 0,6 ponto percentual no indice de
inadimpléncia acima de 90 dias relacionado com nossa carteira de crédito para pessoas fisicas, principalmente em crédito
pessoal e veiculos. A inadimpléncia acima de 90 dias relacionado com nossa carteira de crédito de pessoa juridica
permaneceu estavel em 1,1%, em relacdo a 31 de dezembro de 2024.
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Calculamos nosso indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias como a relagdo entre o valor da nossa carteira com atraso entre
15 e 90 dias e nossa carteira de crédito total. O indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias é um indicador de inadimpléncia
precoce.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias foi 2,0%, permanecendo estavel em
comparagdo com 31 de dezembro de 2024. Durante esse periodo nosso indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias relacionado
com nossa carteira de crédito para pessoa fisica reduziu 0,1 ponto percentual. Adicionalmente, o indice de inadimpléncia da
carteira de pessoa juridica aumentou 0,1 ponto percentual em 31 de dezembro de 2025 em comparacdo com 31 de
dezembro de 2024.

O grafico abaixo apresenta uma comparagdo de ambos os indices de inadimpléncia entre os trimestres de 31 de dezembro
de 2024 até 31 de dezembro de 2025:

indice de inadimpléncia (%) - 90 dias

3,9%
.N‘l% 3,4% 3,3% 3,3%
2,6%

.\2,3% 2,3% 2,3% 2,3%
1,1% 1,1% 1,1% 1,1% 1,1%
24/dez/ 25 de margo 25 de junho 25 de setembro 25/12
—eo— Total —e— Pessoa juridica —e— Pessoa fisica
indice de inadimpléncia (%) - 15 a 90 dias

3,3%
3,1% L° 3,2% 3,2% 3.0%
s —e
2,2%
2,0% ’ 21% 2,1% 2,0%

—" — o— e

1,0%

0,8% o 0,9% 0,8% 0,9%
| I I I I |
24/dez/ 25 de margo 25 de junho 25 de setembro 25/12

-@— Total —e— Pessoa juridica —e— Pessoa fisica

*  Outras receitas e despesas operacionais aumentaram 0,6%, atingindo uma despesa de R$ 88.697 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em comparagdo com uma despesa de R$ 88.183 milhdes em 2024.
Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia do crescimento de R$ 1.124 milhdes, ou 11,5%, nas
despesas tributarias (PIS, COFINS e ISS), principalmente em fung¢ao de uma base tributavel maior, decorrente do
aumento da receita financeira liquida, das receitas de servicos e tarifas bancarias e das receitas provenientes de
contratos de seguros e previdéncia privada. Nossas despesas gerais e administrativas no exercicio findo em 31 de
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dezembro de 2025 reduziram 0,3%, devido a menores despesas com provisdes fiscais e previdencidrias e outros
riscos, parcialmente compensadas pelo aumento com despesas de pessoal, relacionada aos efeitos da negociagédo
do acordo coletivo de trabalho, que inclui reajuste de 5,68% sobre salarios e beneficios a partir de setembro de
2025 (e de 4,64% sobre salarios e beneficios a partir de setembro de 2024.

Consulte a “Nota 23 — Despesas Gerais e Administrativas” de nossas demonstracdes financeiras consolidadas em IFRS,
para mais informagdes.

* Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos totalizaram uma despesa de R$ 4.401 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 comparada a uma despesa de R$ 5.428 milhdes no mesmo periodo de 2024,
principalmente pela adesdo ao Programa de Transagdo Integral.

Os ajustes gerenciais dos efeitos fiscais, conforme mencionado em “receita financeira liquida”, totalizaram R$ 7.080
milhdes no imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, comparado a R$ 5.781 milhdes no mesmo periodo de 2024. Considerando esse efeito fiscal, o imposto de renda e
contribui¢do social correntes e diferidos foi R$ 11.481 milhdes, um aumento de R$ 272 milhdes nesse periodo.

Consulte a “Nota 24 — Tributos” de nossas demonstracdes contabeis consolidadas em IFRS, para mais informacdes
Base de apresentacio de informacdes por segmento

As informag¢des por segmento sd3o mantidas com base em relatorios utilizados pela alta administragdo para avaliar o
desempenho financeiro de nossas empresas e tomar decisdes quanto a alocag¢do de recursos para investimentos e outros
propositos.

Esses relatorios sdo preparados utilizando uma variedade de informagdes que consideramos importantes para fins de
gestdo, incluindo informagdes financeiras e nao financeiras que diferem das informagdes preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil. Os principais indicadores utilizados para monitorar o desempenho dos negécios siao o
Lucro Recorrente e o Retorno sobre o Capital Economico alocado a cada segmento de negdcio.

Contudo, as informagdes por segmento abaixo foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Consulte o “Item 4. Informagdes sobre a Companhia” e a “Nota 30 — Informagdes por Segmento” de nossas demonstragdes
contabeis consolidadas auditadas para mais informagdes sobre nossos segmentos.

A tabela a seguir apresenta um resumo da demonstragdo consolidada do resultado a partir de nossos segmentos
operacionais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:
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Demonstracio Consolidada do Varejo Negocios Atividades Total Ajustes IFRS
Resultado Resumida no periodo de  Negocios de Atacado com Mercado  (a)+(b)+(c) consolidado(2)
1° de janeiro de 2025 a 31 de (a) (b) + Corporagio
dezembro de 2025M (c)
(Em milhées de RS)
Produto Bancario 112.204 62.620 9.569 184.393 (16.613) 167.780
Custo do Crédito (31.616) (4.994) - (36.610) 7.777 (28.833)
Sinistros (1.624) (34) - (1.658) 1.658 -
Outros receitas (despesas) (51.604) (23.175) (2.777) (77.556) (11.141) (88.697)
operacionais
Imposto de renda e contribuigao (7.701) (10.652) (2.043) (20.396) 15.995 (4.401)
social
Participagdes de Acionistas ndo (529) (759) (55) (1.343) 351 (992)
Controladores
Lucro liquido 19.130 23.006 4.694 46.830 (1.973) 44.857

As trés primeiras colunas representam nossos segmentos de negocios. Informacdes adicionais sobre cada um de nossos segmentos de
negocios podem ser encontradas abaixo, sob os titulos "(a) Negocios de Varejo", "(b) Negocios de Atacado" e "(c) Atividades com
Mercado + Corporagdo". A coluna de ajustes inclui os seguintes ajustes pro forma: (i) o reconhecimento do impacto da alocagdo de
capital utilizando um modelo proprietario; (ii) o uso de financiamento e custo de capital a precos de mercado, utilizando determinados
critérios gerenciais; (iii) a exclusdo de eventos ndo recorrentes de nossos resultados; e (iv) a reclassificacdo dos efeitos tributarios das
operacgdes de hedge que realizamos para nossos investimentos no exterior. A coluna consolidada IFRS representa o resultado total de
nossos trés segmentos mais os ajustes.

Os numeros Consolidado com as IFRS néo representam a soma das partes, pois existem transagdes intercompanhia que foram
eliminadas apenas nas demonstra¢des consolidadas. Os segmentos sdo avaliados pela alta administragao, liquidos de receitas e despesas
entre partes relacionadas.

A analise a seguir deve ser lida em conjunto com nossas demonstragdes contabeis consolidadas auditadas, especialmente a
“Nota 30 — Informagdes por Segmento”. A coluna de ajustes nessa nota apresenta os efeitos das diferengas entre os
resultados por segmento (substancialmente de acordo com o0 BRGAAP) e aqueles calculados segundo as praticas contabeis
internacionais (IFRS), emitidas pelo IASB, adotadas em nossas demonstragdes contabeis consolidadas.

(a) Negdcios de Varejo

Este segmento engloba produtos e servigos oferecidos tanto a correntistas quanto a ndo correntistas, incluindo: operagdes
crédito pessoais, operagdes crédito hipotecarios, operagdes crédito consignados, cartdes de crédito, servigos de adquiréncia,
financiamento de veiculos, investimentos, seguros, planos de previdéncia e produtos de titulos de renda fixa, entre outros.
Os correntistas sdo segmentados em: (i) Varejo; (ii) Uniclass; (iii) Pessoa Fisica; e (iv) Micro e Pequenas Empresas.
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A tabela a seguir apresenta um resumo da nossa demonstracdo consolidada de resultados referente ao segmento de
Negocios de Varejo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Para o exercicio findo em 31 de I
Demonstracio Consolidado do Resultado Resumida - dezembro de Variagio
Negocios de Varejo
2025 2024 RS milhoes %
(Em milhées de R$)

Produto Bancario 112.204 101.057 11.147 11,0
Margem Financeira 70.383 61.956 8.427 13,6
Receitas ndo decorrentes de juros 41.821 39.101 2.720 7,0

Custo do crédito e Sinistros (33.240) (31.408) (1.832) 5,8

Outros receitas (despesas) operacionais (51.604) (48.552) (3.052) 6,3

Imposto de renda e contribuigdo social (7.701) (5.482) (2.219) 40,5

Participagdes de Acionistas nao Controladores (529) (491) (38) 7,7

Lucro liquido 19.130 15.124 4.006 26,5

1) As Receitas ndo decorrentes de juros incluem: comissoes e taxas bancarias; receitas de operagdes de seguros e previdéncia privada

antes de despesas com sinistros e vendas, e outras receitas.

O Lucro liquido do nosso segmento de Negocios de Varejo aumentou 26,5%, para R$ 19.130 milhdes no ano encerrado em
31 de dezembro de 2025, ante R$ 15.124 milhdes no mesmo periodo de 2024. Esses resultados sdo explicados a seguir:

Receita operacional: aumentou em R$ 11.147 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, em
comparagdo com o mesmo periodo de 2024, em fun¢do do aumento de 13,6% na margem de juros, devido ao
crescimento do volume médio de crédito. Além disso, a receita ndo operacional aumentou 7,0% no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com o mesmo periodo de 2024, devido ao aumento de
comissdes e tarifas bancarias, resultante de: (i) maiores receitas com atividades de emissdo de cartdes, devido ao
aumento do volume de transagdes com cartdo de crédito; (ii) maiores ganhos com servigos de aquisi¢do, devido ao
aumento das transa¢des automaticas para antecipacdo de recebiveis; (iii) maiores receitas com gestdo de fundos,
devido ao crescimento dos ganhos com taxas de performance e ao aumento do saldo no periodo; e (iv) maiores
receitas com servigos de corretagem para pessoas fisicas. Houve também um aumento nas receitas de produtos de
seguros, devido ao aumento dos prémios ganhos, comissdes e taxas.

O custo do crédito e das indenizagdes diminuiu em R$ 1.832 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025, em comparagdo com o mesmo periodo de 2024, em decorréncia do aumento das despesas com sinistros
esperados.

Outros receitas/(despesas) operacionais aumentaram em R$ 3.052 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de
2025, em comparagdo com o mesmo periodo de 2024, impulsionadas principalmente pelo aumento das despesas
com volumes de processamento em nuvem e desenvolvimento de sistemas, além dos efeitos do nosso acordo
coletivo anual de saldrios e do aumento das despesas com participag@o nos lucros.

O imposto de renda e a contribuigdo social para os segmentos Negocios de Varejo, Negocios de Atacado e
Atividades com o Mercado + Corporagdo sdo calculados com base na aliquota total do imposto de renda, liquida do
impacto fiscal do pagamento de juros sobre o capital proprio (JCP). A diferenca entre o valor do imposto de renda
determinado para cada segmento e o valor efetivo do imposto de renda, indicado nas nossas demonstragoes
contabeis consolidadas auditadas, ¢ alocada para o segmento Atividades com Mercado + Corporagdo. Conforme
discutido acima em “Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores — Imposto de renda e contribuicéo social
correntes e diferidos”, o aumento em nosso imposto de renda e contribuigdo social correntes ¢ diferidos deveu-se
principalmente a um beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio.

(b) Negocios de Atacado

Este segmento compreende: (i) as atividades do Itati BBA, a unidade responsavel pelas operagcdes comerciais com grandes
empresas ¢ pelos servicos de banca de investimento; (ii) as atividades das nossas unidades no estrangeiro; (iii) os produtos
e servicos oferecidos a clientes de elevado patrimonio liquido (Private Banking), além de empresas de mercado médio e
clientes institucionais.
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A tabela a seguir apresenta um resumo da nossa demonstracdo consolidada de resultados referente ao segmento de
Negocios de Atacado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024:

Para o exercicio findo em 31 de S
Demonstragio Consolidado do Resultado Resumida - dezembro de Variacio
Negécios de Atacado
2025 2024 RS milhées %
(Em milhées de R$)

Produto Bancario 62.620 58.014 4.606 7,9
Margem Financeira 45.248 41.259 3.989 9,7
Receitas ndo decorrentes de juros (V) 17.372 16.755 617 3,7

Custo do crédito e Sinistros (5.028) (4.701) (327) 7,0

Outros receitas (despesas) operacionais (23.175) (21.248) (1.927) 9,1

Imposto de renda e contribuigdo social (10.652) (10.502) (150) 1,4

Participagdes de Acionistas ndo Controladores (759) (650) (109) 16,8

Lucro liquido 23.006 20.913 2.093 10,0

1) As Receitas nao decorrentes de juros incluem: comissdes e taxas bancarias; receitas de operagdes de seguros e previdéncia privada
antes de despesas com sinistros e vendas, e outras receitas.

O Lucro liquido do segmento de Negocios de Atacado aumentou 10,0%, para R$ 23.006 milhdes no exercicio encerrado

em 31

de dezembro de 2025, em comparagdo com R$ 20.913 milhdes no mesmo periodo de 2024. Esses resultados sdo

explicados a seguir:

Receita operacional: aumentou em R$ 4.606 milhdes, ou 7,9%, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
em comparagdo com o mesmo periodo de 2024, devido a um aumento de 9,7% na margem de juros, impulsionado
pelo aumento na margem de passivos registrado durante o periodo. O aumento de 3,7% na receita ndo relacionada a
juros foi impulsionado pelo aumento nas taxas de gestdo de ativos devido ao aumento no saldo das taxas de gestdo
de fundos, além de maiores taxas de administracdo de consorcios. Esses efeitos foram parcialmente compensados
pela queda nas receitas de servicos de assessoria e corretagem, devido ao menor volume de operacdes de renda fixa.
Em 31 de dezembro de 2025, participamos de 517 operagdes de renda fixa no Brasil, incluindo emissdes de
debéntures e notas promissorias, além de securitiza¢des, totalizando R$ 145 bilhdes em volume originado e R$ 70,1
bilhdes em distribuigdo, ficando em primeiro lugar em ambos os quesitos, segundo ranking da ANBIMA. No
mercado de agdes, ficamos em segundo lugar tanto em numero de operagdes, com participacdo em 7 operagdes (sem
considerar operagdes em bloco), quanto em volume, com R$ 1,6 bilhdo, ambos no ranking da Dealogic, em 31 de
dezembro de 2025. Também prestamos servigos de assessoria financeira em 49 operagdes de fusdes e aquisigdes no
Brasil, totalizando R$ 70,3 bilhdes. Em 31 de dezembro de 2025, estavamos classificados em primeiro lugar em
numero de negocios de fusdes e aquisicdes e em terceiro lugar em volume no ranking da Dealogic e, excluindo as
operagdes proprietarias, estavamos classificados em primeiro lugar em numero de fusdes e aquisigdes (45
transagdes) e em terceiro lugar em termos de volume (R$ 69,5 bilhdes).

O custo do crédito e das perdas aumentou em R$ 327 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
em comparagdo com o mesmo periodo de 2024, devido ao impacto negativo da venda de ativos de um cliente
especifico do segmento ¢ a menor recuperacdo de operagdes crédito baixados como prejuizo.

Outros receitas/(despesas) operacionais aumentaram em R$ 1.927 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de
2025, em comparacdo com o mesmo periodo de 2024, impulsionadas por um aumento nas despesas com (i) volumes
de processamento em nuvem e desenvolvimento de sistemas; e (ii) os efeitos de nosso acordo coletivo anual de
salarios, além do aumento nas despesas de participacdo nos lucros.

O imposto de renda e a contribuigdo social dos segmentos Negocios de Varejo, Negocios de Atacado e Atividades
com o Mercado + Corporagdo sdo calculados com base na aliquota total do imposto de renda, liquida do impacto
fiscal do pagamento de juros sobre o capital proprio (JCP). A diferenca entre o valor do imposto de renda
determinado para cada segmento e o valor do imposto de renda efetivo, apresentado nas nossas demonstragdes
contabeis consolidadas, ¢ alocada para o segmento Atividades com Mercado + Corporagdo. Conforme discutido
acima, o aumento no imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos deveu-se principalmente ao
beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio.
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(c) Atividades com Mercado + Corporacio

Este segmento inclui: (i) resultados do excedente de capital, excesso de divida subordinada e saldo liquido de ativos e
passivos fiscais; (ii) margem financeira com o mercado; (iii) custos das operacdes de tesouraria; e (iv) aquisicao de capital
proprio de empresas ndo ligadas aos nossos negocios de Varejo ou Atacado.

A tabela a seguir apresenta um resumo da nossa demonstragdo consolidada de resultados referente as nossas Atividades
com Mercado + Corporagdo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024:

Demonstragio Consolidado do Resultado Resumida - 31 dezembro, Variagéo
Atividades com Mercado + Corporacao 2025 2024 RS milhdes %
(Em milhées de R$)

Produto Bancario 9.569 9.887 (318) 3.2)
Margem Financeira 8.778 9.232 (454) 4,9)
Receitas ndo decorrentes de juros 791 655 136 20,8

Outros receitas (despesas) operacionais (2.777) (2.541) (236) 9,3

Imposto de renda e contribuigao social (2.043) (1.879) (164) 8,7

Participagdo ndo controladora em subsidiarias (55) (101) 46 (45,5)

Lucro liquido 4.694 5.366 (672) (12,5)

1) As Receitas ndo decorrentes de juros incluem: comissdes e taxas bancarias; receitas de operagdes de seguros e pensdes privadas antes
das despesas de sinistros e vendas e outras receitas.

O Lucro liquido do segmento Atividades com Mercado + Corpora¢do diminuiu R$ 672 milhdes, ou 12,5%, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, em compara¢do com o mesmo periodo de 2024, devido a reducdo de RS 318
milhdes na receita operacional, resultante da diminui¢do de R$ 454 milhdes na margem de juros, impulsionada pela menor
margem com o mercado. Essa redugéo foi parcialmente compensada por (i) maiores resultados da remuneragdo do capital
de giro proprio; e (ii) aumento de R$ 136 milhdes em receitas ndo operacionais, impulsionado por maiores resultados da
participagdo em coligadas. Adicionalmente, houve aumento de R$ 236 milhdes em outras receitas/(despesas) operacionais,
devido a maiores outras despesas.

O imposto de renda e a contribui¢do social para os segmentos Atividades com o Mercado + Corporagdo, Negocios de
Varejo e Negocios de Atacado sdo calculados com base na aliquota total do imposto de renda, liquida do impacto fiscal de
qualquer pagamento de juros sobre o capital proprio (JCP). A diferenga entre o valor do imposto de renda determinado para
cada segmento ¢ o valor do imposto de renda efetivo, apresentado nas nossas demonstra¢des contabeis consolidadas, ¢
alocada para o segmento Atividades com Mercado + Corporagdo. Conforme discutido acima, o imposto de renda e
contribuigdo social correntes e diferidos aumentaram principalmente em decorréncia do aumento na aliquota efetiva em
2025.
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Balanco Patrimonial

A tabela abaixo apresenta nosso balanco patrimonial resumido em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Consulte nossas
demonstragdes financeiras consolidadas para obter mais detalhes sobre nosso Balango Patrimonial Consolidado .

Até Variagao
Balanco Patrimonial Resumido - Ativo 31 dezembro 31 dezembro RS milhdes %
2025 2024
(Em milhées de RS)

Disponibilidades 37.144 36.127 1.017 2,8
Ativos financeiros ao custo amortizado 2.042.788 1.912.804 129.984 6,8

Depositos Compulsorios no Banco Central do Brasil 167.275 160.698 6.577 4,1

Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros, Aplicagdes

no Mercado aberto e Titulos e Valores Mobiliarios ao 676.755 637.658 39.097 6,1

Custo Amortizado

Operagdes de crédito e arrendamento financeiro 1.083.798 1.025.493 58.305 5,7

Outros ativos financeiros 164.029 136.713 27.316 20,0

(-) Provisdo para Perdas Esperadas (49.069) (47.758) (1.311) 2,7
fégﬁ;ﬁ::ceims ao valor justo por meio de outros resultados 132.473 106.303 26.170 246
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. 705.250 654.194 51.056 7,8
Contratos de seguros, investimentos em,coligadas e entidades
controladas em conjunto, imobilizado, Agio ¢ ativos
intangiveis e outros ativos. 69.411 72.394 (2.983) 4,1)
ativos fiscais 79.103 72.653 6.450 8,9
Ativos Total 3.066.169 2.854.475 211.694 7,4

O ativo Total aumentou em R$ 211.694 milhdes em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo com 31 de dezembro de
2024, principalmente devido ao aumento dos ativos financeiros ao custo amortizado, dos ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado e dos ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Esse resultado é

descrito com mais detalhes a seguir:

Os ativos financeiros ao custo amortizado aumentaram em R$ 129.984 milhdes, ou 6,8%, em 31 de dezembro de 2025, em
compara¢do com 31 de dezembro de 2024, principalmente devido a aumentos em (i) operacdes de empréstimo e
arrendamento; (ii) depositos interbancarios, titulos adquiridos sob acordos de revenda e titulos ao custo amortizado; e (iii)

outros ativos financeiros.

*  Os depositos interbancarios, os titulos adquiridos por meio de contratos de revenda e os titulos a custo amortizado
aumentaram em R$ 39.097 milhdes, ou 6,1%, em 31 de dezembro de 2025 em comparacgéo com 31 de dezembro
de 2024, principalmente devido a um aumento de R$ 37.375 milhGes em titulos adquiridos por meio de contratos

de revenda.

Consulte as “Notas 4 — Depositos Interbancarios e Titulos e valores mobiliarios Adquiridos ao abrigo de Acordos
de Revenda” e “Nota 9 — Titulos e valores mobiliarios ao Custo Amortizado (AC)” das nossas demonstragdes

financeiras consolidadas auditadas para obter mais detalhes.

»  As operagdes de empréstimos e arrendamentos aumentaram em R$ 58.305 milhdes, ou 5,7%, em 31 de dezembro
de 2025, em comparacdo com 31 de dezembro de 2024, principalmente devido aos aumentos de: (i) R$ 27.652
milhdes em nossa carteira de empréstimos a pessoas fisicas, especialmente devido aos aumentos de (a) R$ 16.319
milhGdes em operacdes crédito imobiliarios; e (b) R$ 10.478 milhdes em operagdes crédito de cartdo de crédito; (ii)
R$ 16.329 milhdes em operagdes crédito a micro, pequenas e médias empresas, principalmente no agronegdcio e
em programas governamentais; (iii) R$ 7.998 milhdes em operagdes crédito internacionais — América Latina,
como resultado do impacto das variagcdes cambiais; e (iv) R$ 6.326 milhdes em operagdes crédito a grandes

empresas.

120



Indice

Até Variacgao
Operacobes de crédito e arrendamento financeiro, por tipo 31 dezembro 31 dezembro
de ativo 2025 2024 RS milhdes %
(Em milhées de R$)

Pessoas fisicas 473.226 445.574 27.652 6,2
Cartdo de crédito 153.526 143.048 10.478 73
Crédito Pessoal 66.498 66.104 394 0,6
Crédito Consignado 75.319 74.524 795 1,1
Veiculos 36.303 36.637 (334) (0,9)
Crédito Imobiliario 141.580 125.261 16.319 13,0

Grandes empresas 158.738 152.412 6.326 4,2

Micro, pequenas e médias empresas 221.550 205.221 16.329 8,0

Unidades Externas - América Latina 230.284 222.286 7.998 3,6

Total de operacdes de crédito e arrendamento financeiro 1.083.798 1.025.493 58.305 5,7

Consulte a “Nota 10 — Operacdes de Crédito ¢ Arrendamento Mercantil Financeiro” de nossas demonstragdes contabeis
consolidadas para mais informagdes.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes aumentaram em R$ 26.170 milhdes, ou
24,6%, em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com 31 de dezembro de 2024, devido a um aumento nos titulos,
sendo a maioria titulos do governo.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado aumentaram em R$ 51.056 milhdes, ou 7,8%, em 31 de
dezembro de 2025, em comparacdo com 31 de dezembro de 2024, principalmente devido ao aumento de titulos, sendo a
maioria titulos do governo Brasil e titulos corporativos, especialmente debéntures.

A tabela abaixo apresenta nosso balango patrimonial resumido — passivo e patriménio liquido — em 31 de dezembro de
2025 e 2024. Consulte nossas demonstra¢des financeiras consolidadas para obter mais detalhes sobre nosso Balango

Patrimonial Consolidado.

Balanco Patrimonial Resumido - Passivo e Patrimonio At Variagio
Liquido 31 dezembro 31 dezembro
2025 2024 RS milhoes %
(Em milhées de R$)
Passivo financeiros 2.424.121 2.239.979 184.142 8,2
Ao custo amortizado 2.350.901 2.148.776 202.125 9.4
Depositos 1.114.482 1.054.741 59.741 5,7
Captacdes no mercado aberto 434.607 388.787 45.820 11,8
Ziigi";a‘:;“j:)‘zrgi‘i‘l’ll‘:;:;?ncarlo’ institucionais e 801.812 705.248 96.564 13,7
Ao valor justo por através do resultado 71.427 86.275 (14.848) (17,2)
Provisdo para Perda Esperada 1.793 4.928 (3.135) (63,6)
Contratos de seguro e previdéncia privada 353.253 306.899 46.354 15,1
Provisdes 17.791 19.209 (1.418) (7,4)
Obrigacdes Fiscais 11.582 11.345 237 2,1
Outros Passivos 44.346 55.759 (11.413) (20,5)
Passivo Total 2.851.093 2.633.191 217.902 8,3
Patrimonio liquido Total atribuido aos acionistas
controladores 204.501 211.090 (6.589) @3,1)
Participagdo de acionistas ndo controladores 10.575 10.194 381 3,7
Total do Patriménio liquido 215.076 221.284 (6.208) 2,8)
Total do Passivo e patriménio liquido 3.066.169 2.854.475 211.694 7,4
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O Total do passivo e do patriménio liquido aumentou em R$ 211.694 milhdes em 31 de dezembro de 2025, em
comparagdo com 31 de dezembro de 2024, principalmente devido ao aumento do passivo financeiro ao custo amortizado.
Esses resultados sdo detalhados a seguir:

O passivo financeiro ao custo amortizado aumentou em R$ 202.125 milhdes, ou 9,4%, em 31 de dezembro de 2025, em
comparagdo com 31 de dezembro de 2024, principalmente devido a aumentos em (i) recursos do mercado interbancario,
recursos do mercado institucional e outros passivos financeiros; (ii) depositos; e (iii) titulos vendidos sob acordos de
recompra.

*  Os Depositos aumentaram em R$ 59.741 milhdes, ou 5,7%, em 31 de dezembro de 2025, em comparagéo com 31
de dezembro de 2024, principalmente devido a um aumento de R$ 54.267 milhdes em depdsitos a prazo, como
resultado da maior demanda por produtos de renda fixa e outros produtos.

Consulte a “Nota 15 — Depdsitos” em nossas demonstra¢des financeiras consolidadas para obter mais detalhes.

*  Os Captacdes no mercado aberto aumentaram em R$ 45.820 milhdes, ou 11,8%, em 31 de dezembro de 2025 em
comparacdo com 31 de dezembro de 2024, principalmente devido a um aumento de: (i) R$ 45.580 milhdes em
ativos recebidos como garantia; e (ii) R$ 22.783 milhdes em ativos dados em garantia, especialmente titulos
estrangeiros e titulos corporativos. Esses aumentos foram parcialmente compensados por uma diminui¢do de R$
22.543 milhdes no direito de vender ou dar em garantia novamente os ativos.

Consulte a “Nota 17 — Titulos e valores mobilidrios Vendidos ao abrigo de Compromissadas ¢ Fundos do
Mercado Interbancario e Institucional” das nossas demonstragdes financeiras consolidadas para obter mais
detalhes.

e Os recursos do mercado interbancario, os recursos do mercado institucional e outros passivos financeiros
aumentaram em R$ 96.564 milhdes, ou 13,7%, em 31 de dezembro de 2025 em comparagdo com 31 de dezembro
de 2024, principalmente devido a aumentos de (i) R$ 49.041 milhdes em outros passivos financeiros,
especialmente com operagdes de cartdo de crédito e negociacdo e intermediagdo de valores mobiliarios; (ii) R$
33.876 milhdes em recursos do mercado interbancario, especialmente em Letras de crédito imobiliario e rural e
empréstimos domésticos; e (iii) R$ 13.647 milhdes em recursos do mercado institucional, especialmente em
financiamento de certificados de operagdes estruturadas, debéntures e divida subordinada.

Consulte as “Notas 17 — Titulos e valores mobilidrios Vendidos ao Abrigo de Compromissadas e Fundos do
Mercado Interbancario e Institucional” e “Nota 18 — Outros Ativos e Passivo” das nossas demonstragdes
financeiras consolidadas para obter mais detalhes.

*  Os contratos de seguros e previdéncia privada aumentaram em R$ 46.354 milhdes, ou 15,1%, em 31 de dezembro
de 2025 em comparagdo com 31 de dezembro de 2024, principalmente devido a atualizacdo dos contratos de
previdéncia privada conhecidos como Plano Gerador de Beneficio Gratuito (PGBL) e Plano Gerador de Beneficio
Gratuito de Vida (VGBL), como resultado do desempenho dos recursos devido ao aumento do indice utilizado
para ajustar os contratos de previdéncia privada e ao maior volume de portabilidade.

Captacoes

O grafico abaixo apresenta dados histdricos sobre a relagdo entre nossa carteira de empréstimos ¢ o financiamento
recebido, de 31 de dezembro de 2024 a 31 de dezembro de 2025:

78.7% 79,1% 79,9% 81,9% 75 6%
6%
— —0— —— ———
64,6% 64,9% 64,4% 63,7% 6-%2. %
Ps PN PN PN 1732
1.588 1.572 1.604 ©
1.544 1.433
1.304 1.265 1.247
1.002 1.011 1.022 1.084

24 de dezembro 25 de margo 25 de junho 25 de setembro 25 de dezembro

B Financiamento de Clientes' (RS bilhdes) B Funding de Clientes liquido de Requerimentos de reserva e caixa? (R$ bilhoes)
Hl Portfdlio de Empréstimos3 (R$ bilhGes) =@ Carteira de Empréstimos / Financiamento2
=@ Carteira de Empréstimos / Financiamento Bruto1
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(1) Inclui depdsitos a vista, poupanga e a prazo, além de debéntures, notas lastreadas em hipotecas, empréstimos,
captagdo de recursos, recursos provenientes da aceitacdo e emissdo de titulos no exterior, liquidos de exigéncias de
reserva e recursos disponiveis; (2) Financiamento bruto, excluindo deducdes de exigéncias de reserva e caixa e
equivalentes de caixa; (3) O saldo da carteira de empréstimos ndo inclui garantias financeiras fornecidas e titulos
corporativos.

Gerenciamento de Capital
Indicadores chave

O Conselho de Administragdo ¢ o principal 6rgdo responsavel pelo gerenciamento do nosso capital e pela aprovagado das
politicas de gerenciamento de capital da instituicdo ¢ das diretrizes relacionadas ao seu nivel de capitalizagdo. O Conselho
também ¢ responsavel pela aprovagdo do relatério do ICAAP, processo que visa a avaliar a adequacgdo do nosso capital.
No nivel executivo, existem comités responsaveis por aprovar metodologias de avaliag@o dos riscos e de calculo de capital,
assim como revisar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administragdo documentos e temas relativos a capital.

Avaliacio anual da suficiéncia de capital

A avaliacdo anual da suficiéncia de capital refere-se & combinagdo da identificag@o dos riscos aos quais estamos expostos e
da andlise de sua materialidade, resultando em avaliagdes da necessidade de capital para cobrir riscos materiais, por meio
do desenvolvimento de métodos de quantificacdo de capital adicional e quantificacdo de capital e avaliacdo interna da
suficiéncia de capital.

Essas analises resultam no desenvolvimento de um plano de capital ¢ contingéncia, seguido da submissdo de um relatdrio
ao Banco Central.

Em conformidade com as regulamenta¢des do CMN e do Banco Central, implementamos uma estrutura de gerenciamento
de capital e um Processo de Avaliagdo e Suficiéncia de capital Interno (ICAAP), assumindo um ponto de vista prospectivo
em relag@o ao gerenciamento de capital.

Além disso, possuimos um Plano de Recuperacdo, que se constitui em um relatério com o objetivo de definir como
restabelecer niveis adequados de capital e liquidez em resposta a situagdes de estresse.

Requerimentos e composiciao de capital

Nossos requerimentos minimos de capital sdo expressos na forma de indices que relacionam o capital disponivel, ou
Capital Total, e os ativos ponderados pelo risco (“RWA?”). Esses indices seguem o conjunto de resolugdes e circulares
divulgadas pelo Banco Central do Brasil, que implantaram no Brasil os padrdes globais de requerimento de capital
conhecidos como Basileia II1.

O Capital Total é a soma de trés itens, conforme apresentado abaixo:
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Patrimonio de referéncia
Capital Total

—
Capital Principal
Capital social
('IE Reservas
Capital Lucros acumulados
de nivel <~ Deducdes
Ajustes Prudenciais
Capital Complementar
Instrumentos de carater
perpétuo
| S
—
Capital
de nivel Instrumentos de divida

subordinada de vencimento

I definido

Para fins de célculo desses requerimentos minimos de capital, apura-se o montante total do RWA pela soma das parcelas
dos ativos ponderados pelos riscos de crédito, de mercado e operacional.

A partir de 1° de janeiro de 2019, o indice minimo de capital total requerido ¢ de 8,0%.

As regras do Banco Central estabeleceram um Adicional de Capital Principal (ACP), correspondente a soma das parcelas
ACPconservagior ACPcontracictico © ACPsigemico que, em conjunto com o0s requerimentos mencionados, aumentam os
requerimentos de capital ao longo do tempo, de acordo com a Resolugdo CMN n° 4.958 de 21 de outubro de 2021, e
subsequentes alteragdes (“Resolu¢do CMN n° 4.958”).

De acordo com a Resolugdo CMN no. 4.958, para avaliar os requerimentos minimos de capital, o RWA deve ser calculado
somando-se as seguintes parcelas:

* RWAQpap - parcela relativa ao capital requerido para o risco operacional, calculada segundo a abordagem padronizada.
* RWAcpap - parcela relativa as exposigdes ao risco de crédito, calculada segundo abordagem padronizada;

* RWA(Rrp — parcela relativa as exposi¢oes ao risco de crédito, calculada de acordo com sistemas internos de classificacao
de risco de crédito (IRB), autorizados pelo Banco Central;

* RWApppap — parcela relativa a exigéncia de capital para risco de mercado, calculada pela abordagem padronizada;
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* RWAynt — parcela relativa a exigéncia de capital para risco de mercado, calculada de acordo com abordagens de
modelos internos, autorizados pelo Banco Central.

Suficiéncia de Capital

Através do processo de ICAAP, avaliamos a suficiéncia de capital para fazer frente aos nossos riscos, representado pelo
patriménio de referéncia para os riscos de crédito, de mercado ¢ operacional e pelo capital necessario para cobertura dos
demais riscos.

Visando a garantir a nossa solidez ¢ disponibilidade de capital para suportar o crescimento de nossos negocios, os niveis de
capital sdo mantidos acima do minimo exigido, conforme evidenciado pelos Indices de Capital Principal, Capital
Complementar e Capital Nivel I1.

Em 31 de dezembro de

2025 2024
(Em milhoes de RS, exceto
percentuais)
Capital regulamentar (Valores)
Capital Principal I (CET1) 185.595 188.265
Nivel I 208.161 206.196
Patrimoénio de Referéncia (PR) 228.589 227.602
Ativos ponderados pelo risco (RWA)
RWA Total 1.505.475 1.379.056
Capital Regulamentar como propor¢io do RWA
Indice de Capital Principal (%) 12,3% 13,7%
indice nivel I (%) 13,8% 15,0%
Indice de Basileia (%) 15,2% 16,5%
Adicional de Capital Principal (ACP) como Proporc¢io do RWA
Adicional de Conservagao de Capital Principal - ACP Conservacao (%) 2,5% 2,5%
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACP Contraciclico (%)™ 0,1% 0,1%
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACP Sistémico (%) 1,0% 1,0%
ACP total (%) 3,6% 3,6%

1) A reserva de capital contraciclica é fixada pelas autoridades monetarias das jurisdigdes em que o Itat tem exposi¢do, sendo as mais
relevantes o Brasil, onde o Comité de Estabilidade Financeira (Comef) a fixa em zero (de acordo com o Comunicado n°® 44.254 do
Banco Central do Brasil , de 19 de novembro de 2025) e o Chile, que a fixa em 0,5%.

Os indices de Capital Total, de Capital de Nivel I e de Capital Principal sdo apurados na forma consolidada, aplicados as
instituigdes integrantes do Conglomerado Prudencial, que abrange ndo so instituicdes financeiras como também
administradoras de consorcio, instituigdes de pagamento, sociedades que realizam aquisicdo de operagdes ou assumem
direta ou indiretamente risco de crédito, e fundos de investimento nos quais o Grupo Itat Unibanco retenha
substancialmente todos os riscos e beneficios.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso Capital Total atingiu R$ 228.589 milhdes, um aumento de R$ 987 milhdes em
comparagdo com 31 de dezembro de 2024. Nosso Indice de Basileia (calculado como a razdo entre nosso Capital Total e o
total de Ativos Ponderados pelo Risco) atingiu 15,2% em 31 de dezembro de 2025, uma queda de 1,3 ponto percentual em
relagdo aos 16,5% em 31 de dezembro de 2024, devido a pagamentos de juros sobre o capital ¢ dividendos adicionais,
recompra de agdes e crescimento dos ativos ponderados pelo risco, compensados pelo impacto positivo do resultado no
periodo.

Adicionalmente, o indice de imobilizacdo indica o nivel de capital total comprometido com os ativos permanentes
ajustados. O Itatt Unibanco Holding encontra-se dentro do limite maximo de 50% do capital total ajustado, conforme
estabelecido pelo Banco Central do Brasil. Em 31 de dezembro de 2025, o indice de imobilizacdo atingiu 19,4%, com uma
reserva no montante de R$ 69.887 milhdes.
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14,8% o 13,8%
0,8% -1,8% -0,2%
——
b 13% e 7 —
13,5% 12,3%
indice de Capital Lucro Liquido do trimestre Dividendaos, Juros sobre o Capital Ativos Ponderados pelo Risco’ indice de Capital
Nivel | Set/25 Proprio e Recompra de Agbes Nivel | Dez/25
Capital Principal (CET 1) -Cdp:altu"'u ernentar Mivel | (AT1)

(1) Inclui ajustes prudenciais e patrimoniais. (2) A emiss3o das Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas descritas no Comunicado ao Mercado de 08/10/2025 levou 0 AT1 a 1,5%.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso indice de Capital Nivel 1 atingiu 13,8%, composto por 12,3% de Capital Principal e
1,5% de Capital Nivel 1 Adicional. Nosso indice de Capital Nivel 1 diminuiu 1,2 ponto percentual em relagdo a 30 de
setembro de 2025, principalmente devido ao pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio, recompra de agdes e
crescimento dos ativos ponderados pelo risco (RWA), parcialmente compensado pelo lucro liquido positivo do periodo.

Consulte a “Nota 32 — Gerenciamento de Riscos e Capital” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas auditadas para
mais informagdes sobre o capital regulatorio.

Indices de Liquidez

A Estrutura de Basileia III introduziu normas globais de liquidez, estabelecendo exigéncias minimas de liquidez com vistas
a assegurar que os bancos possam depender de suas proprias fontes de liquidez, deixando o financiamento dos bancos
centrais como ultimo recurso. Basileia III estabelece dois indicadores de liquidez para garantir que as instituicdes
financeiras tenham liquidez suficiente para satisfazer suas obrigacdes de curto e longo prazos: (i) o indice de liquidez de
curto prazo (LCR); e (ii) o indice de liquidez de longo prazo (NSFR). Acreditamos que os indicadores LCR e NSFR
fornecem informagdes mais relevantes do que uma analise resumida do fluxo de caixa.

Apresentamos a seguir uma analise de nosso indicador de curto prazo dos trimestres findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 e o indicador de longo prazo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

indice de Liquidez de Curto Prazo (LCR)

O indice de liquidez de curto prazo (“LCR”) mede a resisténcia no curto prazo do perfil do risco de liquidez do banco.
Trata-se do indice entre o estoque de ativos de alta liquidez e as saidas de caixa liquidas esperadas durante os proximos 30
dias, assumindo um cenério de estresse de liquidez sistémico ou idiossincratico.

Calculamos nosso LCR de acordo com a metodologia estabelecida pela Circular n® 3.749/2015 do Banco Central.
Mensuramos os ativos de alta liquidez no final de cada periodo em relagdo as saidas e entradas de caixa como o valor
médio diario para cada periodo. De acordo com as regulamentagdes do Banco Central, em vigor a partir de 1° de janeiro de
2019, o limite minimo do LCR ¢é de 100%.

A tabela a seguir apresenta nosso LCR para os trimestres findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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Periodo de trés meses findos em
31 de dezembro de

indice de Liquidez de Curto Prazo (LCR) 2025 2024
Valor Total ponderado (média)
(Em milhoes de R$)

Total de Ativo de alta liquidez (V 389.723 362.609
Saidas de caixa @ 440.453 409.051
Entradas de caixa ) 259.163 245.188
Total de Saidas liquidas de Caixa 181.290 163.863
LCR% 215,0% 221,3%

1) Os Ativo de Liquidez de Alta Qualidade correspondem a estoques, em alguns casos ponderados por um fator de desconto, de ativos
que permanecem liquidos no mercado mesmo em periodos de crise, que podem ser facilmente convertidos em dinheiro e que sdo
classificados como de baixo risco.

2) Saidas de caixa — total de saidas de caixa potenciais para um horizonte de 30 dias, calculadas para um cenario de estresse padrao,
conforme definido pela Circular 3.749 da BACEN.

3) Entradas — total de entradas de caixa potenciais para um horizonte de 30 dias, calculadas para um cenario de estresse padrio,
conforme definido pela Circular 3.749 da BACEN.

Nosso LCR médio para o trimestre findo em 31 de dezembro de 2025 foi de 215,0%, valor acima das exigéncias do Banco
Central.

indice de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

O indice de liquidez de longo prazo (“NSFR”) mede o risco de liquidez de longo prazo. Consiste no indice de recursos
estaveis disponiveis em relagdo as fontes de captagdo estaveis exigidas durante um periodo de um ano, assumindo um
cenario de estresse.

Calculamos nosso NSFR de acordo com a metodologia estabelecida pela Circular n® 3.869/2017 do Banco Central. O
NSFR corresponde ao indice de nossos recursos estaveis disponiveis (ASF) no final de cada periodo em relagdo aos
recursos estaveis requeridos (“RSF”’) no final de cada periodo.

De acordo com as regulamentagdes do Banco Central, em vigor a partir de 1° de outubro de 2018, o limite minimo do
indice de liquidez de longo prazo (NSFR) é de 100%.

A tabela a seguir apresenta nosso NSFR em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Em 31 de dezembro de

o . 2025 2024
Indice de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)
Valor Total Ajustado
(Em milhées de R$)
Total de Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) 1.499.680 1.375.854
Total de Recursos Estaveis Requeridos (RSF) @ 1.202.060 1.127.870
NSFR (%) 124,8% 122,0%

1) ASF — Recursos Estaveis Disponiveis ) — refere-se ao passivo e ao patriménio liquido ponderados por um fator de desconto de
acordo com sua estabilidade, conforme a Circular 3.869/2017 do Banco Central.

2) RSF — Recursos Estaveis Requeridos — refere-se a ativos e exposi¢des fora do balango ponderados por um fator de desconto em
relagdo a sua necessidade, de acordo com a Circular 3.869/2017 do Banco Central.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso ASF totalizou R$ 1.499,7 bilhdes, principalmente em decorréncia da captagdo de
recursos de capital e no Atacado e Varejo, e nosso RSF totalizou R$ 1.202,1 bilhdo, principalmente em decorréncia de
empréstimos ¢ financiamentos com clientes nos segmentos de Negocios de Atacado ¢ Varejo, governos centrais e
transagdes com bancos centrais.

Nosso NSFR em 31 de dezembro de 2025 foi de 124,8%, acima das exigéncias do Banco Central.
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5B. Liquidez e Recursos de Capital

O Conselho de Administracdo estabelece nossa politica de gerenciamento de risco de liquidez e amplos limites
quantitativos para uma gestdo alinhada ao nosso apetite de risco. Composta por membros da alta administracdo, a
Comissao Superior de Risco de Mercado e Liquidez (CSRML) ¢ responsavel pela gestdo estratégica do risco de liquidez,
alinhada com a estrutura de gestdo de risco de liquidez e o apetite de risco aprovados pelo Conselho. Ao estabelecer nossas
diretrizes, a CSRML considera as implicacdes de liquidez de cada segmento de mercado e produto. Nossa unidade de
tesouraria institucional & responsavel pela gestdo didria do perfil de liquidez do Grupo Itat Unibanco, dentro dos
parametros estabelecidos pelo Conselho de Administragdo e pela CSRML. Esses parametros incluem uma responsabilidade
de supervisdo em relagdo a todas as unidades de negodcio operando no exterior.

Mantemos pools de liquidez distribuidos em nossas operagdes no Brasil e em cada uma de nossas subsidiarias no exterior.
Nossas operagdes brasileiras incluem institui¢des financeiras no Brasil e entidades utilizadas pelas operagdes brasileiras
para captacdo de recursos ¢ prestagdo de servigos a clientes no exterior. Cada subsididria possui sua propria tesouraria, com
a devida autonomia para administrar a liquidez de acordo com as necessidades e regulamentos locais, a0 mesmo tempo
respeitando os limites de liquidez estabelecidos pela nossa alta administragdo. Em geral, raramente ocorrem transferéncias
de liquidez entre as subsidiarias, ou entre a matriz e as subsididrias, exceto em circunstancias muito especificas (como
aumentos de capital direcionados).

A regulamentagdo do CMN estabelece a conservagdo de capital e reservas anticiclicas para institui¢des financeiras
brasileiras como nos e as respectivas porcentagens minimas, bem como as san¢des e limitagdes aplicaveis no caso de ndo
cumprimento desses requisitos adicionais.

Com base nas praticas do mercado local e limites legais, definimos a reserva de liquidez operacional do grupo consolidado
como o valor total dos ativos que podem ser rapidamente convertidos em dinheiro. Em geral, a reserva de liquidez
operacional inclui disponibilidades, posicdo bancada de opera¢cdes compromissadas e titulos publicos livres.

A tabela a seguir apresenta nossa reserva de liquidez operacional em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 20223:

Saldo Médio
31 dezembro, de
Reserva de Liquidez Operacional 2025 2024 2023 2025 ®
(Em milhées de R$)
Disponibilidades 37.144 36.127 32.001 35.742
Aplicagdes em mercado aberto — Posi¢do Bancada @ 80.339 50.461 58.714 104.580
Titulos e Valores Mobiliarios - Titulos Publicos - Livres ) 263.915 154.526 147.861 212.220
reserva operacional 381.398 241.114 238.576 352.542

1) Média calculada com base nas demonstra¢des financeiras intermediarias auditadas.

2) Saldo liquido de R$ 19.306 (R$ 7.038 em 31/12/2024 e R$ 9.008 em 31/12/2023), cujos titulos sdo restritos a operagdes de garantia
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3) e no Banco Central.

3) Os valores presentes sao incluidos em decorréncia da mudanga na forma de apresentagao dos fluxos futuros de ativos, que agora sdo
reportados como valor futuro a partir de setembro de 2016.

Nossa administragdo controla nossas reservas de liquidez mediante a projegdo dos recursos que estardo disponiveis para
aplicagdo por nossa tesouraria. A técnica que empregamos envolve a projecdo estatistica de cenarios para nossos ativos e
passivos, considerando os perfis de liquidez de nossas contrapartes.

Os limites minimos de liquidez de curto prazo sdo definidos de acordo com as orienta¢des estabelecidas pela CSRML.
Esses limites buscam assegurar que o Grupo Itai Unibanco sempre tenha liquidez disponivel para cobrir casos imprevistos
no mercado. Esses limites sdo revisados periodicamente, com base em projegdes de necessidades de caixa em situagdes
atipicas de mercado (por exemplo, cenarios de estresse).

A gestdo da liquidez nos possibilita, simultaneamente, cumprir as exigéncias operacionais estabelecidas, proteger nosso
capital e aproveitar oportunidades de mercado. Nossa estratégia ¢ manter a liquidez em niveis adequados para cumprir
nossas obrigagdes financeiras atuais e futuras e aproveitar possiveis oportunidades de negocios.

Estamos expostos aos efeitos de turbuléncias e volatilidade nos mercados financeiros globais e na economia dos paises nos
quais temos negocios, especialmente no Brasil. Entretanto, devido a nossas fontes estaveis de captagdo de recursos,
incluindo uma ampla base de depoésitos ¢ um grande ntimero de bancos correspondentes com os quais temos relagdes
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duradouras, bem como linhas de crédito disponiveis que possibilitam acesso a recursos adicionais quando necessario, ndo
temos historicamente problemas de liquidez, mesmo em periodos de instabilidade nos mercados financeiros internacionais.

Nossas principais fontes de captagdo de recursos sdo depodsitos remunerados, captagdes no mercado aberto, repasses de
instituigdes financeiras governamentais, linhas de crédito junto a bancos estrangeiros e emissdo de titulos e valores
mobiliarios no exterior. Consulte a “Nota 15 — Depositos” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas auditadas para
mais informagdes sobre fontes de captagdo de recursos.

Podemos ocasionalmente tentar liquidar ou comprar nossa divida pendente, inclusive notas subordinadas (sujeito a
aprovacao do Banco Central) e titulos de divida (senior notes), por meio de transagdes como recompras no mercado Aberto
ou operagdes negociadas de forma privada. Eventuais recompras dependerdo das condigdes predominantes de mercado,
nossas exigéncias de liquidez, restrigdes contratuais e outros fatores. As notas recompradas podem ser mantidas, canceladas
ou revendidas e qualquer revenda devera estar em conformidade com requisitos ou isengdes aplicaveis nos termos das
respectivas leis de titulos e valores mobiliarios.

Parte da nossa divida de longo prazo prevé a antecipagdo do saldo do principal em aberto na ocorréncia de determinados
eventos, como ¢ de praxe em contratos de financiamento de longo prazo. Até 31 de dezembro de 2024, ndo havia ocorrido
nenhum desses eventos, inclusive eventos de inadimpléncia ou descumprimento de clausula financeira.

Segundo a legislacdo brasileira, os dividendos em espécie somente podem ser pagos se a subsidiaria que os distribui tiver
contabilizado lucro nas demonstragdes contabeis. Além disso, as subsidiarias consideradas institui¢des financeiras estao
proibidas de realizar empréstimos ao Itat Unibanco Holding, mas podem fazer depoésitos no Itat Unibanco Holding, os
quais representam Certificados de Deposito Interbancério (CDI). Essas restrigdes ndo tiveram, nem se espera que tenham,
impacto relevante em nossa capacidade de cumprir nossas obrigacdes de caixa. Consulte o “Item 8A. Demonstracdes
contabeis consolidadas e outras informagdes financeiras — Pagamento dos acionistas” deste relatorio anual para mais
informagdes sobre nossa politica de dividendos.

Projetos de Lei Financeiros Subordinados de Nivel 2

Em 26 de marco de 2026, emitimos Letras Financeiras Subordinadas de Nivel 2 no montante total de R$ 3,3 bilhdes, em
negociagdes com investidores profissionais. Essas letras tém vencimento em 2036, com opgdo de recompra a partir de
2031, sujeita a prévia autoriza¢do do Banco Central do Brasil.

O impacto do resgate antecipado desses titulos em nosso indice de capital de Nivel 2 foi de 22 pontos-base (calculado com
base no capital de 31 de dezembro de 2025).

Resgate antecipado de titulos subordinados de nivel 2

Em 15 de janeiro de 2026, exercemos uma op¢ao de compra referente as nossas notas subordinadas de Nivel 2, emitidas
em 15 de janeiro de 2021, no valor de US$ 500 milhdes. Essas notas tém um cupom de 3,875% ao ano e estavam
originalmente programadas para vencer em 15 de abril de 2031.

O impacto do resgate antecipado desses titulos sobre nosso indice de capital de Nivel 2 foi de 18 pontos-base
(considerando a taxa de cambio de R$ 5,5024 por délar americano em 31 de dezembro de 2025 e calculado sobre nossa
base de capital em 31 de dezembro de 2025).

Projetos de Lei Financeiros Subordinados de Nivel 2

Nos dias 13, 16, 18, 19 e 24 de novembro e 2 de dezembro de 2025, exercemos a opgdo de recompra de todas as nossas
Letras Financeiras Subordinadas de Nivel 2, indexadas a taxa DI, emitidas por n6s no periodo entre 12 de novembro ¢ 2 de
dezembro de 2020, com vencimentos em novembro ¢ dezembro de 2030, respectivamente, totalizando R$ 3,6 bilhoes.

O impacto da recompra dessas Letras financeiras em nosso indice de capital de Nivel 2 é de 24 pontos-base (calculado com
base em nossa base de capital em 31 de dezembro de 2025).

Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas

Em 8 de outubro de 2025, emitimos Letras de Cambio Subordinadas Perpétuas no valor total de R$ 3 bilhdes, em
negociagdes privadas com investidores profissionais. Essas Letras de Cambio sdo perpétuas e podem ser recompradas a
partir de 2031, mediante autorizagdo prévia do Banco Central. De acordo com as Resolugdes n° 122 ¢ n° 5.007 do Banco
Central, essas Letras de Cambio constituem o Capital Adicional de Nivel 1 do Capital Total da Companhia, com impacto
de 20 pontos-base no indice de capital de Nivel 1 (calculado sobre nossa base de capital de 31 de dezembro de 2025). Para
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mais informagdes sobre a estrutura e os requisitos de capital, consulte o “Item 4B. Visdao Geral dos Negbcios — Adequagdo
de Capital e Alavancagem”.

Notas Subordinadas de Nivel 1

Em 5 de agosto de 2025, anunciamos o exercicio de opgdes de compra sobre Notas Subordinadas de Nivel 1 no valor total
de US$ 1,45 bilhdo, consistindo em (i) US$ 700 milhdes emitidos em 27 de fevereiro de 2020 com cupom de 7,562%,
resgatados em 27 de agosto de 2025, e (ii) US$ 750 milhdes emitidos em 19 de margo de 2018 com cupom de 7,859%,
resgatados em 19 de setembro de 2025. O impacto combinado em nosso indice de capital foi de 53 pontos-base, com base
em nossa posic¢do de capital em 31 de dezembro de 2025.

Em 27 de fevereiro de 2025, decidimos ndo exercer nossa op¢ao de resgate referente as notas subordinadas perpétuas de
Nivel 1 emitidas por no6s em 27 de fevereiro de 2020, no valor total de US$ 700 milhdes, com taxa de juros fixa de 4,625%
ao ano. Como resultado da decisdo de ndo resgatar as notas, de acordo com as condi¢des estabelecidas nos termos finais, o
cupom foi reajustado para 7,562% ao ano. Este cupom sera valido até 27 de fevereiro de 2030 ou até que a opgdo de
resgate seja exercida, o que ocorrer primeiro.

Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas

Em 3 de junho de 2025, emitimos Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas no valor total de R$ 5 bilhdes, em
negociagdes privadas com investidores profissionais. Essas Letras Financeiras sdo perpétuas e poderdo ser recompradas a
partir de 2030, mediante autorizagdo prévia do Banco Central. Em conformidade com a Resolugdo n° 122 do Banco Central
¢ a Resolugdo n°® 5.007 da CMN, essas Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas constituirdo capital adicional do nosso
patrimonio liquido de referéncia, com impacto de 33 pontos-base sobre o nosso indice de capitalizagdo de mercado de
Nivel 1 (calculado sobre a nossa base de capital de 31 de dezembro de 2025).

Consulte o “Item 4B. Visdo geral do negocio — Suficiéncia de capital e alavancagem” para mais informagdes sobre a
estrutura e exigéncias de capital.

Investimentos

Conforme nossa pratica nos anos recentes, nossos investimentos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
financiados com recursos internos. Nao podemos assegurar que realizaremos investimentos no futuro e que, caso sejam
feitos, o montante correspondera a estimativa atual. A tabela a seguir apresenta nossos investimentos em 31 de dezembro
de 2025, 2024 ¢ 2023.

. 31 dezembro, Variac¢ao

Investimentos

2025 2024 2023 2025-2024 2024 - 2023
(Em milhées de RS, exceto percentagens)

Ativos imobilizados 1.694 1.833 3.815 (139) (7,6)% (1.982) (52,0)%
Ativos fixos em construgio 774 1.112 1.277 (338) (30,4)% (165) (12,9)%
Terrenos e edificios 11 6 1.510 5 83,3% (1.504) (99,6)%
Melhorias em imoveis arrendados 45 105 57 (60) (57,1)% 48 84,2%
Instalagdes, mobiliario e
equipamentos de processamento de
dados 796 546 942 250 45,8% (396) (42,0)%
Outros 68 64 29 4 6,3% 35 120,7%

Ativos intangive is 6.212 5.535 5.376 677 12,2% 159 3,0%
Agio 60 135 603 (75) (55,6)% (468) (77,6)%
Software adquirido e software
desenvolvido internamente 5.345 4.537 4.086 808 17,8% 451 11,0%
Outros ativos intangiveis 807 863 687 (56) (6,5)% 176 25,6%

Total 7.906 7.368 9.191 538 7,3% (1.823) (19,8)%

Consulte a “Nota 13 — Imobilizado” e a “Nota 14 — Agio e Ativos Intangiveis” de nossas demonstragdes contibeis
consolidadas auditadas para mais informagdes sobre nossos investimentos.
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Capitalizacio

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizacdo em 31 de dezembro de 2025. As informagdes descritas sdo extraidas de
nossas demonstragdes contabeis consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Na data deste relatério anual,
nao hé nenhuma alterago relevante em nossa capitalizagdo desde 31 de dezembro de 2025.

Deve-se ler a tabela abaixo em conjunto com as informagdes incluidas no “Item 4B. Visdo geral do negocio — Informagdes
estatisticas selecionadas” para mais informagdes.
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31 dezembro 2025

Capitalizagio
RS US$®
(Em milhées, exceto
percentagens)
passivos circulantes
Depositos 527.366 95.843
Captagdes no mercado aberto 363.308 66.027
Derivativos 28.595 5.197
recursos do mercado interbancario 199.796 36.311
recursos de mercado institucional 11.423 2.076
Outros passivos financeiros 238.725 43.386
Contratos de seguro e previdéncia privada 16.898 3.071
Provisdes 5.297 963
Imposto de renda e contribuigdo social - atualidade 6.436 1.170
Outros passivos nao financeiros 37.970 6.901
Total 1.435.815 260.943
Passivos de longo prazo
Depositos 587.116 106.702
Captagdes no mercado aberto 71.299 12.958
Notas estruturadas 57 10
Derivativos 41.146 7.478
recursos do mercado interbancario 206.374 37.506
recursos de mercado institucional 142.771 25.947
Outros passivos financeiros 4352 791
Contratos de seguro e previdéncia privada 336.355 61.129
Provisédo para Perdas Esperadas 1.793 326
Provisdes 12.494 2.271
Outros obrigacdes tributarias 4.655 846
Outros passivos nao financeiros 6.375 1.159
Total 1.414.787 257.122
Imposto de renda e contribuicio social - diferidos 491 89
Participacdo de acionistas ndo controladores 10.575 1.922
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores ® 204.501 37.166
Capitalizac¢io Total @ 3.066.169 557.242
Indice de Basileia @ 15,2%

1) Conversdo por conveniéncia a R$ 5,5024 reais por dolar americano, taxa de cambio vigente em 31 de dezembro de 2025.
2) O capital social autorizado e em circulagdo do Itat Unibanco Holding é composto por 5.617.742.977 agdes ordinarias e

5.408.781.553 agdes preferenciais, todas integralizadas. Para mais informagdes sobre nosso capital social, consulte a Nota 19 de nossas
demonstrag¢des financeiras consolidadas auditadas referentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.
3) A capitalizagdo Total corresponde a soma do passivo circulante total, do passivo nao circulante, do lucro diferido, da participagdo de

minoritarios em subsidiarias e do patrimonio liquido dos acionistas.
4) Calculado dividindo o capital regulatorio total pelos ativos ponderados pelo risco.

Obrigacgdes contratuais

No curso normal dos negdcios, assumimos obrigacdes contratuais que poderdo exigir pagamentos em espécie no futuro,
incluindo produtos no mercado de divida interbancaria e mercado de divida institucional, depositos a prazo e outros
compromissos de caixa. Consulte a “Nota 15 — Depositos” e a “Nota 17 — Captacdes no Mercado Aberto e Recursos de
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Mercados Interbancarios e Institucionais” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas auditadas para mais
informagdes sobre essas obrigagdes.

Contratos fora do balanco patrimonial

Nao temos nenhum contrato ndo registrado no balango patrimonial, exceto garantias, garantias financeiras, compromissos a
liberar, cartas de crédito a liberar e compromissos contratuais concedidos que sdo descritos na “Nota 13 — Imobilizado”,
“Nota 14 — Agio e Ativos Intangiveis”, “Nota 32 — (b) Gerenciamento de Risco — LI Garantias e politica de mitigagio do
risco de crédito” e IIL.II — Controle de liquidez” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas auditadas.

Anailise de sensibilidade (carteira de negociagao e carteira de niao negociacio)

Realizamos andlise de sensibilidade por fatores de risco de mercado considerados relevantes. As maiores perdas
resultantes sdo apresentadas a seguir, com impacto no resultado, por fator de risco, em cada um dos cendrios e liquidas de
efeitos fiscais, fornecendo uma visdo de nossa exposicao em diferentes cenarios.

As analises de sensibilidade das carteiras de negociagdo ¢ de nido negociagdo aqui apresentadas sdo baseadas em uma
avaliagdo estatica da exposicdo da carteira. Dessa forma, ndo consideram a capacidade dindmica de reacdo da
administragdo (por exemplo, unidade de controle de risco de tesouraria ¢ de mercado) que aciona medidas mitigadoras do
risco sempre que se identifica uma situag@o de alto risco ou perda, minimizando a possibilidade de perdas significativas.
Além disso, o objetivo da analise ¢ avaliar a exposi¢do a riscos ¢ respectivas medidas protetivas, levando em consideragio
o valor justo dos instrumentos financeiros, independentemente de a contabilizagdo dos instrumentos financeiros ser feita,
ou ndo, pelo regime de competéncia.

Carteira de Negociacdo e de Nio

Exposi¢des Carteira de negociacio ¥ Negociagdo
31 dezembro 2025 31 dezembro 2025
Fatores de risco Risco de varia¢des em: Cenario 1 Cenario II Cenario III'  Cenério 1 Cenario II Cenario 111
(Em milhoes de R$)
Taxas de Juros de renda fixa
Aliquota de Juros em reais (0,9) (238,0) (433,8) (16,6) (5.103,1) (9.717,4)
Taxas de Juros vinculadas
Vinculado ao cambio a0 cambio 0,2) (62,5) (123,7) 2,7) (498,1) (969,5)
Pregos das Moedas
Taxas de cambio Estrangeiras (6,0) (243,4) (367,2) 0,3 (326,0) (648,7)
Indice de Precos Vinculado Cupom de Juros da inflagdo 0,2) (32,1) (71,6) 3,9) (536,5) (1.030,4)
Taxas de Juros vinculadas a
TR TR - - - 0,3) (103,0) (220,5)
Agdes Pregos das agdes 0,3 187,1 2844 3,8 95,1 89,5

Exposigdes que nao se

enquadram nas defini¢des
Outros acima. 0,3 (9,6) 18,3 0,2 (12,0) 15,1
Total 6,7) (398,5) (693,6) (19,2) (6.483,6) (12.481,9)
1) Valores liquidos de efeitos fiscais.
* Cenario I: acréscimo de 1 ponto-base nas taxas de juros prefixadas, cupom de moedas, inflagdo, indices de taxas de juros
e 1 ponto percentual nos precos de moedas e agdes;
* Cenario II: aplicag@o de choques de 25% nas taxas de juros prefixadas, cupom de moedas, inflagdo, indices de taxas de
juros e nos pregos de moedas e agdes, tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas
resultantes por fator de risco; e
* Cenario III: aplicagdo de choques de 50% nas taxas de juros prefixadas, cupom de moedas, inflagdo, indices de taxas de

1 1 1

Sensibilidade a taxa de juros

A sensibilidade a taxa de juros ¢ a relagdo entre as taxas de juros do mercado e a receita financeira liquida resultante do
vencimento ou das repactuagdes de pregos dos ativos ¢ passivos remunerados.

Nossa estratégia de sensibilidade a taxa de juros considera as taxas de retorno, o grau de risco implicito e as exigéncias de
liquidez, inclusive nossas reservas normativas minimas de caixa, indices de liquidez obrigatdrios, saques e vencimento de
depositos, custos de capital e demanda adicional por recursos.
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A estrutura de determinagdo de pregos estd casada quando valores iguais desses ativos ou passivos vencem ou sdo
repactuados. Qualquer descasamento de ativos ¢ de passivos remunerados ¢ conhecido como gap. Variagdes na
sensibilidade a taxa de juros podem ocorrer dentro dos periodos de repactuagdo apresentados devido as diferentes datas de
repactuagdo dentro do periodo. Podem ainda surgir varia¢des entre as diferentes moedas nas quais as posigoes de taxa de
juros sdo mantidas.

Essas relacdes sdo significativas somente para uma data especifica e oscilagdes significativas podem ocorrer diariamente,
como resultado tanto das for¢as de mercado quanto das decisoes da administracdo. Nossa Comissdao Superior de Risco de
Mercado e Liquidez (CSRML) analisa mensalmente a posi¢ao descasada do Grupo Itati Unibanco e estabelece limites para
a exposicao ao risco de mercado, posi¢des de taxa de juros e posigdes em moeda estrangeira.

Consulte a “Nota 32 — (b) Gerenciamento de Riscos — II Risco de Mercado” de nossas demonstragdes contabeis
consolidadas auditadas para mais informagdes sobre a posi¢ao de nossos ativos e passivos remunerados em 31 de dezembro
de 2025. Essa nota apresenta uma visdo pontual e, consequentemente, ndo reflete os gaps de taxa de juros que podem
existir em outros momentos, devido as variagdes nas posicOes de ativos e passivos e as acOes da administragdo para
gerenciar o risco nessas posi¢des variaveis.

IRRBB - Risco de Aliquota de Juros na Carteira Bancaria

A Circular do Banco Central n° 3.876, publicada em janeiro de 2018, dispde sobre metodologias e procedimentos para
avaliacdo da suficiéncia de capital, mantidos para cobrir o risco de taxa de juro de instrumentos mantidos na carteira de ndo
negociagao.

O IRRBB baseia-se nas seguintes métricas principais:

* AEVE (Delta Economic Value of Equity): definido como a diferenca entre o valor presente do somatorio dos fluxos de
reapre¢amento de instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base ¢ o valor presente do somatorio dos fluxos de
reapregamento desses mesmos instrumentos em um cendrio de choque nas taxas de juros;

e ANII (Delta Net Interest Income): definido como a diferenca entre o resultado de intermedia¢do financeira dos
instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cendrio-base e o resultado de intermediacdo financeira desses mesmos
instrumentos em um cendrio de choque nas taxas de juros.

A analise de sensibilidade ¢ uma avaliagdo estatica da exposicdo da carteira e, dessa forma, ndo considera a capacidade
dindmica das unidades de controle de risco de tesouraria ¢ de mercado, responsaveis por medidas mitigadoras do risco
sempre que se identifica uma situacdo adversa, minimizando a possibilidade de perdas significativas. Além disso, a analise
ndo se traduz, com certeza, em resultados contabeis ou econdmicos, pois essa analise tem apenas a finalidade de divulgagéo
do risco de taxa de juros para demonstrar as principais agoes de protecdo, considerando o valor justo dos instrumentos,
independentemente de quaisquer praticas contabeis adotadas pelo Itati Unibanco.

A Institui¢do utiliza um modelo interno para mensurar a AEVE e a ANII. Os resultados da AEVE néo representam um
impacto imediato sobre o patriménio liquido. No entanto, os resultados da ANII indicam potencial volatilidade nos
resultados projetados das taxas de juros.

Estrutura e tratamento do IRRBB

O risco de taxa de juro da carteira de ndo negociagdo refere-se ao risco potencial de impacto na suficiéncia de capital e/ou
nos resultados da intermediagdo financeira devido a movimentagdes adversas nas taxas de juro, tendo em conta os
principais fluxos de instrumentos mantidos na carteira de ndo negociagao.

O principal ponto da gestdo de ativos e passivos ¢ maximizar a relagdo risco-retorno das posi¢des mantidas na carteira de
ndo negociagdo, considerando o valor econdémico desses ativos/passivos ¢ o impacto nos resultados reais e futuros do
banco.

O gerenciamento do risco de taxa de juros das operacdes mantidas na carteira de ndo negociagdo ocorre no ambito da
governanca e da hierarquia dos 6rgaos deliberativos e sob uma estrutura de limites e alertas aprovada especificamente para
esse fim, que ¢ sensivel devido aos diferentes niveis e classes de risco de mercado.

A estrutura de gerenciamento do IRRBB possui politicas e controles de risco proprios destinados a garantir a conformidade
ao apetite de risco do banco. A estrutura do IRRBB possui limites de gestdo granular para diversas outras métricas de risco
e limites consolidados para os resultados de AEVE e ANII, além dos limites associados aos testes de estresse. A unidade de

gestdo de ativos e passivos € responsavel por gerenciar descasamentos temporais entre fluxos de ativos e passivos e
minimizar o risco da taxa de juros por meio de estratégias como hedge econémico e hedge contabil.
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Todos os modelos associados ao IRRBB possuem um robusto processo de validagdao independente e sdo aprovados por
uma Comissdo Técnica de Avaliagdo de Modelos (CTAM). Adicionalmente, todos os modelos e processos sdo avaliados
pela auditoria interna.

A estrutura de risco de taxa de juros na carteira de ndo negociagdo utiliza medidas de gestdo calculadas diariamente para
controle de limites. As métricas AEVE e ANII so calculadas de acordo com os limites de apetite ao risco e as demais
métricas de risco em termos de limites de risco de gestdo.

No processo de gerenciamento do risco de taxa de juro da carteira de ndo negociagdo, as operagdes sujeitas a opgoes
automaticas sdo calculadas de acordo com modelos de mercado interno que dividem os produtos, tanto quanto possivel, em
payoffs lineares e ndo lineares. Os payoffs lineares sdo tratados de forma semelhante a quaisquer outros instrumentos sem
opgdes, e para payoffs ndo lineares um valor adicional ¢ calculado e adicionado nas métricas AEVE e ANII.

Em termos gerais, as operagdes sujeitas a opgdes comportamentais sdo classificadas como depoésitos sem vencimento
contratual definido ou produtos sujeitos a pagamento antecipado. Os depdsitos sem vencimento sdo classificados de acordo
com sua natureza ¢ estabilidade para garantir o cumprimento dos limites regulatérios. Um modelo de analise de
sobrevivéncia trata os produtos sujeitos a pagamento antecipado, utilizando o conjunto de dados histdricos para calibrar
seus parametros. Os fluxos de instrumentos com caracteristicas homogéneas sdo ajustados por modelos especificos para
refletir, de forma mais adequada, os fluxos de reprecificagdo desses instrumentos.

r

A carteira de ndo negociacdo € composta por operacdes ativas e passivas originadas nos diferentes canais comerciais
(varejo e atacado) do Itati Unibanco. As exposicdes ao risco de mercado inerentes a carteira de ndo negociagdo consistem
em diversos fatores de risco, que sdo componentes primarios do mercado na formagao de precos.

O IRRBB inclui ainda operagdes de hedge destinadas a minimizar riscos decorrentes de fortes oscilagdes dos fatores de
risco de mercado e suas assimetrias contabeis.

O risco de mercado gerado por descasamentos estruturais ¢ administrado por meio de uma variedade de instrumentos
financeiros, como derivativos negociados em bolsa de valores ¢ de balcdo. Em alguns casos, as opera¢des com
instrumentos financeiros derivativos podem ser classificadas como hedge contabil, dependendo de suas caracteristicas de
risco e fluxo de caixa. Nesses casos, a documentagdo comprobatodria ¢ analisada para permitir o monitoramento continuo da
efetividade do hedge e de outras alteragdes no processo contabil. Os procedimentos contabeis ¢ administrativos para hedge
estdo definidos na Circular do Banco Central n°® 3.082.

O modelo IRRBB inclui uma série de premissas:

* A AEVE e a ANII sdao mensuradas com base nos fluxos de caixa dos instrumentos da carteira de ndo negociagdo,
segregadas em seus fatores de risco para isolar o efeito da taxa de juro e dos componentes de spread;

* Para depositos sem vencimento, os modelos sdo classificados de acordo com a sua natureza e estabilidade e distribuidos
ao longo do tempo considerando os limites regulatorios;

* A institui¢@o utiliza modelos de analise de sobrevivéncia para tratar operacdes de crédito sujeitas a pagamento antecipado
e modelos empiricos para operagdes sujeitas a resgate antecipado;

As métricas AEVE e ANII sdo calculadas utilizando os cenarios de choque padrdo descritos no artigo 11 da Circular n°
3.876 do Banco Central:

* Paralelo de alta: aumento das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo;

* Paralelo de baixa: redugdo das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo;

* Aumento de curto prazo: aumento das taxas de juros de curto prazo;

* Redug@o de curto prazo: redugdo das taxas de juros de curto prazo;

* Steepener: reducdo das taxas de juros de curto prazo e aumento das taxas de juros de longo prazo;
* Flattener: aumento das taxas de juros de curto prazo e redugdo das taxas de juros de longo prazo.
Sensibilidade a taxa de cAimbio

A maior parte de nossas operagdes ¢ expressa em reais ou indexada a essa moeda. Também possuimos ativos e passivos
expressos em moedas estrangeiras, principalmente em dolares dos EUA, assim como ativos e passivos que, embora
expressos em reais, sdo indexados ao dolar dos EUA e, portanto, nos expdem ao risco cambial. O Banco Central regula
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nossas posi¢des em moeda estrangeira. Consulte a “Nota 32 — (b) Gerenciamento de Risco — II Risco de Mercado” de
nossas demonstra¢des contabeis consolidadas auditadas para mais informagdes.

A politica de gerenciamento de gaps adotada pela CSRML leva em consideracdo os efeitos fiscais referentes as nossas
posi¢des de cadmbio. NOs constituimos um hedge (um passivo em instrumentos derivativos em moeda estrangeira) em
montante suficiente para que nossa exposicao total em moeda estrangeira, liquida de efeitos fiscais, seja compativel com
nossa estratégia de exposicao.

Nossa posi¢do de cambio ¢ composta, do lado do passivo, por diversos elementos como a emissdo de titulos ¢ valores
mobiliarios nos mercados de capitais internacionais, o crédito de bancos estrangeiros para financiar importagdes e
exportacdes, repasses vinculados ao dolar dos EUA de institui¢des financeiras governamentais ¢ depdsitos em moedas de
paises da América Latina. Os resultados dessas operagdes financeiras sdo geralmente aplicados em operacdes de crédito e
em compras de titulos e valores mobiliarios vinculados ao délar.

As informagdes apresentadas na tabela a seguir foram preparadas de forma consolidada, eliminando as transagdes entre
partes relacionadas. Nossos investimentos no exterior, eliminados no processo de consolidagdo, totalizavam R$ 111,5
bilhdes em 31 de dezembro de 2025, de acordo com a politica de gerenciamento de gaps adotada, conforme mencionado
acima. Aplicamos hedge econdmico ou hedge contabil para os investimentos liquidos no exterior.

31 dezembro 2025

% dos Valores

Sensibilidade a taxa de cAmbio moeda Denominado denominados
o em moeda Total em moeda
brasileira M .
estrangeira estrangeira

sobre o total

(Em milhées de RS, exceto percentagens)

Ativo 2.493.597 572.572  3.066.169 18,7
Disponibilidades 7.694 29.450 37.144 79,3
Ao custo amortizado 1.621.857 420.931 2.042.788 20,6

Depositos no Banco Central do Brasil 167.275 - 167.275 -
depdsitos interbancarios 26.399 39.796 66.195 60,1
Aplicagdes em mercado aberto 277.939 2.656 280.595 0,9
Titulos e valores mobiliarios 309.311 20.654 329.965 6,3
:z:iiﬁ;gstgperagées de empréstimo e operagdes de 743262 340536 1.083.798 314
Outros ativos financeiros 139.618 24411 164.029 14,9
(-) Provisdo para Perdas Esperadas (41.947) (7.122) (49.069) 14,5
Ao valor justo por através de Outros resultados abrangentes 61.368 71.105 132.473 53,7
Titulos e valores mobiliarios 61.368 71.105 132.473 53,7
Ao valor justo por através do lucro ou prejuizo 665.864 39.386 705.250 5,6
Titulos e valores mobiliarios 603.439 25.335 628.774 4,0
Derivativos 59.333 14.051 73.384 19,1
Outros ativos financeiros 3.092 - 3.092 -
contratos de seguro 212 - 212 -
Investimentos em coligadas e empreendimentos conjuntos 10.834 6 10.840 0,1
Ativos fixos, liquidos 12.033 602 12.635 4.8
Agio e ativos intangiveis, liquidos 22.493 1.606 24.099 6,7
ativos Tributo 74.536 4.567 79.103 5.8
Outros ativos 16.708 4917 21.625 22,7

Percentagem do total de ativos 81,3 18,7 - 18,7

Passivo e Patrimonio Liquido 2.504.937 561.232  3.066.169 18,3
Ao custo amortizado 1.818.614 532.287  2.350.901 22,6

Depositos 801.146 313.336 1.114.482 28,1
Captagdes no mercado aberto 401.623 32.984 434.607 7,6
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divida do mercado interbancario 314.271 91.899 406.170 22,6
divida do mercado institucional 76.909 77.285 154.194 50,1
Outros passivos financeiros 224.665 16.783 241.448 7,0
Ao valor justo por através do lucro ou prejuizo 55.423 16.004 71.427 22,4
Derivativos 53.794 15.947 69.741 229
Notas estruturadas - 57 57 100,0
Outros passivos financeiros 1.629 - 1.629 -
gizg(i);lgeo?r ;;ciliett(t)lsvzsL 'c;bg;z:ltlas financeiras, Compromissos de 1607 186 1.793 104
Contratos de seguro e previdéncia privada 353.123 130 353.253 -
Provisoes 17.691 100 17.791 0,6
Obrigagdes Fiscais 9.501 2.081 11.582 18,0
Outros Passivos 33.901 10.445 44.346 23,6
Participagdo de acionistas ndo controladores 10.575 - 10.575 -
Patrimonio liquido Total atribuido aos acionistas controladores 204.501 - 204.501 -
Percentagem do total do passivo e do patriménio liquido dos 81,7 183 100,0

acionistas

1) Predominantemente dolar americano.

5C. Pesquisa e Desenvolvimento, Patentes e Licencas, etc.
Nos tltimos trés anos, ndo registramos atividades significativas de pesquisa e desenvolvimento.
5D. Informacdes sobre tendéncias

Estamos preparados para varios fatores que afetam nossos resultados futuros das operagdes, liquidez e recursos de capital,
inclusive:

* 0 ambiente econdmico brasileiro (consulte o “Item 5A. Resultados Operacionais—Contexto Macroecondmico—Contexto
Brasileiro” e “Item 3D. Fatores de Risco — Riscos Macroecondmicos € Geopoliticos” para mais informagdes;

+ desdobramentos legais e regulatorios (consulte o “Item 4B. Visdo geral do negdcio — Supervisdo e regulagdo”, “Item 5A.
Resultados Operacionais—Contexto Macroecondmico—Contexto Brasileiro” e “Item 3D. Fatores de Risco — Regulatorios,
de Conformidade e Legais” para mais informagdes;

* os efeitos de qualquer turbuléncia financeira internacional continua, inclusive sobre a liquidez e requerimentos de capital.
Consulte o “Item 4B. Visdo geral do negdcio — Supervisdo e regulagdo” para mais informag¢des sobre restricdes as
operagdes das institui¢des financeiras. “Item S5A Resultados Operacionais—Contexto Macroecondmico—Contexto
Brasileiro” e “Item 3D. Fatores de Risco — Riscos Macroeconomicos ¢ Geopoliticos” para mais informagdes;

+ efeitos da inflag@o sobre o resultado das nossas operagdes. Consulte o “Item 5A. Resultados Operacionais—Contexto
Macroeconémico—Contexto Brasileiro” e “Item 3D. Fatores de Risco — Riscos Macroecondmicos e Geopoliticos” para
mais informagoes;

« efeitos das oscilagdes no valor do real, nas taxas de cambio e taxas de juros sobre nossa receita financeira liquida.
Consulte o “Item 5 A. Resultados operacionais” e “Item 3D. Fatores de Risco — Riscos Macroecondmicos e
Geopoliticos” para mais informagdes; e

* quaisquer aquisi¢cdes que venhamos a fazer no futuro. Consulte o “Item 3D. Fatores de risco — Estratégia - A integracdo
de negdcios adquiridos ou incorporados envolve certos riscos que podem ter um efeito adverso relevante sobre nds” para
mais informagdes.

Como parte de nossa estratégia, continuamos a analisar potenciais oportunidades de crescimento, tanto no Brasil quanto no
exterior. Adicionalmente, consulte o “Item 3D. Fatores de risco”, para comentarios sobre os riscos enfrentados em nossas
operagdes e que poderiam afetar nosso negdcio, resultados das operacdes ou nossa situacdo financeira.
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5E. Estimativas Contabeis Criticas
Nao aplicavel.

ITEM 6. CONSELHEIROS, ALTA ADMINISTRACAO E COLABORADORES

6A. Diretores e Alta Administracao
Comité Executivo

Nosso Comité Executivo € responsavel por conduzir as estratégias relacionadas aos produtos e aos negdcios desenvolvidos
por nos e implementar as diretrizes propostas pelo Conselho de Administragao.

Nosso Comité Executivo possui um mandato anual, que estard vigente até a posse dos membros eleitos pela reunido do
Conselho de Administracdo realizada imediatamente apos a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

A tabela abaixo apresenta a estrutura atual de nosso comité executivo:

Milton Maluhy Filho
Presidente (CEQ)

André Rodrigues Carlos Constantini Carlos Vanzo Flavio Souza Gabriel Moura
Pessoa Fisica Varejo Wealth Pequenas e Presidente do Finangas (CFO)
e Seqguros Management & Médias Empresas e Itai BBA

Services (WMS) Adquiréncia (Rede)

José Vita

Juridico, ESG e
Assuntos
Corporativos

Matias Granata

Riscos, Seguranga
Corporativa e
Compliance (CRO)

Pedro Lorenzini

Mercados Globais,
Tesouraria
e Latam

Ricardo Guerra

Tecnologia, Design,
Dados e Operagdes
(€10

Sergio Fajerman

Pessoas, Marketing
e Comunicagdo
Corporativa

Assembleia geral ordinaria: Conselho de Administracio e Conselho Fiscal

Em 28 de abril de 2026, em nossa Assembleia Geral Ordinaria, foram reeleitos os membros Pedro Moreira Salles, Roberto
Egydio Setubal, Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo
Gon, Fabricio Bloisi Rocha, Jodo Moreira Salles, Marcos Marinho Lutz, Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana,
Paulo Antunes Veras, Pedro Luiz Bodin de Moraes e Ricardo Villela Marino para o nosso Conselho de Administragao,
cada um deles para um mandato de um ano. Os conselheiros Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabricio Bloisi
Rocha, Marcos Marinho Lutz, Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana, Paulo Antunes Veras e Pedro Luiz Bodin de
Moraes foram considerados por ndés como membros independentes, representando 53,84% de nosso Conselho de
Administragao.
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Com relag@o ao nosso Conselho Fiscal, na mesma data Eduardo Miyaki foi reeleito como membro efetivo, tendo como seu
suplente Jodo Costa, também reeleito. Claudio Arromatte foi reeleito membro efetivo, tendo Leni Bernadete Torres da
Silva sido eleita como seu suplente. Por indicagdo dos acionistas preferenciais, Marcelo Maia Tavares de Araujo foi eleito
membro efetivo e Haroldo do Rosario Vieira foi eleito membro suplente.

Membros de nosso Comité de Auditoria

Na data do arquivamento deste documento, os membros do Comité de Auditoria sdo Alexandre de Barros, Fernando
Barcante Tostes Malta, Luciana Pires Dias, Maria Helena dos Santos Fernandes Santana, Rogério Carvalho Braga e Maria
Elena Cardoso Figueira (especialista financeiro).

Informacdes adicionais

Informagdes detalhadas sobre os membros do nosso Conselho de Administragdo, Diretoria (Comité Executivo), Comité de
Auditoria e Conselho Fiscal sdo fornecidas abaixo.

Conselho de Administraciao

O resumo a seguir contém um resumo das informacdes biograficas relacionadas a cada um dos membros de nosso
Conselho de Administragdo:

Pedro Moreira Salles (copresidente ndo executivo)

Data de nascimento: 20 de outubro de 1959

Cargo e mandato

Copresidente Nao Executivo do Conselho de Administracdo desde 2017.
Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais ¢ outros setores

E Copresidente de nosso Conselho de Administragdo desde 2017, tendo sido também Presidente do Conselho de 2009 a
2017. Foi membro do Conselho de Administragdo do Unibanco em 1989 e seu Presidente de 1997 a 2004. Em 2004,
tornou-se Diretor-Presidente do Unibanco e permaneceu nesse cargo até 2008, ano da associagio com o Banco Itat. E
Presidente dos Conselhos de Administragdo da Companhia E. Johnston de Participagdes e da [UPAR — Itat Unibanco
Participagdes S.A. E Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Brasil Warrant e socio e Co-CEO da Cambuhy
Investimentos. Foi membro do Conselho de Administragdo da TOTVS e entre 2017 e 2022, foi presidente do Conselho de
Administragdo da Federagao Brasileira de Bancos (“FEBRABAN”).

ESG

E também Presidente do Conselho de Administragdo do Instituto Unibanco, institui¢do que atua para melhorar a educagio
publica no Brasil por meio da gestdo educacional. E membro do Conselho Deliberativo e da Assembleia de Associados do
Instituto de Ensino e Pesquisa (“INSPER”), instituigdo sem fins lucrativos dedicada ao ensino e a pesquisa, ¢ membro do
Conselho Orientador da Fundagio Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo (“OSESP”). E ainda membro do Conselho
de Administragdo do Instituto Todos pela Satde, que combate emergéncias sanitarias no Brasil, ¢ membro do Conselho de
Administragdo do Instituto Moreira Salles, que se dedica a promover e preservar a heranga cultural.

Formagdo académica

E bacharel, magna cum laude, em Economia e Historia pela Universidade da California, Los Angeles (“UCLA”), EUA.
Cursou também o Programa de Administragdo de Sécio Presidente na Universidade de Harvard nos Estados Unidos.

Relagdo de parentesco

Pedro Moreira Salles ¢ pai de Jodo Moreira Salles, membro ndo executivo de nosso Conselho de Administracao.
Roberto Egydio Setubal (copresidente ndo executivo)

Data de nascimento: 13 de outubro de 1954

Cargo e mandato

Copresidente do Conselho de Administragdo desde 2017.
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Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Iniciou sua carreira no Banco Itati em 1980, tendo ocupado diversos cargos até ser nomeado em 1994 para presidir a
institui¢do, ocupando esse cargo até abril de 2008. Naquele ano, apos a associacao entre os bancos Itat e Unibanco, tornou-
se Diretor-Presidente do Itau Unibanco Holding S.A., permanecendo nesse cargo até 2017. E membro do Conselho de
Administragdo da Itausa S.A. desde 2021 e seu atual Vice-Presidente. E ainda membro do Conselho de Administragio da
CCR S.A. Foi membro do Conselho de Administragdo da Petrobras entre 2000 e 2002 e da Shell Plc entre 2017 ¢ 2020. Foi
membro da International Monetary Conference (“IMC”) entre 1994 e 2020, tendo presidido essa instituigdo em 2015. De
1997 a 2000 foi Presidente da Federag@o Brasileira de Bancos (“FEBRABAN”) e presidiu o conselho dessa instituicdo
entre 2011 e 2017. Foi membro do Conselho de Administracdo do Institute of International Finance (“IIF”), tendo ocupado
o cargo de Vice-Presidente entre 2003 e 2014. Entre 2002 e 2008 foi membro do Comité Consultivo Internacional do
Federal Reserve Bank de Nova York. Em 2011 foi escolhido como Banqueiro do Ano pela publicagdo Euromoney e em
2015 foi eleito, pela segunda vez, como o melhor executivo do Brasil.

Gerenciamento de riscos

Durante sua gestdo como Diretor-Presidente do Itau Unibanco Holding S.A., até 2017, supervisionou o gerenciamento de
riscos no nivel executivo, presidindo sete conselhos superiores de risco, como o Conselho Superior de Auditoria e Gestdo
de Risco Operacional, o Conselho Superior de Crédito e o Conselho Superior de Politica de Riscos, onde abordou as
politicas de risco corporativo, gerenciamento de riscos, apetite ao risco e a cultura de risco da empresa. Atualmente ¢é
membro do Comité de Gerenciamento de Riscos e Capital, prestando suporte na defini¢do, revisdo e aprovagao do apetite
de risco, estratégias e politicas institucionais de risco.

ESG

Também é membro do Conselho de Administragdo do Centro de Lideranga Publica (“CLP”), organizacdo multipartidaria
com o objetivo de engajar a sociedade ¢ desenvolver liderangas publicas no enfrentamento a problemas urgentes no Brasil.
Em 2003, foi nomeado membro do Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social (“CDES”), ocupando esse cargo até
0 momento.

Formagdo académica

E bacharel em Engenharia de Produgdo pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (“USP”), Sio Paulo, Brasil.
Também possui mestrado em Ciéncia da Engenharia pela Universidade de Stanford, Califérnia, EUA.

Relagdo de parentesco

Roberto Egydio Setubal ¢ irmao de Alfredo Egydio Setubal, membro ndo executivo de nosso Conselho de Administragao.
Ricardo Villela Marino (vice-presidente nao executivo)

Data de nascimento: 28 de janeiro de 1974

Cargo e mandato

Vice-presidente do Conselho de Administragao desde 2020.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E Presidente do Conselho Estratégico para a América Latina desde 2018, onde lidera a area de inovagio e exploragdo de
oportunidades de crescimento em toda a regido. E ainda presidente do Conselho de Administragdo do Banco Itau Chile.
Ocupa diversos cargos no Grupo Itai Unibanco desde 2002, incluindo Vice-Presidente entre 2010 ¢ 2018 ¢ CEO das
operagdes Itati Latam (Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai). Iniciou sua carreira no Banque Credit Commercial de France
(“CCF”), atuou na area de renda fixa ¢ mercado de a¢des no Banco de Investimentos Garantia - CSFB ¢ na Goldman Sachs
Asset Management em Nova York e Londres, onde foi gestor de carteira de mercados emergentes. Atuou como Presidente
da Federagdo de Bancos Latino-Americanos (“FELABAN”) e foi nomeado Jovem Lider Global pelo Féorum Economico
Mundial — WEF. membro suplente de nosso Conselho de Administragdo desde 2011.

Incluséo financeira e empreendedorismo
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Atualmente atua como vice-presidente da Humanitas 360, organizacdo sem fins lucrativos focada em catalisar o
empreendedorismo social e civico entre os jovens. E Presidente do Instituto PDR, organizagdo que visa investir e preparar
novos empreendedores com foco na transformagao social académica.

Formagdo académica

E bacharel em Engenharia Mecénica pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (“USP”), Sdo Paulo, Brasil, e
mestre em Administragdo de Empresas pela MIT Sloan School of Management, Massachusetts, EUA.

Relagdo de parentesco

Ricardo Villela é primo de Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, membro de nosso Conselho de Administracao.
Alfredo Egydio Setubal (membro nao executivo)

Data de nascimento: 1° de setembro de 1958

Cargo e mandato

Membro ndo executivo do Conselho de Administragdo desde 2007.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

Na Itausa S.A., ¢ Diretor-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores desde 2015 e membro do Conselho de
Administragdo desde 2008. Também ¢ Presidente do Conselho de Administragdo da Dexco S.A. desde 2021 ¢ membro de
seu Conselho desde 2015; membro do Conselho de Administracdo da Alpargatas S.A. desde 2017 e da Copa Energia desde
2020; foi presidente da Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento (“ANBID”) entre 2003 ¢ 2008 ¢ ¢ membro do
Comité Superior de Orientagdo, Nomeagio e Etica do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (“IBRI”) desde
2010, tendo sido presidente de seu Conselho de Administracdo entre 2000 e 2003. Foi ainda membro do Conselho de
Administragdo da Associacdo Brasileira de Companhias Abertas (“ABRASCA”) entre 1999 ¢ 2017. Atualmente ¢
Presidente do Comité de Responsabilidade Ambiental, Social e Climatica e membro do Comité de Divulgacdo e de
Negociagao, Comité de Nomeagdo e Governanga Corporativa e Comité de Pessoas do Itati Unibanco.

ESG

Presidente do Conselho Curador da Fundacao Itaq, instituigdo responsavel por iniciativas sociais voltadas a educacdo (em
parceria com a UNICEF e outras ONGs) e a democratizagdo e valorizagdo da cultura brasileira e Presidente do Conselho
Deliberativo do Museu de Arte de Sdo Paulo - MASP desde 2015. E membro do Conselho de Administragio da Fundagio
Bienal de Sao Paulo desde 2009 e do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo - MAM e do Instituto de Arte Contemporanea
(“TAC”).

Formagdo académica

E bacharel e pos-graduado em Administragio de Empresas pela Fundagio Getulio Vargas (“FGV), Séo Paulo, Brasil.
Relacao de parentesco

Alfredo Egydio Setubal é irmdo de Roberto Egydio Setubal, Copresidente do Conselho de Administragao.

Ana Licia de Mattos Barretto Villela (membro nio executivo)

Data de nascimento: 25 de outubro de 1973

Cargo e mandato

Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo desde 2018.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais ¢ outros setores

Ocupa diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de membro do Conselho de Administragdo de 1996 a 2001.
Também ocupa os cargos de: Cofundadora da MFF&CO, um estiidio de entretenimento de impacto com alcance global,

operando em Sao Paulo (Brasil), Los Angeles (EUA) e Londres (Reino Unido) desde maio de 2024; cofundadora do Alana
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Down Syndrome Center at MIT desde 2019; membro suplente do Conselho de Administragdo da IUPAR — Itat Unibanco
Participa¢des S.A. desde 2018; membro do Comité de Pessoas do Itai desde 2018; membro do Comité de Nomeagdo e
Governanga Corporativa do Itat desde 2018; Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (membro ndo executivo) da
Itatisa S.A. desde 2017; membro do Conselho Orientador do Itat Social desde 2017; cofundadora da AlanalLab desde 2014;
cofundadora da Maria Farinha Filmes desde 2009; presidente fundadora da Instituto Alana desde 2012; Diretora Presidente
do Instituto Alana desde 2002 e Fellow Ashoka desde 2010.

ESG

Membro do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica desde 2019 (anteriormente denominado Comité de
Responsabilidade Social); membro do Comité de Sustentabilidade e Riscos da Itatsa desde 2021. Também ¢ membro do
Stanford Down Syndrome Research Center Advisory Board desde janeiro de 2022. Foi board member da Participant, uma
organizacdo de midia e entretenimento fundada pelo empreendedor social Jeff Skoll, de marco de 2022 a julho de 2024;
membro da UCLA Lab School of Advisors de maio de 2022 a julho de 2024; membro do Conselho Consultivo do Instituto
Akatu de 2013 a 2017; membro do Conselho Consultivo da Fairplay Organization de 2015 a 2017; membro do Conselho
Consultivo da Conectas de 2003 a 2018; membro do Comité de Sustentabilidade da Dexco de 2015 a 2018 ¢ membro
suplente do Conselho de Administracdo da Dexco de 2018 a 2020.

Tecnologia e seguranga da informagdo

Desde 2018 ¢ a primeira representante da América Latina no Conselho de Inovagdo da XPRIZE, organizagdo sem fins
lucrativos criada por Peter Diamandis, que idealiza e gerencia competi¢cdes globais para incentivar o desenvolvimento de
novas tecnologias que possam contribuir para a solu¢do de alguns dos principais desafios da humanidade. De 2019 a 2024
a Alana Foundation, de onde é co-fundadora, financiou a competi¢do XPrize Rainforest para acelerar a criacdo de novas
tecnologias capazes de mapear a biodiversidade de florestas tropicais.

Formagdo académica

E bacharel em Pedagogia com habilitagio em Administragio Escolar e mestre em Psicologia da Educagio, ambos pela
Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (“PUC-SP”), Sdo Paulo, Brasil. Graduagdo em Administragdo de Empresas
pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (“FAAP”), Sdo Paulo, Brasil (incompleto) ¢ pos-graduagio em Administragio
do Terceiro Setor na Fundagdo Getulio Vargas (“FGV”), Sdo Paulo, Brasil (incompleto).

Relacao de parentesco

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela ¢ prima de Ricardo Villela Marino, membro de nosso Conselho de Administragéo.
Candido Botelho Bracher (membro independente)

Data de nascimento: 5 de dezembro de 1958

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administragdo desde abril de 2024, tendo sido membro ndo executivo do Conselho
de Administragdo desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro e mercado de capitais

Ocupou diversos cargos no Grupo Itai Unibanco, inclusive o de CEO entre 2017 ¢ 2021, Diretor Geral do Banco de
Atacado entre 2015 e 2017 e Vice-Presidente entre 2004 ¢ 2015. E membro do Conselho de Administracdo da Mastercard
Incorporated desde 2021 ¢ foi membro do Conselho de Administragdo do Banco Itai BBA S.A. entre 2003 ¢ 2017, da B3
S.A. entre 2009 e 2014 e do Grupo Pio de Acucar entre 1999 e 2013. Foi socio fundador do banco corporativo BBA
Creditanstalt, joint venture criada em 1988.

Gerenciamento de riscos

Foi CEO do Itatd Unibanco Holding S.A., sendo responsavel, nesse periodo, pelo gerenciamento de riscos no nivel
executivo, presidindo sete conselhos superiores de risco, como o Conselho Superior de Gerenciamento de Riscos de
Mercado e Liquidez, Comissdo Superior de Risco Operacional e a Comissdo Superior de Crédito. Nesses foruns, deliberou
sobre politicas de riscos corporativos, gerenciamento de riscos, apetite de risco e a cultura de riscos da Organizagao.
Atualmente ¢ membro do Comité de Gerenciamento de Riscos e Capital, prestando suporte na defini¢do, revisdo e
aprovagao do apetite de risco, estratégias e politicas institucionais de risco.
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ESG

Membro do Conselho Superior de Bioeconomia da Fundacdo Getulio Vargas (“FGV”) e fortemente engajado em
iniciativas de protegdo ambiental do bioma Pantanal brasileiro. E membro do Conselho de Administragdo do Instituto
Acaia, que desenvolve acdes educativas voltadas a preservacdo do bioma Pantanal. Também concluiu sua capacitacdo em
Mudancas Climaticas oferecida pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (“IBGC”) em 2021, por meio da
iniciativa Capitulo Zero, rede global de engajamento de Conselhos nos desafios climaticos. E também colunista do jornal
brasileiro Folha de Sao Paulo.

Formagdo académica

E bacharel em Administragdo de Empresas pela Fundagio Getulio Vargas (“FGV”), Sdo Paulo, Brasil.
Cesar Nivaldo Gon (membro independente)

Data de nascimento: 9 de julho de 1971

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administragdo desde 2022.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E membro do Conselho de Administra¢io do Lean Enterprise Institute — LEI e foi membro do Conselho de Administrago
da Raia Drogasil S.A. de 2021 a 2023. Investidor ativo em venture capital e fundos startup, liderou o processo de IPO da
CI&T Inc. na Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”) e ¢ membro do Conselho de Administracdo do Fundo Patrimonial
Lumina Unicamp desde 2020. Foi reconhecido como Empreendedor do Ano no Brasil pela Emst & Young (EY
Entrepreneur of The Year™) em 2019.

Tecnologia e seguranga da informagao

Fundador ¢ Diretor-Presidente da CI&T (NYSE: CINT), empresa global especializada em solu¢des de engenharia de
software, como IA e Hyper Digital, modernizagdo, servigos em nuvem, data analytics, seguranga cibernética e design de
produtos digitais, desde 1995. E presidente do Conselho de Administragio da Sensedia, lider de mercado em API
Management. Possui longa trajetéria no mercado como importante porta-voz de desenvolvimento de lideranga,
transformag@o digital ¢ IA. Atuou ainda como consultor de tecnologia no Conselho do Grupo Boticario de 2020 a 2023.

Formagdo académica

E bacharel em Engenharia da Computagio com mestrado em Ciéncia da Computagdo, ambos pela Universidade Estadual
de Campinas (“UNICAMP”), Campinas, Sio Paulo, Brasil. E coautor do livro “Faster, Faster: The Dawn of Lean
Digital” (2020) e colunista da publicagdo MIT Sloan Management Review.

Fabricio Bloisi Rocha (membro independente)

Data de nascimento: 9 de maio de 1977

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administragdo desde 2024.
Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais ¢ outros setores

E CEO da Prosus, Presidente do Conselho de Administragdo da iFood, CEO da Naspers e fundador do Grupo Movile. E
também membro do Conselho de Inovagdo da XPrize.

ESG

Promove projetos educacionais através de sua Fundagdo 1Bi, institui¢do cujo objetivo ¢ o apoio a educagdo por meio da
tecnologia. Também promove apoio a projetos como Meu Diploma do Ensino Médio ¢ Movimento Tech, que fomentam o
ensino médio e tecnologico no Brasil por meio da iFood. Em 2023, foi nomeado porta-voz da ONU para a educagio sobre
0 ODS 4 para o Brasil e integrou o Conselho de Desenvolvimento Econdmico e Sustentavel da Presidéncia da Republica.
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Formagdo académica

E bacharel em Engenharia da Computagio pela Universidade Estadual de Campinas (“UNICAMP”), Campinas, Sdo Paulo,
Brasil e mestre em Administracdo de Empresas pela FGV, Sao Paulo, Brasil. Em 2013 cursou o Programa Executivo para
Empresas em Crescimento, Estratégia, Finangas, Lideranca para empresas em fase de crescimento na Stanford Graduate
School of Business, California, EUA. Em 2022, concluiu o Programa de Administragdo de Socio Presidente na
Universidade de Harvard, Massachusetts, EUA.

Joao Moreira Salles (membro nio executivo)

Data de nascimento: 11 de abril de 1981

Cargo e mandato

Membro nao executivo de nosso Conselho de Administragdo desde 2017.
Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores.

Atualmente ocupa os seguintes cargos: (i) Diretor Presidente da [UPAR — Itati Unibanco Participagdes S.A. (“IUPAR”)
desde 2026, tendo atuado como Diretor desde 2023; (ii) Membro do Conselho de Administragdo da [UPAR desde 2015;
(iil) Membro do Conselho de Administracéo e Diretor-Presidente da Companhia E. Johnston Participa¢des desde 2024; (iv)
Diretor da Brasil Warrant Administragdo de Bens ¢ Empresas S.A. (“BWSA”) desde 2017; (v) Diretor-Presidente da BW
Gestdo de Investimentos Ltda. (“BWGI”) desde 2022; (vi) Conselheiro, desde 2019, da Verallia, empresa de embalagens
de vidro com Agdes na Bolsa da Franga; (vii) Presidente do Conselho de Administragdo da Alpargatas desde 2026, e
Membro do Conselho de Administragdo desde 2022; (viii) Membro dos Comités de Estratégia e de Gente da Alpargatas
desde 2022. Além disso, antes de ingressar na BWSA, atuou como banqueiro de investimentos no J. P. Morgan Chase,
Nova York, EUA.

Formagdo académica

Bacharel em Economia pelo Instituto de Ensino e Pesquisa (“INSPER”), Sdo Paulo, Brasil; Mestre em Economia pela
Universidade de Columbia GSAS, Nova York, EUA; Mestre em Finangas pela Universidade de Columbia GSB, Nova
York, EUA, e Doutor em Teoria Economica pela Universidade de Sdo Paulo (“USP”), Sdo Paulo, Brasil.

Relagdo de parentesco

Jodo Moreira Salles ¢ filho de Pedro Moreira Salles, Copresidente de nosso Conselho de Administragéo.
Marcos Marinho Lutz (membro independente)

Data de nascimento: 30 de dezembro de 1969

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administragdo desde 2025.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais ¢ outros setores

Presidente do Conselho de Administracdo da Ultracargo Logistica S.A., Ultrapar Participagdes S.A., Companhia Ultragaz
S.A. e da Ultrapar Mobilidade S.A. desde 2025 e da Hidrovias do Brasil S.A. desde 2024. Membro do Conselho de
Administragdo da Corteva Agrisciense desde 2019. E diretor-presidente da Ultrapar Participagdes S.A. desde 2022 e
membro do Comité de Pessoas e Sustentabilidade e diretor da Ultra S.A. Participagdes desde 2021. Foi presidente do
Conselho de Infraestrutura da Federa¢dao das Industrias do Estado de Sao Paulo (“FIESP”) de 2015 a 2021; membro do
Conselho de Administracdo de 2008 a 2020, tendo sido presidente de julho a dezembro de 2020 da Rumo Logistica S.A.;
diretor-presidente da Cosan S.A — Industria e Comércio de 2009 a 2020; conselheiro da Raizen S.A. de 2013 a 2020,
Comgas S.A. de 2008 a 2020 e da Moove S.A. de 2008 a 2020 e membro do Conselho de Administracdo da Monsanto S.A.
de 2014 a 2018.

Formagdo académica
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E bacharel em Engenharia Naval pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (“USP”), Sdo Paulo, Brasil e
mestre em Administracdo de Empresas pela Kellogg School of Management da Northwestern University, [llinois, EUA.

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana (membro independente)

Data de nascimento: 23 de junho de 1959

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administragdo desde 2021 e presidente do Comité de Auditoria desde 2023.
Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais ¢ outros setores

E membro independente de nosso Conselho de Administragio desde 2021 e membro independente do Comité de Auditoria
desde 2022, atuando como presidente desde abril de 2023. Também atuou como membro do Comité de Auditoria do Itau
Unibanco Holding de 2014 a 2020. E membro do Conselho de Administragio e presidente do Comité de Auditoria da
CI&T Inc. e membro do Conselho de Administracdo da Fortbras S.A. Atuou como membro do Conselho de Administragao
e presidente do Comité de Auditoria da XP Inc. entre 2019 e 2021; presidente do Comité de Auditoria da XP Investimentos
S.A. entre 2018 e 2019; membro do Conselho de Administracdo da Bolsas y Mercados Espaiioles (“BME”) entre 2016 e
2020 e membro do Conselho Curador da IFRS Foundation entre 2014 ¢ 2019; membro do Conselho de Administragdo e
coordenadora do Comité de Auditoria da Totvs S.A. entre 2013 e 2017; membro do Conselho de Administracio da CPFL
Energia S.A. entre 2013 e 2015. Foi também presidente, entre 2007 e 2012, e diretora, entre 2006 e 2007, da CVM,
representando essa instituicdo no Financial Stability Board (“FSB”) entre 2009 e 2012. Foi presidente do comité executivo
da Organizacao Internacional das Comissdes de Valores (“IOSCO”) entre 2011 e 2012.

ESG

Entre 2011 ¢ 2012 foi membro do International Integrated Reporting Council (“IIRC”), onde posteriormente também atuou
como membro do Comité de Governanga ¢ Nomeagao até a constitui¢do da Value Reporting Foundation. Atuou na Bolsa
de Valores de Sdo Paulo (atual B3 S.A.) entre 1994 ¢ 2006, onde esteve envolvida na criagdo e foi responsavel pela
implantagdo do Novo Mercado e demais segmentos de governanga corporativa. Vice-Presidente do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (“IBGC”) entre 2004 ¢ 2006, tendo sido membro de seu Conselho de Administra¢do entre 2001 e
2006. Também ¢ membro da Mesa-Redonda de Governanga Corporativa da América Latina (“OCDE”) desde 2000. Foi
membro do Conselho de Administracdo e Coordenadora do Comité de Gente, Nomeagdes ¢ Governanga da Oi S.A. entre
2018 e 2023. Atuou como membro do Conselho de Administragdo e Presidente do Comité de Governanga Corporativa da
Companhia Brasileira de Distribui¢do S.A. entre 2013 ¢ 2017. Foi reconhecida com o prémio Exceléncia em Governanga
Corporativa pela International Corporate Governance Network (“ICGN”) em 2012.

Formagdo académica

E bacharel em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (“USP”), Sio Paulo, Brasil.
Paulo Antunes Veras (membro independente)

Data de nascimento: 1° de setembro de 1972

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administragdo desde 2024 e Presidente do Comité de Pessoas desde 2026, tendo
sido membro do Comité de Pessoas de 2024 a 2026.

Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro, mercado de capitais ¢ outros setores

Investidor em startups, membro independente do Conselho de Administracdo da Localiza e membro do Conselho
Consultivo do Boticario. Foi fundador e CEO da 99, o primeiro unicornio brasileiro, antes da venda da companhia em
2018. Foi Diretor-Geral e conselheiro da Endeavor, ONG de empreendedorismo de alto impacto.

Formagdo académica

E bacharel em Engenharia Mecatronica pela Universidade de Sdo Paulo (“USP”), Sdo Paulo, Brasil ¢ possui MBA pela
INSEAD.
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Pedro Luiz Bodin de Moraes (membro independente)

Data de nascimento: 13 de julho de 1956

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administragdo desde 2008.
Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

Membro do Conselho de Administragdo do Unibanco - Unifo de Bancos Brasileiros S.A. entre 2003 ¢ 2008. E socio da
Cambuhy Investimentos Ltda. desde 2011 e da Ventor Investimentos Ltda. desde 2009. Foi socio da Icatu Holding S.A.
entre 2005 ¢ 2014. Também foi sécio e diretor do Banco Icatu S.A. entre 1993 e 2002. Foi Vice-Presidente da Associac¢do
Nacional dos Bancos de Investimento (“ANBID”) entre 1994 ¢ 2001 ¢ professor no Departamento de Economia da
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (“PUC-RJ”) entre 1985 e 1990.

Gerenciamento de riscos

Atualmente ¢ Presidente do Comité de Gestao de Riscos ¢ Capital do Itai Unibanco, sendo que suas experiéncias prévias
em gerenciamento de riscos o gabaritaram a ocupar a presidéncia de tal Comité. Dentre suas atribui¢des esta o apoio ao
Conselho de Administragdo na defini¢do do apetite de risco da instituicdo e a supervisdo do gerenciamento e controle de
risco e capital, visando a assegurar sua suficiéncia aos niveis de riscos assumidos e a complexidade das operagdes. Atuou
como Diretor de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil entre 1991 e 1992. Entre as atribui¢des dessa fungdo
estavam a administragdo e a execugao das politicas monetaria ¢ cambial, o estabelecimento de orientagdes técnicas para
administracdo das reservas internacionais do pais ¢ a definicdo de politicas de arranjos de pagamento, cdmaras de
compensacao e de liquidag@o e demais infraestruturas do mercado financeiro.

ESG

Entre 1990 e 1991 foi Diretor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (“BNDES”), o principal
instrumento de execugdo da politica de investimentos do Governo Federal e cuja missdo € promover o desenvolvimento
sustentavel e competitivo da economia brasileira através da geragdo de emprego e reducdo das desigualdades sociais e
regionais.

Formagdo académica

E bacharel em Ciéncias Economicas e pos-graduado em Economia, ambos pela PUC-RJ, Rio de Janeiro, Brasil; doutor em
Economia pelo Massachusetts Institute of Technology (“MIT”’), Massachusetts, EUA.

Diretoria

Segue abaixo um resumo das informagdes biograficas de cada um dos membros de nossa diretoria:
Comité Executivo

Milton Maluhy Filho (diretor-presidente)

Data de nascimento: 8 de junho de 1976

Cargo e mandato

Membro do Programa de Sécios, ¢ Diretor-Presidente desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais ¢ outros setores

Atuou como Vice-Presidente Executivo de Finangas e Riscos. Ocupou diversos cargos no Itau Unibanco, incluindo o de
Vice-Presidente de 2019 a 2020 e Diretor Presidente do Itati CorpBanca (Chile) de 2016 a 2018, responsavel pela fusdo de
dois bancos, CorpBanca e Banco Itat Chile. Iniciou sua carreira no Itati Unibanco em 2002 e foi eleito Diretor em 2007.

Formagdo académica

E bacharel em Administragdo de Empresas.
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André Luis Teixeira Rodrigues (diretor)

Data de nascimento: 11 de agosto de 1973

Cargo e mandato

Diretor desde 2005, socio desde 2010 e membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco desde 2021.

Atualmente ¢ responsavel por todo o negocio de Varejo de Pessoa Fisica, clientes correntistas / Full Bank e Monoliners de
todos os segmentos (baixa, média e alta renda - Itat Agéncias, Uniclass e Itat Personnalité — além do Poder Publico), os
diversos canais de distribui¢ao e atendimento (agéncias fisicas, centrais de atendimento, agéncias digitais e canais digitais),
os principais produtos de Pessoa Fisica, como Meios de Pagamento (Cartdes), Empréstimos em geral como Crédito
Imobiliario, Crédito Pessoal, Consignado, Financiamento de Veiculos, Folhas de Pagamento e Seguros, além das areas de
Crédito & Cobranga, Planejamento Estratégico e CRM / Customer Engagement associados ao Varejo de Pessoa Fisica.

Anteriormente foi responsavel por toda area de Varejo de Pequenas e Médias Empresas, incluindo produtos e servigos de
cash management, operagdo de Adquiréncia (Rede) e o Itati Emps, operagéo full digital completa e pioneira para PMEs no
Brasil, além das areas de Crédito & Cobranga, Planejamento Estratégico, CRM / Customer Engagement e Canais Digitais
associados ao Varejo de Pessoa Juridica.

De 2019 a 2022, liderou o segmento do Banco de Varejo, PF e PJ, que compreendia todos os segmentos internos (clientes
correntistas / Full Bank) da Rede de Agéncias, Area Empresas, Poder Piblico e Folhas de Pagamentos, além das areas de
Seguros, Produtos ¢ Planejamento Estratégico, CRM, Canais Digitais ¢ UX.

Entre 2003 e 2018 ocupou diversas posi¢des de lideranca no Banco de Atacado, o Itatt BBA, até 2013 no Corporate a Large
Corporate, como Senior Officer, Diretor Regional e Diretor Executivo; em 2014 lidera a criagdo do segmento de Middle
Market no Atacado e a partir de 2016 assume a gestdo da nova estrutura de Commercial Banking (Middle Market,
Corporate e Large Corporate, incluindo os nichos setoriais como o Agronegécio, Imobilidrio, Multinacionais e Financial
Sponsors), criando também a da area de Recuperacdo & Reestruturagdo de Crédito do Atacado, além de se tornar
responsavel pelas areas de Produtos & Servicos e Planejamento Estratégico do Itatt BBA.

Ingressou no Grupo Itat Unibanco em 2000, foi Superintendente entre 2001 e 2003 e ¢ Diretor desde 2005. Foi Diretor
Executivo de 2008 a 2018, Diretor Executivo Coordenador entre 2019 e 2020, tendo sido membro do Comité Executivo do
Atacado e do Varejo. E é membro do Comité Executivo do Itati Unibanco desde 2021. Sécio desde 2010. E membro do
Conselho de Administracdo da Porto Seguro S.A.

Formagdo académica

E bacharel em Engenharia Mecanica — com habilitagdo em Automagdo e Sistemas ("Mecatronica") pela Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo (“USP”), Sao Paulo, Brasil.

Carlos Fernando Rossi Constantini (diretor)

Data de nascimento: 2 de maio de 1974

Cargo e mandato

Membro do Programa de Socios, ¢ diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itati Unibanco desde 2021.
Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atualmente € responsavel pela divisdo Wealth Management & Services, que trata da jornada de investimentos dos clientes,
desde ofertas e experiéncias até a distribuicdo e gestdo de recursos, tendo sido Diretor Executivo de 2019 a 2021. Em 2017,
tornou-se CEO do Itati Unibanco nos Estados Unidos e Head of International Private Banking em Miami de 2017 a 2018.
Foi Vice-Presidente da Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) de 2019
a2022. Ocupou diversos cargos no Grupo Itatt Unibanco, incluindo o de Diretor de 2009 a 2017 e Diretor Adjunto de 2007
a 20009.

Formagdo académica
E bacharel em Engenharia de Produgéo pela Universidade de Sdo Paulo (“USP”), Sdo Paulo, Brasil.

Carlos Orestes Vanzo (diretor)
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Data de nascimento: 12 de agosto de 1971

Cargo e mandato

Sécio e Diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco.
Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atualmente ¢é responsavel pela area de Pequenas e Médias Empresas do segmento Negocio de Varejo e pelas areas de
Servigo de Adquiréncia (Rede), area de Produtos, Crédito, Recuperacdo, CRM, Canais e Agéncias Digitais e Estratégia de
Pessoas Juridicas do Grupo Itat Unibanco. Anteriormente foi responsavel pela area de Negocios de Varejo — Pessoas
Fisicas, que engloba os segmentos de Agéncias Fisicas e Digitais (segmentos massificado, média e alta renda — Agéncia
Itad, Uniclass e Personnalité), Seguros ¢ Estratégia — Pessoas Fisicas, que inclui CRM, Planejamento, Projetos, Folhas de
Pagamento, Poder Publico e Crédito e Recuperagdo. Atuou como Diretor Executivo de 2019 a 2022, liderando as areas de
Negocios de Varejo — Pessoas Fisicas, Segmento de Pessoas Juridicas e Crédito Pessoas Juridicas. Entre 2004 ¢ 2018
ocupou varias posi¢des de lideranga no Banco Itau e no Itau BBA, incluindo no segmento Corporate ¢ Médias Empresas.
Iniciou sua carreira no Grupo Itat Unibanco em 1997 e ¢ membro do Comité Executivo desde 2023.

Formagdo académica

E bacharel em Direito pela Universidade Paulista (“UNIP”), Sdo Paulo, Brasil, pés-graduado em Administragio de
Empresas pela Universidade de Sao Paulo (“USP”), Sdo Paulo, Brasil, e MBA Executivo pelo Massachusetts Institute of
Technology (“MIT”), Cambridge, Massachusetts, EUA.

Flavio Augusto Aguiar de Souza (diretor)
Data de nascimento: 27 de margo de 1970
Cargo e mandato

Membro do Programa de Socios, ¢ diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itatt Unibanco e Presidente do Banco
Itau BBA desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Responsavel pelas areas de Corporate & Investment Banking, Commercial Banking, Distribuigdo e Research, bem como
pelas atividades de analise, concessdo, recuperacdo e reestruturagdo de crédito do segmento Banco de Atacado. Ingressou
no Grupo Itatt Unibanco em 2009 e ocupou posigdes de lideranga em diversas areas do conglomerado, tendo sido Diretor
Executivo do Commercial Banking, Global Head de Wealth Management & Services, Global Head de Private Banking e
CEO do Banco Itau International em Miami, EUA. Foi Vice-Presidente da Associa¢do Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) de 2015 a 2019 e Presidente do Conselho de Administragdo dos bancos
Itat International (Miami, EUA) e Itau Suisse (Zurique, Suica) de 2015 a 2018.

ESG

Desde o inicio de 2023 assumiu também a responsabilidade, dentro da pauta ESG, pelas atividades da area de Finangas
Climaticas de todo o Conglomerado.

Formagdo académica

E bacharel em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal de Minas Gerais, Minas Gerais, Brasil e pos-
graduado em Finangas pela Fundagdo Dom Cabral, Sdo Paulo, Brasil.

Gabriel Amado de Moura (CFO)

Data de nascimento: 18 de agosto de 1975

Cargo e mandato
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Sécio e diretor membro do Comité Executivo e Diretor Financeiro (“CFO”) no Grupo Itau Unibanco desde outubro de
2024.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais ¢ outros setores

Foi nomeado CEO do Banco Itat Chile em janeiro de 2020, ap6s ter atuado como CFO do banco desde 2016. Ingressou no
Itat Unibanco em 2000 e tornou-se socio em 2011. Possui mais de 25 anos de experiéncia em gestdo de investimentos,
gerenciamento de finangas e riscos ¢ fusdes e aquisi¢des. Atuou anteriormente como Diretor de riscos e finangas da divisdo
de Wealth Management & Services e foi responsavel pela gestdo de investimentos dos negocios de Seguros e Previdéncia e
Fundagdes ¢ Endowments do Itati Unibanco. Além disso atuou na area de fusdes ¢ aquisi¢des proprictaria e ¢ membro do
Conselho de Administra¢do de diversas empresas do Conglomerado Itatt Unibanco no Brasil € no exterior.

Formagdo académica

MBA pela Wharton School, University of Pennsylvania, Pensilvania, EUA.
José Virgilio Vita Neto (diretor)

Data de nascimento: 13 de setembro de 1978

Cargo e mandato

Membro do Programa de Sécios, € diretor membro do Comité Executivo do Grupo Itat Unibanco desde 2023, liderando as
areas do Juridico, Ouvidoria, Rela¢cdes Governamentais e Sustentabilidade.

Experiéncias, competéncias e habilidades
Setor financeiro, mercado de capitais ¢ outros setores

Ingressou no Grupo Itad Unibanco em 2000 como advogado e foi eleito diretor em 2011. Também atuou como diretor
executivo na Federagao Brasileira de Bancos (“FEBRABAN”).

Formagdo académica

E bacharel em Direito pela Universidade de Sdo Paulo (“USP”), Sio Paulo, Brasil; mestre em Direito Contratual pela
Universidade de Salamanca, Salamanca, Espanha; doutor em Direito Contratual pela Universidade de S&o Paulo (“USP”),
Sdo Paulo, Brasil e cursou o Programa Authentic Leadership Development pela Harvard Business School, Massachusetts,
EUA.

Matias Granata (diretor)
Data de nascimento: 17 de junho de 1974
Cargo e mandato

Membro do Programa de Sécios, ¢ Diretor de Riscos (“CRO”) e diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itat
Unibanco desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades
Gerenciamento de riscos

Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de Diretor de 2014 a 2021, responsavel por Risco de Crédito,
Modelagem e Riscos de Mercado ¢ Liquidez. Responsavel pela estrutura de riscos, também responde pela unidade que atua
na integrag@o do risco climatico a gestdo global de riscos da instituigdo.

Formagdo académica

E bacharel em Economia pela Universidad de Buenos Aires (“UBA”), Buenos Aires, Argentina; pos-graduado em
Economia pela Universidad Torcuato Di Tella (“UTDT”), Buenos Aires, Argentina ¢ mestre em Economia Politica
Internacional pela University of Warwick, British Chevening Scholarship, Reino Unido.

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini (diretor)

Data de nascimento: 2 de abril de 1968
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Cargo e mandato

Membro do Programa de Sécios, ¢ diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itati Unibanco desde 2021.
Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais ¢ outros setores

Atualmente ¢é responsavel pelas areas de Tesouraria, Mesas Clientes e Produtos, Macroeconomia e operagdes do banco na
América Latina, que também inclui operacdes em outros paises da América do Sul (Argentina, Paraguai, Uruguai, Chile e
Colombia). Atua como membro do Conselho de Administragdo e membro do Comité Financeiro ¢ de Riscos da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo desde 2021. Atuou como membro do Comité Executivo, responsavel por Global Markets and
Securities Services no Citibank Brasil de 2008 a 2021, apds ter construido sua carreira na institui¢do desde 1989, com
experiéncia nas areas de Estruturagdo, Gestdo Integrada de Ativos e Passivos (ALM), Trading, Vendas, Gestao de Produtos
e Controladoria. Foi Presidente do Comité de Tesouraria de 2010 a 2013, representante do Citibank na Diretoria Executiva
da Federacdo Brasileira de Bancos (“FEBRABAN™) de 2013 a 2021, Presidente do Comité de Tesouraria de 2010 a 2012 e
Vice-Presidente da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) de 2010 a
2021.

Formagdo académica

E bacharel em Economia e Administragdo de Empresas pela Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (“PUC-SP”),
Sao Paulo, Brasil.

Ricardo Ribeiro Mandacaru Guerra (diretor)

Data de nascimento: 28 de agosto de 1970

Cargo e mandato

Membro do Programa de Sécios, ¢ diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itati Unibanco desde 2021.
Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro

Ocupou diversos cargos no Grupo Itati Unibanco, incluindo o de Diretor Executivo de 2014 a 2021; Diretor de Canais de
2008 a 2014; Superintendente de Produtos de Financiamento Pessoa Fisica de 2007 a 2008; Superintendente de Politicas de
Crédito de 2006 a 2007; Superintendente de Gestao de Canais Eletronicos de 2002 a 2006 e Lider de Projetos para Internet
de 1996 a 2000. Ingressou no Grupo Itat Unibanco em 1993 como analista de sistemas.

Tecnologia, operagdes e seguranca da informagao

Responsavel pelas areas de Tecnologia, Operacdes, Servigos, Dados ¢ CX, atuando como CIO desde 2015. Responsavel
desde setembro de 2024 pelas areas de Operagdes, IGA e Servigos. Possui vasta experiéncia em transformagao digital,
gestdo de plataformas em larga escala, incluindo desde processos de gestdo e governanga até conhecimentos técnicos de
engenharia ¢ seguranga cibernética. Lidera um amplo time de tecnologia, com foco em profunda exceléncia técnica,
formacao de talentos e diversidade.

Formagdo académica

E bacharel em Engenharia Civil ¢ Administracio de Empresas pela Universidade de Sao Paulo (“USP™), Sdo Paulo, Brasil,
com MBA pela Kellogg School of Management na Northwestern University, Illinois, EUA.

Sergio Guillinet Fajerman (diretor)

Data de nascimento: 26 de margo de 1972

Cargo e mandato

Sécio, ¢ diretor membro do Comité Executivo no Grupo Itat Unibanco desde 2021.
Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais ¢ outros setores
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Atualmente responsavel pelas areas de Pessoal, Marketing ¢ Comunicagdes. Ocupou diversos cargos no Grupo Itau
Unibanco, incluindo o de Diretor Executivo de 2017 a 2021 e Diretor de Gestdo Corporativa de Pessoas e Diretor de
Pessoas da Diretoria Geral de Atacado de 2010 a 2017.

Formagdo académica

E bacharel em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (“UFRJ”), Rio de Janeiro, Brasil; MBA
em Finangas Corporativas pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (“IBMEC”), Brasil; MBA pela INSEAD,
Fontainebleau, Franga e cursou o Advanced HR Executive Program pela Universidade de Michigan, Michigan, EUA.

Comité de Auditoria

A supervisdo (i) dos controles internos e da gestdo de riscos; (ii) das atividades da auditoria interna; e (iii) das atividades da
auditoria independente sera realizada pelo nosso Comité de Auditoria, que devera recomendar ao nosso conselho de
administragdo a escolha e a destitui¢ao dos auditores independentes.

Segue abaixo um resumo das informacdes biograficas de cada um dos membros do nosso Comité de Auditoria:

Alexandre de Barros (membro independente), nascido em 6 de setembro de 1956, ¢ membro do Comité de Auditoria no
Grupo Itat Unibanco desde 2021. Ocupou diversos cargos no Grupo Itau Unibanco, incluindo o de Diretor Vice-Presidente
da Area de Tecnologia de 2011 a 2015; Diretor Executivo de 2005 a 2010; Diretor Gerente Sénior de 2004 a 2005 e Diretor
Gerente de 1994 a 2004.

Atuou como membro do Conselho de Administragdo da Serasa S.A. de 2003 a 2007, tendo sido seu Presidente entre 2006 e
2007 e membro do Conselho de Administracdo da Diagnosticos da América S.A. (“DASA”) de 2015 a 2023. Foi ainda
membro do Conselho de Administracdo da Dexco de 2020 a 2024 e do Comité de TI e Inovagdo Digital de 2017 a 2024.

E bacharel em Engenharia de Infraestrutura Aeronautica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (“ITA”), Sdo Paulo,
Brasil; especializagdo em Gerenciamento de Riscos pelo INSEAD, Fontainebleau, Franga, e MBA pela Universidade de
Nova York (NYU), Nova York, EUA.

Fernando Bargante Tostes Malta (membro independente), nascido em 14 de abril de 1968, ¢ membro do Comité de
Auditoria no Grupo Itati Unibanco e do Itat Chile desde 2023. Ocupou diversos cargos no Grupo Itati Unibanco, incluindo
o de Diretor Executivo de 2015 a 2021. Atuou também na Diretoria de Controles Internos ¢ Compliance de 2016 a 2021,
responsavel pela supervisdo dos riscos ndo financeiros do Grupo, respondendo também pela area de Riscos
Socioambientais, englobando riscos operacionais e compliance, de 2017 a 2021 pela seguranca da informagdo, PLD e
prevencgao a fraudes e coordenagdo do controle de riscos operacionais das unidades internacionais.

Atuou como Diretor das Operagdes de Cartdes, Rede, Redecard, Crédito Imobilidrio, Financiamento de Veiculos,
Consorcios, Cobranga, Operagdes Juridicas, ¢ de todos os servigos de atendimento a clientes ativos de 2015 a 2016. Foi
também Diretor nas areas de Atendimento ao Cliente, Operagdes e Servigos de Cartdes, Crédito Imobiliario, Financiamento
de Veiculos, Consorcio ¢ Operagdes de Seguros e Capitalizagdo de 2013 a 2015. Ocupou o cargo de Diretor de
Atendimento ao Cliente, Operagdes ¢ Servigos da area de Crédito ao Consumidor (empresas de cartdes e financeiras) de
2011 a 2013; Diretor de Atendimento ao Cliente da area de Crédito ao Consumidor (empresas de cartdes e financeiras) de
2009 a 2011 e Diretor de Canais ¢ CRM (Unibanco, antes da fusdo) de 2004 a 2009. Iniciou sua carreira em 1988,
passando por diversos cargos. Atuou na gestdo das areas de Canais, Agéncias e Carteira Institucional e participou de varios
projetos e iniciativas de 1995 a 2008. Ocupou também os cargos de membro suplente do Conselho de Administragdo da
Tecnologia Bancaria S.A.; membro adjunto do Conselho de Administracdo da Luizacred S.A. Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimento ¢ membro suplente do Conselho de Administracdo da Financeira Itat CBD Crédito,
Financiamento e Investimento ¢ do Banco Carrefour S.A.; membro do Conselho de Administracio do Itai BBA
International PLC e do Itat BBA USA Securities Inc.

Foi Diretor da comissdo de Preven¢do e Lavagem de Dinheiro da Federagdo Brasileira de Bancos (“FEBRABAN”) em
2021.

E bacharel em Tecnologia da Informagdo pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (“PUC-RJ”), Rio de
Janeiro, Brasil; MBA pela Fundagdo Dom Cabral, Sdo Paulo, Brasil; curso de extensao em Estratégia pela Kellogg School
of Management na Northwestern University, Illinois, EUA, e curso de extensdo em Gestdo de Bancos pelo Swiss Finance
Institute (ISF), Zurique, Suica.

Luciana Pires Dias (membro independente), nascida em 13 de janeiro de 1976, ¢ membro do Comité de Auditoria no
Grupo Itati Unibanco desde 2020. E sécia da L. Dias Advogados desde 2016, onde atua como Consultora, Arbitra e
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Parecerista em temas relacionados aos mercados financeiro e de capitais. Professora na Fundagdo Getulio Vargas (“FGV”)
desde 2008, atua como membro do Conselho de Administragdo da AMBEV S.A. desde 2023.

Foi Diretora de 2011 a 2015 e Superintendente de Desenvolvimento do Mercado da Comissdo de Valores Mobilirios
(“CVM”) de 2007 a 2010. Foi representante da CVM no Comité de Governanca Corporativa da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”) de 2011 a 2015 e na Mesa Redonda de Governanga Corporativa da
América Latina organizada pela OCDE de 2009 a 2015. Atuou em escritorios de advocacia em Sao Paulo e no Rio de
Janeiro, Brasil, e em Nova York, EUA, de 1998 a 2006.

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana (Presidente ¢ membro independente). Consulte “Conselho de
Administragdo”.

E bacharel, mestre e doutora em Direito Comercial pela Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo (“USP”), Sdo
Paulo, Brasil, ¢ Mestre em Direito pela Stanford Law School da Universidade de Stanford, California, EUA.

Maria Flena Cardoso Figueira (membro independente e especialista financeiro), nascida em 29 de novembro de 1965, ¢é
membro do Comité de Auditoria no Grupo Itat Unibanco desde outubro 2025.

Atua como socia e proprietaria na Figueira Consultoria Econdmica Eireli — EPP, desde dezembro/2014. E Conselheira
Fiscal desde maio/2020, tendo sido Presidente de maio/2022 a julho/2025 na Camil Alimentos S.A.; Membro do Comité de
Auditoria e Riscos desde julho/2021 e Coordenadora desde abril de 2024 no Hospital Sirio Libanés; Conselheira Fiscal
desde junho/2023 no Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentivel — CEBDS; Membro
Independente do Comité de Auditoria desde agosto/2024 no HOB Eventos, Treinamento ¢ Publicagdes Ltda.; Membro
Suplente do Conselho Fiscal desde maio/2025 na Enercan — Campos Novos Energia S.A. (Grupo Votorantim).

Atuou também como Membro Independente do Comité de Auditoria de 2018 a 2025 e Especialista Financeira de 2021 a
2025 no Banco Santander (Brasil) S.A.; Membro Independente do Comité de Auditoria de 2022 a 2023 na BR Properties
S.A.; Conselheira Fiscal de 2022 a 2023 e Conselheira Fiscal Suplente de 2021 a 2022 na B3 S.A.; Membro Independente
do Comité de Auditoria de 2020 a 2021 na Lojas Americanas S.A.; Conselho Fiscal Suplente de 2019 a 2020 na CCR S.A.;
Membro Independente e Presidente do Comité Consultivo de 2017 a 2018 no HSBC Brasil S.A. — Banco de Investimento;
Presidente e Membro Independente do Conselho Consultivo e do Comité de Auditoria e Riscos de 2014 a 2016 no HSBC
Bank Brasil S.A. — Banco Multiplo; Diretora de Projetos de 2012 a 2014 no Banco Santander, S.A. — Espanha;
Coordenadora e Membro Independente do Comité de Auditoria de 2004 a 2012 e Especialista Financeira de 2011 a 2012
no Banco Santander (Brasil) S.A.; Diretora de Consultoria Tributaria para instituigdes financeiras e tributagdo internacional
de 2003 a 2004 na KPMG Corporate Finance; Diretora de Contabilidade e Controle Financeiro de 2001 a 2002 no Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria Brasil S.A.; Diretora Adjunta de Planejamento Tributario de 1999 a 2001 no Banco Santander
Brasil S.A. e Gerente de Impostos de 1991 a 1999 na Arthur Andersen Consultoria Fiscal-Financeira S/C Ltda.

E bacharel em Economia pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (“PUC-RJ”), Rio de Janeiro, Brasil.
Concluiu o programa Senior Executive Management Program, SEMP — IESE/Universidade de Navarra, Espanha e MBA
de Gestao do Luxo da Fundagdo Armando Alvares Penteado (“FAAP”).

Rogério Carvalho Braga (membro independente), nascido em 30 de janeiro de 1956, ¢ membro do Comité de Auditoria no
Grupo Itai Unibanco desde 2021 e¢ membro do Conselho de Administragdo do Banco Itai Chile (anteriormente
denominado Itat CorpBanca). Ocupou diversos cargos no Grupo Itau Unibanco, incluindo o de Diretor em 2020 e Gerente
Corporativo de Marketing, Franquia e Produtos no Itat CorpBanca de 2016 a 2018. Ingressou no Grupo Itati Unibanco em
1999, tendo sido eleito Diretor em 2000.

E bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP), Sio Paulo, Brasil, e possui MBA pela
Pepperdine University, Califérnia, EUA.

Conselho Fiscal
Nosso conselho fiscal ¢ um orgao de gestdo independente, composto por trés a cinco membros eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas para supervisionar as atividades de gestao.

Segue abaixo um resumo das informagdes biograficas de cada um dos membros do nosso conselho fiscal:

Haroldo do Rosario Vieira (membro suplente), nascido em 15 de junho de 1956, é membro suplente do Conselho Fiscal do
Itat Unibanco Holding S.A. desde abril 2026, possui experiéncia em 6rgdos colegiados atuando como Conselheiro Fiscal
do COSERN, mandatos 2020/2021, 2021/2022 e 2025/2026; Conselheiro de Administracdo da Cooperforte, mandatos
2017/2021, 2021/2025; e recondugdo em 2025 (vigente); Conselheiro Fiscal da CELPE, mandatos 2022/2023 ¢ 2023/2024;
Conselheiro Fiscal Suplente da Previ, mandato 2018/2022; Conselheiro Fiscal da Paranapanema de Abril a Julho/2019;
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Conselheiro Deliberativo da ANABB, gestdo 2021/2024; Conselheiro de Administragdo da Tupy S.A., gestdo 2013/2017;
Conselheiro Deliberativo da PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil e Coordenador do Comité
de Investimentos 2012/2016; Conselheiro Fiscal da Marisol S.A., de 2009 a 2011; Conselheiro Fiscal da Votorantim
Celulose e Papel (FIBRIA), de 2007 a 2009; Conselheiro Deliberativo da FENABB — Federagdo Nacional das AABB,
gestdo 2017/2020; Conselheiro Fiscal Cooperforte, periodo 2014/2017.

Atuou como Gerente de Planejamento e Orgamento de 1983 a 2003 no Banco do Brasil; Presidente dos Conselhos de
Administragdo de 2008 a 2014 e Deliberativo 2014/2020 ¢ 2024/2028 na FENABB — Federagdo Nacional das AABB;
Tutor Educacional do Curso de Administracdo a Distdncia de 2004 a 2009 na AIEC — Associagdo Internacional de
Educagdo Continuada; Vice-presidente, gestdo 2016/2021 e Conselheiro Deliberativo 2021/2025 na ANABB Associagdo
Nacional de Funcionarios do Banco do Brasil

Possui Certificagdo no Programa de Identificacdo e Desenvolvimento de Gestores do Banco do Brasil — Escola de
Negocios da PUC — setembro/2000; Programa de Desenvolvimento de Conselheiros — Governanga Corporativa — Banco do
Brasil — Fundagdo Dom Cabral — agosto/2004; Certificagdo em Administragdo pelo ICSS — Instituto de Certificagdo
Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social — 2024/2027; Certifica em Investimentos pelo ICSS — Instituto de
Certificagdo Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social — 2024/2027; Certificagdo CEA — Especialista em
Investimentos ANBIMA — Junho 2025; Certificagdo CPA 20 — Certificacdo Profissional ANBIMA — Outubro/2024; Curso
para Conselheiro de Administragdo — IBGC — Novembro/2015; Curso Conselheiro Fiscal na Pratica — IBGC — 2009.

E bacharel em Engenharia Civil pela UFPA; MBA em Formagio Geral para Altos Executivos — FIA/USP; Pos-graduado
em Gesto Financeira e Controladoria — FGV e MBA Banking em Cooperativa de Crédito — INEPAD.

Eduardo Hiroyuki Miyaki (membro), nascido em 11 de junho de 1972, é membro do Conselho Fiscal no Grupo Itau
Unibanco desde 2022. Ocupou diversos cargos no Grupo Itati Unibanco, incluindo o de Diretor de Risco Operacional e
Controles Internos de 2017 a 202le de Diretor de Auditoria Interna de 2010 a 2017. Atuou anteriormente como
Superintendente de Auditoria Interna de 2005 a 2010 nas areas de Gestdo de Riscos, Mercado de Capitais, Seguros,
Previdéncia e Titulos e Valores Mobilidrios. Ainda, atuou na cobertura das areas comerciais e de varejo, desenvolvimento
de produtos e sobre processos do Banco de Atacado. Foi o gestor responsavel pelo Departamento de Auditoria Interna das
areas de Gestdo de Ativos e Tesouraria de 2003 a 2004 e Gestor do Programa de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e
Fraudes de 1996 a 2003.

E bacharel em Engenharia Civil pela Universidade de Sdo Paulo (“USP™), Sio Paulo, Brasil; obteve especializagio em
Engenharia Sanitaria e tratamento de residuos pela Universidade Federal de Gunma, Japdo; Especializagdo em
Administragdo de Empresas pelo CEAG da Fundagdo Getulio Vargas (“FGV”), Sdo Paulo, Brasil e MBA em Finangas ¢
Negocios Internacionais pela Leonard Stern School of Business pela Universidade de Nova York, Nova York, EUA.
Participou do programa para membros de Comité de Auditoria, Fiscalizacdo e Controles do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (2022, IBGC). E em maio de 2024, completou o programa de certificacdo de Corporate
Governance da Universidade de Columbia, Nova lorque — EUA.

Claudio José Coutinho Arromatte (membro efetivo), nascido em 15 de fevereiro de 1966, ¢ membro efetivo do Conselho
Fiscal do Itat Unibanco Holding S.A. desde abril 2026, s6cio do Programa de Socios, é diretor no Grupo Itati Unibanco
desde 2004. Ocupou diversos cargos no Grupo Itati Unibanco, incluindo o de Diretor Geral da IGA Itat Gestdo de Ativos,
controlada do Itati Unibanco que atua prestando servigos de eficiéncia em Strategic Sourcing e reducgdo custos indiretos
para o banco e clientes (2023 a 2025); Diretor de Compras e Patriménio (2016 a 2022); Diretor de Risco Operacional,
Controles Internos ¢ Compliance (2010 a 2016) e Diretor de Operagdes e Atendimento Varejo, Compras ¢ Patrimonio
(2004 a 2008).

Atuou como Diretor Executivo do Instituto Unibanco nos tltimos 10 anos, bem como atuou como Suplente da Presidéncia
da Fundag@o Itat Unibanco de Previdéncia nos ultimos 5 anos.

Iniciou sua carreira em 1986, atuando em empresas como White Martins Gases Industriais S.A., Ambev, Rio de Janeiro
Refrescos Ltda. e Casas Sendas Comércio e Industria.

E bacharel em Engenharia Elétrica e mestre em Controle e Otimizagdo de Sistemas, ambos pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Rio de Janeiro, Brasil.

Jodo Costa (membro suplente), nascido em 10 de agosto de 1950, ¢ membro suplente do Conselho Fiscal do Grupo Itau
Unibanco desde 2009 e membro efetivo do Conselho Fiscal da Itatisa S.A. no ano 2023 e suplente de 2009 a 2022. Foi
membro do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A. de 2017 a 2018; da Dexco S.A. de 2018 a 2019; da Federacao Brasileira de
Bancos (“FEBRABAN™), IBCB e Sindicato dos Bancos no Estado de Sdo Paulo de 1997 a 2008. Implantou e presidiu o
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Comité de Auditoria da Liberty Seguros S.A. ¢ Indiana Seguros S.A., de 2014 a 2015. No Conglomerado Itai Unibanco,
foi membro efetivo do Conselho de Administragdo da Itauleasing de Arrendamento Mercantil ¢ Itatt Rent Administragdo e
Participacdo S.A. Atuou também no Itati Unibanco como Gerente Geral de Auditoria, criando e gerindo as fungdes de
Auditoria de Sistemas, Auditoria Fiscal, Auditoria de Coligadas, Auditoria da Administragdo Central, Auditoria das
Agéncias no Exterior e planejamento para as inspe¢des nas agéncias no territorio nacional, tendo desenvolvido software
para automacdo das inspecdes, qualificado como "best practice” pela consultoria Arthur Andersen. Posteriormente em 1997
no cargo de Diretor Gerente, estruturou a area de Coordenagdo de Cobranga, definindo procedimentos operacionais e
fiscais para cobranca e renegociagdo de inadimplidos. Estruturou call center de cobranga préprio e terceirizado e a gestdo
de escritérios de cobranga terceirizados e o controle dos advogados externos encarregados da cobranga judicial no territdrio
nacional. Promoveu a primeira venda, no Brasil, de Distressed Assets para empresa estrangeira de recuperagdo. Teve forte
atuacdo na area de governancga, criando a Diretoria de Controles Internos e Compliance, e em especial implantando
procedimentos requeridos pela lei americana Sarbanes Oxley, (SOX). Iniciou os trabalhos para atendimento das
disposi¢des do Banco Central relativas a Risco Operacional ¢ Resolugdo 3380.

E bacharel em Economia pela Faculdade Sio Luiz, Sdo Paulo, Brasil; Extensdo em Administragio de Empresas pela
Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade ¢ Atuaria da Universidade de Sdo Paulo (“FEA-USP”), Sao Paulo,
Brasil e Management Program for Executives pela Universidade de Pittsburgh, Pensilvania, EUA.

Leni Bernadete Torres da Silva Sansiviero (membro suplente), nascida em 11 de agosto de 1963, ¢ membro suplente do
Conselho Fiscal do Itati Unibanco Holding S.A., desde abril de 2025. Atuou como membro suplente do Conselho Fiscal da
LWSA S.A. de 2021 a 2022 e como membro da Comissdo de Fechamento de Balango na Itatisa S.A. de 2017 a 2018.
Ocupou o cargo de Superintendente de Controladoria no Itat Unibanco S.A. de 2008 a 2013, atuando em Controladoria,
Planejamento, M&A e Relagdo com Investidores e foi Gerente Executiva de Controladoria na Itausa S.A. de 2013 a 2018,
atuando na estruturagdo, implantagdo e gestdo de toda area de controladoria.

E bacharel em Administragio Financeira e pos-graduada em Analise de Sistemas pela Fundagdo Armando Alvares
Penteado (“FAAP”) Sdo Paulo, Brasil e possui Curso de Especializa¢do Financeira (CEFIN) pela Universidade de Sdo
Paulo (“USP”), Sdo Paulo, Brasil.

Marcelo Maia Tavares de Aratjo (membro efetivo), nascido em 27 de abril de 1973, ¢ membro efetivo do Conselho Fiscal
do Itat Unibanco Holding S.A., desde abril de 2025. Atua como membro do Conselho de Administragdo e membro do
Comité de Pessoas e Remuneracdo desde 2021 no DIA Group — Supermercados DIA (Madrid/Espanha); Presidente
Executivo em 2020 e Country Advisor em 2019 no DIA Brasil S.A.; membro do Conselho de Administracdo e membro
Comité de Auditoria desde 2020 na Pacaembu Construtora S.A.; membro do Conselho de Administragdo desde 2023;
Diretor Institucional de 2021 a 2022; Diretor Administrativo Financeiro em 2020; CEO Diretor Executivo em 2019 na
ABF — Associagdo Brasileira de Franchising; membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Expansio e
M&A de 2020 a 2023 no Mundo Pet S.A.; Secretario Nacional de Comércio e Servigos de 2015 a 2017 no MDIC —
Ministério da Industria Comércio Exterior e Servigos; membro do Conselho de Administragdo de 2015 a 2016, atuando
como representante do Governo Federal junto ao BNDESPar no BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social; Fundador e CEO de 2013 a 2015 na L.M. Maia Participagdes e Administragdo Ltda., companhia de
investimentos com foco em Real Estate voltado para o Setor de Varejo na Regido Nordeste; Diretor Regional de 2010 a
2012 na Magazine Luiza S.A. sendo responsavel pela integracdo das operacdes da Lojas Maia; Diretor e Chairman do
Conselho de Administragdo de 2005 a 2010 na Moéveis Aiam Industria Ltda.; Diretor Geral ¢ membro do Conselho de
Administragdo de 2002 a 2010 na F.S. Vasconcelos e Cia. Ltda. (Lojas Maia); Gerente Financeiro ¢ de Planejamento de
2000 a 2002 na Brasil Telecom S.A.; Trainee em 1999 no Bank Bear Stearns, San Francisco/California; Assistente de
Planejamento de 1996 a 1998 no Grupo Paranapanema S.A.; Trainee de 1992 a 1995 na Construtora Tratex S.A.

E bacharel em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte/MG, Brasil; MBA pelo
Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (“IBMEC”); Certificagdo em Finangas e BA pela Universidade da California
em Berkeley; Sloan Master MSc Leadership and Strategy e Certificagdo Innovating in Digital World pela London Business
School LBS e Certificagdo Transformagdo Digital pela Massachusetts Institute of Technology MIT. Possui certificacdo
pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”) para atuar como Conselheiro de Administragao.

Geraldo José Carbone (membro ndo administrador), nascido em 02 de agosto de 1956, membro do Comité de
Remunera¢do no Grupo Itatt Unibanco desde 2019. Ocupou diversos cargos no Grupo Itau Unibanco, incluindo o de
Diretor Vice-Presidente de 2008 a 2011 e de membro do Conselho de Administragdo de 2006 a 2008 e de 2017 a 2018.

Atua como Soécio Diretor da G/xtrat Consultoria Econdmica Ltda. e da GC/Capital Empreendimentos e Participagdes Ltda.
desde 2011.
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Foi Presidente de 1997 a 2006; Vice-Presidente da Divisdo de Asset Management de 1994 a 1997 e Diretor do
Departamento de Economia e da Unidade de Pesquisa de Investimento no Brasil de 1991 a 1994 no Bank Boston e atuou
como Economista-Chefe na Bunge y Born de 1982 a 1987.

E bacharel em Economia pela Universidade de Sdo Paulo (“USP”), Sio Paulo, Brasil.
6B. Remuneracao
Politica de Governanc¢a e Remuneracao

Nossa Politica de Remuneracdo visa atrair, reter e recompensar de forma meritocratica as entregas realizadas pelos nossos
orgdos de administracdo, além de incentiva-los a manter niveis prudentes de exposi¢@o a riscos nas estratégias de curto,
médio e longo prazo na condug@o dos negécios, em linha com os interesses dos acionistas € com a nossa cultura, para que o
Grupo Itatt Unibanco alcance resultados sustentaveis.

Além disso, nosso Conselho de Administragdo, seus membros e copresidentes, assim como os seus comités de
assessoramento, sdo avaliados anualmente tanto para verificar seu desempenho coletivo quanto o desempenho individual
de seus membros, em observancia as melhores praticas de governanga corporativa. Nossa governanga de remuneragio
adota processos claros e transparentes, que visam a atender a regulamentacdo aplicavel e melhores praticas nacionais e
internacionais.

Para garantir a consisténcia com a nossa politica de gerenciamento de riscos, 0 nosso comité de remuneragdo estatutario
(“Comité de Remuneragdo”), responsavel por desenvolver e melhorar a nossa Politica de Remuneragao, reporta-se ao nosso
Conselho de Administragdo. Consulte o “Item 6C. Praticas do Conselho — Comités do Conselho de Administragdo —
Comité de Remunerag@o” para mais informagdes sobre nosso Comité de Remuneragéo.

Nossos acionistas estabelecem a remuneragdo total anual méxima para nosso conselho de administracdo, diretoria e
conselho fiscal na Assembleia Geral Ordinaria. A remunera¢do dos membros do Comité de Auditoria ¢ determinada pelo
nosso Conselho de Administragdo. Além disso, a remuneracao de nosso conselho de administragdo e diretoria estd sujeita
as diretrizes da Resolugdo CMN n° 5.177 e atende aos limites impostos pelo artigo 152 da legislacdo societaria brasileira.

Estrutura de remuneracao

Nossa estrutura de remuneragdo para cada 6rgdo de administragdo ¢ dividida em componentes fixos e variaveis, podendo
incluir um plano de beneficios:

‘Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal em espécie, bem como a uma
remuneragdo fixa anual baseada em agdes e aprovada pelo Comité de Remuneragio, observadas as diretrizes da Resolugdo
CMN n° 5.177, e limitada pela Assembleia Geral Anual de Acionistas.

-Os membros da Diretoria fazem jus a uma remunerag@o fixa mensal, constituida por um montante global de honorarios em
espécie. Nao ha remuneracdo fixa anual para os diretores. Os diretores recebem um plano de beneficios que inclui planos
de assisténcia médica e odontoldgica, exames, plano de previdéncia privada, acesso a estacionamento e seguro de vida. A
remunerag¢do variavel anual da diretoria inclui participagdo nos lucros e honorarios estatutarios, tanto em espécie quanto em
acdes, aprovada pelo Comité de Remuneracéo e limitada pela Assembleia Geral Ordinaria.

‘A estrutura de remuneracdo do Conselho Fiscal inclui remuneragdo fixa mensal na forma de honorarios em espécie. O
Conselho Fiscal ndo faz jus a remuneragdo fixa anual, plano de beneficios ou remuneragdo variavel anual.

‘A estrutura de remuneragdo do Comité de Auditoria inclui remuneracdo fixa mensal na forma de honorérios em espécie.
Além disso, o Comité de Auditoria podera perceber remuneragao fixa anual, caso aprovada pelo Comité de Remuneracao.

. O Comité de Auditoria ndo faz jus a remuneracdo fixa anual, plano de beneficios ou remuneracgdo variavel anual.

Adicionalmente, quando um membro de determinados 6rgdos de administragdo ocupar mais de um cargo, aplicam-se as
seguintes regras:

-Caso um membro do nosso conselho de administragdo também atue na Diretoria do Itati Unibanco ou de suas subsidiarias,
sua remunerac¢ao seguira o modelo aplicavel para a Diretoria. Na data deste relatorio anual, ndo hd membros nessa situagao.

‘Os membros do nosso conselho de administragdo que também participam de comités estatutarios ¢ ndo estatutarios,
incluindo em nossas subsidiarias ¢ afiliadas, em regra ndo recebem remuneragdo pela participagdo em tais comités. No
entanto, os membros nao administradores do Comité de Remuneragéo tém direito a uma remuneracdo pelo desempenho de
suas fungdes no referido comité.
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. Membros de nosso Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria somente recebem beneficios se tiverem sido
anteriormente diretores da Companbhia.

‘Os membros do Comité de Auditora que também integram o nosso conselho de administracdo tém direito a uma
remuneragdo exclusivamente por uma das fungdes.

Alocacao da remuneracio dos administradores

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, nosso Conselho de Administragdo era composto por 13 membros,
todos remunerados de acordo com nossa Politica de Remuneragdo. A remuneragio total do Conselho de Administragao foi
de R$ 50,2 milhdes. Nosso Conselho Executivo era composto por 48 membros, todos remunerados de acordo com nossa
Politica de Remuneragdo. A remuneracdo total do Conselho Executivo foi de R$ 812,9 milhdes. O Conselho Fiscal era
composto por 6 membros, todos remunerados. A remuneragdo total do Conselho Fiscal foi de R$ 1,1 milhao.

A distribuicdo da remuneracgao pode variar a cada ano:

Para o conselho de administra¢do, em 2025, a remuneragdo fixa mensal foi de 49%, a remuneragao fixa anual foi de 48%, a
remuneragdo variavel anual foi de 1% e os beneficios foram de 2%. Ja em 2024, a remuneragdo fixa mensal foi de 31%, a
remunerag¢do fixa anual foi de 24%, a remuneragdo variavel anual foi de 43% ¢ os beneficios foram de 2%.

Para o conselho de administra¢do, em 2025, a remuneragdo fixa mensal era de 9%, ndo havia remuneragdo fixa anual, a
remuneragdo variavel anual era de 89%, os beneficios eram de 2% ¢ a multa por rescisdo de mandato era de 0,2%. Ja em
2024, a remuneragdo fixa mensal era de 9%, ndo havia remunera¢édo fixa anual, a remuneracdo variavel anual era de 89% e
os beneficios eram de 1%, sem multa por rescisdo de mandato.

Para o Conselho Fiscal, em 2025 e 2024, a remuneragdo fixa mensal foi de 100%, sem remuneragdo fixa anual,
remuneragdo variavel anual ou beneficios.

Para o Comité de Auditoria, em 2025, a remuneragdo fixa mensal era de 83%, a remuneragdo fixa anual era de 14% e a
multa por rescisdo de mandato era de 3%. Ja em 2024, a remuneragdo fixa mensal era de 85% e a remuneragdo fixa anual
era de 15%, sem remuneracdo variavel anual, beneficios ou multa por rescisdo de mandato.

Remuneracio fixa baseada em acdes para o Conselho de Administracio

A remuneracdo anual fixa é paga aos membros do conselho de administracdo desde que tenham cumprido o seu mandato
anual completo. O objetivo ¢ recompensar a contribuicdo de cada membro ao Grupo Itat Unibanco. A remuneragdo fixa
anual considera a formacao e o curriculo dos membros, bem como as condi¢cdes de mercado e outros fatores que podem ser
objeto de acordo entre o membro do conselho de administragdo e o Grupo Itatt Unibanco.

O numero de agdes ¢ determinado e concedido a cada trés anos, sendo as agdes entregues proporcionalmente ao numero de
mandatos cumpridos durante esse periodo.

Em 2025, apds aprovacdo do Comité de Remuneragdo em 28 de outubro de 2024 ¢ do conselho de administracdo em 31 de
outubro de 2024, a remuneragdo fixa baseada em ac¢des aos membros do conselho de administragdo sera concedida
anualmente, com pagamentos de um ter¢o a cada ano. O pagamento de cada parcela permanece sujeito a condi¢do de que
os membros tenham cumprido integralmente os seus mandatos anuais.

Métricas de desempenho individual dos diretores:

As metas de desempenho sdo definidas por cada executivo e seu gestor direto, com base nas metas anuais estabelecidas
para cada um. Os objetivos ESG sdo incorporados a avaliagdo de desempenho dos executivos envolvidos em atividades e
operagdes comerciais relacionadas a ESG, com base em indicadores-chave de desempenho definidos e iniciativas
correlatas. O processo de avaliagdo de desempenho ¢ realizado anualmente e leva em considerag@o tanto as avaliacdes
comportamentais quanto os principais resultados alcangados durante o periodo.

A avaliagdo de desempenho dos nossos diretores segue um processo estruturado e de multiplas etapas visando garantir uma
analise abrangente. No inicio de cada ano, os diretores definem as suas metas em colaboragdo com os seus gestores diretos,
sendo o progresso monitorizado ao longo do ano. No final do ano, o gestor realiza uma avaliagdo formal considerando
informagoes financeiras e de mercado, quando aplicavel. Além dessa avaliagdo, é realizado um processo complementar de
relatoria, que avalia comportamentos e principais entregas, fornecendo insights adicionais a avaliagdo do gestor. A
avaliagdo final ¢ conduzida pela comissao de avaliagdo, 6rgio colegiado, composto por membros do comité executivo, que
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valida a avaliacdo do gestor. Esse comité também pode fazer recomendagdes sobre desenvolvimento profissional e
planejamento de sucessdo.

Remunerac¢ao Variavel da Diretoria

Para o calculo da remuneragdo variavel dos diretores, sdo considerados os seguintes critérios: a) desempenho individual; b)
desempenho da area de negoécios; ¢) desempenho das empresas do Grupo Itat Unibanco; e d) a relagdo entre os
desempenhos acima mencionados e os riscos assumidos. O desempenho considerado deve incluir métricas econémico-
financeiras e aspectos qualitativos.

Distribuicdo da remuneracio variavel com base em a¢des para a Diretoria

Apds a avaliacdo de desempenho de fim de ano, a remuneragdo varidvel baseada em agdes para a nossa Diretoria ¢é
distribuida da seguinte forma: 30% sdo pagos em espécie e 70% sdo pagos através da entrega de nossas agdes preferenciais,
que sdo diferidas nos proximos trés anos e entregues em parcelas iguais de um ter¢co ao ano. Essa estrutura atende a
Resolugdo CMN n° 5.177, que exige o diferimento de uma parcela da remuneragao variavel.

Programa de Sdcios para a Diretoria

O Programa de Sécios ¢ um plano de longo prazo estabelecido para alinhar os interesses de nossos executivos aos de
nossos acionistas por meio do compartilhamento de riscos de curto, médio e longo prazos.

No ambito do programa, os executivos devem investir uma parte da sua remuneragdo variavel liquida anual para adquirir
nossas agdes preferenciais, negociadas sob o simbolo (ITUB4), que estdo sujeitas a periodos de bloqueio. Como retorno do
investimento realizado através do programa, os participantes recebem agdes adicionais (denominadas “Matching”), desde
que cumpram os requisitos de bloqueio. Para os socios detentores, 30% da contrapartida concedida ¢ adquirida no terceiro
ano e 70% ¢ adquirida no quinto ano apds o investimento. Para os socios, 50% sdo adquiridos no terceiro ano e 50% sdo
adquiridos no quinto ano ap6s o investimento. As agdes matching recebidas permanecem indisponiveis para venda por um
periodo de cinco anos a contar de cada investimento.

O Programa de Socios podera considerar outros instrumentos derivados das a¢des, além das proprias agoes.

As condi¢des relativas ao programa de socios podem ser adaptadas para cumprir os regulamentos locais do pais onde
ocorrera a entrega das agdes.

Programa de Desempenho Excepcional

Profissionais em nivel gerencial, conforme definido e identificado pelo RH, que contribuem consistentemente para os
resultados e a sustentabilidade do negdcio podem ser elegiveis para um plano de longo prazo, refor¢ando a cultura da
meritocracia. Ao vincular parte de sua remuneragdo a valorizagdo das agdes da empresa, o programa alinha os interesses
dos gestores e acionistas e busca reter talentos-chave.

Os membros da administracdo elegiveis para o programa recebem um numero de agdes preferenciais, negociadas sob o
codigo (ITUB4), que sdo integralmente concedidas no terceiro ano apds a concessdo, incentivando a retengdo e o
compromisso de longo prazo.

Concessio, investimento e entrega de acdes preferenciais

O prego das agdes utilizadas nos programas de remuneracdo fixa baseada em agdes, remuneragdo variavel baseada em
acdes e programa de socios € determinado pela média da cotagdo de fechamento das agdes preferenciais do Itau Unibanco
Holding na B3 durante os 30 dias anteriores ao sétimo dia 1til anterior a data da outorga, aplica¢do ou pagamento (“periodo
de precificagdo”), ajustada pelos rendimentos distribuidos, mas ndo auferidos pelos beneficiarios, desde o periodo de
precificagdo até a data prevista do evento.

Essas parcelas diferidas incluem uma clausula “malus”, segundo a qual as parcelas diferidas de a¢des podem ser reduzidas
ou perdidas se houver uma redugdo significativa no lucro liquido recorrente da empresa ou resultados negativos na area de
negocios aplicavel durante o periodo de diferimento. Isto se aplica exceto quando tal redugdo ou resultados negativos
decorrerem de eventos externos extraordinarios ¢ imprevisiveis que afetem o Grupo Itau Unibanco e outras institui¢des
financeiras ¢ ndo estejam relacionados a agdes ou omissdes da Diretoria e/ou do Conselho de Administragdo. O Comité de
Remuneragdo pode decidir aplicar o ajuste “malus” mesmo nesses casos.

Plano de opcio de acoes para diretores

157



Indice

Possuimos um Plano para Outorga de Opgdes de Agdes por meio do qual nossos diretores ¢ colaboradores com
desempenho diferenciado podem receber opgdes de agdes. Essas opgdes permitem que os mesmos compartilhem o risco da
flutuagdo do preco de nossas agdes preferenciais com outros acionistas ¢ sdo destinadas a integrar os participantes deste
programa ao processo de desenvolvimento do Grupo Itai Holding a médio e longo prazos. Nosso Comité de Pessoas
administra o Plano de Opg¢des de A¢des, inclusive em aspectos como pregos de exercicio e prazos de caréncia e de vigéncia
das opgdes, de acordo com as regras previstas no Plano.

As opcdes somente poderdo ser concedidas aos participantes se houver lucro suficiente para a distribuicdo dos dividendos
obrigatorios. Desde 2012, nenhuma opg¢do foi outorgada no ambito de nosso Plano de Outorga de Opgdes de Acdes.
Consulte “Desempenho financeiro” e a "Nota 20 — Pagamento Baseado em Acdes” de nossas demonstracdes contabeis
consolidadas para mais informagdes sobre mudancgas no plano.

Plano de Outorga de Acdes e requisitos para participacdo acionaria

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2024, aprovamos nosso Plano de Outorga de Agdes
para consolidar as regras de nossos programas de incentivo de longo prazo baseados em agdes, nos termos da Resolugédo
CVM n° 81/22.

Além disso, de acordo com nossa Politica de Remuneracao, os membros do comité executivo devem cumprir um requisito
de participacdo acionaria minima equivalente a (i) dez vezes o salario anual para o CEO e (ii) cinco vezes o saldrio anual
para os demais membros do comité executivo, o qual deve ser atingido em um prazo de cinco anos a partir da data de inicio
de seus respectivos cargos. Essa politica, conhecida como Requisito de Participacdo Aciondria, juntamente com o Plano de
Concessdo de Agoes, reforca o alinhamento dos interesses dos membros da administracdo e dos funcionarios de nossa
empresa e suas subsididrias diretas e indiretas com nossos interesses e os interesses dos acionistas, promovendo o
compromisso com a criagdo de valor a longo prazo. Em 31 de dezembro de 2025, o diretor executivo e todos os membros
do comité executivo atenderam ao requisito minimo de permanéncia no cargo.

Ainda, a fim de evitar uma possivel dilui¢do de acionistas, a soma das ag¢des a serem utilizadas para os programas descritos
no Plano de Outorga de Agdes ¢ no Plano de Outorga de Opgdes de A¢des em cada exercicio ndo ultrapassara o limite de
0,5% do total das agdes em circulagdo. Caso o ntimero de agdes entregues ¢ de opgdes outorgadas fique abaixo do limite de
0,5%, a diferenca podera ser acrescida, para fins de remuneragdo baseada em agdes ou de outorga de opgdes em qualquer
um dos sete exercicios fiscais subsequentes.

Politica de Clawback

Em dezembro de 2023, adotamos uma politica de clawback que se aplica a remuneragdo baseada em incentivos recebidos
erroneamente por alguns de nossos diretores (que atualmente englobam membros de nosso comité executivo).

De acordo com essa politica, “remuneragdo concedida erroneamente” ¢ definida de forma ampla para incluir qualquer
remuneragdo concedida, obtida ou adquirida total ou parcialmente quando do atingimento de uma métrica constante em
relatdrio financeiro (por exemplo, preco das agdes e retorno total para o acionista).

Essa Politica estabelece que, caso o Itat Unibanco Holding deva preparar uma reapresentagdo contabil de suas
demonstragdes contabeis devido a algum descumprimento material de sua parte em relagdo a quaisquer exigéncias de
relatorios financeiros nos termos das leis de valores mobiliarios, incluindo qualquer reapresentacéo contabil necessaria para
corrigir distor¢do nas demonstragdes contabeis emitidas anteriormente que seja material para essas demonstragdes
contabeis emitidas anteriormente, mas corrija um erro que seja material para as demonstragdes contabeis emitidas
anteriormente, ou que resultaria em uma distor¢ao material caso o erro fosse corrigido no periodo corrente ou nao corrigido
no periodo corrente, o Ita Unibanco Holding recuperara (antes dos impostos) dos diretores pertinentes qualquer
remunerag¢do atribuida erroneamente recebida a esses diretores em 2 de outubro de 2023 ou apos essa data ¢ durante os trés
anos fiscais anteriores a data em que a reapresentagdo foi exigida e que exceda o valor da remuneracdo recebida
erroneamente que de outra forma teria sido recebida se tal remunerag@o concedida erroneamente tivesse sido determinada
de acordo com a reapresentagao contabil aplicavel, sujeita a excegdes limitadas.

A recuperagdo dessa remuneragdo € aplicavel independentemente da ocorréncia de qualquer ma conduta e desconsiderando
potencial envolvimento do executivo em ma conduta ou se a mesma tenha de outra forma causada ou contribuido para a
exigéncia da reapresentacdo das demonstragdes contabeis. Até o0 momento, nenhuma recuperagdo foi acionada nos termos
da nossa politica de recuperagdo. Veja o Anexo 97 deste relatorio anual para mais informagdes sobre nossa politica de
clawback.
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6C. Praticas do Conselho

Comités do Conselho de Administracao

O organograma abaixo apresenta nossos nove comités, subordinados diretamente ao Conselho de Administragdo, 6rgéo
responsavel por eleger os membros desses comités para um mandato de um ano, que devem ter conhecimento comprovado
nas respectivas areas de atuacdo e capacitagdo técnica compativel com as suas atribuigdes.

Os comités podem contratar especialistas externos, porém com a preocupagdo de sempre zelar pela manutengdo da

integridade e confidencialidade de seus trabalhos.

Comité de Auditoria
Desde 2014

Supervisiona a qualidade e a integridade das demonstra¢des
financeiras
e a conformidade com os requisitos legais e regulamentares.

Supervisiona os controles internos e a gestdo de riscos, a
independéncia e a qualidade das atividades de auditoria interna e o
trabalho do auditor independente.

100% dos membros sdo independentes.

63 reunides em 2025

Comité de Remuneragao
Desde 2011

Promove discussdes sobre modelos de incentivo e remuneragao.
Desenvolve politicas de remunera¢do para membros da geréncia e
funcionarios.

100% dos membros ndo sdo executivos.

4 reunides em 2025

Comité de Pessoas
Desde 2009

Estabelece politicas para atrair e reter profissionais talentosos.
Propde diretrizes para recrutamento e treinamento de funcionarios.
Apresenta programas de incentivo de longo prazo e monitora a
implementacdo da nossa cultura.

100% dos membros ndo sdo executivos.

3 reunides em 2025

Comité de Estratégia
Desde 2009

Propde diretrizes orgamentarias.
Contribui com subsidios para os processos de tomada de decisdo.

Recomenda diretrizes estratégicas e oportunidades de investimento
(ex.: fusdes e aquisigdes).

Internacionaliza e cria novas areas de negdcios.

100% dos membros ndo sdo executivos.

4 reunides em 2025

Comité de Partes Relacionadas
Desde 2013

Gerencia as transacdes entre partes relacionadas.
Garante a consisténcia com as condi¢des de mercado ¢ a
transparéncia das transagdes.

100% dos membros sdo independentes.

16 reunides em 2025
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Comité de Gestao de Riscos e Capital
Desde 2009

Apoia o conselho de administragdo na avaliagdo e gestéo de riscos.
Estabelece nosso apetite ao risco.
Avalia o custo de capital em relag@o ao retorno minimo esperado.
Aloca capital.
Supervisiona as atividades de gestdo e o controle de riscos.
Aprimora a cultura de risco.

Cumpre os requisitos regulatorios.

100% dos membros ndo sdo executivos.

12 reunides em 2025

Comité de Nomeacdes e Governanca Corporativa
Desde 2013

Revisa periodicamente os critérios de nomeagao e sucessio do
nosso conselho de administragdo e do diretor executivo.

Fornece suporte metodologico para a avaliacdo de candidatos pelo
conselho de administragao e pelo diretor executivo.

Propde membros para o conselho de administragdo e para o cargo
de diretor executivo.

Analisa potenciais conflitos de interesse.

100% dos membros ndo sdo executivos.

2 reunides em 2025
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Comité de Responsabilidade Ambiental, Social e Climatica
Desde 2019

Define estratégias para fortalecer nossa responsabilidade social
corporativa.
Analisa o desempenho das instituigdes sociais relacionadas a nos e
as iniciativas executadas diretamente por nos.
Garante o grau adequado de autonomia entre as instituicdes sociais
e nos.

Promove a busca por sinergias e oportunidades para aumentar a
eficiéncia entre as institui¢des ¢ nds, bem como as proprias
institui¢des.

Aprova o or¢camento plurianual para iniciativas que dependem dos
NOSSOS Trecursos.

Monitora a qualidade da governanga de cada institui¢ao
relacionada a nos.

Define o processo de alocacdo da Lei n° 8.313/91 (Lei Rouanet),
bem como das demais leis de incentivo existentes, e aprova as
contribui¢des a serem feitas por nds ou por outras empresas do
Grupo Itat Unibanco.

100% dos membros ndo sdo executivos.

3 reunides em 2025

Comité de Experiéncia do Cliente
Desde 2024

Apoia o conselho de administracdo nas discussdes sobre diretrizes
estratégicas relacionadas a questdes de experiéncia do cliente.
Identifica e propde melhorias na experiéncia do cliente que
aumentam o engajamento ¢ a eficiéncia, elevando a
competitividade da empresa.

Propde e monitora métricas de experiéncia do cliente, bem como
acompanha os resultados dessas métricas e propde agdes de
melhoria.

Discute tendéncias, desafios e oportunidades em design e
usabilidade que impactam a experiéncia do cliente.
Propde diretrizes para o desenvolvimento de produtos e servigos
com foco na simplifica¢@o da jornada do cliente.
Monitora a evolugdo de tecnologias emergentes e suas aplicagdes
na experiéncia do cliente.

Identifica oportunidades para integrar IA e outras tecnologias
avangadas as estratégias de experiéncia do cliente.

80% dos membros ndo sdo executivos.

4 reunides em 2025
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Membros

Nome, cargo

Comité de
Auditoria

Comité de Pessoas

Comité de Partes
Relacionadas

Comité de
Nomeagao e
Governanga
Corporativa

Comité de Gestao
de Riscos ¢ Capital

Comité de
Estratégia

Comité de
Remuneragao®

Comité de
Responsabilidade
Ambiental, Social e
Climatica

Comité de
Experiéncia do
Cliente
Comité @

Conselho de
Administragdo
(13 membros)

)

Pedro Moreira
Salles,
copresidente
nao executivo

Roberto Egydio
Setubal,
copresidente
ndo executivo

Membro

Presidente

Presidente

Membro

Ricardo Villela
Marino, vice-
presidente ndo
executivo

Membro

Alfredo Egydio
Setubal,
membro nido
executivo

Membro

Membro

Presidente

Ana Licia de
Mattos Barretto
Villela, membro
nao executivo

Membro

Membro

Membro

Candido
Botelho
Bracher,
Membro
Independente

Membro

Membro

Presidente

Membro

Membro

Membro

César Nivaldo
Gon, membro
independente

Membro

Presidente

Fabricio Bloisi
Rocha, Membro
Independente

Membro

Jodo Moreira
Salles, vogal
nao executivo

Membro

Membro

Membro

Maria Helena
dos Santos
Fernandes de
Santana,
Membro
Independente

Presidente

Marcos
Marinho Lutz,
Membro
Independente

Membro

Paulo Antunes
Veras, Membro
Independente

Presidente

Membro

Membro

Pedro Luiz
Bodin de
Moraes,
Membro
Independente

Membro

Membro

Presidente
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Memb Comité de Comité de Gestio Comité de Comité de
embros Comité de Comité de Pessoas | Comité de Partes Nomeagio e o Risoos o o) Comité de Comité de Responsabilidade Experiéncia do
Auditoria R Relacionadas Governanga scos ¢ Capita Estratégia Remuneragio® | Ambiental, Social e Cliente
Corporativa Climatica Comité
Alexandre de
Barros, Membro Membro
Independente
Fernando
Bargante Tostes
¢ Membro

Malta, Membro
Independente

Luciana Pires
Dias, Membro Membro
Independente

Maria Helena
R dos Santos
Comité de Fernandes de

Auditoria (6 St Presidente

)
membros) .

Independente

Maria Elena
Cardoso
Figueira,
Membro Membro
Independente e
Especialista
Financeira

Rogério
Carvalho Braga,
Membro
Independente

Membro

Eduardo
Hiroyuki
Miyaki,

Membro

Claudio José
Coutinho
Arromatte @

Conselho Fiscal
(3 membros) )

Marcelo Maia
Tavares de
Aratjo,
Membro

1)  Os critérios de independéncia para os membros do Conselho de Administragdo, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal sdo diversos, de
acordo com nossas politicas e regulamentos aplicaveis em vigor.

2)  Inclui individuos que ndo sdo membros do nosso Conselho de Administragdo: Geraldo José Carbone

3)  Inclui individuos que ndo sdo membros do nosso Conselho de Administragao: Milton Maluhy Filho

4)  Claudio Arromatte foi eleito em nossa Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas realizada em 28 de abril de 2026, mas sua posse esta sujeita a
aprovacdo do Banco Central do Brasil.

Duas desses comités sdo orgaos estatutarios:
Comité de Auditoria

Contamos com um Comité de Auditoria que cumpre as regras emitidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para
comités de auditoria de instituigdes financeiras. Compete ao Comité de Auditoria supervisionar a qualidade e integridade
das demonstragdes contabeis, a observancia de exigéncias legais e regulatorias, o desempenho, a independéncia e a
qualidade dos servigos prestados pelos auditores independentes e por nossa auditoria interna, bem como a qualidade e
eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos e controles internos. Estabelecido em abril de 2004 pela Assembleia Geral
Ordinaria de Acionistas, ¢ o unico comité de auditoria para instituicdes autorizado a operar pelo Banco Central e para
companhias supervisionadas pela SUSEP que fazem parte do Conglomerado Itati Unibanco.

Os membros do Comité de Auditoria sdo eleitos anualmente pelo Conselho de Administragdo entre seus membros ou
profissionais com comprovada capacitacdo técnica e extraordinario conhecimento, levando em conta que pelo menos um
dos membros desse comité sera designado Especialista Financeiro e devera possuir comprovado conhecimento técnico nas
areas contabil e de auditoria.

Todos os membros do Comité de Auditoria sdo independentes, de acordo com a regulamentacdo do CMN, e o Conselho de
Administragdo encerrara o mandato de qualquer integrante do Comité de Auditoria caso a independéncia desse membro
seja afetada por qualquer conflito de interesse real ou potencial. As avaliagdes do Comité de Auditoria baseiam-se em
informagdes recebidas da administragdo, dos auditores externos, auditores internos, das 4reas responsaveis pelo
gerenciamento de riscos e controles internos e em analises conduzidas por membros do Comité de Auditoria resultantes de
observacao direta.
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Comité de Remuneracgio

Compete ao Comité de Remuneracdo promover discussdes sobre assuntos relacionados a remuneracdo de nossos
administradores. Suas atribuigdes incluem, entre outras: (i) desenvolver e aprimorar uma politica de remunerag@o de nossa
administracdo (politica interna - PC-3 “Politica de Remunerag¢io”) e respectivos procedimentos; (ii) propor o valor total da
remunerag¢do dos administradores a ser submetido a assembleia geral ordinaria; (iii) propor ao conselho de administragdo
formas de remuneragao fixa e varidvel, bem como beneficios e programas especiais para recrutamento e desligamento; (iv)
discutir, analisar e supervisionar a implantacdo e operacdo dos modelos de remuneragdo existentes; e (v) elaborar o
“Relatério do Comité de Remuneragdo anualmente”. Nenhum dos membros do Comité de Remuneracdo ¢ membro de
nossa diretoria.

Auditoria Interna

Com a supervisao técnica do Comité de Auditoria, nossa Auditoria Interna proporciona, ao Conselho de Administragdo e a
alta administragdo, avaliagdes independentes, imparciais ¢ tempestivas sobre a eficacia do gerenciamento de riscos, a
adequacdo dos controles e o cumprimento de normas e regulamentos associados as operagdes do Conglomerado. Essas
avaliagdes sdo realizadas periodicamente, seguindo uma metodologia preparada com base nas normas do The Institute of
Internal Auditors (I1A).

A Auditoria Interna requer que a area auditada estabelega planos de acdo para as deficiéncias identificadas, com base em
prazos que variam de acordo com os critérios de classificagao de risco.

Ouvidoria (para clientes)
Nossa area de ouvidoria externa esta estruturada em trés pilares principais:

* Servico de Atendimento ao Cliente: Atua como tultima instancia para clientes insatisfeitos com respostas anteriores as
suas reclamacdes, com plena autonomia para investigar e solucionar demandas no ambito do Itat Unibanco.

* Melhoria Continua: Envolvendo diversas equipes, visa identificar e solucionar problemas por meio da analise da causa
raiz das reclamagdes, apoiando ag¢des corretivas e melhorias continuas em produtos, servigos e satisfacdo do cliente de
forma ética e transparente.

® Compliance com as Obriga¢des Regulatdrias: Responsavel pela governanga de todos os processos relacionados a
reclamagdes de clientes junto a 6rgdos reguladores ¢ de defesa ao consumidor, auxiliando no fornecimento e na garantia
de solugdes adequadas para todos os clientes. Esses processos estdo sujeitos a supervisdo regulatoria pelas agéncias
competentes. Além disso, as atividades da Ouvidoria estdo integradas a estrutura de governanca da institui¢do para gestao
de riscos e sdo supervisionadas pela Administra¢do, pelos foruns executivos ¢ pelo Comité de Auditoria, que recebe
periodicamente informagdes consolidadas sobre o volume de reclamagdes, temas principais, causas raizes, estudos de
caso ¢ planos de ag@o para reduzir problemas e aprimorar a experiéncia do cliente.

Como parte da nossa estratégia para melhorar as relagdes/direitos do consumidor e reduzir as reclamagdes, mantemos um
didlogo aberto e uma agenda estreita com os 6rgaos de defesa do consumidor, 6rgaos reguladores e as entidades da
sociedade civil. Esta agenda serve como um instrumento importante para ajudar a melhorar a satisfagdo do cliente. Além
disso, o Provedor de Justi¢a contribui com a andlise e o processo de aprovagdo de novos servicos e produtos, que ¢ gerido
pela nossa area de governanga de conformidade, para reforcar o foco nos clientes e garantir que as suas necessidades sejam
atendidas ao longo de todo o processo.

Ouvidoria Interna (para Colaboradores e Administradores)

O canal da Ouvidoria Interna fornece orientacao e recomendagdes e recebe dentncias e reclamacdes andnimas relacionadas
a violagdes de nossos principios e compromissos, desvios de conduta e comportamentos inadequados, como assédio,
discriminacdo e desrespeito, entre outros comportamentos e praticas improprias contrarias as nossas politicas institucionais.

A Ouvidoria Interna ¢ responsavel por dirimir conflitos interpessoais e conflitos de interesse no ambiente de trabalho
envolvendo administradores e colaboradores do Itatt Unibanco, incluindo fornecedores e parceiros. Trata-se de um canal
independente com total autonomia dentro da Organizacdo, reportando diretamente a Presidéncia.

O canal lida com diversas situagdes, dependendo do estagio do conflito, complexidade e riscos envolvidos. A analise dos
casos ¢ conduzida exclusivamente pelo canal e decisdes sdo tomadas de forma independente, com base nas diretrizes
organizacionais documentadas em nossas politicas institucionais.
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Ao final do processo, a Ouvidoria Interna monitora ¢ contata as partes envolvidas por varios meses apds a investigacdo
para mitigar potenciais acdes de retaliagdo, avaliar o clima da area e avaliar a eficacia das a¢des recomendadas, refor¢gando
a confianga no canal e incentivando uma comunica¢do mais aberta.

6D. Colaboradores

Em 31 de dezembro de 2025, contdvamos com 92.470 colaboradores em comparagdo com 96.219 em 31 de dezembro
2024.

Apresentamos nas tabelas a seguir o nimero total de colaboradores nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025,
2024 ¢ 2023, segmentado por regido (Brasil e exterior) e unidade operacional:

31 dezembro, Variac¢ao

Colaboradores (Brasil e exterior) 2025 2024 2023 2025-2024 2024-2023

No Brasil 82.693 86.228 85.855 (3.535) (4,1%) 373 0,4 %
Exterior 9.777 9.991 9.847 (214) (2,1%) 144 1,5 %
Argentina - - 12 - — % (12) (100,0) %
Chile 4.670 4.720 4.653 (50) (1,1%) 67 1,4 %
Colombia 1.899 2.174 2.178 (275) (12,6) % “ 0,2) %
Uruguai 1.277 1.275 1.242 2 0,2% 33 2,7%
Paraguai 1.354 1.252 1.192 102 8,1% 60 5,0%
Europa 271 263 256 8 3,0% 7 2,7%
Outros 306 307 314 1) (0,3) % 7 2,2)%
Total 92.470 96.219 95.702 (3.749) (3,9%) 517 0,5 %

1) Continuamos a atender clientes corporativos locais e regionais, bem como pessoas fisicas dos segmentos de gestdao de patrimonio e
private banking, por meio de nossas unidades internacionais e do escritdrio de representagao do Itati Unibanco S.A. na Argentina.

Colaboradores (por unidade 31 dezembro, Variacdo

operacional) 2025 2024 2023 2025-2024 2024-2023
Atacado 19.881 20.147 19.607 (266) (1,3%) 540 2.8 %
Varejo 49.079 51.702 52.997 (2.623) (5,1)% (1.295) 2,4)%
Tecnologia (D 17.034 17.498 16.005 (464) (2,7%) 1.493 9,3 %
Areas de suporte @ 6.476 6.872 7.093 (396) (5,8)% (221) 3,1)%
Total 92.470 96.219 95.702 (3.749) (3,9%) 517 0,5 %

1) Inclui 2.787 funcionarios da ZUP
2) Inclui: Recursos Humanos, Auditoria, Corporativo, Finangas, Operagdes, Riscos e Marketing. 1

Relacdes Trabalhistas

Mantemos um canal de didlogo permanente durante o ano todo com as entidades sindicais que representam 0s nossos
colaboradores nas diversas categorias profissionais. Realizamos varias reunides com os sindicatos de trabalhadores para
discutir temas relevantes e questdes relacionadas com o Itatt Unibanco e a seguranga no local de trabalho com o intuito de
promover um bom clima organizacional. Também nos reunimos para discutir acordos especificos de negociagao coletiva,
como aqueles relacionados a participagdo nos lucros e resultados, sistemas de controle de ponto e esquemas de
compensacdo de horas de trabalho, entre outros.

Sob a dtica das relagdes trabalhistas, reconhecemos os sindicatos como representantes legitimos de nossos colaboradores.
Garantimos aos nossos colaboradores o direito a liberdade de associagdo, bem como a liberdade absoluta de participagdo
dos mesmos nas atividades sindicais. Reconhecemos os direitos e prerrogativas dos eleitos para cargos executivos em
sindicatos, de acordo com a normas CLT e a convengdo coletiva de cada categoria profissional da qual fazemos parte. A
empresa conta com 1.014 colaboradores ativos com fungdes nas diversas diretorias dos sindicatos que os representam.
Como previsto na convengao coletiva para bancarios, 457 colaboradores trabalham em tempo integral para esses sindicatos.
Adicionalmente, permitimos aos sindicatos realizar campanhas de sindicaliza¢do e, quando solicitado, reunides eventuais
entre os sindicatos, nossos gestores e colaboradores, com o intuito de buscar solugdes negociadas de forma respeitosa e em
linha com principios éticos.
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Ressaltamos que todas as atividades no ambito do relacionamento com sindicatos sdo conduzidas com foco na busca do
melhor cenario em inovagdo ¢ solugdo de problemas para ambas as partes, primando sempre pelo didlogo e negociagéo,
com o objetivo de minimizar possiveis divergéncias de opinido ¢ conflitos envolvendo nossos colaboradores.

No Itat Unibanco, todos os colaboradores estdo cobertos por convengdes trabalhistas que garantem direitos além daqueles
garantidos pela legislagdo trabalhista, como outros beneficios pontuais que podem ser proporcionados aos nossos
colaboradores de acordo com nossas politicas internas de recursos humanos. As regras das convengdes coletivas e outras
alteragdes e ajustes as normas internas que impactam a rotina dos colaboradores ou modificam seus direitos sdo
amplamente divulgadas pelos diversos meios de comunica¢do da Companhia. Esses meios de comunicagdo incluem e-mail,
videos, midia eletronica, totens de propaganda e nosso Portal Corporativo (onde disponibilizamos nossas politicas de
recursos humanos com detalhes das politicas de pessoal). Além disso, os colaboradores tém a disposicdo uma central de
atendimento a disposi¢do em caso de quaisquer dividas.

Nos ultimos anos, o setor bancario ndo tem experimentado greves ou paralisagdes significativas em suas operagoes.
6E. Representatividade acionaria

Em 31 de dezembro de 2025, nosso Conselho de Administragdo e nossa Diretoria eram os detentores diretos de 0,614% das
acOes ordindrias e 0,843% das acdes preferenciais. Exceto pelas a¢des detidas de forma indireta pelos nossos acionistas
controladores (por meio da participagdo na [UPAR e Itatisa), os membros de nosso conselho de Administracdo e nossa
Diretoria, individualmente e como grupo, sdo usufrutuarios de menos de 1% das nossas agdes ordinarias e de menos de 1%
das nossas agdes preferenciais em 31 de dezembro de 2025.

6F. Divulgacao da acdo judicial de um requerente para recuperar indenizaciao concedida indevidamente.
Nao aplicavel.

ITEM 7. TRANSACOES ENTRE OS PRINCIPAIS ACIONISTAS E PARTES RELACIONADAS

7A. Principais acionistas

Principais acionistas

Somos controlados pela IUPAR que, por sua vez, ¢ controlada conjuntamente pela Itatisa e pela Cia. E. Johnston. A Itausa
¢ controlada pelos membros da familia Egydio de Souza Aranha (que inclui as familias de Setibal e de Villela) e a Cia. E.
Johnston ¢ controlada por membros da familia Moreira Salles.

Exceto pelas agdes detidas de forma indireta pelos nossos acionistas controladores (por meio da participagdo na IUPAR e
Itatsa), os membros de nosso conselho de Administracdo e nossa Diretoria, individualmente ¢ como grupo, sdo
usufrutuarios de menos de 1% das nossas agdes ordinarias e de menos de 1% das nossas agdes preferenciais em 31 de
dezembro de 2025.

De acordo com a regulamentagdo brasileira, ¢ conforme aprovado pelo Banco Central, investidores estrangeiros podem
deter no maximo 30% de nossas a¢des ordinarias.

A tabela a seguir apresenta informacdes relativas as pessoas que, no nosso conhecimento, detinham pelo menos 5% de
nossas agdes ordindrias ou preferenciais em 31 de dezembro de 2025:

31 dezembro 2025

Acionistas Ac¢oes Ordinarias Acbes preferenciais Total
Nl’lmer0~Total % do Total Nl’lmer0~T0tal % do Total Nl’lmero~T0tal de % do Total
de acoes de acoes acoes
gﬁi;@gjﬁ:ﬁ‘_baﬂco 2.905.107.629 51,71% - - 2.905.107.629 26,35%
Itatsa S.A. 2.202.446.151 39,21% 191.842 0,004% 2.202.637.993 19,98%
BlackRock, Inc (" - - 396.465.134 7,33% 396.465.134 3,60%
GQG Partners LLC - - 274.551.229 5,08% 274.551.229 2,49%
Outros 510.189.197 9,08% 4.737.918.010 87,59% 5.248.107.207 47,59%
Total 5.617.742.977 100,00%  5.409.126.215 100,00% 11.026.869.192 100,00%

1) Informagdes sobre a Representatividade fornecidas pelo acionista.
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Nota: O numero de agdes apresentado nesta tabela ndo leva em consideragdo o bonus em agdes ocorrido em margo de
2025.

A Cia. E. Johnston, que detém participacdo na IUPAR e nos controla indiretamente, possui a seguinte estrutura de capital
social: Fernando Roberto Moreira Salles detém 50% do capital social, e Pedro Moreira Salles e seu filho, Jodo Moreira
Salles, detém 44% e 6%, respectivamente. A participacdo da Cia. E. Johnston no capital social da [UPAR permanece
inalterada.

ADSs emitidas no pais sede

Em 31 de dezembro de 2025, 1.271.094.678 ADSs em circulagdo (26,23% do total de nossas agdes preferenciais em
circula¢do) eram detidos por 59 titulares de recibos depositarios institucionais. Estamos cientes de que muitas ADSs sdo
detidas por corretoras e outros acionistas nominativos e, portanto, os nimeros mencionados acima ndo necessariamente
representam o niumero real de pessoas dos Estados Unidos que sdo titulares de ADSs ou o numero de ADSs detidas por
essas pessoas.

Acordo de Acionistas da IUPAR

Itausa e a Cia. E. Johnston possuem um acordo de acionistas que regulamenta o seu relacionamento enquanto acionistas
controladores da ITUPAR e, indiretamente, enquanto nossos acionistas controladores e acionistas controladores de nossas
subsidiarias. Acesse nosso site de Relagcdes com Investidores (consulte “Menu - Itatt Unibanco - Governanga Corporativa -
Regras e Politicas - Outros - Acordo de Acionistas — [UPAR”), ndo incorporado por referéncia neste relatorio anual, para
mais informagdes.

Transferéncia de Controle e Aumento da participacio no Capital Social

Observados os termos do acordo de acionistas da [UPAR, nosso estatuto ndo contém disposi¢des que visem retardar, adiar
ou impedir uma mudanca de nosso controle acionario ou que produziriam efeitos somente em relagdo as operagdes de
fusdo, aquisi¢do ou reestruturacdo societaria do Itau Unibanco ou de suas subsidiarias. Entretanto, em conformidade com a
regulamentacdo brasileira, todas essas operagdes precisam ser realizadas de acordo com procedimentos especificos
estabelecidos pelo CMN e aprovadas previamente pelo Banco Central.

A legislagdo brasileira determina que a aquisi¢do do controle de uma empresa aberta desencadeia a exigéncia de que a parte
adquirente faga uma oferta de compra de todas as a¢des ordindrias em circulagdo, por um prego equivalente a, pelo menos,
80% do prego pago por agdo aos acionistas controladores. Adicionalmente, nosso estatuto estabelece a mesma regra de
preco para os detentores de nossas a¢des preferenciais. Essa legislagdo também exige que nossos acionistas controladores
fagam uma oferta de todas as nossas ag¢des, caso haja aumento de sua participagdo em nosso capital social até um nivel que
afete significativa e negativamente a liquidez das nossas agdes.

7B. Operacdes com partes relacionadas

As transacdes com controladoras, partes que detém controle compartilhado, partes relacionadas e pessoal chave da
administragdo devem ser conduzidas em condi¢des normais de mercado.

Segundo as Leis n° 4.595/64, 7.492/86 e a Resolugdo CMN n° 4.693/18, as institui¢des financeiras devem observar termos
e condigdes especificas ao conceder crédito para:

* suas controladoras (pessoas fisicas ou juridicas),, de acordo com o Artigo 116 da Lei n® 6.404/76, bem como para seus
cOnjuges, parceiros ¢ parentes diretos, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo grau;

* seus diretores, administradores e membros de 6rgaos estatutarios ou contratuais, bem como para seus conjuges, parceiros
e parentes diretos, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo grau;

* pessoas fisicas com participagdo aciondria qualificada; e

* pessoas juridicas: (i) com participacdo acionaria qualificada; (ii) em cujo capital, direta ou indiretamente, haja
participagdo societaria qualificada; (iii) nas quais haja controle operacional efetivo ou preponderancia nas deliberagoes,
independentemente da participagdo societaria; e (iv) que possuirem diretor ou membro de conselho de administragdo em
comum.

A Resolugdo CMN n° 4.693/18 define “participagdo acionaria qualificada” como aquela que detém 15% ou mais do capital
da pessoa juridica para realizacdo de operacdes de crédito por instituicdes financeiras com suas partes relacionadas.
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Adicionalmente, caso seja concedido, um empréstimo devera: (i) ser concedido no curso normal dos negocios; (ii) ser
concedido substancialmente nas mesmas condigdes, incluindo taxas de juros e garantias, que aquelas vigentes no momento
para transagdes comparaveis com outras pessoas; ¢ (iii) ndo envolver risco maior do que o risco normal de pagamento ou
apresentar outras caracteristicas desfavoraveis.

Consulte o “Item 4B. Visdo geral do negdcio — Supervisdo e regulacdo” para mais informacdes sobre restricdes as
operagdes das institui¢des financeiras.

Em 22 de outubro de 2012, nosso Conselho de Administragdo aprovou a Politica para Transagdes com Partes Relacionadas,
que ¢ revisada anualmente. A defini¢do de partes relacionadas para fins de divulga¢des nas demonstragdes contabeis €
fornecida na referida Politica de Transacdes com Partes Relacionadas e inclui acionistas controladores e entidades
controladas por nds ou sob controle comum, bem como os membros dos conselhos e diretores dessas entidades, certos
familiares dessas pessoas e quaisquer entidades controladas direta ou indiretamente pelas mesmas. A Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas prevé que qualquer transag@o envolvendo partes relacionadas deve ser conduzida em
condi¢des normais de mercado, em conformidade com todas as praticas instituidas por nossa administragéo, ser celebrada
por escrito e claramente divulgada em nossas demonstracdes contabeis de acordo com os critérios de materialidade
estabelecidos pelas normas contabeis.

Qualquer transagdo ou conjunto de transagdes com partes relacionadas realizada no periodo de um ano que ultrapassar R$ 2
milhdes (definido como “Montante Significativo”), exceto aquelas que envolvem exclusivamente entidades controladas,
direta ou indiretamente, por nos, ¢ analisada pelo Comité de Partes Relacionadas e comunicada trimestralmente ao nosso
Conselho de Administragdo.

As transacdes entre empresas incluidas na consolidagdo foram eliminadas nas demonstragdes contabeis consolidadas
auditadas e consideram a auséncia de risco. Consulte a “Nota 31 — Partes Relacionadas” das nossas demonstragdes
contabeis consolidadas para mais informagdes.

7C. Interesses de especialistas e assessores juridicos

Nao aplicavel.

ITEM 8. INFORMACOES FINANCEIRAS

8A. Demonstracées Consolidadas e Outros Informacoes Financeiras

As informagdes incluidas no Item 18 deste relatorio anual sdo incorporadas sob a rubrica “Item 18. Demonstragdes
Contabeis” adiante.

Processos judiciais
Visao geral

Nao somos réus em nenhum processo administrativo significativo perante a CVM, SUSEP, o Banco Central ou qualquer
municipio.

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas incluem apenas reservas para perdas provaveis que possam ser
razoavelmente estimadas e despesas relacionadas a litigios ou processos administrativos pendentes, conforme exigido pela
legislag@o brasileira. Nossa administragdo acredita que essas provisoes, incluindo juros de processos judiciais nos quais
somos réus, sdo suficientes para cobrir perdas provaveis que possam ser razoavelmente estimadas em caso de decisdes
judiciais desfavoraveis. Nao ¢ possivel estimar todos os custos ou penalidades potenciais além dos Valores para os quais
temos reservas. Contudo, acreditamos que quaisquer passivos potenciais relacionados a esses litigios e processos
administrativos ndo terdo um efeito adverso relevante sobre nossos negocios, situagao financeira ou resultados.

Nao ha processos relevantes em que qualquer um de nossos diretores, qualquer membro de nossa alta administragdo ou
qualquer uma de nossas afiliadas seja parte contraria a ndés ou as nossas subsidiarias, ou tenha um interesse relevante
contrario a nos ou as nossas subsidiarias.

Consulte o “Item 3D. Fatores de Risco — Regulatorios, de conformidade e legais. Estamos sujeitos a riscos financeiros e
reputacionais decorrentes de processos legais e regulatdrios” para mais informagdes sobre os riscos decorrentes desses
processos.

Consulte a Nota 2 — (c) Politicas Contabeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais — XII — Provisdes, ativos e
passivos contingentes de nossas demonstragcdes contabeis consolidadas auditadas, para mais informacdes sobre alteracdes
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nas provisoes e respectivos depo6sitos judiciais relacionados a processos judiciais e principais tipos de disputas. A tabela a
seguir apresenta nossas provisdes para essas contingéncias em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢ 2023:

31 dezembro,

Disposicio 2025 2024 2023
(Em milhées de R$)

Civil 3.152 3.207 3.203

Trabalhistas 8.846 8.213 7.821

Processos Tributérios e obrigagdes legais 4.400 6.723 6.579

Outros 1.393 1.066 2.141

Total 17.791 19.209 19.744

Processos Civeis
Processos originados dos planos de estabilizacio econémica do governo

Conforme descrito na Nota 29 de nossas demonstracdes financeiras consolidadas, somos réus em agdes judiciais para a
cobranca de ajustes inflacionarios subestimados em poupangas decorrentes dos planos econdmicos implementados nas
décadas de 1980 e 1990 pelo Governo Brasileiro como medida de combate a inflagdo. O STF (Supremo Tribunal Federal)
emitiu decisdes favordveis aos correntistas. Em dezembro de 2017, representantes de bancos e correntistas firmaram um
acordo, homologado pelo STF em marco de 2018. Em maio de 2025, o STF declarou a constitucionalidade de alguns dos
planos econdmicos e reafirmou a execucdo do acordo. O STF também prorrogou o prazo de adesdo ao acordo por mais 24
meses.

Outros processos civis

Além dos processos decorrentes dos planos de estabilizagdo econdmica, somos réus em diversos processos civeis
resultantes do curso normal dos negdcios. No momento, ndo temos condi¢cdes de prever o total dos valores envolvidos
nessas reivindicagdes devido a natureza dos pleitos em discussao. Entretanto, acreditamos que quaisquer possiveis passivos
relacionados a esses processos ndo terdo impacto material adverso sobre nossa situagdo financeira ou resultados.

Processos trabalhistas

Em 2025, nés e nossas subsididrias ndo fomos expostos a quaisquer passivos ou contingéncias trabalhistas que
impactassem individualmente de forma material e adversa nossos resultados. Dentre essas agdes trabalhistas movidas
contra nods, incluindo nossas subsidiarias, encontram-se agdes movidas por atuais e ex-colaboradores e prestadores de
servigos terceirizados.

Somos réus em agdes envolvendo reclamagoes trabalhistas movidas por sindicatos de trabalhadores e ex-colaboradores que
buscam obter indenizagdo por supostas violagdes de contratos de trabalho ou direitos trabalhistas previstos na legislagdo
trabalhista aplicavel. Em 31 de dezembro de 2025, havia 49.302 reclamagdes trabalhistas movidas contra nos.

Os principais pedidos nas acdes trabalhistas movidas por nossos atuais e ex-colaboradores incluem pagamento de horas
extras, equiparacdo salarial e reclamacdes quanto a nossa forma de célculo do pagamento de horas extras, ¢ alegacdes de
responsabilidade subsidiaria das empresas do nosso grupo (no caso de prestadores de servigos terceirizados).

Somos também réus em reclamagdes trabalhistas movidas pelo Ministério Publico do Trabalho referentes a enquadramento
sindical, terceirizagdo, doengas ocupacionais e saude e seguranca. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
pagamos R$ 2.825 milhdes em despesas trabalhistas diretas, principalmente em acordos de conciliagdo e condenagdes
envolvendo ex-colaboradores, em conformidade com os acordos assinados e as decisdes impostas pela Justica do Trabalho.

Reclamagdes trabalhistas ajuizadas por prestadores de servigos terceirizados geralmente envolvem alegagdes de
responsabilidade subsidiaria das empresas pertencentes a0 nosso grupo.

Consulte a “Nota 2 — (c) Politicas Contédbeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais — XX — Provisdes, ativos e
passivos contingentes” de nossas demonstracdes contdbeis consolidadas para mais informagdes sobre processos
trabalhistas.
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Processos Tributarios

Somos parte em certas controvérsias de natureza fiscal que envolvem discussdes sobre interpretacdo de normas fiscais,
além de questdes acerca da legalidade ou constitucionalidade da legislacdo brasileira atualmente em vigor.

Classificamos como obrigagao legal as a¢des judiciais movidas para discutir a inconstitucionalidade da legislacdo em vigor,
sendo objeto de provisdo contabil independentemente da probabilidade de perda.

Contingéncias fiscais correspondem ao montante principal de tributos envolvidos em disputas de natureza administrativa
ou judicial, com ajustes legais, quando aplicavel. Uma provisdo ¢ constituida caso uma perda seja provavel. Apresentamos
a seguir um resumo de nossos principais processos tributarios na data deste relatorio anual.

Em 25 de junho de 2013, recebemos uma notificagdo de langamento tributdrio da Receita Federal brasileira alegando que
ndo pagamos R$ 23.480 milhdes de IRPJ (atualizado em 31 de dezembro de 2025), acrescidos de multas e juros, ¢ R$
13.609 milhdes de CSLL (atualizado em 31 de dezembro de 2025), também acrescidos de multas e juros. Essa notificagdo
de langamento tributdrio esta relacionada a transagdo societdria que resultou na associagdo do Banco Itau Holding
Financeira SA (“Itat Holding”) e do Unibanco Holdings SA (“Unibanco Holdings”) em 2008. Em 10 de abril de 2017, o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) proferiu decisdo favoravel, anulando a notificagdo de langamento
tributario. A Receita Federal brasileira recorreu a Camara Superior de Recursos Fiscais (“CSRF”’). Como entendemos que a
decisao da CARF ¢ definitiva e que ndo ha possibilidade de revisdo pela CSRF, impetramos um mandado de seguranga
para obter uma decisdo final que reconhecesse a decisdo de primeira instdncia da CARF como definitiva e irrecorrivel.
Nosso pedido de liminar e a decisdo judicial foram favordveis. Em 4 de fevereiro de 2026, ap6s recurso interposto pela
Receita Federal brasileira, o Tribunal Regional Federal da 1? Regido proferiu decisdo favoravel a nos. Essa decisdo pode
ser objeto de recurso para instincias superiores do sistema judicidrio brasileiro. Avaliamos o risco de prejuizo neste
processo tributario como remoto.

Adicionalmente, em 14 de novembro de 2013, recebemos outra notificagdo das autoridades fiscais brasileiras ainda em
relagdo a Associacdo entre o Itati Holding e o Unibanco Holdings, em virtude de alegada falta de pagamento de RS 2.795
milhdes de imposto de renda (atualizado em 31 de dezembro de 2025) ¢ R$ 975 milhdes de contribuigdo social (atualizada
em 31 de dezembro de 2025), além de multa e juros. Tivemos uma decisdo desfavoravel definitiva proferida pelo CARF na
esfera administrativa e, dessa forma, levamos a discussdo para a esfera judicial. Em setembro de 2020, o juizo de primeira
instancia proferiu decisdo favoravel a n6s. Na data deste relatdrio anual, o recurso impetrado pelo fisco brasileiro aguarda
julgamento. Avaliamos o risco de perda nesse processo tributario como remoto.

Em novembro de 2019, recebemos autuagdo fiscal do municipio de Sdo Paulo, no montante aproximado de R$ 8.728
milhdes (atualizado em 31 de dezembro de 2025), por alegada falta de pagamento de imposto sobre servigo (ISS)
relacionada a operagdes de arrendamento mercantil e cartdo de crédito. Defendemos a ilegalidade das cobrangas e que o
imposto foi devidamente recolhido no municipio de Poa, no estado de Sdo Paulo. Na data deste relatdrio anual, o caso
aguarda a produgao de laudo pericial sobre as provas do litigante para julgamento em primeira instancia. Avaliamos o risco
de perda referente ao aumento da multa como remoto ¢ consideramos possivel o risco de perda referente as demais
questoes.

Consulte a Nota 2 — (c) Politicas Contabeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais — XII — Provisdes, Ativos e
Passivos Contingentes de nossas demonstracdes contabeis consolidadas auditadas, para mais informagdes sobre alteracdes
nas provisdes e respectivos depositos judiciais relacionados a processos judiciais e principais tipos de disputas.

Pagamento aos acionistas

Nosso estatuto estabelece o pagamento a acionistas de dividendos obrigatérios equivalentes a 25% de nosso lucro liquido
apurado em cada exercicio fiscal, ajustado pela reducdo ou acréscimo dos valores referentes a constituigdo de reserva legal,
provisdo para contingéncias e reversdo dessa reserva relativa a exercicios anteriores.

O dividendo obrigatério pode ser pago como dividendos ou juros sobre capital proprio. O pagamento, crédito, utilizagdo ou
entrega de lucros ¢ dividendos a pessoas fisicas residentes no Brasil pela mesma pessoa juridica, que excedam R$
50.000,00 por més, esta sujeito a retengdo na fonte a aliquota de 10% sobre o valor total dos lucros ou dividendos. Lucros
ou dividendos pagos, creditados, entregues, utilizados ou remetidos a beneficidrio no exterior estdo sujeitos a retencdo na
fonte a aliquota de 10%, independentemente do valor, exceto quando o beneficiario for (i) um governo estrangeiro e houver
regime de reciprocidade com o governo brasileiro, ou (ii) um fundo soberano, nos termos do artigo 3°, inciso 5°, da Lei
11.312/2006, ou (iii) um fundo de pensdo estrangeiro, de acordo com as normas da Secretaria Especial da RFB. Os lucros
ou dividendos relativos aos resultados acumulados até 31 de dezembro de 2025, cuja distribui¢@o tenha sido aprovada até
31 de dezembro de 2025, ndo estdo sujeitos ao imposto de renda, desde que seu pagamento, crédito, utilizagdo ou entrega
ocorram nos termos originalmente estipulados no ato de aprovacao.
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O pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas, incluindo detentores de ADRs, sejam eles residentes no Brasil
ou ndo, estd sujeito a retencdo na fonte do imposto de renda no Brasil a aliquota de 17,5% ou 25% para acionistas
residentes ou domiciliados em paraisos fiscais ou regimes tributarios privilegiados. Acionistas que comprovadamente
possuam imunidade ou isen¢do fiscal estdo isentos dessa retengdo.

O valor pago aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, liquido de qualquer retengdo de imposto, pode ser
incluido como parte do dividendo obrigatério. Nesse caso, devemos pagar aos acionistas um valor suficiente para garantir
que o valor liquido recebido pelos mesmos, depois do pagamento que nos cabe dos impostos aplicaveis referentes a
distribui¢do de juros sobre o capital proprio, seja, no minimo, igual ao dividendo obrigatorio. Consulte o “Item 10E.
Tributagdo” para mais informagdes.

Nossa Politica de Remuneragao aos Acionistas, aprovada pelo Conselho de Administragao, estabelece o pagamento mensal
de R$ 0,015 por agdo a titulo de antecipag@o do dividendo obrigatdrio. A data-base para apuragdo de quais acionistas fazem
jus a esse recebimento no Brasil ¢ determinada com base na posigdo acionaria registrada no ultimo dia do més anterior ao
més de referéncia. Com relag@o as nossas ADSs, a data usada para determinar quais acionistas fazem jus ao recebimento do
dividendo mensal sera anunciada pelo banco depositario, o JPMorgan Chase Bank, N.A. Em ambos os casos, os dividendos
mensais sdo pagos no primeiro dia util do més seguinte.

O acionista pode pleitear o pagamento de qualquer dividendo no prazo de trés anos a partir da data de pagamento desses
dividendos. Apds esse periodo, ndo temos mais qualquer responsabilidade por esse pagamento. Acionistas ndo residentes
no Brasil precisam se registrar no Banco Central para que os dividendos, juros sobre o capital proprio ¢ outros valores
relativos as suas agdes possam ser remetidos em moeda estrangeira para fora do Brasil.

Atualmente pagamos dividendos e juros sobre o capital proprio equivalentes ou superiores ao dividindo obrigatdrio, o que
pode ndo ocorrer caso nossos acionistas decidam que tal distribuicdo seria desaconselhavel em vista de nossa situagdo
financeira. Nesse caso, caso esteja constituido, nosso Conselho Fiscal precisara dar um parecer sobre essa decisdo e a
administracdo precisard apresentar a CVM um relatorio detalhado com os motivos da suspensdo do pagamento de
dividendos. O lucro nao distribuido em virtude de suspensao de pagamento de dividendos devera ser alocado a uma reserva
especial e, caso nao absorvido por prejuizos em exercicios subsequentes, sera pago como dividendo assim que a situacdo
financeira permitir.

Consulte o “Item 5A. Resultados Operacionais - Resultados das Operagdes - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
em comparagdo com exercicio findo em 31 de dezembro de 2024” para mais informacdes sobre recentes montantes pagos
ou provisionados no patrimonio liquido, dividendos e juros sobre capital proprio.

Consulte a “Nota 21 — (b) Despesa de Juros e Similares” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas e o “Item 4B.
Visdo geral do negdcio — Supervisdo e regulacdo — Estrutura de Basileia III — Implementag@o de Basileia III no Brasil”
para mais informagdes.

Consulte o “Item 12D. Acdes Depositarias Americanas - Pagamento de dividendos a detentores de ADS” para mais
informagdes sobre o pagamento de dividendos a detentores de nossas ADS.

8B. Mudancas significativas

Nao Aplicavel.

ITEM 9. A OFERTA E A LISTAGEM
9A. Detalhes da oferta e da listagem
Nossas acoes e ADSs

Desde 1996 temos realizado reunides com investidores institucionais no Brasil, nos Estados Unidos e na Europa sobre
nossas praticas de governanga, desempenho financeiro e estratégia de criagdo de valor, entre outras questdes relevantes.

Consulte o Anexo 2(d) deste relatorio anual para mais informagdes relativas as nossas ADSs.
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exercicios fiscais consecutivos até que os dividendos

agbes ordindrias. sejam pagos: e acbes em qUEfquff
-tag along de 80%; e ] _ |- a criacio de uma nova classe de agdes com prioridade [ARMENto de capital.

- preferéncia na subscrigdo de novas agdes |sohre as agdes preferenciais. ou qualquer mudanca na
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preferenciais, precisa ser aprovada por, no mimmo, 50%
das agbes ordinarias e, também pelos acionistas que
representam a maioria das agdes preferenciais, em uma
assemblela geral extraordinana.

9B. Plano de Distribuiciao

Nao aplicavel.

9C. Mercados

Regulamento do mercado brasileiro de titulos e valores mobiliarios

De acordo com a legislacdo societaria brasileira, uma empresa ¢ considerada de capital aberto ou fechado dependendo da
admiss@o ou ndo dos valores mobilidrios de sua emissdo a negociacdo no mercado. Todas as empresas de capital aberto,
como o Itat Unibanco, sdo registradas na CVM e estdo sujeitas a exigéncias especificas de divulgagdo de informagdes e
apresentagdo de relatorios.

Nossas a¢des ordinarias e preferenciais sdo negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (atual B3) desde 1944. Nossas
acdes preferenciais sdo negociadas na NYSE, na forma de ADSs (uma ADS representa uma agao preferencial), desde 21 de
fevereiro de 2002, de acordo com as exigéncias da NYSE e da SEC. Os detentores de ADS ndo tém os mesmos direitos dos
acionistas, que sdo regidos pela legislagdo socictaria brasileira. O depositario é o detentor das agdes preferenciais
subjacentes as ADSs. Os detentores de ADSs possuem os direitos dos detentores daqueles titulos.

Exigéncias de divulgaciao

De acordo com as regras da CVM, as empresas de capital aberto estio sujeitas as exigéncias de divulgagdo e as normas que
regem o uso de informacdes relevantes. Considera-se relevante qualquer decisdo que possa influenciar razoavelmente o
preco dos valores mobiliarios emitidos por uma companhia de capital aberto ou a decis@o dos investidores de comprar,
vender ou manter esses valores mobiliarios. A CVM aprimorou a qualidade das informagdes que devem ser apresentadas
nos arquivamentos periodicos pelos emissores de valores mobilidrios, ao exigir que esses emissores arquivem um
“Formulario de Referéncia” na CVM. Esse formulario foi baseado no modelo denominado “shelf registration system” da
IOSCO, que reune todas as informagdes do emissor em um unico documento. A partir de 2018, as companhias de capital
aberto, como nos, sdo obrigadas a arquivar um informe acerca do Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa no formato
“aplique ou explique”.

Negociacio na B3

A B3 é uma companhia de capital aberto. Em abril de 2000, as bolsas de valores brasileiras foram reorganizadas por meio
da execugdo de protocolos de intengdo assinados pelas mesmas. Até abril de 2004, todos os valores mobilidrios subjacentes
as acdes eram negociados somente na B3, exceto pelos leildes de privatizagdo, que ocorriam na Bolsa de Valores do Rio de
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Janeiro. Em maio de 2004, a Bolsa de Valores do Rio de Janeiro reabriu para negocia¢do de certos titulos do governo
brasileiro.

Até maio de 2019, caso um investidor negociasse nossas acdes na B3, essas a¢des negociadas seriam liquidadas em trés
dias uteis apds a data da negociacdo. Em geral o vendedor deveria entregar as agdes a bolsa no terceiro dia util apds a data
da negociag@o. A partir de 27 de maio de 2019, a negociagao ¢ liquidada em dois dias uteis apo6s a data da negociacdo. A
entrega e o pagamento das a¢des sdo realizados através da estrutura da Central Depositaria da B3.

Para manter nossos valores mobiliarios listados na B3, devemos observar as disposi¢des do Regulamento de Emissores da
B3, que estabelece procedimentos e critérios técnicos e operacionais aplicaveis as companhias que possuem valores
mobiliarios listados na B3. A versdao mais recente do Regulamento de Emissores da B3 entrou em vigor em 19 de agosto de
2023.

Em 3 de dezembro de 2024, o Banco Central ¢ a CVM emitiram a Resolu¢do Conjunta n° 13, que revogou a Resolugdo
CMN n° 4.373/14 e o investimento regulamentado de ndo residentes nos mercados financeiro e de valores mobiliarios.
Consulte o “Item 4B. Visdo geral do negdcio — Aplicagdes de investidores ndo residentes” para mais informagdes sobre as
alteragdes introduzidas pela Resolu¢do Conjunta no. 13.

Para informacdes sobre as mudangas introduzidas pela Resolucdo Conjunta no. 13, consulte o “Item 4B. Visao geral do
negocio —Aplicagdes de investidores niao residentes” para mais informacdes sobre as alteragdes introduzidas pela
Resolugdo Conjunta no. 13.

Para descricdo de certos beneficios fiscais concedidos a investidores ndo brasileiros que se qualificam nos termos da
Resolugdo CMN n° 13, consulte o “Item 10E. Tributagdo — — Considerac¢des sobre tributagdo no Brasil — Imposto de renda
de investidores nao residentes - Tributagdo de ganhos™.

Praticas de Governanca Corporativa da B3

Em 2000, a B3 introduziu trés segmentos especiais de listagem, conhecidos como “Niveis 1 e 2 de Praticas Diferenciadas
de Governanga Corporativa e Novo Mercado”, com o objetivo de estimular um mercado secundario de titulos emitidos por
empresas brasileiras listadas na B3, estimulando essas empresas a seguir boas praticas de governanga corporativa. A B3
posteriormente introduziu dois novos segmentos denominados “Bovespa Mais” e “Bovespa Mais Nivel 2”, direcionados
especificamente a pequenas e médias empresas. Os segmentos de listagem foram criados para a negociagdo de acdes
emitidas por empresas que se comprometem voluntariamente a cumprir as praticas de governanga corporativa e exigéncias
de divulgacdo, além daquelas ja impostas pela legislacdo brasileira. Em geral, essas regras aumentam os direitos dos
acionistas e a qualidade das informagdes fornecidas aos acionistas. Essas regras revisadas aplicaveis a listagem dos Niveis
1 e 2 de Praticas Diferenciadas de Governanca para o Novo Mercado da B3 entraram em vigor em fevereiro de 2023.

Para se tornar uma empresa de “Nivel 17, como nos, além das obriga¢des impostas pela lei aplicavel, um emissor deve
concordar em: (i) garantir que as a¢des que representam pelo menos 20,0% de seu capital total estejam efetivamente
disponiveis para negociagao; (ii) adotar procedimentos de oferta que favorecem a propriedade dispersa das agdes sempre
que for feita uma oferta publica; (iii) cumprir com padrdes minimos de divulgagdo trimestral; (iv) seguir politicas de
divulgacdo mais rigidas com relagdo a transagdes feitas por seus acionistas controladores, membros de seu conselho de
administragdo e diretores, que envolvam titulos e valores mobilidrios emitidos pelo emissor; (v) submeter quaisquer
acordos de acionistas e planos de op¢des de ac¢des existentes & B3; e (vi) preparar um cronograma de eventos corporativos e
disponibiliza-lo aos acionistas.

Para se tornar uma empresa de “Nivel 2”, além das obrigagdes impostas pela lei aplicavel, um emissor deve se
comprometer a: (i) cumprir todas as exigéncia de listagem de Nivel 1; (ii) conceder direitos de venda conjunta (tag along)
para todos os acionistas no caso de transferéncia do controle da companhia, oferecendo aos detentores de a¢des ordinarias o
mesmo preco pago por acdo para o bloco controlador de agdes ordinarias e preferenciais; (iii) conceder direitos de voto a
detentores de agdes preferenciais em determinadas deliberagdes acerca de certas reestruturagdes societarias e transacgdes
com partes relacionadas, tais como: (a) conversdes, aquisi¢des, fusdes ou cisdes da companhia; (b) aprovagdo de quaisquer
transagdes entre a companhia e seu acionista controlador, quando tais deliberagdes forem de competéncia da assembleia
geral; (¢) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital social; (d) escolha de uma instituigdo ou
empresa especializada para determinag¢do do valor econdmico da companhia; e (e) quaisquer mudangas nesses direitos de
voto, que prevalecerdo enquanto o contrato de adesdo ao segmento de “Nivel 2” com a B3’s estiver em vigor; (iv)
obrigacdo do conselho de administracdo ser composto de no minimo cinco membros, dos quais um minimo de 20,0%
devera ser independente, com mandato limitado a dois anos, sendo permitida a reelei¢do; (v) preparagdo de demonstragdes
contabeis em inglés, inclusive a demonstragdo do fluxo de caixa, conforme normas contabeis internacionais, tais como a as
normas geralmente aceitas nos Estados Unidos (U.S. GAAP) ou IFRS; (vi) realizar uma oferta de compra pelo acionista
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controlador da companhia (o prego minimo das agdes a ser ofertado sera determinado por processo de avaliagdo), caso o
mesmo opte por se retirar do segmento de listagem “Nivel 2”; e (vii) adotar exclusivamente as regras da “Camara de
Arbitragem do Mercado” da B3 para resolucdo de conflitos entre a companhia e seus investidores.

Para aderir ao segmento do Novo Mercado da B3, um emissor deve observar todas as exigéncias descritas nos “Niveis 1 e
2”, o que inclui emitir apenas a¢des ordindrias (com direito a voto) e conceder direitos de venda conjunta para todos os
acionistas no caso de transferéncia de controle da companhia, oferecendo o mesmo prego pago por agdo as agdes do bloco
de controle.

Em 2001, assinamos um acordo com a B3 para listar nossas a¢des no segmento de Nivel 1, vigente imediatamente apos a
divulgacdo da data de abertura da oferta no Brasil. Firmamos o compromisso de cumprir e continuar cumprindo com todos
os requerimentos de listagem do segmento de Nivel 1.

9D. Acionistas Vendedores
Nao aplicavel.

9E. Diluicao

Nao aplicavel.

9F. Despesas da Emissao
Nao aplicavel.

ITEM 10. INFORMACOES ADICIONAIS

10A. Capital Social
Nao aplicavel.
10B. Estatuto Social

Apresentamos a seguir certas informagdes sobre nosso capital social ¢ um resumo de certas disposigdes significativas de
nosso estatuto social e da legislacdo societaria brasileira. Esta descrigdo ndo pretende ser completa e é qualificada por
referéncia a nosso estatuto social ¢ a legislag@o societaria brasileira.

Objeto social

Somos constituidos, por prazo indeterminado e de acordo com as leis do Brasil, como uma empresa de capital aberto.
Nossa sede administrativa esta localizada na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, 04344-902, Sido Paulo, SP,
Brasil, e nosso telefone ¢ +55 -11- 2794-3547. Somos regidos, principalmente, pela legislagdo societaria brasileira e pelo
nosso estatuto social. Estamos registrados no CNPJ sob o n® 60.872.504/0001-23 e na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo por meio do NIRE 35300010230.

Nosso objeto social, conforme estabelecido no Artigo 2 de nosso Estatuto, é: (i) a atividade bancéaria em todas as
modalidades autorizadas, inclusive a de operagdes de cambio; (ii) a emissdo e administragdo de cartdes de crédito, ¢ a
realizagdo de programas de fidelizagdo de clientes em razdo de relacionamento com a Companbhia; (iii) a instituigdo e
gestdo de arranjos de pagamento; (iv) a realiza¢do de programas de fidelizag¢do de clientes em razdo de relacionamento com
outras empresas; (v) o desenvolvimento de parcerias para promogdo de produtos e/ou servigos mediante disponibilizagdo
de espago em plataformas digitais, materiais e veiculos de divulgacdo; e (vi) todas as demais atividades necessarias e/ou
complementares para a consecugdo de suas finalidades.

Nosso agente para citagdo nos Estados Unidos é o gerente geral de nossa agéncia em Miami, que esta localizada a 200
South Biscayne Boulevard, Apartamento 2200, Floor 22, Miami, FL — 33131.

Adocio do voto miultiplo

Segundo a legislagdo societaria brasileira ¢ a regulamentagdo da CVM, os acionistas que representam pelo menos 5% do
capital social com direito a voto podem exigir o processo de voto multiplo com até 48 horas de antecedéncia a assembleia
geral de acionistas. Cada agdo tera direito a tantos votos quantos forem os membros do conselho eleitos. Cada acionista tem
o direito de concentrar os votos em um unico candidato ou de distribui-los entre diversos candidatos. Cabe a mesa que
dirigir os trabalhos da assembleia informar antecipadamente aos acionistas o numero de votos necessarios para eleigdo de
cada membro do conselho de administragdo.
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Sempre que a eleicdo do conselho de administrag@o se der pelo sistema do voto multiplo e os titulares de agdes ordinarias
ou preferenciais exercerem a prerrogativa de eleger um conselheiro, sera assegurado ao acionista controlador o direito de
eleger conselheiros em numero igual ao dos eleitos pelos demais acionistas mais um. Isso se aplica independentemente do
nimero total de conselheiros estabelecido em nosso estatuto, garantindo, dessa forma, que o acionista controlador
mantenha maioria no conselho.

Direito de preferéncia, aumento de capital e integralizacio de a¢es subscritas

Todo acionista tem o direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes em qualquer aumento de capital,
proporcionalmente a sua participacdo aciondria, exceto em casos especificos, conforme a legislagdo societaria brasileira.

Nosso estatuto autoriza o Conselho de Administragcdo a aumentar o capital social até o limite de 13.176.900.000 agdes,
sendo 6.588.450.000 agdes ordinarias ¢ 6.588.450.000 ag¢des preferenciais (capital autorizado). Até o limite do nosso
capital autorizado, a emissdo de agdes pode ser feita sem consideracdo ao direito de preferéncia dos nossos acionistas se for
realizada: (i) para venda em bolsa de valores; (ii) por subscrigdo publica; e (iii) para troca por nossas agdes em uma oferta
publica para aquisicdo do nosso controle. Independentemente dessa disposi¢do, todos os aumentos de capital social
precisam ser ratificados pelos nossos acionistas e aprovados pelo Banco Central.

Apbs aprovacdo do aumento de capital pelo Banco Central, o acionista precisara integralizar o montante correspondente as
acdes subscritas, nos prazos previstos na documentacao de subscri¢do relativa aquele aumento de capital. O acionista que
nao fizer a integralizacdo no prazo determinado na documentagdo de subscri¢do sera considerado inadimplente segundo os
termos da legislacdo societaria brasileira.

A legislagdo brasileira ndo prevé responsabilidade em chamadas de capital. Dessa forma, a participacdo de nossos
acionistas pode ser diluida caso os mesmos optem por ndo exercer seus direitos de preferéncia na subscrigdo de agdes em
caso de aumento de capital.

Forma e transferéncia

Nossas agdes sdo escriturais e a [tat Corretora de Valores S.A. ¢ a nossa prestadora dos servicos de escrituracao de agdes.
Portanto, as acdes emitidas por noés devem ser mantidas em contas de depdsito e em nome do investidor.

Como alternativa, o investidor também pode depositar agdes na B3 por intermédio de uma instituicdo custodiante
autorizada pela CVM. Nesse caso, a B3, atuando como central depositaria, detém as a¢des em seu nome, mas controla a
titularidade dos valores mobiliarios por meio de uma estrutura de contas de depdsito mantidas em nome do investidor. Nao
ha distingdo nos direitos e nas obrigagdes dos acionistas, independentemente de suas a¢des estarem depositadas em uma
corretora e distribuidora de valores ou na B3.

Direitos de resgate e de retirada

Nossas ac¢des ordinarias e preferenciais ndo sdo resgataveis, exceto no caso de deixarem de ser negociadas em bolsa.
Segundo a legislacdo societaria brasileira, contudo, a aprovagdo de determinadas matérias da ao acionista dissidente o
direito de retirada da empresa e esse direito expirard 30 dias apos a publicagdo da ata de assembleia aplicavel. Essa retirada
pode ocorrer em certas condi¢des, mediante o reembolso do valor justo das agdes desse detentor, calculado com base em
critérios estabelecidos pela legislacdo societaria brasileira. Ainda de acordo com a legislacdo societaria brasileira, temos o
direito de reconsiderar qualquer deliberacdao que dé origem a uma retirada no prazo de até dez dias apds o término do prazo
de retirada estabelecido, caso o exercicio do direito de retirada venha a comprometer nossa estabilidade financeira.

O direito de retirada ndo esta disponivel para acionistas cujas agdes possuirem liquidez e forem negociadas ativamente no
mercado acionario em casos de fusfo ou incorporagdo, ou no caso de a empresa optar por fazer parte de um grupo de
sociedades.

As agdes ordinarias e preferenciais devem ser reembolsadas quando do cancelamento de seu registro, ao preco justo
apurado segundo os critérios estabelecidos pela legislagdo societaria brasileira. Se a delibera¢do que ensejou o direito de
retirada for aprovada mais de 60 dias apos a data da aprovagdo do ultimo balango patrimonial, o acionista podera exigir o
resgate de suas agdes por um valor baseado em novo balango patrimonial, datado de até 60 dias apos a data da realizagdo
da assembleia geral.

Direitos a dividendos

Consulte o “Item 8A. Demonstragdes contabeis consolidadas e outras informagdes financeiras — Pagamento aos
acionistas” para uma descri¢ao dos direitos a dividendos.
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Limite a partir do qual a participacfo acionaria deve ser divulgada

A regulamentacdo brasileira exige que qualquer pessoa ou grupo de pessoas representando o mesmo interesse e que tenha
adquirido, direta ou indiretamente, participagdo excedendo, para cima ou para baixo, os limites de 5%, 10%, 15% e assim
por diante de qualquer tipo ou classe de agdes de uma empresa de capital aberto devera divulgar sua participagdo acionaria
a CVM e as bolsas de valores brasileiras. Qualquer subsequente aumento ou redugdo na participagdo em agdes de qualquer
tipo ou classe atingindo esses limites deve ser divulgado da mesma forma.

Fung¢odes dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria e conflitos de interesse

A Legislagdo societaria brasileira impde aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria o dever de diligéncia
no exercicio de suas fun¢des, bem como o dever de lealdade & companhia, além de vedar aos mesmos: (i) receber qualquer
tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, em razdo do cargo ocupado, sem autorizagdo estatutaria ou de
assembleia geral; (ii) participar de qualquer operagdo societaria em que tenha interesse conflitante com nossos interesses ou
nas decisdes tomadas por outros conselheiros sobre o assunto; (iii) utilizar qualquer oportunidade comercial de que possa
ter conhecimento, em virtude de seu cargo, em beneficio proprio ou de terceiro, prejudicial ou ndo a companhia; (iv) deixar
de exercer ou proteger os direitos da sociedade ou de aproveitar uma oportunidade comercial de interesse da sociedade, na
tentativa de obter vantagens para si ou para terceiro; ¢ (v) adquirir para revenda com lucro bens ou direitos de que saiba ser
de necessidade da sociedade ou que a mesma pretenda adquirir.

Na condi¢ao de institui¢do financeira, estamos sujeitos a certas limitagdes estabelecidas pela Lei n® 4.595/64, alterada pela
Lein® 13.506/17, bem como regulamentacdes relacionadas.

Finalmente, nossa Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas também estabelece procedimentos a serem seguidos
pelos administradores envolvidos em tais transagdes e quando do surgimento de quaisquer outros potenciais conflitos de
interesse.

Limite maximo de idade para eleicido como conselheiro

Nosso estatuto social prevé que nenhuma pessoa fisica que tenha 70 (setenta) anos ou mais na data de sua elei¢ao podera
ser eleita membro do Conselho de Administracdo e nenhuma pessoa fisica que tenha 73 (setenta e trés) anos ou mais na
data de sua eleicao podera ser eleito Presidente ou Copresidente do Conselho de Administragao.

Assembleias gerais de acionistas

As assembleias gerais ordinarias podem ser realizadas em primeira chamada com a presen¢a de acionistas representando
pelo menos 1/4 (um quarto) do capital votante (agdes ordinarias), de acordo com a legislagdo societaria brasileira.

As assembleias gerais extraordindrias podem ser realizadas em primeira chamada com a presenca de acionistas
representando pelo menos 2/3 (dois ter¢os) do capital votante (a¢des ordindrias), de acordo com a legislagdo societaria
brasileira.

Esclarecemos que caso ndo haja quérum suficiente para instalagdo em primeira convocacao da assembleia geral ordinaria,
ocorrera nova convocagdo por meio de edital que sera divulgado oportunamente, sendo que o prazo para realizagdo nao
sera inferior a 8 (oito) dias apds a publicagdo do novo edital. Essa assembleia sera realizada em segunda convocagao com
qualquer numero de acionistas titulares de a¢des ordinarias.

Os acionistas presentes nas assembleias gerais devem comprovar que sdo titulares de agdes com direito a voto, conforme
previsto na Legislagdo societaria brasileira. Nossos acionistas poderdo ser representados por procurador, nos termos do
artigo 126 da Lei n° 6.404/76, desde que esse procurador envie seu documento de identidade e os documentos abaixo
relacionados que comprovem a validade de sua procuragdo (solicitamos que os documentos produzidos no exterior sejam
consularizados ou apostilados e acompanhados da respectiva traducdo juramentada). Esclarecemos que o representante da
acionista pessoa juridica ndo precisa ser acionista, administrador da empresa ou advogado.

A CVM estabelece regras para participacdo e votacdo a distdncia em assembleias gerais de companhias abertas. Dessa
forma, criamos a estrutura necessaria para permitir que nossos acionistas participem e votem remotamente nas assembleias
gerais. Para esse propodsito, nossos acionistas devem seguir os procedimentos de votacdo divulgados por nds no edital de
convocagdo da assembleia geral em questao.
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Nossa Governanca
Nossa estrutura de governanca

O principal objetivo de nossa estrutura de governanga corporativa € criar um conjunto eficiente de mecanismos de
incentivo e monitoramento para assegurar que nossos administradores estejam sempre alinhados aos interesses dos nossos
acionistas de forma sustentavel. Para alcancar esse objetivo, constituimos orgdos deliberativos e procedimentos
institucionalizados para alinhar nossa administracdo a cultura meritocratica, focada em desempenho e criagdo de valor a
longo prazo.

Os trés pilares principais da nossa estrutura de governanga corporativa estdo apresentados abaixo:

- Alinhamento dos interesses dos aciomstas; Controle familiar
-WVisdo, missio e valores do Grupo Itau

Unibanco;

IUPAR (Itau Unibanco
Participacioes)

-Fusdes e aquisicdes relevantes;
-Avaliacio de desempenho e admissio de
familiares: e

Com visfo estratégica de longo
prazo

-Discusséo e aprovacio da estratégia de longo
prazo.

- Definigdo e acompanhamento da estratégia da
empresa;

- Fusées e aquisicdes;

- Monitoramento do desempenho do Comité
Executivo:

- Indicacio de diretores (meritocracia);

- Aprovacio de orcamentos;

- Definicio e monitoramento de modelos de
incentivos e remuneracio e estabelecimento de
metas;

- Supervisio da estratégia de tecnologia;

- Definmciio das politicas de meritocracia; e

- Supervisdo da operacio do negdcio.

- Implementacio das diretrizes e objetivos do
CA:;
- Operagio dos negocios e estratégias para
produtos e segmentos;

- Assegurar melhor alocacio e Gestio de
recursos financeiros, operacionais e humanos;
- Monitoramento de riscos de Mercado, de
credito e risco operacional; e

- Criagio de valor para nossos acionistas e

stakeholders.

Criacio de valor

Conselho de Administracio do

Itaii Unibanco Definigéo da estrategia

Gestio profissional

Comité Executivo Implantagio da estratégia e

gestio do dia a dia

Nossas Politicas

Adotamos politicas com o intuito de formalizar e consolidar estruturas existentes para proteger os interesses dos nossos
colaboradores, administradores e acionistas, assim como promover nossa cultura e nossos valores, buscando sempre
conduzir nossos negocios de maneira ética e transparente, prevenindo e combatendo fraudes e atos ilicitos e assegurando a
sustentabilidade dos nossos negocios.

O quadro a seguir apresenta os principais documentos relacionados a nossa governanga corporativa, inclusive nosso
estatuto social, conforme aprovados pelo Conselho de Administrago.

 Estatuto social: Estabelece nossos principios e regras de operagdo, tais como a definicdo de nosso objeto social,
composic¢do do capital social, responsabilidades dos o6rgéos estatutarios, apropriagdo do lucro liquido e nosso segmento de
listagem em bolsas de valores, entre outros.

* Regimentos internos: Possuimos regimentos internos que regulamentam o funcionamento do Conselho de Administragdo,
de todos os Comités relacionados, da Diretoria e do Conselho Fiscal, em conformidade com as leis aplicaveis e melhores
praticas de governanga corporativa.
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* Politica de Indicagdo e Sucessdo de Administradores, Comités que se Reportam ao Conselho de Administracdo e a
Diretoria: esta politica estabelece requisitos minimos para indicacdo e sucessdo de membros ao Conselho de
Administragdo, aos comités de assessoria ao Conselho de Administracdo e a nossa Diretoria.

*Codigo de Etica e Conduta: aplica-se a todos os nossos colaboradores, membros do Conselho de Administracdo e
Diretoria e ¢ baseado em principios que apoiam uma cultura organizacional focada no aprimoramento de pessoas,
cumprimento estrito de regras e regulamentos e no desenvolvimento continuado.

*Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo do Itatt Unibanco Holding S.A.: o objetivo desta politica é
estabelecer diretrizes e procedimentos a serem observados por nds e pessoas vinculadas para garantir a transparéncia na
negociagdo de nossos titulos e valores mobiliarios por todas as partes interessadas, sem privilegiar uns em detrimento de
outros.

* Politica de Transagdes com Partes Relacionadas: o objetivo desta politica ¢ estabelecer regras e consolidar procedimentos
a serem observados em transagcdes com partes relacionadas, garantindo a igualdade e transparéncia e, como tal,
assegurando aos acionistas, investidores ¢ demais stakeholders que estamos de acordo com as melhores praticas de
governanga corporativa.

*Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante: Esta politica aborda a divulgagdo publica de informagoes relevantes e as
exigéncias de manter essas informagdes confidenciais até que sejam divulgadas, de acordo com os regulamentos aplicaveis.

* Politica de Relacionamento com Agentes Publicos e Contratagdo com Orgdos e Empresas Publicas: Esta politica orienta
os relacionamentos com funcionarios publicos e entidades publicas com relagdo aos nossos interesses institucionais e ao
sistema financeiro em geral, de maneira organizada.

* Politica de Governanga Corporativa: Esta politica consolida os principios e praticas de Governanga Corporativa adotados
por nds para que possam ser disseminados em toda a nossa empresa.

* Politica Corporativa de Prevengdo a Corrupcdo: o objetivo desta politica é estabelecer regras para evitar conflitos de
interesse em processos relacionados com doagdes e patrocinios e no relacionamento com clientes, fornecedores e parceiros,
nos setores publico e privado, como também estabelecer diretrizes e procedimentos de prevencdo e combate a corrupgao,
como treinamentos, comunicacdo, consulta e canais de dentincia.

* Politica de Clawback: o objetivo desta politica ¢ estabelecer regras sobre a recuperagdo de remuneragdes baseadas em
incentivos atribuidas erroneamente a membros de nosso Comité Executivo em caso de reapresentacdo, conforme definido
nessa politica.

Nossas praticas

Considerando que nossas ac¢des sdo negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (atual B3) desde 1944 e nossas ADSs sdo
negociadas na NYSE desde 2002, estamos comprometidos a observar as regras da CVM, B3, SEC e NYSE.

A linha do tempo a seguir apresenta as principais praticas de governanga corporativa adotadas nos ultimos anos:
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Nossa administra¢do esta estruturada de forma a garantir que as questdes sejam amplamente discutidas ¢ que as decisdes
sejam tomadas de forma colegiada. As informagdes a seguir apresentam os 6rgdos da nossa administragdo, suas principais

fungdes e composigdo:
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Obrigacdes

Composi¢cao

Assembleias Gerais de
Acionistas

Orggio soberano que reune acionistas, ordinaria ou
extraordinariamente, mediante convocagao, na forma
prevista em lei.
Assembleia Geral Ordinaria: Realizada nos 4 (quatro)
meses seguintes ao encerramento do exercicio fiscal,
para deliberar sobre as demonstra¢des contabeis e a
distribuicdo e destinagdo de lucros, distribui¢do de
dividendos e elei¢do e destitui¢do de membros do
Conselho de Administragdo, entre outros.

Assembleia Geral Extraordinaria: Realizada sempre

que interesses corporativos assim o exigirem e para

assuntos fora da competéncia exclusiva da
Assembleia Geral Ordinaria.

A Assembleia Geral Ordinaria instala-se em
primeira convocagdo com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 25% do
capital social com direito a voto. Quaisquer
alteragdes no Estatuto Social deverdo ser
deliberadas em Assembleia Geral
Extraordinaria, que se instala em primeira
convocacdo com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tergos)
do capital social com direito a voto.
As nossas assembleias so realizadas com um
quérum que representa aproximadamente
90% do nosso capital votante.

Conselho Fiscal

Orgio que atua de forma independente em relagio a
nossa Administragdo, auditores externos ¢ ao Comité
de Auditoria. Fiscaliza as atividades de nossa
Administragdo, examina e opina sobre as nossas
demonstragdes contabeis, entre outras competéncias
estabelecidas pela legislagdo brasileira.

Composto por 3 a 5 membros eleitos
anualmente pelos nossos acionistas, sendo
um deles eleito pelos acionistas minoritarios
detentores de agdes preferenciais.

Conselho de Administracao

Responsavel por estabelecer as diretrizes gerais dos
nossos negocios, inclusive das sociedades
controladas, se retine ordinariamente oito vezes por
ano e extraordinariamente sempre que houver
necessidade.

E composto por 13 conselheiros, eleitos
anualmente, todos nao executivos, dos quais
sete sdo considerados independentes. A
nomeagao, elei¢do e destituigdo dos
conselheiros ¢ realizada de acordo com nosso
Estatuto Social, que prevé a inelegibilidade
de pessoas que tenham alcangado a idade de
70 anos para o cargo de conselheiro e de 73
anos para o cargo de Presidente ou
Copresidente do Conselho de Administragao.

Diretoria

Responsavel por implementar as diretrizes propostas

pelo Conselho de Administragdo. Os diretores

conduzem nossas atividades de negdcios rotineiras,

garantindo a melhor alocagdo e gestdo de recursos
para alcance das metas estabelecidas.

De acordo com a atualizagdo mais recente do
nosso Estatuto Social, ainda sujeita a
aprovagdo do Banco Central do Brasil, o
Diretoria ¢ composto por 5 a 60 membros. Os

membros sdo eleitos anualmente pelo

Conselho Diretor. Cada membro eleito deve

ser aprovado pelo Banco Central. Segundo a

legislagdo brasileira, um membro da diretoria

permanece no cargo até ser reeleito ou até
que um sucessor assuma o seu lugar.

Comité de Divulgacio e
Negociacio

Responsavel por gerir a Politica de Divulgagao de
Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagao de
Valores Mobiliarios do Itati Unibanco Holding S.A e
por realizar agdes internas destinadas a melhorar o
fluxo de informagdes;

promover a conduta ética de nossos administradores e
colaboradores e assegurar a transparéncia, qualidade,
igualdade e seguranga das informacdes fornecidas a
nossos acionistas, investidores e demais participantes
do mercado de capitais.

Composta por membros de nosso Conselho
de Administragdo e de nossa Diretoria ou de
qualquer outra de nossas subsidirias e/ou
empresas do Grupo Itat Unibanco; pro
especialistas na area de mercado de capitais;
e pelo Diretor de Relagdes com Investidores
(membro permanente do Comité de
Divulgacédo e Negociagio).
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10C. Contratos Relevantes
Nao Aplicavel.
10D. Controles cambiais

Pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas fora do Brasil podem deter nossas agdes por meio de ADSs negociadas em bolsa
de valores dos EUA ou de investimentos diretos no mercado brasileiro.

Entretanto, no caso de Investimentos diretos no Mercado brasileiro, o direito de converter em moeda estrangeira os
pagamentos de dividendos e os produtos das vendas de nossas a¢des no mercado brasileiro e remeter esses montantes para
o exterior esta sujeito as restricdes da legislag@o brasileira sobre investimentos estrangeiros e moeda estrangeira. Em geral,
essa legislacdo exige, entre outras coisas, provas documentais que estabelecam a legalidade, legitimidade e fundamentacao
econdmica da operacao de cambio e que o investimento em questdo seja registrado no Banco Central do Brasil e na CVM,
conforme aplicavel.

Caso o investimento em nossas agdes seja feito por meio de ADSs, os detentores de ADSs terdo um certificado eletronico
de registro de capital estrangeiro obtido no Brasil pelo custodiante de agdes preferenciais correspondentes as ADSs, o qual
permite ao banco depositario converter dividendos e outras distribuigdes referentes as agdes preferenciais subjacentes as
ADSs em moeda estrangeira e remeter os resultados financeiros para o exterior.

A Lei de Cambio, promulgada em dezembro de 2021 e que entrou em vigor em 31 de dezembro de 2022, conferiu ao
Banco Central a competéncia para regular os investimentos estrangeiros. Ainda em 31 de dezembro de 2022, o Banco
Central publicou a Resolu¢do n°® 278, estabelecendo as normas aplicaveis aos investimentos estrangeiros diretos e a
concessdo de empréstimos a investidores estrangeiros, bem como os procedimentos relativos a obriga¢do de comunicar
essas operagdes ao Banco Central, anteriormente sujeitas a registro no Sistema Eletronico de Registro Declaratério. Em
2024, o Banco Central e a CVM emitiram a Resolugdo Conjunta n° 13, que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025,
atualizando as regras aplicaveis aos investimentos no mercado financeiro e de capitais brasileiro. Estas novas regras
preveem obrigagdes de investimento e de reporte.

Caso realizado diretamente no Brasil por meio de transacdo privada, esse investimento em nossas agdes sera comunicado
ao Banco Central como investimento estrangeiro direto por meio do SCE-IED quando a transagdo exceder US$ 100.000. O
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SCE-IED para investimentos acima de US$ 100.000 permite que investidores nao residentes detenham agdes, embora
limite a capacidade do investidor de negocia-las no mercado brasileiro de agdes.

Por outro lado, o Investimento em nossas agdes pode ser feito diretamente nos mercados brasileiros regulados de titulos e
valores mobilidrios, que da direito a certos investidores estrangeiros de investir ndo apenas em ag¢des, mas também em
outros ativos financeiros e titulos e valores mobilidrios, e de realizar diversas operacdes disponiveis nos mercados
financeiros e de capitais brasileiros, contanto que certas exigéncias regulatorias sejam atendidas.

10E. Tributacao
Tributagao de detentores de ADSs

O resumo a seguir baseia-se nas legislagdes tributarias em vigor nesta data, no Brasil e nos Estados Unidos, e inclui uma
descricdo das principais consideragdes tributarias referentes aos impostos federais sobre renda no Brasil e nos Estados
Unidos, decorrentes da aquisicdo, titularidade e alienacdo de nossas agdes preferenciais ou ADSs, embora ndo pretenda ser
uma descricdo completa de todas as consideragdes tributdrias que poderiam ser relevantes para essas questodes,
considerando que leis sdo sujeitas a alteracdes e diferentes interpretacdes (possivelmente com efeito retroativo). Embora
atualmente ndo exista nenhum tratado referente a imposto de renda em vigor entre o Brasil e os Estados Unidos, as
autoridades fiscais desses paises chegaram a um consenso sobre as disposi¢des aplicaveis para tratamento fiscal reciproco
de compensagdo de imposto retido no pais de origem e no pais de residéncia. Entretanto, ndo podemos garantir se ou
quando algum tratado entrard em vigor ou como o mesmo afetara um investidor dos EUA de nossas agdes ou ADSs.

Potenciais compradores de nossas agdes preferenciais ou ADSs devem consultar seus assessores tributdrios em relagdo as
consequéncias tributarias decorrentes da aquisigdo, titularidade ¢ alienagdo das nossas agdes preferenciais e titulos, como
ADSs, em particular o efeito de qualquer legislagao tributaria estadual ou municipal, aplicavel a investidores ndo residentes
que ndo sejam dos EUA.

RECOMENDA-SE A POTENCIAIS INVESTIDORES CONSULTAR SEUS PROPRIOS ASSESSORES TRIBUTARIOS
ACERCA DA TRIBUTACAO BRASILEIRA RELACIONADA A AQUISICAO, TITULARIDADE E ALIENACAO DE
NOSSAS ACOES PREFERENCIAIS OU ADSs, TENDO EM VISTA SUAS PARTICULARIDADES E O IMPACTO
DE QUALQUER LEGISLACAO TRIBUTARIA ESTRANGEIRA.

Consideracoes sobre tributacio no Brasil

Resumimos a seguir as principais consequéncias tributarias no Brasil relacionadas com aquisicdo, titularidade e alienacdo
por investidores ndo residentes no Brasil (“Investidores Nao Residentes™) de nossas a¢des preferenciais ou ADSs.

Investidores nio residentes ou domiciliados em jurisdi¢des consideradas paraisos fiscais

o

De acordo com a legislagdo tributaria brasileira, conforme regulado pela Lei no. 9.430, de 27 de dezembro de 1996 (Lei n
9.430/96), e alteragdes posteriores pela Lei no. 14.596, de 14 de junho de 2023 (Lei n° 14.596/23), “paraiso fiscal” ¢
definido como um pais ou localidade: (a) que ndo impde tributagdo a renda ou que o faca a aliquota maxima de 17%; ou (b)
cuja legislacao local impde restrigdes sobre a divulgacdo da composicdo societaria ou titularidade de investimentos. Uma
relacdo das jurisdi¢des atualmente consideradas paraisos fiscais foi publicada na referida Instru¢do Normativa n° 1.037, de
4 de julho de 2010 (“IN 1.037/10”). Investidores ndo residentes que residam ou sejam domiciliados em paraisos fiscais
podem estar sujeitos a retencdo de imposto de renda na fonte no Brasil a aliquotas mais altas do que investidores nao
residentes que ndo sejam residentes ou ndo estejam domiciliados em jurisdigdes consideradas paraisos fiscais, como
descrito a seguir.

Além disso, o conceito de “regime fiscal privilegiado” ¢ definido pela Lei n® 9.430/96, e alteragdes subsequentes pela Lei
n°® 14.596/23, que ¢ definido como aquele que: (i) ndo tributa a renda ou o faz a uma aliquota maxima inferior a 17%; (ii)
concede vantagem de natureza fiscal a pessoa fisica ou juridica ndo residente: (a) sem exigéncia de realizagdo de atividade
econdmica substantiva no pais ou dependéncia; ou (b) condicionada ao ndo exercicio de atividade econémica substantiva
no pais ou dependéncia; (iii) ndo tributa rendimentos auferidos fora de seu pais ou o faz a uma aliquota maxima inferior a
17%; ou (iv) ndo permite acesso a informagdes relativas a composi¢ao societaria, titularidade de bens ou direitos ou
operagdes economicas realizadas. O conceito do atual “regime fiscal privilegiado™ aplica-se somente para fins das regras
brasileiras de pregos de transferéncia e de subcapitalizagdo e ndo implicam em uma aliquota maior de imposto de renda
retido na fonte sobre a renda e ganhos de capital auferidos por investidores nao residentes. Ressalta-se que as entidades
atualmente consideradas como regimes tributarios privilegiados pelas autoridades fiscais brasileiras estdo relacionadas na
regulamentagdo tributaria aplicavel. Adicionalmente, conforme incluido pelo artigo 38 da lei n° 15.079, de 27 de dezembro
de 2024, a qualificacdo de pais ou dependéncia com tributagdo favorecida ou regime tributario privilegiado, que decorra
exclusivamente da ndo tributagdo da renda a aliquota maxima de 17%, podera ser excepcionalmente dispensada para paises
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que promovam significativamente o desenvolvimento nacional por meio de investimentos substanciais no Brasil, conforme
regulamentado pelo Decreto n® 12.226 de 18 de outubro de 2024.

Nao obstante o acima exposto, recomendamos que consulte os seus proprios consultores fiscais relativamente aos aspectos
fiscais aplicaveis a paraisos fiscais e paises com regimes fiscais privilegiados.

Imposto de renda para investidores nao residentes

A lei n° 13.259, promulgada em 16 de margo de 2016, aumentou a aliquota basica de 15% de imposto sobre o ganho de
capital auferido por pessoa fisica, certas sociedades e investidores estrangeiros (pessoas fisicas e juridicas) resultante da
alienagdo de bens e direitos em geral que ultrapassem R$ 5 milhdes, adotando um sistema de aliquotas progressivas que
podem atingir 22,5% (para resultados positivos que ultrapassarem R$ 30 milhdes). Uma vez que os ganhos de capital
resultantes de operacdes realizadas por meio de bolsa de valores localizada no Brasil estdo sujeitos a regulamentagdes
tributarias especificas, ndo incluidas no escopo da Lei n® 13.259, é possivel sustentar o posicionamento de que as
disposic¢des dessa regulamentag@o ndo deveriam ser aplicaveis a tais operagdes, aplicando-se uma taxa fixa de 15%. Essa
regulamentagdo aplica-se desde lo. de janeiro de 2017. Para acionistas residentes ou domiciliados em jurisdigdo
considerada paraiso fiscal, os ganhos de capital sdo sujeitos a incidéncia de imposto de renda retido na fonte a aliquota de
25%, enquanto ganhos resultantes de transagdes realizadas por meio de bolsas de valores no Brasil sdo geralmente sujeitos
a retengdo de 15% na fonte. Os ganhos de capital apurados na venda de titulos de renda variavel em bolsa de valores por
investidor estrangeiro ndo residente ou domiciliado em paraiso fiscal devem ser isentos de tributagio.

Tributacgio de dividendos

A Lein® 15.270, publicada em 27 de novembro de 2025, introduziu novas regras que regem a tributagdo de dividendos. A
partir de janeiro de 2026, o pagamento, crédito, alocacdo ou entrega de lucros e dividendos pela mesma pessoa juridica a
mesma pessoa fisica residente no Brasil, em valor superior a R$ 50.000,00 no mesmo més, passa a estar sujeito a retengdo
na fonte do Tributo de Renda Pessoa Fisica (IRRF) a aliquota de 10% sobre o valor total pago. Os lucros ¢ dividendos
relativos a resultados acumulados até 2025, cuja distribuigdo foi aprovada até 31 de dezembro de 2025 e ¢ devida nos
termos da legislagdo civil ou societaria aplicavel, permanecem isentos de IRRF, desde que o pagamento, crédito, alocagéo
ou entrega ocorra nos termos originalmente estabelecidos no ato de aprovagao.

A Lei prevé ainda que os lucros e dividendos pagos por pessoas juridicas brasileiras a beneficiarios residentes ou
domiciliados no exterior estdo sujeitos ao Imposto sobre a Renda Retido na Fonte a aliquota de 10%, independentemente
do valor distribuido. Permanecem isentos do IRRF: (i) lucros e dividendos relativos a resultados acumulados até 2025, com
distribuigdo aprovada até 31 de dezembro de 2025 ¢ devida nos termos da legislagdo civil ou societaria aplicavel, desde que
0 pagamento, crédito, alocagdo ou entrega ocorra nos termos originalmente aprovados; (ii) Valores pagos a governos
estrangeiros, desde que haja reciprocidade de tratamento com relagdo a renda auferida pelo Governo Brasileiro nessas
jurisdigdes; (iii) pagamentos a recursos soberanos; e (iv) pagamentos a entidades estrangeiras cuja atividade principal seja a
administragdo de planos de previdéncia ou aposentadoria.

Caso a soma da IRRF de 10% e da aliquota efetiva do imposto de renda corporativo no Brasil exceda a soma das aliquotas
nominais da IRPJ e da CSLL, sera concedido, a critério do beneficiario nio residente, um crédito tributario calculado sobre
o montante dos lucros pagos ou creditados. Os procedimentos especificos para o exercicio dessa op¢do, bem como o
mecanismo pelo qual o ndo residente podera reivindicar o crédito, ainda estdo sujeitos a regulamentagdo posterior. Para
mais informagdes sobre a Tributagdo de Dividendos, consulte o “Item 4B Impostos sobre nossas operacdes”.

Tributagao de Juros sobre Capital Préprio

A Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995 (“Lei 9.249/95”), com suas altera¢des, permite que uma empresa brasileira,
como a nossa, distribua lucros como juros sobre capital proprio (“JCP”) além da distribuigdo de dividendos. Atualmente, os
pagamentos de JCP estdo sujeitos a retengdo na fonte do imposto de renda a aliquota de 17,5%, ou 25% no caso de um
titular ndo residente que seja residente ou domiciliado em uma jurisdi¢@o de baixa tributagdo. Esse aumento na aliquota de
retengdo na fonte — de 15% para 17,5% — foi introduzido pela Lei Complementar n° 224/2025, que entrou em vigor em
1° de janeiro de 2026.

Além disso, os critérios para o calculo do JCP foram recentemente modificados por meio de alteracdes na redacdo da Lei
9.249/95, introduzidas pela Lei 14.789, de 29 de dezembro de 2023.

Tributagao de ganhos

Vendas ou outras formas de alienacao de ADSs
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Os ganhos auferidos no exterior por um investidor ndo residente, relacionados a venda ou outras formas de alienagdo de
ADSs para outro investidor ndo residente, ndo deveriam estar sujeitos a tributag@o brasileira. Entretanto, de acordo com a
Lei n° 8.981, de 20 de janeiro de 1995 (“Lei n° 8.981/95”), a Lei n° 10.833 de 29 de dezembro de 2003 (“Lei n°
10.833/03”), e alteragdes subsequentes, e a Instru¢do Normativa n° 1.585, de 31 de agosto de 2014 (“IN 1.585/15”), a
alienagdo de ativos localizados no Brasil por um investidor ndo residente pode ser isenta se realizada por meio de bolsa de
valores ou estar sujeita a retengdo no Brasil de imposto de renda a aliquota basica de 15% ou uma aliquota progressiva, que
pode variar de 15% a 22,5% dependendo do tipo de investimento feito no Brasil e do local onde o investidor ndo residente
resida ou esteja domiciliado (uma aliquota de 25% pode ser aplicada caso o beneficiario estrangeiro seja residente ou
domiciliado em uma jurisdicdo considerada paraiso fiscal para fins tributarios brasileiros).

Embora a referida lei ndo esclarega o que seria considerado um ativo localizado no Brasil, em geral as ADSs nao deveriam
ser consideradas ativos localizados no Brasil para fins dessa Lei, pois representam titulos mobilidrios emitidos e
negociados em mercado de cdmbio no exterior. E importante observar que ainda que as ADSs fossem consideradas ativos
localizados no Brasil, os investidores nio residentes ou domiciliados em jurisdigdes consideradas paraisos fiscais ainda
podem solicitar isen¢do de imposto sobre ganhos de capital, conforme previsto pelo artigo 81 da Lei n° 8.981/95 e
alteragdes subsequentes.

Conversao de nossas acoes preferenciais em ADSs

O deposito feito por um investidor ndo residente em nossas agdes preferenciais com o depositario, para conversdo em
ADSs, pode estar sujeito a tributagdo brasileira de ganhos de capital, de acordo com o posicionamento adotado pelas
autoridades fiscais na Solu¢do de Consulta n® 292, de 17 de dezembro de 2024, que avaliou um cendrio envolvendo a
conversdo de a¢des em ADRs. Nesses casos, a diferenga positiva entre o prego médio dessas a¢des preferenciais € o custo
de aquisicdo dessas ag¢des preferenciais pode ser considerada ganho de capital tributavel e, portanto, sujeita a imposto de
renda. Consulte o “Item 4B. Visdo geral do negdcio—Aplicagdes de investidores ndo residentes” para mais informagdes.

Investidores ndo residentes que residam ou sejam domiciliados em jurisdi¢des consideradas paraisos fiscais poderao estar
sujeitos a tributagdo sobre ganhos de capital a aliquota de 25% quando da venda ou transferéncia de agdes fora dos
mercados financeiros e de capital no momento dessa conversdo, ou a aliquota de 15% se a venda ou transferéncia de agdes
for realizada em bolsa de valores no Brasil de acordo com a Lei n® 10.833/03 e a IN 1.585/15.

Vendas ou outras formas de alienacio de nossas agdes preferenciais

Investidores ndo residentes que ndo residam ou estejam domiciliados em jurisdigdes consideradas paraisos fiscais que
registram suas carteiras de investimentos de acordo com a Resolugdo Conjunta n® 13 e o artigo 79 da Lei n°® 8.981/95
podem se beneficiar de um tratamento de isen¢@o fiscal especial de ganhos de capital disponivel para venda de titulos
mobiliarios em bolsas de valores brasileiras. Por outro lado, a venda de a¢des em bolsa de Valores ndo registradas de
acordo com a Resolucdo Conjunta n°® 13 ¢ o artigo 79 da Lei n® 8.981/95, ou feitas fora das bolsas de valores brasileiras sdo
geralmente sujeitas a tributagdo sobre ganho de capital.

Esse tratamento especial ndo se aplica a investidores ndo residentes, que sejam residentes ou domiciliados em jurisdi¢des
consideradas paraisos fiscais, sujeitos as regras gerais de tributagcdo aplicaveis a residentes brasileiros na venda de seus
investimentos em mercados financeiros, especialmente bolsas de valores. A aliquota do imposto, nesses casos, ¢
geralmente de 15%. Se esses investidores ndo residentes venderem agdes fora do mercado financeiro e do mercado de
capitais, a aliquota de imposto de renda serd de 25%. Qualquer exercicio de direito de preferéncia relativo as nossas acdes
preferenciais (e ao programa de ADSs) ndo deveria estar sujeito a tributacdo brasileira. Os ganhos oriundos da venda ou
cessdo de direitos de preferéncia estardo sujeitos a tributagdo brasileira sobre a renda de acordo com as mesmas regras
aplicaveis a alienacdo de agdes ou ADSs.

Imposto sobre operacdes financeiras - IOF/cambio e IOF/titulos e valores mobiliarios

De acordo com o Decreto n° 6.306/2007, ¢ alteragdes posteriores, o Imposto Sobre Operagdes Financeiras (IOF) pode
incidir sobre certas operagdes de cambio.

A aquisicdo de ADSs e de acdes preferenciais atualmente ndo estd sujeita a incidéncia de IOF/cadmbio de acordo com a
Resolugdo Conjunta no. 13. Contudo, enfatizamos que pode haver mudancas na incidéncia de IOF/cadmbio por meio de
decreto presidencial, com efeitos imediatos.

Em 24 de dezembro de 2013, segundo o Decreto n° 8.165, a aliquota de IOF/imposto sobre titulos e valores mobiliarios que
incide sobre a cessdo de agdes negociadas na bolsa de valores brasileira para permitir a emissdo de recibos depositarios a
serem negociados no exterior foi reduzida a zero.
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Outros tributos brasileiros

Nao ha tributacdo brasileira sobre heranca, doagdo ou sucessdo, quando da transmissdo da propriedade ou da nua
propriedade (propriedade sem usufruto do bem) de nossas agdes preferenciais ou ADSs ou sobre a constitui¢do de usufruto
gratuito sobre tais agdes ou ADSs for a do Brasil por investidor nao residente, exceto os tributos sobre doacdo, heranca e
sucessdo incidentes em alguns estados brasileiros, se forem conferidos nesses estados ou no exterior, quando o beneficidrio
residir ou for domiciliado nesses estados. O Supremo Tribunal Federal (STF) julgou inconstitucional a imposi¢cdo de
impostos sobre doagdes, herancas e legados quando o proprietario original (por exemplo, doador) ndo for residente no
Brasil. Entretanto, a Emenda Constitucional n° 132, de 21 de dezembro de 2023, estabeleceu que o Imposto de Transmissao
Causa Mortis ou Doagdo (“ITCMD”) pode ser cobrado sobre doacdes realizadas por residentes ndo brasileiros ou sobre
ativos offshore herdados por residentes brasileiros. O ITCMD foi regulamentado pela Lei Complementar n® 227/2026,
publicada em 14 de janeiro de 2026, que estabelece regras gerais e fatores condicionais para determinar o sujeito/
competéncia do imposto quando relacionado a questdes internacionais (ex.: domicilio do doador, se residente no Brasil). O
ITCMD ¢ um imposto estadual; portanto, a avaliagdo do impacto dessas mudancgas deve considerar a legislacdo aplicavel
de cada Estado.

No Brasil ndo existem tributos de selo, emissdo, registro ou assemelhados, a serem pagos por investidores ndo residentes
detentores de nossas agdes preferenciais ou ADSs.

Consideracoes sobre tributacio federal nos Estados Unidos

Apresentamos uma breve discussdo sobre as principais consideragdes sobre o imposto de renda federal dos EUA, incidente
sobre a aquisicdo, titularidade e alienagdo de nossas agdes preferenciais ou ADSs por investidores dos Estados Unidos
(conforme definido a seguir) que detenham essas a¢des preferenciais ou ADSs como ativos de capital, no contexto da secio
1221 do Cédigo. Essa discussdo ndo aborda todos os aspectos da legislagdo tributaria federal dos EUA que podem ser
relevantes para um investidor especifico dos Estados Unidos a luz de circunstancias especiais as quais pode estar sujeito,
ou para os investidores dos Estados Unidos sujeitos a tratamento especial nos termos da legislacdo de imposto de renda
federal dos Estados Unidos, como bancos, companhias de seguro, planos de previdéncia, companhias reguladas de
investimentos, trustes de investimentos imobiliarios, distribuidoras e corretoras de titulos e valores mobiliarios, entidades
isentas de tributagdo; determinados ex-cidaddos ou ex-residentes dos Estados Unidos, investidores dos Estados Unidos que
detém nossas agdes preferenciais ou ADSs como parte de uma estratégia de combinag@o de opgdes, cobertura contra risco
potencial, conversdo ou outra forma de transagdo integrada; investidores que realizam marcagdes a mercado de seus titulos
e valores mobiliarios para fins de imposto de renda federal dos EUA, certos contribuintes que arquivam demonstra¢des
contabeis aplicaveis exigidas para reconhecimento da receita quando a receita associada ¢ refletida nessas demonstra¢des
contabeis, Investidores dos Estados Unidos que possuem moeda funcional diferente do ddlar dos Estados Unidos;
investidores dos Estados Unidos que possuem (ou considera-se que possuem) 10% ou mais (pelo poder de voto ou valor)
de nossas agdes; ou investidores dos Estados Unidos que recebem nossas agdes preferenciais ou ADSs como remuneragao.
Adicionalmente, esta discussdo ndo aborda o efeito de qualquer legislacdo tributaria estadual ou municipal dos Estados
Unidos, ou de fora dos Estados Unidos, ou outras consideragdes sobre impostos federais dos Estados Unidos além daquelas
aplicaveis a imposto de renda (como imposto sobre heranca ou doag@o) ou ainda qualquer alternativa de imposto minimo.

Esta discussdo ¢ baseada no Cdodigo Comercial dos Estados Unidos, nas regulamentac¢des do Tesouro dos Estados Unidos,
promulgadas ou propostas de acordo com o Cédigo, ¢ em interpretagdes administrativas e judiciais, todas em vigor nesta
data e sujeitas a alteragdes, possivelmente com efeito retroativo, ou a diferentes interpretagdes. Partimos do principio de
que cada obrigagdo constante do acordo de deposito e de qualquer acordo relacionado serd cumprida em conformidade com
seus termos.

Para fins desta discussdo, o termo “Investidor dos Estados Unidos” significa um proprietario beneficiario de nossas ac¢des
preferenciais ou ADSs que ¢, para fins de imposto de renda federal dos Estados Unidos: (i) um individuo que ¢ cidadao ou
residente dos Estados Unidos; (ii) uma sociedade por a¢des constituida ou organizada de acordo com as leis dos Estados
Unidos, de um de seus estados ou do Distrito de Columbia; (iii) um espdlio cuja renda esteja sujeita ao imposto de renda
federal dos Estados Unidos, independentemente de sua fonte; ou (iv) um truste: (x) cuja administracdo esteja submetida a
um tribunal dos Estados Unidos que exerca supervisdo basica sobre sua administra¢do ¢ a uma ou mais pessoas dos Estados
Unidos com poderes para controlar todas as suas decisdes substanciais ou (y) que possua uma opgdo valida de ser tratado
como cidaddo dos Estados Unidos nos termos das regulamentacdes aplicaveis do Tesouro dos Estados Unidos.

Se uma entidade (ou um negdcio tratado como uma sociedade para fins de imposto de renda federal dos EUA) investir em
nossas acdes preferenciais ou ADSs, o tratamento do imposto de renda federal dos EUA de uma sociedade dependera em
parte da situacdo e das atividades dessa entidade ou da sociedade em questdo. Qualquer entidade e os socios nessa entidade
ou negobcio devera consultar seus proprios assessores tributarios acerca do imposto de renda federal dos EUA incidente
sobre os mesmos relacionado a aquisicao, titularidade e alienacdo dessas a¢des preferenciais ou ADSs.
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RECOMENDA-SE A POTENCIAIS INVESTIDORES CONSULTAR SEUS PROPRIOS ASSESSORES TRIBUTARIOS
ACERCA DA TRIBUTACAO DOS ESTADOS UNIDOS NOS NIVEIS LOCAL, ESTADUAL E FEDERAL
RELACIONADA A AQUISICAO, TITULARIDADE E ALIENACAO DE NOSSAS ACOES PREFERENCIAIS OU
ADSs, TENDO EM VISTA DAS SUAS PARTICULARIDADES E O IMPACTO DE QUALQUER LEGISLACAO
TRIBUTARIA QUE NAO SEJA AQUELA APLICADA NOS ESTADOS UNIDOS.

Exceto quando especificamente descrito a seguir, esta discussdo parte do principio de que ndo somos e nem seremos uma
empresa de investimento estrangeiro passivo (PFIC) para fins de imposto de renda dos Estados Unidos. Consulte o item
“Consideracdes sobre Empresa de Investimento Estrangeiro Passivo (PFIC)” a seguir para mais informacdes.

Tratamento das ADSs

Em geral, para fins de imposto de renda federal nos Estados Unidos, um investidor dos Estados Unidos em ADSs sera
tratado como investidor dos Estados Unidos com participacdo proporcional em nossas agdes preferenciais detidas pelo
depositario (ou seu custodiante) e representadas comprovadamente por essas ADSs. Dessa forma, quaisquer depositos ou
retiradas de nossas a¢des preferenciais, em troca de ADSs, em geral ndo resultardo na realizagdo de ganho ou prejuizo para
esse investidor dos Estados Unidos para fins de imposto de renda federal naquele pais.

Distribuicoes

Um investidor dos Estados Unidos que recebe uma distribuigdo relativa as nossas a¢des preferenciais (detidas diretamente
ou por meio de ADSs), incluindo pagamentos de JCP, conforme descrito anteriormente em “Tributagdo no Brasil —
Tributagdo de juros sobre o capital proprio”, geralmente devera incluir o montante de tal distribuicdo (sem redugdo de
eventual imposto brasileiro retido na fonte relacionado com o mesmo) em sua receita bruta como um dividendo, na medida
em que for feita com nossos lucros correntes ou acumulados (de acordo com as regras do imposto de renda federal dos
EUA), na data em que esse investidor dos Estados Unidos (ou o depositario, no caso das ADSs) receber, implicita ou
efetivamente, tal distribuicdo, ndo sendo elegivel a dedugo dos dividendos recebidos permitida as sociedades por agdes. A
distribuigdo realizada para os investidores de nossas a¢des preferenciais (detidas diretamente ou por meio de ADSs) que
ultrapassar o valor de nossos lucros correntes ¢ acumulados serda geralmente tratada primeiramente como retorno ndo
tributavel de capital na propor¢do da participagdo do investidor dos Estados Unidos em nossas agdes preferenciais ou
ADSs, conforme o caso, ¢ acima disso, como ganho decorrente da venda ou troca dessas ac¢des preferenciais ou ADSs
(tratada da mesma forma descrita a seguir em “Venda, troca ou outra forma de alienagdo das agdes preferenciais ou
ADSs”). Nao mantemos, e ndo planejamos manter, calculos dos lucros e rendimentos para fins de imposto de renda federal
dos Estados Unidos. Como resultado, um investidor dos Estados Unidos podera precisar incluir o valor integral dessa
distribuigdo em sua receita como um dividendo.

O valor em ddlares dos Estados Unidos de qualquer distribuigdo de nossas agdes preferenciais (detidas diretamente ou por
meio de ADSs) realizada em reais deve ser calculado com base na taxa de cambio entre o ddlar dos Estados Unidos e o real
vigente na data do efetivo recebimento da distribuigdo pelo investidor dos Estados Unidos (ou o depositario, no caso de
ADS:s), independentemente de os valores em reais recebidos serem de fato convertidos em dolares dos Estados Unidos.
Esse investidor dos Estados Unidos tera, em geral, uma base em reais equivalente ao valor em délares dos Estados Unidos
na data do recebimento. Qualquer ganho ou perda decorrente de uma conversdo subsequente, ou outra forma de alienagéo
das agoes preferenciais ou ADSs pelo investidor dos Estados Unidos, serd geralmente tratado como ganho ou perda
ordindria e, geralmente, constituira ganho ou perda de fontes dentro dos Estados Unidos.

As distribuigdes tratadas como dividendos e recebidas por investidores dos Estados Unidos ndo pessoas juridicas (inclusive
pessoas fisicas) relativas as agdes de uma sociedade fora dos Estados Unidos (exceto por sociedades que, no exercicio
fiscal no qual as distribuicdes sdo feitas ou no exercicio fiscal anterior, sejam consideradas Empresas de Investimento
Estrangeiro Passivo, ou PFIC) e prontamente negociaveis em um mercado de titulos e valores mobilidrios estabelecido nos
Estados Unidos, geralmente estdo sujeitas a uma aliquota méxima de imposto reduzida de 20% (e eventualmente a outro
tributo adicional discutido em “Tributo Medicare”, a seguir), desde que atendidos certos prazos de caréncia e outros
requisitos. Uma vez que as ADSs estardo registradas na NYSE, a menos que sejamos tratados como uma PFIC em relagdo
a um investidor dos Estados Unidos no ano anterior aquele em que o dividendo foi pago ou ao ano em que o dividendo foi
pago, os dividendos recebidos por esse investidor dos Estados Unidos referentes as ADSs deverdo se qualificar para a
aliquota reduzida. Com base nas atuais diretrizes, ndo esta inteiramente claro se os dividendos recebidos pelo investidor
dos Estados Unidos, em relagdo as acdes preferenciais, se qualificam para a aliquota reduzida, j4 que nossas acdes
preferenciais em si ndo sdo registradas em bolsa de valores dos Estados Unidos. Regras especiais sdo aplicaveis para
determinar os rendimentos do investimento (que podem limitar dedugdes para juros provenientes dos investimentos) e os
rendimentos da fonte estrangeira do beneficiario (que podem afetar o valor do crédito tributario estrangeiro nos Estados
Unidos) e certos dividendos extraordinarios. O investidor dos Estados Unidos, que ndo seja contribuinte pessoa juridica,
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deve consultar seu proprio assessor tributario acerca da possibilidade de aplicar a aliquota reduzida de imposto e das
restri¢des e regras especificas pertinentes.

Venda, troca ou outra forma de alienacio de acdes preferenciais ou ADSs

Quando da venda, troca ou outra forma de aliena¢do de nossas ag¢des preferenciais ou ADSs, um investidor dos Estados
Unidos geralmente reconhecera ganho ou perda para fins de imposto de renda federal dos Estados Unidos em montante
igual a diferenga, se houver, entre o valor realizado em tal venda, troca ou outra forma de alienacdo e a base ajustada de
calculo do imposto do investidor, dos Estados Unidos em tais agdes preferenciais ou ADSs. A base ajustada de calculo do
imposto do investidor dos Estados Unidos em tais agdes preferenciais ou ADSs em geral serd seu preco em dolares dos
Estados Unidos. Qualquer ganho ou prejuizo assim reconhecido sera geralmente tratado como ganho ou perda de capital de
longo prazo se esse investidor dos Estados Unidos tiver detido as a¢des preferenciais ou ADSs por mais de um ano quando
da venda, troca ou outra forma de alienacdo tributavel. Alguns investidores dos Estados Unidos, ndo pessoas juridicas, t€ém
direito a tratamento preferencial para ganhos de capital de longo prazo liquidos. E limitada a capacidade de um investidor
dos Estados Unidos de compensar as perdas de capital com receita ordinaria.

Um investidor dos Estados Unidos que recebe um montante em reais pela venda, troca ou outra forma de alienacdo de
nossas agodes preferenciais (de forma direta ou através de ADSs) geralmente reconhecerd um montante igual ao valor em
dolares dos Estados Unidos desses reais na data de liquidag@o da referida venda, troca ou outra forma de alienacdo se (i)
adotar o regime de caixa ou optar por ser contribuinte pelo regime de competéncia, e nossas agdes preferenciais forem
tratadas como sendo “negociadas em um mercado de titulos e¢ valores mobilidrios estabelecido” ou (ii) essa data de
liquidagdo for também a data da venda, troca ou outra forma de alienagdo. Em geral, o investidor dos Estados Unidos tera
uma base em reais equivalente ao valor em dolares dos Estados Unidos na data de liquidagdo. Qualquer ganho ou perda
decorrente de uma conversdo subsequente, ou outra forma de alienag¢do desses reais pelo investidor dos Estados Unidos,
sera geralmente tratado como ganho ou perda ordinaria e, geralmente, constituirda ganho ou perda de fontes dentro dos
Estados Unidos. O investidor dos Estados Unidos deve consultar seu proprio assessor tributario acerca das consequéncias,
para fins de imposto de renda federal dos Estados Unidos, de receber valores em reais pela venda, troca ou outra forma de
alienagdo de nossas a¢des preferenciais para casos ndo descritos na primeira sentenca deste paragrafo.

Consideracdes sobre crédito tributario estrangeiro

As distribuicdes relativas as nossas a¢des preferenciais (detidas diretamente ou por meio de ADSs), incluindo pagamentos
de JCP, conforme descrito anteriormente em “Tributagdo no Brasil — Imposto de renda de investidores ndo residentes -
Tributagdo de juros sobre o capital proprio”, tratadas como dividendos antes da redugdo de qualquer imposto brasileiro
retido na fonte serdo geralmente incluidas na receita bruta do investidor dos Estados Unidos. Dessa forma, o investidor
dos Estados Unidos pode ser obrigado a declarar a receita para tal finalidade, em um montante superior ao que tenha
recebido em espécie. Em geral, as distribui¢des tratadas como dividendos constituirdo receita originada fora dos Estados
Unidos e serdo categorizadas, para fins de crédito tributario estrangeiro nos Estados Unidos, como “receita de categoria
passiva” ou, no caso de alguns investidores dos EUA como “receita de categoria geral”. Sujeito a certas limitacGes e
requisitos complexos (incluindo um requisito de periodo minimo de reteng@o), um investidor dos Estados Unidos pode ter
direito de reivindicar um crédito tributario estrangeiro naquele pais, para compensar o montante do imposto de renda
federal nos Estados Unidos referente a quaisquer desses impostos retidos no Brasil. De acordo com a legislagdo em vigor, o
ganho resultante da venda ou de outra forma de aliena¢do de nossas agdes preferenciais ou ADSs pode estar sujeito ao
imposto de renda brasileiro retido na fonte. Pode ser limitado o uso, por um investidor dos Estados Unidos, de um crédito
tributario estrangeiro relativo a quaisquer desses impostos sobre a renda, ou impostos retidos na fonte no Brasil, ja que esse
ganho geralmente constituira receita originada de fontes dentro dos Estados Unidos. Um investidor dos Estados Unidos
podera reivindicar uma deducdo de quaisquer desses impostos brasileiros, porém somente para o exercicio fiscal no qual
esse investidor dos Estados Unidos decidir ndo reivindicar um crédito tributario estrangeiro naquele pais relacionado a
todos os outros impostos sobre a renda pagos ou acumulados por esse investidor dos Estados Unidos nesse exercicio fiscal.
As regulamentag¢des do Tesouro dos EUA impdem exigéncias adicionais que devem ser atendidas para que o imposto
estrangeiro seja creditavel, mas os avisos do IRS fornecem alivio temporario de algumas dessas exigéncias se o aviso for
aplicado consistentemente a todos os impostos estrangeiros pagos durante o exercicio fiscal relevante até a data em que um
aviso ou outra orientacdo retirando ou modificando o alivio temporario for emitido (ou qualquer data posterior especificada
em tal aviso ou em outra orientacdo). As regras relacionadas com créditos tributarios estrangeiros sdo complexas e o
investidor dos Estados Unidos deve consultar seu proprio assessor tributario sobre a aplica¢do dessas regras.

Consideracdes sobre empresa de investimento estrangeiro passivo (PFIC)

Normas especificas de imposto de renda federal dos Estados Unidos aplicam-se as pessoas daquele pais que detenham
acdes de uma empresa de investimento estrangeiro passivo (“PFIC”). De modo geral, uma sociedade que ndo ¢ dos Estados
Unidos sera classificada como PFIC para fins de imposto de renda federal daquele pais, em qualquer exercicio fiscal em
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que, apos a aplicagdo das normas de transparéncia relativas a renda e aos ativos de suas subsidiarias, pelo menos 75% de
sua receita bruta for “receita passiva” ou, em média, pelo menos 50% do valor bruto de seus ativos for atribuivel a ativos
que gerem receita passiva ou forem detidos para geragdo de receita passiva.

Para esse fim, a receita passiva geralmente inclui, entre outros elementos, dividendos, juros, aluguéis, royalties, ganhos na
alienacao de ativos passivos e ganhos em operagdes com commodities.

A aplicagdo das normas relativas as PFICs para bancos nio ¢ clara na atual legislacdo de imposto de renda federal dos
Estados Unidos. Em geral, os bancos tém parte substancial de suas receitas derivada de ativos remunerados ou que
poderiam, de outra forma, ser considerados passivos segundo as regras da PFIC. As autoridades fiscais dos Estados Unidos
(IRS) emitiram um comunicado (o “Comunicado”) e dois conjuntos de regulamentos propostos (individualmente, os
“Regulamentos Propostos de 19957 e os “Regulamentos Propostos de 2021" e, em conjunto, os “Regulamentos
Propostos™), que excluem da receita passiva qualquer receita decorrente da condugdo ativa dos negdcios bancarios por um
banco estrangeiro qualificado (“Excecdo de Banco Ativo”). O Comunicado ¢ os Regulamentos Propostos possuem
exigéncias diferentes para qualificar um banco como banco estrangeiro e apurar a receita bancaria que podera ser excluida
da receita passiva, de acordo com a Excec¢do de Banco Ativo. Até que o Comunicado ¢ os Regulamentos Propostos de
1995 sejam retirados, os contribuintes podem invoca-los como alternativas aos Regulamentos Propostos de 2021.

Com base nas estimativas de nossa receita ¢ ativo brutos, atuais e projetadas, ndo acreditamos que seremos classificados
como uma PFIC no exercicio fiscal corrente ou no futuro. A decisdo em relagdo a sermos uma PFIC, no entanto, é tomada
anualmente com base na composicdo de nossa receita ¢ ativos (inclusive a receita e os ativos de entidades nas quais
detemos pelo menos 25% de participagdo) ¢ na natureza de nossas atividades (inclusive a capacidade de nos qualificarmos
para a Excecdo de Banco Ativo).

Como ainda ndo foram emitidos regulamentos definitivos e o comunicado e os regulamentos propostos sdo inconsistentes,
nossa situagdo no que tange as regras da PFIC ¢ de consideravel incerteza. Muito embora conduzamos, e pretendamos
continuar a conduzir, um empreendimento bancério significativo, ndo existem garantias de que atenderemos as exigéncias
especificas da Excecdo de Banco Ativo de acordo com o Comunicado ou os Regulamentos Propostos de 1995 ou os
Regulamentos Propostos de 2021. Dessa forma, o investidor dos Estados Unidos pode estar sujeito ao imposto de renda
federal dos EUA conforme as regras descritas a seguir.

Se formos tratados como uma PFIC em qualquer exercicio fiscal no qual um investidor dos Estados Unidos detiver nossas
acdes preferenciais ou ADSs, qualquer ganho realizado em uma venda ou outra forma de alienagdo tributavel dessas agdes
preferenciais ou ADSs e certas “distribuicdes de excedentes” (de modo geral, distribuigdes que ultrapassem 125% da
distribui¢do média durante os trés exercicios anteriores ou, em caso de periodo inferior, o periodo de caréncia para essas
acOes preferenciais ou ADSs) serdo tratados como receita ordinaria e sujeitos a tributacdo como se: (i) a distribui¢do ou
ganho excedente tivesse sido realizado proporcionalmente, durante o periodo de caréncia do investidor dos Estados Unidos
em relagdo a essas agdes preferenciais ou ADSs; (ii) o montante considerado realizado em cada exercicio tivesse sido
sujeito a tributagdo, em cada exercicio, a taxa marginal mais alta para esse exercicio (exceto pela receita alocada ao periodo
corrente ou qualquer periodo tributavel antes de nos tornarmos uma PFIC, a qual estaria sujeita a tributagdo pela aliquota
usual sobre a receita ordinaria do investidor dos Estados Unidos no exercicio corrente, ndo sujeita ao encargo financeiro
discutido a seguir); e (iii) o encargo financeiro geralmente aplicavel aos pagamentos de tributos a menor tivesse sido
cobrado sobre os tributos considerados como tendo sido pagaveis nesses exercicios.

Se formos tratados como PFIC e, a qualquer momento, investirmos em uma sociedade por agdes que nao dos Estados
Unidos classificada como PFICs, ou PFICs Subsidiarias, os investidores dos Estados Unidos serdo considerados de modo
geral como investidores em uma PFIC e também estardo sujeitos as regras das PFICs em relagdo a sua participagdo
acionaria indireta nessa PFIC subsidiaria. No caso de sermos tratados como PFIC, um investidor dos Estados Unidos pode
ter que pagar o imposto diferido e o encargo financeiro definidos anteriormente se: (i) recebermos pagamento por nossa
participagdo em qualquer PFIC subsidiaria ou alienarmos essa participagdo no todo ou em parte; ou se (ii) esse investidor
dos Estados Unidos alienar no todo ou em parte nossas agdes preferenciais ou ADSs.

Nao esperamos fornecer informagdes que permitiriam aos investidores dos Estados Unidos evitar as consequéncias
anteriormente mencionadas ao fazerem opg¢ao pelo “fundo qualificado”.

Um investidor dos Estados Unidos que detenha agdes de uma PFIC (mas possivelmente ndo de uma PFIC subsididria,
conforme discutido a seguir) pode optar pela marcac¢ao a mercado, desde que as a¢des da PFIC sejam “agdes negociaveis”,
conforme definido nos regulamentos vigentes do Tesouro dos Estados Unidos (ou seja, “negociadas regularmente” em uma
“bolsa de valores qualificada ou em outro mercado”). Nos termos dos regulamentos do Tesouro dos Estados Unidos
aplicaveis, uma “bolsa de valores qualificada ou outro mercado” inclui: (i) uma bolsa de valores nacional registrada na U.S.
Securities and Exchange Commission (“SEC”) ou o sistema de mercado nacional instituido de acordo com a Lei de Bolsas
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¢ Valores Mobiliarios (“Securities Exchange Act”); ou (ii) uma bolsa de valores estrangeira regulada ou supervisionada por
autoridade governamental do pais no qual o mercado esta localizado e que atenda a certas exigéncias de negociagdo,
listagem, divulgacdes financeiras, entre outras exigéncias estabelecidas nos regulamentos aplicaveis do Tesouro dos
Estados Unidos. As ADSs sdo negociadas na NYSE e as a¢des preferenciais sdo negociadas na B3. A NYSE constitui uma
bolsa de valores qualificada ou outro mercado. Embora o IRS néo tenha determinado se a B3 atende as exigéncias para ser
tratada como bolsa de valores qualificada ou outro mercado, acreditamos que a mesma deva ser assim tratada. As a¢des da
PFIC negociadas em bolsa de valores qualificada ou outro mercado sdo regularmente negociadas no ano-calendario durante
o qual essas agdes sdo negociadas, além das quantidades minimas, em pelo menos 15 dias de um trimestre calendario. Ndo
podemos garantir aos nossos investidores dos Estados Unidos que nossas a¢des preferenciais ou ADSs serdo tratadas como
“acdes negociaveis” em qualquer exercicio fiscal.

As consequéncias tributérias aplicaveis caso fossemos uma PFIC seriam diferentes daquelas descritas anteriormente se uma
opcdo de marcagdo a mercado estivesse disponivel e se um investidor dos Estados Unidos fizesse essa op¢ao no inicio de
seu periodo de caréncia. Caso seja feita essa opgao, o investidor dos Estados Unidos em geral: (i) incluiria na receita bruta,
integralmente como receita ordinaria, um montante equivalente a diferenca, se houver, entre o valor justo de mercado de
nossas agdes preferenciais ou ADSs no fechamento de cada exercicio fiscal e a base de calculo de imposto ajustada do
investidor dos Estados Unidos dessas agdes preferenciais ou ADSs; e (ii) deduziria, como prejuizo ordindrio, eventual
diferenca entre a base de calculo de imposto ajustada do investidor dos Estados Unidos, relativa a tais a¢des preferenciais
ou ADSs, e o valor justo de mercado dessas acdes preferenciais ou ADSs, ao final do exercicio fiscal, mas apenas na
medida do montante liquido anteriormente incluido na receita bruta como resultado da opcdo de marcagdo a mercado.
Qualquer ganho auferido na venda, troca ou outra forma de alienacdo de nossas agdes preferenciais ou ADSs, em um
exercicio fiscal em que fossemos uma PFIC, seria tratado como receita ordinaria, e qualquer prejuizo em tal venda, troca ou
outra forma de alienag@o seria tratado como prejuizo ordinario (na propor¢ao de qualquer ganho liquido de marcacgio a
mercado anteriormente incluido na receita) e, subsequentemente, como perda de capital. A base ajustada de calculo de
imposto do investidor dos Estados Unidos referente a tais agdes preferenciais ou ADSs seria aumentada ou diminuida pelo
montante do ganho ou perda considerado segundo o regime de marcagdo a mercado. Mesmo se um investidor dos Estados
Unidos seja elegivel para optar pela marcagdo a mercado com respeito as nossas agdes preferenciais ou ADSs, entretanto,
nao estd claro se ou como essa opcao se aplicaria as agdes de qualquer PFIC subsidiaria, das quais esse investidor dos
Estados Unidos fosse tratado como titular, pois tais a¢des poderiam ndo ser agdes negociaveis. A op¢do de marcagdo a
mercado ¢ feita relativamente as ag¢des negocidveis de uma PFIC individualmente por acionista e, uma vez feita, somente
podera ser revogada com a anuéncia do IRS. Serdo aplicadas normas especiais se a op¢ao de marcacdo a mercado nao for
feita no primeiro exercicio fiscal no qual o investidor dos Estados Unidos detiver qualquer participagdo aciondria conosco
enquanto PFIC.

Em geral, o investidor dos Estados Unidos que detiver nossas agdes preferenciais ou ADSs durante qualquer exercicio
fiscal em que formos tratados como PFIC sera obrigado a protocolar uma declaragdo de informagdes a nosso respeito e de
qualquer PFIC subsidiaria, na qual esse investidor dos Estados Unidos detiver participagdo direta ou indireta. O investidor
dos Estados Unidos deve consultar seus proprios assessores tributarios a respeito da aplicagdo das normas de PFIC as
nossas agdes preferenciais ou ADSs e da possibilidade e conveniéncia de optar pela marcagdo a mercado, caso sejamos
considerados uma PFIC em qualquer exercicio fiscal.

Tributo Medicare

Além do imposto de renda federal regular dos EUA, certos investidores dos Estados Unidos, como, por exemplo, pessoas
fisicas, espolios ou trustes, estdo sujeitos a um tributo de 3,8% sobre toda ou parte de sua “receita liquida de investimento”,
que pode incluir toda ou parte de sua renda auferida com distribuigdo referente a acdes preferenciais ou ADSs, e ao ganho
liquido da venda, troca ou outra forma de alienag@o de a¢des preferenciais ou ADSs.

Retencio preventiva na fonte (backup withholding) e apresentacio de informagdes

A obrigatoriedade de fornecer informagdes e de realizar retengdo preventiva na fonte (atualmente imposta a aliquota de
24%) geralmente se aplica a certos investidores dos Estados Unidos para pagamentos efetuados ou recursos provenientes
da venda, troca ou outra forma de alienacdo de nossas a¢des preferenciais ou ADS. Em geral, um investidor dos Estados
Unidos que ndo estiver de outra forma isento da retencdo preventiva na fonte podera evitid-la mediante entrega do
formulario W-9 do IRS devidamente preenchido e assinado. A retengdo preventiva na fonte ndo ¢ um imposto adicional.
Quaisquer montantes retidos segundo essas normas serdo geralmente disponibilizados como reembolso ou crédito para
pagamento de imposto de renda federal dos EUA, devido pelo investidor daquele pais, desde que as informagdes
solicitadas sejam fornecidas pelo investidor daquele pais para o IRS em tempo habil.

Exigéncias de divulgacio para “ativos financeiros estrangeiros especificos”
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Em geral, os investidores dos Estados Unidos (e determinadas entidades dos EUA especificadas nas instrugdes do
Departamento do Tesouro dos EUA) que, durante qualquer exercicio fiscal, detiverem participagdo em qualquer “ativo
financeiro especifico no exterior” deverdo protocolar, junto com suas declaragdes de imposto de renda federal dos EUA,
certas informag¢des previstas no formulario 8938 do IRS, caso o valor total desses ativos ultrapasse certos montantes
especificos. Em geral, um “ativo financeiro estrangeiro especifico” inclui qualquer conta financeira mantida em uma
instituigdo financeira que ndo dos Estados Unidos ¢ pode também incluir nossas agdes preferenciais ou ADSs, caso essas
ndo sejam mantidas em conta aberta em uma institui¢io financeira. E possivel que multas substanciais sejam impostas e o
prazo limite de incidéncia e cobranga de imposto de renda federal dos Estados Unidos seja prorrogado no caso de
descumprimento da obrigacdo. Os investidores dos Estados Unidos devem consultar seus proprios assessores tributarios
sobre uma possivel aplicagdo dessa obrigacao de apresentagdo de informagdes.

Exigéncias de divulgacio para determinados investidores dos Estados Unidos que reconhecem perdas significativas

Um investidor dos Estados Unidos que alegar perdas significativas com nossas agdes preferenciais ou ADSs para fins de
imposto de renda federal dos EUA (geralmente de: (i) US$ 10 milhdes ou mais em um exercicio fiscal ou US$ 20 milhdes
ou mais em qualquer combinacdo de exercicios fiscais para sociedades por agdes ou outras sociedades, cujos socios sejam
todos sociedades por agdes; (i) US$ 2 milhdes ou mais em um exercicio fiscal ou US$ 4 milhdes ou mais em qualquer
combinacdo de exercicios fiscais para todos os demais contribuintes; ou (iii) US$ 50.000 ou mais em um exercicio fiscal
para pessoas fisicas ou trustes, em relagdo a operacdes em moeda estrangeira) pode ser solicitado a protocolar o Formulario
8886 do IRS referente a “operagdes passiveis de declaracdao”. Investidores dos Estados Unidos devem consultar seus
proprios assessores tributarios sobre qualquer possivel obrigagdo de divulgagdo em relagdo a nossas agdes preferenciais ou
ADSs.

Lei dos EUA de conformidade fiscal de contas estrangeiras (FATCA)

Consulte o “Item 4B. Visdo geral do negdcio — Lei dos EUA de conformidade fiscal de contas estrangeiras (FATCA) e
Padrao Comum de Relatério (CRS) para mais informagdes sobre a FATCA.

10F. Dividendos e Agentes Pagadores
Nao aplicavel.

10G. Declaragio de especialistas

Nao aplicavel.

10H. Documentos Disponibilizados

Estamos sujeitos as exigéncias de informagdes aplicdveis aos emissores privados estrangeiros previstas pela Lei de Bolsas e
Valores Mobilidrios (Securities Exchange Act). Dessa forma, somos obrigados a arquivar relatorios e outras informagdes
na SEC, inclusive os relatorios anuais no Formulario 20-F e os relatorios no Formulario 6-K.

Os relatorios e outras informagdes por nos arquivados na SEC podem ser examinados ¢ copiados nas instalagdes de
consulta publica mantidas pela SEC na 100 F Street, N.E., Washington, D.C. 20549. Cépias dos materiais podem ser
obtidas por correio, solicitando-as a Public Reference Room da SEC, a 100 F Street, N.E., Washington, D.C. 20549 as
tarifas prescritas. O publico pode obter informagdes sobre o funcionamento da Public Reference Room da SEC contatando
a SEC nos Estados Unidos pelo telefone 1-800-SEC-0330. Adicionalmente, a SEC mantém um site na Internet no enderego
WWWw.sec.gov em que ¢ possivel acessar esses materiais por meio eletronico, inclusive este Relatorio Anual e seus
respectivos anexos. As informagdes contidas neste site ndo fazem parte deste relatorio anual no Formulario 20-F. Também
arquivamos demonstra¢des contabeis e outros relatorios peridodicos na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), localizada
a Rua Sete de Setembro, 111 — Rio de Janeiro — RJ — 20050- 901 — Brasil. A CVM mantém um site na internet
www.cvim.gov.br. As informagdes contidas neste site ndo fazem parte deste relatério anual no Formulario 20-F.

Copias de nosso Relatério Anual no Formulario 20-F estarfo disponiveis para consulta, mediante solicitagdo ao
Departamento de Relagdes com Investidores, em nosso escritorio localizado a Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha 100,
Torre Conceigdo, 12° andar — Sao Paulo — SP — 04344-902 — Brasil.

Os investidores podem receber uma copia impressa deste relatorio anual, inclusive das nossas demonstragdes contabeis
consolidadas referentes ao ultimo exercicio fiscal, sem custo, solicitando uma cépia ao nosso Departamento de Relacdes
com Investidores, pelo e-mail ri@itau-unibanco.com.br, mencionando as informagdes para contato e o endereco de
correspondéncia completo.
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10I. Informacgoes sobre subsidiarias

Nao aplicavel.

10J. Relatério Anual aos Acionistas

Nao aplicavel.

ITEM 11. DIVULGACOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS SOBRE RISCO DE MERCADO
Risco de crédito

Visao geral

O risco de crédito € o risco de perda decorrente de alteragdes na solvéncia de tomadores, emissores e contrapartes. Estamos
expostos ao risco de crédito em circunstancias em que (i) um tomador, emissor ou contraparte nao cumpre suas obrigacdes
financeiras contratuais e/ou (ii) o valor de um instrumento financeiro ¢ afetado negativamente pela amplia¢ao do spread de
crédito, migragdo de crédito, rebaixamento da classificacdo de crédito ou eventos de inadimpléncia. O risco de crédito pode
resultar, entre outros efeitos: (i) perdas por descumprimento de obrigacdes contratuais; (ii) redugdes no valor justo das
exposigoes de crédito devido a deterioragdo da qualidade do crédito; (iii) menor rentabilidade ou receita devido ao aumento
dos custos de crédito e do prémio de risco; e (iv) concessdes concedidas em processos de reestruturacdo ou renegociagao,
bem como custos associados a atividades de cobranga e recuperacao.

Nossa estrutura de gestdo de risco de crédito ¢ regida por nossas politicas internas de risco e controle de crédito e foi
projetada para:

i.  Siga as diretrizes estabelecidas pelo nosso conselho de administrag@o ¢ fornega informagdes em tempo habil para
permitir a supervisdo das estratégias de risco de crédito, politicas e tolerdncia ao risco em relagdo aos retornos
esperados.

ii. Manter politicas e estratégias de risco de crédito bem definidas, incluindo limites operacionais, mecanismos de
mitigacao de risco e procedimentos destinados a manter as exposicdes dentro de nossa tolerancia ao risco.

iii. Manter processos e ferramentas para medir, monitorar e controlar o risco de crédito em todos os produtos e
setores, gerenciando portfolios e concentragdes, levando em consideragdo sua sensibilidade as mudangas no
ambiente econdmico.

\

iv. Monitorar continuamente o desempenho da carteira e a eficacia das politicas e estratégias, reportando a alta
administragdo quaisquer indicios de deterioracdo na qualidade do crédito e exce¢des aos procedimentos
estabelecidos.

v. Garantir a conformidade das operagdes e controles de crédito com as leis e regulamentagdes aplicaveis nas
jurisdi¢cdes em que atuamos.

Nossa estrutura de gestdo de risco de crédito e politica institucional sdo aprovadas pelo nosso conselho de administragéo e
se aplicam as nossas empresas e subsidiarias no Brasil e no exterior, em conformidade com os requisitos regulatorios
aplicaveis.

Procedimentos e Indicadores-Chave

As unidades de negocios responsaveis pelas carteiras de crédito monitoram continuamente suas respectivas exposigoes e
concedem crédito dentro das autoridades de aprovacdo estabelecidas, considerando as condi¢des de mercado e o contexto
macroecondmico mais amplo. Nossas praticas de gestdo de risco de crédito consideram fatores internos (incluindo
classificagdo de risco do tomador, desempenho e tendéncias da carteira, comportamento de inadimpléncia, retornos
esperados e capital economico alocado), bem como fatores externos (incluindo taxas de juros, indicadores de mercado de
inadimpléncia, inflacdo e tendéncias de consumo).

As avaliagdes de crédito variam conforme o segmento de clientes:

1. Pessoas fisicas ¢ pequenas ¢ médias empresas: as decisdes de crédito sdo baseadas em modelos de pontuagdo
estatistica, que normalmente incluem pontuagdes iniciais/de solicitagdo para os estagios iniciais do relacionamento
e pontuagdes comportamentais para clientes com historico estabelecido.

2. Clientes corporativos de grande porte: as avaliagdes baseiam-se principalmente em informacdes especificas da
contraparte, incluindo situacdo financeira, capacidade de geracdo de caixa, consideracdes sobre o grupo
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corporativo ¢ as perspectivas atuais ¢ futuras dos setores em que a contraparte atua. As propostas de crédito sdo
avaliadas caso a caso.

Monitoramos a exposicao ao crédito de clientes e contrapartes em relacdo aos limites estabelecidos e tratamos as excecdes
a esses limites por meio de processos de governanga definidos. Quando apropriado, podemos utilizar prote¢cdes contratuais
e medidas de mitigacdo de risco, incluindo clausulas e direitos de exigir pagamento antecipado ou garantias adicionais, de
acordo com os termos dos contratos relevantes.

A avaliagdo do risco de crédito considera, entre outros componentes, (i) a probabilidade de inadimpléncia, (ii) a exposigdo
em caso de inadimpléncia, (iii) o historico de perdas e (iv) a concentragdo das exposi¢des. Esses componentes ddo suporte
ao processo de concessao de crédito, a gestdo de carteiras e ao estabelecimento de limites.

Utilizamos modelos ¢ metodologias sujeitos a processos de governanga para apoiar a estimativa dos pardmetros de risco de
crédito, com o objetivo de manter dados e métodos suficientemente completos e precisos para refletir o perfil de risco das
exposigoes.

Processo de aprovacio de crédito

As aprovagdes de crédito sdo realizadas de acordo com nossas politicas de gestdo de risco de crédito ¢ autoridades de
aprovacao estabelecidas em cada unidade de negdcios e nivel de risco, considerando os critérios aplicaveis e nosso apetite
ao risco. As decisdes de crédito podem ser tomadas por meio de (i) um processo de pré-aprovagio para produtos e clientes
elegiveis ou (ii) um processo de aprovacdo tradicional conduzido caso a caso. Em ambos os casos, as decisdes sdo
orientadas por consideracdes de qualidade de crédito, que podem incluir classificagdes internas baseadas em modelos,
capacidade de pagamento e comprometimento de renda (quando aplicavel), além de restrigdes de crédito definidas por nos
e, quando relevante, praticas de mercado.

Nossa estrutura de apetite ao risco estabelece os principios que regem a exposigdo ao crédito, enquanto a fung¢do de Risco e
as unidades de negocios sdo responsaveis por desenvolver e manter as politicas ¢ os procedimentos que regem o ciclo de
crédito.

Como parte do processo de concessdo de crédito, realizamos verificacdes de histoérico de crédito utilizando servigos de
protecdo de crédito e registros publicos, quando aplicavel, para identificar informag¢des que possam representar
impedimentos ou risco elevado para a concessdo de crédito (por exemplo, restrigdes de ativos determinadas judicialmente,
identificacdo fiscal invalida, processos de reestruturagdo/renegociagdo anteriores ou pendentes, ou incidentes de
pagamento). Nossa estrutura de avaliagdo busca garantir que as decisdes de crédito sejam consistentes com nossa tolerancia
ao risco e alinhadas aos padrdes de governanga estabelecidos em nossa estrutura de gestdo de risco de crédito.

Para obter mais informagdes sobre nossos riscos de crédito e praticas de mitigagdo de riscos de crédito, consulte a “Nota 32
— Gestao de Riscos e Capital” em nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Risco de Liquidez
Visao geral

O risco de liquidez ¢ definido como a probabilidade de a institui¢ao ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive aquelas decorrentes de vinculagdes de garantias, sem afetar suas
operagdes diarias ou incorrer em perdas significativas.

Os processos de gerenciamento de risco de liquidez e programas de financiamento devem levar em consideragdo os
empréstimos, investimentos e outras atividades da instituicdo e garantir que seja mantida a liquidez adequada no nivel da
controladora e de cada uma de suas subsidiarias.

Governanca

O controle de risco de liquidez ¢ realizado por uma area independente, responsavel por definir a composi¢cdo da nossa
reserva, estimar o fluxo de caixa e a exposi¢do ao risco de liquidez em diferentes horizontes de tempo, bem como
monitorar limites minimos do apetite de risco nos paises onde atuamos. Todas as atividades sdo sujeitas a avaliacdo pelos
departamentos independentes de validagdo, controles internos e auditoria.

Procedimentos e indicadores-chave
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Em observancia as exigéncias da regulamentacdo do Banco Central, enviamos a essa entidade mensalmente nossos
Demonstrativos de Risco de Liquidez (DRL e DLP). Adicionalmente, periodicamente elaboramos e submetemos a alta
administragdo os seguintes itens para acompanhamento e suporte as decisdes:

* Diferentes cendarios para projecdes de liquidez para suporte as decisdes, utilizando, também, cendrios macroeconomicos
de estresse e estresse revertido de acordo com o apetite de risco;

* Planos de contingéncia para potenciais crises, que incluem procedimentos determinados por niveis de execugdo,
considerando as caracteristicas de cada pais;

« Relatérios de indicadores de risco; €

* Acompanhamento e monitoramento de fontes de captacdo, considerando tipo de contraparte, prazo e outros aspectos,
levando em conta o apetite de risco.

Risco de mercado
Visao geral

O risco de mercado ¢ a possibilidade de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de posi¢cdes detidas por
uma institui¢do financeira, incluindo os riscos das operacdes sujeitas a variagdo das taxas de cambio, taxas de juros, indices
de precos e precos de agdes e commodities.

Governanca

Nossas politicas e estrutura geral de Gerenciamento de Riscos de mercado encontra-se em linha com os principios da
Resolugdo CMN n° 4.557 ¢ alteragdes posteriores. Esses principios orientam nossa abordagem ao controle do risco de
mercado em todo o Grupo Itat Unibanco.

Nossa estratégia de gerenciamento de risco de mercado busca equilibrar os objetivos do negdcio, considerando, entre
outros fatores:

* Conjuntura politica, econdmica ¢ de mercado;

* O perfil de nossa carteira; e

* Capacidade de atuar em mercados especificos.

Os principios fundamentais da nossa estrutura de Gerenciamento de risco de mercado sdo:

* Proporcionar visibilidade e seguranga para todos os niveis executivos de que a assungdo de riscos de mercado estd em
linha com nossos objetivos de risco-retorno;

* Promover o didlogo disciplinado e bem informado sobre o perfil de risco de mercado global e sua evolug@o no tempo;
* Aumentar a transparéncia sobre o modo como o negocio busca a otimizagao dos resultados;

» Fornecer mecanismos de alerta antecipado para facilitar o gerenciamento eficaz dos riscos, sem obstruir os objetivos de
negocios; e

* Monitorar e evitar a concentragao de riscos.

O controle de risco de mercado ¢ realizado por area independente das unidades de negdcio, que é responsavel por executar
as atividades didrias de: (i) mensuragdo e avaliagdo de riscos; (ii) monitoramento de cenarios de estresse, limites e alertas;
(iii) aplicacdo, analise e testes de cenarios de estresse; (iv) comunicag@o de risco para os responsaveis individuais dentro
das unidades de negocios de acordo com nossos procedimentos de governancga; (v) monitoramento de agdes necessarias
para o reajuste de posi¢des e/ou niveis de risco para torna-los viaveis; e (vi) apoio ao langamento de novos produtos
financeiros com seguranga.

O CMN possui regulamentos que estabelecem a segregacdo de exposi¢do ao risco de mercado, no minimo, nos seguintes
fatores de risco: taxas de juros, taxas de cambio, agdes ¢ commodities. Os indices de inflagdo brasileiros sdo tratados como
um grupo de fatores de risco e seguem a mesma estrutura.

Nossa estrutura de limites e alertas ¢ alinhada com as diretrizes do Conselho de Administragdo, sendo revisada e aprovada
por esse mesmo orgdo anualmente. Essa estrutura conta com limites especificos que visam a melhorar o processo de
acompanhamento e compreensdao dos riscos, bem como evitar sua concentragcdo. Os limites e alertas sdo dimensionados
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com base em projegdes de futuros balangos patrimoniais, patrimdnios liquidos, liquidez, complexidade ¢ volatilidade dos
mercados, bem como em nosso apetite de risco.

Procedimentos e indicadores-chave

Buscando o enquadramento das operagdes nos limites definidos, realizamos hedge de operagdes de clientes e de posi¢des
proprietarias, inclusive de investimentos no exterior. Derivativos sdo os instrumentos mais utilizados para a execugao
dessas atividades de hedge, ¢ podem se caracterizar como hedge contabil ou econdmico, ambos regidos por nossos
normativos institucionais.

O gerenciamento de risco de mercado segue a segregagdo das operagdes em “carteira de negociacdo” e “carteira de ndo
negociagdo”, de acordo com os critérios gerais estabelecidos por regulamentacdo especifica.

A carteira de negociagdo consiste em todas as operacdes com instrumentos financeiros e de commodities (inclusive
derivativos) detidas com a inten¢do de negociagao.

Ja a carteira de ndo negociag@o caracteriza-se preponderantemente por operagdes provenientes do negdcio bancario e
relacionadas a gestdo do balango patrimonial, com a finalidade de manuteng@o até o vencimento ou venda no médio ou
longo prazo.

O gerenciamento de risco de mercado ¢ realizado com base nas seguintes métricas chave:

* Valor em Risco (“VaR”): medida estatistica que quantifica a perda econdmica potencial maxima esperada em condicdes
normais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo e intervalo de confianga;

* Perdas em cenérios de estresse (Teste de estresse): técnica de simulagdo para avaliagdo do impacto no comportamento dos
ativos, passivos e derivativos da carteira quando diversos fatores de risco sdo levados a situagdes extremas de mercado;

* Stop Loss / drawdown maximo: métricas que tem por objetivo a revisdo das posigdes, caso as perdas acumuladas em um
dado periodo atinjam um determinado valor;

» Concentragdo: exposicdo acumulada de determinado instrumento financeiro ou fator de risco, calculada a valor de
mercado (MtM — marcagdo a mercado); e

* VaR estressado: medida estatistica derivada do calculo de VaR, que objetiva capturar o maior risco em simulagdes da
carteira atual, levando-se em consideragdo retornos observaveis em cenarios historicos de extrema volatilidade.

Adicionalmente as métricas de risco descritas acima, sdo analisadas medidas de sensibilidade ¢ de controle de perdas. Entre
elas, incluem-se:

» Andlise de descasamentos (Gaps): exposi¢do acumulada, por fator de risco, dos fluxos de caixa, expressos a valor de
mercado, alocados nas datas de vencimento;

* Sensibilidade (DV01 — Risco de variag@o delta): impacto no valor de mercado dos fluxos de caixa quando submetidos a
um aumento de um ponto base nas taxas de juros atuais ou na taxa do indexador; e

* Sensibilidades aos diversos fatores de riscos (Gregas): derivadas parciais de uma carteira de opgdes em relag@o aos pregos
dos ativos objeto, as volatilidades implicitas, as taxas de juros e ao tempo.

Consulte a “Nota 32 — Gerenciamento de Riscos e Capital” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas auditadas para
mais informacdes sobre o risco de mercado.

VaR — Consolidado Itatii Unibanco Holding

Nosso VaR Consolidado ¢ calculado por simulagdo historica. A premissa que embasa a simula¢do historica ¢ que a
distribuigdo esperada para possiveis ganhos e perdas (P&L) de uma carteira ao longo de um intervalo de tempo desejado
pode ser estimada a partir do comportamento historico dos retornos dos fatores de risco de mercado a que essa carteira esta
exposta. Para o calculo do VaR de instrumentos nao lineares, € realizada uma reprecificacio completa (avaliagdo integral),
sem qualquer simplificacdo potencial nesse calculo.

O VaR ¢ calculado com um intervalo de confianca de 99%, periodo historico de quatro anos (mil dias tteis) e um horizonte
de manutencao (holding period) que varia de acordo com a liquidez de mercado da carteira, considerando um horizonte de
pelo menos dez dias uteis. Ainda, em uma abordagem conservadora, o VaR ¢ calculado diariamente com e sem ponderagdo
pela volatilidade, sendo o VaR final o valor mais restritivo dentre as duas metodologias.
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Calculamos o VaR para a carteira regulatoria (exposi¢do da carteira de negociagdo e exposi¢do em moeda estrangeira e
commodities da carteira de ndo negocia¢do) de acordo com modelos internos aprovados pelo Banco Central. A tabela de
VaR Total Consolidado apresenta uma analise da exposi¢ao de nossa carteira ao risco de mercado.

VaR
Consolidado
(abordagem de Média Minimo Miéximo 31 dezembro Média Minimo Maximo 31 dezembro

R = 2025 2024
simulacao
historica) ®

(Em milhées de R$)

Grupo de
Fatores de
Risco
Taxa de Juros 1.303 1.028 1.974 1.376 1.179 988 2.120 2.009
Moedas 40 22 97 51 36 18 64 50
Acdes 45 36 89 46 51 35 86 46
Commodities 30 10 67 40 17 8 41 19
Efeito de
diversificagio @ - o - ELe) - - - (@)
Total 1.085 777 1.744 1.128 939 756 1.902 1.743

1) Determinado em moeda local e convertido em reais brasileiros ao preco de fechamento na data do balango.
2) Redugao do risco devido a combinagdo de todos os fatores de risco.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso VaR global médio (Simulagdo Historica) era de R$ 1.085 milhdes, ou 0,5% do nosso
patriménio liquido consolidado em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo com nosso VaR global médio (simulagdo
historica) de R$ 939 milhdes em 31 de dezembro de 2024, ou 0,4% do nosso patrimonio liquido consolidado em 31 de
dezembro de 2024.

VaR - Carteira de Negocia¢ao

A tabela abaixo apresenta os riscos decorrentes de todas as posi¢des com inten¢do de negociacdo, seguindo os critérios
definidos acima para nossa Carteira de Negociagdo. Nosso VaR médio total da Carteira de Negociagido foi de R$ 122,1
milhdes em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 71,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

VaR do 31 dezembro 31 dezembro
Carteira de Meédia Minimo Maximo Média Minimo Maximo

.~ 2025 2024
Negociacgio

(Em milhées de R$)

Grupo de
Fatores de
Risco
Taxa de Juros 111,6 75,6 195,0 127,0 70,0 22,8 276,4 118,4
Moedas 52,9 36,6 117,8 55,0 29,8 2,4 122,4 52,7
Agoes 41,4 30,7 86,4 33,1 49,8 33,6 107,1 47,4
Commodities 32,2 10,4 104,6 40,0 18,0 3,0 57,3 15,4
Efeito de
diversificagdo @ (E) (PELS)
Total 122,1 92,2 176,0 1153 71,4 46,1 131,3 104,5

1) Determinado em moeda local e convertido em reais brasileiros ao prego de fechamento na data do balanco.
2) Redugao do risco devido a combinagao de todos os fatores de risco.

Teste de Aderéncia

A eficacia dos modelos de VaR ¢ comprovada pelo teste de aderéncia, que compara perdas e ganhos hipotéticos e efetivos
diarios com o VaR diério estimado. O nimero de excegdes dos limites preestabelecidos de VaR deve ser compativel,
dentro de uma margem aceitavel, com a hipotese de nivel de confianga de 99%, considerando uma janela de 250 dias uteis.
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Também sdo considerados os niveis de confianca de 97,5% e 95% e as janelas de 500 e 750 dias tteis. As analises do teste
de aderéncia apresentadas abaixo consideram as faixas sugeridas pelo Comité de Basileia de Supervisdo Bancaria (BCBS).
Essas faixas dividem-se em:

* Verde (0 a 4 excecdes): corresponde aos resultados do teste de aderéncia que nao sugerem problemas com a qualidade ou
a precisdo dos modelos adotados;

* Amarela (5 a 9 excegdes): refere-se a uma faixa intermediaria, que sinaliza a necessidade de atencdo prévia e/ou
monitoramento e pode indicar a necessidade de revisdo do modelo; e

* Vermelha (10 ou mais exce¢des): demonstra a necessidade de uma ac¢do de melhoria.

De acordo com a Circular n° 3.646 do Banco Central, um teste hipotético consiste na aplicacdo das variagdes de precos de
mercado de um dia especifico ao saldo da carteira no final do dia util anterior. O teste efetivo corresponde a variagao do
valor da carteira até o final do dia, incluindo operacdes intradia e excluindo valores ndo relacionados com variagdes de
pregos de mercado, como honorarios, taxas de corretagem e comissdes.

Os ganhos e perdas (P&L) hipotéticos e reais ndo tiveram exce¢des em relagdo ao periodo anterior de 250 dias uteis findo
em 31 de dezembro de 2025.

Realizamos teste de aderéncia diariamente dos resultados do VaR utilizados para calculos de capital regulatério, bem como
dos resultados do VaR por unidades de negociagao ¢ fatores de risco. Esses resultados sdo reportados a alta administragédo
de risco de mercado. A alta administrag@o revisa e avalia regularmente os resultados desses testes.

ITEM 12. DESCRICAO DE TiTULOS QUE NAO SEJAM TiTULOS DE ACAO
12A. Titulos e valores mobiliarios de divida

Nao aplicavel.

12B. Bonus de Subscricio e Direitos

Nao aplicavel.

12C. Outros Titulos e valores mobilidrios

Nao aplicavel.

12D. American Depositary Shares

Nossas agdes preferenciais sdo negociadas na Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE”), na forma de ADSs (uma ADS
representa uma acdo preferencial), desde 21 de fevereiro de 2002, de acordo com as exigéncias da NYSE e da SEC. Essas
exigéncias incluem a divulgagdo das demonstragdes contabeis em IFRS a partir de 2011 e o atendimento as exigéncias da
legislagao dos EUA, inclusive a Lei de Bolsas ¢ Valores Mobiliarios de 1934 dos EUA (Securities Exchange Act of 1934)
¢ a lei Sarbanes-Oxley de 2002.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nossas ADSs foram emitidas pelo JP Morgan, na qualidade de depositario,
nos termos do Contrato de Deposito de 29 de janeiro de 2024, entre nds, o depositario e titulares e usufrutuarios de ADSs
de tempos em tempos. O escritdrio principal do depositario esta localizado em 383 Madison Avenue, Floor 11, New York,
New York 10179.

Os detentores de ADS ndo tém os mesmos direitos dos acionistas, que sdo regidos pela legislagdo societaria brasileira. O
depositario ¢ o detentor das agdes preferenciais subjacentes as ADSs. Os detentores de ADSs possuem os direitos dos
detentores daqueles titulos.

O investidor pode deter as ADSs diretamente, registradas em seu nome, ou indiretamente, por meio de uma corretora ou
outra instituigdo financeira. Os detentores de ADSs ndo possuem os mesmos direitos que os acionistas, o depositario e os
detentores das ac¢des correspondentes, no Brasil. O contrato de deposito determina os direitos e obrigagdes dos detentores
de ADSs ¢ é regido pela legislagdo de Nova lorque.

Consulte o Anexo 2(d) deste relatdrio anual para mais informacdes sobre nossas A¢des Depositarias Americanas.

Na hipotese de aumento de capital que mantenha ou aumente a proporg¢do do capital representado pelas agdes preferenciais,
os detentores de ADSs, exceto conforme descrito anteriormente, terdo direito de preferéncia apenas na subscrigdo de novas
acOes preferenciais emitidas. Na hipotese de um aumento de capital que reduza a proporg¢do do capital representado pelas
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agdes preferenciais, os detentores de ADSs, exceto conforme descrito acima, terdo direito de preferéncia na subscrigdo de
agdes preferenciais, proporcionalmente a suas participagdes, ¢ de agdes ordinarias somente até o limite necessario para
evitar dilui¢@o de suas participagdes.

Consulte o “Item 10E. Tributacdo” para mais informagoes.
Taxas e despesas

A tabela a seguir resume as taxas e despesas a serem pagas pelos detentores de ADSs ao depositario:

Evento Tarifas

USS$ 5,00 (ou menos) por 100 ADSs (ou fragdo destes), mais quaisquer taxas adicionais
cobradas por autoridades governamentais ou outras institui¢des para a execugo, entrega
ou cessdo de ADSs.

Seguro ) ou cancelamento do propdsito de
retirada @ de ADSs.

Distribui¢ao direta ou indireta de titulos US$ 0,05 (ou menos) por ADS (ou fragio dele).

mobilirios.
Qualquer distribui¢do de dinheiro USS$ 0,05 (ou menos) por ADS (ou fragdo dele).
Servicos de custddia USS$ 0,05 (ou menos) por ADS (ou fragéo deste) periodicamente durante cada ano civil.

M Incluindo emissdes resultantes da distribui¢do de agdes preferenciais ou direitos ou outros bens, substitui¢do de a¢des
subjacentes, transferéncia, desdobramento ou agrupamento de ac¢des.
@ Inclusive em caso de rescisdo do contrato de depdsito.

Além disso, seguem abaixo outras taxas e despesas a serem pagas pelos detentores de ADSs:

 Taxas de registro: despesas de transferéncia ou registro incorridas para o registro ou transferéncia de nossos titulos
depositados em qualquer registro aplicavel em conexdo com o depdsito dos titulos.

* Despesas com conversdo de moeda estrangeira: despesas do depositario na conversdo de moeda estrangeira para dolares
americanos.

* Taxa de transagdo por pedido de cancelamento e quaisquer despesas de entrega aplicaveis.
* Impostos sobre transferéncia de agdes ou outros impostos relacionados e demais encargos governamentais.

Além disso, impostos ¢ demais encargos governamentais que o depositario ou custodiante tenha que pagar sobre qualquer
ADR ou agédo preferencial subjacente a um ADS (por exemplo, imposto sobre a transferéncia de agdes, imposto de selo ou
imposto retido na fonte) seriam pagos pelos detentores de ADSs. Quaisquer outros encargos incorridos pelo depositario ou
seus agentes pela prestacdo de servigos relacionados aos titulos depositados ndo sdo atualmente cobrados no mercado
brasileiro.

Pagamento de impostos

O depositario podera deduzir o valor de quaisquer impostos devidos de quaisquer pagamentos aos investidores. Podera
também vender titulos depositados, por meio de venda publica ou privada, para pagar quaisquer impostos devidos. Os
investidores permanecerdo responsaveis caso o produto da venda ndo seja suficiente para pagar os impostos. Se o
depositario vender titulos depositados, podera, se for o caso, reduzir o nimero de ADSs para refletir a venda e pagar aos
investidores o produto da venda ou enviar-lhes quaisquer ativos remanescentes apos o pagamento dos impostos.

Reembolso de taxas

O depositario cobra suas taxas de entrega e resgate de ADSs diretamente dos investidores que depositam agdes ou resgatam
ADSs em caso de exercicio do direito de retirada, ou de intermediarios que atuam em seu nome. O depositario cobra taxas
de distribui¢do aos investidores deduzindo-as dos Valores distribuidos ou vendendo parte dos ativos distribuiveis para o
pagamento das taxas. O depositario pode cobrar sua taxa anual pelos servigos de custddia deduzindo-a das distribuicdes em
dinheiro, faturando diretamente aos investidores ou debitando nas contas do sistema de escritura¢do dos participantes que
atuam em seu nome. O depositario pode, em geral, recusar-se a prestar servicos sujeitos a taxas até que estas sejam pagas.

O JP Morgan, na qualidade de depositario para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, concordou em nos reembolsar
pelas despesas relacionadas ao estabelecimento ¢ a manutencdo do programa de ADRs, incluindo, entre outras, as despesas
incorridas em atividades de relagdes com investidores, como as taxas anuais de listagem em bolsa de valores e quaisquer
outras despesas do programa de ADRs. O depositario também concordou em pagar os custos padrdo de manutengdo dos
ADSs, que consistem em despesas com postagem e envelopes para o envio de relatérios financeiros anuais e
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intermediarios, impressdo e distribui¢do de cheques de dividendos, arquivamento eletronico de informagdes fiscais federais
dos EUA, envio de formularios fiscais obrigatorios, material de escritdorio, fax e ligagdes telefonicas, bem como nos
reembolsar anualmente por determinados programas de relacionamento com investidores ou atividades promocionais
especiais de relagdes com investidores. Em certos casos, o depositario concordou em nos fornecer pagamentos adicionais
com base em indicadores de desempenho aplicaveis relacionados a operagdo com ADSs. Ha limites para o valor das
despesas que o depositario nos reembolsara, mas o valor do reembolso disponivel ndo esta necessariamente vinculado ao
valor das taxas que o depositario cobra dos investidores. No ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, esses reembolsos
totalizaram US$ 45,3 milhdes.

Pagamento de dividendos aos detentores de ADSs

As agdes preferenciais subjacentes aos ADSs sdo mantidas no Brasil pelo custodiante, Itat Unibanco, que é o proprietario
registrado no sistema de registro de nossas a¢des preferenciais. O depositario do nosso programa de ADSs ¢ o JP Morgan
Chase. Os pagamentos de dividendos ¢ distribuigdes em dinheiro referentes as nossas a¢des preferenciais subjacentes aos
ADSs s@o feitos diretamente ao banco depositario no exterior, que é responsavel por repassa-los aos acionistas conforme
descrito no contrato de custodia. O valor recebido pelo titular do ADS pode ser reduzido caso noés, o custodiante ou o
depositario sejamos obrigados a reter algum valor referente a impostos e outras taxas governamentais.

Consulte o “Item 8A. Demonstragdes Consolidado e Outros Informagdes Financeiras — Pagamento aos Acionistas” para
obter detalhes sobre nossa politica de dividendos.

PARTE II
ITEM 13. INADIMPLENCIAS, ATRASO NO PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E MORA
Nao Aplicavel.

ITEM 14. MODIFICACOES SUBSTANCIAIS NOS DIREITOS DOS DETENTORES DE TITULOS E NA
UTILIZACAO DOS RECURSOS

Nao Aplicavel.
ITEM 15. CONTROLES E PROCEDIMENTOS
15A. Controles e procedimentos de divulgacio

Sob a supervisdo e com a participacdo de nossa administragdo, incluindo nosso CEO e nosso CFO, realizamos uma
avaliagdo da eficacia de nossos “controles ¢ procedimentos de divulgagdo” (conforme definido nas Regras 13a-15(e) e
15d-15(e) da Lei de Valores Mobiliarios) conforme exigido pelo paragrafo (b) das Regras 13a-15 ou 15d-15 da Lei de
Valores Mobiliarios, em 31 de dezembro de 2025.

Um sistema de controle, por melhor que seja projetado e operado, pode fornecer apenas uma garantia razoavel, e ndo
absoluta, de que seus objetivos serdo atingidos. Portanto, nossa administragdo ndo espera que os controles impegam todos
os erros e fraudes.

Com base na avaliagdo realizada, nosso CEO e CFO concluiram que, em 31 de dezembro de 2025, nossos controles e
procedimentos de divulgagdo eram eficazes para fornecer garantia razoavel de que as informagdes relevantes sobre nos e
nossas subsididrias consolidadas sejam (i) registradas, processadas, resumidas e relatadas dentro dos prazos especificados
nas regras e formularios da SEC e (ii) acumuladas e comunicadas a nossa administracdo, incluindo nossos principais
executivos e diretores financeiros, para permitir decisdes oportunas sobre as divulgacdes exigidas.

15B. Relatorio Anual da Administraciao sobre o Controle Interno das Demonstracées Financeiras

Nossa administracdo ¢ responsavel por estabelecer ¢ manter controles internos adequados sobre as demonstragdes
financeiras, conforme definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f) da Lei de Valores Mobiliarios (Exchange Act). Nossos
controles internos foram concebidos para fornecer seguranga razoavel quanto a confiabilidade das demonstra¢des
financeiras e a preparagdo das demonstra¢des financeiras consolidadas para fins externos, em conformidade com as IFRS
emitidas pelo IASB.

Devido as suas limitagdes inerentes, o controle interno sobre a divulgacdo financeira pode ndo prevenir ou detectar todas as
distor¢des. Além disso, as projecdes de qualquer avaliacdo de eficicia para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que
os controles se tornem inadequados devido a mudangas nas condi¢des ou a uma queda no nivel de conformidade com as
politicas ou procedimentos. Nossa administracio avaliou a eficacia do nosso controle interno sobre a divulgacdo financeira
em 31 de dezembro de 2025. Para realizar essa avaliacdo, nossa administracdo utilizou os critérios estabelecidos no
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documento “Controle Interno — Estrutura Integrada (2013)”, emitido pelo COSO. Com base nessa avaliagdo ¢ nesses
critérios, nossa administragdo concluiu que nosso controle interno sobre a divulgacdo financeira era eficaz em 31 de
dezembro de 2025.

A eficacia dos nossos controles internos sobre a divulgagcdo de informagdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 foi
auditada pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., uma firma independente de auditoria contabil
registrada.

15C. Relatoério de Atestado da Firma de Auditoria Independente Registrada

O relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., nossa firma independente de auditoria registrada,
datado de 29 de abril de 2026, sobre a eficicia de nosso controle interno sobre a divulgagdo de informagdes financeiras em
31 de dezembro de 2025, ¢ apresentado juntamente com nossas demonstragdes financeiras consolidadas.

Para obter mais informagdes sobre o relatdrio do nosso auditor independente, consulte as nossas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas.

15D. Alteracdes no controle interno sobre a divulgacio de informacdes financeiras

Em relagdo a avaliagdo exigida pela Regra 13a-15(d) da Lei de Valores Mobiliarios, nossa administragdo, incluindo nosso
CEO e CFO, concluiu que as mudangas ocorridas durante o ano encerrado em 31 de dezembro de 2025 ndo afetaram
materialmente, ¢ ndo ¢ razoavelmente provavel que afetem materialmente, nosso controle interno sobre os relatdrios
financeiros.

ITEM 16. RESERVADO
16A. Especialista Financeiro do Comité de Auditoria

Nosso Conselho de Administra¢do designou o Sra. Maria Elena Cardoso Figueira como especialista financeiro do Comité
de Auditoria que cumpre as exigéncias estabelecidas pela SEC, NYSE e pelo Banco Central. Nosso especialista financeiro
do Comité de Auditoria, juntamente com outros membros de nosso Comité de Auditoria, ¢ independente nos termos da
Resolugdo CMN n° 4.910/21, que exige que os membros ndo sejam, ou ndo tenham sido no ultimo ano, diretor ou
colaborador da companhia ou de suas coligadas ou colaborador com responsabilidades gerenciais na area de auditoria
interna da institui¢do financeira. Outros membros de nosso Comité de Auditoria possuem conhecimento em finangas e, em
nossa opinido, as competéncias, experiéncia ¢ formagdo académica que os qualificam para realizar todas as suas atribuigdes
como membros do Comité de Auditoria, inclusive supervisionar a preparacdo de nossas demonstragdes contabeis em IFRS.
Adicionalmente, nosso Comité de Auditoria podera contratar auditores independentes, consultores financeiros ou de outra
natureza, assessores e especialistas sempre que considerar conveniente. Consulte o “Item 6C. Praticas do Conselho -
Comités do Conselho de Administragdo — Comité de Auditoria” para mais informagdes sobre nosso Comité de Auditoria.

16B. Cédigo de Etica e Conduta

Acreditamos que a ética seja um valor essencial para nossa reputagdo e longevidade como empresa. Todos os nossos
colaboradores, executivos e diretores estdo sujeitos ao nosso Codigo de Etica e Conduta. Nos termos de nosso relatorio
anual no Formulario 20-F, a cada ano reportamos quaisquer rentincias ao exercicio de direito relacionado ao Codigo de
Etica e Conduta, em favor de nosso CEO, CFO, contador responsavel e pessoas que exercem fungdes similares. Em 2025
ndo foi concedida qualquer renincia nesse sentido. O Cédigo de Etica e Conduta rege todas as relagdes entre as
companhias de nosso conglomerado e nossos stakeholders (acionistas, clientes, colaboradores, fornecedores, prestadores de
servigos, governos, comunidades e a sociedade civil).

Uma copia do Céddigo de Etica e Conduta Itad Unibanco encontra-se disponivel em nosso site de Relagdes com
Investidores, que ndo se encontra incorporado por referéncia a este relatorio anual. Foi feita uma atualizagdo de nosso
Cadigo de Etica e Conduta em novembro de 2022 e uma nova atualizag@o esta programada para 2026.

16C. Honorarios e servicos de contador principal
Pré-aprovacio das politicas e dos procedimentos

Entre as responsabilidades do Comité de Auditoria estd a de estabelecer as politicas e procedimentos relacionados aos
servigos que podem ser fornecidos por nossos auditores externos. Anualmente, o0 Comité de Auditoria emite: (i) uma lista
de servigos que ndo podem ser prestados por nossos auditores externos, devido a potenciais conflitos que afetam sua
independéncia; (ii) uma lista de servigos pré-aprovados que os auditores externos podem prestar; e (iii) uma lista de
servigos que exigem aprovacao prévia do Comité de Auditoria.
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Honorarios e servicos dos principais auditores

O quadro a seguir apresenta o valor total cobrado pela PwC por categoria de servigos prestados nos exercicios findos em 31

de dezembro de 2025 e 2024:

% Aprovado pelo % Aprovado pelo
2025 Comité de 2024 Comité de
Tarifas Auditoria Auditoria
(Em milhares de R$)
Honorarios de auditoria 83.325 100,0 70.203 100,0
Honorarios relacionados a Auditoria 4.419 100,0 3.144 100,0
Honorarios de servigos tributarios 983 100,0 866 100,0
Outros honorarios 909 100,0 18 100,0
Total 89.636 74.231

Honorarios de auditoria:

Honorarios relacionados a auditoria:

Para a auditoria de nossas demonstragdes financeiras consolidadas,
a revisdo de nossas demonstra¢des financeiras trimestrais, bem
como a auditoria e revisdo das demonstragdes financeiras de
nossas subsidiarias, servigos relacionados a emissdo de cartas de
conforto em ofertas de valores mobiliarios, emissdo de relatorios
exigidos por orgaos reguladores e auditoria do controle interno
sobre relatorios financeiros em conformidade com os requisitos da
Lei Sarbanes-Oxley.

Para garantia independente dos controles internos, incluindo
determinados servigos prestados aos clientes, do nosso relatorio de
sustentabilidade, do relatério MD&A (Analise ¢ Discussdo da
Administragio) e do Relatorio Anual Integrado, de determinados
acordos assinados com autoridades reguladoras, da conformidade
com as clausulas financeiras e dos relatérios de avaliagdo a valor
contabil.

Taxas Tributo :

Outros taxas:

Para revisdo dos calculos e da liquidagdo de impostos,
conformidade com as normas tributarias e alinhamento tributario
com as regras de pregos de transferéncia.

Para realizar um diagndstico sobre sustentabilidade e informacdes
relacionadas ao clima, treinamento e aquisi¢do de materiais
técnicos.

16D. Isen¢des das Normas de Listagem para Comités de Auditoria

Nos termos das normas do comité de auditoria da NYSE e da SEC, as companhias listadas devem observar a Regra 10A-3
da Lei de Bolsas e Valores Mobiliarios dos EUA (Listing Standards Relating to Audit Committees), que exige que as
companbhias listadas estabelecam um comité de auditoria composto por membros do conselho de administragdo que cumpra
requisitos especificos ou que designem e deem poderes ao conselho de administragdo ou o6rgdo de natureza similar para
realizar as fungdes do comité de auditoria consubstanciados na isen¢do geral para comités de auditoria de emissores
privados estrangeiros estabelecidos na Regra 10A-3(c)(3) da Lei da Bolsa de Valores Mobiliarios dos EUA.

De acordo com as regulamentacdes do Banco Central, estabelecemos um 6rgdo de natureza similar ao comité de auditoria
do conselho de administracdo de uma empresa norte-americana, a qual devemos chamar de “comité de auditoria”. Todos os
membros de nosso Comité de Auditoria sdo independentes de acordo com os critérios estabelecidos pelo Banco Central.
Consulte o “Item 6A. Conselheiros e Alta Administracdo — Comité de Auditoria” para mais informacdes.

Nosso Comité de Auditoria, na medida do que ¢ permitido pela legislacdo brasileira, desempenha todas as fungdes exigidas
pela regra 10A-3 da Lei de Bolsas e Valores Mobiliarios. Conforme requerido pela legislagdo brasileira, nosso Conselho de
Administragdo e nosso Comité de Auditoria sdo o6rgdos separados. Adicionalmente, nos termos da legislagdo societaria
brasileira, a contratagdo de auditores independentes ¢ um poder reservado exclusivamente ao conselho de administragdo de
uma companhia. Dessa forma, nosso Conselho de Administragdo atua como comité de auditoria, conforme permitido pela
Regra 10A-3(c)(3)(v) da Lei da Bolsa de Valores Mobiliarios dos EUA para fins de nomeagdo de nossos auditores
independentes.

Com excecdo aos itens acima mencionados, nosso Comité de Auditoria é comparavel a um comité de auditoria do conselho
de administragdo de uma empresa norte-americana, realizando as mesmas fungdes dessa tltima. Acreditamos que o nosso
Comité de Auditoria atue de forma independente no desempenho das atribuigées de um comité de auditoria, nos termos da
Lei Sarbanes-Oxley, atende a outras exigéncias de isen¢do da Regra 10A-3(c)(3) e, portanto, esta em observancia a Regra
10 A-3 da Lei da Bolsa de Valores Mobiliarios dos EUA.
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16E. Aquisi¢des de Titulos e valores mobiliarios de participacio acioniria pelo emissor e compradores afiliados

Em conformidade com as melhores praticas de governanga corporativa, em 18 de novembro de 2004, iniciamos a
divulgacdo voluntaria de nossa Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios. Para mais informagoes, consulte nosso site
de Relagdes com Investidores (“Menu - Itatt Unibanco - Governanga Corporativa - Politicas - Outros - Regras Operacionais
para a Negociacao de A¢des Proprias como Agdes em Tesouraria”), que ndo esta incorporado por referéncia a este relatorio
anual. Divulgamos ao mercado mensalmente as transagdes realizadas com agdes proprias pelo nosso departamento de
Tesouraria, bem como as demais exigéncias de divulgac¢do impostas pela Comissao de Valores Mobiliarios do Brasil e pela
SEC.

Nosso programa anterior de recompra de agdes foi aprovado pelo nosso conselho de administragdo em 5 de fevereiro de
2025 e terminaria em 5 de fevereiro de 2026.

Em 4 de fevereiro de 2026, nosso conselho de administragdo aprovou: (i) o encerramento antecipado, com efeito imediato,
do programa de recompra de agdes, aprovado em 5 de fevereiro de 2025; e (ii) o langamento de um novo programa de
recompra de agdes, com efeito imediato, autorizando a recompra de até 200.000.000 ag¢des preferenciais emitidas por nos,
sem redugdo de capital, a serem mantidas em tesouraria, canceladas ou substituidas no mercado, de acordo com a Lei das
Grandes empresas brasileira e a Resolu¢do CVM n° 77/2022. Essas recompras, se houver, deverdo ocorrer de 5 de fevereiro
de 2026 a 4 de agosto de 2027, a valor de mercado, ¢ serdo intermediadas pelo Itai Corretora de Valores.

O programa de recompra de acdes tem os seguintes objetivos: (i) proporcionar a entrega de agdes aos funcionarios e
membros da administracdo da Companhia e de suas empresas controladas, no &mbito dos modelos de remuneracao, planos
de incentivo de longo prazo e projetos institucionais; e (ii) cancelar as agdes emitidas por nés. Todas as recompras serdo
realizadas em bolsas de valores.

Em 27 de novembro de 2025, nosso Conselho de Administragdo aprovou o cancelamento de 78.850.638 acdes
preferenciais, no valor de R$ 3,0 bilhdes, sem reducdo do capital social subscrito e integralizado. Essas agdes foram
adquiridas por ndés no dmbito do programa de recompra de agdes entdo vigente e estdo mantidas em tesouraria. Além disso,
em 18 de dezembro de 2025, nosso Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital social subscrito e
integralizado, dentro do limite do capital autorizado, no valor de R$ 12.846.837.880,00, mediante a capitalizacdo de
Valores contabilizados nas Reservas de Lucros ou Prejuizos da Companhia. O aumento de capital foi realizado mediante a
emissdo de 321.170.947 novas agdes escriturais, sem valor nominal, sendo 163.623.582 agdes ordinarias e 157.547.365
acdes preferenciais, que foram atribuidas gratuitamente aos acionistas da Companhia, a titulo de bonus, na proporg¢ao de 3
(trés) novas agdes do mesmo tipo para cada 100 agdes detidas, com agdes em tesouraria também incluidas como agdes
bonificadas na mesma propor¢do. Em decorréncia dos eventos de cancelamento de agdes e do aumento de capital, o capital
social subscrito e integralizado totalizou R$ 136.909.898.070,00, representado por 11.026.869.192 agdes escriturais sem
valor nominal, sendo 5.617.742.977 agdes ordinarias ¢ 5.409.126.215 agdes preferenciais.
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(c) Numero Total de (d) Nimero maximo
acdes preferenciais de acdes preferenciais

(2) Numero Total de (b) Preco médio pago  adquiridas como parte que ainda podem ser

Periodo agdes pre.f e.r enciais por aciio preferencial de planos ou programas adquiridas no Ambito
adquiridas anunciados dos planos ou

publicamente programas
05/02 até 28/02/2024 - - - 75.000.000
01/03/2024 até 31/01/2025 27.000.000 32,23 - 48.000.000
01/02 até 04/02/2025 (O - - - 48.000.000
05/02 até 17/02/2025 @ - - - 200.000.000
18/02 até 28/02/2025 2.500.000 33,08 - 197.500.000
01/03 até 31/03/2025 - - - 197.500.000
01/04 até 30/04/2025 - - - 197.500.000
01/05 até 31/05/2025 - - - 197.500.000
01/06 até 30/06/2025 - - - 197.500.000
01/07 até 31/07/2025 - - - 197.500.000
01/08 até 31/08/2025 27.665.070 37,02 - 169.834.930
01/09 até 30/09/2025 20.491.811 38,34 - 149.343.119
01/10 até 31/10/2025 16.654.004 37,54 - 132.689.115
01/11 até 30/11/2025 14.001.155 40,35 - 118.687.960
01/12 até 31/12/2025 - - - 118.687.960
01/01 até 31/01/2026 - - - 118.687.960
01/02 até 04/02/2026 ® - - - 118.687.960
05/02/2026 @ - - - 200.000.000
06/02 até 28/02/2026 36.555.258 48,11 - 163.444.742
01/03 até 31/03/2026 - - - 163.444.742
01/04 até 30/04/2026 - - - 163.444.742

1) O Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 5 de fevereiro de 2025, deliberou encerrar antecipadamente, nesta data, o
programa de recompra de a¢des aprovado na reunido do Conselho realizada em 5 de fevereiro de 2024, que teria término em 4 de
agosto de 2025.

2 )O Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 5 de fevereiro de 2025, deliberou aprovar novo programa de recompra de
acdes, com vigéncia a partir desta data até 5 de fevereiro de 2026, autorizando a aquisigdo de até 200.000.000 de agdes preferenciais de
emissdo da Companhia, sem redugdo do capital social.

3) O Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 4 de fevereiro de 2026, deliberou encerrar antecipadamente, nesta data, o
programa de recompra de a¢des aprovado na reunido do Conselho realizada em 5 de fevereiro de 2025, que teria término em 5 de
fevereiro de 2026.

4) O Conselho de Administra¢do, em reunido realizada em 4 de fevereiro de 2026, deliberou aprovar novo programa de recompra de
acdes, com vigéncia a partir desta data até 4 de agosto de 2027, autorizando a aquisi¢do de até 200.000.000 de a¢des preferenciais de
emissdo da Companhia, sem redugdo do capital social.

16F. Alteracido no Contador Certificador do Registrante

Nao aplicavel.
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16G. Governanca Corporativa

Registramos nossas ADSs na Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE”) nos Estados Unidos na qualidade de emissor
privado estrangeiro. Como resultado, a NYSE nos permite cumprir algumas exigéncias de governanga corporativa previstas
na legislagdo brasileira aplicavel, em vez daquelas previstas nas normas de listagem de governanga corporativa da NYSE
aplicaveis as empresas norte-americanas com titulos negociados naquela bolsa.

Apresentamos a seguir a descrigdo das principais diferengas entre nossas praticas de governanga corporativa ¢ aquelas
exigidas para as companhias de capital aberto dos Estados Unidos.

EXIGENCIAS DA NYSE NOSSAS PRATICAS
Membros independentes do Conselho de Administracio
Companbhias registradas na NYSE devem ter seu conselho de Embora estejamos enquadrados na excegéo prevista pela norma da
administragdo composto por uma maioria de membros NYSE e a legislagdo brasileira ndo tenha exigéncia semelhante,
independentes (conforme definido nas regras aplicaveis). nosso conselho de administragdo conta com sete membros
Entretanto, as companhias controladas nela registradas considerados independentes de acordo com os critérios
(companhias com mais de 50% do seu capital detidos por uma estabelecidos em nossa Politica de Governanga Corporativa. Os
pessoa fisica, um grupo ou outra companhia), ndo precisam critérios que utilizamos para definir independéncia também séo
cumprir essa exigéncia e estdo isentas desta norma. diferentes dos adotados pela NYSE.

Reunides do Conselho

Membros ndo executivos do conselho de administragdo devem se
reunir separadamente em reunides programadas regularmente, sem | Todos os membros do nosso conselho de administragdo atualmente
a presenca dos membros do conselho de administragdo que sejam s80 ndo executivos.

diretores da companhia.

Comité de Nomeacio e Governanca Corporativa

Possuimos um Comité de Nomeagao e Governanga Corporativa
responsavel por incentivar e supervisionar as discussdes de
assuntos relacionados com a governanga da companhia. Todos os
membros do nosso Comité de Nomeagao e Governanga
Corporativa sdo nao executivos, sendo dois deles, de um total de
cinco, considerados independentes, segundo os critérios de nossa
Politica de Governanga Corporativa.

As companhias registradas na NYSE devem ter um comité de
nomeagao e governanga corporativa formado inteiramente por
membros independentes do conselho de administragdo e
governados por regimentos que disponham sobre os objetivos ¢ as
responsabilidades do comité. Entretanto, as controladas listadas na
NYSE néo precisam cumprir essa exigéncia.

Comité de Remuneracio

As regras da CVM ndo exigem que as companhias abertas no
Brasil tenham um comité de remuneragdo. No entanto, a
regulamentagdo bancaria brasileira exige que as institui¢des
financeiras tenham um comité de remuneragdo. Em observancia a
regulamentag@o bancdria brasileira, criamos um Comité de
Remuneragio subordinado ao nosso conselho de administragdo. Os
membros do Comité de Remuneragdo ndo precisam ser
independentes. Entretanto, atualmente dois dos quatro membros do
nosso Comité de Remuneragao sdo considerados membros
independentes de acordo com os critérios estabelecidos em nossa
Politica de Governanga Corporativa.

As companhias registradas na NYSE devem contar com um comité
de remuneragdo formado por membros independentes do conselho
de administragdo e governado por regimentos que disponham
sobre os objetivos ¢ as responsabilidades do comité. Entretanto, as
controladas listadas na NYSE ndo precisam cumprir essa
exigéncia.

Comité de Auditoria
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As companhias registradas na NYSE devem contar com um comité
de auditoria que: (i) seja composto por, no minimo, trés membros
independentes que tenham conhecimento em finangas; (ii) atenda
as regras da SEC referentes a comités de auditoria de companhias
registradas na NYSE; (iii) tenha, no minimo, um membro que seja

especialista em contabilidade ou gestdo financeira; e (iv) seja
regido por um regimento que determine expressamente 0s
objetivos e as responsabilidades do comité e estabelega avaliagdes
anuais de desempenho.

O Conselho Monetario Nacional regulamenta a prestacao de
servigos de auditoria independente a institui¢des financeiras e
exige a formagdo de um comité de auditoria composto por, no

minimo, trés membros independentes, de acordo com os critérios
de independéncia dispostos nessas regras. Nosso Comité de
Auditoria, criado em 28 de abril de 2004, atende as exigéncias
brasileiras legais aplicaveis, sendo eleito anualmente pelo conselho
de administragdo e composto por profissionais com comprovada
capacitagdo técnica compativel com as atribui¢des desse Comité.
De acordo com as regras da SEC, ndo somos obrigados a ter um
comité de auditoria estabelecido ou operando de acordo com as
regras da NYSE se cumprirmos os requisitos da isengao
estabelecida pela Regra 10A-3(c) da Lei de Bolsas e Valores

Mobiliarios dos EUA. Acreditamos que o nosso Comité de

Auditoria atende as exigéncias da Regra 10A-3(c)(3) da Lei de
Bolsas e Valores Mobilidrios dos EUA e atua de forma
independente no desempenho de suas fungdes. Nosso Comité de
Auditoria, na medida do que ¢ permitido pela legislagdo brasileira,
desempenha todas as fung¢des exigidas de um comité de auditoria
pela Regra 10A-3 da Lei de Bolsas e Valores Mobiliarios dos
EUA.

Aprovacio pelos acionistas da remuneracio dos administradores e dos planos de outorga de opc¢des de acdes

Os acionistas tém oportunidade de votar em todos os planos de
remuneracdo baseados em agdes e suas alteragdes relevantes,
assim como em aumentos significativos da quantidade de a¢des
disponiveis para o plano, salvo algumas excegdes.

A legislacdo brasileira estabelece exigéncia semelhante, uma vez
que prevé a necessidade de aprovacdo da remuneracdo global
anual dos administradores (incluindo agdes) em assembleia geral
de acionistas.

Coédigo de Governanca Corporativa

As companhias registradas na NYSE devem adotar e divulgar suas
diretrizes de governanga corporativa.

Possuimos uma Politica de Governanga Corporativa que consolida
os principios e as praticas de governanga corporativa que
adotamos. Acreditamos que esses principios e praticas,
consistentes com a legislagdo brasileira, sdo compativeis com as
diretrizes estabelecidas pela NYSE. Adotamos regras mais rigidas
do que aquelas exigidas pela legisla¢@o brasileira, uma vez que
aderimos, de forma voluntéria, ao Nivel 1 de governanga
corporativa da B3 e concedemos direitos de venda conjunta (tag-
along) para todos os acionistas, independentemente de seus
direitos de voto.

Cédigo de Etica e Conduta

As regras da NYSE exigem que as companhias nela registradas
adotem e divulguem um codigo de conduta comercial e ética para
os membros do Conselho de Administragéo, diretores e
colaboradores. A NYSE também exige que as companhias nela
registradas divulguem imediatamente eventuais dispensas de
aplicacdo das disposi¢des do codigo de ética para os membros do
conselho ou diretores.

A legislacao brasileira ndo tem uma exigéncia semelhante.
Entretanto, possuimos um Cédigo de Etica e Conduta que, entre
outros assuntos, rege a conduta de todos os membros de nosso
conselho de administragdo, diretoria e colaboradores, detalhando
os principios e praticas que esperamos dos membros de nosso
conselho de administragdo, diretoria e colaboradores.
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Auditoria Interna

As regras da NYSE exigem que as companhias nela registradas
mantenham um departamento de auditoria interna responsavel por
fornecer avaliagdes constantes dos processos de gerenciamento de

riscos da companhia e do sistema de controles internos a
administrago e ao comité de auditoria.

A legislacdo brasileira estabelece exigéncia semelhante, uma vez
que exige que as instituigdes financeiras tenham um departamento
de auditoria interna compativel com a natureza, porte,
complexidade, estrutura, perfil de risco € modelo de negdcio da
institui¢do financeira, que seja realizada por uma unidade
especifica diretamente subordinada ao conselho de administracido
ou por auditor independente (desde que esse auditor nio seja
responsavel pela auditoria das demonstragdes contabeis da
instituigdo financeira ou por outras atividades que possam implicar
conflitos de interesses). Nossa Auditoria Interna é responsavel por
avaliar a suficiéncia e a eficacia de nossos controles operacionais e
gestdo, bem como a adequagao de nossos processos de

identificac@o e gerenciamento de riscos. Além disso, nossa
Auditoria Interna tem atuacdo independente da administragio na
condugdo de suas atividades e acesso a todos os lugares,
executivos e informagdes necessarias para desempenhar suas
fungdes. A Auditoria Interna esta subordinada,
administrativamente, a presidéncia do Conselho de Administragao,
sendo suas atividades supervisionadas pelo Comité de Auditoria.

16H. Divulgacio sobre seguranca em mineradoras
Nao aplicavel.

16l. Divulgacio sobre jurisdi¢des estrangeiras que impedem inspecdes
Nao aplicavel.

16J. Politicas de uso de informacées privilegiadas

Adotamos politicas e procedimentos de negociacdo com informagdes privilegiadas que regem a compra, venda e outras
alienagdes de nossos titulos por conselheiros, alta administragdo e colaboradores, razoavelmente projetados para promover
a conformidade com as leis, regras e regulamentos relacionados a negociagdo com informagdes privilegiadas e normas de
listagem aplicaveis a no6s. Nosso conselho de administracdo adotou a Politica de Negociagdo do Itati Unibanco Holding
S.A. de Valores Mobiliarios e a Politica de Divulgagdo de Atos ou Fatos Relevantes em 27 de marco de 2025 e 26 de junho
de 2025, respectivamente. Consulte o Anexo 11(b) deste relatério anual para mais informagdes sobre nossas politicas e
procedimentos de uso de informagdes privilegiadas.

16K. Seguranca cibernética
Gerenciamento e estratégia de riscos

Consideramos a seguranga cibernética e a segurancga da informagdo no mais alto nivel estratégico. Nossa estratégia de
gerenciamento de seguranca cibernética foi criada para detector, prevenir, monitorar e reagir a incidentes de seguranga,
minimizar a indisponibilidade de dados, proteger a integridade e prevenir o vazamento de dados. Adotamos diversos
processos de avaliagdo, identificacdo e gerenciamento de riscos decorrentes de ameagas a seguranga cibernética,
documentados em nossa Politica Corporativa de Seguranga da Informacgdo e Cybersecurity, disponivel em nosso site de

relagdes com investidores, que ndo esta incorporada por referéncia neste relatorio anual.

Dispomos de um departamento de segurancga cibernética responsavel por monitorar o nosso ambiente tecnolégico e avaliar
quaisquer ameacas ¢ alertas relacionados a seguranca cibernética 24 horas por dia, 7 dias por semana. Uma vez que
identifica um incidente de seguranca cibernética, o departamento de seguranga cibernética classifica o incidente como
material ou ndo com base em diretrizes internas, conforme descrito no Plano de Tratamento de Incidentes de Seguranca da
Informagdo e Cyber Security, elaboradas por nosso departamento de seguranga cibernética e aprovadas pelo nosso
Conselho de Administracdo, que consideram, entre outros assuntos, o impacto dos incidentes de seguranga cibernética em
nosso sistema financeiro e se existem evidéncias de que qualquer informacdo de clientes ou do publico em geral foi
extraida.

Apds a determinagdo da ocorréncia de um incidente material de seguranga cibernética e que esse incidente pode causar
danos materiais aos individuos cujas informagdes pessoais foram exfiltradas, o departamento de seguranga cibernética é
obrigado a reportar o incidente ao Comité de Auditoria, bem como a notificar as autoridades brasileiras relevantes e os
individuos implicados. No caso de um incidente de seguranga cibernética que afete as informagdes pessoais dos nossos
colaboradores, o departamento de seguranga cibernética comunica esse incidente a inspetoria para uma agdo conjunta.O

205



Indice

departamento de ciberseguranga ¢ liderado pelo nosso diretor de seguranga da informagdo (CISO), Daniel Menezes
Santana, que se reporta ao nosso diretor de seguranga (CSO), Adriano Cabral Volpini.

O Sr. Volpini possui mais de 30 anos de experiéncia no setor de servicos financeiros, com vasta expertise em seguranga
corporativa, gestdo de riscos e preven¢do de fraudes, e atualmente atua como Diretor de Seguranga Grandes empresas e
Diretor de Seguranca (CSO) do Grupo Itatt Unibanco.

O Sr. Santana possui mais de 20 anos de experiéncia em seguranga da informagdo e ciberseguranga, tendo ocupado cargos
de lideranga sénior na area. Ele atua como CISO desde abril de 2025.

Nossos processos de seguranga cibernética foram totalmente integrados ao nosso sistema ¢ a estratégia de gerenciamento
de riscos. Nosso departamento de seguranga cibernética prepara um relatdrio anual de seguranga cibernética descrevendo
os incidentes de seguranga cibernética, se houver, as agdes tomadas para responder a esses incidentes e as medidas
adotadas para prevenir a ocorréncia dos mesmos. Esse relatorio anual de seguranga cibernética ¢ apresentado ao Comité de
Risco, Comité de Auditoria e Conselho de Administragdo para garantir a conformidade com os requisitos regulatorios no
Brasil. Também realizamos periodicamente testes de estresse em nossa infraestrutura e ambiente de seguranga cibernética
para identificar possiveis pontos fracos e melhorar nossos controles e procedimentos. Além disso, realizamos
periodicamente campanhas de conscientizagdo e/ou treinamentos para nossos colaboradores e, a cada dois anos, realizamos
treinamentos obrigatdrios sobre assuntos de seguranga cibernética para nossos colaboradores, departamento de Seguranca
Cibernética, Diretoria Executiva ¢ Conselho de Administracéo.

Como parte de nossa estratégia de gerenciamento de riscos, contratamos empresas de seguranca cibernética e firmas de
auditoria independente com expertise em questdes de seguranca cibernética reconhecida pela indistria para avaliar nossos
controles e procedimentos de seguranca cibernética. Essas firmas de consultoria e auditoria realizam testes de penetracao
independentes e sugerem melhorias em nossos procedimentos gerais, se houver. Em 2011 e 2021 obtivemos os certificados
ISO 27001 e ISO 27701, respectivamente. O ISO 27001 ¢ um padrio internacional para gerenciar a seguranca da
informagao, enquanto a ISO 27701 é o padrdo internacional para o gerenciamento de informagdes de privacidade. Essa
camada adicional de supervisdo por firmas de consultoria e auditoria independente, juntamente com os certificados ISO
27001 e ISO 27701, representa nosso compromisso com procedimentos e infraestrutura de informacdo adequados e
confidveis.

Avaliamos e supervisionamos de forma permanente os riscos materiais de ameagas a seguranga cibernética associados aos
nossos prestadores de servigos terceirizados. Antes de iniciar relagdes comerciais com prestadores de servigos, o
departamento de segurancga cibernética avalia se os mesmos atendem nossos padrdes minimos relativos a procedimentos de
seguranca cibernética, governanga e gerenciamento de riscos. Realizamos visitas in loco a alguns prestadores de servigos
que nos impdem maiores riscos de seguranga cibernética para validar seus controles sobre informagdes, monitorar suas
respostas a incidentes de seguranga cibernética ¢ melhorias na infraestrutura de seguranga cibernética. Os prestadores de
servigos também sdo obrigados a nos relatar incidentes materiais de seguranga cibernética relacionados a violagdes de
nossas informagdes ¢ de informagdes pessoais de nossos clientes.

Do ponto de vista operacional, utilizamos ferramentas como analise comportamental de rede, sistemas de prevencdo de
intrusdes (IPS), firewalls, antivirus, sistemas antispam, entre outros, para nos proteger contra ataques externos e internos.
Esses sistemas sdo usados para proteger nossas informagdes e as informagdes de nossos clientes, independentemente de
onde estejam localizadas (ou seja, em nossa propria infraestrutura, na infraestrutura de um provedor de nuvem ou de um
provedor de servigos), ao longo de todo o ciclo de vida da informag@o. Em linha com o crescente uso da tecnologia de IA,
implementamos uma jornada de seguranga abrangente para o uso de IA na viabilizag¢do de negocios, apoiada por politicas e
procedimentos internos que regem sua aplicagdo em nossas operagdes, projetados para garantir o uso seguro dessa
tecnologia, promovendo, a0 mesmo tempo, o gerenciamento adequado de riscos e a conformidade regulatoria. Para obter
mais informagdes sobre os riscos associados ao uso de IA, consulte o “Item 3D. Fatores de Risco — Opera¢des Comerciais
— A medida que a estrutura regulatéria para IA e tecnologia de aprendizado de maquina evolui, nossos negocios, condigdo
financeira e resultados operacionais podem ser afetados negativamente”.

Os riscos decorrentes de ameagas cibernéticas, incluindo quaisquer eventos cibernéticos anteriores, ndo nos afetaram
materialmente, nem a nossa estratégia de negdcios, resultados operacionais ou situacdo financeira até a data deste relatorio
anual. Para obter mais informagdes sobre riscos cibernéticos, consulte o “Item 3D. Fatores de Risco — Operacdes
Comerciais — A falha em nos protegermos adequadamente contra riscos relacionados a seguranga cibernética pode nos
afetar adversamente de forma significativa”.

206



Indice

Governanca

Nosso conselho de administracdo, que inclui membros com experiéncia em tecnologia e seguranga cibernética,
supervisiona o gerenciamento de riscos de seguranca cibernética e também participa do estabelecimento de nossa estratégia
de segurancga cibernética. Nosso Comité de Riscos recebe relatorios sobre incidentes de seguranga cibernética ocorridos no
periodo aplicavel e informagoes relativas ao gerenciamento de ameagas a seguranca cibernética. Com base nesse relatorio,
definimos medidas e Agdes de melhoria para aprimorar nossa gestdo de questdes de seguranga cibernética. Além disso,
nosso conselho de administragdo revisa anualmente nossa Politica Corporativa de Seguranca da Informacdo e Cyber
Security e nosso plano de resposta a incidentes de seguranga cibernética, bem como aprova periodicamente nossa estratégia
de seguranca cibernética.

Além do nosso conselho de administragdo, nossa gestdo desempenha um papel importante no gerenciamento de ameagas a
seguranca cibernética. Temos um departamento dedicado exclusivamente a identificagdo, avaliacdo e gestdo de ameagas,
incidentes ¢ problemas de seguranga cibernética. Desde 2025, esse departamento ¢ liderado pelo nosso CISO, que se
reporta ao nosso CSO, e ambos, em ultima instancia, se reportam ao nosso CRO. O CISO e o CSO devem possuir vasta e
solida experiéncia em assuntos de seguranga cibernética e reportam riscos relevantes de seguranga cibernética ao CRO. O
CRO monitora os riscos relevantes de seguranga cibernética e os reporta ao comité executivo. Informagdes adicionais sobre
os dados biograficos de cada um dos nossos CISO e CRO estdo disponiveis em nosso site de Relagdes com Investidores,
que ndo esta incorporado por referéncia a este relatorio anual.

PARTE III
ITEM 17. DEMONSTRACOES CONTABEIS
A resposta deste item esta no item 18.

ITEM 18. DEMONSTRACOES CONTABEIS

Nossas demonstragdes contabeis consolidadas, em conjunto com o Relatério dos Auditores Independentes, constituem
parte integrante deste relatorio anual.

ITEM 19. Anexos

Nao. Descri¢ao
1 Estatutos da Itati Unibanco Holding S.A. (traducdo nio oficial para o inglés) *
2(a) Segundo Contrato de Deposito Alterado ¢ Reformulado entre Itat Unibanco Holding S.A., JPMorgan Chase

Bank, N.A., como Depositario, ¢ Titulares e Beneficiarios de American Depositary Receipts **

2(b)(1) O montante total de titulos de divida de longo prazo do Itai Unibanco Holding S.A. e de nossas subsidiarias,
em qualquer instrumento individual, ndo excede 10,0% do nosso ativo total em base consolidada.
Concordamos em fornecer a SEC, mediante solicitagdo, copias dos instrumentos que definem os direitos de
determinados detentores de divida de longo prazo.

2(d) Descri¢do dos Titulos e valores mobilidrios registrados de acordo com a Sec¢do 12 da Lei de Valores
Mobiliarios. +

4 (a) Acordo de Acionistas, datado de 27 de janeiro de 2009, entre a Itatisa—Investimentos Itau S.A. ¢ a familia
Moreira Salles (tradu¢fo ndo oficial para o inglés). ***

4(c) Plano de Concessdo de Acdes (traducdo nio oficial para o inglés) ****

8.1 Lista de subsididrias (incorporadas por referéncia a “Nota 2(¢) - Politicas Contdbeis, Estimativas Criticas e

Julgamentos Relevantes - I - Consolidacdo” de nossas demonstracdes financeiras consolidadas incluidas neste

relatorio anual no Formulario 20-F).

11(a) Cédigo de Etica (tradugdo ndo oficial para o inglés) *****

11(b) Politica de Negociagdo com Informagdo Privilegiada ******

12.1 Certificacdo de Diretor Executivo de acordo com a Se¢@o 302 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002 +

12,2 Certificacdo de Diretor Financeiro (CFO) de acordo com a Secdo 302 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002 +

13 Certificacdo de Diretor Executivo e Diretor Financeiro de acordo com a Sec¢do 1350 do Titulo 18 do Codigo

dos Estados Unidos, conforme adotada pela Secdo 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002 +
EX 97 Politica de Remuneracdo para Administradores e Clawback (traduc@o nio oficial para o inglés) ******%*
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* Incorporado por referéncia a Declaragdo de Registro da Companhia no Formulario 6-K (Arquivo n® 001-15276)
arquivada na Comissdo de Titulos e valores mobiliarios Mobiliarios em 28 de abril de 2026.

** Incorporado por referéncia a Declara¢do de Registro da Companhia no Formulério 6/A (Arquivo n°® 333-276560)
arquivada na Comissao de Titulos e valores mobiliarios Mobiliarios em 23 de janeiro de 2024.

**%* Incorporado por referéncia ao nosso Relatorio Anual no Formulario 20-F/A arquivado em 17 de maio de 2010
(Arquivo da Comissdo n° 1-15227).

*#%* Incorporado por referéncia a Declaragao de Registro da Companhia no Formulario 6-K (Arquivo n° 001-15276)
arquivada na Comissdo de Titulos e valores mobiliarios Mobilidrios em 1° de novembro de 2024.

*A%x% Incorporado por referéncia a Declaragdo de Registro da Companhia no Formulario 6-K (Arquivo n° 001-15276)
arquivada na Comissdo de Titulos e valores mobilidrios Mobilidrios em 3 de outubro de 2024.

*axx%* Incorporado por referéncia a Declaragdo de Registro da Companhia no Formulario 6-K (Arquivo n® 001-15276)
arquivada na Comissdo de Titulos e valores mobiliarios Mobilidrios em 26 de janeiro de 2026.

*Askxsx* Incorporado por referéncia a Declaragao de Registro da Companhia no Formulério 6-K (Arquivo n° 001-15276)
arquivada na Comissao de Titulos e valores mobiliarios Mobilidrios em 29 de dezembro de 2025.

+ Arquivado em anexo.
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Glossario
A
* ABECS - Associagdo Brasileira de Empresas de Cartoes de Crédito e Servigos
* ABECIP - Associagdo Brasileira das Entidades de Crédito Imobiliario e Poupanga
+ ABRASCA — Associagdo Brasileira de Companhias Abertas
* AC - Amortized Cost (Custo Amortizado)
* ADR - American Depositary Receipts (recibos depositarios americanos)
* ADS — American Depositary Shares (agdes depositarias americanas)
* IA - Inteligéncia Artificial
* ALCCO —Asset Liability Capital Committee (Comité de Ativos, Passivos e Capital)
+ ANBIMA - Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais
* ANPD — Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados
* ANS — Agéncia Nacional de Satide Suplementar
* ASF — Available Stable Funds (recursos estaveis disponiveis)
* ATM - Caixa eletronico
B
« B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
» Banco Central — Banco Central do Brasil
* Banco Itat Argentina — Banco Itati Argentina S.A.
+ Banco Itat Chile — Banco Itat Chile S.A.
* Banco Itat Paraguai — Banco Itau Paraguai S.A
* Banco Itat Uruguai — Banco Itau Uruguai S.A
* BCBS — Basel Committee for Banking Supervision (Comité de Supervisdo Bancaria da Basileia)
* BCI — Business Continuity Institute (Instituto de Continuidade de Negocios)
* BCP — Business Continuity Program (Programa de Continuidade de Negdcios)
* Projeto BEPS - Erosdo da Base Tributaria e Transferéncia de Lucros
* BIA — Analise de Impacto nos Negocios
* BIS — Bank for International Settlements (Banco de Compensagdes Internacionais)
* BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social

*+ BRGAAP — Os principios e normas contabeis adotados no Brasil , aplicaveis as instituigdes autorizadas a operar pelo
Banco Central.

C
* CADE — Conselho Administrativo de Defesa Economica
* CAREF - Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
* CBS - Contribui¢do sobre Bens e Servicos

¢ CCR - Risco de Crédito Bancario
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* CDC — Codigo de Defesa do Consumidor

* CDI — Certificado de Deposito Interbancario

* CDP - Carbon Disclosure Project (Projeto de Divulgacdo de Carbono)
* CFC — Conselho Federal de Contabilidade

* CGRC — Comité de Gestao de Riscos e Capital

* Cia. E. Johnston — Companhia E. Johnston de Participagdes

* CLP — Peso chileno

* CMN - Conselho Monetario Nacional

* CNPJ — Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

* CNSP — Conselho Nacional de Seguros Privados

* COAF - Conselho de Controle de Atividades Financeiras

» Codigo — Codigo da Receita Federal dos EUA de 1986

* COPOM - Comité de Politica Monetaria

* COFINS — Contribui¢do Para o Financiamento da Seguridade Social

* CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis

* CRO — Chief Risk Officer (Diretor de Riscos)

* CRS — Common Reporting Standard (Padrao Comum de Relatorios)

* CRSAC Superior - Comité Superior de Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos
* CRUI-R — International Units Risk Committee (Comité de Risco de Unidades Internacionais)
* CSC — Comité de Crédito Superior

* CSCCA — Comité Superior de Crédito e Cobranga no Atacado

* CSCCV — Comité Superior de Crédito e Cobranga no Varejo

* CSESG — Comissao Superior de ESG

* CSIS — Comissao Superior para Investimento Corporativo

* CSLL — Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido

* CSO — Chief Security Officer (Diretor de Seguranca)

* CSCOR - Comissdo Superior de Conformidade e Risco Operacional

* CSP — Comissdo Superior de Produtos

* CSPLD — Comissao Superior de Preven¢do e Combate a Lavagem de Dinheiro
* CSRML — Comissdo Superior de Risco de Mercado e Liquidez

* CTAM - Comissdo Técnico de Avaliacdo de Modelo

* CVM - Comissio de Valores Mobiliarios

D

+ DJSI — Dow Jones Sustainability Index (indice de Sustentabilidade Dow Jones)
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* DRII — Disaster Recovery Institute International (Instituto Internacional de Recuperag@o de Desastres)
* D-SIB — Domestic Systematically Important Bank (Banco Sistemicamente Importante)
E
* EAPCs — Entidades Abertas de Previdéncia Complementar
* ESG — Ambiental, Social e de Governanga
F
* FATF — Financial Action Task Force (Forga-Tarefa de A¢do Financeira)

* FATCA — U.S. Foreign Account Tax Compliance Act (Lei dos Estados Unidos de conformidade fiscal de contas
estrangeiras)

* FEBRABAN - Federagdo Brasileira de Bancos
* FENAPREVI - Federagdo Nacional de Previdéncia Privada e Vida
* Fed — U.S. Federal Reserve System (Sistema de Reserva Federal dos Estados Unidos)
* FFI — Foreign Financial Institutions (Institui¢des Financeiras Estrangeiras)
* FGC - Fundo Garantidor de Crédito
* FGTS — Fundo de Garantia do Tempo de Servico
* FIC - Crédito, Financiamento e Investimento
* FRTB — Fundamental Review of the Trading Book (Revisdo Fundamental da Mesa de Negociagao)
* FSB - Financial Stability Board (Conselho de Estabilidade Financeira)
G
* GCB - Lago Niassa Empreendimentos e Participagdes Ltda
* GEE — Gas de efeito estufa
* GloBE — GloBE — OECD’s Global Rules Against Base Erosion (Regras Globais da OCDE contra a Erosdo de Base)

* Relatério GRSAC — Relatério de Riscos ¢ Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (Relatdrio de Riscos e
Oportunidades Sociais, Ambientais ¢ Climaticas)

* G-SIB — Global Systemically Important Bank (Banco de Importancia Sistémica para a Economia Mundial)
* GPA - Companbhia Brasileira de Distribuigao
H
« IHPC - Indice Harmonizado de Precos ao Consumidor
I
* IAS — International Accounting Standards (Normas Internacionais de Contabilidade)
* JASB — International Accounting Standards Board (Comité de Normas Internacionais de Contabilidade)
 IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
« IBRI - Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores
+ IBS — Imposto sobre Bens e Servicos
* ICAAP — Internal Capital Adequacy Assessment Process (Processo Interno de Avaliagdo da Adequagéo de Capital)

* ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
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* Intrag - Intrag Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

* IFRS — International Financial Reporting Standards (Normas Internacionais de Relatério Financeiro)
* IGA — Intergovernmental Agreements (Acordos Intergovernamentais)

* IGA-BR - Intergovernmental Agreements Brazil (Acordos Intergovernamentais — Brasil)

« IGP-M - Indice Geral de Pregos do Mercado

* JOF — Imposto Sobre Operagdes Financeiras

* IOSCO — International Organization of Securities Commissions (Organizagdo Internacional das Comissdes de Valores
Mobiliarios)

« IPC - Indice de Pregos ao Consumidor
« IPCA — Indice de Pregos ao Consumidor Amplo
 IPCC - Painel Intergovernamental sobre Mudancgas Climaticas
+ IPI — Imposto sobre Produtos Industrializados
* [PO — Initial Public Offering (Oferta Publica Inicial)
* IRPJ — Imposto de Renda da Pessoa Juridica
* IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte
* IRS — U.S. Internal Revenue Service (Receita Federal dos Estados Unidos)
« ISE — Indice de Sustentabilidade Empresarial
* ISS — Imposto sobre Servicos
* ISSB - Conselho Internacional de Normas de Sustentabilidade
« Itat BBA Internacional — Itat BBA Internacional plc
* [taucard — Banco Itaucard S.A.
« Itatl Europe — Itatt BBA Europe S.A.
« Itat Holding Financeira — Itati Holding Financeira S.A.
* Grupo Itat Unibanco — Itat Unibanco Holding S.A. e todas as suas subsidiarias e coligadas
* Itatisa — Itat Investimentos S.A.
* ITCMD - Imposto de Transmissdo Causa Mortis ou Doagéo
* [U - Unidade Internacional
* JUPAR - Itau Unibanco Participagdes S.A.
J
+ JP Morgan — JP MORGAN CHASE BANK, N.A.
K
* KYC — Know Your Customer (Conhega seu Cliente)
* KYP — Know Your Partner (Conhega seu Parceiro)
* KYS — Know Your Supplier (Conhega seu Fornecedor)
* KYE — Know Your Employee (Conhega seu Funcionario)

L
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* LCAs — Letra de Crédito para o Agronegdcio

* LCIs — Letra de Crédito Imobiliario

+ LCR — Liquidity Coverage Ratio (indice de liquidez de curto prazo)

* Lei Anticorrupgao Brasileira — Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada (Lei Anticorrupgdo Brasileira)

* Lei Brasileira de Combate a Lavagem de Dinheiro — Lei n® 9.613/1998, conforme alterada (Lei de Prevengdo a Lavagem
de Dinheiro)

* Lei Trabalhistas Brasileira — Lei n® 5.452, conforme alterada (Consolidagdo das Leis de Trabalho - CLT)
* LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
* LIGs — Letra Imobiliaria Garantida
* LR — Leverage Ratio (indice de alavancagem)
N
* NPS - Net Promoter Score
« NSFR — Net Stable Funding Ratio (Indice de liquidez de longo prazo)
* NYSE — New York Stock Exchange (Bolsa de Valores de Nova York)
(0]
* OCDE - Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico
P

* PCAOB — Public Company Accounting Oversight Board (Conselho de Supervisdo de Contabilidade de Empresas
Publicas)

* PCAF - Partnership for Carbon Accounting Financials (Parceria para Finangas de Contabilidade de Carbono)

* PEP — Pessoa Politicamente Exposta

* PFIC — Passive Foreign Investment Company (Empresa de Investimento Estrangeiro Passivo)

* P&L — Possible Gains and Losses (Demonstra¢ao de Resultados — Possiveis Ganhos e Perdas)

* PIB — Produto Interno Bruto

* PIS — Programa de Integracdo Social

* Pix — Arranjo de Pagamento Instantaneo

* PNMPO - Programa Nacional de Microcrédito Orientado e Produtivo

* PRB - Principles for Responsible Banking (Principios para uma Banca Responsavel)

+ PRI - Principles for Responsible Investment (Principios para o Investimento Responsavel)

* PRSO — Plano de Recuperagdo ¢ Saida Organizada

* PwC — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Q

* QDMTT — Qualified Domestic Minimum Top-Up Tax (Imposto minimo nacional qualificado para complemento)
R

* RAET — Regime Especial de Administragdo Temporaria

* Redecard - Redecard Instituigdo de Pagamento S.A.
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* Reforma Tributo — Reforma Tributaria (convertida em Emenda Constitucional n® 132)
* RFB - Receita Federal do Brasil

* RSF — Fundos Estaveis Necessarios

* RWA — Risk Weighted Asset (ativo ponderado pelo risco)

* RWAppap — Required Capital for Risk-Weighted Assets (parcela de ativos ponderados pelo risco relativa ao calculo do
capital requerido para o risco operacional)

S
* SAC — Social, Ambiental e Climatico
* SCE-IED - Sistema de Capitais Estrangeiros - Investimento Estrangeiro Direto
» SDGs — Sustainable Development Goals (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
* SEC — U.S. Securities and Exchange Commission (equivalente a Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM)
* SELIC — Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia
» SFN — Sistema Financeiro Nacional
* SOX — A Lei Sarbanes-Oxley de 2002
+ SPB - Sistema de Pagamentos Brasileiro
* STF — Supremo Tribunal Federal (Supremo Tribunal Federal do Brasil)
» SUSEP — Superintendéncia de Seguros Privados
* PMEs - Pequenas e Médias Empresas
T

» TCFD — Task Force on Climate Related Financial Disclosures (Forga-tarefa para Divulgagdes Financeiras Relacionadas
ao Clima)

* TECHFIN — TOTVS TECHFIN S.A.

* TECBAN - Tecnologia Bancaria S.A.

* TR — Taxa Referencial
U

« UBOs — Ultimate Beneficial Owner (Proprietario beneficiario final)

* Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

* UNSC — United Nations Security Council (Conselho de Seguranca da ONU)
A%

* VaR — Value at Risk (Valor em Risco)

* VASPs - Virtual Asset Service Providers (Provedores de Servigos de Ativos Virtuais)
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Relatério da firma de auditoria independente registrada

Ao Conselho de Administracao e aos Acionistas
Itat Unibanco Holding S.A.

Opinides sobre as demonstragoes contabeis e controles internos relacionados as
demonstragdes contabeis

Examinamos os balancos patrimoniais consolidados do Itatt Unibanco Holding S.A. e suas
controladas ("Companhia") em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimoénio liquido e
dos fluxos de caixa para cada um dos trés anos do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025, bem como as correspondentes notas explicativas (em conjunto, denominadas como
"demonstracoes contabeis consolidadas").

Examinamos também os controles internos relacionados as demonstracoes contabeis da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, com base nos critérios estabelecidos no documento
Controles Internos - Estrutura Integrada (2013) (Internal Control - Integrated Framework
(2013), emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis consolidadas, acima referidas, apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao financeira da Companhia em

31 de dezembro de 2025 e 2024 e o resultado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
cada um dos trés anos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as
normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo International Accounting
Standards Board.

Adicionalmente, em nossa opinido, a Companhia manteve a efetividade, em todos os aspectos
relevantes, dos controles internos relacionados as demonstragoes contabeis em 31 de dezembro
de 2025, de acordo com os critérios estabelecidos no documento Controles Internos -
Estrutura Integrada (2013), emitido pelo COSO.

Base para opinides

A administracao da Companhia € responsavel por essas demonstracoes contabeis consolidadas,
por manter a efetividade dos controles internos relacionados as demonstragoes contabeis e
pela avaliacao da efetividade dos controles internos relacionados as demonstragoes contabeis
incluidos no Relatério Anual da Administracao sobre os Controles Internos Relacionados as
Demonstragdes Contabeis Consolidadas, apresentado no Item 15B. Nossa responsabilidade é
a de expressar opinioes sobre as demonstracoes contabeis consolidadas e os controles
internos relacionados as demonstracoes contabeis da Companhia com base em nossas
auditorias. Somos uma firma de auditoria registrada no Conselho de Supervisao de

Assuntos Contabeis das Companhias Abertas (Public Company Accounting Oversight

Board (PCAOB)) dos Estados Unidos e é requerido ser independente com relacao
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a Companhia de acordo com as leis federais de titulos e valores mobiliarios dos Estados
Unidos e as normas e regulamentacoes aplicaveis da Comissao de Valores Mobiliarios dos
Estados Unidos (Securities and Exchange Commission (SEC)) e do PCAOB.

Conduzimos nossas auditorias de acordo com as normas do PCAOB. Essas normas exigem
que as auditorias sejam planejadas e realizadas com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que as demonstracoes contabeis consolidadas estao livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e de que foram mantidos controles
internos efetivos relacionados as demonstracoes contabeis, em todos os aspectos relevantes.
Nossas auditorias das demonstracoes contabeis consolidadas incluiram a realizacao de
procedimentos para avaliar os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes contabeis
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, e de realizar procedimentos
em resposta a tais riscos. Esses procedimentos incluiram o exame, com base em testes, de
evidéncias referentes aos valores e as divulgacoes apresentados nas demonstragoes contabeis
consolidadas. Nossas auditorias incluiram também a avaliagdo dos principios contabeis
utilizados e estimativas significativas feitas pela administracdo, bem como a avaliacao da
apresentaciao das demonstracoes contdbeis consolidadas tomadas em conjunto. O nosso
exame dos controles internos relacionados as demonstrac¢ées contébeis incluiu a obtencao de
entendimento dos controles internos relacionados as demonstrac¢oes contabeis, avaliagdo do
risco de existéncia de uma deficiéncia material e a realizagao de teste e avaliacao do desenho
e da efetividade operacional dos controles internos com base nos riscos avaliados. As nossas
auditorias também incluiram a realizacao de outros procedimentos considerados necessarios
nas circunstancias. Acreditamos que nossas auditorias fornecem uma base razoavel para as
nossas opinioes.

Definicao e limitagcoes dos controles internos relacionados as demonstragées contabeis

Os controles internos relacionados as demonstracoes contabeis de uma Companhia
representam um processo que visa oferecer seguranca razoavel com relagao a confiabilidade
dos relatorios contabeis e a elaboragcao das demonstracoes contéabeis para fins externos, de
acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. Os controles internos relacionados as
demonstracoes contabeis de uma Companhia incluem politicas e procedimentos que:

(i) dizem respeito a manutencao de registros que refletem precisa e adequadamente, com
detalhamento razoavel, as transacoes e alienacoes dos ativos da Companbhia; (ii) fornecem
seguranca razoavel de que as transacoes sao registradas conforme necessario para permitir a
elaboracdo das demonstracoes contabeis de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos, e que os recebimentos e os gastos da Companhia sao realizados somente conforme
autorizado pela administracao e pelos diretores da Companbhia; e (iii) fornecem seguranca
razoavel com relagdo a prevencao ou detec¢do, em tempo habil, de aquisicao, utilizacao ou
alienacao nao autorizadas dos ativos da Companhia que poderiam afetar de forma
significativa as demonstragoes contabeis.

Devido as limitacOes inerentes aos controles internos relacionados as demonstracoes
contabeis, eles podem nao prevenir ou detectar distor¢des. Além disso, as projecoes de
qualquer avaliacao de efetividade para periodos futuros estao sujeitas ao risco de que os
controles possam se tornar inadequados em razao de alteracoes nas condices ou de que o
grau de conformidade com as politicas ou os procedimentos possa se deteriorar.
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Assuntos criticos de auditoria

Os assuntos criticos de auditoria divulgados abaixo referem-se a assuntos que surgiram a
partir da auditoria das demonstracdes contabeis consolidadas para o exercicio corrente e
que foram comunicados ou requeridos a serem comunicados ao comité de auditoria e que
(i) estao relacionados a contas ou divulgacdes relevantes para as demonstracdes contabeis
consolidadas e que (ii) envolveram julgamentos especialmente desafiadores, subjetivos ou
complexos de nossa parte. A nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas
como um todo nao foi alterada por causa dos assuntos criticos de auditoria reportados.
Além disso, ao reportarmos os assuntos criticos de auditoria abaixo, ndo estamos
expressando opinides separadas sobre os assuntos criticos de auditoria ou sobre as
respectivas contas ou divulgacoes.

Mensuragao da provisao para perda esperada das operagcoes de crédito e
arrendamento mercantil financeiro

Conforme descrito nas Notas 2(c) IV.III e 10 as demonstracoes contabeis consolidadas, a
provisao para perda esperada das operacoes de crédito e arrendamento mercantil financeiro
era de R$ 48.341 milhGes em uma carteira total de operagoes de crédito e arrendamento de
R$ 1.083.798 milhGes em 31 de dezembro de 2025. A mensuracao da perda de crédito
esperada requer aplicacao de premissas significativas e uso de modelos quantitativos.

A Administracao exerce seu julgamento em relacdo aos montantes resultantes dos modelos e
aos ajustes aplicaveis. Os principais julgamentos exercidos pela Administracao para o calculo
da perda de crédito esperada sao: (i) selecao de modelos quantitativos para avaliacao da
perda de crédito esperada; (ii) determinacao dos gatilhos (triggers) para o aumento ou
reducao significativa no risco de crédito; (iii) identificacdo e agrupamento das carteiras com
caracteristicas de risco de crédito semelhante; (iv) definicao do periodo contratual maximo
dos ativos sem vencimento determinado; (v) determinacao das informacoes prospectivas, dos
cendarios macroecondmicos e dos cenarios ponderados pela probabilidade.

As principais consideracoes para nossa determinacao de que a execucao de procedimentos
relacionados a mensuracao da provisao para perda esperada das operacgoes de crédito e
arrendamento mercantil financeiro é um assunto critico de auditoria sdo: (i) houve
julgamento significativo pela administracao na determinacao das premissas apropriadas
usadas que, por sua vez, levou a um alto grau de julgamento e subjetividade do auditor

na execucao de procedimentos relacionados as premissas utilizadas; (ii) o julgamento
significativo na avaliagdo das evidencias obtidas relacionadas as premissas; e (iii) o esforco de
auditoria envolveu o uso de profissionais com habilidades e conhecimentos especializados.

A abordagem do assunto envolveu a execucao de procedimentos e a avaliacdo de evidéncias
de auditoria relacionadas a formacao de nossa opiniao sobre as demonstracoes contabeis
consolidadas. Esses procedimentos incluiram, dentre outros: (i) teste sobre a efetividade dos
controles relacionados a mensuracao pela administracao da provisao para perda esperada
das operacoes de crédito e arrendamento mercantil financeiro, incluindo controles sobre as
premissas utilizadas; (ii) teste da razoabilidade das premissas significativas e entradas de
dados utilizadas no calculo da provisao para perda esperada, incluindo o processo de
aprovacao e validacao pela administracao; e (iii) avaliacao das divulgagoes nas
demonstragoes contabeis em relagdo a mensuracao da provisao para perda esperada.
Profissionais com habilidades e conhecimentos especializados auxiliaram na avaliacdo da
razoabilidade das premissas significativas.
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Valorizagao de ativos financeiros nao negociados ativamente no mercado

Conforme descrito nas Notas 2(c) IV.III e 28 as demonstragoes contabeis consolidadas, a
Companhia possuia ativos financeiros mensurados pelo valor justo no montante de

R$ 764.339 milhoes, dos quais R$ 15.470 milhoes sao representados por agoes e certificados
de recebiveis imobiliarios de Nivel 2 e debéntures de Nivel 3 que ndo sdo negociados
ativamente no mercado em 31 de dezembro de 2025. A valorizacao de ativos financeiros nao
negociados ativamente no mercado é calculada usando técnicas de precificacao baseadas em
premissas que consideram informacoes e condi¢oes de mercado. As principais premissas
consideradas na estimativa do valor justo sao: (i) base de dados historicos, (ii) informagoes
de transacoes similares, (iii) taxa de desconto e a estimativa dos fluxos de caixa futuros, e
(iv) modelos utilizados mediante selecao de inputs especificos e em alguns casos, aplicacao de
ajustes de avaliacao ao valor do modelo ou preco cotado para instrumentos financeiros que
nao sao negociados ativamente.

As principais consideracOes para nossa determinacao de que a execucgao de procedimentos
relacionados a esses ativos financeiros que nao sao negociados ativamente no mercado é um
assunto critico de auditoria sdo em virtude dos julgamentos significativos aplicados pela
administragao na escolha das técnicas de precificacao e das premissas para determinar o valor
justo de ativos que nao sao negociados ativamente no mercado. Por sua vez, isso levou a um
alto grau de julgamento, esforco e subjetividade do auditor na execuc¢ao de procedimentos,
incluindo o envolvimento de profissionais com habilidades e conhecimentos especializados.

A abordagem do assunto envolveu a execucao de procedimentos e a avaliacao de evidéncias
de auditoria relacionadas a formacao de nossa opiniao sobre as demonstragoes contabeis
consolidadas. Esses procedimentos incluiram, dentre outros: (i) avaliacao da adequagao da
valorizacao utilizada para esses ativos financeiros ao valor justo nao negociados ativamente
no mercado e as premissas utilizadas pela administracao, comparando-as com técnicas de
valorizacao independentes e premissas comumente utilizadas no mercado; (ii) teste sobre a
efetividade dos controles em relacao as técnicas de valorizacao, incluindo as entradas de
dados relevantes utilizados na execucao desses controles; (iii) com a assisténcia de profissionais
com habilidades e conhecimentos especializados, calculando, de forma amostral, uma
estimativa independente do valor justo destes instrumentos financeiros e comparacao da
estimativa da administracao com a estimativa do valor justo desenvolvida de forma
independente para esses instrumentos; (iv) avaliacao das divulga¢oes nas demonstracoes
contabeis em relacao a valorizacao dos ativos financeiros.

Provisoes para litigios

Conforme descrito nas Notas 2(c) XII e 29 as demonstracoes contabeis consolidadas, a
Companhia contabiliza passivos nas demonstragoes contabeis consolidadas em relacao a
litigios pendentes quando a administracao avalia que uma perda é provavel e o valor da perda
pode ser razoavelmente estimado. A provisao consolidada relacionada a litigios civeis,
trabalhistas, tributarios e previdenciarios na Companhia era de R$ 16.398 milhGes em 31 de
dezembro de 2025. Nenhum passivo relacionado é provisionado nas demonstracoes
contabeis consolidadas quando, apés avaliar as informac6es disponiveis, (i) a administracao
conclui que nao é provavel que uma perda tenha sido incorrida em qualquer dos processos
pendentes; ou (ii) a administracao nao puder estimar a perda ou uma faixa de perdas
possiveis para qualquer um dos processos pendentes. A Companhia também divulga a
contingéncia em circunstancias em que a administracao conclui que nenhuma perda é
provavel, mas é razoavelmente possivel que uma perda possa ocorrer.
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A principal considera¢ao para nossa determinacao de que a execucao de procedimentos
relacionados a provisao para litigios é um assunto critico de auditoria é que ha um
julgamento significativo feito pela administracao ao avaliar a probabilidade de ocorréncia de
uma perda e ao determinar se uma estimativa razoavel da perda ou uma faixa de perdas
possiveis pode ser feita para cada processos, o que, por sua vez, levou a um alto grau de
julgamento e esforco do auditor na avaliacao da estimativa da administracao sobre as perdas
associadas as demandas judiciais.

A abordagem do assunto envolveu a execucao de procedimentos e a avaliacao de evidéncias
de auditoria relacionadas a formacao de nossa opiniao sobre as demonstracoes contabeis
consolidadas. Esses procedimentos incluiram o teste do desenho e da efetividade dos
controles relacionados a identificacao, avaliacao, monitoramento, mensuracao, registro e
divulgacao da provisao para litigios, incluindo a avaliacao da integridade e a precisao dos
dados utilizados. Nossos procedimentos também incluiram teste dos modelos utilizados para
mensurar processos judiciais de natureza civil e trabalhista considerados de forma coletiva e
a execucao de procedimentos de confirmac¢ao com advogados externos responsaveis

pelos processos.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Sao Paulo, Brasil
29 de abril de 2026

Temos atuado como auditores da Companhia desde 2001.



Balango Patrimonial Consolidado

(Em milhées de reais)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024
Disponibilidades 37.144 36.127
Ativos Financeiros 2.880.511 2.673.301
Ao Custo Amortizado 2.042.788 1.912.804
Depdsitos no Banco Central do Brasil 167.275 160.698
Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros 4 66.195 66.931
Aplicacdes no Mercado Aberto 4 280.595 243.220
Titulos e Valores Mobiliarios 9 329.965 327.507
Operagodes de Crédito e Arrendamento Financeiro 10 1.083.798 1.025.493
Outros Ativos Financeiros 18a 164.029 136.713
(-) Proviséo para Perda de Crédito Esperada 4,9,10 (49.069) (47.758)
Ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 132.473 106.303
Titulos e Valores Mobiliarios 8 132473 106.303
Ao Valor Justo por meio do Resultado 705.250 654.194
Titulos e Valores Mobiliarios 5 628.774 560.143
Derivativos 6,7 73.384 92.439
Outros Ativos Financeiros 18a 3.092 1.612
Contratos de Seguro 27 212 66
Ativos Fiscais 79.103 72.653
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - A Compensar 2c Xl 3.027 2.576
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos 2c Xlll, 24b | 63.486 58.859
Outros 12.590 11.218
Outros Ativos 18a 21.625 24.994
Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 11 10.840 10.074
Imobilizado, Liquido 2c VI, 13 12.635 13.263
Agio e Ativos Intangiveis, Liquidos 14 24.099 23.997
Total do Ativo 3.066.169 2.854.475

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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Balancgo Patrimonial Consolidado

(Em milhées de reais)

Passivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2025 31/12/2024
Passivos Financeiros 2.424.121 2.239.979
Ao Custo Amortizado 2.350.901 2.148.776
Depdsitos 15 1.114.482 1.054.741
Captagdes no Mercado Aberto 17a 434.607 388.787
Recursos de Mercados Interbancarios 17b 406.170 372.294
Recursos de Mercados Institucionais 17¢c 154.194 140.547
Outros Passivos Financeiros 18b 241.448 192.407
Ao Valor Justo por meio do Resultado 71.427 86.275
Derivativos 6,7 69.741 85.413
Notas Estruturadas 16 57 318
Outros Passivos Financeiros 18b 1.629 544
(P;:Z‘éiif:sez pLei\l;:;:frantias Financeiras, Compromissos de Crédito e 10 1793 4.928
Contratos de Seguro e Previdéncia Privada 27 353.253 306.899
Provisdes 29 17.791 19.209
Obrigacodes Fiscais 24c 11.582 11.345
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Correntes 2¢ Xl 6.436 4.364
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos 2c Xlll, 24b 11 491 603
Outras 4.655 6.378
Outros Passivos 18b 44 346 55.759
Total do Passivo 2.851.093 2.633.191
Total do Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores 204.501 211.090
Capital Social 19a 136.910 90.729
Acbes em Tesouraria 19a (13) (909)
Reservas de Capital 19¢c 2.876 2.732
Reservas de Lucros 19¢c 67.711 121.428
Outros Resultados Abrangentes (2.983) (2.890)
Participagoes de Acionistas nao Controladores 19d 10.575 10.194
Total do Patriménio Liquido 215.076 221.284
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 3.066.169 2.854.475

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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Demonstracdao Consolidada do Resultado

(Em milhées de reais, exceto as informagbes de quantidade de agbes e de lucro por agédo)

Nota 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Produto Bancario 167.780 168.050 154.971
Receitas de Juros e Similares 21a 254.790 242.258 222.385
Despesas de Juros e Similares 21b (219.338) (167.278) (158.250)
Resultado de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado 21c 58.054 32.011 29.145
Resultado de Operagdes de Cambio e Variagdo Cambial de Transagdes no Exterior 19.218 (3.143) 4.432
Receitas de Prestagdo de Servigos e Tarifas Bancarias 22 46.997 47.071 45.731
Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada 8.731 6.982 6.613
Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada, liquido de Resseguro 27 7.569 6.536 6.132
Resultado Financeiro de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada, liquido de Resseguro 27 (42.150) (23.679) (28.585)
Resultado de Ativos Financeiros Relacionados a Contratos de Seguro e Previdéncia Privada 43.312 24125 29.066
Outras Receitas / (Despesas) (672) 10.149 4915
Perdas de Crédito Esperadas de Ativos Financeiros (28.833) (32.311) (30.445)
(Perda) de Crédito Esperada com Operagdes de Crédito e Arrendamento Financeiro 10c (32.617) (29.468) (31.563)
(Perda) de Crédito Esperada com demais Ativos Financeiros, liquida 3.784 (2.843) 1.118
Produto Bancario Liquido de Perdas de Crédito Esperadas de Ativos Financeiros 138.947 135.739 124.526
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (88.697) (88.183) (84.826)
Despesas Gerais e Administrativas 23 (79.176) (79.416) (75.759)
Despesas Tributarias (10.938) (9.814) (9.987)
Resultado de Participagéo sobre o Lucro Liquido em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto " 1.417 1.047 920
Lucro / (Prejuizo) Antes de Imposto de Renda e Contribuicdo Social 50.250 47.556 39.700
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Correntes 24a (10.695) (9.433) (8.685)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 24a 6.294 4.005 2.862
Lucro Liquido / (Prejuizo) 45.849 42.128 33.877
Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores 25 44.857 41.085 33.105
Lucro Liquido / (Prejuizo) Atribuivel aos Acionistas ndo Controladores 19d 992 1.043 772
Lucro por Agéo - Basico 25
Ordinarias 4,05 3,70 2,98
Preferenciais 4,05 3,70 2,98
Lucro por Agao - Diluido 25
Ordinarias 4,01 3,68 2,96
Preferenciais 4,01 3,68 2,96
Média Ponderada da Quantidade de A¢des em Circulagao - Basica 25
Ordinarias 5.617.742.977 5.617.742.977 5.617.742.977
Preferenciais 5.459.926.630 5.472.801.129 5.482.580.990
Média Ponderada da Quantidade de Ag¢oes em Circulagao - Diluida 25

Ordinarias
Preferenciais

5.617.742.977
5.571.684.620

5.617.742.977
5.552.704.085

5.617.742.977
5.549.980.489

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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Demonstracdo Consolidada do Resultado Abrangente

(Em milhGes de reais)

Nota 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Lucro Liquido / (Prejuizo) 45.849 42128 33.877
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 8 980 (2.015) 4.681
Variagédo de Valor Justo (3.259) (7.030) 5.443
Efeito Fiscal 1.463 2.867 (1.105)
(Ganhos) / Perdas Transferidos ao Resultado 5.047 3.905 624
Efeito Fiscal (2.271) (1.757) (281)
Hedge 1.002 (2.156) 684
Hedge de Fluxo de Caixa 7 197 (488) 236
Variagédo de Valor Justo 361 (941) 457
Efeito Fiscal (164) 453 (221)
Hedge de Investimentos Liquidos em Operagao no Exterior 7 805 (1.668) 448
Variagédo de Valor Justo 2.854 (3.207) 848
Efeito Fiscal (2.049) 1.539 (400)
Contratos de Seguro e Previdéncia Privada 938 470 (710)
Variagdo da Taxa de Desconto 1.390 976 (1.192)
Efeito Fiscal (452) (506) 482
Remensuragdes em Obrigagées de Beneficios Pos-Emprego ) (5) (115) (324)
Remensuragdes 26 8) (205) (584)
Efeito Fiscal 3 90 260
Variagées Cambiais de Investimentos no Exterior (3.008) 8.552 (327)
Outros Resultados Abrangentes dos Acionistas nao Controladores 22 867 (924)
Total de Outros Resultados Abrangentes (71) 5.603 3.080
Total dos Resultados Abrangentes 45.778 47.731 36.957
Resultado Abrangente Atribuivel ao Acionista Controlador 44.764 45.821 37.109
Resultado Abrangente Atribuivel a Participagao dos Acionistas nido Controladores 1.014 1.910 (152)

1) Montantes que n&o ser&o reclassificados subsequentemente para o resultado.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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Demonstragao Consolidada das Mutagdes do Patriménio Liquido

(Em milhées de reais)

Atribuido a Partici

dos Aci Contr

Outros Resultados Abrangentes

Total Total
Ativos Financeiros ~ . Patriménio Patriménio
Nota Capital Agbes em Reservas de Reservas Lucros ao Valor Justo por Contratos de  Remensuragbes ~ Ajustes de Ganhos e Liquido - Liquido - Total
Social  Tesouraria Capital  de Lucros Acumulados  meio de Outros “599“[° e em °br|939_°95 F°"V:‘-_"sa°‘de Perdas - Acionistas  Acionistas ndo
Resultados r'P ivad ge' BZ' o Extort Hedge@  Controlad Controlad
Abrangentes rivada 6s-Emprego no Exterior

Total - 01/01/2023 90.729 71) 2.480 86.209 - (5.984) 796 (1.520) 3.505 (8.427) 167.717 9.390 177107
Tr: goes com os Aci - 60 140 - - - - - - - 200 - 200

Aquisicio de Agdes em Tesouraria 19, 20 - (689) - - - - - - - - (689) - (689)

Resultado da Entrega de AcBes em Tesouraria 19,20 - 749 (2) - - - - - - - 747 - 747

Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Agdes - - 142 - - - - - - - 142 - 142
Dividendos - - - 11.000 (11.000) - - - - - - (365) (365)
Juros sobre o Capital Préprio - - - - (12.315) - - - - - (12.315) - (12.315)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Prescritos - - - - 53 - - - - - 53 - 53
Reorganizacéo Societaria 2cl, 3 - - - 265 - - - - - - 265 - 265
Outros - - - (2.852) - - - - - - (2.852) - (2.852)
Total do Resultado Abrangente - - - - 33.105 4.681 (710) (324) (327) 684 37.109 (152) 36.957

Lucro Liquido - - - - 33.105 - - - - - 33.105 772 33.877

Outros Resultados Abrangentes no Periodo - - - - - 4.681 (710) (324) (327) 684 4.004 (924) 3.080
Destinagoes:

Reserva Legal - - - 1.669 (1.669) - - - - - - - -

Reservas Estatutarias - - - 8.174 (8.174) - - - - - - - -
Total - 31/12/2023 19 90.729 1) 2.620 104.465 - (1.303) 86 (1.844) 3.178 (7.743) 190.177 8.873 199.050
Mutacées do Periodo - 60 140 18.256 - 4.681 (710) (324) 327) 684 22.460 (517) 21.943
Total - 01/01/2024 90.729 (11) 2620  104.465 - (1.303) 86 (1.844) 3.178 (7.743) 190.177 8.873 199.050
Tr des com os Aci - (898) 12 - - - - - - - (786) - (786)

Aquisicdo de Acdes em Tesouraria 19, 20 - (1.775) - - - - - - - - (1.775) - (1.775)

Resultado da Entrega de Agbes em Tesouraria 19, 20 - 877 17) - - - - - - - 860 - 860

Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Agdes - - 129 - - - - - - - 129 - 129
Dividendos - - - 12.229 (12.229) - - - - - - (589) (589)
Juros sobre o Capital Préprio - - - 3.260 (15.875) - - - - - (12.615) - (12.615)
Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio - Declarados apds periodo anterior - - - (11.000) - - - - - - (11.000) - (11.000)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Prescritos - - - - 32 - - - - - 32 - 32
Reorganizacéo Societaria 2cl, 3 - - - (359) - - - - - - (359) - (359)
Outros - - - (180) - - - - - - (180) - (180)
Total do Resultado Abrangente - - - - 41.085 (2.015) 470 (115) 8.552 (2.156) 45.821 1.910 47.731

Lucro Liquido - - - - 41.085 - - - - - 41.085 1.043 42.128

Outros Resultados Abrangentes no Periodo - - - - - (2.015) 470 (115) 8.552 (2.156) 4.736 867 5.603
Destinagoes:

Reserva Legal - - - 1.406 (1.406) - - - - - - - -

Reservas Estatutarias - - - 11.607 (11.607) - - - - - - - -
Total - 31/12/2024 19 90.729 (909) 2.732 121.428 - (3.318) 556 (1.959) 11.730 (9.899) 211.090 10.194 221.284
Mutagoes do Periodo - (898) 112 16.963 - (2.015) 470 (115) 8.552 (2.156) 20.913 1.321 22.234
Total - 01/01/2025 90.729 (909) 2.732 121.428 - (3.318) 556 (1.959) 11.730 (9.899) 211.090 10.194 221.284
Tr des com os Acionist: 46.181 896 144 (49.181) - - - - - - (1.960) - (1.960)

Aquisicdo de Acdes em Tesouraria 19, 20 - (3.085) - - - - - - - - (3.085) - (3.085)

Cancelamento de Acdes em Tesouraria 19, 20 - 3.000 - (3.000) - - - - - - - - -

Resultado da Entrega de Acdes em Tesouraria 19, 20 - 981 (10) - - - - - - - 971 - 971

Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Agdes - - 154 - - - - - - - 154 - 154

Capitalizagéo por Reservas 46.181 - - (46.181) - - - - - - - - -
Dividendos - - - - (20.000) - - - - - (20.000) (633) (20.633)
Juros sobre o Capital Préprio - - - - (13.704) - - - - - (13.704) - (13.704)
Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio - Declarados apds periodo anterior - - - (15.489) - - - - - - (15.489) - (15.489)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Prescritos - - - - 38 - - - - - 38 - 38
Reorganizacéo Societaria 2cl, 3 - - - (5) - - - - - - (5) - (5)
Outros - - - (233) - - - - - - (233) - (233)
Total do Resultado Abrangente - - - - 44.857 980 938 (5) (3.008) 1.002 44.764 1.014 45.778

Lucro Liquido - - - - 44.857 - - - - - 44.857 992 45.849

Outros Resultados Abrangentes no Periodo - - - - - 980 938 (5) (3.008) 1.002 (93) 22 (71)
Destinagoes:

Reserva Legal - - - 2.283 (2.283) - - - - - - - -

Reservas Estatutarias - - - 8.908 (8.908) - - - - - - - -
Total - 31/12/2025 19 136.910 (13) 2.876 67.711 - (2.338) 1.494 (1.964) 8.722 (8.897) 204.501 10.575 215.076
Mutacoes do Periodo 46.181 896 144 (53.717) - 980 938 (5) (3.008) 1.002 (6.589) 381 (6.208)

1) Inclui participagdo no Resultado Abrangente de Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto relativo a Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.

2) Inclui Hedge de Fluxo de Caixa e de Investimentos Liquidos no Exterior.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées contabeis consolidadas.
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Itai Unibanco Holding S.A.
Demonstragao Consolidada dos Fluxos de Caixa

(Em milhées de reais)

Nota 01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Lucro Liquido Ajustado 88.303 38.186 91.638
Lucro Liquido 45.849 42.128 33.877
Ajustes ao Lucro Liquido: 42.454 (3.942) 57.761
Pagamento Baseado em Agoes 178 217 200
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 3.791 (8.404) 11.529
Perdas de Crédito Esperadas de Ativos Financeiros 28.833 32.311 30.445
Resultado de Juros e Variagdo Cambial de Operagdes com Divida Subordinada 4.386 (1.794) 2.948
Resultado Financeiro de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada 27 42.150 23.679 28.585
Depreciagdes e Amortizagdes 7.386 6.440 5.652
Despesa de Atualizagdo / Encargos de Provisdes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 1.622 1.180 799
Provisdes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 3.633 5.077 4418
Receita de Atualizagdo / Encargos de Depositos em Garantia (957) (775) (913)
Tributos Diferidos (excluindo os efeitos fiscais do Hedge) 24b 1.022 2.689 2.130
Resultado de Participagdes sobre o Lucro Liquido em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto e Outros Investimentos (1.417) (1.047) (920)
Resultado em Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 5.047 3.905 612
Resultado de Juros e Variagdo Cambial de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (12.948) (45.778) (20.133)
Resultado de Juros e Variagdo Cambial de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (39.094) (19.995) (7.697)
Resultado na Alienagédo de Investimentos e Imobilizado (331) (395) 1.255
Outros 23 (847) (1.252) (1.149)
Variagao de Ativos e Passivos (53.837) (31.117) (14.145)
(Aumento) / Redugdo em Ativos
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 37.343 (14.419) 4.583
Aplicagdes no Mercado Aberto (77.373) (9.800) 3.137
Depésitos no Banco Central do Brasil (6.577) (15.294) (29.656)
Operagdes de Crédito e Arrendamento Financeiro (91.605) (146.210) (34.191)
Derivativos (Ativos / Passivos) 4.385 (6.406) (745)
Titulos e Valores Mobilidrios ao Valor Justo por Meio do Resultado (68.631) (48.391) (126.653)
Outros Ativos Financeiros (27.839) (8.500) (16.853)
Ativos Fiscais (1.823) (2.964) (2.819)
Outros Ativos (5.423) (3.128) (6.606)
(Redugéo) / Aumento em Passivos
Depésitos 59.741 103.389 79.914
Captagdes no Mercado Aberto 45.820 26.001 69.346
Recursos de Mercados Interbancarios 33.876 43.649 34.058
Recursos de Mercados Institucionais 10.724 22.409 (1.928)
Outros Passivos Financeiros 50.126 10.603 15.114
Passivos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado (260) 21 233
Contratos de Seguro e Previdéncia Privada 5.142 12.144 9.125
Provisdes (7.567) 380 1.165
Obrigagdes Fiscais 11.626 980 3.234
Outros Passivos (15.800) 13.892 (6.523)
Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢do Social (9.722) (9.473) (8.080)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais 34.466 7.069 77.493
Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio Recebidos de Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 612 450 583
(Aquisicao) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (13.292) 60.204 18.219
(Aquisicdo) / Resgate de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 39.257 (46.811) (40.087)
(Aquisicao) / Alienagao de Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto (22) (352) (1.081)
(Aquisigao) / Alienagao de Imobilizado (1.176) (1.258) (3.622)
(Aquisicao) / Alienagao e Distrato de Contratos do Intangivel 14 (5.939) (5.265) (5.242)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento 19.440 6.968 (31.230)
Captagao de Obrigagdes por Divida Subordinada 12.401 7.860 2.170
Resgate de Obrigagbes por Divida Subordinada (13.864) (7.519) (12.981)
Variagéo da Participagéo de Acionistas ndo Controladores 22 867 (923)
Aquisicao de Agdes em Tesouraria (3.085) (1.775) (689)
Resultado da Entrega de Agdes em Tesouraria 947 772 689
Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio Pagos a Acionistas ndo Controladores (633) (589) (366)
Dividendos / Juros sobre o Capital Proprio Pagos (48.299) (21.314) (10.348)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento (52.511) (21.698) (22.448)
Aumento / (Diminuigao) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa 2c il 1.395 (7.661) 23.815
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 117.286 116.543 104.257
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa (3.791) 8.404 (11.529)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 114.890 117.286 116.543
Disponibilidades 37.144 36.127 32.001
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 46.694 10.087 8.582
Aplicagdes no Mercado Aberto - Posigdo Bancada 31.052 71.072 75.960
Informagées Complementares sobre o Fluxo de Caixa (Principalmente Atividades Operacionais)
Juros Recebidos 219.617 219.741 208.243
Juros Pagos 194.597 131.096 115.518
Transagoes Nao Monetarias
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Declarados e Ainda Nao Pagos 4.403 5.436 4.799

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Consolidadas

Em 31/12/2025 e 31/12/2024 para Contas Patrimoniais e de 01/01 a 31/12 de 2025, 2024 e 2023 para
Resultado

(Em milhées de reais, exceto quando indicado)
Nota 1 - Contexto Operacional

ltat Unibanco Holding S.A. (ITAU UNIBANCO HOLDING) é uma companhia aberta, constituida e existente
segundo as leis brasileiras, sua matriz esta localizada na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

O ITAU UNIBANCO HOLDING esta presente em 18 paises e territérios e fornece uma ampla gama de produtos e
servicos financeiros a clientes pessoas fisicas e juridicas, no Brasil e no exterior, sendo esses clientes relacionados
ou ndo ao Brasil, por meio de suas agéncias, controladas e afiliadas internacionais. Atua na atividade bancaria em
todas as modalidades, por meio de suas carteiras: comercial; de investimento; de crédito imobiliario; de crédito,
financiamento e investimento; de arrendamento e de operagdes de cambio. Suas operagdes séo divididas em trés
segmentos: Negodcios de Varejo, Negdcios de Atacado e Atividades com Mercado + Corporagéo.

O ITAU UNIBANCO HOLDING é uma holding financeira controlada pela Itad Unibanco Participagbes S.A.
(“IUPAR”), uma empresa de participagdes que detém 51,71% de suas ag¢des ordinarias e que & controlada
conjuntamente pela (i) Itatisa S.A. (‘ITAUSA”), uma empresa de participagdes controlada pelos membros da familia
Egydio de Souza Aranha, e pela (ii) Companhia E. Johnston de Participacdes (‘E. JOHNSTON”), uma empresa de
participagdes controlada pela familia Moreira Salles. A ltausa também detém diretamente 39,21% das agdes
ordinarias do ITAU UNIBANCO HOLDING.

Estas Demonstragdes Contabeis Consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 29 de
abril de 2026.

Nota 2 - Politicas Contabeis Materiais
a) Base de Preparacao

As Demonstragdes Contabeis Consolidadas do ITAU UNIBANCO HOLDING foram elaboradas considerando os
requerimentos e diretrizes do Conselho Monetario Nacional (CMN) que requer a elaboragdo de Demonstracdes
Contabeis Consolidadas anuais, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundag¢do IFRS como
“normas contabeis IFRS”).

O ITAU UNIBANCO HOLDING utilizou os critérios de reconhecimento, mensuracgdo e apresentacdo estabelecidos
nas IFRS e nas interpretagées do International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

As informagbes nas Demonstragbes Contabeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as
informagdes relevantes inerentes as demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as informacgdes utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

A partir do 3° trimestre de 2018, o ITAU UNIBANCO HOLDING passou a ajustar as demonstracdes contabeis de
suas controladas na Argentina para refletir os efeitos da hiperinflagcéo.
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b) Novas Normas, Alteragoes e Interpretagcées de Normas Existentes
| - Aplicaveis para o Periodo Findo em 31 de dezembro de 2025
N&o houve novos pronunciamentos contabeis aplicaveis para periodo atual para o ITAU UNIBANCO HOLDING.

Il - Aplicaveis para Periodos Futuros

® IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacado nas Demonstragées Financeiras:

Substitui a IAS 1 — Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras. A IFRS 18 introduz novos subtotais e trés
categorias para receitas e despesas (operacionais, de investimento e de financiamento) na estrutura da
demonstracao de resultados. Também requer que as empresas divulguem explicagdes sobre as medidas de
desempenho definidas pela administragao relacionadas a demonstracao de resultados.

Estas alteracdes séo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027. Os possiveis impactos estao
sendo avaliados e serdo concluidos até a data de entrada em vigor da norma.

® IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros Divulgagdes:

As alteracdes tratam basicamente, dos seguintes temas: orientagdes adicionais sobre avaliagdo do critério de
“somente pagamentos de principal e juros” (SPPI Test) para ativos financeiros e data de reconhecimento e
baixa dos instrumentos financeiros.

Estas alteragbes sdo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2026. O ITAU UNIBANCO
HOLDING, segundo suas melhores estimativas, considera que as alteragdes ocasionarao efeito positivo de
aproximadamente 0,6% no Patriménio Liquido, liquido de impostos.

c) Politicas Contabeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais

Esta nota apresenta as principais estimativas criticas e julgamentos utilizados na elaboragdo e aplicagdo das
politicas contabeis especificas do ITAU UNIBANCO HOLDING. Estas estimativas e julgamentos apresentam risco
material e podem ter impacto relevante nos valores de ativos e passivos devido as incertezas e ao alto nivel de
subjetividade envolvido no reconhecimento e mensuragao de determinados itens. Desta forma, os resultados reais
podem ser diferentes daqueles obtidos pelas estimativas e julgamentos.

| - Consolidagao

As Demonstragdes Contabeis Consolidadas do ITAU UNIBANCO HOLDING contemplam as operacdes realizadas
por suas agéncias e entidades controladas no pais e no exterior, inclusive os fundos de investimentos, nas quais
o ITAU UNIBANCO HOLDING detém controle direto ou indireto. O principal julgamento exercido na avaliagdo de
controle é a analise dos fatos e circunstancias que indicam se o ITAU UNIBANCO HOLDING esta exposto, ou tem
direitos, a retornos variaveis e tem a capacidade de afetar estes retornos através de seu poder sobre a entidade
de forma continua.

As Demonstracdées Contabeis Consolidadas sao preparadas utilizando politicas contabeis uniformes. Os saldos
das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transagdes entre as empresas consolidadas sao
eliminados.
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A tabela a seguir apresenta as principais entidades consolidadas, cuja somatéria representa mais de 95% do total do ativo consolidado, bem como a participagéo do ITAU UNIBANCO HOLDING em seus capitais votantes:

Moeda Funcional ")

Pais de

Atividade

Participagdo % no capital votante

Participagao % no capital total

Constituicao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

No Pais

Banco Itail Consignado S.A. Real Brasil Instituigdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco ltaucard S.A. Real Brasil Instituicdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Cia. ltau de Capitalizagdo Real Brasil Capitalizagdo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Real Brasil Arrendamento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento Real Brasil Sociedade de Crédito 53,88% 50,00% 53,88% 50,00%
Hipercard Banco Mdiltiplo S.A. @ Real Brasil Instituicdo Financeira - 100,00% - 100,00%
Itat Corretora de Valores S.A. Real Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ital Seguros S.A. Real Brasil Seguros 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itatl Unibanco S.A. Real Brasil Instituicdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itatl Vida e Previdéncia S.A. Real Brasil Previdéncia Complementar 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento Real Brasil Sociedade de Crédito 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. Real Brasil Adquirente 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
No Exterior

Banco Itau Chile Peso Chileno Chile Instituico Financeira 67,42% 67,42% 67,42% 67,42%
Banco Itatl Paraguay S.A. Guarani Paraguai Instituicdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Itau (Suisse) S.A. Franco Suico Suica Instituicdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Banco Itat Uruguay S.A. Peso Uruguaio Uruguai Instituicdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itau Bank, Ltd. Real llhas Cayman Instituicdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itau BBA International plc Délar Reino Unido Instituicdo Financeira 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itau BBA USA Securities Inc. Dolar Estados Unidos Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Itad Colombia S.A. Peso Colombiano Colémbia Instituicdo Financeira 67,06% 67,06% 67,06% 67,06%

1) Todas as dependéncias no exterior do ITAU UNIBANCO HOLDING possuem moeda funcional igual a da controladora, com excegao do Itati Chile New York Branch e Itai Unibanco S.A. Miami Branch cuja moeda funcional é o Délar.

2) Empresa incorporada pelo Itai Unibanco Holding S.A. em 31/01/2025.
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I.I - Combinago6es de Negdcios

Na contabilizacdo das combinagdes de negécios, o ITAU UNIBANCO HOLDING exerce julgamentos na
identificagcao, reconhecimento e mensuragao de: ajustes de preco; contraprestagdes contingentes; e opgdes ou
obrigacdes de comprar ou vender participagdes societarias da entidade adquirida.

A participagao de acionistas ndo controladores € mensurada na data de aquisi¢ao pela participacao proporcional
no patrimonio liquido da entidade adquirida.

LIl - Transag6es de Capital Com Acionistas nao Controladores

Alteragbes de participagdo em uma controlada, que nao resultam em perda de controle, s&o contabilizadas como
transacbes de capital e qualquer diferengca entre o valor pago e o valor correspondente aos acionistas nao
controladores é reconhecida diretamente no Patrimédnio Liquido.

Il - Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

As Demonstragées Contabeis Consolidadas do ITAU UNIBANCO HOLDING estdo apresentadas em Reais, que é
sua moeda funcional e de apresentacédo. Para cada entidade controlada, coligada e controlada em conjunto, o
ITAU UNIBANCO HOLDING exerceu julgamento na definicdo da sua moeda funcional, considerando a moeda do
ambiente econdmico primario no qual a entidade opera.

As operagdes em moedas estrangeiras sao convertidas utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes, e 0s ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos na Demonstragao Consolidada do Resultado.

Para conversao das demonstragdes contabeis das entidades no exterior com moeda funcional diferente de Reais,
o ITAU UNIBANCO HOLDING utiliza a taxa de cambio na data de fechamento para converter os ativos e passivos
e a taxa de cAmbio média mensal para converter as receitas e despesas, exceto para as entidades no exterior
localizadas em economias hiperinflacionarias. As diferengas de cambio geradas por esta conversao sao
reconhecidas nos Outros Resultados Abrangentes, liquidas de efeitos fiscais, e reclassificadas, total ou parcial,
para o resultado quando o ITAU UNIBANCO HOLDING perde o controle da entidade no exterior. O ITAU
UNIBANCO HOLDING realiza um hedge de investimento liquido da operagao no exterior, cuja parcela efetiva é
reconhecida no Patriménio Liquido.

lll - Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao definidas como caixa e equivalentes de caixa, as contas correntes em bancos e as aplicagbes financeiras, que
s&o prontamente conversiveis em caixa, ou seja, possuem prazo original igual ou inferior a 90 dias, e estao sujeitas
a um risco insignificante de alteragdo no valor, consideradas no Balango Patrimonial nas rubricas Disponibilidades,
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros e Aplicagdes no Mercado Aberto (Posicdo Bancada).

IV - Ativos e Passivos Financeiros
Ativos e passivos financeiros s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data da negociagéo.

Os ativos financeiros sao baixados, na data da negociagao, se:

® os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem.

® nao houver expectativas razoaveis de sua recuperagao. Neste caso, a baixa é realizada simultaneamente

com a utilizacdo da provisdo para perda de crédito esperada relacionada. As recuperagcbes subsequentes sao
contabilizadas como receita em contrapartida do ativo.

* o ITAU UNIBANCO HOLDING transferir substancialmente os riscos e beneficios do ativo financeiro.

Os principais julgamentos exercidos pelo ITAU UNIBANCO HOLDING na baixa de ativos financeiros sdo: avaliagdo
do momento em que os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expiram; expectativa razoavel
de recuperagao do ativo financeiro e da transferéncia substancial dos riscos e beneficios ou controle.

Quando o fluxo de caixa contratual de um ativo financeiro é renegociado ou de outro modo modificado, o ITAU
UNIBANCO HOLDING avalia que o evento de modificagdo ndo ocasionou baixa do contrato, o valor contabil bruto

F-16



desse ativo financeiro é recalculado comparando os fluxos de caixa original e o renegociado e os efeitos da
modificagdo sdo reconhecidos no resultado.

Durante o periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING atualizou as estimativas de perda de crédito esperada e baixa
de ativos financeiros. Esta mudanca de estimativa resultou na redugéo do prazo da baixa dos ativos financeiros,
que até 31 de dezembro de 2024 era de até 24 meses. A mudanga de estimativa contabil gerou um impacto de R$
(2.756) (R$ (1.453) liquido de impostos), reconhecido no resultado em 2025.

Os passivos financeiros sao baixados quando extintos, ou seja, quando a obrigacdo especificada no contrato for
liberada, cancelada, vencida ou substancialmente modificada. O ITAU UNIBANCO HOLDING considera que a
obrigacao foi substancialmente modificada quando o valor presente dos fluxos de caixa sob os novos termos for
pelo menos 10% diferente do valor presente dos fluxos de caixa restantes da obrigacao original.

IV.l - Classificagdao de Ativos Financeiros

Os ativos financeiros sao classificados e subsequentemente mensurados nas seguintes categorias:

¢ Custo Amortizado: utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros.

® Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: utilizada quando os ativos financeiros séo

mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros,
quanto para a venda.

® Valor Justo por meio do Resultado: utilizada para ativos financeiros que ndo atendem os critérios descritos

acima e aos ativos financeiros designados no reconhecimento inicial, de forma irrevogavel, ao valor justo por meio
do resultado.

A categoria depende do modelo de negdcios no qual os ativos financeiros sdo administrados e das caracteristicas
de seus fluxos de caixa (Solely Payment of Principal and Interest Test — SPPI Test).

Ativos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado: O ITAU UNIBANCO HOLDING possui
ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado para reduzir assimetrias contabeis.

Modelos de negodcios: sdo definidos conforme objetivos das areas de negodcios, considerando os riscos que
afetam o desempenho do modelo de negdcios; como € avaliado e reportado a Administragao e como os gestores
do negécio sao remunerados.

SPPI Test: é a avaliagdo dos fluxos de caixa gerados pelo instrumento financeiro com o objetivo de verificar se
constituem apenas pagamento de principal e juros (contraprestagdo pelo valor do dinheiro no tempo, risco de
crédito e margem de lucro). O ITAU UNIBANCO HOLDING avalia, principalmente, as seguintes situagdes para
determinar o atendimento ao SPPI Test: alteragdes de taxa por mudanga no risco de crédito; taxas de juros
determinadas por 6rgéos reguladores; alavancagem; derivativos embutidos; e clausulas de extensdo de prazos e
variagdo cambial. Se os termos contratuais introduzirem exposigao a riscos ou volatilidade nos fluxos de caixa, o
ativo financeiro ndo atende ao SPPI Test e é classificado na categoria ao Valor Justo por meio do Resultado.

Contratos Hibridos: para identificar se um contrato contém derivativos embutidos, o ITAU UNIBANCO HOLDING
considera, principalmente se ha indexagao a componentes diferentes de juros e incerteza quanto ao vinculo com
a indexagao final.

Os contratos hibridos em que o componente principal € um ativo financeiro sdo contabilizados de forma conjunta,
ou seja, todo o instrumento (Componente principal e derivativo) € mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Nos demais casos, os derivativos embutidos sado tratados como instrumentos separados se: suas caracteristicas e
seus riscos econdmicos nado sdo intimamente relacionados aqueles do componente principal; o instrumento
separado satisfaz a definicdo de derivativo; o instrumento subjacente ndo é contabilizado ao valor justo por meio
do resultado.
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Instrumentos Patrimoniais: as agdes e cotas sdo classificadas ao valor justo por meio do resultado, exceto
quando o instrumento financeiro & mantido com outro propdsito que ndo a sua negociacao, situacdo na qual o ITAU
UNIBANCO HOLDING, designa, de forma irrevogavel ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

IV.Il - Classificagao de Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, exceto por:

® Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado: classificagao aplicada aos passivos financeiros

designados, irrevogavelmente, ao valor justo por meio do resultado com o objetivo de reduzir assimetrias contabeis
e aos derivativos.

® Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar.

® Garantias Financeiras: mensurados pelo maior valor entre (i) a provisdo para perdas de crédito esperada;
e (ii) o saldo da tarifa sobre o servigo a ser diferido no resultado, conforme prazo do contrato.

® Planos de Capitalizagdo: sdo classificados como passivos financeiros ao custo amortizado, apesar de

serem regulados da mesma forma que o mercado segurador brasileiro. A receita dos planos de capitalizagao é
reconhecida durante o periodo do contrato e mensurada conforme condi¢des contratuais de cada plano.

IV.IIl - Mensuragao subsequente de Instrumentos Financeiros

Valor Justo dos Instrumentos Financeiros: Para mensuragao do valor justo sdo utilizadas técnicas de avaliagao
aplicando informagdes classificadas em trés niveis de hierarquia, priorizando pregos cotados em mercados ativos
dos instrumentos. O ITAU UNIBANCO HOLDING classifica estas informacdes conforme a relevancia dos dados
observados no processo de mensuragao do valor justo:

Nivel 1: Informagdes observaveis que refletem os pregos cotados (n&o ajustados) para ativos ou passivos idénticos
em mercados ativos. Um mercado ativo € aquele no qual as transagdes para o ativo ou passivo que esta sendo
mensurado geralmente ocorre com a frequéncia e volume suficientes para fornecer informacgdes de apregamento
continuamente.

Nivel 2: Informagbdes que nao sao observaveis para o ativo ou passivo direta ou indiretamente. O Nivel 2 inclui
geralmente: (i) pregos cotados para ativos ou passivos semelhantes em mercados ativos; (ii) pregos cotados para
ativos ou passivos idénticos ou semelhantes em mercados que nao sao ativos, isto €, mercados nos quais ha
poucas transagdes para o ativo ou passivo, 0s precos nao sao correntes, ou as cotagcbes de prego variam
substancialmente ao longo do tempo ou entre os especialistas no mercado de balcao (market makers), ou nos
quais poucas informagdes sao divulgadas publicamente; (iii) informagbées que ndo os pregos cotados que séo
observaveis para o ativo ou passivo (por exemplo, taxas de juros e curvas de rentabilidade observaveis em
intervalos cotados regularmente, volatilidades, etc.); (iv) informa¢des que sdo derivadas principalmente de dados
do mercado observaveis por meio de correlagdo ou por outros meios.

Nivel 3: Informacdes que nido sido observaveis para o ativo ou passivo permitindo a utilizagcdo de modelos e
técnicas internas.

O ajuste a valor justo de ativos e passivos financeiros é reconhecido no Patriménio Liquido para ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou na Demonstragdo Consolidada do
Resultado, para demais ativos e passivos financeiros.

A parcela da variagdo do valor justo decorrente de alteracdes no risco de crédito proprio do ITAU UNIBANCO
HOLDING é reconhecida no resultado para os passivos financeiros derivativos e em outros resultados abrangentes
quando se trata de passivo financeiro designado a valor justo por meio do resultado, ambos os valores liquidos dos
efeitos tributarios.

Para determinar os ganhos e as perdas realizadas na alienagéo de ativos financeiros ao valor justo, € utilizado o
custo médio, os quais sdo registrados na Demonstragdo Consolidada do Resultado nas rubricas Receita de Juros
e Similares e Resultado de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado.
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Para os instrumentos financeiros mensurados ao valor justo de forma recorrente, incluindo Derivativos, que nao
sao negociados em mercados ativos, o valor justo é calculado mediante o uso de técnicas de avaliagao baseadas
em premissas, que levam em consideracao informagdes e condigbes de mercado. O valor justo estimado obtido
por meio dessas técnicas nao pode ser substanciado por comparagdo com mercados independentes e, em muitos
casos, nao pode ser realizado na liquidagao imediata do instrumento.

As principais premissas consideradas na estimativa do valor justo sdo: base de dados historicos, informagdes de
transacgoes similares, taxa de desconto e a estimativa dos fluxos de caixa futuros.

Os principais julgamentos aplicados no calculo do valor justo de instrumentos financeiros mais complexos, ou que
nao sao negociados em mercados ativos ou ndo possuam liquidez, sdo: determinagcdo do modelo utilizado
mediante selecéo de inputs especificos e em alguns casos, aplicagao de ajustes de avaliagdo ao valor do modelo
ou prego cotado para instrumentos financeiros que ndo sao negociados ativamente.

A aplicagéo destes julgamentos pode resultar em um valor justo que pode néao ser indicativo do valor realizavel
liquido ou dos valores justos futuros. No entanto, o ITAU UNIBANCO HOLDING acredita que todas as metodologias
adotadas sao apropriadas e consistentes com os participantes do mercado.

O valor justo dos instrumentos financeiros bem como a hierarquia de valor justo estao detalhados na Nota 28.

Custo Amortizado: é o valor pelo qual o ativo ou passivo financeiro € mensurado no reconhecimento inicial,
acrescido dos ajustes efetuados pelo método de juros efetivos, menos a amortizagdo do principal e juros, e
qualquer provisao para perda de crédito esperada.

Taxa de Juros Efetiva: o ITAU UNIBANCO HOLDING utiliza o método de juros efetivos no calculo da receita ou
despesa de juros para os instrumentos financeiros ao custo amortizado, o qual considera custos e taxas
diretamente atribuiveis ao contrato, como comissées pagas ou recebidas pelas partes do contrato, custos de
transacao e outros prémios e descontos.

O ITAU UNIBANCO HOLDING classifica os instrumentos financeiros como ndo performando se o pagamento do
principal ou dos juros apresentar atraso superior a 90 dias ou indicativos de que a obrigagao nao sera honrada nas
condigdes pactuadas. Neste caso, a apropriagcéo de juros passa a ser reconhecida pelo regime de caixa.

Perda de Crédito Esperada: o ITAU UNIBANCO HOLDING avalia a perda de crédito esperada associada aos
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
aos compromissos de crédito, créditos a liberar e aos contratos de garantias financeiras aplicando a abordagem
de trés estagios para demonstrar as mudancgas no risco de crédito.

¢ Estagio 1 - considera os eventos de inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses. Aplicavel aos ativos

financeiros originados ou comprados sem problemas de recuperagao de crédito ou cujo risco de crédito diminuiu
significativamente.

® Estagio 2 - considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis ao longo da vida do instrumento

financeiro. Aplicavel aos instrumentos financeiros cujo risco de crédito aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial ou que deixou de ter problemas de recuperagéo de crédito, mas seu risco de crédito ndo
diminuiu significativamente.

® Estagio 3 - aplicavel aos instrumentos financeiros com problemas de recuperagao de crédito, para os quais
é considerada uma probabilidade de default (PD) de 100% (ativos problematicos).

A mensuracdo da perda de crédito esperada requer aplicacdo de premissas significativas e uso de modelos
quantitativos. A Administracdo exerce seu julgamento na avaliagdo do adequado montante de perda de
crédito esperada resultante dos modelos e, conforme sua experiéncia, realiza ajustes que podem ser decorrentes
da condicao de crédito de determinados clientes ou de ajustes temporarios decorrentes de situagdes ou novas
circunstancias que ainda n&o foram refletidas na modelagem.

As principais premissas consideradas na estimativa da perda de crédito esperada séo:
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* Determinagdo de critérios para aumento ou redugdo significativa no risco de crédito: o ITAU
UNIBANCO HOLDING determina triggers (indicadores) de aumento significativo no risco de crédito de um ativo
financeiro desde o seu reconhecimento inicial de forma individual ou coletiva. Para fins de avaliagado coletiva, os
ativos financeiros sao agrupados com base em caracteristicas de risco de crédito compartilhado, levando em
consideragao o tipo de instrumento, as classificagdes de risco de crédito, a data de reconhecimento inicial, prazo
remanescente, ramo, dentre outros fatores relevantes. Para as carteiras de negécios do atacado a avaliagéo é
realizada de forma individual, a nivel de subgrupo econémico.

A migragéo do ativo financeiro para um estagio anterior ocorre com a redugéo consistente do risco de crédito,
caracterizada, principalmente, pelo ndo acionamento dos friggers de deterioracdo de crédito por, no minimo, 6
meses.

* Periodo Contratual Maximo: o ITAU UNIBANCO HOLDING estima a vida esperada de ativos que ndo

tenham vencimento determinado com base no periodo de exposi¢cdo ao risco de crédito e termos contratuais,
incluindo op¢des de pré-pagamento e de rolagem.

* Informagdes prospectivas: o ITAU UNIBANCO HOLDING utiliza informagdes macroecondémicas
prospectivas e informagdes publicas com proje¢des elaboradas internamente para determinar o impacto dessas
estimativas na determinacdo da perda de crédito esperada. A principal informagédo prospectiva utilizada na
determinacao da perda de crédito esperada é a inadimpléncia projetada, a qual esta relacionada com projegdes da
Taxa Selic, Credit Default Swap (CDS), taxa de desemprego, Produto Interno Bruto (PIB), massa salarial, produgéo
industrial e venda no varejo ampliado. A definicdo de cenarios macroecondmicos envolve riscos inerentes,
incertezas de mercado e outros fatores que podem gerar resultados diferentes do esperado. O ITAU UNIBANCO
HOLDING utiliza cenarios ponderados para determinar a perda de crédito esperada em um horizonte de
observagao adequado a classificagdo em estagios, os quais sao reavaliados anualmente ou quando condigbes de
mercado exigirem.

Os principais julgamentos exercidos no célculo da perda de crédito esperada sdo: selecdo dos modelos
quantitativos para avaliagao da perda de crédito esperada; determinacéo dos triggers para o aumento ou redugéo
significativa no risco de crédito; identificagdo e agrupamento das carteiras com caracteristicas de risco de crédito
semelhante; definicdo do periodo contratual maximo dos ativos sem vencimento determinado; determinagéo das
informagdes prospectivas, dos cenarios macroecondmicos e dos cenarios ponderados pela probabilidade.

IV.IV - Derivativos e uso de Hedge Contabil

Derivativos: Todos os derivativos sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado e contabilizados como
ativos financeiros quando o valor justo for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Hedge Contabil: O gerenciamento de riscos realizado com derivativos e ndo derivativos pode gerar assimetrias
contabeis devido as diferentes formas de contabilizagdo de cada instrumento. Diante disto, o ITAU UNIBANCO
HOLDING eventualmente qualifica operagdes de hedge econdémico como operagdes de hedge contabil, alterando
a contabilizagdo usual dos itens objeto de hedge ou dos instrumentos de cobertura, e, consequentemente,
eliminando a assimetria contabil existente, de modo a refletir nas demonstragdes contabeis os efeitos econémicos
da atividade de hedge.

O ITAU UNIBANCO HOLDING continua aplicando os requerimentos de hedge contabil previstos na IAS 39, que
apresenta trés tipos de hedge: hedge de fluxo de caixa, hedge de investimento liquido em operagéo no exterior e
hedge de valor justo, os quais sao detalhados na Nota 7.

No inicio da transagdo de hedge, ITAU UNIBANCO HOLDING documenta a relagéo entre os instrumentos de
hedge e os itens protegidos, o objetivo e estratégia de gerenciamento de risco. Podem ser designados como
instrumento de hedge, para fins contabeis, derivativos, ativos e passivos financeiros qualificaveis.

Para a manutengdo das estratégias de hedge contabil, o ITAU UNIBANCO HOLDING avalia a eficacia das
estratégias em base continua. Caso o hedge se torne inefetivo, a designagao seja revogada ou o derivativo expirar
ou for vendido, deve-se descontinuar prospectivamente o hedge contabil.
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Os principais julgamentos exercidos na avaliagdo das estratégias de hedge sao: identificagdo dos ativos e passivos
qualificaveis; determinacdo do risco a ser protegido; selegdo dos modelos quantitativos para avaliagdo da
efetividade.

® Hedge de Fluxo de Caixa: a parcela efetiva dos ganhos ou perdas do instrumento de hedge é registrada

diretamente em Outros Resultados Abrangentes (reserva de hedge). A parcela inefetiva ou os componentes de
hedge excluidos da analise de efetividade sdo reconhecidos no resultado.

Para avaliar a efetividade do Hedge de Fluxo de Caixa, o ITAU UNIBANCO HOLDING adota o método derivativo
hipotético.

No momento que a receita ou despesa correspondente do item financeiro protegido afetar o resultado, a reserva
de hedge é reclassificada para o Resultado de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado.
Para os itens ndo financeiros protegidos, a reserva de hedge € incorporada ao custo inicial do ativo ou passivo
correspondente.

Se 0 hedge contabil for descontinuado, a reserva de hedge sera reclassificada para o resultado no momento que
a transacgao prevista ocorra ou deixe de se esperar que ocorra.

® Hedge de Investimento Liquido em Operagao no Exterior: é contabilizado de forma similar ao hedge de
fluxo de caixa: a parcela efetiva dos ganhos ou perdas do instrumento de hedge é registrada diretamente em Outros
Resultados Abrangentes (reserva de hedge). A parcela inefetiva ou os componentes de hedge excluidos da analise
de efetividade sao reconhecidos no resultado.

Para avaliar a efetividade do Hedge de Investimento Liquido em Operacéo no Exterior, o ITAU UNIBANCO
HOLDING adota o método Dollar Offset.

No periodo que a operagao no exterior for alienada de forma parcial ou total, o hedge é descontinuado e a reserva
de hedge é reclassificada proporcionalmente para o resultado.

® Hedge de Valor Justo: os ganhos ou perdas decorrentes da mensuragéo ao valor justo do item coberto,
que correspondem a parcela efetiva do hedge, sdo reconhecidos no resultado.

Se 0 hedge contabil for descontinuado, qualquer ajuste no valor contabil do item coberto deve ser amortizado no
resultado.

Para avaliar a efetividade do Hedge de Valor Justo, o ITAU UNIBANCO HOLDING adota os métodos
percentagem approach e o dollar offset.

V - Outros Ativos Nao Financeiros

Os Outros Ativos Nao Financeiros sdo compostos por Despesas Antecipadas, Ativos Digitais Criptografados, Bens
Destinados a Venda, entre outros.

Os Ativos Digitais Criptografados podem ser usados como meio de troca ou reserva de valor e sdo adquiridos para
negociagdo. O reconhecimento e a mensuragéo sao realizados pelo valor justo e sao classificados no nivel 1 da
hierarquia do valor justo, uma vez que seus valores refletem os precos cotados (ndo ajustados) disponiveis em
mercados ativos. As valorizagdes e desvalorizagdes apuradas subsequentemente sdo reconhecidas no resultado
do periodo.

Os Bens Destinados a Venda sao registrados quando ocorre seu recebimento na liquidagdo de ativos financeiros
ou pela decisdo de venda de bens proprios. Estes ativos sdo contabilizados inicialmente pelo menor entre: (i) o
valor justo do bem menos os custos estimados para sua venda ou (ii) o seu valor contabil.

O ITAU UNIBANCO HOLDING exerce julgamento na avaliagédo do valor justo do ativo, seja no reconhecimento
inicial ou na mensuragao subsequente, considerando, quando aplicavel, laudos de avaliagdo e a probabilidade de
impedimento definitivo de venda.
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VI - Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto

Coligadas sdo as empresas nas quais o ITAU UNIBANCO HOLDING possui influéncia significativa, representada,
principalmente, pela participagdo no conselho de administragdo ou diretoria e nos processos de elaboragéo de
politicas operacionais e financeiras, inclusive sobre distribuigdo de dividendos, desde que nao sejam consideradas
direitos de protecao a participacdo minoritaria.

Entidades controladas em conjunto (joint ventures) sdo empreendimentos nos quais as partes tém direito sobre os
ativos liquidos do negdcio, o qual é controlado em conjunto, ou seja, as decisdes sobre 0 negdcio sdo tomadas de
forma unanime entre as partes, independente do percentual de participagao.

Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto incluem o &gio identificado na aquisigéao,
liquido de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel acumulada. Sado reconhecidos ao custo de aquisicéo
e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

VIl - Operagoes de Arrendamento (Arrendatario)

Para realizacdo de suas atividades comerciais, o ITAU UNIBANCO HOLDING é arrendatério, principalmente, de
iméveis (ativos subjacentes). Na assinatura do contrato, os pagamentos futuros dos aluguéis sao reconhecidos a
valor presente descontados por uma taxa média de captagado (taxa incremental) na rubrica Outros Passivos e a
despesa financeira é reconhecida no resultado. Em contrapartida deste passivo financeiro é reconhecido um direito
de uso, depreciado de forma linear pelo prazo do arrendamento e testado semestralmente para identificar eventuais
perdas por redugdo ao valor recuperavel. Nos casos que o ativo subjacente é de baixo valor (exceto iméveis), os
pagamentos sao reconhecidos no passivo em contrapartida de despesa, quando devidas.

Na definicdo do prazo do arrendamento, o ITAU UNIBANCO HOLDING considera o periodo ndo cancelavel do
contrato, a expectativa de renovagao, rescisao contratual e o prazo previsto de desocupacgao, conforme o caso.

Os principais julgamentos exercidos nas operagdes de arrendamento sdo: Determinagéo da taxa de desconto que
reflete o custo que seria incorrido para comprar o ativo; Definicdo dos ativos de baixo valor; e Avaliagdo de
expectativa de renovacgao contratual.

VIII - Imobilizado

O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisicdo menos depreciagdo acumulada e ajustado por redugédo ao
valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciagao é calculada pelo método linear com a utilizacdo de taxas
baseadas na vida util estimada desses ativos.

O ITAU UNIBANCO HOLDING reconhece no imobilizado os gastos que aumentam a (i) produtividade, (ii) eficiéncia
ou (iii) vida util do ativo por mais de um exercicio social.

Os principais julgamentos s&o sobre a definicao dos valores residuais e a vida util dos ativos.
IX - Agio e Ativos Intangiveis

O agio é gerado nas combinagdes de negdcios e aquisicdes de participacdes societarias em coligadas e entidades
controladas em conjunto. Representa os beneficios econdmicos futuros esperados com a operagédo que nao sao
individualmente identificados nem separadamente reconhecidos, ndo sendo amortizado.

Os ativos intangiveis sdo bens incorpéreos adquiridos ou desenvolvidos internamente, incluem a Associagéo para
Promocéo e Oferta de Produtos e Servigos Financeiros, Softwares, Direitos de Uso de Arrendamento e Direitos de
Aquisi¢cao de Folha de Pagamentos.

Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo no reconhecimento inicial e amortizados de forma linear pelo prazo
de sua vida util estimada.

X - Redugao ao valor recuperavel (Impairment) de ativos nao financeiros

O valor recuperavel dos investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto, ativos de direito de uso,
imobilizados, agios e ativos intangiveis é avaliado semestralmente ou quando existe indicativo de perda. A
avaliagao é realizada individualmente por classe de ativo sempre que possivel ou por unidade geradora de caixa
(UGC).
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Para avaliagéo do valor recuperavel, o ITAU UNIBANCO HOLDING considera a materialidade dos ativos, exceto
pelo agio, que é testado, independentemente do seu montante. Os principais indicativos, internos e externos, que
podem impactar o valor recuperavel séo: as estratégias de negdécio definidas pela gestao; a obsolescéncia e/ou
desuso de softwares/hardwares; e 0 panorama macroecondmico, de mercado e regulatério.

A depender da classe do ativo, o valor recuperavel é estimado utilizando, principalmente as metodologias de Fluxo
de Caixa Descontado, Multiplos e Fluxo de Dividendos, utilizando uma taxa de desconto que geralmente reflete
variaveis financeiras e econémicas, como a taxa de juros livre de risco e um prémio de risco.

A avaliagcéo do valor recuperavel reflete a melhor estimativa da Administracdo sobre a expectativa dos fluxos de
caixa futuros dos ativos individuais ou das UGC, conforme o caso.

Os principais julgamentos exercidos na avaliagdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros séo: a escolha da
metodologia mais adequada, da taxa de desconto e das premissas de entradas e saidas de caixa.

Xl - Contratos de Seguro e Previdéncia Privada

Para mensuragao dos grupos de contratos de seguro e previdéncia privada, o ITAU UNIBANCO HOLDING utiliza
as trés abordagens de mensuragao abaixo, considerando as caracteristicas dos contratos:

® Modelo Padrao (Building Block Approach - BBA): contratos de seguro sem caracteristica de
participacdo direta com cobertura superior a 1 ano ou que sejam onerosos. A carteira Seguros & composta
basicamente por Vida, Saude, Prestamista e Habitacional, sendo os dois primeiros onerosos. A carteira Previdéncia
Privada contempla Planos Tradicionais e Planos de Cobertura de Riscos de Morte e Invalidez, sendo o primeiro
oneroso. Os contratos de seguro e previdéncia privada classificados como onerosos nao possuem comercializagdo
ativa, sendo as condi¢gbes contratuais dos contratos de seguro de vida vigentes distintos e classificados como
rentaveis.

® Variable Fee Approach (VFA): aplicavel a contratos de seguro com caracteristicas de participagéo direta
que sao substancialmente contratos de servigo relacionados a investimentos de acordo com os quais uma entidade
promete um retorno de investimento com base nos itens subjacentes. O ITAU UNIBANCO HOLDING aplica esta
abordagem para os planos de previdéncia privada Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) e Vida Gerador de
Beneficios Livres (VGBL), cujas contribuigdes sao rentabilizadas pelo valor justo do fundo de investimento
especialmente constituido no qual os recursos séo aplicados e o segurado tem a possibilidade de auferir renda
apo6s o periodo de acumulagao.

® Modelo Simplificado (Premium Allocation Approach - PAA): contratos de seguro e resseguro mantidos,

cujos periodos de cobertura sao iguais ou inferiores a um ano ou quando produza resultados semelhantes aos que
seriam obtidos se fosse utilizado o modelo padrao, sendo principalmente: Acidentes Pessoais e Cartao Protegido.
Como os contratos sdo de curto prazo, o Passivo para Cobertura Remanescente ndo é descontado a valor
presente. Entretanto, os fluxos de caixa do Passivo para Sinistros Incorridos sdo descontados a valor presente e
ajustados para refletir os riscos nao financeiros, uma vez que possuem pagamentos que sdo realizados apés um
ano da ocorréncia do sinistro.

O reconhecimento inicial dos grupos de contratos de seguro e previdéncia privada é realizado pelo total de:

® Margem contratual de seguro, que representa o lucro ndo ganho que sera reconhecido conforme a
realizagéo do seguro.

® Fluxo de caixa de cumprimento, composto pelo valor presente das estimativas de fluxos de caixa de
entradas e saidas de recursos ao longo do periodo de cobertura da carteira, ajustado pelo risco nao financeiro. O

ajuste pelo risco ndo financeiro é uma compensacdo requerida para suportar as incertezas de fatores nao
financeiros sobre o valor e a época dos fluxos de caixa futuros.

O Ativo e o Passivo de contratos de seguro e previdéncia privada sao subsequentemente segregados entre:

® Ativo ou Passivo para Cobertura Remanescente: representado pelo fluxo de caixa de cumprimento
referente aos servigos futuros e a margem contratual de seguro. A apropriagdo da margem contratual de seguro e
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as perdas (ou reversdes) em contratos onerosos s&o reconhecidas no Resultado de Contratos de Seguro e
Previdéncia Privada, liquido de Resseguro. Na carteira Previdéncia Privada PGBL e VGBL, a margem contratual
de seguro é reconhecida conforme a prestagao do servigo de gestéo e de riscos de seguro, e nas demais carteiras,
o reconhecimento é linear pelo prazo do contrato.

® Ativo ou Passivo para Sinistros Incorridos: representado pelo fluxo de caixa de cumprimento referente aos

servicos ja prestados, ou seja, valores pendentes de liquidagao financeira relacionados a sinistros e outras
despesas incorridas. As mudangas no fluxo de caixa de cumprimento, inclusive as decorrentes de aumento no
montante reconhecido devido a sinistros e despesas incorridas no periodo, sdo reconhecidas no Resultado de
Contratos de Seguro e Previdéncia Privada, liquido de Resseguro.

Para estimar os fluxos de caixa de cumprimento e a lucratividade esperada (margem contratual de seguro), o ITAU
UNIBANCO HOLDING utiliza modelos atuariais e premissas, exercendo julgamento principalmente para definicao
de: (i) agrupamento dos contratos; (ii) periodo de prestacdo de servigo; (iii) taxa de desconto; (iv) modelos de
célculo atuarial; (v) modelos e niveis de confianga do ajuste pelo risco n&o financeiro; (vi) nivel de lucratividade do
grupo; e (vii) unidade de cobertura dos contratos. As principais premissas utilizadas sao: (i) premissas de entrada:
contribuicbes, aportes e prémios; (ii) premissas de saida: taxas de conversdo em renda, resgates, taxa de
cancelamentos e sinistralidade; (iii) taxa de desconto; (iv) tabuas biométricas; e (v) ajuste pelo risco néo financeiro.

Quanto a avaliagao da separagédo de componentes de um contrato de seguro, o componente de investimento que
existe nos contratos de previdéncia privada do ITAU UNIBANCO HOLDING ¢é altamente inter-relacionado com o
componente de seguro, ou seja, o componente de investimento (fase de acumulagdo) & necessario para
mensuragao dos pagamentos a serem realizados ao segurado (fase de concessao do beneficio).

Para as carteiras de contratos de seguro de longo prazo e previdéncia privada, exceto a carteira Previdéncia
Privada PGBL e VGBL, o ITAU UNIBANCO HOLDING optou por reconhecer as mudancas nas taxas de desconto
em Outros Resultados Abrangentes, ou seja, o Resultado Financeiro de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada
sera segregado entre Outros Resultados Abrangentes e resultado do periodo. Nas carteiras de seguro de curto
prazo e Previdéncia PGBL e VGBL, o resultado financeiro é reconhecido integralmente no resultado do periodo.

As premissas utilizadas na mensuragao dos contratos de seguro e previdéncia privada sao revistas periodicamente
e baseiam-se nas melhores praticas e na analise da experiéncia do ITAU UNIBANCO HOLDING.

A taxa de desconto utilizada pelo ITAU UNIBANCO HOLDING para trazer a valor presente os fluxos de caixa
projetados dos contratos de seguro e previdéncia privada € obtida através da constru¢do de uma Estrutura a Termo
das Taxas de Juros com modelagem interna, que representa um conjunto de vértices que contém a expectativa de
uma taxa de juros associada a um prazo (ou maturidade). Além de considerar as caracteristicas dos indexadores
de cada carteira (IGPM, IPCA e TR), a taxa de desconto possui um componente que visa refletir as diferencas
entre as caracteristicas de liquidez dos instrumentos financeiros que fundamentam as taxas observadas no
mercado e as caracteristicas de liquidez dos contratos de seguro (uma abordagem “de baixo para cima”).

Especificamente para os produtos de seguros, os fluxos de caixa sao projetados utilizando o método conhecido
como tridngulo de run-off com periodicidade trimestral. Para a previdéncia privada, os fluxos de caixa s&o
projetados com base nas premissas pertinentes ao produto.

O ajuste pelo risco nédo financeiro é obtido por reamostragens baseado em dados de sinistros por agrupamento,
utilizando o método estatistico de Monte Carlo. As reamostragens s&o trazidas ao valor presente utilizando a taxa
de desconto aplicada nos fluxos de caixa futuros. A partir dai sdo calculados percentis proporcionais ao nivel de
confianga, determinados em um intervalo entre 60% e 70%, dependendo do agrupamento.

As tdbuas biométricas representam a probabilidade de morte, sobrevivéncia ou invalidez de um segurado. Para as
estimativas de morte e sobrevivéncia sédo utilizadas as tabuas BR-EMS vigentes, ajustadas por critério de
desenvolvimento das expectativas de longevidade da Escala G, e para as estimativas de entrada em invalidez é
utilizada a tabua Alvaro Vindas.

A taxa de conversdo em renda reflete a expectativa histérica de conversao dos saldos acumulados pelos segurados
em beneficio de aposentadoria, sendo a decisdo influenciada por fatores comportamentais, econémicos e
tributarios.

XIl - Provisoes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes
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As provisdes e passivos contingentes sao avaliados com base nas melhores estimativas da Administragéo, levando
em consideragao o parecer de assessores legais. O tratamento contabil das provisdes e passivos contingentes
depende da probabilidade do desembolso de recursos financeiros para liquidar as obrigagdes. De acordo com a
probabilidade de perda sao classificados como: (i) provavel e sdo provisionados nas Demonstragcées Contabeis;
(ii) possivel, ndo séo provisionados e sdo informados nas Notas Explicativas; e (iii) remota, nenhuma provisao &
reconhecida e os passivos contingentes nao sao divulgados nas Demonstragcées Contabeis.

As provisdes e passivos contingentes sdo estimados de forma massificada ou individualizada:

® Processos Massificados: agdes civeis e trabalhistas com caracteristicas semelhantes, cujos valores
individuais ndo sao relevantes. O valor esperado da perda é estimado mensalmente, conforme modelo estatistico.
As provisdes e contingéncias civeis e trabalhistas s&o ajustadas ao valor do depdsito em garantia de execugéao
quando este é realizado. Para as agdes civeis, observa-se a natureza das agbes e as caracteristicas do juizo em
que tramitam (Juizado Especial Civel ou Justica Comum). Para as agbes trabalhistas, o montante estimado é
reavaliado considerando as decisdes judiciais proferidas.

® Processos Individualizados: agbes civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias com caracteristicas
peculiares ou de valor relevante. Para as acbes civeis e trabalhistas, o valor esperado da perda é
estimado periodicamente, conforme o caso, a partir da determinagao do valor do pedido e particularidades das
acgdes. A probabilidade de perda é avaliada de acordo com as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela
acao. As agoes fiscais e previdenciarias sao avaliadas de forma individualizada e sao contabilizadas pelo montante
devido.

Os ativos dados em garantia de processos civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarios devem ser feitos em juizo
e sao retidos até que seja tomada uma decisdo judicial definitiva. Sdo oferecidos em garantia Depdsitos em
dinheiro, Seguro Garantia, Fianga e Titulos Publicos, e em caso de decisdo desfavoravel o montante é pago a
contraparte. O montante dos depdsitos judiciais € atualizado de acordo com a regulamentagao vigente.

As provisdes civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias, garantidas por clausulas de indenizagdo em processos
de privatizagédo e outros, em que ha liquidez, sdo reconhecidas quando da notificagdo judicial, simultaneamente
com os valores a receber, ndo gerando efeito no resultado.

Os principais julgamentos exercidos na mensuragao das provisdes e contingéncias séo: avaliagdo da probabilidade
de perda; agregagdo dos processos massificados; selecdo do modelo estatistico para avaliagdo da perda; e
estimativa do valor das provisdes.

Informacgdes sobre as provisdes e contingéncias dos processos judiciais estdo detalhadas na Nota 29.
XIll - Imposto de Renda e Contribuicao Social

A provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social € composta por tributos correntes, os quais sao
recuperados ou pagos no periodo aplicavel, e diferidos, representado pelos ativos e os passivos fiscais diferidos,
decorrentes de diferengas entre as bases de calculo contabil e tributaria dos ativos e passivos, no final de cada
periodo.

Os ativos fiscais diferidos podem surgir de: diferengas temporarias, que poderdo ser dedutiveis em periodos
futuros; e prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido, que
poderao ser compensados no futuro.

Arealizagdo esperada do ativo fiscal diferido € estimada com base na projecao de lucros tributaveis futuros e outros
estudos técnicos, observando o historico de rentabilidade para cada controlada individualmente e para o
consolidado tomado em conjunto.

As principais premissas consideradas nas projec¢ées de lucros tributaveis futuros so: variaveis macroecondmicas,
taxas de cambio, taxas de juros, volume de operagdes financeiras, tarifas de servigos, informagdes internas dos
negécios, entre outras, que podem apresentar variagdes em relacdo aos dados e valores reais.

Os principais julgamentos que o ITAU UNIBANCO HOLDING exerce no reconhecimento do ativo e passivo fiscal
diferidos sao: ldentificacdo das diferengas temporarias dedutiveis e tributaveis em periodos futuros; e Avaliacdo da
probabilidade da existéncia de lucro tributavel futuro contra o qual o ativo fiscal diferido podera ser utilizado.
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O ITAU UNIBANCO HOLDING aplica a excegdo normativa e ndo reconhece e nem divulga ativos e passivos fiscais
diferidos relacionados aos tributos sobre o lucro do Pilar Il da Organizag¢ao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE). Atualmente ndo se esperam impactos materiais sobre o imposto corrente nas jurisdi¢cdes
aplicaveis ao ITAU UNIBANCO HOLDING.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social é reconhecida na Demonstragdo Consolidada do Resultado
na rubrica Imposto de Renda e Contribuigdo Social, exceto quando se refere a itens reconhecidos diretamente em
Outros Resultados Abrangentes, que serdo reconhecidos no resultado na realizagdo do ganho/perda dos
instrumentos.

Alteragdes na legislagao fiscal e nas aliquotas tributarias sao reconhecidas no periodo em que entram em vigor.

Nos casos em que o tratamento fiscal de um tributo é incerto, o ITAU UNIBANCO HOLDING avalia a necessidade
de reconhecer uma provisao para cobrir esta incerteza.

XIV - Beneficios P6s-Emprego

O ITAU UNIBANCO HOLDING patrocina Planos de Beneficios Pés-Emprego aos colaboradores nas modalidades
Beneficio Definido, Contribuicdo Definida e Contribuicdo Variavel.

E reconhecido no passivo atuarial, o valor presente das obrigagdes, liquido do valor justo dos ativos, conforme as
caracteristicas do plano e as estimativas atuariais. Quando o valor justo dos ativos do plano exceder o valor
presente das obrigagdes, um ativo é reconhecido, limitado aos direitos do ITAU UNIBANCO HOLDING.

As estimativas atuariais sdo baseadas em premissas de natureza (i) demografica: principalmente a tabua de
mortalidade; e (ii) financeira: sendo as mais relevantes a projegéo da inflagdo e a taxa de desconto utilizada para
determinar o valor presente das obrigagdes que considera os rendimentos de titulos publicos e o vencimento das
respectivas obrigacdes.

As remensuragbes anuais dos planos sao reconhecidas no Patrimbnio Liquido, em Outros Resultados
Abrangentes.

Os principais julgamentos exercidos no calculo da obrigagao dos planos de beneficios pds-emprego séo: selegéo
da tabua de mortalidade e da taxa de desconto.

XV - Pagamento Baseado em Agdes

Os pagamentos baseados em agbdes sdo mensurados ao valor justo, com reconhecimento no Patriménio Liquido
durante o periodo de caréncia (vesting) para aquisi¢do do direito dos instrumentos.

Em caso de saida do administrador ou colaborador antes do término do periodo do vesting, o ITAU UNIBANCO
HOLDING exerce julgamento sobre as condigdes de saida, considerando a especificidade de cada plano.

Os planos séo liquidados com agdes e sdo constituidos pelos programas de Remuneragdo variavel em agdes e
Programa de socios.

XVI - Agoes em Tesouraria

As compras e vendas de agdes preferenciais e ordinarias séo registradas no Patriménio Liquido em Agdes em
Tesouraria pelo prego médio das acgdes.

A diferenca entre o preco de venda e o preco médio das agbes em tesouraria é contabilizada como reducgao ou
aumento das Reservas de Capital. O cancelamento de agdes em tesouraria é realizado pelo prego médio das
acgles e seu efeito contabilizado nas Reservas de Capital.

XVII - Remuneragdes do Capital

O ITAU UNIBANCO HOLDING remunera seus acionistas com dividendos e Juros sobre o Capital Préprio. Os juros
sobre o capital proprio sao tratados, para fins contabeis, como dividendos e sdo apresentados nas Demonstragoes
Contabeis Consolidadas como uma redugao do Patrimdnio Liquido.

Os dividendos sdo calculados e pagos com base nas Demonstracdes Contabeis preparadas de acordo com as
normas contabeis brasileiras.
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Os valores apurados a partir dos percentuais de dividendos minimos estabelecidos no estatuto social séo
contabilizados como um passivo. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é reconhecido como passivo
quando aprovado em Reunido do Conselho de Administragéao.

As informagdes de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio estdo apresentadas na Nota 19.
XVIII - Receitas de Prestagdo de Servigos e Tarifas Bancarias

As receitas de prestacdo de servicos e tarifas bancarias sdo reconhecidas quando o ITAU UNIBANCO HOLDING
fornece ou disponibiliza os servicos aos clientes, por um montante que reflete a contraprestagéo que o ITAU
UNIBANCO HOLDING espera receber em troca desses servigos. Os custos incrementais, quando materiais, sao
reconhecidos no ativo e apropriados no resultado conforme o prazo esperado do contrato.

As receitas dos servigos relacionados aos cartdes de crédito, débito, conta corrente, pagamentos e recebimentos
e assessoria econdmica, financeira e corretagem séo reconhecidas quando tais servigos sdo prestados.

As receitas de determinados servigos, como taxas de administragdo de recursos, cobranga e custddia, séo
reconhecidas ao longo da vida dos respectivos contratos, a medida que os servigos sao prestados.

O ITAU UNIBANCO HOLDING exerce julgamento para identificar se a obrigacdo de desempenho ¢é satisfeita ao
longo da vida do contrato ou no momento em que o servigo é prestado.

Nota 3 - Desenvolvimento de Negoécios
Zup L.T. Servicos em Tecnologia e Inovagido S.A.

Em 31 de outubro de 2019, o ITAU UNIBANCO HOLDING, por meio de sua controlada Redecard Instituicdo de
Pagamento S.A. (REDE), celebrou contrato de compra e venda de 100% do capital social da Zup |.T. Servigos em
Tecnologia e Inovagdo S.A. (ZUP) em trés etapas, sendo que a primeira etapa, realizada em margo de 2020,
concedeu o controle ao ITAU UNIBANCO HOLDING.

Em 2023, o ITAU UNIBANCO HOLDING aumentou sua participagdo em 20,57% (2.228.342 agdes) pelo valor de
R$ 199, passando a deter 72,51%.

Em 2024, houve a diluigdo de 1,32% (emissdo de 200.628 novas agdes) na participagéo do ITAU UNIBANCO
HOLDING e a realizagédo da terceira etapa, com aquisicéo da participagao remanescente de 28,81% (3.178.623
agdes) no capital social da ZUP pelo valor de R$ 312.

As efetivas aquisi¢cdes e liquidagdes financeiras ocorreram em 31 de maio, 14 de junho de 2023 e 28 de margo de
2024.

Avenue Holding Cayman Ltd

Em 08 de julho de 2022, o ITAU UNIBANCO HOLDING celebrou contrato de compra e venda de a¢des com a
Avenue Controle Cayman Ltd e outros acionistas vendedores para aquisigdo do controle da Avenue Holding
Cayman Ltd (AVENUE). A compra ocorre em trés etapas ao longo de 5 anos. Na primeira etapa, o ITAU UNIBANCO
HOLDING, por meio de sua controlada ITB Holding Brasil Participagbes Ltda., adquiriu 35% do capital da AVENUE,
que passou a ser uma controlada em conjunto, pelo valor aproximado de R$ 563. Na segunda etapa, o ITAU
UNIBANCO HOLDING adquiriu participagéo adicional equivalente para deter o controle com 50,1% do capital da
AVENUE (Nota 34). E ap6s 5 anos da primeira etapa, o ITAU UNIBANCO HOLDING podera exercer uma opgao
de compra da participacdo remanescente.

A AVENUE detém uma corretora digital norte-americana que tem o objetivo de democratizar o acesso de
investidores brasileiros ao mercado internacional.

As aprovagoes regulatérias foram concluidas em 31 de outubro de 2023 e o processo para a aquisi¢ao e liquidagao
financeira ocorreu em 30 de novembro de 2023.

Em agosto de 2024, a AVENUE emitiu novas agdes, o que resultou na redugdo da participagdo societaria do ITAU
UNIBANCO HOLDING para 33,6% no capital da AVENUE. Adicionalmente, em julho de 2025, houve a emissao de
novas acdes resultando na redugdo da participacdo societaria do ITAU UNIBANCO HOLDING para 32,9%.
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Nota 4 - Aplicacdo em Depdsitos Interfinanceiros e no Mercado Aberto

A politica contabil sobre Aplicagdo em Depdsitos Interfinanceiros e no Mercado Aberto esta apresentada na
Nota 2c IV.

31/12/2025 31/12/2024
Custo Amortizado  Custo Amortizado

Aplicacées no Mercado Aberto 280.595 243.220
Posicéo Bancada 39.562 78.199
Posicdo Financiada 162.795 117.108
Com Livre Movimentagao 55.300 7.223
Sem Livre Movimentacao 107.495 109.885
Posicdo Vendida 78.238 47.913
Aplicacées em Depésitos Interfinanceiros 66.195 66.931
(Provisao para Perda de Crédito Esperada) (29) (7)
Total 346.761 310.144
Circulante 339.703 296.071
Nao Circulante 7.058 14.073

As Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros e no Mercado Aberto estéo classificadas no estagio 1.

Nota 5 - Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR)

A politica contabil sobre ativos e passivos financeiros esta apresentada na Nota 2c IV.

31/12/2025 31/12/2024
Valor Contabil Ajuste ao Valor Valor Justo Valor Contabil Ajuste ao Valor Valor Justo
Bruto Justo Bruto Justo
Titulos Publicos 402.880 (6) 402.874 372.751 (5.201) 367.550
Brasil 396.394 64 396.458 366.857 (5.161) 361.696
Ameérica Latina 6.085 (70) 6.015 4.404 (23) 4.381
Outros Paises 401 - 401 1.490 17) 1.473
Titulos Privados 147.915 (2.540) 145.375 133.587 (4.295) 129.292
Cédula do Produtor Rural 634 2 636 972 (31) 941
Certificados de Depdsito Bancario 1.108 - 1.108 450 - 450
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 2.134 (88) 2.046 1.754 (100) 1.654
Debéntures 100.376 (2.470) 97.906 91.544 (4.402) 87.142
Eurobonds e Assemelhados 3.093 5 3.098 2.017 (26) 1.991
Letras Financeiras 37.341 4 37.345 33.062 9 33.071
Notas Promissérias e Comerciais 1.177 3) 1174 1.214 2 1.216
Outros 2.052 10 2.062 2.574 253 2.827
Acdes 24.824 351 25.175 27.860 (1.980) 25.880
Fundos de Investimento 39.940 (95) 39.845 37.642 (539) 37.103
Total 615.559 (2.290) 613.269 571.840 (12.015) 559.825
Titulos Publicos (Designados ao VJR) 15.471 34 15.505 313 5 318
Valor Justo 631.030 (2.256) 628.774 572.153 (12.010) 560.143

Os Titulos e Valores Mobiliarios dados em Garantias de Operagdes de Captacdes de Instituicdes Financeiras e
Clientes e de Beneficios Pos-Emprego (Nota 26b), sdo: a) Titulos Publicos - Brasil R$ 86.481 (R$ 108.595 em
31/12/2024), b) Titulos Publicos - América Latina R$ 313 (R$ 2.539 em 31/12/2024), c) Titulos Publicos - Outros
Paises R$ 0 (R$ 0 em 31/12/2024) e d) Titulos Privados R$ 139 (R$ 11.775 em 31/12/2024), totalizando R$ 86.933
(R$ 122.909 em 31/12/2024).
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Os Titulos e Valores Mobiliarios ao VJR, por vencimento:

31/12/2025

31/12/2024

Valor Contabil

Valor Justo

Valor Contabil

Valor Justo

Bruto Bruto
Circulante 150.736 150.847 135.385 133.168
Sem vencimento 52.476 52.718 48.007 45.488
Até um ano 98.260 98.129 87.378 87.680
Nao Circulante 480.294 477.927 436.768 426.975
De um a cinco anos 356.739 356.539 337.439 332.313
De cinco a dez anos 94 .449 93.757 64.604 62.659
Apos dez anos 29.106 27.631 34.725 32.003
Total 631.030 628.774 572.153 560.143

Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado - Titulos e Valores Mobiliarios incluem ativos de fundos
exclusivos de propriedade da Itat Vida e Previdéncia S.A., com um valor justo de R$ 335.480 (R$ 287.919
em 31/12/2024). O retorno de tais ativos (positivo ou negativo) é transferido na sua totalidade para clientes de
planos PGBL e VGBL, cujas contribui¢cdes (liquidas de taxas) sdo usadas por nossa controlada para comprar cotas
de tais fundos de investimento.

Nota 6 - Derivativos
A politica contabil sobre Derivativos esta apresentada na Nota 2¢ IV.

O ITAU UNIBANCO HOLDING negocia derivativos com diversas contrapartes para administrar suas exposi¢ées
globais e para auxiliar seus clientes a administrar suas préprias exposicoes.

Futuros - Sao acordos para comprar ou vender instrumentos financeiros ou nao financeiros em uma data futura
a um preco fixo. Estes contratos podem ser liquidados em dinheiro ou por entrega fisica. O valor nominal desses
contratos representa o valor de face do instrumento associado.

Termo - S&0 contratos a termo que envolvem a compra ou venda de instrumentos financeiros e nao financeiros
em uma data futura, a um prego contratado, e sado liquidados com ou sem entrega do item subjacente em
contrapartida de um valor financeiro. Inclui os contratos de cambio que sao termos de moedas.

Opg¢oes - Sdo contratos que permitem ao comprador, mediante o pagamento de um prémio, o direito de comprar
ou vender instrumentos financeiros ou nao financeiros, a um preco fixo durante um prazo especifico.

Swaps - Sao contratos para liquidar em dinheiro, em uma ou mais datas, o diferencial entre dois indices financeiros
especificados, aplicados sobre um valor referencial de principal.

Derivativos de Crédito - Sao instrumentos financeiros que visam a transferéncia do risco de crédito:

® Credit Default Swap (CDS): Sao contratos cujo valor depende do risco de crédito de um ativo financeiro

(entidade de referéncia), permitindo que o comprador da protegao transfira esse risco ao vendedor da protegcao. O
vendedor, em troca de um prémio, assume a obrigacdo de realizar pagamentos quando ocorre um evento de
crédito.

® Total Return Swap (TRS): Sdo contratos nos quais as partes trocam o retorno total de um ativo ou de
uma cesta de ativos por fluxos de caixa periddicos.

Mais informagbes sobre os parametros utilizados para o gerenciamento de riscos, podem ser consultadas na
Nota 32.
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a) Derivativos por prazo de vencimento e contraparte

31/12/2025 31/12/2024
Por Valor de Referéncia - Derivativos
Futuros Termo Opcoes Swaps NDF < Outros Total Total
de Créditos
Faixas de Vencimento
0-30 499.584 56.115 1.452.351 686.500 237.606 2.751 1.081 2.935.988 1.666.491
31-90 224.069 34.281 833.624 515.001 155.756 - 388 1.763.119 649.948
91 - 365 240.613 61.371 4.419.485 1.222.548 281.022 50.417 635 6.276.091 2.404.815
366 - 720 140.341 12.554 74.601 773.310 73.963 17.752 2.183 1.094.704 763.763
Acima de 720 dias 212.304 6.037 44.141 1.406.264 45.741 44.352 6.890 1.765.729 1.310.429
Total 1.316.911 170.358 6.824.202 4.603.623 794.088 115.272 11.177 13.835.631 6.795.446
Total 31/12/2024 868.983 5.273 2.325.428 2.844.414 632.408 100.812 18.128 6.795.446
Contrapartes
Bolsa 1.316.883 9.855 6.694.178 2.631.330 143.224 48.710 106 10.844.286 3.452.914
Balcdo 28 160.503 130.024 1.972.293 650.864 66.562 11.071 2.991.345 3.342.532
Instituicdes Financeiras 28 118.102 81.893 1.5693.922 397.802 66.562 7.026 2.265.335 2.766.467
Pessoas Juridicas - 42.356 44.662 341.383 250.286 - 4.045 682.732 541.300
Pessoas Fisicas - 45 3.469 36.988 2.776 - - 43.278 34.765
Total 1.316.911 170.358 6.824.202 4.603.623 794.088 115.272 11.177 13.835.631 6.795.446
Total 31/12/2024 868.983 5.273 2.325.428 2.844.414 632.408 100.812 18.128 6.795.446
31/12/2025 31/12/2024
Por Valor Justo - Ativo Futuros Termo Opcoes Swaps NDF 3:2‘:23;;22 Outros Total Total
Faixas de Vencimento
0-30 - 2.037 1.388 4.885 2.223 198 570 11.301 15.232
31-90 - 414 1.264 1.264 1.719 - 1 4.662 6.405
91 - 365 - 1.462 3.895 4.826 3.153 57 6 13.399 19.804
366 - 720 - 543 1.864 9.371 749 97 17 12.641 11.330
Acima de 720 dias - 151 3.315 26.838 507 263 307 31.381 39.668
Total - 4.607 11.726 47.184 8.351 615 901 73.384 92.439
Total 31/12/2024 - 1.739 21.170 55.428 12.207 633 1.262 92.439
Contrapartes
Bolsa - 420 7.995 20.217 1.137 163 590 30.522 48.562
Balcédo - 4.187 3.731 26.967 7.214 452 311 42.862 43.877
Instituicdes Financeiras - 3.075 2.153 18.975 4.153 452 294 29.102 23.262
Pessoas Juridicas - 1.1 1.500 7.312 3.007 - 17 12.947 1.076
Pessoas Fisicas - 1 78 680 54 - - 813 19.539
Total - 4.607 11.726 47.184 8.351 615 901 73.384 92.439
Total 31/12/2024 - 1.739 21.170 55.428 12.207 633 1.262 92.439
31/12/2025 31/12/2024
Por Valor Justo - Passivo Futuros Termo Opcoes Swaps NDF 3:2\:23;;22 Outros Total Total
Faixas de Vencimento
0-30 - (3.203) (513) (5.078) (2.574) - (40) (11.408) (10.775)
31-90 - (621) (895) (1.397) (1.500) - (1) (4.414) (7.206)
91 - 365 - (412) (3.056) (4.865) (4.399) (4) (37) (12.773) (22.599)
366 - 720 - (119) (1.496) (8.601) (1.749) (52) (6) (12.023) (12.566)
Acima de 720 dias - (26) (2.442) (25.512) (707) (311) (144) (29.142) (32.267)
Total - (4.381) (8.402) (45.453) (10.929) (367) (228) (69.760) (85.413)
Total 31/12/2024 - (1.450) (20.588) (51.394) (10.761) (795) (425) (85.413)
Contrapartes
Bolsa - 6) (3.920) (20.200) (1.556) (184) (63) (25.929) (47.800)
Balcdo - (4.375) (4.482) (25.253) (9.373) (183) (165) (43.831) (37.613)
Instituicdes Financeiras - (3.285) (2.271) (16.909) (4.318) (183) (97) (27.063) (20.154)
Pessoas Juridicas - (1.047) (2.171) (5.759) (4.996) - (68) (14.041) (1.713)
Pessoas Fisicas - (43) (40) (2.585) (59) - - (2.727) (15.746)
Total - (4.381) (8.402) (45.453) (10.929) (367) (228) (69.760) (85.413)
Total 31/12/2024 - (1.450) (20.588) (51.394) (10.761) (795) (425) (85.413)

O Risco de Crédito Proprio (DVA) foi de R$ 19 (R$ 0 em 31/12/2024) e é composto por Derivativos.

O valor das margens dadas em garantia pelo ITAU UNIBANCO HOLDING foi de R$ 22.662 (R$
24.254 em 31/12/2024), composto basicamente por recursos em espécie, agdes e titulos publicos.
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b) Derivativos por Indexador

31/12/2025 31/12/2024
Futuros Termo Opcoes Swaps NDF l?jzric\:/raét(ij\;::: Outros Total Total

Acoes

Valor de Referéncia 15.858 432 2.109.456 2177 2 6.616 2.727 2.137.268 305.589

Valor Justo - Ativo - 418 7.246 556 - 131 6 8.357 15.315

Valor Justo - Passivo - - (5.163) (978) - (104) 27) (6.272) (13.359)
Commodities

Valor de Referéncia 16.204 17 15.938 49 10.404 2 774 43.388 29.270

Valor Justo - Ativo - 17 1.274 - 253 - 20 1.564 702

Valor Justo - Passivo - (15) (526) (100) (442) - (20) (1.103) (692)
Juros

Valor de Referéncia 1.229.994 2.202 4.538.681 4.568.007 - 108.642 7432 10.454.958 5.335.062

Valor Justo - Ativo - 2.233 1.073 45.302 - 484 321 49.413 47.801

Valor Justo - Passivo - (2.203) (673) (43.777) - (263) (147) (47.063) (42.608)
Moeda Estrangeira

Valor de Referéncia 54.855 167.707 160.127 33.390 783.682 12 244 1.200.017 1.125.525

Valor Justo - Ativo - 1.939 2.133 1.326 8.098 - 554 14.050 28.621

Valor Justo - Passivo - (2.163) (2.040) (598) (10.487) - (34) (15.322) (28.754)

c) Derivativos de Crédito

O ITAU UNIBANCO HOLDING avalia o risco do derivativo de crédito com base nas classificagdes de crédito atribuidas a entidade de
referéncia, dado por agéncias de classificagdo de risco independentes. Sdo consideradas como grau de investimento aquelas entidades
cujo risco de crédito é classificado como Baa3 ou superior, conforme a classificagdo da Moody’s, e BBB- ou superior, pela classificacdo da
Standard & Poor’s e da Fitch Ratings.

31/12/2025
Potencial Maximo de
Pagamentos Futuros, Até 1 ano De 1 a 3 anos De 3a5anos Acima de 5 anos
Bruto
Por Instrumento
CDS 34.561 1.482 13.844 16.210 3.025
TRS 52.573 50.904 1.669 - -
Total por Instrumento 87.134 52.386 15.513 16.210 3.025
Por Classificagdo de Risco
Grau de Investimento 9.500 299 2.402 6.675 124
Abaixo do grau de investimento 77.634 52.087 13.111 9.535 2.901
Total por Risco 87.134 52.386 15.513 16.210 3.025
Por Entidade de Referéncia
Governo brasileiro 74.760 51.550 11.757 8.806 2.647
Governo - outros paises 470 6 225 237 2
Entidades Privadas 11.904 830 3.531 7.167 376
Total por Entidade 87.134 52.386 15.513 16.210 3.025
31/12/2024
Potencial Maximo de
Pagamentos Futuros, Até 1 ano De 1 a3 anos De 3a5anos Acimade 5 anos
Bruto
Por Instrumento
CDS 37.066 6.463 11.940 18.192 471
TRS 36.037 36.037 - - -
Total por Instrumento 73.103 42.500 11.940 18.192 471
Por Classificagdo de Risco
Grau de Investimento 10.014 1.222 1.544 7.153 95
Abaixo do grau de investimento 63.089 41.278 10.396 11.039 376
Total por Risco 73.103 42.500 11.940 18.192 471
Por Entidade de Referéncia
Govemo brasileiro 59.799 40.664 8.678 10.284 173
Governo - outros paises 411 78 141 192 -
Entidades Privadas 12.893 1.758 3.121 7.716 298
Total por Entidade 73.103 42.500 11.940 18.192 471
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31/12/2025

Risco Recebido

Risco Transferido

Risco Liquido

Derivativos de Crédito

cDS (34.561) 28.138 (6.423)

TRS (52.573) - (52.573)

Total (87.134) 28.138 (58.996)
31/12/2024

Risco Recebido

Risco Transferido

Risco Liquido

Derivativos de Crédito

cDS (37.066) 27.708 (9.358)
TRS (36.037) - (36.037)
Total (73.103) 27.708 (45.395)
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Os quadros a seguir apresentam os ativos e passivos financeiros sujeitos a compensacao, acordos master de compensagao executaveis e acordos similares e a forma como esses ativos e passivos financeiros estdo apresentados nas
demonstragbes contabeis consolidadas do ITAU UNIBANCO HOLDING. Estes quadros também refletem os valores das garantias concedidas ou recebidas em relagdo aos ativos e passivos financeiros sujeitos aos mencionados
acordos e que nao foram apresentados em base liquida, de acordo com o IAS 32.

Ativos financeiros sujeitos a compensacdo, acordos master de compensagdo executaveis e a acordos similares:

31/12/2025

Montante relacionado ndo compensado no

Montante bruto reconhecido = Montante liquido dos ativos Balango Patrimonial (2)

Montante bruto dos ativos financeiros

reconhecidos ! de forma liquida no Balango financeiros apresentados no Instrumentos Garantias Rocebidas Total
Patrimonial Balango Patrimonial " A @) T
Financeiros em Espécie
Operacgdes Compromissadas 280.595 - 280.595 (91) - 280.504
Derivativos 73.384 - 73.384 (25.593) (99) 47.692
31/12/2024

Montante relacionado nao compensado no

Montante bruto reconhecido = Montante liquido dos ativos Balango Patrimonial ()

Montante bruto dos ativos financeiros

reconhecidos de forma liquida no Balango financeiros apresentados no - - Total
Patrimonial Balango Patrimonial Ir}strum.entog) Garantias Re’c?bldas
Financeiros em Espécie
Operacdes Compromissadas 243.219 - 243.219 (11.648) - 231.571
Derivativos 92.439 - 92.439 (637) (367) 91.435
Passivos financeiros sujeitos a compensagdo, acordos master de compensagao executaveis e a acordos similares:
31/12/2025
Montante relacionado nao compensado no
. P . . oTnp)
Montante bruto dos passivos Montante I?ru:to reconhecido M'ontante_ liquido dos passivos Balango Patrimonial @
financeiros reconhecidos ! de forma liquida no Balango financeiros apresentados no Instrumentos Garantias Recebidas Total
Patrimonial Balango Patrimonial A A @) T
Financeiros em Espécie
Operagdes Compromissadas 434.607 - 434.607 (5.479) - 429.128
Derivativos 69.760 - 69.760 (25.593) - 44.167
31/12/2024

Montante relacionado nao compensado no

Montante bruto reconhecido Montante liquido dos passivos Balango Patrimonial ?

Montante bruto dos passivos

financeiros reconhecidos (! de forma liquida no Balango financeiros apresentados no | s R - Total
Patrimonial Balango Patrimonial r]strum.entog) Garantias elct_abldas
Financeiros em Espécie
Operagdes Compromissadas 388.787 - 388.787 (309.008) - 79.779
Derivativos 85.413 - 85.413 (637) - 84.776

1) Inclui montantes de acordos master de compensacao e similares executaveis e ndo executaveis.
2) Limitado aos valores sujeitos a acordos master de compensacao e similares executaveis.
3) Inclui valores sujeitos a acordos master de compensacao e similares executaveis e garantias em instrumentos financeiros.

Os ativos e passivos financeiros s&o apresentados de forma liquida no Balango Patrimonial somente quando existe um direito legalmente exequivel de compensar os montantes reconhecidos e existe a intengao de liquida-los em base
liquida, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Os Derivativos e as Operacdes Compromissadas ndo compensados no Balanco Patrimonial referem-se a operagdes nas quais existem acordos master de compensacdo ou acordos similares executaveis, mas que ndo atendem aos
critérios de compensagao do paragrafo 42 do IAS 32, principalmente porque o ITAU UNIBANCO HOLDING nao tem a intengéo de liquida-los em bases liquidas, ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.
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Nota 7 - Hedge Contabil
A politica contabil sobre Hedge Contabil esta apresentada na Nota 2c IV.

O ITAU UNIBANCO HOLDING possui uma estrutura de limites de risco aplicada a cada fator de risco, que tem
como objetivo aprimorar o monitoramento e a compreenséo dos riscos, além de evitar a sua concentragao.

Na contabilidade de hedge, os grupos de fatores de risco abrangem:

® Taxa de Juros: Risco de perda nas operagdes sujeitas as variagdes de taxas de juros.

® Moeda: Risco de perda nas operagdes sujeitas a variagdo cambial.

As estruturas designadas para os grupos de fatores de risco sdo realizadas considerando os riscos em sua
totalidade, quando existem instrumentos de hedge compativeis. Por decisdo da administragdo, em alguns casos,
0s riscos sdo protegidos pelo prazo e limite de fator de risco do instrumento de hedge.

Os demais fatores de risco protegidos pela instituicdo sao apresentados na Nota 32.

Para proteger os fluxos de caixa e o valor justo dos instrumentos designados como objeto de hedge, sao utilizados
derivativos e ativos financeiros.

O ITAU UNIBANCO HOLDING gerencia o risco através da relagdo econdmica entre os instrumentos de hedge e
objetos de hedge, esperando que esses instrumentos se movam em sentidos contrarios e nas mesmas proporgoes,
a fim de neutralizar os fatores de riscos.

Para as estratégias de portfdlio, a relagdo de cobertura é frequentemente reestabelecida, uma vez que tanto o item
protegido quanto os instrumentos mudam ao longo do tempo, refletindo as diretrizes de gerenciamento de risco
aprovadas pela administracéo.

O indice de cobertura designado € sempre 100% do fator de risco elegivel a cobertura. As fontes de inefetividade,
em geral, estdo relacionadas ao risco de crédito da contraparte e possiveis descasamentos de prazos entre o
instrumento de hedge e o objeto de hedge.
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a) Resumos por Instrumento e Objeto de Hedge, Valor Nominal e Prazo de Vencimento

31/12/2025 31/12/2024

Instrumentos de Hedge Objeto de Hedge Instrumentos de Hedge Objeto de Hedge

Ajuste ao Valor Valor Contabil Ajuste ao Valor Valor Contabil

Valor Nominal Valor Nominal

Justo Bruto Justo Bruto
Hedge de Fluxo de Caixa 240.699 (112) 240.803 236.045 (91) 242931
Hedge de Operagdes Ativas 2.609 - 2.590 1.966 (10) 2.420
Hedge de Compromissadas Ativas 14.039 - 14.459 63.261 (123) 66.795
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento 83.462 (126) 83.462 39.894 (159) 39.842
Hedge de Operagdes de Crédito 20.950 78 20.950 10.910 54 10.955
Hedge de Depdsitos e Operagdes Compromissadas 85.676 - 85.403 107.677 76 110.405
Hedge de Captagdes 32.753 (63) 32.753 10.900 82 10.908
Hedge de Transacdes Previstas Altamente Provaveis " 1.210 ) 1.186 1.437 (11) 1.606
Hedge de Investimento em Operacgéo Liquida no Exterior 29.033 41 27.551 19.363 4.572 23.701
Hedge de Investimento em Operacao Liquida no Exterior 29.033 41 27.551 19.363 4.572 23.701
Hedge de Valor Justo 144.699 (1.297) 144.4438 101.443 837 101.020
Hedge de Titulos Custo Amortizado 55.573 (1.410) 55.761 2.186 (49) 2.186
Hedge de Titulos VJORA 15.422 86 15.070 36.557 847 36.341
Hedge de Operagdes de Crédito 34.599 71 34.599 37.116 333 37.116
Hedge de Captagdes 39.075 (44) 38.990 25.287 (294) 25.287
Hedge de Compromissos Firmes ™ 30 - 28 297 - 90
Total 414.431 (1.368) 412.802 356.851 5.318 367.652

1) Referem-se aos valores designados aos objetos de hedge registrados Off Balance.
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31/12/2025

0-1 ano 1-2 anos 2-3 anos 34 anos 4-5 anos 5-10 anos Acw::otie 10 Total
Hedge de Fluxo de Caixa 151.954 40.224 17.515 11.116 13.883 6.007 - 240.699
Hedge de Operacgoes Ativas - - 2.068 - 541 - - 2.609
Hedge de Compromissadas Ativas - - 8.132 5.907 - - - 14.039
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento 73.095 10.367 - - - - - 83.462
Hedge de Operacgdes de Crédito 11.276 2.029 804 1.647 5.194 - - 20.950
Hedge de Depositos e Operagdes Compromissadas 51.197 20.191 3.579 2.835 2.032 5.842 - 85.676
Hedge de Captacgoes 15.176 7.637 2.932 727 6.116 165 - 32.753
Hedge de Transagdes Previstas Altamente Provaveis " 1.210 - - - - - - 1.210
Hedge de Investimento em Operacao Liquida no Exterior 29.033 - - - - - - 29.033
Hedge de Investimento em Operacao Liquida no Exterior @ 29.033 - - - - - - 29.033
Hedge de Valor Justo 55.652 24.255 25.370 12.385 7.832 15.579 3.626 144.699
Hedge de Titulos Custo Amortizado 8.937 7.939 14.342 4.766 3.906 13.668 2.015 55.573
Hedge de Titulos VJORA 11.438 130 1.390 98 728 688 950 15.422
Hedge de Operacgdes de Crédito 13.600 7.890 5.988 4.507 141 882 321 34.599
Hedge de Captacgdes 21.647 8.296 3.650 3.014 1.787 341 340 39.075
Hedge de Compromissos Firmes ") 30 - - - - - - 30
Total 236.639 64.479 42.885 23.501 21.715 21.586 3.626 414.431
31/12/2024
0-1 ano 1-2 anos 2-3 anos 34 anos 4-5 anos 5-10 anos Ac"::o'le 10 Total
Hedge de Fluxo de Caixa 125.198 68.069 28.155 8.754 4.980 889 - 236.045
Hedge de Operagdes Ativas - - 1.247 719 - - - 1.966
Hedge de Compromissadas Ativas 22.629 15.489 17.016 5.170 2.957 - - 63.261
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento 16.801 23.093 - - - - - 39.894
Hedge de Operagdes de Crédito 7.310 1.148 746 1.272 434 - - 10.910
Hedge de Depositos e Operagdes Compromissadas 67.617 27.835 9.146 1.467 1.174 438 - 107.677
Hedge de Captagdes 9.404 504 - 126 415 451 - 10.900
Hedge de Transagdes Previstas Altamente Provaveis " 1.437 - - - - - - 1.437
Hedge de Investimento em Operacao Liquida no Exterior 19.363 - - - - - - 19.363
Hedge de Investimento em Operacao Liquida no Exterior @ 19.363 - - - - - - 19.363
Hedge de Valor Justo 33.722 24.659 10.366 10.274 9.987 10.226 2.209 101.443
Hedge de Titulos Custo Amortizado 1.091 1.095 - - - - - 2.186
Hedge de Titulos VJORA 11.165 7.544 3.741 4.384 2.965 5.251 1.507 36.557
Hedge de Operacgdes de Crédito 8.227 12.446 6.090 4.334 4.092 1.647 280 37.116
Hedge de Captacgdes 12.942 3.574 535 1.556 2.930 3.328 422 25.287
Hedge de Compromissos Firmes ‘") 297 - - - - - - 297
Total 178.283 92.728 38.521 19.028 14.967 11.115 2.209 356.851

1) Referem-se aos valores designados aos objetos de hedge registrados Off Balance.
2) Classificados como corrente pois os instrumentos sdo renovados frequentemente.
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b) Hedge de Fluxo de Caixa

Estratégias utilizadas para gerenciar a variagao:

® No fluxo de caixa de pagamento de juros utilizando contratos futuros: Hedge de Operacdes Ativas (DI); Hedge de Operagdes Compromissadas Ativas (Selic); Hedge
de Depésitos a Prazo e Operagdes Compromissadas (Dl).

®* Nofluxo de caixa de pagamento de juros utilizando contratos de Swap: Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento (UF),; Hedge de Operagées de Crédito
(Taxa de Politica Monetaria -TPM); Hedge de Captacdes (TPM).

® No valor de compromissos assumidos, causado pelas variagdes nas taxas de cambio: Hedge de Transacgbes Previstas Altamente Provaveis (Moeda Estrangeira),
nao reconhecidas no Balango Patrimonial.
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Estratégias

Rubrica

31/12/2025

Objetos de Hedge

Instrumentos de Hedge

Valor Contabil

Variagao no Valor Reserva de
Reconhecida em Outros Hedge de Fluxo Valor Nominal

Variagao no Valor Justo
Utilizada para Calcular a

Ativos Passivos Resultados Abrangentes de Caixa Inefetividade do Hedge
Risco de Taxa de Juros
Hedge de Operagdes Ativas Operagoes de lCl:’ré.dito e Arrendamento Financeiro e Titulos 2590 R 9 ®) 2609 9
e Valores Mobiliarios
Hedge de Compromissadas Ativas Aplicagbes no Mercado Aberto 14.459 - (186) (875) 14.039 (187)
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento Titulos e Valores Mobiliarios 83.462 - 57 56 83.462 57
Hedge de Operacgdes de Crédito Operacgoes de Crédito e Arrendamento Financeiro 20.950 - 54 106 20.950 55
Hedge de Depositos e Operagdes Compromissadas Captagdes no Mercado Aberto e Depdsitos - 85.403 (273) (8) 85.676 (273)
Hedge de Captagbes Depositos - 30.935 (41) (65) 30.935 (41)
Risco Cambial
Hedge de Captagtes Depositos - 1.818 28 28 1.818 28
Hedge de Transagdes Previstas Altamente Provaveis ") 200 986 20 205 1.210 20
Total 121.661 119.142 (332) (558) 240.699 (332)
31/12/2024
Objetos de Hedge Instrumentos de Hedge
Estratégias Rubrica Valor Contabil Variagio no Valor Reserva de Variagédo no Valor Justo
Reconhecida em Outros Hedge de Fluxo Valor Nominal Utilizada para Calcular a
Ativos Passivos Resultados Abrangentes de Caixa Inefetividade do Hedge
Risco de Taxa de Juros
Hedge de Operagdes Ativas eo'{’/:zfg:iﬂiiﬁ;‘:gg" e Arendamento Financeiro e Titulos 2.420 - (155) (155) 1.966 (155)
Hedge de Compromissadas Ativas Aplicagdes no Mercado Aberto 66.795 - (3.428) (3.429) 63.261 (3.428)
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento Titulos e Valores Mobiliarios 39.842 - (54) (54) 39.894 (54)
Hedge de Operacgdes de Crédito Operacgdes de Crédito e Arrendamento Financeiro 10.955 - 44 59 10.910 44
Hedge de Depdsitos e Operagdes Compromissadas Captacdes no Mercado Aberto e Depdsitos - 110.405 2.672 2.672 107.677 2.728
Hedge de Captagdes Depositos - 9.732 3 (61) 9.735 3
Risco Cambial
Hedge de Captagdes Depositos - 1.176 (11) (11) 1.165 (11)
Hedge de Transacbes Previstas Altamente Provaveis " - 1.606 (193) (90) 1.437 (193)
Total 120.012 122.919 (1.122) (1.069) 236.045 (1.066)

1) Referem-se aos valores designados aos objetos de hedge registrados Off Balance.

Os hedges de operagdes ativas, compromissadas ativas e depdsitos e operagées compromissadas sdo estratégias de portfélio.
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Instrumentos de Hedge

31/12/2025

Valor Nominal

Valor Contabil !

Variagao no Valor Justo
Utilizada para Calcular a

Montante Reclassificado da
Reserva de Hedge de Fluxo de

Variagao no Valor
Reconhecida em Outros

Inefetividade do Hedge
Reconhecida no

Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultados Abrangentes Resultado Caixa para o Resultado

Risco de Taxa de Juros

Futuros 102.324 - - (450) (450) - (152)
Termo 72.802 - 110 50 50 - (29)
Swaps 62.545 141 69 21 21 - 18
Risco Cambial

Futuros 834 - - 23 23 - 2)
Termo 2.194 - 74 24 24 - -
Total 240.699 141 253 (332) (332) - (165)

Instrumentos de Hedge

31/12/2024

Valor Nominal

Valor Contabil ("

Variagao no Valor Justo
Utilizada para Calcular a

Montante Reclassificado da
Reserva de Hedge de Fluxo de

Variagao no Valor
Reconhecida em Outros

Inefetividade do Hedge
Reconhecida no

Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultados Abrangentes Resultado Caixa para o Resultado

Risco de Taxa de Juros

Futuros 172.904 76 133 (855) 911) 56 (285)
Termo 33.218 - 132 (45) (45) - -
Swaps 27.321 106 31 38 38 - (59)
Risco Cambial

Futuros 1.186 4 - (181) (181) - (3)
Termo 1.416 34 15 (23) (23) - -
Total 236.045 220 311 (1.066) (1.122) 56 (347)

1) Valores registrados na rubrica Derivativos.

F-39



As estratégias tem como objetivo reduzir a exposi¢do a variagdo cambial decorrente de investimentos no exterior em moeda estrangeira diferente da moeda funcional da matriz.

Estratégias

31/12/2025

Objetos de Hedge Instrumentos de Hedge

Valor Contabil Variago no Valor Reserva de Variagio no Valor Justo

Reconhecida em Outros Conversao de Valf)r Utilizada para Calcular a
Ativos Passivos  pesultados Abrangentes Moeda Estrangeira Nominal Inefetividade do Hedge
Risco Cambial
Hedge de Investimento em Operagéo Liquida no Exterior (") 27.551 - (15.392) (15.392) 29.033 (15.422)
Total 27.551 - (15.392) (15.392) 29.033 (15.422)
31/12/2024

Estratégias

Objetos de Hedge Instrumentos de Hedge

Valor Contabil Variagao no Valor Reserva de Variagao no Valor Justo

. . Reconhecida em Outros Conversao de Valf)r Utilizada para Calcular a
Ativos Passivos  pesultados Abrangentes Moeda Estrangeira Nominal Inefetividade do Hedge
Risco Cambial
Hedge de Investimento em Operagéo Liquida no Exterior (") 23.701 - (17.404) (17.404) 19.363 (17.428)
Total 23.701 - (17.404) (17.404) 19.363 (17.428)

1) Os instrumentos de hedge consideram a posigao bruta de impostos.
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31/12/2025

Valor Contabil

Variagao no Valor Justo Variagao no Valor

Inefetividade de Montante Reclassificado da

Instrumentos de Hedge Valor - . Hedge Reserva de Conversio de
. Utilizada para Calculara Reconhecida em Outros . .
Nominal . . . Reconhecida no Moeda Estrangeira para o
Ativos Passivos Inefetividade do Hedge  Resultados Abrangentes Resultado Resultado
Risco Cambial
Futuro 12.285 - - (4.848) (4.808) (40) -
Futuro / NDF 9.245 84 - (7.484) (7.360) (124) -
Futuro / Ativos Financeiros 7.503 - 43 (3.090) (3.224) 134 -
Total 29.033 84 43 (15.422) (15.392) (30) -
31/12/2024

Valor Contabil " Variacio no Valor Justo Variacéo no Valor Inefetividade de Montante Reclassificado da

Instrumentos de Hedge Valor . ¢ ¢ R Hedge Reserva de Conversao de

. Utilizada para Calculara Reconhecida em Outros . .
Nominal . . . Reconhecida no Moeda Estrangeira para o
Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultados Abrangentes Resultado Resultado
Risco Cambial

Futuro 5.234 21 - (6.093) (6.053) (40) -
Futuro / NDF 7.933 129 107 (2.640) (2.610) (30) 1)
Futuro / Ativos Financeiros 6.196 6.490 1.961 (8.695) (8.741) 46 -
Total 19.363 6.640 2.068 (17.428) (17.404) (24) (1)

1) Valores registrados na rubrica Derivativos.

Estratégias utilizadas para mitigar a exposicao a variagao de risco de valor justo em recebimentos de juros e as oscilagdes nas taxas de cambio futuras, atribuiveis a alteracdes
nas taxas de juros e de caAmbio relativas a ativos e passivos reconhecidos.

O ITAU UNIBANCO HOLDING utiliza contratos de Swap de taxa de juros e futuros de moeda para proteger a variagdo no risco de valor justo no recebimento e pagamento
de juros e as exposi¢des de taxa de caAmbio futuro.

Os objetos de hedge séo os ativos e passivos prefixados denominados em unidade de fomento, taxa fixa, em reais e/ou moedas estrangeiras.
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Estratégias

31/12/2025

Objetos de Hedge

Instrumentos de Hedge

Valor Contabil " Valor Justo Variagéo no Valor Valor Variagéo no Valor Justo
Justo Reconhecida no Nominal Ut|||za¢.:ia. para Calcular a
Ativos Passivos Ativos Passivos Resultado Inefetividade do Hedge
Risco de Taxa de Juros
Hedge de Titulos Custo Amortizado 55.761 - 55.929 - 168 55.573 (169)
Hedge de Titulos VJORA 15.070 - 15.017 - (53) 15.422 49
Hedge de Operagdes de Crédito 34.599 - 34.858 - 259 34.599 (264)
Hedge de Captacdes - 38.990 - 39.191 (201) 39.075 203
Risco Cambial
Hedge de Compromissos Firmes - 28 - 38 (10) 30 10
Total 105.430 39.018 105.804 39.229 163 144.699 (171)
31/12/2024
Objetos de Hedge Instrumentos de Hedge
Estratégias Valor Contabil ™ Valor Justo Variagio no Valor Variagio no Valor Justo
Justo Reconhecida no N::olra'n:?r:al Utilizada para Calcular a
Ativos Passivos Ativos Passivos Resultado Inefetividade do Hedge
Risco de Taxa de Juros
Hedge de Titulos Custo Amortizado 2.186 - 2.197 - 11 2.186 (10)
Hedge de Titulos VJORA 36.341 - 36.116 - (225) 36.557 224
Hedge de Operacdes de Crédito 37.116 - 37.423 - 307 37.116 (304)
Hedge de Captacdes - 25.287 - 25.088 199 25.287 (199)
Risco Cambial
Hedge de Compromissos Firmes - 90 - 112 (22) 297 22
Total 75.643 25.377 75.736 25.200 270 101.443 (267)

1) Valores registrados na rubrica de Depositos, Titulos e Valores Mobiliarios e Operagdes de Crédito e Arrendamento Financeiro.

Os Hedges de Operacgdes de Crédito sédo estratégias de portfélio.

O valor acumulado remanescente dos ajustes de hedge de valor justo para itens que deixaram de ser protegidos é de R$ (20) (R$ (226) em 31/12/2024), com efeito no
resultado de R$ (79) (R$ 8 em 31/12/2024).
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Instrumentos de Hedge

31/12/2025

Valor Nominal

Valor Contabil ("

Variagao no Valor Justo
Utilizada para Calcular a

Inefetividade do Hedge
Reconhecida no

Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultado
Risco de Taxa de Juros
Swaps 102.677 385 1.682 (349) 11
Futuros 41.992 - - 168 3
Risco Cambial
Futuros 30 - - 10 -
Total 144.699 385 1.682 (171) (8)
31/12/2024
Instrumentos de Hedge _ Valor Contabil " Va_r_iagéo no Valor Justo Inefetividade fjo Hedge
Valor Nominal Utilizada para Calcular a Reconhecida no
Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultado
Risco de Taxa de Juros
Swaps 90.201 1.557 737 (328) 8
Futuros 10.945 17 - 39 (5)
Risco Cambial
Futuros 297 - - 22 -
Total 101.443 1.574 737 (267) 3

1) Valores registrados na rubrica Derivativos.
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Nota 8 - Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA)

A politica contabil sobre ativos e passivos financeiros esta apresentada na Nota 2c IV.

31/12/2025 31/12/2024
Valor Contabil Ajuste ao Valor Valor Justo Valor Contabil Ajuste ao Valor Valor Justo
Bruto Justo Bruto Justo
Titulos Publicos 122.487 (1.597) 120.890 102.483 (3.610) 98.873
Brasil 83.366 (1.603) 81.763 67.990 (3.613) 64.377
Ameérica Latina 25.173 (30) 25.143 21.421 49 21.470
Outros Paises 13.948 36 13.984 13.072 (46) 13.026
Titulos Privados 11.381 (578) 10.803 7.219 (355) 6.864
Cédula do Produtor Rural - - - 127 1) 126
Certificado de Depdsito Bancario 168 1) 167 82 1 83
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 221 1 222 60 3) 57
Debéntures 4.582 (169) 4.413 1.708 (210) 1.498
Eurobonds e Assemelhados 6.281 (410) 5.871 4.957 (145) 4.812
Letras Financeiras 5 - 5 51 2 53
QOutros 124 1 125 234 1 235
Total 133.868 (2.175) 131.693 109.702 (3.965) 105.737
Agoes (Designadas ao VJORA) 1.840 (1.060) 780 1.762 (1.196) 566
Total 135.708 (3.235) 132.473 111.464 (5.161) 106.303
Perda de Crédito Esperada (Resultado) (480) (257)
Ajustes ao Valor Justo (ORA) (2.755) (4.904)
Valor Justo 132.473 106.303

Os Titulos e Valores Mobiliarios dados em Garantias de Operagdes de Captacdes de Instituicdes Financeiras e
Clientes e de Beneficios Poés-Emprego (Nota 26b), sdo: a) Titulos Publicos - Brasil R$§ 29.581 (R$
33.971 em 31/12/2024), b) Titulos Publicos - América Latina R$ 3.519 (R$ 3.050 em 31/12/2024), c) Titulos
Publicos - Outros Paises R$ 1.113 (R$ 0 em 31/12/2024) e d) Titulos Privados R$ 3.125 (R$ 986 em 31/12/2024),
totalizando R$ 37.338 (R$ 38.007 em 31/12/2024).

Em relagdo as agbes designadas a VJORA, ndo houve recebimento de dividendos e alienagdo de acgdes no
periodo.

Os Titulos e Valores Mobiliarios ao VJORA, por vencimento:

31/12/2025 31/12/2024
VanrB:Zuotgtébil Valor Justo ValorB:Zucz(r;tébil Valor Justo
Circulante 43.812 42.729 41.123 39.877
Sem vencimento 1.840 781 1.762 566
Até um ano 41.972 41.948 39.361 39.311
Nao Circulante 91.896 89.744 70.341 66.426
De um a cinco anos 66.032 66.206 49.121 47.809
De cinco a dez anos 15.687 15.154 11.201 10.803
ApOs dez anos 10.177 8.384 10.019 7.814
Total 135.708 132.473 111.464 106.303
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Reconciliagdo das perdas de crédito esperadas para os Titulos e Valores Mobilidrios ao VJORA, exceto agdes designadas a VJORA, segregadas por estagios:

- Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituicao)/ " Saldo em
Estagio 1 P P P P = Write Off
31/12/2024 para Estagio 2 para Estagio3 do Estagio 2 do Estagio 3 Reversao 31/12/2025
Titulos Publicos (43) - - - - 40 3)
Titulos Privados (73) - 14 (14) - 58 (15)
Total (116) - 14 (14) - 98 (18)
. Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituigédo)/ . Saldo em
Estagio 2 - - P . o Write Off
31/12/2024 para Estagio1 para Estagio3 do Estagio 1 do Estagio 3 Reversao 31/12/2025
Titulos Privados (127) 14 113 - - - -
Total (127) 14 113 - - - -
. Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituigdo)/ . Saldo em
Estagio 3 P P P P = Write Off
31/12/2024 para Estagio1 para Estagio2 do Estagio 1 do Estagio 2 Reversao 31/12/2025
Titulos Privados (14) - - (14) (113) (321) (462)
Total (14) - - (14) (113) (321) (462)
Estagio 1 Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituigao)/ Write OFf Saldo em
9 31/12/2023 para Estagio 2 para Estagio3 do Estagio 2 do Estagio 3 Reversdo 31/12/2024
Titulos Publicos (38) - - - - (5) (43)
Titulos Privados (79) 55 - (21) - (28) (73)
Total (117) 55 - (21) - (33) (116)
. Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituigdo)/ . Saldo em
Estagio 2 P - P P z Write Off
31/12/2023 para Estagio1 para Estagio3 do Estagio 1 do Estagio 3 Reversao 31/12/2024
Titulos Privados (24) 21 - (55) - (69) (127)
Total (24) 21 - (55) - (69) (127)
- Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituicao)/ 3 Saldo em
Estagio 3 P P P P = Write Off
31/12/2023 para Estagio1 para Estagio2 do Estagio 1 do Estagio 2 Reversao 31/12/2024
Titulos Privados (26) - - - - 12 (14)
Total (26) - - - - 12 (14)
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Nota 9 - Titulos e Valores Mobiliarios ao Custo Amortizado (CA)

A politica contabil sobre ativos e passivos financeiros esta apresentada na Nota 2c IV.

31/12/2025 31/12/2024
Valor Contabil Valor Contabil
Bruto Bruto
Titulos Publicos 126.693 158.680
Brasil 105.678 111.824
Ameérica Latina 5974 21.730
Outros Paises 15.041 25.126
Titulos Privados 193.458 168.827
Cédula do Produtor Rural 69.778 60.358
Certificado de Depdsito Bancario 63 50
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 4.209 5.827
Debéntures 79.168 77.344
Eurobonds e Assemelhados 11.690 1.102
Letras Financeiras 379 212
Notas Promissoérias e Comerciais 21.359 16.312
Outros 6.812 7.622
Fundos de Investimentos 9.814 -
Total 329.965 327.507
Perda de Crédito Esperada (2.492) (3.655)
Custo Amortizado 327.473 323.852

Os Titulos e Valores Mobiliarios dados em Garantias de Operagdes de Captacdes de Instituicdes Financeiras e
Clientes e de Beneficios Pdés-Emprego (Nota 26b), sdo: a) Titulos Publicos - Brasil R$ 14.207 (R$
39.289 em 31/12/2024), b) Titulos Publicos - América Latina R$ 894 (R$ 969 em 31/12/2024) e c) Titulos Privados
R$ 378 (R$ 29.964 em 31/12/2024), totalizando R$ 15.479 (R$ 70.222 em 31/12/2024).

Os Titulos e Valores Mobiliarios ao Custo Amortizado, por vencimento:
31/12/2025

Valor Contabil

31/12/2024
Valor Contabil

Custo Amortizado Custo Amortizado

Bruto Bruto
Circulante 74.248 73.583 90.213 88.582
Até um ano 74.248 73.583 90.213 88.582
Nao Circulante 255.717 253.890 237.294 235.270
De um a cinco anos 189.524 187.986 165.759 164.332
De cinco a dez anos 52.987 52.748 60.289 59.694
Apos dez anos 13.206 13.156 11.246 11.244
Total 329.965 327.473 327.507 323.852
Reconciliagdo das perdas de crédito esperadas para os Titulos e Valores Mobilidrios ao Custo Amortizado, segregadas por estagios:
Estagio 1 Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituigdo)/ Write Off Saldo em
9 31/12/2024 para Estagio 2 para Estagio3 do Estagio 2 do Estagio 3 Reversao 31/12/2025
Titulos Publicos (28) - - - - 20 8)
Titulos Privados (296) (10) 46 (39) (1) 62 (238)
Total (324) (10) 46 (39) 1) 82 (246)
Estagio 2 Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituigéo)/ Write OFf Saldo em
g 31/12/2024 para Estagio 1 para Estagio3  do Estagio 1 do Estagio 3 Reversao 31/12/2025
Titulos Privados (125) 39 175 10 (18) (842) (761)
Total (125) 39 175 10 (18) (842) (761)
Estagio 3 Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituigéo)/ Write Off Saldo em
g 31/12/2024 para Estagio 1 para Estagio2 do Estagio 1 do Estagio 2 Reversao 31/12/2025
Titulos Privados (3.206) 1 18 (46) (175) 1.860 63 (1.485)
Total (3.206) 1 18 (46) (175) 1.860 63 (1.485)
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. Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituigio)/ N Saldo em
Estagio 1 P P P P z Write Off
31/12/2023 para Estagio 2 para Estagio3  do Estagio 2 do Estagio 3 Reverséao 31/12/2024
Titulos Publicos (36) - - - - 8 - (28)
Titulos Privados (147) 449 149 (166) (88) (493) - (296)
Total (183) 449 149 (166) (88) (485) - (324)
- Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituigdo)/ . Saldo em
Estagio 2 . . P L z Write Off
31/12/2023 para Estagio 1 para Estagio 3 do Estagio 1 do Estagio 3 Reversao 31/12/2024
Titulos Privados (122) 166 416 (449) (13) (123) - (125)
Total (122) 166 416 (449) (13) (123) - (125)
- Saldo em Transferéncia Transferéncia Transferéncia Transferéncia (Constituigdo)/ . Saldo em
Estagio 3 . - o o z Write Off
31/12/2023 para Estagio 1 para Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 Reversao 31/12/2024
Titulos Privados (549) 88 13 (149) (416) (2.193) - (3.206)
Total (549) 88 13 (149) (416) (2.193) - (3.206)

Nota 10 - Operagodes de Crédito e Arrendamento Financeiro

A politica contabil sobre ativos e passivos financeiros esta apresentada na Nota 2c IV.

a) Composicao da Carteira de Operacgoes de Crédito e Arrendamento Financeiro

A tabela abaixo apresenta a composigdo dos saldos de Operagdes de Crédito e Arrendamento Financeiro por tipo, setor do

devedor, vencimento e concentragao:

31/12/2025 31/12/2024
Operagoes de Crédito e Arrendamento Financeiro, por tipo Valor Contabil Valor Contabil
Bruto Bruto
Pessoas Fisicas 473.226 445.574
Cartao de Crédito 153.526 143.048
Crédito Pessoal 66.498 66.104
Crédito Consignado 75.319 74.524
Veiculos 36.303 36.637
Crédito Imobiliario 141.580 125.261
Pessoas Juridicas 380.288 357.633
Grandes Empresas 158.738 152.412
Micro / Pequenas e Médias Empresas 221.550 205.221
Unidades Externas América Latina 230.284 222.286
Total ¥ 1.083.798 1.025.493
Perda de Crédito Esperada (48.341) (49.024)
Total de Operagoes de Crédito e Arrendamento Financeiro, liquido de Perda de 1.035.457 976.469

Crédito Esperada

1) Para melhor apresentacdo e comparabilidade os saldos comparativos foram reclassificados de acordo com os critérios atuais.

F-47



31/12/2025 31/12/2024
Por vencimento Valor Contabil Valor Contabil
Bruto Bruto
Vencidas a partir de 1 dia 23.280 23.496
A vencer até 3 meses 270.555 273.729
A vencer de 3 a 12 meses 258.364 262.710
A vencer acima de um ano 531.599 465.558
Total 1.083.798 1.025.493
31/12/2025 31/12/2024
Por Concentragao Valor Contabil Valor Contabil
Bruto Bruto
Maior Devedor 7.032 6.658
10 Maiores Devedores 49.933 44.294
20 Maiores Devedores 73.601 66.407
50 Maiores Devedores 118.551 106.980
100 Maiores Devedores 162.236 148.748

A Provisao para Perda de Crédito Esperada contempla Perda de Crédito Esperada para operagdes de Garantias
Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar R$ (1.793) (R$ (4.928) em 31/12/2024).

A composicdo da Carteira de Operacgoes de Crédito e Arrendamento Financeiro por setor do devedor esta
evidenciada na Nota 32, item 1.4.1 - Por Setor de Atividade.

Estagio 1 Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Aquisigao / Write Off Saldo em
g 31/12/2024 para Estagio 2 Estagio 3 ™ do Estagio 2 do Estagio 3 (Liquidagao) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 347.749 (29.288) (4.101) 36.920 355 59.172 - 410.807
Pessoas Juridicas 332.440 (8.619) (2.135) 6.727 506 30.346 - 359.265
X”",’a.des Extemas 196.464 (10.101) (1.166) 9.542 1.347 14.859 - 210.945
mérica Latina
Total 876.653 (48.008) (7.402) 53.189 2.208 104.377 - 981.017
P Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Aquisigao / . Saldo em
Estagio 2 - - P P - = Write Off
31/12/2024 para Estagio 1 Estagio 3 do Estagio 1 do Estagio 3 (Liquidagao) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 66.468 (36.920) (14.712) 29.288 6.652 (15.907) - 34.869
Pessoas Juridicas 13.237 (6.727) (6.220) 8.619 2.176 (1.339) - 9.746
Unidades Extemas 14.004 (9.542) (4.474) 10.101 2.287 (2.047) - 10.329
Ameérica Latina
Total 93.709 (53.189) (25.406) 48.008 11.115 (19.293) - 54.944
P Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Aquisigao / . Saldo em
Estagio 3 . - P P - = Write Off
31/12/2024 para Estagio 1 Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio2  (Liquidagao) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 31.357 (355) (6.652) 4.101 14.712 9.497 (25.110) 27.550
Pessoas Juridicas 11.956 (506) (2.176) 2.135 6.220 (1.213) (5.139) 11.277
Unidades Extemas 11.818 (1.347) (2.287) 1.166 4.474 (1.763) (3.051) 9.010
Ameérica Latina
Total 55.131 (2.208) (11.115) 7.402 25.406 6.521 (33.300) 47.837
Consolidado dos 3 Saldo em Aquisigao / . 2 Saldo em
5 i - = Write Off
Estagios 31/12/2024 (Liquidagao) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 445574 52.762 (25.110) 473.226
Pessoas Juridicas 357.633 27.794 (5.139) 380.288
Unidades Extemas América Latina 222.286 11.049 (3.051) 230.284
Total 1.025.493 91.605 (33.300) 1.083.798

1) Na movimentacgédo das transferéncias das operagdes do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.

2) Compreende a atualizagédo da estimativa com relagdo a baixa de operagdes.
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Estagio 1 Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Aquisicao / Write Off Saldo em
g 31/12/2023 para Estagio 2 Estagio 3 M do Estagio 2 do Estagio 3 (Liquidagao) 31/12/2024
Pessoas Fisicas 317.335 (53.024) (1.189) 35.139 243 49.245 - 347.749
Pessoas Juridicas 278.412 (12.840) (1.734) 5.339 212 63.051 - 332.440
Unidades Extemas 164.907 (8.863) (884) 3.378 22 37.904 . 196.464
Ameérica Latina
Total 760.654 (74.727) (3.807) 43.856 477 150.200 - 876.653
. Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Aquisicao / . Saldo em
Estagio 2 P g P P e = Write Off
31/12/2023 para Estagio 1 Estagio 3 do Estagio 1 do Estagio 3 (Liquidagao) 31/12/2024
Pessoas Fisicas 63.579 (35.139) (14.153) 53.024 1.307 (2.150) - 66.468
Pessoas Juridicas 14.043 (5.339) (5.974) 12.840 538 (2.871) - 13.237
Unidades Extemas 12.077 (3.378) (4.601) 8.863 475 568 - 14.004
América Latina
Total 89.699 (43.856) (24.728) 74.727 2.320 (4.453) - 93.709
. Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Aquisicao / . Saldo em
Estagio 3 P - P P - = Write Off
31/12/2023 para Estagio 1 Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 (Liquidagao) 31/12/2024
Pessoas Fisicas 35.702 (243) (1.307) 1.189 14.153 6.019 (24.156) 31.357
Pessoas Juridicas 15.190 (212) (538) 1.734 5.974 (4.597) (5.595) 11.956
Unidades Extemas
América Latina 9.345 (22) (475) 884 4.601 (959) (1.556) 11.818
Total 60.237 (477) (2.320) 3.807 24.728 463 (31.307) 55.131
Consolidado dos 3 Estagios Saldo em A.qu'.s";a? / Write Off Saldo em
31/12/2023 (Liquidagéo) 31/12/2024
Pessoas Fisicas 416.616 53.114 (24.156) 445,574
Pessoas Juridicas 307.645 55.583 (5.595) 357.633
Unidades Extermas América Latina 186.329 37.513 (1.556) 222.286
Total @ 910.590 146.210 (31.307) 1.025.493

1) Na movimentagédo das transferéncias das operacdes do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.

2) Para melhor apresentagéo e comparabilidade os saldos comparativos foram reclassificados de acordo com os critérios atuais.

Modificacao de Fluxos de Caixa Contratuais

O custo amortizado dos ativos financeiros classificados nos estagios 2 e 3 que tiveram seus fluxos de caixa
contratuais modificados era de R$ 1.097 (R$ 1.885 em 31/12/2024) antes da modificagdo, que gerou um efeito
no resultado de R$ 29 (R$ 23 de 01/01 a 31/12/2024). Em 31/12/2025, o valor contabil bruto dos ativos financeiros
que tiveram seus fluxos de caixa contratuais modificados no periodo e migraram para o estagio 1 corresponde
a R$ 96 (R$ 266 em 31/12/2024).
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Estagio 1 Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia (Constituicao)/ Write Off Saldo em
g 31/12/2024 para Estagio 2 Estagio 3™ do Estagio 2 do Estagio 3 Reversao 31/12/2025
Pessoas Fisicas (6.297) 1.420 176 (2.617) (76) 1.009 - (6.385)
Pessoas Juridicas (2.010) 339 45 (634) (30) 694 - (1.596)
Unidades Externas
América Latina (2.634) 347 76 (1.077) (488) 1.934 - (1.842)
Total (10.941) 2.106 297 (4.328) (594) 3.637 - (9.823)
Estagio 2 Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia (Constituigcdo)/ Write Off Saldo em
g 31/12/2024 para Estagio 1 Estagio 3 do Estagio 1 do Estagio 3 Reversao 31/12/2025
Pessoas Fisicas (5.882) 2.617 5.460 (1.420) (1.705) (7.571) - (8.501)
Pessoas Juridicas (2.093) 634 2313 (339) (643) (2.275) - (2.403)
Unidades Extermnas
América Latina (1.628) 1.077 939 (347) (482) (1.088) - (1.529)
Total (9.603) 4.328 8.712 (2.106) (2.830) (10.934) - (12.433)
Estagio 3 Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia (Constitui¢cdo)/ Write Off Saldo em
g 31/12/2024 para Estagio 1 Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 Reversao 31/12/2025
Pessoas Fisicas (17.730) 76 1.705 (176) (5.460) (18.816) 25.110 (15.291)
Pessoas Juridicas (6.978) 30 643 (45) (2.313) (4.067) 5.139 (7.591)
Unidades Extemas
América Latina (3.772) 488 482 (76) (939) (2.437) 3.051 (3.203)
Total (28.480) 594 2.830 (297) (8.712) (25.320) 33.300 (26.085)
Consolidado dos 3 Saldo em (Constituicao) / Write Off Saldo em
Estagios 31/12/2024 Reverséo 31/12/2025
Pessoas Fisicas (29.909) (25.378) 25.110 (30.177)
Pessoas Juridicas (11.081) (5.648) 5.139 (11.590)
Unidades Externas América Latina (8.034) (1.591) 3.051 (6.574)
Total (49.024) (32.617) 33.300 (48.341)

1) Na movimentacgéo das transferéncias das operagdes do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.
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Estaqio 1 Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia (Constituicdo)/ Write Off Saldo em
9 31/12/2023 para Estagio 2 Estagio 3™ do Estagio 2 do Estagio 3 Reversao 31/12/2024
Pessoas Fisicas (4.923) 1.131 18 (1.809) (7) (707) - (6.297)
Pessoas Juridicas (1.929) 217 28 (328) (46) 48 - (2.010)
Unidades Extemas
América Latina (1.891) 223 19 (129) 3) (853) - (2.634)
Total (8.743) 1.571 65 (2.266) (56) (1.512) - (10.941)
Estigio 2 Saldoem  Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia (Constituigao)/ Write Off Saldo em
g 31/12/2023 para Estagio 1 Estagio 3 do Estagio 1 do Estagio 3 Reversao 31/12/2024
Pessoas Fisicas (6.127) 1.809 4.769 (1.131) (153) (5.049) - (5.882)
Pessoas Juridicas (2.561) 328 1.473 (217) (134) (982) - (2.093)
Unidades Extemas
América Latina (1.497) 129 928 (223) (124) (841) - (1.628)
Total (10.185) 2.266 7.170 (1.571) (411) (6.872) - (9.603)
- Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia (Constituicdo)/ . Saldo em
Estagio 3 - - L. L. z Write Off
31/12/2023 para Estagio 1 Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2 Reversao 31/12/2024
Pessoas Fisicas (18.001) 7 153 (18) (4.769) (19.258) 24.156 (17.730)
Pessoas Juridicas (10.709) 46 134 (28) (1.473) (543) 5.595 (6.978)
Unidades Extemas
América Latina (3.225) 3 124 (19) (928) (1.283) 1.556 (3.772)
Total (31.935) 56 41 (65) (7.170) (21.084) 31.307 (28.480)
Saldo em ituica
Consolidado dos 3 Estagios (Constltuu,:.ao) ! Write Off Saldo em
31/12/2023 Reversao 31/12/2024
Pessoas Fisicas (29.051) (25.014) 24.156 (29.909)
Pessoas Juridicas (15.199) (1.477) 5.595 (11.081)
Unidades Extemas América Latina (6.613) (2.977) 1.556 (8.034)
Total @ (50.863) (29.468) 31.307 (49.024)

1) Na movimentacéo das transferéncias das operagdes do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.

2) Para melhor apresentagdo e comparabilidade os saldos comparativos foram reclassificados de acordo com os critérios atuais.

O saldo consolidado dos 3 Estagios contempla Perda de Crédito Esperada para operagdes de Garantias

Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar de R$ (1.793) (R$ (4.928) em 31/12/2024).

d) Operagoes de Arrendamento - Arrendador

Os arrendamentos estdo compostos por veiculos, maquinas, equipamentos e imdveis no Brasil e no Exterior. A analise de vencimento da carteira é

apresentada abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Pagamentos a Rendas_ a Valor Presente Pagamentos a Rendas_ a Valor Presente
receber Apropriar receber Apropriar
Circulante 2.618 (612) 2.006 2.505 (462) 2.043
Nao Circulante 8.799 (2.420) 6.379 8.987 (2.687) 6.300
De 1 a 2 anos 2.023 (484) 1.539 1.918 (507) 1.411
De 2 a 3 anos 1.495 (371) 1.124 1.481 (392) 1.089
De 3 a 4 anos 1.254 (288) 966 1.024 (309) 715
De 4 a 5 anos 755 (223) 532 960 (256) 704
Acima de 5 anos 3.272 (1.054) 2.218 3.604 (1.223) 2.381
Total 11.417 (3.032) 8.385 11.492 (3.149) 8.343
No periodo, as receitas de arrendamentos foram de R$ 766 (R$ 822 de 01/01 a 31/12/2024).
e) Operagoes Vinculadas e Transferéncia de Ativos Financeiros
01/01 a 01/01 a
Vinculadas e Com 311272025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Coobrigagéao Ativo Passivo Ativo Passivo
Resultado Resultado
Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo
Operagbes Ativas Vinculadas 9.167 - 9.191 - (26) 10.078 - 10.083 - (1)
Operagdes de Crédito 9.167 - - - (621) 10.078 - - - 2.603
Obrigagdes por Titulos e
Valores Mobiliarios no Exterior - - 9.191 - 595 - - 10.083 - (2.604)
Transferéncia de Ativos 199 197 199 197 - 512 509 512 508 -
Financeiros
Total 9.366 197 9.390 197 (26) 10.590 509 10.595 508 (1)
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Sem coobrigacao

01/01 a 31/12/2025

01/01 a 31/12/2024

Carteira Transferida

Resultado

Carteira Transferida

Resultado

Operagdes de Crédito e Outros Créditos
Operagdes baixadas (WO)

886 (33)
10.567 283

1.352
14.814

17
407

Total

11.453 250

16.166

424

Nota 11 - Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto

a) Investimentos do ITAU UNIBANCO HOLDING, individualmente niao materiais

31/12/2025

01/01 a 31/12/2025

Investimento

Resultado de Outros Resultados

Resultado Total

Participacoes Abrangentes
Coligadas 9.331 1.497 (10) 1.487
Entidades Controladas em Conjunto 1.509 (80) 4) (84)
Total 10.840 1.417 (14) 1.403

31/12/2024 01/01 a 31/12/2024 01/01 a 31/12/2023
Investimento Ress.ll'tado_de Outros Resultados Resultado Total Res!.ll.tado~de

Participacoes Abrangentes Participacoes
Coligadas 8.548 1.169 3) 1.166 993
Entidades Controladas em Conjunto 1.526 (122) 9 (113) (73)
Total 10.074 1.047 6 1.053 920

Em 31/12/2025, os saldos de Coligadas incluem participagdo no capital total e capital votante das seguintes
companhias: Pravaler S.A. (50,14% capital total e 41,60% votante; 50,45% capital total e 41,62% votante em
31/12/2024); Porto Seguro Itad Unibanco Participagbes S.A. (42,93% capital total e votante; 42,93%
em 31/12/2024); BSF Holding S.A. (49% capital total e votante; 49% em 31/12/2024); Gestora de Inteligéncia de
Crédito S.A (15,71% capital total e 16% votante; 15,71% capital total e 16% votante em 31/12/2024); Rias Redbanc
S.A. (25% capital total e votante; 25% em 31/12/2024); Kinea Private Equity Investimentos S.A. (80% capital total
e 49% votante; 80% capital total e 49% votante em 31/12/2024); Tecnologia Bancéria S.A. (28,75% capital total e
29,78% votante; 28,05% capital total e 28,95% votante em 31/12/2024); CIP S.A. (22,89% capital total e
votante; 22,89% em 31/12/2024); Prex Holdings LLC (30% capital total e votante; 30% em 31/12/2024); Banfur
International S.A (30% capital total e votante; 30% em 31/12/2024); Biomas - Servicos Ambientais, Restauracéo e
Carbono S.A. (16,67% capital total e votante; 16,67% em 31/12/2024); Rede Agro Fidelidade e Intermediacao S.A.
(12,82% capital total e votante; 12,82% em 31/12/2024); Riblinor S.A. (40% capital total e votante;
40% em 31/12/2024) e Caja de Valores Del Paraguay S.A (9,09% capital total e votante).

Em 31/12/2025, os saldos de Entidades Controladas em Conjunto incluem participacao no capital total e capital
votante das seguintes companhias: Olimpia Promogédo e Servicos S.A. (50% capital total e votante; 50%
em 31/12/2024); ConectCar Instituicdo de Pagamento e Solu¢des de Mobilidade Eletrdnica S.A. (50% capital total
e votante; 50% em 31/12/2024); TOTVS Techfin S.A. (50% capital total e votante; 50% em 31/12/2024); Avenue
Holding Cayman Ltd (32,91% capital total e 33,41% votante; 33,60% capital total e 34,11% votante em
31/12/2024) e inclui resultado ndo decorrente de lucro de empresas controladas.

Nota 12 - Operagdes de Arrendamento - Arrendatario
A politica contabil sobre operacdes de arrendamento — arrendatario esta apresentada na Nota 2c VII.

Durante o periodo findo em 31/12/2025, a saida de caixa com arrendamentos totalizou R$ 943 e foram renovados
contratos no montante de R$ 520. N&o ha contratos de subarrendamento relevantes.

O total de passivos de acordo com os vencimentos contratuais remanescentes, considerando seus fluxos néo
descontados, é apresentado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Até 3 meses 204 244
3 meses a 1 ano 671 716
1 a 5 anos 2.531 2.728
Acima de 5 anos 1.314 1.348
Total do Passivo Financeiro 4.720 5.036
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Valores de arrendamento reconhecidos na Demonstragdo Consolidada do Resultado:

01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Receitas de Subarrendamentos 36 34 26
Despesas de Depreciacédo (683) (710) (863)
Despesas de Juros (369) (261) (367)
Despesas de Arrendamentos de Ativos de Baixo Valor (98) (95) (104)
Despesas Variaveis N&o Incluidas nos Passivos de Arrendamento 42) (51) (57)
Total (1.156) (1.083) (1.365)

Nos periodos de 01/01 a 31/12/2025, de 01/01 a 31/12/2024 e de 01/01 a 31/12/2023 n&o houve ajuste de redugéo
ao valor recuperavel.

Nota 13 - Imobilizado

As politicas contabeis sobre imobilizado e redugéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros
estao apresentadas nas Notas 2c VI, 2¢ X.

31/12/2025

Imobilizado

Taxa Anual de Reducéo ao Valor

Depreciagio Custo Depreciacao Recuperavel Residual
Imoéveis 10.414 (4.153) (434) 5.827
Terrenos 1.965 - - 1.965
Edificagoes e Benfeitorias 4% a 10% 8.449 (4.153) (434) 3.862
Outras Imobilizagoes 20.674 (13.798) (68) 6.808
Instalagbes e Mobiliario 10% a 20% 3.638 (2.781) 17) 840
Sistemas de Processamento de Dados 20% a 50% 9.504 (8.231) (51) 1.222
Obras de Arte 155 - - 155
Direito de Uso 4.943 (1.395) - 3.548
Outros " 10% a 20% 2.434 (1.391) - 1.043
Total 31.088 (17.951) (502) 12.635
1) Outros referem-se as tratativas de Imobilizagdes em Curso e demais Equipamentos de Comunicagédo, Seguranga e Transporte.
31/12/2024
Imobilizado Taxa Anual de - Redug&o ao Valor .
Depreciagio Custo Depreciagao Recuperavel Residual
Iméveis 9.738 (3.934) (244) 5.560
Terrenos 1.997 - - 1.997
Edificagbes e Benfeitorias 4% a 10% 7.741 (3.934) (244) 3.563
Outras Imobilizagoes 21.176 (13.405) (68) 7.703
Instalagdes e Mobiliario 10% a 20% 3.524 (2.693) 17) 814
Sistemas de Processamento de Dados 20% a 50% 9.424 (7.991) (51) 1.382
Direito de Uso (") 5.431 (1.361) - 4.070
Outros @ 10% a 20% 2.797 (1.360) - 1.437
Total 30.914 (17.339) (312) 13.263

1) Para melhor apresentagdo e comparabilidade os saldos comparativos foram reclassificados de acordo com os critérios atuais.
2) Outros referem-se as tratativas de Imobilizagdes em Curso e demais Equipamentos de Comunicagéo, Seguranga e Transporte.

Os compromissos contratuais para compra de Imobilizado totalizam R$ 1, realizaveis até 2028.
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Nota 14 - Agio e Ativos Intangiveis

As politicas contabeis sobre agio e ativos intangiveis e redugéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros estdo apresentadas nas Notas 2c IX, 2¢ X.

Agio e Intangiveis de

Ativos Intangiveis

Associagao para

Incorporagso Promogéo e Oferta de Softwares Deizm’\;?:os Outros'At!vc(Jﬁ. Total
Produtos e Servigos Adquiridos Internamente Intangiveis
Financeiros
Taxas Anuais de Amortizagcao 8% 20% 20% 10% a 20%
Custo
Saldo em 31/12/2024 13.317 2.366 5.869 23.568 7.996 53.116
Aquisicbes 60 - 789 4.556 807 6.212
Distratos / Baixas - - 9) (261) (489) (759)
Variagdo Cambial (160) 41 (6) (28) 21) (174)
Outros 1 (16) 30 (7) - 8
Saldo em 31/12/2025 13.218 2.391 6.673 27.828 8.293 58.403
Amortizacao
Saldo em 31/12/2024 - (1.378) (4.318) (11.557) (4.569) (21.822)
Despesa de Amortizagéo - (79) (509) (3.368) (1.247) (5.203)
Distratos / Baixas - - 5 - 486 491
Variagado Cambial - (16) 11) 8 19 -
Outros - 16 - - - 16
Saldo em 31/12/2025 - (1.457) (4.833) (14.917) (5.311) (26.518)
Reducéao ao Valor recuperavel
Saldo em 31/12/2024 (4.968) (729) (174) (1.326) (100) (7.297)
Constituicao - - - (558) - (558)
Variagdo Cambial 95 (26) - - - 69
Saldo em 31/12/2025 (4.873) (755) (174) (1.884) (100) (7.786)
Valor Contabil
Saldo em 31/12/2025 8.345 179 1.666 11.027 2.882 24.099

1) Inclui valores pagos para direito de aquisi¢cao de folhas de pagamentos, proventos, aposentadorias, pensdes e similares.
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Agio e Intangiveis de

Ativos Intangiveis

Associacgao para
Promocéo e Oferta de

Softwares

Softwares

Outros Ativos

Total

Incorporagao Produtos e Servicos Adquiridos Dlesenvolwdos Intangiveis M
Financeiros nternamente

Taxas Anuais de Amortizacao 8% 20% 20% 10% a 20%
Custo
Saldo em 31/12/2023 12.255 2.227 5.177 19.577 7.602 46.838
Aquisicoes 135 - 412 4125 863 5.535
Distratos / Baixas - (7) (5) (269) (591) (872)
Variagdo Cambial 927 162 263 138 122 1.612
Outros - (16) 22 (3) - 3
Saldo em 31/12/2024 13.317 2.366 5.869 23.568 7.996 53.116
Amortizacao
Saldo em 31/12/2023 - (1.242) (3.713) (8.422) (3.766) (17.143)
Despesa de Amortizagéo - (82) (448) (3.048) (1.278) (4.856)
Distratos / Baixas - 6 4 1 591 602
Variagdo Cambial - (76) (162) (88) (116) (442)
Outros - 16 1 - - 17
Saldo em 31/12/2024 - (1.378) (4.318) (11.557) (4.569) (21.822)
Redugéao ao Valor recuperavel
Saldo em 31/12/2023 (4.420) (648) (174) (1.089) - (6.331)
Constituicdo - - - (237) (100) (337)
Variagdo Cambial (548) (81) - - - (629)
Saldo em 31/12/2024 (4.968) (729) (174) (1.326) (100) (7.297)
Valor Contabil
Saldo em 31/12/2024 8.349 259 1.377 10.685 3.327 23.997

1) Inclui valores pagos para direito de aquisicdo de folhas de pagamentos, proventos, aposentadorias, pensdes e similares.

A Despesa de Amortizagao do direito de aquisicdo de folhas de pagamentos e associagdes, no montante de R$ (1.297) (R$ (1.313) em 31/12/2024), é divulgada na rubrica
Despesa Gerais e Administrativas (Nota 23).

O Agio e os Intangiveis de Incorporacéo sdo representados, principalmente, pelo agio do Banco Itat Chile no montante de R$ 3.010 (R$ 3.073 em 31/12/2024).
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Nota 15 - Depoésitos

31/12/2025 31/12/2024
Custo Amortizado Custo Amortizado
Depodsitos Remunerados 978.478 923.330
De Poupanga 177.305 180.730
Interfinanceiros 11.530 7.224
A Prazo 789.643 735.376
Depodsitos nao Remunerados 136.004 131.411
A Vista 135.383 124.920
Outros Depdsitos 621 6.491
Total 1.114.482 1.054.741
Circulante 527.366 526.152
N3ao Circulante 587.116 528.589

Nota 16 - Passivos Financeiros Designados ao Valor Justo por meio do Resultado
A politica contabil sobre ativos e passivos financeiros esta apresentada na Nota 2c IV.

O ITAU UNIBANCO HOLDING possui Titulos de Divida designado ao Valor Justo por meio do Resultado no
montante de R$ 57 (R$ 318 em 31/12/2024), sendo em sua totalidade com vencimento superior a 1 ano.

O efeito do risco de crédito desses instrumentos ndo é relevante em 31/12/2025 e 31/12/2024.

Os titulos de divida nao possuem valor definido no vencimento, pois variam de acordo com a cotagdo do mercado
e componente de variagdo cambial respectivamente.

Nota 17 - Captagbes no Mercado Aberto e Recursos de Mercados Interbancarios e Institucionais

a) Captacoes no Mercado Aberto

31/12/2025 31/12/2024
Custo Amortizado Custo Amortizado
Carteira Proépria 191.655 168.872
Titulos Publicos 102.108 126.565
Titulos Privados 56.586 41.275
Emissao Propria 2 2
Titulos no Exterior 32.959 1.030
Carteira de Terceiros 164.447 118.867
Carteira Livre Movimentagao 78.505 101.048
Total 434.607 388.787
Circulante 363.308 345.633
Nao Circulante 71.299 43.154
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b) Recursos de Mercados Interbancarios

31/12/2025 31/12/2024
Custo Amortizado Custo Amortizado
Letras Financeiras 61.161 70.083
Letras de Crédito Imobiliario 71.121 52.112
Letras de Crédito do Agronegdcio 64.644 49.744
Letras Imobiliarias Garantidas 64.438 64.491
Financiamentos a Importagdo e Exportagado 114.138 117.921
Repasses no Pais 30.668 17.943
Total 406.170 372.294
Circulante 199.796 218.138
Nao Circulante 206.374 154.156

As captagdes para financiamento a importagdo e a exportagdo representam linhas de crédito disponiveis para o
financiamento de importacbes e exportagdes de empresas brasileiras, geralmente denominadas em moeda

estrangeira.

¢) Recursos de Mercados Institucionais

31/12/2025 31/12/2024
Custo Amortizado Custo Amortizado
Divida Subordinada 48.147 45.224
Debéntures 4.122 -
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 76.348 75.912
Captacao por Certificados de Operagdes Estruturadas 25.577 19.411
Total 154.194 140.547
Circulante 11.423 17.033
Nao Circulante 142.771 123.514
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d) Dividas Subordinadas, inclusive perpétuas

Valor Principal

Nome do Papel / Moeda (Moeda Original) Emissdao Vencimento Remuneragao a.a. 31/12/2025 31/12/2024
Letra Financeira Subordinada - BRL
2.146 2019 Perpétua 114% da SELIC 1.320 1.294
935 2019 Perpétua  SELIC +1,17% a 1,19% 1.064 1.033
450 2020 2029 CDI + 1,85% - 715
106 2020 2030 IPCA + 4,64% 181 166
1.556 2020 2030 CDI + 2% - 2.486
5.488 2021 2031 CDI + 2% 9.843 8.443
1.005 2022 Perpétua CDI +2,4% 1.035 1.027
1.161 2023 2034 102% do CDI 1.223 1.198
108 2023 2034 CDI + 0,2% 115 112
122 2023 2034 10,63% 127 126
700 2023 Perpétua CDI + 1,9% 715 712
107 2023 2034 IPCA + 5,48% 119 114
530 2024 2034 100% do CDI 550 541
3.100 2024 2034 CDI + 0,65% 3.711 3.226
1.000 2024 Perpétua CDI + 0,9% 1.018 1.033
2.830 2024 Perpétua CDI +1,1% 2.832 2.834
470 2024 2039 102% do CDI 488 481
4.984 2025 Perpétua CDI + 1,25% 5.449 -
3.000 2025 Perpétua CDI + 1,15% 3.108 -
4.415 2025 Perpétua CDI + 1,35% 5.002 -
Total 37.900 25.541
Euronotes Subordinado - USD
750 2018 Perpétua 7,86% - 4.746
700 2020 Perpétua 7,56% - 4.404
501 2021 2031 3,88% 2.755 3.080
Total 2.755 12.230
Bonds Subordinado - CLP
180.351 2008 2033 3,50% a 4,92% 1.573 1.578
97.962 2009 2035 4,75% 1.256 1.248
1.060.250 2010 2032 4,35% 125 124
1.060.250 2010 2035 3,90% a 3,96% 289 286
1.060.250 2010 2036 4,48% 1.380 1.363
1.060.250 2010 2038 3,93% 1.005 993
1.060.250 2010 2040 4,15% a 4,29% 775 765
1.060.250 2010 2042 4,45% 378 373
57.168 2014 2034 3,80% 495 488
Total 7.276 7.218
Bonds Subordinado - COP
146.000 2013 2028 IPC + 2% 216 208
Total 216 208
Bonds Subordinado - USD
172 2025 2025 8,90% - 22
878 2024 2024 7,18% - 5
Total - 27
Total 48.147 45.224
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Nota 18 - Outros Ativos e Passivos

a) Outros Ativos

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Financeiros 167.121 138.325
Ao Custo Amortizado 164.029 136.713
Operagdes com Emissores de Cartdes de Crédito 109.769 82.014
Depodsitos em Garantia - Contingéncias, Provisdes e Obrigagdes Legais 29d 13.497 13.662
Negociacéo e Intermediacdo de Valores 24.037 24.152
Rendas a Receber 4.397 4.080
Operagdes sem Caracteristicas de Concessao de Crédito, liquidas de provisdo 11.895 9.759
Valores Liquidos a Receber de Reembolso de Provisdes 29c 387 358
Depdsitos em Garantias de Captagdes de Recursos Extemos 47 40
Carteira de Cambio - 2.648
Ao Valor Justo por meio do Resultado 3.092 1.612
Outros Ativos Financeiros 3.092 1.612
Nao Financeiros (") 21.625 24.994
Diversos no Exterior 770 4524
Despesas Antecipadas 7.133 8.503
Diversos no Pais 3.887 4.028
Ativos de Planos de Beneficios Pés-Emprego 26e 256 301
Outros Ativos nao Financeiros 2.590 2.345
Outros 6.989 5.293
Circulante 169.438 144.380
Nao Circulante 19.308 18.939

1) Para melhor apresentacdo e comparabilidade os saldos comparativos foram reclassificados de acordo com os critérios atuais.

b) Outros Passivos

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Financeiros 243.077 192.951
Ao Custo Amortizado 241.448 192.407
Operagdes com Cartdes de Crédito 185.717 164.872
Negociacao e Intermediacdo de Valores 37.381 18.636
Obrigagdes de Arrendamento 3.275 3.681
Outros 15.075 5.218
Ao Valor Justo por meio do Resultado 1.629 544
Outros Passivos Financeiros 1.629 544
Nao Financeiros 44.346 55.759
Recursos em Transito 11.417 25.124
Cobranga e Arrecadagdo de Tributos e Assemelhados 680 398
Sociais e Estatutarias 12.221 12.487
Rendas Antecipadas 2.428 1.258
Diversos no Pais 5.892 5.076
Provisdo de Pessoal 2.892 2.731
Provisdo para Pagamentos Diversos 2.572 2.260
Obrigagdes por Convénios Oficiais e Prestagédo de Servigos de Pagamento 2.455 2.433
Passivos de Planos de Beneficios Pés-Emprego 26e 2.273 2.361
Outros 1.516 1.631
Circulante 276.696 237.767
Nao Circulante 10.727 10.943

Nota 19 - Patrimoénio Liquido

As politicas contabeis sobre agdes em tesouraria e remuneracgdes de capital estdo apresentadas nas Notas 2¢c XVI,
2¢ XVII.

a) Capital Social

Em reuniao realizada em 05 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital
social subscrito e integralizado no montante de R$ 33.334, mediante a capitalizagdo de valores registrados nas
Reservas de Lucros — Reserva Estatutaria, com bonificagdo de 10% em acgbes. As acgdes bonificadas foram
emitidas e passaram a ser negociadas a partir de 20 de margo de 2025. Em consequéncia, o capital social foi
elevado em 980.413.535 acoes.
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Em reuniao realizada em 27 de novembro de 2025, o Conselho de Administragao aprovou o cancelamento de
78.850.638 acbes preferenciais de emissdo propria e mantidas em tesouraria, sem alteragdo do capital social,
mediante a capitalizagao de valores registrados nas Reservas de lucros - Reservas Estatutarias.

Em reunido realizada em 18 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou o aumento do capital
social subscrito e integralizado no montante de R$ 12.847, mediante a capitalizagéo de valores registrados nas
Reservas de Lucros — Reserva Estatutaria, com bonificagao de 3% em agdes. As agdes bonificadas foram emitidas
e passaram a ser negociadas a partir de 30 de dezembro de 2025. Em consequéncia, o capital social foi elevado
em 321.170.947 acdes.

O capital social esta representado por 11.026.869.192 ag¢des escriturais sem valor nominal, sendo 5.617.742.977
acdes ordinarias e 5.409.126.215 acgdes preferenciais sem direito a voto, mas com direito de serem incluidas em
oferta publica de aquisi¢cdo de agdes, em eventual alienagao de controle, de modo a Ihes assegurar o prego igual
a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de controle, assegurado
o dividendo pelo menos igual ao das ag¢des ordinarias.

A composigado e a movimentagéo das classes das agdes do capital integralizado no inicio e no fim do periodo sdo
demonstradas abaixo:

31/12/2025
Quantidade
Ordinarias Preferenciais Total Valor
Residentes no Pais 31/12/2024 4.918.480.340 1.325.492.746 6.243.973.086 57.783
Residentes no Exterior 31/12/2024 39.810.019  3.520.352.243 3.560.162.262 32.946
Acdes Representativas do Capital Social 31/12/2024 4.958.290.359 4.845.844.989  9.804.135.348 90.729
Bonificagdo de Agdes - Em Circulagdo a partir de 20/03/2025 495.829.036 484.584.499 980.413.535
(-) Cancelamento de Agdes - RCA de 27/11/2025 - (78.850.638) (78.850.638)
Bonificagdo de Agdes - Em Circulagéo a partir de 30/12/2025 163.623.582 157.547.365 321.170.947
Acdes Representativas do Capital Social 31/12/2025 5.617.742.977 5.409.126.215 11.026.869.192 136.910
Residentes no Pais 31/12/2025 5.567.132.399  1.333.956.149  6.901.088.548 85.684
Residentes no Exterior 31/12/2025 50.610.578 4.075.170.066  4.125.780.644 51.226
Agbes em Tesouraria (") 31/12/2024 - 28.030.833 28.030.833 (909)
Aquisicao de Agdes em Tesouraria - 81.312.040 81.312.040 (3.085)
(-) Cancelamento de Agdes - RCA de 27/11/2025 - (78.850.638) (78.850.638) 3.000
Resultado da Entrega de A¢des em Tesouraria - (30.244.329) (30.244.329) 981
Bonificagdo de Agdes - Em Tesouraria a partir de 20/03/2025 - 86.718 86.718
Bonificagdo de Ag¢des - Em Tesouraria a partir de 30/12/2025 - 10.038 10.038
Acbes em Tesouraria " 31/12/2025 - 344.662 344.662 (13)
Numero total de Agées no final do periodo ® 31/12/2025 5.617.742.977 5.408.781.553 11.026.524.530
Numero total de Agées no final do periodo ? 31/12/2024 4.958.290.359  4.817.814.156  9.776.104.515
31/12/2024
Quantidade
Ordinarias Preferenciais Total Valor
Residentes no Pais 31/12/2023 4.923.277.339  1.508.035.689  6.431.313.028 59.516
Residentes no Exterior 31/12/2023 35.013.020  3.337.809.300 3.372.822.320 31.213
Acdes Representativas do Capital Social 31/12/2023 4.958.290.359 4.845.844.989 9.804.135.348 90.729
Acdes Representativas do Capital Social 31/12/2024 4.958.290.359 4.845.844.989  9.804.135.348 90.729
Residentes no Pais 31/12/2024 4.918.480.340  1.325.492.746  6.243.973.086 57.783
Residentes no Exterior 31/12/2024 39.810.019  3.520.352.243  3.560.162.262 32.946
Agdes em Tesouraria " 31/12/2023 - 436.671 436.671 (11)
Aquisicdo de Agdes em Tesouraria - 54.000.000 54.000.000 (1.775)
Resultado da Entrega de Agdes em Tesouraria - (26.405.838) (26.405.838) 877
Acbdes em Tesouraria " 31/12/2024 - 28.030.833 28.030.833 (909)
Numero total de Ages no final do periodo ? 31/12/2024 4.958.290.359 4.817.814.156  9.776.104.515
Numero total de Agdes no final do periodo @ 31/12/2023 4.958.290.359 4.845.408.318  9.803.698.677

1) Agdes de propria emissdo adquiridas, com base em autorizagdes do Conselho de Administragdo para manutengdo em Tesouraria, posterior cancelamento ou recolocagéo no mercado.
2) Agdes representativas do capital social liquidas das agées em tesouraria.
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Abaixo, sdo discriminados o custo das agdes adquiridas no periodo, bem como o custo médio

valor de mercado:

das acdes em tesouraria e o seu

Custo / Valor de Mercado 31/12/2025 31/12/2024
Ordinarias Preferenciais Ordinarias Preferenciais
Minimo - 32,81 - 31,42
Médio Ponderado - 37,91 - 32,83
Maximo - 41,36 - 33,66
Acdes em Tesouraria
Custo Médio - 36,94 - 32,43
Valor de Mercado no ultimo dia util da data base 36,35 39,23 26,90 30,73

b) Dividendos

Aos acionistas, sdo assegurados dividendos minimos obrigatérios em cada exercicio, correspondentes a 25% do
lucro liquido ajustado, conforme disposto no Estatuto Social. As agbes ordinarias e preferenciais participam dos
lucros distribuidos em igualdade de condi¢des, depois de assegurado as agbes ordinarias, dividendo igual ao
prioritario minimo anual a ser pago as agdes preferenciais (R$ 0,022 por agdo ndo cumulativo).

O ITAU UNIBANCO HOLDING antecipa mensalmente o dividendo minimo obrigatério, utilizando a posicdo
acionaria do ultimo dia do més anterior como base de calculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Util do

més seguinte no valor de R$ 0,015 por ag3o.

| - Demonstrativo dos Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

31/12/2025 31/12/2024
Lucro Liquido Individual Estatutario 45.659 37.318
Ajustes:
(-) Reserva Legal - 5% (2.283) (1.406)
Base de Calculo do Dividendo 43.376 35.912
Dividendos Minimo Obrigatério - 25% 10.844 8.978
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos / Provisionados / Destacados 31.647 25.724
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Il - Remuneragao aos Acionistas

31/12/2025
Valor (:g)' agdo Valor IRF Liquido
Pagos / Antecipados 29.556 (1.434) 28.122
Juros sobre o Capital Proprio - 11 parcelas mensais pagas de fevereiro a 0,0150 2.038 (307) 1.731
dezembro de 2025
Juros sobre o Capital Préprio - pagos em 29/08/2025 0,5929 7.518 (1.127) 6.391
Dividendos - pagos em 19/12/2025 1,8682 20.000 - 20.000
Provisionados (Registrados em Outros Passivos - Sociais e Estatutarias) 4.148 (623) 3.525
Juros sobre o Capital Proprio - 1 parcela mensal paga em 02/01/2026 0,0150 190 (29) 161
Juros sobre o Capital Préprio - creditados em 27/11/2025 a serem pagos até 0,3143 3.958 (594) 3.364
30/04/2026
Total - 01/01 a 31/12/2025 33.704 (2.057) 31.647
31/12/2024
Valor (’;‘;r) Agdo Valor IRF Liquido
Pagos / Antecipados 6.729 (1.009) 5.720
Juros sobre o Capital Proprio - 11 parcelas mensais pagas de fevereiro a 0,0150 1.901 (285) 1.616
dezembro de 2024
Juros sobre o Capital Proprio - pagos em 30/08/2024 0,2055 2.370 (356) 2.014
Juros sobre o Capital Proprio - pagos em 30/08/2024 0,2134 2.458 (368) 2.090
Provisionados (Registrados em Outros Passivos - Sociais e Estatutarias) 5.886 (882) 5.004
Juros sobre o Capital Proprio - 1 parcela mensal paga em 02/01/2025 0,0150 173 (26) 147
;té;gz/sz%t;rse o Capital Préprio - creditados em 29/08/2024 a serem pagos até 0.2320 2673 (400) 2.273
ég;gzlszggrg o Capital Proprio - creditados em 28/11/2024 a serem pagos em 0,2640 3.040 (456) 2.584
Destacados em Reservas de Lucros no Patriménio Liquido 15.489 (489) 15.000
Juros sobre o Capital Proprio 0,2834 3.260 (489) 2771
Dividendos 1,2509 12.229 - 12.229
Total - 01/01 a 31/12/2024 28.104 (2.380) 25.724
31/12/2023
Valor (sg)' agdo Valor IRF Liquido
Pagos / Antecipados 7.079 (1.061) 6.018
Juros sobre o Capital Préprio - 11 parcelas mensais pagas de fevereiro a 0,0150 1.902 (285) 1.617
dezembro de 2023
Juros sobre o Capital Préprio - pagos em 25/08/2023 0,2227 2.567 (385) 2.182
Juros sobre o Capital Préprio - pagos em 25/08/2023 0,2264 2.610 (391) 2.219
Provisionados (Registrados em Outros Passivos - Sociais e Estatutarias) 5.236 (786) 4.450
Juros sobre o Capital Proprio - 1 parcela mensal paga em 02/01/2024 0,0150 173 (26) 147
;g;gz/sz%t;rf o Capital Proprio - creditados em 06/09/2023 a serem pagos até 0.2289 2639 (396) 2.243
;g;gi/sz%g;e o Capital Préprio - creditados em 24/11/2023 a serem pagos até 0,2102 2424 (364) 2.060
Destacados em Reservas de Lucros no Patriménio Liquido 11.000 - 11.000
Dividendos 1,1251 11.000 - 11.000
Total - 01/01 a 31/12/2023 23.315 (1.847) 21.468
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c) Reservas de Capital e de Lucros

31/12/2025 31/12/2024
Reservas de Capital 2.876 2.732
Agio na Subscrigdo de Acgdes 284 284
Pagamento Baseado em Acgdes 2.588 2.444
Reservas Decorrentes de Incentivos Fiscais, Atualizagéo de Titulos Patrimoniais e Outras 4 4
Reservas de Lucros (" 67.711 121.428
Legal @ 20.429 18.146
Estatutarias ® 47.282 87.793
Especiais de Lucros ¥ - 15.489
Total das Reservas na Controladora 70.587 124.160

1) Eventual excesso de Reservas de Lucros em relagdo ao Capital Social sera distribuido ou capitalizado conforme determinagédo da préxima Assembleia Geral

Ordinaria/Assembleia Geral Extraordinaria.

2) Tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, compensar prejuizos ou aumentar o capital.

3) Tem por finalidade principal assegurar o fluxo de remuneragéo aos acionistas.
4) Refere-se a Dividendos declarados apos 31/12/2024.

As Reservas Estatutarias contemplam R$ (814), referente ao lucro liquido remanescente apds a distribuicdo de
dividendos e das apropriagdes para as reservas estatutarias nos registros legais do ITAU UNIBANCO HOLDING.

d) Participacoes de Nao Controladores

Patriménio Liquido Resultado
3NR025 N2 G PnGs  sananozs  si/iarezs
Banco Itau Chile 8.337 8.009 608 627 598
Itat Colombia S.A. 22 21 - - -
Financeira Itau CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 715 706 169 174 147
Luizacred S.A. Soc. Cred. Financiamento Investimento 1.103 976 126 148 (49)
Outras 398 482 89 94 76
Total 10.575 10.194 992 1.043 772

Nota 20 - Pagamento Baseado em Ag¢oes

A politica contabil sobre pagamento baseado em agdes esta apresentada na Nota 2¢ XV.

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas possuem planos de Pagamentos Baseados em Agdes para seus
colaboradores e administradores, visando engaja-los ao processo de desenvolvimento da instituicdo a médio e longo prazo.

As outorgas desses beneficios ocorrem somente em exercicios em que os lucros sdo suficientes para permitir a distribuicdo do
dividendo obrigatdrio, limitando a diluicdo até 0,5% da totalidade das acbes possuidas pelos acionistas majoritarios e
minoritarios na data do encerramento do exercicio. A liquidagdo desses planos é feita mediante entrega de agdes ITUB4

mantidas em tesouraria.

As despesas com os planos de pagamento baseado em agdes sao demonstradas no quadro abaixo:

01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Programas de Sécios (499) (336) (264)
Plano de Remuneragao Variavel (608) (482) (473)
Total (1.107) (818) (737)
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a) Programa de Sécios

Este programa permite que colaboradores e administradores do ITAU UNIBANCO HOLDING invistam um percentual de seu bénus na aquisicdo de
acdes e instrumentos baseados em tais agdes que deverdo ser mantidos pelos beneficidrios pelos prazos de 3 a 5 anos, a contar do investimento
inicial, sujeitando-os a variacdo da cotagdo de mercado. Apds satisfeitas as condi¢gdes suspensivas determinadas pelo programa, os beneficiarios terao
direito a receber uma contrapartida em acgdes, conforme as quantidades estipuladas no regimento intemo do programa.

O prego de aquisicdo das agdes e dos instrumentos baseados em tais acdes é fixado semestralmente e equivale a média da cotacédo das agdes nos 30
dias anteriores a apuracdo, que é realizada no 7° dia util anterior a data da outorga da remuneracéo.

O valor justo da contrapartida em agdes é o prego de mercado cotado na data de outorga, descontado da expectativa de dividendos.

Movimentacao do Programa de Sécios

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Quantidade Quantidade "
Saldo Inicial 84.186.167 70.728.010
Novos 33.444.044 26.358.836
Entregues (14.551.588) (9.054.653)
Cancelados (1.058.266) (3.846.026)
Saldo Final 102.020.357 84.186.167
Média Ponderada da vida contratual remanescente (anos) 2,11 2,19
Valor de Mercado Médio Ponderado (R$) 21,24 26,15

1) Para melhor comparabilidade as quantidades de agbes apresentadas foram ajustadas para refletir as bonificagdes de acdes emitidas em 20 de marco de 2025, na
proporgéao de uma nova agdo para cada 10 possuidas, e em 30 de dezembro de 2025, na proporgdo de trés novas agdes para cada 100 possuidas.

b) Remuneragao Variavel

Neste plano, parte da remuneragéo variavel dos administradores é paga em dinheiro e parte em acdes pelo prazo de 3 anos. A entrega das agdes é feita
de forma diferida, sendo um tergo por ano, mediante o cumprimento das condigdes previstas em regulamento interno. As parcelas diferidas e ndo pagas
poderao ser revertidas proporcionalmente a reducéo significativa do lucro recorrente realizado ou resultado negativo do periodo.

Os administradores tornam-se elegiveis ao recebimento desses beneficios conforme seu desempenho individual, do negdécio ou ambos. O montante do
beneficio é definido de acordo com as atividades de cada administrador, que deve atender, no minimo, os requisitos de desempenho e conduta.

O valor justo das agdes é o prego de mercado cotado na data de sua outorga, descontado da expectativa de dividendos.

Movimentacdo da Remuneracao Variavel em Ac¢oes

01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024
Quantidade Quantidade "
Saldo Inicial 47.813.732 49.279.420
Novos 26.766.853 22.829.512
Entregues (24.312.818) (23.485.766)
Cancelados (466.053) (809.434)
Saldo Final 49.801.714 47.813.732
Média Ponderada da vida contratual remanescente (anos) 0,92 0,84
Valor de Mercado Médio Ponderado (R$) 24,98 31,55

1) Para melhor comparabilidade as quantidades de agdes apresentadas foram ajustadas para refletir as bonificacdes de agcdes emitidas em 20 de margco de 2025, na
proporgdo de uma agao para cada 10 possuidas, e em 30 de dezembro de 2025, na proporgao de trés novas agdes para cada 100 possuidas.

Nota 21 - Receitas e Despesas de Juros e Similares e Resultado dos Ativos e Passivos Financeiros ao Valor
Justo por meio do Resultado

a) Receitas de Juros e Similares

01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Depdsitos no Banco Central do Brasil 17.820 12.505 12.569
Aplicagcdes em Depdsitos Interfinanceiros 1.881 4.436 4.122
Aplicagdes no Mercado Aberto 37.079 36.171 33.898
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 15.642 36.937 27.463
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 26.020 12.038 13.126
Operacgdes de Crédito 154.626 138.781 130.462
Outros Ativos Financeiros 1.722 1.390 745
Total 254.790 242.258 222.385
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b) Despesas de Juros e Similares

01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Depositos (99.322) (68.489) (71.508)
Despesas de Captagdo no Mercado Aberto (57.127) (36.262) (41.624)
Recursos de Mercados Interbancarios (48.158) (51.600) (34.543)
Recursos de Mercados Institucionais (13.170) (10.581) (10.239)
Outros (1.561) (346) (336)
Total (219.338) (167.278) (158.250)

¢) Resultado de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado

01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Titulo e Valores Mobiliarios 58.892 12.170 31.399
Derivativos () 1.779) 19.781 (2.954)
Ativos Financeiros Designados ao Valor Justo por meio do Resultado 923 3) 479
Outros Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado 1) 2 1.897
Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado - (14) (1.731)
Passivos Financeiros Designados ao Valor Justo 19 75 55
Total 58.054 32.011 29.145

1) Inclui a parcela inefetiva dos Derivativos relacionados ao Hedge Contabil.

Durante o periodo findo em 31/12/2025, o ITAU UNIBANCO HOLDING reverteu/(reconheceu) R$ 940 (R$ (2.891)
de 01/01 a 31/12/2024) de Perda de Crédito Esperada, sendo R$ (222) (R$ (90) de 01/01 a 31/12/2024) para Ativos
Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes e R$ 1.162 (R$ (2.801) de 01/01 a
31/12/2024) para Ativos Financeiros ao Custo Amortizado.

Nota 22 - Receitas de Prestacao de Servicos e Tarifas Bancarias
A politica contabil sobre receitas de prestagao de servigos e tarifas bancarias esta apresentada na Nota 2c XVIII.
Os principais servicos prestados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING s&o:

® Cartoes de Crédito e Débito: referem-se, principalmente, as taxas cobradas pelos emissores de cartdo e
as anuidades cobradas pela disponibilizagao e administragao do cartao de crédito.

® Servigos de Conta Corrente: estdo substancialmente compostos por tarifas de manutengao de contas
correntes, conforme cada pacote de servigo concedido ao cliente, saques de conta depdsito a vista e ordem de
pagamento.

® Administragdo de Recursos: referem-se as taxas cobradas pela administragdo e desempenho de fundos
de investimento e administragdo de consorcios.

® Pagamentos e Recebimentos: referem-se, principalmente, as taxas cobradas pelos adquirentes pelo
processamento das operagdes realizadas com cartdes, ao aluguel de maquinas da Rede e as transferéncias
realizadas por meio do PIX em pacotes de pessoa juridica.

® Assessoria Econémica, Financeira e Corretagem: referem-se, principalmente, servigos de estruturagao
de operacgdes financeiras, colocacao de titulos e valores mobiliarios e intermediagao de operagdes em bolsas.
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01/01 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Cartdes de Crédito e Débito " 16.839 17.077 16.265
Servigos de Conta Corrente (" 3.407 4.109 4.742
Administragdo de Recursos 6.921 6.539 5.792
Fundos 4.937 4.983 4.395
Consoércios 1.984 1.556 1.397
Operacgoes de Crédito e Garantias Financeiras 2.624 2.782 2.544
Operacgdes de Crédito 875 1.171 1.100
Garantias Financeiras 1.749 1.611 1.444
Pagamentos e Recebimentos () 6.786 7.395 9.078
Assessoria Econdmica, Financeira e Corretagem 5.131 4.920 3.596
Servigos de Custodia 914 641 602
Outras 4.375 3.608 3.112
Total 46.997 47.071 45.731

1) Para melhor apresentagdo e comparabilidade os saldos comparativos foram reclassificados de acordo com os critérios atuais.

Nota 23 - Despesas Gerais e Administrativas

01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Remuneragdo, Encargos, Beneficios Sociais, Provisdes Trabalhistas e Desligamentos,

Treinamento e Outras (29.088) (27.365) (25.389)
Participagdes de Empregados nos Lucros e Pagamento Baseado em Acdes (9.251) (8.253) (7.011)
Servicos de Terceiros, Sistema Financeiro, Seguranga, Transportes e Viagens (8.419) (8.051) (7.851)
Processamento de Dados e Telecomunicagdes (5.886) (5.190) (5.027)
Instalagdes e Materiais (2.928) (2.395) (2.243)
Propaganda, Promogdes e Publicidade (1.740) (1.976) (1.996)
Depreciagdo e Amortizagao (7.419) (7.177) (6.529)
Comercializagdo - Cartdes de Crédito (6.184) (6.286) (6.114)
Perdas com Sinistros (753) (801) (1.007)
Comercializagdo de Produtos N&o Financeiros - (4.990) (641)
Egerj;rri;(;drfs \e/;ngin?jngutros Ativos, Imobilizado e Investimentos em Coligadas e Entidades (137) (353) (1.595)
Provisdes Civeis (1.343) (1.609) (1.679)
Provisdes Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 1.321 (1.019) (726)
Outras (7.349) (3.951) (7.951)
Total (79.176) (79.416) (75.759)

Nota 24 - Tributos
A politica contabil sobre imposto de renda e contribuicao social esta apresentada na Nota 2¢ XIII.

O ITAU UNIBANCO HOLDING e cada uma de suas controladas apuram separadamente, em cada exercicio, o
Imposto de Renda e a Contribuigcdo Social sobre o Lucro Liquido.

Os tributos sdo calculados pelas aliquotas abaixo demonstradas e consideram, para efeito das respectivas bases de
calculo, a legislagao vigente pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido ™ 20,00%

1) Para as controladas de seguro, de capitalizagcdo e demais financeiras a aliquota de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido é
de 15% e para nao financeiras é de 9%.
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a) Despesas com Impostos e Contribuigoes

Demonstragédo do Calculo com Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido:

Devidos sobre Operacoes do Periodo 310/::/2(;;:25 31011122;:24 31(:;:/20/;:23
Lucro / (Prejuizo) Antes de Imposto de Renda e Contribuigao Social 50.250 47.556 39.700
Encargos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) as Aliquotas Vigentes (22.613) (21.401) (17.865)
Acréscimos / Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e
Contribuicao Social decorrentes de:
giitjrlé?:é)aieefnagf;?sg?oo sobre o Lucro Liquido em Coligadas e Entidades 1.809 1.478 1168
Juros sobre o Capital Proprio 7.626 5.559 5.419
Outras Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis (") 2.483 4.931 2.593
Despesa com Imposto de Renda e Contribuigao Social (10.695) (9.433) (8.685)
Referentes a Diferengas Temporarias
Constituicdo / (Reversédo) do Periodo 6.294 4.005 2.862
(Despesas) / Receitas de Tributos Diferidos 6.294 4.005 2.862
Total de Imposto de Renda e Contribuigcdo Social (4.401) (5.428) (5.823)

1) Contempla (Inclusdes) e Exclusbes Temporarias.

b) Tributos Diferidos

| - O saldo dos Ativos Fiscais Diferidos e sua movimentagao, segregado em fung¢ao das origens e

desembolsos, estao representados por:

Realizagao /

31/12/2024 Reversio Constituicao 31/12/2025

Refletido no Resultado 64.636 (20.385) 27.370 71.621
Provisédo para Perda de Crédito Esperada 43.518 (5.664) 13.843 51.697
Relativos a Prejuizos Fiscais e Base Negativa 2.469 (2.053) 97 513
Provisdo para Participagado nos Lucros 3.258 (3.258) 3.623 3.623
Provisdes 6.277 (3.406) 2.993 5.864
Acoes Civeis 1.239 (665) 641 1.215
Acgdes Trabalhistas 3.174 (1.386) 1.755 3.543
Fiscais e Previdenciarias 1.864 (1.355) 597 1.106
Obrigagdes Legais 375 (135) 140 380
Ajustes de Operacgdes Realizadas em Mercado de Liquidagédo Futura 787 (787) - -
Qj:sslﬁzjg Valor Justo de Ativos Financeiros - Valor Justo por meio do 245 (245) 15 15
Provisdo Relativa a Operacgédo de Seguro Saude 365 - 120 485
Outros 7.342 (4.837) 6.539 9.044
Refletido no Patrimoénio Liquido 5.570 (1.882) 101 3.789
gjltjtsr;ess::S\S?tféssuztsrgﬁggtri]\t/: Financeiros - Valor Justo por meio de 4.268 (1.872) 05 2491
Hedge de Fluxo de Caixa 392 (10) - 382
Outros 910 - 6 916
Total (" 70.206 (22.267) 27.471 75.410

1) O saldo dos ativos fiscais diferidos contempla os efeitos ocasionados pela Lei Complementar n® 224/25 (Nota 33b), que majorou a aliquota da CSLL de
algumas empresas do ITAU UNIBANCO HOLDING. Esta lei produzira seus efeitos no tributo corrente a partir de 1° de abril de 2026.
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Realizagao /

31/12/2023 Reversso Constituicao 31/12/2024

Refletido no Resultado 58.714 (17.283) 23.205 64.636
Provisédo para Perda de Crédito Esperada 38.664 (7.436) 12.290 43.518
Relativos a Prejuizos Fiscais e Base Negativa 2.325 (385) 529 2.469
Proviséo para Participagdo nos Lucros 2.794 (2.794) 3.258 3.258
Provisées 5.869 (2.354) 2.762 6.277
Agdes Civeis 1.227 (730) 742 1.239
Acdes Trabalhistas 2.867 (1.509) 1.816 3.174
Fiscais e Previdenciarias 1.775 (115) 204 1.864
Obrigagdes Legais 279 (15) 111 375
Ajustes de Operagdes Realizadas em Mercado de Liquidagdo Futura - - 787 787
QjeussLtjizjg Valor Justo de Ativos Financeiros - Valor Justo por meio do 755 (755) 245 245
Provisdo Relativa a Operagédo de Seguro Saude 395 (30) - 365
Outros 7.633 (3.514) 3.223 7.342
Refletido no Patriménio Liquido 2.954 (244) 2.860 5.570
gj;tsr:)essSgs\ézlatlg)(;ssuitsr:igﬁtri]\tlg: Financeiros - Valor Justo por meio de 2022 (244) 2490 4.268
Hedge de Fluxo de Caixa 108 - 284 392
Outros 824 - 86 910
Total 61.668 (17.527) 26.065 70.206

O Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido Ativo e Passivo estdo apresentados no Balango Patrimonial
compensados por entidade tributavel e totalizam R$ 63.486 (R$ 58.859 em 31/12/2024) e R$ 491 (R$ 603
em 31/12/2024), respectivamente.
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Il - O saldo das Obrigagodes Fiscais Diferidas e sua movimentagao estao representados por:

Realizagao /

31/12/2024 Reversio Constituicao 31/12/2025
Refletido no Resultado 9.065 (4.670) 5.524 9.919
Superveniéncia de Depreciagdo de Arrendamento Financeiro 107 9) - 98
Atualizagdo de Depdsitos de Obrigacdes Legais e Provisdes 1.754 (722) 657 1.689
Beneficios Pés-Emprego 260 37) 34 257
Ajustes de Operagdes Realizadas em Mercado de Liquidagdo Futura - - 185 185
g’eussltﬁtzjg Valor Justo de Ativos Financeiros - Valor Justo por meio do 3538 (3.538) 3763 3763
Tributacdo sobre Resultados no Exterior - Ganhos de Capital 764 (25) 9 748
Outros 2.642 (339) 876 3.179
Refletido no Patrimoénio Liquido 2.885 (764) 375 2.496
gjlljtsr;is;:S\ﬁféssuitgrgsggtri‘\tlgz Financeiros - Valor Justo por meio de 2881 (764) 372 2489
Beneficios Pés-Emprego 4 - 3 7
Total " 11.950 (5.434) 5.899 12.415

1) O saldo das obrigagdes fiscais diferidas contempla os efeitos ocasionados pela Lei Complementar n° 224/25 (Nota 33b), que majorou a aliquota da CSLL de algumas
empresas do ITAU UNIBANCO HOLDING. Esta lei produzira seus efeitos no tributo corrente a partir de 1° de abril de 2026 .

Realizagao /

31/12/2023 Reversio Constituicao 31/12/2024
Refletido no Resultado 7.148 (2.368) 4.285 9.065
Superveniéncia de Depreciacdo de Arrendamento Financeiro 130 (23) - 107
Atualizagdo de Depositos de Obrigagdes Legais e Provisdes 1.572 9) 191 1.754
Beneficios Pés-Emprego 15 (15) 260 260
Ajustes de Operagdes Realizadas em Mercado de Liquidagdo Futura 416 (416) - -
gjeussﬁizsg Valor Justo de Ativos Financeiros - Valor Justo por meio do 1.450 (1.450) 3538 3538
Tributacdo sobre Resultados no Exterior - Ganhos de Capital 740 - 24 764
Outros 2.825 (455) 272 2.642
Refletido no Patriménio Liquido 1.389 (147) 1.643 2.885
gjjt?;isIsgs\:?tg)c;;suitsrgﬁé?ri\\t/gi Financeiros - Valor Justo por meio de 1.381 (143) 1643 2881
Beneficios P6s-Emprego 8 4) - 4
Total 8.537 (2.515) 5.928 11.950

O Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido Ativo e Passivo estdo apresentados no Balango Patrimonial
compensados por entidade tributavel e totalizam R$ 63.486 (R$ 58.859 em 31/12/2024) e R$ 491 (R$ 603
em 31/12/2024), respectivamente.

lll - A estimativa de realizagao e o valor presente dos Ativos Fiscais Diferidos e das Obriga¢c6es Fiscais
Diferidas sao:

Ativos Fiscais Diferidos

Obrigagoes Tributos
Ano de realizacao Diferencas ., ProjuizoFiseale o qop % ppees . Lemde 7
2026 17.848 23,8% 508 99,0% 18.356 24,3% (1.139)  9,2% 17217 27,3%
2027 10.849 14,5% - - 10.849 14,4% (478)  3.9% 10371 16,5%
2028 7658 10,2% 1 02% 7659 10,2% (538)  4,3% 7121 11,3%
2029 6.017 8,0% 1 02% 6.018 8,0% (1.355) 10,9% 4663 7,4%
2030 5710 7,6% 2 04% 5712  7,6% (659)  53% 5053 8,0%
Acima de 2030 26.815 359% 1 02% 26.816 35,5% (8.246) 66,4% 18.570 29,5%
Total 74.897 100,0% 513 100,0% 75.410 100,0% (12.415) 100,0% 62.995 100,0%
Valor Presente ") 60.235 484 60.719 (8.878) 51.841

1) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa média de captacéo, liquida dos efeitos tributarios.

O lucro liquido contabil ndo tem relagdo direta com o lucro tributavel para o imposto de renda e contribuigdo social em funcdo das diferencas
existentes entre os critérios contabeis e a legislagdo fiscal pertinente, além de aspectos societarios. Portanto, € recomendavel que a evolugdo da
realizagdo dos ativos fiscais diferidos apresentada acima ndo seja tomada como indicativo de lucros liquidos futuros.

IV - Ativos Fiscais diferidos ndo contabilizados
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Em 31/12/2025, os ativos fiscais diferidos ndo contabilizados correspondem a R$ 586 (R$ 88 em 31/12/2024) e
decorrem da avaliagdo da Administracéo sobre suas perspectivas de realizagao no longo prazo.

c) Obrigagoes Fiscais

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Impostos e Contribuigbes sobre Lucros a Pagar 6.436 4.364
Obrigacgdes Fiscais Diferidas 24b 1l 491 603
Outras 4.655 6.378
Total 11.582 11.345
Circulante 9.895 8.444
Nao Circulante 1.687 2.901

Nota 25 - Lucro por Agao
a) Lucro por Agao Basico

O lucro liquido atribuivel aos acionistas do ITAU UNIBANCO HOLDING ¢é dividido pelo nimero médio de agdes em circulagdo no periodo,
excluindo-se as agbes em tesouraria.

01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024 (1) 31/12/2023 (1)
Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores 44.857 41.085 33.105
Dividendo Minimo ndo Cumulativo sobre as Agdes Preferenciais (120) (120) (121)
Lucro ecu_mulado a ser Distribl{icfo aos D?tentores dt_a Agc’)es Ordinérias_ em um valor (124) (124) (123)
por Acdo igual ao Dividendo Minimo Pagavel aos Acionistas Preferenciais
Lucro Acumulado a ser Distribuido, em bases proporcionais aos Detentores de
Acoes:
Ordinarias 22.624 20.687 16.631
Preferenciais 21.989 20.154 16.230
Total do Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de Agoes
Ordinarias 22.748 20.811 16.754
Preferenciais 22.109 20.274 16.351
Média ponderada das Agdes em Circulagdo
Ordinarias 5.617.742.977 5.617.742.977 5.617.742.977
Preferenciais 5.459.926.630 5.472.801.129 5.482.580.990
Lucro por Agéo Basico - R$
Ordinarias 4,05 3,70 2,98
Preferenciais 4,05 3,70 2,98

1) Para melhor comparabilidade as quantidades de agdes apresentadas foram ajustadas para refletir as bonificagdes de agdes emitidas em 20 de margo de
2025, na proporgdo de uma nova agdo para cada 10 possuidas, e em 30 de dezembro de 2025, na proporgdo de trés novas agdes para cada 100 possuidas.
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b) Lucro por Agao Diluido

Calculado de forma similar ao lucro por agdo basico, no entanto, inclui a conversdo de todas as agdes preferenciais potencialmente diluiveis no

denominador.

01/01 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2025 31/12/2024 M 31/12/2023 M

Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢gdes Preferenciais 22.109 20.274 16.351

Dividendo sobre as Agdes Preferenciais apds efeitos da Diluigdo 227 149 101

Lucrf.\ ITlc!mdo Disponivel para os Detentores de A¢oes Preferenciais apos efeitos 22336 20.423 16.452
da Diluicao

Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢des Ordinarias 22.748 20.811 16.754

Dividendo sobre as Agdes Preferenciais apods efeitos da Diluigao (227) (149) (101)

Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de Agoes Ordinarias apos efeitos 22521 20.662 16.653

da Diluicao
Média Ponderada Ajustada de Agdes
Ordinarias
Preferenciais
Preferenciais

5.617.742.977
5.571.684.620
5.459.926.630

5.617.742.977
5.552.704.085
5.472.801.129

5.617.742.977
5.549.980.489
5.482.580.990

Incrementais conforme Planos de Pagamento Baseado em Agdes 111.757.990 79.902.956 67.399.499
Lucro por Acgio Diluido - R$

Ordinarias 4,01 3,68 2,96

Preferenciais 4,01 3,68 2,96

1) Para melhor comparabilidade as quantidades de agbes apresentadas foram ajustadas para refletir a bonificagdo de agdes, emitidas em 20 de margo de
2025, na proporgdo de uma nova agdo para cada 10 possuidas, e em 30 de dezembro de 2025, na proporgdo de trés novas agdes para cada 100 possuidas.

N&o houve efeito potencialmente antidilutivos das agdes dos Planos de Pagamento Baseado em Agdes em nenhum dos periodos.

Nota 26 - Beneficios P6s-Emprego
A politica contabil sobre beneficios pds-emprego esta apresentada na Nota 2¢c XIV.

Os planos de aposentadoria sdo administrados por Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) e
encontram-se fechados a novas adesdes. As entidades possuem estrutura independente e administram os planos
conforme as caracteristicas de seus regulamentos.

Existem trés modalidades de planos de aposentadoria:

® Planos de Beneficio Definido (BD): s&o planos cujos beneficios programados tém seu valor previamente

estabelecido, baseados nos salarios e/ou tempo de servico dos colaboradores, sendo o custeio determinado
atuarialmente. Os planos classificados nessa categoria sao: Plano de Aposentadoria Complementar; Plano de
Aposentadoria Complementar Moével Vitalicia; Plano de Beneficio Franprev; Plano de Beneficio 002; Plano de
Beneficios Prebeg; Plano BD UBB PREV; Plano de Beneficios Il; Plano Basico ltaulam; Plano BD ltaucard; Plano
de Aposentadoria Principal Itad Unibanco administrados pela Fundagao Itai Unibanco - Previdéncia Complementar
(FIU); e Plano de Beneficios |, administrado pelo Fundo de Pensao Multipatrocinado (FUNBEP).

® Planos de Contribuicao Definida (CD): sdo aqueles cujos beneficios programados tém seu valor

permanentemente ajustado ao saldo dos investimentos, mantido em favor do participante, inclusive na fase de
concessao de beneficios, considerando o resultado liquido de sua aplicagao, os valores aportados e os beneficios
pagos. Os planos de aposentadoria na modalidade Contribuicdo Definida possuem fundos previdenciarios
compostos pela parcela das contribuigdes das patrocinadoras nao incluidas no saldo de conta dos participantes
por perda da elegibilidade ao beneficio, bem como por recursos oriundos dos processos de migragao de planos de
aposentadoria na modalidade beneficio definido. Os fundos sao utilizados para aportes e contribuigdes futuras as
contas individuais dos participantes de acordo com as regras do regulamento do respectivo plano de beneficios.
Os planos classificados nessa categoria sdo: Plano ltaubanco CD; Plano de Aposentadoria Itaubank; Plano de
Previdéncia REDECARD administrados pela FIU.

® Planos de Contribuigdao Variavel (CV): nesta modalidade, os beneficios programados apresentam a

conjugacgéao das caracteristicas das modalidades de contribuicao definida e beneficio definido, sendo o beneficio
determinado atuarialmente com base no saldo dos investimentos acumulados pelo participante na data da
aposentadoria. Os planos classificados nessa categoria sdo: Plano de Previdéncia Unibanco Futuro Inteligente;
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Plano Suplementar Itaulam; Plano CV ltaucard; Plano de Aposentadoria Suplementar Itad Unibanco administrados
pela FIU e Plano de Beneficios II administrado pelo FUNBEP.

a) Principais Premissas Atuariais

A tabela abaixo demonstra as premissas atuariais de natureza demograficas e financeiras utilizadas para o calculo da obrigagdo
do beneficio definido:

Tipo Premissa 31/12/2025 31/12/2024
Demografica Tabua de Mortalidade AT-2000 AT-2000
Financeira Taxa Nominal de Desconto ® 11,70% a.a. 11,59% a.a.
Financeira Inflagao ® 4,00% a.a. 4,00% a.a.

1) Correspondem aquelas divulgadas pela SOA - Society of Actuaries, aplicando-se, em geral, um aumento de 10% de acordo com aderéncia
a populagdo do plano, nas probabilidades de sobrevivéncia em relagéo as respectivas tabuas basicas.

2) Considera as taxas de juros de Titulos do Tesouro Nacional (NTN-B) com prazos de vencimentos préximos aos prazos das respectivas
obrigagdes, compativel com o cendrio econdmico observado na data-base do encerramento do balango, conforme volatilidade dos mercados
de juros e os modelos utilizados.

3) Inflacdo de longo prazo projetada.

Os planos de aposentadoria patrocinados por controladas no exterior - Banco Italu (Suisse) S.A., Itau Colombia S.A. e
PROSERYV - Promociones y Servicios S.A. de C.V. - sdo estruturados na modalidade Beneficio Definido e adotam premissas
atuariais adequadas as massas de participantes e ao cenario econdmico de cada pais.

b) Gerenciamento de Riscos

As EFPCs patrocinadas pelo ITAU UNIBANCO HOLDING s&o reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC) e pela PREVIC, dispdem de Diretoria Executiva, Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Os beneficios oferecidos possuem caracteristicas de longa duracdo e os principais fatores envolvidos no
gerenciamento e mensuragao de seus riscos sdo risco financeiro, risco de inflagéo e risco biométrico.

¢ Risco Financeiro - o passivo atuarial do plano € calculado adotando uma taxa de desconto, que pode
diferir das taxas auferidas nos investimentos. Se o rendimento real dos investimentos dos planos for inferior ao
rendimento esperado, isso podera acarretar um déficit. Para mitigar esse risco e assegurar a capacidade de pagar
os beneficios no longo prazo, os planos detém uma percentagem significativa de titulos de renda fixa atrelados aos
compromissos dos planos, visando minimizar volatilidade e risco de descasamento entre ativos e passivos.
Adicionalmente, séo realizados testes de aderéncia nas premissas financeiras para assegurar sua adequagao as
obrigacdes dos respectivos planos.

® Risco deInflagdo - grande parte das obrigagdes estao vinculadas a indices de inflagao, tornando o passivo

atuarial sensivel a alta dos indices. Para mitigar esse risco, sdo utilizadas as mesmas estratégias de mitigagao dos
riscos financeiros.

® Risco Biométrico - planos que possuem alguma obrigacao avaliada atuarialmente estdo expostos ao risco
biométrico. Caso as tabuas de mortalidade utilizadas nao se mostrem aderentes a massa de participantes dos
planos, é possivel o surgimento de déficit ou superavit na avaliagao atuarial. Para mitigar esse risco, séo realizados
testes de aderéncia das premissas biométricas para assegurar sua adequacao as obrigacbes dos respectivos
planos.

Para efeito de registro no balango das EFPCs que os administram, o passivo atuarial dos planos utiliza taxa de
desconto aderente as suas carteiras de ativos e fluxos de receitas e despesas, conforme estudo elaborado por
consultoria atuarial independente. O método atuarial utilizado é o método agregado, pelo qual o custeio do plano
é definido pela diferenca entre o seu patriménio de cobertura e o valor atual de suas obrigagdes futuras, observando
a metodologia estabelecida na respectiva nota técnica atuarial.
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Quando verifica-se déficit no periodo de concessdo acima dos limites definidos legalmente, s&o realizados
contratos de divida com a patrocinadora conforme politicas de custeamento, os quais afetam as contribuicées
futuras do plano, sendo definido um plano de equacionamento para tal déficit, respeitando as garantias estipuladas
pela legislagdo vigente. Os planos que se encontram nesta situagdo sdo equacionados através de contribuicdes
extraordinarias que sensibilizam os valores de contribui¢ao futura do plano.

c) Gestao dos Ativos

A gestdo dos recursos tem como objetivo o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as obrigagcbes com pagamento de
beneficios, por meio da superagdo das metas atuariais (taxa de desconto mais indice de reajuste dos beneficios, definido
nos regulamentos dos planos).

A seguir quadro com a alocagédo dos ativos por categoria, segmentado em Cotado em Mercado Ativo e Ndo Cotado em
Mercado Ativo:

. Valor Justo % de Alocacao
Categorias
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Titulos de Renda Fixa 22.144 20.732 96,5% 96,5%
Cotados em Mercado Ativo 21.481 20.117 93,6% 93,6%
N&o Cotados em Mercado Ativo 663 615 2,9% 2,9%
Titulos de Renda Variavel 2 9 - -
Cotados em Mercado Ativo 2 4 - -
N&o Cotados em Mercado Ativo - 5 - -
Investimentos Estruturados 125 120 0,5% 0,6%
N&o Cotados em Mercado Ativo 125 120 0,5% 0,6%
Iméveis 575 546 2,6% 2,5%
Empréstimos a Participantes 91 83 0,4% 0,4%
Total 22.937 21.490 100,0% 100,0%

Os ativos dos planos de beneficios definidos incluem agdes do ITAU UNIBANCO HOLDING, de sua principal
controladora (ITAUSA) e de controladas desta, com um valor justo de R$ 2 (R$ 1 em 31/12/2024), e imbveis
alugados a empresas do conglomerado, com um valor justo de R$ 508 (R$ 472 em 31/12/2024).

d) Outros Beneficios Pés-Emprego

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas ndo possuem obrigacdes adicionais referentes a beneficios pos-
emprego, exceto nos casos decorrentes de compromissos de manutengédo assumidos em contratos de aquisi¢cbes
ocorridas ao longo dos anos, bem como aqueles beneficios originados por decisio judicial nos prazos e condicdes
estabelecidos, em que ha o patrocinio total ou parcial dos planos de saude para massa especifica de ex-
colaboradores e seus beneficiarios. Seu custeio é determinado atuarialmente de forma a assegurar a manutengéo
da cobertura. Estes planos estao fechados a novas adesodes.

As premissas para a taxa de desconto, inflagédo, tdbuas de mortalidade e método atuarial sdo as mesmas utilizadas
para os planos de aposentadoria. O ITAU UNIBANCO HOLDING utilizou o percentual de 4% a.a. para a inflagéo
médica, considerando adicionalmente, também inflacdo de 4% a.a.

Particularmente nos outros beneficios pds-emprego, ha o risco de inflagdo médica associado ao crescimento dos
custos médicos acima do esperado. Para mitigar esse risco, sado utilizadas as mesmas estratégias de mitigagao
dos riscos financeiros.
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e) Evolugao do Montante Liquido Reconhecido no Balan¢o Patrimonial

O montante liquido reconhecido no Balanco Patrimonial € limitado pela restrigdo do ativo e é apurado com base nas contribuigdes futuras estimadas a serem realizadas pela patrocinadora, de forma que representa o valor maximo de redugéo nas contribuicdes a

Sserem efefiadas,
31/12/2025
Nota Planos BD e CV Planos CD Outros Beneficios Pos- Total
Emprego
Ativo Liquido Passivos Restrigao do Montante Fundos Restrigao do Montante Passivo Montante
Atuariais Ativo Reconhecido Previdencial Ativo Reconhecido Reconhecido

Valor Inicio do Periodo 21.490 (19.035) (4.237) (1.782) 365 (81) 284 (562) (2.060)
Valores Reconhecidos no Resultado (1+2+3+4) 2.393 (2.108) (493) (208) (16) (10) (26) (61) (295)
1 - Custo Servigo Corrente - (24) - (24) - - - - (24)
2 - Custo Servigo Passado - - - - - - - - -
3 - Juros Liquidos 2.393 (2.084) (493) (184) 50 (10) 40 61) (205)
4 - Outras Receitas e Despesas (V) - - - - (66) - (66) - (66)
Valores Reconhecidos no Patriménio Liquido - Outros Resultados
Abrangentes (5+6+7) 749 (445) (300) 4 (10) (5) (15) 14 3
5 - Efeito na Restrigdo do Ativo - - (300) (300) - (5) (5) - (305)
6 - Remensuragoes 762 (451) - 311 (10) - (10) 14 315

Alteracdes de premissas demograficas - 151 - 151 - - - - 151

Alteragdes de premissas financeiras - (384) - (384) - - - 4 (380)

Experiéncia do plano ¥ 762 (218) - 544 (10) - (10) 10 544
7 - Variagdo Cambial (13) 6 - 7) - - - - 7)
Outros (8+9+10) (1.695) 1.947 - 252 - - - 83 335
8 - Recebimento por Destinagado de Recursos - - - - - - - - -
9 - Beneficios Pagos (1.947) 1.947 - - - - - 83 83
10 - Contribuicdes e Aportes da Patrocinadora 252 - - 252 - - - - 252
Valor Final do Periodo 22.937 (19.641) (5.030) (1.734) 339 (96) 243 (526) (2.017)
Valor Reconhecido no Ativo 18a 13 243 - 256
Valor Reconhecido no Passivo 18b (1.747) - (526) (2.273)

31/12/2024
Planos BD e CV Planos CD Outros Beneficios Pés- Total
Emprego
Ativo Liquido Passivos Restrigao do Montante Fundos Restrigdo do Montante Passivo Montante
Atuariais Ativo Reconhecido Previdencial Ativo Reconhecido Reconhecido

Valor Inicio do Periodo 23.754 (21.590) (4.130) (1.966) 393 (80) 313 (776) (2.429)
Valores Reconhecidos no Resultado (1+2+3+4) 2.226 (2.015) (397) (186) 105 (7) 98 (65) (153)
1 - Custo Servico Corrente - (29) - (29) - - - - (29)
2 - Custo Servigo Passado - - - - - - - - -
3 - Juros Liquidos 2.226 (1.986) (397) (157) 41 7) 34 (65) (188)
4 - Outras Receitas e Despesas V) - - - - 64 - 64 - 64
Valores Reconhecidos no Patriménio Liquido - Outros Resultados
Abrangentes (5+6+7) (3.240) 2.762 290 (188) (133) 6 (127) 88 (227)
5 - Efeito na Restrigdo do Ativo - - 290 290 - 6 6 - 296
6 - Remensuragoes (3.244) 2.790 - (454) (133) - (133) 88 (499)

Alteracdes de premissas demograficas - - - - - - - - -

Alteracdes de premissas financeiras - 3.197 - 3.197 - - - 91 3.288

Experiéncia do plano ¥’ (3.244) (407) - (3.651) (133) - (133) 3 (3.787)
7 - Variagdo Cambial 4 (28) - (24) - - - - (24)
Outros (8+9+10) (1.250) 1.808 - 558 - - - 191 749
8 - Recebimento por Destinagado de Recursos - - - - - - - - -
9 - Beneficios Pagos (1.808) 1.808 - - - - - 191 191
10 - Contribuicbes e Aportes da Patrocinadora 558 - - 558 - - - - 558
Valor Final do Periodo 21.490 (19.035) (4.237) (1.782) 365 (81) 284 (562) (2.060)
Valor Reconhecido no Ativo 18a 17 284 - 301
Valor Reconhecido no Passivo 18b (1.799) - (562) (2.361)

1) Corresponde aos valores de utilizagdo de ativos alocados em fundos previdenciais dos planos CD.

2) Correspondem aos rendimentos obtidos acima/abaixo do retorno esperado e contemplam as contribuigdes realizadas pelos participantes.
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Os Juros Liquidos correspondem ao valor calculado em 01/01/2025 com base no valor inicial (Ativo Liquido,
Passivos Atuariais e Restricao do Ativo), descontando-se o valor projetado dos pagamentos/recebimentos de
beneficios/contribui¢gdes, multiplicado pela taxa de desconto de 11,59% a.a. (Em 01/01/2024 utilizou-se a taxa de
desconto de 9,56% a.a.).

ITAU UNIBANCO HOLDING patrocina um Plano BD. O montante reconhecido no passivo é de R$ 47, em Outros
Resultados Abrangentes é de R$ 15 e em receita/(despesa) de R$ (6).

f) Contribuicdes de Beneficio Definido

Contribuicoes

Estimadas Contribui¢coes Efetuadas

01/01 a 01/01 a
2026 31/12/2025 31/12/2024

Planos de Aposentadoria - FIU 21 69 70
Planos de Aposentadoria - FUNBEP 129 147 453
Total (! 150 216 523
1) Incluem contribuigdes extraordinarias acordadas nos planos de equacionamento de déficit.

g) Perfil de Vencimento das Obrigacdes de Beneficio Definido

Duration " 2026 2027 2028 2029 2030 2031 a 2035

Planos de Aposentadoria - FIU 7,95 1.219 1.263 1.305 1.345 1.383 7.381
Planos de Aposentadoria - FUNBEP 7,38 740 757 774 789 803 4.169
Outros Beneficios Pos-Emprego 7,42 91 72 45 47 49 265
Total 2.050 2.092 2.124 2.181 2.235 11.815

1) Duration média do passivo atuarial dos planos.
h) Analise de Sensibilidade

Para mensurar o efeito de mudangas nas principais premissas, anualmente s&o realizados testes de sensibilidade nas obrigagdes atuariais. A analise de
sensibilidade considera uma visdo dos impactos de como a alteragdo de premissas poderia afetar o resultado do exercicio e o patriménio liquido na data do
balanco. Este tipo de analise comumente se da na condigao ceteris paribus, onde se mede a sensibilidade de um sistema quando alterando apenas uma
variavel de interesse e mantendo inalteradas todas as outras. Os resultados encontrados estédo evidenciados no quadro a seguir:

Planos BD e CV Outros Beneficios Pé6s-Emprego
incipai i Patrimoénio Liqui Patrimoénio Liqui
Principais Premissas \:.a;%; :3::2? Resultado (;JtrosoR:suE:g?)Z \Gaaloc;:_ ::2:2? Resultado (C;:troso R:su:::ﬂ?)z
Abrangentes) Abrangentes)

Taxa de Desconto

Acréscimo de 0,5 p.p. (669) - 236 17) - 17

Decréscimo de 0,5 p.p. 716 - (252) 19 - (19)
Tabua de Mortalidade

Acréscimo de 5% (234) - 79 9) - 9

Decréscimo de 5% 245 - (82) 10 - (10)
Inflagdo Médica

Acréscimo de 1 p.p. - - - 40 - (40)

Decréscimo de 1 p.p. - - - (35) - 35

1) Efeito liquido da restrigdo do ativo.
Nota 27 - Contratos de Seguro e Previdéncia Privada
A politica contabil sobre contratos de seguro e previdéncia privada esta apresentada na Nota 2c XI.

Os produtos de seguro comercializados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING se dividem em (i) seguros elementares,
0s quais garantem as perdas, danos ou responsabilidades sobre objetos ou pessoas; e (ii) seguros de vida, os
quais incluem cobertura contra risco de morte e acidentes pessoais. Os produtos de seguro sdo ofertados
substancialmente nos canais eletrénicos e agéncias do ITAU UNIBANCO HOLDING.

O ITAU UNIBANCO HOLDING ressegura a parcela dos riscos subscritos, que exceda os limites maximos de
responsabilidade que considera apropriados para cada segmento e produto. Estes contratos de resseguro
permitem a recuperagdo de uma parcela dos prejuizos com o ressegurador, embora nao liberem o ITAU
UNIBANCO HOLDING da obrigagéo principal.

Os produtos de previdéncia privada subdividem-se essencialmente em: (i) Plano Gerador de Beneficios Livres
(PGBL) e Vida Gerador de Beneficios Livres (VGBL): que possuem como principal objetivo a acumulacdo de
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recursos financeiros, cujo pagamento é realizado por meio de renda; e (ii) Tradicional: plano de previdéncia com
garantia minima de rentabilidade, que ndo sdo mais comercializados.

Os ativos financeiros relacionados aos contratos de seguro e previdéncia privada sdo compostos principalmente
por titulos publicos mensurados ao custo amortizado e valor justo por meio de outros resultados abrangente, sendo
esses ultimos preferencialmente relacionados aos ativos garantidores das obrigacdes de longo prazo. Desta forma,
os efeitos a valor presente dos fluxos de caixa projetados dos contratos de seguro e previdéncia privada séo
substancialmente neutralizados por esses ativos financeiros VJORA.

A gestao de liquidez dos contratos de seguro e previdéncia privada esta detalhada na Nota 32.

A seguir sdo apresentadas as carteiras de contratos de seguro e previdéncia privada e abordagem de mensuragao:

31/12/2025 31/12/2024
Nota (Ativo) / Resultado (Ativo) / Resultado
Passivo Contratual Financeiro Passivo Contratual Financeiro
Modelo Padréao (BBA) 14.307 3.301 (826) 16.399 2.332 (1.385)
Seguros 27al 5.897 3.126 (309) 5.752 2.463 (268)
Previdéncia Privada 27all 8.410 175 (517) 10.647 (131) (1.117)
Variable Fee Approach (VFA) 27all 338.116 1.543 (41.332) 289.823 1.869 (22.310)
Previdéncia Privada 338.116 1.543 (41.332) 289.823 1.869 (22.310)
Modelo Simplificado (PAA) 27al 618 2.725 8 611 2.335 16
Seguros 642 2.765 4 631 2.382 1
Resseguro (24) (40) 4 (20) 47) 5
Total dos Contratos de Seguro e Previdéncia Privada 353.041 7.569 (42.150) 306.833 6.536 (23.679)
Seguros 6.539 5.891 (305) 6.383 4.845 (257)
Resseguro (24) (40) 4 (20) (47) 5
Previdéncia Privada 346.526 1.718 (41.849) 300.470 1.738 (23.427)
Circulante 16.861 - - 17.913 - -
Nao Circulante 336.180 - - 288.920 - -

Os Seguros do Modelo Padrao (BBA) sdo compostos por ativos de R$ (188) (R$ (46) em 31/12/2024) e passivos
de R$ 6.085 (R$ 5.798 em 31/12/2024).

a) Conciliagao das Carteiras de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada

| - Seguro
31/12/2025 31/12/2024
Passivo para Componente de Passivo para Passivo para Componente de Passivo para
P Perda do Passivo SO P P Perda do Passivo S VO P
Cobertura Sinistros Total Cobertura Sinistros Total
para Cobertura N para Cobertura )
Remanescente Incorridos Remanescente Incorridos
Remanescente Remanescente
Saldo Inicial - 01/01 3.868 1.850 645 6.363 3.015 1.960 609 5.584
Relsultado de Contratos de Seguro e Previdéncia (8.061) 469 1741 (5.851) (6.446) 39) 1687 (4.798)
Privada
Resglta:\do_ Fin_anceiro de Contratos de Seguro e 104 (12) 1 103 233 1) _ 162
Previdéncia Privada
Prémios Recebidos, Sinistros e Outras Despesas 7616 _ (1.716) 5.900 7.066 R (1.651) 5.415
Pagas
Saldo Final 3.527 2.307 681 6.515 3.868 1.850 645 6.363
31/12/2025 31/12/2024
Estimativa do Ajuste pelo Estimativa do Ajuste pelo
Valor Presente Margem Contratual j. p. Valor Presente Margem Contratual j. p_
Risco Nao Total Risco Nao Total
dos Fluxos de de Seguro N N dos Fluxos de de Seguro N .
. Financeiro N Financeiro
Caixa Futuros Caixa Futuros
Saldo Inicial - 01/01 146 5.928 289 6.363 86 5.215 283 5.584
Realizagdo da Margem Contratual de Seguro - (6.369) - (6.369) - (5.194) - (5.194)
Remensuragdes Atuariais 993 (508) 33 518 1.557 (1.151) (10) 396
Re_sultado de Contratos de Seguro e Previdéncia 993 (6.877) 33 (5.851) 1.557 (6.345) (10) (4.798)
Privada
Novos Contratos de Seguros Reconhecidos (6.885) 6.872 13 - (6.760) 6.743 17
Resultado Financeiro de Contratos de Seguro e
Previdéncia Privada (260) 374 (1) 103 (152) 315 1) 162
Reconhecido no Resultado do periodo (88) 374 15 301 (76) 315 13 252
Reconhecido em Outros Resultados Abrangentes (172) - (26) (198) (76) - (14) (90)
Prémios Recebidos, Sinistros e Outras Despesas 5.900 _ _ 5.900 5.415 R _ 5.415
Pagas
Saldo Final (106) 6.297 324 6.515 146 5.928 289 6.363
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Il - Previdéncia Privada

31/12/2025 31/12/2024

Componente de Componente de

Passivo para . Passivo para Passivo para . Passivo para
Cobertura Perda do Passivo Sinistros Total Cobertura Perda do Passivo Sinistros Total
para Cobertura N para Cobertura N
Remanescente Incorridos Remanescente Incorridos
Remanescente Remanescente
Saldo Inicial - 01/01 299.662 716 92 300.470 265.128 595 98 265.821
Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada (77.896) (222) 76.400 (1.718) (89.794) 137 87.919 (1.738)
E:::g:do Financeiro de Contratos de Seguro e Previdéncia 40.997 (345) 5 40,657 22753 (16) I 22736
Prémios Recebidos, Sinistros e Outras Despesas Pagas 83.515 - (76.398) 7.117 101.575 - (87.924) 13.651
Saldo Final 346.278 149 99 346.526 299.662 716 92 300.470
31/12/2025 31/12/2024
Estimativa do Valor Ajuste pelo Estimativa do Ajuste pelo
Presente dos Margem Contratual Ju p_ Valor Presente dos Margem Contratual Ju p_
A Risco Nao Total . Risco Nao Total
Fluxos de Caixa de Seguro N N Fluxos de Caixa de Seguro N N
Financeiro Financeiro
Futuros Futuros

Saldo Inicial - 01/01 279.220 20.944 306 300.470 245.564 19.936 321 265.821
Realizagdo da Margem Contratual de Seguro - (1.572) - (1.572) - (1.899) - (1.899)
Remensuragdes Atuariais (1.708) 1.594 (34) (146) 379 (196) (22) 161
Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada (1.706) 22 (34) (1.718) 379 (2.095) (22) (1.738)
Novos Contratos de Seguros Reconhecidos (3.597) 3.589 8 - (3.103) 3.097 6
Re‘sultado Financeiro de Contratos de Seguro e Previdéncia 40.656 6 5) 40.657 22729 6 1 22736
Privada

Reconhecido no Resultado do periodo 41.832 6 1 41.849 23.410 6 1 23427

Reconhecido em Outros Resultados Abrangentes (1.176) - (16) (1.192) (681) - (10) (691)
Prémios Recebidos, Sinistros e Outras Despesas Pagas 7.117 - - 7.117 13.651 - 13.651
Saldo Final 321.690 24.561 275 346.526 279.220 20.944 306 300.470

Os ativos subjacentes da carteira de contratos de previdéncia privada com caracteristicas de participagao direta
(PGBL e VGBL) sao compostos por fundos de investimentos especialmente constituidos, que sdo em sua maioria
consolidados no ITAU UNIBANCO HOLDING, cujo valor justo das cotas é de R$ 335.480 (R$ 287.919 em
31/12/2024).

b) Margem Contratual de Seguro

O ITAU UNIBANCO HOLDING estima que reconhecera a Margem Contratual de Seguro no resultado conforme prazos e
montantes apresentados abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Prazo Seguros Previdéncia Privada Total Seguros Previdéncia Privada Total
1 ano 3.132 2.072 5.204 2.388 2.068 4.456
2 anos 1.880 2.248 4.128 1.638 2.084 3.722
3 anos 956 2.410 3.366 1.188 2.115 3.303
4 anos 263 2.242 2.505 580 2.077 2.657
5 anos 58 2.083 2.141 115 1.935 2.050
Acima de 5 anos 8 13.506 13.514 19 10.665 10.684
Total 6.297 24.561 30.858 5.928 20.944 26.872

Durante o periodo, o0 montante reconhecido de receita de contratos de seguro e previdéncia privada referente aos
grupos de contratos mensurados pela abordagem retrospectiva modificada (contratos vigentes na data de
transicdo) é de R$ 1.794 (R$ 2.241 de 01/01 a 31/12/2024), sendo o saldo da margem desses contratos
correspondente a R$ 18.087 (R$ 17.798 em 31/12/2024).

c) Taxas de desconto

As taxas utilizadas por indexador para descontar os fluxos de caixa dos contratos de seguro e previdéncia privada estdo apresentados abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
indices 1 ano 3 anos 5 anos 10 anos 20 anos 1 ano 3 anos 5 anos 10 anos 20 anos
IGPM 7.29% 8,04% 7,98% 7.,58% 7.34% 7,43% 5,69% 6,29% 6,18% 5,88%
IPCA 9,13% 7.80% 7.62% 7.23% 7,04% 7,63% 8,05% 7.79% 7.,59% 7,36%
TR 11,69% 11,33% 11,55% 11,65% 11,63% 13,07% 13,48% 13,24% 12,78% 12,58%
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d) Desenvolvimento de Sinistros

Data de Ocorréncia 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025 Total

No final do periodo do evento 1.265 1.167 1.125 1.205 1.240

1 ano depois 1.530 1.416 1.383 1.467

2 anos depois 1.571 1.444 1.421

3 anos depois 1.584 1.460

4 anos depois 1.596

Pagamentos Acumulados até a data base 1.562 1.445 1.409 1.457 1.155 7.028
Passivo Reconhecido no Balango 732
Passivo em Relacédo aos Periodos Anteriores 19
Outras Estimativas 32
Ajuste ao Valor Presente (46)
Ajuste pelo Risco Nao Financeiro 43
Passivo para Sinistros Incorridos em 31/12/2025 780

Nota 28 - Valor Justo

A politica contabil sobre valor justo dos instrumentos financeiros esta apresentada na Nota 2¢ IV.

a) Ativos e Passivos Mensurados ao Valor Justo

Os ativos e passivos mensurados ao valor justo de forma recorrente foram classificados conforme abaixo:

Nivel 1: Titulos e valores mobiliarios e ativos nao financeiros com precos liquidos disponiveis em um mercado
ativo e derivativos negociados em bolsa. Neste nivel foram classificados a maioria dos titulos do governo brasileiro,
da América Latina e de outros paises, agbes, debéntures com preco publicado pela Associagdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e outros negociados em mercado ativo.

Nivel 2: Titulos e valores mobiliarios, derivativos e outros que ndo tem informacdes de preco disponiveis e sao
precificados por modelos convencionais ou internos. Os insumos utilizados pelos modelos sdo capturados
diretamente ou construidos a partir de observagdes de mercados ativos. Neste nivel, estdo a maior parte dos
derivativos, alguns titulos publicos brasileiros, debéntures e outros titulos privados cujo efeito do componente de
crédito ndo é considerado relevante.

Nivel 3: Titulos e valores mobilidrios e derivativos para os quais 0s insumos para precificacdo sdo gerados por
modelos estatisticos e matematicos. Neste nivel, estdo debéntures e outros titulos privados que ndo se enquadram
na regra do Nivel 2 e derivativos com vencimentos superiores aos ultimos vértices observaveis das curvas de
descontos.
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A tabela a seguir apresenta os ativos e passivos mensurados ao valor justo de forma recorrente, segregados entre os

niveis da hierarquia de valor justo.

31/12/2025 31/12/2024

Nivel 1 Nivel2  Nivel3 2% Nivel1 Nivel2 Nivel3 |2
Ativos Financeiros 616.603 128.416 723  745.742 535.394  128.576 2158 666.128
Q:s‘fd:;::itgr‘;z;:‘ni‘;de Outros 128557  3.662 254 132473 103319  2.766 218 106.303
Titulos Publicos 120.890 - - 120.890 98.873 - - 98.873
Brasil 81.763 - - 81.763 64.377 - - 64.377
Ameérica Latina 25.143 - - 25.143 21.470 - - 21.470
Outros Paises 13.984 - - 13.984 13.026 - - 13.026
Titulos Privados 6.948 3.603 252 10.803 3.937 2.709 218 6.864
Cédula do Produtor Rural - - - - - 126 - 126
Certificado de Depdsito Bancario - 167 - 167 - 83 - 83
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - 222 - 222 - 57 - 57
Debéntures 2.248 1.913 252 4.413 761 519 218 1.498
Eurobonds e Assemelhados 4.700 1.171 - 5.871 3.162 1.650 - 4.812
Letras Financeiras - 5 - 5 - 53 - 53
Outros - 125 - 125 14 221 - 235
Acoes 719 59 2 780 509 57 - 566
Ao Valor Justo por meio do Resultado 488.046 124.754 469 613.269 432.075 125.810 1940 559.825
Titulos Publicos 398.919 3.955 - 402.874 364.740 2.810 - 367.550
Brasil 392.506 3.952 - 396.458 358.886 2.810 - 361.696
Ameérica Latina 6.012 3 - 6.015 4.381 - - 4.381
Outros Paises 401 - - 401 1473 - - 1473
Titulos Privados 75.221 69.789 365 145.375 58.396 69.062 1.834  129.292
Cédula do Produtor Rural - 636 - 636 - 941 - 941
Certificado de Depdsito Bancario - 1.108 - 1.108 - 450 - 450
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 249 1.714 83 2.046 265 1.289 100 1.654
Debéntures 71.016 26.612 278 97.906 55.942 29.466 1.734 87.142
Eurobonds e Assemelhados 3.001 97 - 3.098 1.968 23 - 1.991
Letras Financeiras - 37.343 2 37.345 - 33.071 - 33.071
Notas Promissoérias e Comerciais - 1.174 - 1.174 - 1.216 - 1.216
Outros 955 1.105 2 2.062 221 2.606 - 2.827
Acoes 12.126 12.945 104 25.175 7.659 18.115 106 25.880
Fundos de Investimento 1.780 38.065 - 39.845 1.280 35.823 - 37.103
g::ﬁ:\aadd:s ao Valor Justo por meio do 15.505 i} } 15.505 318 i} i} 318
Titulos Publicos 15.505 - - 15.505 318 - - 318
Brasil 57 - - 57 43 - - 43
América Latina 15.448 - - 15.448 275 - - 275
Outros Ativos Financeiros - 3.092 - 3.092 - 1.612 - 1.612
Ativos Nao Financeiros 4139 - - 4139 2.345 - - 2.345
Passivos Financeiros - (1.686) - (1.686) - (862) - (862)
Ao Valor Justo por meio do Resultado - (1.686) - (1.686) - (862) - (862)
Notas Estruturadas - (57) - (57) - (318) - (318)
Outros Passivos Financeiros - (1.629) - (1.629) - (544) - (544)
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A tabela a seguir apresenta a abertura da hierarquia de valor justo para os Ativos e Passivos de Derivativos.

31/12/2025 31/12/2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo
Ativo 21 72.982 381 73.384 5 92.062 372 92.439
Opgoes - 11.707 19 11.726 - 21.139 31 21.170
Termo 4 4.586 17 4.607 - 1.721 18 1.739
Swaps - 46.839 345 47.184 - 55.106 322 55.428
NDF - 8.351 - 8.351 - 12.207 - 12.207
Derivativos de Crédito - 615 - 615 - 632 1 633
Outros 17 884 - 901 5 1.257 - 1.262
Passivo (418) (67.760) (1.582) (69.760) (67) (85.171) (175) (85.413)
Opgoes (30) (8.350) (22) (8.402) - (20.580) (8) (20.588)
Termo (338) (4.028) (15) (4.381) - (1.435) (15) (1.450)
Swaps - (43.908) (1.545) (45.453) - (51.242) (152) (51.394)
NDF - (10.929) - (10.929) - (10.761) - (10.761)
Derivativos de Crédito - (367) - (367) - (795) - (795)
QOutros (50) (178) - (228) (67) (358) - (425)

Governanga da Mensuracgao de Valor Justo Recorrente de Nivel 3

As unidades responsaveis pela definicdo e aplicagdo dos modelos de apregcamento s&o segregadas das areas de
negoécio. Os modelos sdo documentados, submetidos a validagido de uma area independente e aprovados por
comité especifico. Os processos diarios de captura, calculo e divulgacao de pregos séo verificados regularmente
com base em testes e critérios formalmente definidos e as informagdes sao armazenadas em uma base de dados
histérica unica e corporativa.

Os casos mais recorrentes de ativos classificados como Nivel 3 estdo justificados pelos fatores de desconto
utilizados e titulos privados cujo componente de crédito é relevante. Fatores como a curva prefixada de juros em
reais e curva de cupom de TR - e por consequéncia as suas dependentes - possuem dados com prazos inferiores
aos vencimentos dos ativos de renda fixa.

Movimentagoes na Hierarquia do Valor Justo
Nos periodos, ndo existiram transferéncias materiais entre Nivel 1 e Nivel 2.

As tabelas a seguir incluem as movimentacdes dos valores do Balango Patrimonial, para instrumentos financeiros
classificados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING no Nivel 3 da hierarquia do valor justo. Os derivativos classificados
no Nivel 3 correspondem basicamente a swaps e opgdes.
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Total de Ganhos ou Perdas

Valor Justo _ - ] Valor Justo
em (Realizado/ndo Realizado) o em Total de
_— - Transferéncias Ganhos ou
31/12/2024 Outros Compras Liquidagdes na Hierarquia 31/12/2025 pgrgas (Ndo
Resultado Resultados Realizado)
Abrangentes
Ativos Financeiros 2.158 200 5 64 (1.640) (64) 723 (277)
e o et e Outros w ss o o
Titulos Privados 218 46 5 6 (22) (1) 252 (1)
Debéntures 218 46 5 - (16) (1) 252 (1)
Letras Financeiras - - - 6 (6) - - -
Acoes - - - - - 2 2 -
Ao Valor Justo por meio do Resultado 1.940 154 - 58 (1.618) (65) 469 (276)
Titulos Privados 1.834 198 - 16 (1.618) (65) 365 (120)
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 100 8 - 1 - (26) 83 (75)
Debéntures 1.734 190 - 3 (1.606) (43) 278 (45)
Eurobonds e Assemelhados - - - 12 (12) - - -
Letras Financeiras - - - - - 2 -
Outros - - - - - 2 -
Acoes 106 (44) - 42 - - 104 (156)
Derivativos - Ativo 372 134 - 349 (223) (251) 381 (265)
Termo 18 2) - 1 - - 17 -
Opgdes 31 (7) - 108 (113) - 19 (37)
Swaps 322 143 - 240 (109) (251) 345 (228)
Derivativos de Crédito 1 - - - 1) - - -
Derivativos - Passivo (175) (402) - (1.356) 430 (79) (1.582) 390
Termo (15) - - (15) 15 - (15) -
Opgdes (8) (19) - (75) 79 1 (22) (6)
Swaps (152) (383) - (1.266) 336 (80) (1.545) 396
Valor Justo  1otal de Ganhos ou Perdas Valor Justo
em (Realizado/ndo Realizado) o em Total de
- o Transferéncias Ganhos ou
31/12/2023 Outros Compras  Liquidagdes na Hierarquia 31/12/2024  perdas (Nao
Resultado Resultados Realizado)
Abrangentes
Ativos Financeiros 2.371 298 6 1.713 (957) (1.273) 2.158 (994)
et e or et e utrs m ¢ s @m e o :
Titulos Privados 60 12 6 504 (179) (185) 218 -
Debéntures - 7 1) 216 (144) 140 218 -
Eurobonds e Assemelhados 60 7 288 (35) (325) - -
Acgoes 193 - - - (193) - - -
Ao Valor Justo por meio do Resultado 2.118 286 - 1.209 (585) (1.088) 1.940 (994)
Titulos Privados 2.047 250 - 1.206 (581) (1.088) 1.834 (896)
Certificado de Recebiveis Imobilidrios 126 (27) - 83 (95) 13 100 (78)
Debéntures 1.895 306 - 950 (259) (1.158) 1.734 (818)
Notas Promissérias 17 - - - - 17) - -
Eurobonds e Assemelhados 5 (41) - 132 (87) 9) - -
Letras Financeiras 4 - - - (4) - - -
Outros - 12 - 41 (136) 83 - -
Acgoes 71 36 - 3 4) - 106 (98)
Derivativos - Ativo 262 176 - 235 (216) (85) 372 270
Termo 19 (1) - - - - 18 -
Opgdes 6 13 - 67 (47) (8) 31 2)
Swaps 236 164 - 168 (169) (77) 322 271
Derivativos de Crédito 1 - - - - - 1 1
Derivativos - Passivo (389) (215) - (306) 239 496 (175) 13
Termo (16) 1 - - - - (15) -
Opgdes 1) 17 - (54) 23 7 8) 7
Swaps (372) (233) - (252) 216 489 (152)
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Analise de Sensibilidade de Operagoes Nivel 3
O valor justo dos instrumentos financeiros classificados como Nivel 3 € mensurado utilizando técnicas baseadas em correlagbes com
produtos associados e negociados em mercados ativos, estimativas internas e modelos internos.

Os dados nédo observaveis materiais usados na mensuragao a valor justo dos instrumentos classificados como Nivel 3 sdo: taxas de
juros, precos de ativo objeto e volatilidade. Variagbes materiais em quaisquer desses inputs isolados podem resultar em alteragoes
materiais no valor justo.

A tabela a seguir, demonstra a sensibilidade desses valores justos em cenarios de alteragdes nas taxas de juros, nos precos de
ativos e em cenarios que variam choques nos precos e nas volatilidades para ativos nao lineares, considerando:

Taxa de Juros: Aplicagdo de choques de 1, 25 e 50 pontos-base (cenarios |, Il e Il respectivamente) nas curvas de juros, tanto de
crescimento quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenario.

Commoadities, indices e Agdes: Aplicagéo de choques de 5 e 10 pontos percentuais (cenarios | e Il respectivamente) nos pregos de
ativos, tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenario.

Nao lineares:

Cenario I: Aplicacdo de choques de 5 pontos percentuais nos pregos e 25 pontos percentuais no nivel de volatilidade, tanto de
crescimento quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenario.

Cenario llI: Aplicagdo de choques de 10 pontos percentuais nos pregos e 25 pontos percentuais no nivel de volatilidade, tanto de
crescimento quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenario.

Sensibilidade - Operacgoes Nivel 3 31/12/2025 31/12/2024
Impactos Impactos
Grupos de Fatores de Risco de Mercado Cenarios
Resultado Patrimoénio Resultado Patrimonio
| (5,6) 0,1) (7,4) 0,1)
Taxa de Juros Il (141,6) (3,2) (185,8) (3,1)
n (283,7) (6,4) (372,2) (6,2)
o | (5,4) - (5,7) -
Commodities, Indices e A¢des
Il (10,8) - (11,4) -
I (25,5) - (25,1) -
Nao Lineares
Il (40,8) - (45,8) -

b) Ativos e Passivos Financeiros nao Mensurados ao Valor Justo

A tabela a seguir apresenta o valor contabil e o valor justo estimado dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.

31/12/2025 31/12/2024
Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (" 2.042.788 2.041.928 1.912.804 1.908.145
Depésitos no Banco Central do Brasil 167.275 167.275 160.698 160.698
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 66.169 66.169 66.925 66.925
Aplicagdes no Mercado Aberto 280.592 280.592 243.219 243.219
Titulos e Valores Mobiliarios 327.473 326.895 323.852 322.079
Operacdes de Crédito e Arrendamento Financeiro 1.037.250 1.036.968 981.397 978.511
Outros Ativos Financeiros 164.029 164.029 136.713 136.713
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 2.350.901 2.347.651 2.148.776 2.150.952
Depdsitos 1.114.482 1.114.434 1.054.741 1.054.745
Captagdes no Mercado Aberto 434.607 434.607 388.787 388.787
Recursos de Mercados Interbancarios 406.170 402.669 372.294 372.587
Recursos de Mercados Institucionais 154.194 154.493 140.547 142.426
Outros Passivos Financeiros 241.448 241.448 192.407 192.407

1) Montantes apresentados liquidos da provisdo para perda de crédito esperada.

Os métodos utilizados para estimar o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado séo:

®* Depésitos no Banco Central do Brasil, Aplicagdes no Mercado Aberto e Captagdes no Mercado
Aberto - O valor contabil desses instrumentos se aproxima de seu valor justo.

® Aplicagbes em Depoésitos Interfinanceiros, Depésitos, Recursos de Mercados Interbancarios e

Recursos de Mercados Institucionais - Sdo calculados descontando-se os fluxos de caixa estimados por taxas
de juros de mercado.
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® Titulos e Valores Mobiliarios - Sob condigdes normais, os precos cotados de mercado sdo os melhores
indicadores dos valores justos desses instrumentos financeiros. Entretanto, nem todos os instrumentos possuem
liquidez ou cotacgdes e, nesses casos, sdo precificados por modelos convencionais ou internos, com insumos
capturados diretamente, construidos a partir de observac¢des de mercados ativos ou, ainda, gerados por modelos
estatisticos e matematicos.

® Operagoes de Crédito e Arrendamento Financeiro - O valor justo é estimado por grupos de empréstimos
com caracteristicas financeiras e de risco similares utilizando modelos de valorizagdo. O valor justo dos
empréstimos de taxa fixa é determinado pelo desconto dos fluxos de caixa estimados com a utilizagao de taxas de
juros correntes de empreéstimos similares. Para a maior parte dos empréstimos a taxa variavel, o valor contabil é
considerado como proximo de seu valor justo. O valor justo das operagdes de crédito e arrendamento de curso
normal é calculado pelo desconto dos pagamentos previstos de principal e de juros até o vencimento. O valor justo
das operagoes de crédito e arrendamento de curso anormal € baseado no desconto dos fluxos de caixa previstos,
com a utilizagdo de uma taxa proporcional ao risco associado aos fluxos de caixa estimados, ou no valor da garantia
subjacente. As premissas relacionadas aos fluxos de caixa e as taxas de desconto sdo determinadas com a
utilizagéo de informagdes disponiveis no mercado e de informagdes especificas do tomador.

¢ Outros Ativos / Passivos Financeiros - Basicamente compostos por recebiveis de emissores de cartao
de crédito, depdsitos em garantia de contingéncias, provisdes e obriga¢des legais e negociagao e intermediacao
de valores mobilidrios. Os valores contabeis desses ativos/passivos aproximam-se significativamente de seus
valores justos, uma vez que representam valores a serem recebidos no curto prazo de titulares de cartbes de
crédito e a serem pagos a emissores de cartdes de créditos, depdsitos exigidos judicialmente (indexado a taxas de
mercado) feitos pelo ITAU UNIBANCO HOLDING como garantia de acdes judiciais ou recebiveis no curto prazo
(geralmente com vencimento de aproximadamente 5 (cinco) dias uteis). Todos esses itens representam
ativos/passivos sem riscos materiais de mercado, de crédito e de liquidez.

Os Instrumentos Financeiros nao incluidos no Balango Patrimonial (Nota 32) sdo representados por Garantias
Financeiras no total de R$ 134.105 (R$ 123.915 em 31/12/2024) com o valor justo estimado de R$ 1.295 (R$
988 em 31/12/2024).

Nota 29 - Provisodes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes
A politica contabil sobre provisdes, ativos e passivos contingentes esta apresentada na Nota 2¢ XII.

O ITAU UNIBANCO HOLDING, em decorréncia do curso normal de suas atividades, podera figurar como parte em
processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal. As contingéncias relacionadas a esses processos sao
classificadas conforme a seguir:

a) Ativos Contingentes
Nao existem ativos contingentes contabilizados.
b) Provisdes e Contingéncias

As provisdes relativas as discussdes administrativas e judiciais do ITAU UNIBANCO HOLDING s&o de longo prazo,
e em virtude do tempo de tramitagdo desses processos impedem a divulgagao de prazo para encerramento.

O ITAU UNIBANCO HOLDING com base em pareceres de seus assessores legais, ndo esta envolvido em
quaisquer outros processos administrativos ou judiciais, além dos destacados no decorrer desta nota, que possam
afetar, de forma relevante, os resultados de suas operagdes.

Acoes Civeis

As provis@es e as contingéncias decorrem, geralmente, de pleitos relacionados a revisao de contratos e de agbes
de indenizagéo por danos materiais € morais.

O ITAU UNIBANCO HOLDING, apesar de ter observado as regras vigentes & época, figura como réu em agdes
ajuizadas por pessoas fisicas que versam sobre a cobranga de expurgos inflacionarios em caderneta de poupanga,
decorrente de planos econdmicos implementados nas décadas de 80 e 90, bem como em agdes coletivas ajuizadas
por: (i) associagbes de defesa do consumidor; e (ii) Ministério Publico, em nome dos titulares de cadernetas de
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poupanca. Em relacdo a essas agées, o ITAU UNIBANCO HOLDING constitui provisdes quando do recebimento
da citagdo, bem como no momento em que as pessoas fisicas exigem a execugdo da decisdo proferida pelo
Judiciario, utilizando os mesmos critérios adotados para determinar as provisdes das ac¢des individuais.

Em dezembro de 2017, sob mediagdo da Advocacia-Geral da Unido (AGU) e supervisao do BACEN, poupadores
(representados por duas associagoes civis, FEBRAPO e IDEC) e a FEBRABAN assinaram instrumento de acordo
com o objetivo de finalizar os litigios relacionados aos planos econémicos, tendo o ITAU UNIBANCO HOLDING
aderido aos seus termos. Referido acordo foi homologado, em 01/03/2018, pelo Plenario do STF e os poupadores
puderam aderir a seus termos pelo prazo de 24 meses.

Em razdo do encerramento desse prazo, as partes assinaram um aditivo ao instrumento de acordo para prorrogar
o periodo de adesao e, assim, contemplar um nimero maior de poupadores e, consequentemente, aumentar o
encerramento das agdes judiciais. Em maio de 2020, o STF homologou esse aditivo e concedeu o prazo de 30
meses para novas adesdes, prorrogado posteriormente por mais 30 meses, condicionado a prestacdo de contas
da quantidade de adesdes ao longo do primeiro periodo.

Em maio de 2025, o STF por unanimidade declarou a constitucionalidade dos planos econémicos Bresser (1987),
Verdo (1989), Collor | (1990) e Collor Il (1991) e reafirmou a homologag¢édo do acordo coletivo. Em decorréncia
dessa decisao, foi prorrogado o prazo para adesao por mais 24 meses.

Acodes Trabalhistas

As provisdes e as contingéncias decorrem de agdes em que se discutem pretensos direitos trabalhistas especificos
a categoria profissional, tais como: horas extras, equiparagao salarial, reintegracao, adicional de transferéncia,
complemento de aposentadoria, entre outros.

Outros Riscos

Sao quantificados e provisionados principalmente pela avaliagdo de crédito rural em operagdes com coobrigagéo
e créditos com o Fundo de Compensacao de Variagdes Salariais (FCVS) cedidos.
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| - Provisoes Civeis e Trabalhistas e Outros Riscos

Segue abaixo a movimentagdo das provisdes civeis, trabalhistas e outros riscos:

31/12/2025
Nota Civeis Trabalhistas  Outros Riscos Total

Saldo Inicial - 01/01 3.207 8.213 1.066 12.486
(-) Provisdes Garantidas por Clausula de Indenizagédo 2c Xl (169) (671) - (840)
Subtotal 3.038 7.542 1.066 11.646
Atualizagéo / Encargos 23 115 578 - 693
Movimentacao do Periodo Refletida no Resultado 23 1.228 3.334 364 4.926

Constituicdo 1.835 3.793 650 6.278

Reversao (607) (459) (286) (1.352)
Pagamento / Transferéncia (1.426) (3.173) (37) (4.636)
Subtotal 2.955 8.281 1.393 12.629
(+) Provisdes Garantidas por Clausula de Indenizagao 2c Xl 197 565 - 762
Saldo Final 3.152 8.846 1.393 13.391
Circulante 1.434 3.176 687 5.297
Nao Circulante 1.718 5.670 706 8.094

31/12/2024
Nota Civeis Trabalhistas  Outros Riscos Total

Saldo Inicial - 01/01 3.203 7.821 2141 13.165
(-) Provisées Garantidas por Clausula de Indenizacéo 2c XII (205) (962) - (1.167)
Subtotal 2.998 6.859 2141 11.998
Atualizagéo / Encargos 23 122 515 - 637
Movimentagao do Periodo Refletida no Resultado 23 1.487 3.539 325 5.351

Constituicdo 2.062 3.958 325 6.345

Reversao (575) (419) - (994)
Pagamento / Transferéncia (1.569) (3.371) (1.400) (6.340)
Subtotal 3.038 7.542 1.066 11.646
(+) Provisdes Garantidas por Clausula de Indenizagao 2c Xl 169 671 - 840
Saldo Final 3.207 8.213 1.066 12.486
Circulante 1.535 3.443 115 5.093
Nao Circulante 1.672 4.770 951 7.393

Il - Provisoes Fiscais e Previdenciarias

As provisdes fiscais e previdenciarias correspondem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussbes fiscais
administrativas ou judiciais, objeto de langamento de oficio, acrescido de juros, multa e, encargos, quando aplicavel.

Abaixo esta demonstrada a movimentagao das provisées:

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial - 01/01 6.723 6.579
(-) Provisdes Garantidas por Clausula de Indenizagéo 2c XIl (83) (79)
Subtotal 6.640 6.500
Atualizagdo / Encargos (") 929 543
Movimentagdo do Periodo Refletida no Resultado (1.293) (274)

Constituiggo 579 61

Reversago (1.872) (335)
Pagamento (1.963) (129)
Subtotal 4.313 6.640
(+) Provisbes Garantidas por Clausula de Indenizagdo 2c XIl 87 83
Saldo Final 4.400 6.723
Circulante - -
Nao Circulante 4.400 6.723

1) Os valores estdo contemplados nas rubricas Despesas Tributarias, Despesas Gerais e Administrativas e em Imposto de Renda e

Contribuicado Social Correntes.

A principal discussao relativa a Agdes Fiscais e Previdenciarias esta descrita a seguir:
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® PIS e COFINS — Base de Calculo — R$ 34: defende-se a incidéncia de PIS e COFINS sobre o faturamento,

devendo este ser entendido como a receita da venda de bens e servigos. O saldo do depdsito judicial totaliza R$
10.

No periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING aderiu aos editais 25/2024 (deducdo da amortizagao fiscal do agio na
apuracgao do IRPJ e da CSLL), 27/2024 (incidéncia da contribuicdo previdenciaria sobre verbas pagas a titulo de
PLR a empregados e contribuintes individuais), 54/2025 (desmutualizagao da Bolsa de Valores) e 19/2025 (créditos
judicializados de alto impacto econ6mico), do Programa de Transag&o Integral instituido pelo Ministério da
Fazenda. Adicionalmente, houve constituicao de provisdo para contingéncia fiscal. O efeito liquido em resultado
foi de R$ 550.

lll - Contingéncias nao Provisionadas no Balango

Os valores envolvidos em discussdes administrativas e judiciais com risco estimado de perda possivel ndo séo
objeto de provisédo contabil e basicamente sdo compostas por:

Acodes Civeis e Trabalhistas

Nas Acoes Civeis de perda possivel, o risco total estimado é de R$ 4.043 (R$ 5.480 em 31/12/2024), sendo que
neste montante nao existem valores decorrentes de participacdo em Entidades Controladas em Conjunto.

Para as Ac¢Ges trabalhistas de perda possivel, o risco estimado é de R$ 1.236 (R$ 1.048 em 31/12/2024).
Acoes Fiscais e Previdenciarias

As Acgoes Fiscais e Previdenciarias de perda possivel totalizam R$ 42.145 (R$ 52.872 em 31/12/2024), sendo as
principais discussdes descritas a seguir:

®* INSS - Verbas ndo Remuneratérias — R$ 2.412: defende-se a ndo incidéncia da contribuicdo sobre verbas
ndo remuneratorias, participagdo nos lucros e plano para outorga de opgdes de agdes.

® |SS - Atividades Bancarias/Estabelecimento Prestador — R$ 9.413: discute-se a incidéncia e/ou local do
recolhimento de ISS para determinadas receitas bancarias.

®* IRPJ, CSLL, PIS e COFINS — Despesas de Captacdo — R$ 5.808: discute-se a dedutibilidade de despesas
de captagao (DI), relativas a recursos que foram capitalizados entre as empresas do grupo.

®* |RPJ e CSLL — Agio — Deducdo — R$ 1.690: discute-se a dedutibilidade do agio com expectativa de
rentabilidade futura na aquisi¢gdo de investimentos.

® PIS e COFINS - Estorno da Receita de Superveniéncia de Depreciagdo — R$ 3.646: discute-se o tratamento
contabil e fiscal do PIS e da COFINS na liquidagao das operagdes de arrendamento.

®* |IRPJ, CSLL, PIS e COFNS - Indeferimento de Pedido de Compensacgéo - R$ 2.476: casos em que s&o
apreciadas a liquidez e a certeza do crédito compensado.

®* |IRPJ e CSLL - Glosa de Prejuizos — R$ 5.848: discute-se o montante do prejuizo fiscal (IRPJ) e/ou base

negativa de CSLL utilizados pela Receita Federal na lavratura de autos de infragcdo, que ainda estao pendentes de
decisao definitiva.

®* IRPJ e CSLL - Dedutibilidade de Perdas em Operacdes de Crédito — R$ 3.679: autuagdes lavradas para

exigéncia de IRPJ e de CSLL pela suposta inobservancia dos critérios legais para a dedugcdo de perdas no
recebimento de créditos.
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c) Contas a Receber — Reembolso de Provisées

O saldo de valores a receber relativo a reembolso de provisdes totaliza R$ 387 (R$ 358 em 31/12/2024) (Nota
18a) e decorre, basicamente, da garantia estabelecida em 1997, no processo de privatizagdo do Banco Baner;j
S.A., quando o Estado do Rio de Janeiro constituiu um fundo para garantir a recomposigdo patrimonial em
Provisdes Civeis, Trabalhistas e Fiscais e Previdenciarias.

d) Garantias de Contingéncias, Provisdes e Obrigacoes Legais

As garantias relativas a discussées que envolvem o ITAU UNIBANCO HOLDING sao compostas, basicamente por:

31/12/2025 31/12/2024
Nota Civeis Trabalhistas Tributarios Total Total
Depositos em Garantia 18a 1.569 2.004 9.924 13.497 13.662
Cotas de Fundos de Investimento 260 62 - 322 534
Fianca 78 14 5.418 5.510 5.453
Seguro Garantia 2.562 2.220 20.859 25.641 22.432
Garantia por Titulos Publicos - - 411 411 361
Total 4.469 4.300 36.612 45.381 42.442

Nota 30 - Informagdes por Segmento

Os atuais segmentos de negécio do ITAU UNIBANCO HOLDING s&o descritos abaixo:
® Negécios de Varejo

O segmento engloba os clientes de varejo, correntistas e ndo correntistas, pessoas fisicas e juridicas, clientes
de alta renda (Itau Uniclass e Personnalité) e o segmento empresas (micro e pequenas empresas). Inclui os
financiamentos e a oferta de crédito realizados fora da rede de agéncias, além de cartbes de crédito e
consignado.

®* Negécios de Atacado

Compreende os produtos e servigos oferecidos as médias empresas, aos clientes institucionais e com elevado
patrimbnio financeiro (Private Banking), as atividades do Itau BBA, unidade responsavel pelas operagoes
comerciais com grandes empresas e pela atuagdo como Banco de Investimento.

¢ Atividades com Mercado + Corporagéao

Corresponde, fundamentalmente ao resultado associado ao excesso de capital, ao excesso de divida
subordinada e ao carregamento do saldo liquido dos créditos e passivos tributarios. Evidencia, ainda, a
margem financeira com o mercado, o custo da operagcdo da Tesouraria, o resultado de equivaléncia
patrimonial das empresas que néo estdo associadas a cada um dos segmentos.

a) Base de Apresentagao

As informagdes por segmento foram elaboradas com base em relatérios usados pela alta administragdo do ITAU
UNIBANCO HOLDING para avaliar o desempenho dos segmentos e tomar decisdes quanto a alocagado de
recursos para investimento e demais propésitos.

Tais relatérios utilizam-se de uma variedade de informagdes para fins gerenciais, inclusive financeiras e nao
financeiras que se valem de bases diversas daquelas informagdes preparadas de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil. O principal indicador utilizado para acompanhamento de performance dos negécios
€ o Lucro Liquido Recorrente bem como o Retorno sobre o Capital Econdmico alocado para cada segmento de
negécio.

As informagbes por segmento foram preparadas em conformidade as politicas contabeis adotadas no Brasil e
foram ajustadas pelos itens descritos abaixo:

Capital Alocado: As demonstragdes de cada segmento consideram a alocagao de capital com base em modelo
proprietario e os consequentes impactos em seus resultados decorrentes desta alocagéo. Este modelo incorpora
0s seguintes componentes: risco de crédito, risco operacional, risco de mercado e risco de subscricdo de seguros.
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Aliquota de Imposto de Renda: E considerada a aliquota total do imposto de renda, liquida do impacto fiscal
do pagamento dos Juros sobre o Capital Préprio (JCP), para os segmentos Negocios de Varejo, Negocios de
Atacado e Atividades com Mercado + Corporagao. A diferenca entre o valor do imposto de renda calculado por
segmento e o valor do imposto de renda efetivo, indicado na demonstragao contabil consolidada, é alocada na
coluna Atividades com Mercado + Corporagéo.

Reclassificag6es e Aplicagoes de Critérios Gerenciais

A demonstragdo de resultado gerencial foi utilizada para a preparagéo da informagao por segmento. Essa
demonstragao foi obtida tendo como base a demonstragao de resultado contabil ajustada pelo impacto dos
eventos ndo recorrentes e reclassificagdes gerenciais no resultado.

As principais reclassificagdes entre o resultado contabil e o gerencial s&o:

Produto Bancario: considera em cada operagado o custo de oportunidade. As demonstragdes contabeis
foram ajustadas para que o patriménio liquido contabil fosse substituido por funding a pregos de mercado.
Posteriormente, as demonstragdes contabeis foram ajustadas para incorporar as receitas vinculadas ao
capital alocado a cada segmento. O custo das dividas subordinadas e a respectiva remuneragéo a pregos
de mercado foram proporcionalmente alocados aos segmentos, de acordo com o capital econémico alocado.

Efeitos Fiscais do Hedge: foram ajustados os efeitos fiscais do hedge dos investimentos no exterior —
originalmente contabilizados nas linhas de despesas tributarias (PIS e COFINS) e de Imposto de Renda e
Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido — que sao reclassificados para a margem financeira.

Seguros: As principais reclassificagoes de receitas referem-se as margens financeiras obtidas com as
reservas técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo, além da receita de administracédo de recursos de
previdéncia.

Demais Reclassificagdes: As Outras Receitas, Resultado de Participagdo sobre o Lucro Liquido em
Coligadas e Controladas em Conjunto, Resultado ndo Operacional, Participacdo no Lucro de
administradores e as despesas do programa de recompensa de cartdo de crédito foram reclassificados para
as linhas que representam a forma como o ITAU UNIBANCO HOLDING gere seus negécios, permitindo
maior compreensao na analise de desempenho.

Na coluna de ajustes sdo apresentados os efeitos das diferengas existentes entre as politicas contabeis
utilizadas na apresentagdo de informagdes por segmentos - que estdo basicamente de acordo com as
praticas contabeis adotadas por instituicées financeiras no Brasil, salvo os ajustes descritos acima - e os
principios aplicados na preparacdo das Demonstragdes Contabeis Consolidadas em IFRS. Os principais
ajustes séo:

® Osrequerimentos de avaliacdo da redugao ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo baseados
em um modelo de perda de crédito esperada.

® Ajuste a valor justo devido as reclassificagdes de ativos financeiros para as categorias de

mensuragao ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado ou ao valor justo por meio de outro
resultado abrangente em decorréncia do conceito de modelos de negécios da IFRS 9.

¢ Ativos financeiros modificados e ndo baixados, os quais tiveram seu saldo recalculado de acordo
com os requerimentos da IFRS 9.

® Taxa efetiva de juros de ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado,

apropriando-se as receitas e os custos diretamente atribuiveis a sua aquisigao, emissao ou alienagao pelo
prazo da operagao, enquanto que, nas normas adotadas no Brasil, o reconhecimento das despesas e das
receitas de tarifa ocorre no momento da contratacao destas operagoes.

® Os agios gerados em combinagao de negdécios nao sdo amortizados, enquanto que, nas normas
adotadas no Brasil, sdo amortizados.
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01/01 a 31/12/2025

Atividade com

Negécios de  Negocios de Mercado + ITAU Aiustes Consolidado
Varejo Atacado c - UNIBANCO ) IFRS
orporagao
Produto Bancario 112.204 62.620 9.569 184.393 (16.613) 167.780
Margem Financeira 70.383 45.248 8.778 124.409 (11.685) 112.724
Receitas de Prestacao de Servigos e Tarifas Bancarias 29.798 16.639 454 46.891 106 46.997
Resultgc.io de Operagbes dg S.egu~r03 e Previdéncia Privada antes das Despesas 12023 733 337 13.093 (4.362) 8 731
com Sinistros e de Comercializagao
Outras Receitas - - - - (672) (672)
Custo do Crédito (31.616) (4.994) - (36.610) 7.777 (28.833)
Sinistros (1.624) (34) - (1.658) 1.658 -
Margem Operacional 78.964 57.592 9.569 146.125 (7.178) 138.947
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (51.604) (23.175) (2.777) (77.556) (11.141) (88.697)
Despesas Nao Decorrentes de Juros (44.462) (20.278) (2.045) (66.785) (12.391) (79.176)
Despesas Tributarias de ISS, PIS, COFINS e Outras (7.142) (2.897) (732) (10.771) (167) (10.938)
Resultado de Participagdo sobre o Lucro Liquido em Coligadas e Entidades
. - - - - 1.417 1.417
Controladas em Conjunto
Lucro Liquido Antes de Imposto de Renda e Contribuigao Social 27.360 34.417 6.792 68.569 (18.319) 50.250
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social (7.701) (10.652) (2.043) (20.396) 15.995 (4.401)
Participagoes de Acionistas ndo Controladores (529) (759) (55) (1.343) 351 (992)
Lucro Liquido 19.130 23.006 4.694 46.830 (1.973) 44.857
31/12/2025 Ativo Total ) - 1.896.887 1.464.874 101.085 3.096.277 (30.108) 3.066.169
Passivo Total - 1.820.419 1.374.833 61.964 2.890.647 (39.554) 2.851.093
9 Inclui:
Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 2.669 - 6.280 8.949 1.891 10.840
Imobilizado, Liquido 7.724 1.871 - 9.595 3.040 12.635
Agio e Ativos Intangiveis, Liquidos 8.322 10.037 - 18.359 5.740 24.099

1) O Consolidado IFRS n&o representa a soma das partes porque existem operagdes entre as empresas que foram eliminadas apenas no Consolidado. Os segmentos sédo avaliados pela alta administragéo,
liquidos das receitas e despesas entre partes relacionadas.

A Margem Financeira inclui receitas e despesas de juros e similares R$ 35.452 (R$ 74.980 de 01/01 a 31/12/2024), resultado de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado R$ 58.054 (R$ 32.011 de 01/01 a 31/12/2024) e resultado de operagbes de cAmbio e variagdo cambial de transagdes no exterior R$ 19.218 (R$ (3.143) de 01/01 a
31/12/2024).

As Despesas Nao Decorrentes de Juros referem-se as despesas gerais e administrativas, que incluem despesas de depreciacédo e amortizagdo de R$ (7.419) (R$ (7.177) de
01/01 a 31/12/2024).

F-89



01/01 a 31/12/2024

Atividade com

Negécios de  Negobcios de Mercado + ITAU Aiustes Consolidado
Varejo Atacado Corporagao UNIBANCO J IFRS
Produto Bancario 101.057 58.014 9.887 168.958 (908) 168.050
Margem Financeira 61.956 41.259 9.232 112.447 (8.599) 103.848
Receitas de Prestagéo de Servigos e Tarifas Bancarias 28.559 16.176 375 45.110 1.961 47.071
Resultgc_lo de Operagdes d(_a S_eguﬁros e Previdéncia Privada antes das Despesas 10.542 579 280 11.401 (4.419) 6.982
com Sinistros e de Comercializagdo
Outras Receitas - - - - 10.149 10.149
usto do Crédito . . - . . .
C do Crédi (29.819) (4.675) (34.494) 2.183 (32.311)
Sinistros (1.589) (26) - (1.615) 1.615 -
Margem Operacional 69.649 53.313 9.887 132.849 2.890 135.739
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (48.552) (21.248) (2.541) (72.341) (15.842) (88.183)
Despesas Nao Decorrentes de Juros (41.946) (18.438) (1.755) (62.139) (17.277) (79.416)
Despesas Tributarias de ISS, PIS, COFINS e Outras (6.606) (2.810) (786) (10.202) 388 (9.814)
Resultado de Participagéo sobre o Lucro Liquido em Coligadas e Entidades ) ) ) ) 1047 1047
Controladas em Conjunto ’ '
Lucro Liquido Antes de Imposto de Renda e Contribuigao Social 21.097 32.065 7.346 60.508 (12.952) 47.556
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (5.482) (10.502) (1.879) (17.863) 12.435 (5.428)
Participagoes de Acionistas niao Controladores (491) (650) (101) (1.242) 199 (1.043)
Lucro Liquido 15.124 20.913 5.366 41.403 (318) 41.085
311212024 Ativo Total ©) - 1.842.885 1.418.456 243.230 3.048.537 (194.062) 2.854.475
Passivo Total - 1.774.738 1.333.954 185.422 2.838.080 (204.889) 2.633.191
nclui:
Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 2.343 - 6.214 8.557 1.517 10.074
Imobilizado, Liquido ¥ 7.490 1.590 - 9.080 4.183 13.263
Agio e Ativos Intangiveis, Liquidos 8.808 9.383 - 18.191 5.806 23.997

1) O Consolidado IFRS n&o representa a soma das partes porque existem operagdes entre as empresas que foram eliminadas apenas no Consolidado. Os segmentos sdo avaliados pela alta administracéo,

liquidos das receitas e despesas entre partes relacionadas.

2) Para melhor apresentagéo e comparabilidade os saldos comparativos foram reclassificados de acordo com os critérios atuais.
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01/01 a 31/12/2023

Atividade com

Negécios de  Negobcios de Mercado + ITAU Aiustes Consolidado
Varejo Atacado Corporacao UNIBANCO ) IFRs "
Produto Bancario 96.595 54.631 5.572 156.798 (1.827) 154.971
Margem Financeira 59.099 39.980 5.019 104.098 (6.386) 97.712
Receitas de Prestagéo de Servigos e Tarifas Bancarias 28.016 14.274 309 42.599 3.132 45.731
Resultgc:lo de Operagdes dg Segl{ros e Previdéncia Privada antes das Despesas 0.480 377 244 10.101 (3.488) 6.613
com Sinistros e de Comercializagdo
Outras Receitas - - - - 4.915 4.915
Custo do Crédito (32.139) (4.803) - (36.942) 6.497 (30.445)
Sinistros (1.487) (22) - (1.509) 1.509 -
Margem Operacional 62.969 49.806 5.572 118.347 6.179 124.526
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (45.560) (20.373) (1.864) (67.797) (17.029) (84.826)
Despesas Nao Decorrentes de Juros (39.085) (17.722) (1.360) (58.167) (17.592) (75.759)
Despesas Tributarias de ISS, PIS, COFINS e Outras (6.475) (2.651) (504) (9.630) (357) (9.987)
Resultado de Participagéo sobre o Lucro Liquido em Coligadas e Entidades ) ) ) ) 920 920
Controladas em Conjunto
Lucro Liquido Antes de Imposto de Renda e Contribuigcdao Social 17.409 29.433 3.708 50.550 (10.850) 39.700
Imposto de Renda e Contribuigao Social (4.232) (9.022) (935) (14.189) 8.366 (5.823)
Participagoes de Acionistas niao Controladores (78) (655) (10) (743) (29) (772)
Lucro Liquido 13.099 19.756 2.763 35.618 (2.513) 33.105
31/12/2023 Ativo Total ©) - 1.677.189 1.228.153 195.290 2.696.522 (153.422) 2.543.100
Passivo Total - 1.610.852 1.150.141 150.705 2.507.587 (163.537) 2.344.050
Y Inclui:
Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 2.156 - 5.946 8.102 1.191 9.293
Imobilizado, Liquido 7.333 1.690 - 9.023 112 9.135
Agio e Ativos Intangiveis, Liquidos 9.419 8.338 - 17.757 5.607 23.364

1) O Consolidado IFRS n&o representa a soma das partes porque existem operagdes entre as empresas que foram eliminadas apenas no Consolidado. Os segmentos sdo avaliados pela alta administragéo,

liquidos das receitas e despesas entre partes relacionadas.

A Margem Financeira inclui receitas e despesas de juros e similares R$ 64.135, resultado de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado R$ 29.145 e resultado de

operagbes de cambio e variagdo cambial de transacdes no exterior R$ 4.432.

As Despesas Nao Decorrentes de Juros referem-se as despesas gerais e administrativas, que incluem despesas de depreciagdo e amortizagdo de R$ (6.529).

F-91



¢) Resultado dos Ativos nao Correntes e Principais Servigos e Produtos por Regiao Geografica

31/12/2025 31/12/2024

Brasil Exterior Total Brasil Exterior Total

Ativos nao Correntes ® 30.646 6.088 36.734 27.940 5.250 33.190
01/01 a 31/12/2025 01/01 a 31/12/2024 01/01 a 31/12/2023

Brasil Exterior Total Brasil Exterior Total Brasil Exterior Total
Receitas de Juros e Similares (2 278.006 54.056 332.062 219.281 51.845 271.126 221.534 34.428 255.962
Resultado de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada @) 8.731 - 8.731 6.982 - 6.982 6.613 - 6.613
Receitas de Prestacdo de Servigos e Tarifas Bancarias ® 41.062 5.935 46.997 41.888 5.183 47.071 41.147 4.584 45.731

1) Inclui Receitas de Juros e Similares, Resultado de Ativos e Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado de Operagdes de Cambio e Variagdo Cambial de Transacdes no Exterior.
2) O ITAU UNIBANCO HOLDING néo tem clientes que representem 10% ou mais das receitas.
3) Na regido geografica "Brasil" sdo consideradas as empresas sediadas no pais e no "Exterior" as demais empresas, os montantes consideram os valores ja eliminados.
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Nota 31 - Partes Relacionadas

As operacgdes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de
mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢cdes de comutatividade.

As operagdes entre as empresas e fundos de investimentos, incluidas na consolidagdo (Nota 2c 1), foram
eliminadas, e ndo representam efeitos nas demonstragdes consolidadas.

As principais partes relacionadas nao consolidadas sao as seguintes:

®* Controladoras: IUPAR, a E. JOHNSTON e a ITAUSA.

¢ Coligadas e Controladas em Conjunto: Dos quais destacam-se: Avenue Holding Cayman Ltd.; Biomas

Servigos Ambientais, Restauragdo e Carbono S.A.; BSF Holding S.A.; Conectcar Instituicdo de Pagamento e
Solugdes de Mobilidade Eletrénica S.A.; Kinea Private Equity Investimentos S.A.; Olimpia Promogao e Servigos
S.A.; Porto Seguro Itau Unibanco Participagdes S.A.; Pravaler S.A. e Tecnologia Bancéria S.A.

® Qutras Partes Relacionadas:

* Participagbes diretas e indiretas da ITAUSA, destacando-se: Aegea Saneamento e Participagdes S.A.;

Aguas do Rio 1 SPE S.A., Aguas do Rio 4 SPE S.A.; Alpargatas S.A.; Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.;
Concessionaria Rota Sorocabana S.A.; Copa Energia Distribuidora de Gas S.A. e Dexco S.A.

® Previdéncias, destacando-se: Fundacgao Itau Unibanco — Previdéncia Complementar e FUNBEP — Fundo

de Pensdo Multipatrocinado, entidades fechadas de previdéncia complementar, que administram planos de
aposentadoria patrocinados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING, criados exclusivamente para seus colaboradores.

® Associagoes, destacando-se: Associagdo Cubo Coworking Itau e Associagao Itau Viver Mais.

® Fundagdes e Institutos, destacando-se: Fundagdo Saude ltau; Instituto Itau Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao e Instituto Unibanco.
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a) Transagoes com Partes Relacionadas

ITAU UNIBANCO HOLDING

31/12/2025

31/12/2024

Coligadas e

Outras Partes

Coligadas e

Outras Partes

Controladoras Controladas em N Total Controladoras Controladas em N Total
) Relacionadas ) Relacionadas
Conjunto Conjunto
Ativo

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez - 1.328 - 1.328 - 820 - 820

Operagdes de Crédito - 232 408 640 - 141 448 589

Tltulqs e Valores Mobiliarios e Derivativos (Posigao Ativa e R 795 3.380 4175 507 373 3.211 4111

Passiva)

Outros Ativos - 406 301 707 - 437 54 491
Total do Ativo - 2.761 4.089 6.850 527 1.771 3.713 6.011
Passivo

Depésitos 47) (80) (1.159) (1.286) - (129) (1.157) (1.286)

Captagdes no Mercado Aberto - (287) (793) (1.080) - (279) 71) (350)

Instrumentos de Divida - (84) (213) (297) - (29) (146) (175)

Relag?oes Interfinanceiras e Interdependéncias (Posigdo Ativa e - (290) - (290) - - - -

Passiva)

Outros Passivos - (200) (4.263) (4.463) (2) (13) (1.576) (1.591)
Total do Passivo (47) (941) (6.428) (7.416) (2) (450) (2.950) (3.402)

01/01 a 31/12/2025 01/01 a 31/12/2024 01/01 a 31/12/2023
ITAU UNIBANCO HOLDING Coligadas e Coligadas e Coligadas e
Controladoras Controladas em gultra-s Pa:’tes Total Controladoras Controladas em gu:ra§ Pa:{tes Total Controladoras Controladas em gu:ra§ Pa:es Total
Conjunto elacionadas Conjunto elacionadas Conjunto elacionadas
Demonstragao do Resultado

Receitas 41 263 14 318 156 91 914 1.161 173 48 629 850

Despesas (5) (29) (230) (264) - (74) (482) (556) - (20) (298) (318)

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 7 (261) (481) (735) 14 (167) (839) (992) 14 (81) (196) (263)
Resultado 43 (27) (697) (681) 170 (150) (407) (387) 187 (53) 135 269

As operacdes com o Pessoal-Chave da Administracdo do ITAU UNIBANCO HOLDING apresentam Ativos de R$ 213, Passivos de R$ (11.290) e Resultado de R$ (44) (R$
191, R$ (7.641) em 31/12/2024 e R$ 19 e R$ (62) de 01/01 a 31/12/2024 e 01/01 a 31/12/2023, respectivamente).
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b) Remuneragoes e Beneficios do Pessoal-Chave da Administragao

As remuneragdes e 'benefl’cios atribuidos aos Administradores, membros do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administragdo do ITAU UNIBANCO HOLDING no periodo correspondem a:

01/01 a 01/01 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Honorarios (851) (711) (686)
Participagdes no Lucro (548) (321) (275)
Beneficios Pés-Emprego (10) (10) (6)
Plano de Pagamento Baseado em Agdes (357) (229) (179)
Total (1.766) (1.271) (1.146)

Os valores totais referentes a planos de pagamento baseado em acdes, despesas de pessoal e beneficios pds-
emprego, encontram-se detalhados nas Notas 20, 23 e 26, respectivamente.

Nota 32 - Gerenciamento de Riscos e Capital
a) Governanga Corporativa

Assumir e gerenciar riscos € uma das atividades do ITAU UNIBANCO HOLDING e, para isso, a instituicdo deve
ter bem estabelecidos os objetivos para a gestao de riscos. Nesse contexto, o Apetite de Risco articula o conjunto
de diretrizes do Conselho de Administragdo (CA) sobre estratégia e assuncgao de riscos, definindo a natureza e o
nivel dos riscos aceitaveis para a instituicdo, e a cultura de riscos orienta as atitudes necessérias para gerencia-
los. O ITAU UNIBANCO HOLDING investe em processos robustos de gerenciamento de riscos e capital
que permeiam toda a instituicdo e que s&o a base das decisdes estratégicas para assegurar a sustentabilidade dos
negocios e para maximizar a criagao de valor para o acionista.

Dentre os processos para o adequado gerenciamento de riscos e capital, destacam-se a implementacao de uma
estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos, do arcabougo de Apetite de Risco, que € composto
pela Declaragéo de Apetite por Riscos (RAS, do inglés Risk Appetite Statement) do CA, pela politica de Apetite de
Risco e pelo conjunto de métricas para monitoramento dos principais riscos conforme os limites definidos, do
programa de teste de estresse, a constituicdo de Comité de Riscos e a indicagdo, perante o BACEN, do diretor
para gerenciamento de riscos (CRO, do inglés Chief Risk Officer), com atribuicdo de papéis, responsabilidades e
requisitos de independéncia.

Estes processos estao alinhados as diretrizes do Conselho de Administracdo e dos Executivos que, por meio de
orgaos colegiados, definem os objetivos globais, expressos em metas e limites para as unidades de negodcio
gestoras de risco. As unidades de controle e gerenciamento de capital, por sua vez, apoiam a administragédo
do ITAU UNIBANCO HOLDING por meio dos processos de monitoramento e analise de risco e capital.

Os principios que ditam os fundamentos do gerenciamento de riscos, do Apetite de Riscos e as diretrizes para a
forma de atuag&o dos colaboradores do ITAU UNIBANCO HOLDING no dia a dia para a tomada de decisdo s&o:

* Sustentabilidade e satisfacdo de clientes: a visdo do ITAU UNIBANCO HOLDING é ser o banco lider
em performance sustentavel e em satisfagdo dos clientes, por isso preocupa-se em gerar valor compartilhado para
colaboradores, clientes, acionistas e sociedade, garantindo a perenidade do negécio. O ITAU UNIBANCO
HOLDING preocupa-se em fazer negécios que sejam bons para o cliente e para a instituicao.

® Cultura de risco: a cultura de risco da instituicdo vai além de politicas, procedimentos e processos, e
busca fortalecer a responsabilidade individual e coletiva de todos os colaboradores, para que fagam a coisa certa,
no momento certo e de maneira correta, respeitando a forma ética de fazer negécios. Esta pautada em quatro
principios (a tomada consciente de riscos, a discussao e a agédo sobre os riscos da instituicdo e responsabilidade
de todos pela gestao de risco) os quais incentivam que o risco seja entendido e discutido abertamente, mantendo-
se dentro dos niveis determinados pelo Apetite de Risco, e para que cada colaborador, independentemente de sua
posicéo, area ou fungdo, também assuma a responsabilidade pela gestao dos riscos do seu negécio.
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* Apregamento do risco: o ITAU UNIBANCO HOLDING atua e assume riscos em negécios conhecidos e

entendidos, evitando riscos sobre os quais ndo se tem conhecimento ou nos quais ndo ha vantagem competitiva,
avaliando cuidadosamente a relagao de risco e retorno.

® Diversificagao: a instituicdo tem baixo apetite por volatilidade nos resultados e por isso atua em uma base

diversificada de clientes, produtos e negécios, buscando a diferenciagédo dos riscos, além de priorizar negécios de
menos arriscados.

* Exceléncia operacional: o ITAU UNIBANCO HOLDING quer ser um banco &gil, com infraestrutura robusta
e estavel, para oferecer servigos de alta qualidade.

* Etica e respeito a regulagdo: para o ITAU UNIBANCO HOLDING ética é inegociavel, por isso a instituicao

promove um ambiente institucional integro, orientando todos os colaboradores a cultivar a ética nos
relacionamentos e nos negdécios e o respeito as normas, zelando pela reputacao da instituicao.

O Conselho de Administragcéo é o 6rgao maximo responsavel por estabelecer as diretrizes, politicas e algadas para
a gestao de riscos e capital. Por sua vez, o Comité de Gestao de Risco e Capital (CGRC) é responsavel por apoiar
o CA no desempenho de suas atribui¢des relacionadas a gestédo de riscos e de capital. Ja no nivel executivo, sdo
estabelecidos 6rgéos colegiados presididos pelo Chief Executive Officer (CEO) do ITAU UNIBANCO HOLDING,
que sao responsaveis pela gestao de riscos e capital exercendo responsabilidades delegadas nestes temas e cujas
decisdes sdo acompanhadas no ambito do CGRC.

Para dar suporte a essa estrutura, a Area de Riscos possui diretorias especializadas que tem o objetivo de
assegurar, de forma independente e centralizada, que os riscos e o capital da instituicao sejam administrados de
acordo com as politicas e procedimentos estabelecidos.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos do ITAU UNIBANCO HOLDING esta em conformidade com
as regulamentagdes vigentes no Brasil e no exterior. Localmente, o Banco segue as normas estabelecidas pelo
Banco Central do Brasil (Bacen), com destaque para a Resolugdo n° 4.557/17, que dispde sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital das instituicdes financeiras, pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), dentre outros reguladores e normas aplicaveis. No dmbito
internacional, o ITAU UNIBANCO HOLDING segue os padrdes definidos pelo Comité de Basileia para Superviséo
Bancaria, pela Securities and Exchange Commission (SEC) dos Estados Unidos e pelas regulamentagdes locais
dos paises onde esta presente. Adicionalmente, o ITAU UNIBANCO HOLDING adere a diretrizes como a Foreign
Account Tax Compliance Act (FATCA), aos Principles for Responsible Banking (PRB) da United Nations
Environment Programme - Finance Initiative e as Diretrizes para Empresas Multinacionais da Organizag¢ao para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), destacando alguns exemplos representativos. O Banco
também adota praticas alinhadas as normas da International Financial Reporting Standards (IFRS) e as melhores
praticas de governanga corporativa reconhecidas globalmente.

Além disso, o ITAU UNIBANCO HOLDING também conta com governanca de identificacdo e monitoramento de
riscos emergentes, que sdo aqueles recém identificados com impacto, a médio e longo prazo, potencialmente
material sobre os negdcios, mas para os quais ainda nao ha elementos suficientes para sua completa avaliagao,
devido a quantidade de fatores e impactos ainda ndo totalmente conhecidos, uma vez que ndo possuem
precedentes e, por isso, nunca foram tratados no passado.

As responsabilidades sobre o gerenciamento de risco no ITAU UNIBANCO HOLDING estdo estruturadas de
acordo com o conceito de trés linhas de governanga, a saber:

® 12linha de governanga: areas de negocios e areas corporativas de suporte sao responsaveis diretos por
identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos por elas originados.

® 2?linha de governanca: area de riscos, tem como objetivo assegurar, de forma independente e centralizada,
que os riscos da instituicdo sejam administrados de acordo com as politicas e procedimentos estabelecidos,
definindo parametros para o processo de gestao de riscos e para sua supervisdo. Tal controle prové ao CA e aos
executivos uma visdo global das exposigées do ITAU UNIBANCO HOLDING de forma a otimizar e agilizar as
decisdes corporativas.
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® 32 linha de governanga: auditoria interna, que esta ligada ao Conselho de Administragdo e promove a
avaliagdo independente das atividades desenvolvidas na instituicdo, permitindo a alta administracao aferir a
adequacao dos controles, a efetividade do gerenciamento dos riscos e o cumprimento das normas internas e
requisitos regulamentares.

O ITAU UNIBANCO HOLDING utiliza sistemas automatizados e robustos para atendimento aos regulamentos de
capital, bem como para mensuragédo de riscos, seguindo as determinagées e modelos regulatérios vigentes.
Também coordena as agdes para verificagao da aderéncia aos requisitos qualitativos e quantitativos estabelecidos
pelos reguladores para observagéo do capital minimo exigido e monitoramento dos riscos.

Visando fortalecer os valores e alinhar o comportamento dos colaboradores do ITAU UNIBANCO HOLDING com
as diretrizes estabelecidas para gestao de risco, a instituicdo adota diversas iniciativas para disseminar e fortalecer
uma cultura de risco baseada em quatro principios: a tomada consciente de riscos, a discusséo e a agao sobre os
riscos da instituicdo e a responsabilidade de todos pela gestdo de risco. Esses principios articulam as diretrizes
do ITAU UNIBANCO HOLDING auxiliando os colaboradores a entender, identificar, mensurar, gerenciar e mitigar
0s riscos de maneira consciente.

b) Gerenciamento de Riscos
Apetite de Risco

O Apetite de Risco articula o conjunto de diretrizes do Conselho de Administragdo (CA) sobre estratégia e assungéo
de riscos, definindo a natureza e o nivel dos riscos aceitaveis para a organizagéo e considerando a capacidade de
gerenciamento de forma efetiva e prudente, os objetivos estratégicos, as condicbes de competitividade e o
ambiente regulatorio.

O arcaboucgo de Apetite de Risco é composto pela Declaragdo de Apetite de Riscos (RAS - Risk Appetite Statement)
do CA, pela politica de Apetite de Risco e pelo conjunto de métricas para monitoramento dos principais riscos
conforme os limites definidos.

Considerando as diretrizes estratégicas do ITAU UNIBANCO HOLDING, o Apetite de Risco e suas dimensdes sdo
fundamentados na seguinte Declaragao:

“Somos um banco universal, operando predominantemente na América Latina. Apoiados em nossa cultura de
riscos, atuamos com rigoroso padrdo ético e de cumprimento regulatério, buscando resultados elevados e
crescentes, com baixa volatilidade, mediante o relacionamento duradouro com o cliente, apregamento correto dos
riscos, captagdo pulverizada de recursos e adequada utilizacdo do capital.”

De forma a tangibilizar a RAS, o Apetite de Risco foi segmentado em seis dimensdes, cada umas delas composta
por um conjunto de métricas associadas aos principais riscos envolvidos, combinando formas complementares de
mensuragao, para obter uma visdo abrangente das nossas exposi¢des sobre os tipos e niveis de risco aceitaveis:

® Capitalizagao: reflete o nivel de protecdo do Banco contra perdas significativas que poderiam levar ao
descumprimento regulatério ou insolvéncia. Estabelece que o ITAU UNIBANCO HOLDING deve ter capital
suficiente para se proteger de uma grave recessado ou de um evento de estresse sem necessidade de adequagao
da estrutura de capital em circunstancias desfavoraveis. E monitorada por meio do acompanhamento dos indices
de capital do ITAU UNIBANCO HOLDING, em situagdo normal e em estresse, e dos ratings de emissao de dividas
da instituicao.

® Liquidez: reflete o nivel de protegao do Banco contra um periodo prolongado de estresse de funding que

poderia levar a falta de liquidez e eventual faléncia. Estabelece que a liquidez do ITAU UNIBANCO
HOLDING devera suportar longos periodos de estresse. E monitorada através do acompanhamento dos
indicadores de liquidez.

® Composicdo dos resultados: tem por objetivo garantir a estabilidade e sustentabilidade dos resultados,

restringindo a volatilidade excessiva e evitando concentragdes em portfolios e desvios significativos na precificacdo
e nas provisdes. Define que os negdcios serdo focados principalmente na América Latina, onde o ITAU UNIBANCO
HOLDING tera uma gama diversificada de clientes e produtos, com baixo apetite por volatilidade de resultados e
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por risco elevado. Para tanto, monitora indicadores de risco de Crédito, incluindo dimensbes sociais, ambientais e
climaticas, de Mercado e IRRBB, de Subscri¢ao e de Negdécios & Rentabilidade. As métricas monitoradas buscam
garantir, por meio de limites de concentragao de exposi¢ao como, por exemplo, setores de industria, qualidade das
contrapartes, paises e regides geograficas e fatores de riscos, adequada composi¢ao das nossas carteiras, visando
a baixa volatilidade dos resultados e a sustentabilidade dos negdcios.

® Risco operacional: aborda os riscos operacionais que possam comprometer os negécios e a operagéo do
Banco, focando no controle de eventos que possam impactar negativamente a estratégia de negécio e operagao.

® Reputagéo: aborda riscos que possam impactar o valor da nossa marca e da reputagéo da instituicéo junto

a clientes, funcionarios, reguladores, investidores e publico geral. O monitoramento dos riscos nesta dimenséo €
feito por meio de comportamento ético e observancia conservadora das normas regulatérias.

¢ Clientes: aborda riscos que possam impactar a satisfagdo e experiéncia dos clientes, sendo monitorada

por meio do acompanhamento da satisfagdo dos clientes, eventos com impactos diretos em clientes e indicadores
de suitability.

As métricas traduzem a RAS e as dimensdes em indicadores monitoraveis, que capturam os principais riscos
incorridos pela instituicdo. Elas sdo monitoradas periodicamente e reportadas ao nivel executivo, ao Comité de
Gestéo de Risco e Capital (CGRC) e ao CA, que orientam a tomada de medidas preventivas de forma a garantir
que as exposigdes estejam dentro dos limites estabelecidos e alinhados a nossa estratégia.

O Conselho de Administragao é o responsavel pelo estabelecimento e aprovacao das diretrizes e limites do apetite
de risco, desempenhando suas responsabilidades com o apoio do CGRC e do Chief Risk Officer (CRO). A
governanga do Apetite de Risco esta registrada em politica interna, estabelecida, revisada e aprovada também
pelo CA.

| - Risco de Crédito

Risco de perdas decorrentes do ndo cumprimento pelo tomador, emissor ou contraparte de suas respectivas
obrigacdes financeiras nos termos pactuados, da desvalorizagdo de contrato de crédito em consequéncia da
deterioragdo na classificagdo de risco do tomador, do emissor ou da contraparte, da reducdo de ganhos ou
remuneragdes, das vantagens concedidas em renegociacdes posteriores e dos custos de recuperagao.

Ha uma estrutura de gestao e controle do risco de crédito, centralizada e independente das unidades de negdcio,
que estabelece limites e mecanismos de mitigacao de risco, além de estabelecer processos e instrumentos para
medir, monitorar e controlar o risco de crédito inerente a todos os produtos, as concentragdes de carteira e os
impactos de potenciais mudangas no ambiente econdémico.

A politica de crédito do ITAU UNIBANCO HOLDING baseia-se em critérios internos como: classificagdo de clientes,
desempenho e evolugao da carteira, niveis de inadimpléncia, taxas de retorno e capital econémico alocado, entre
outros, considerando também fatores externos como taxas de juros, indicadores de inadimpléncia do mercado,
inflagdo, variagdo do consumo, entre outros.

Para pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, publico considerado como varejo, a classificagdo de crédito
é atribuida com base em modelos estatisticos de application (nos estagios iniciais da relagdo com o cliente) e
behaviour score (usado para os clientes com os quais o ITAU UNIBANCO HOLDING j4 tem uma relagao).

Para publico de atacado e agro, a classificacdo baseia-se em informacgbes tais como a situacdo econdémico-
financeira da contraparte, sua capacidade de geragédo de caixa, o grupo econdmico a que pertence, a situagdo
atual e as perspectivas do setor de atividade econémica em que atua, incluindo a avaliagdo do risco socioambiental,
de acordo com as diretrizes da Politica de Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental (PRSA) e de
manuais e procedimentos especificos do ITAU UNIBANCO HOLDING. As propostas de crédito sdo analisadas
caso a caso, utilizando um mecanismo de algadas. O monitoramento continuo do grau de concentragdo das
carteiras do ITAU UNIBANCO HOLDING, avaliando os setores de atividade econdmica e os maiores devedores,
possibilita a tomada de medidas preventivas, de modo a evitar que os limites estabelecidos sejam violados.

Os modelos de rating para grandes empresas incorporam o Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climaticas (GRSAC) por meio de um questionario, que considera:
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® Social: eventos associados a violagdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos ao interesse

comum, como condi¢des de trabalho inadequadas e impactos negativos em comunidades locais. A gestao prioriza
a protegao dos direitos humanos e a promogao do bem-estar social.

® Ambiental: eventos relacionados a degradagcdo do meio ambiente, biodiversidade e uso excessivo de

recursos naturais, como desmatamento, poluicdo e esgotamento de recursos hidricos. A abordagem busca a
conservagado ambiental, uso sustentavel dos recursos e promogéao de praticas ecolégicas.

® Climatica: engloba (i) a transigdo para uma economia de baixo carbono, visando a redugdo ou

compensacao das emissdes de gases de efeito estufa e a preservagdo de mecanismos naturais de captura desses
gases, e (ii) a adaptagéo a eventos climaticos extremos e alteragdes ambientais de longo prazo, como tempestades
severas, secas prolongadas e elevacao do nivel do mar.

Com base nessas definigdes, os clientes sao classificados em uma escala de risco socioambiental que varia de
Baixo a Muito Alto. Essa classificagéo € utilizada para eventuais penalizagdes no rating.

Essas informagbes atuam como suporte ao processo de rating, nao impactando diretamente o calculo, exceto nos
casos de penalizagéo.

O ITAU UNIBANCO HOLDING controla rigorosamente a exposicéo a crédito de clientes e contrapartes, atuando
para reverter eventuais situacées em que a exposi¢cao observada exceda o desejado. Nesse sentido, pode ser
adotada uma série de medidas contratualmente previstas, tais como a liquidagdo antecipada e a requisicao de
garantias adicionais.

I.I - Garantias e Politica de Mitigagao do Risco de Crédito

O ITAU UNIBANCO HOLDING utiliza garantias para aumentar sua capacidade de recuperagdo em operagdes
expostas ao risco de crédito. As garantias utilizadas podem ser fidejussorias, reais, estruturas juridicas com poder
de mitigagédo e acordos de compensacéo.

Gerencialmente, para que as garantias sejam consideradas como instrumentos mitigadores do risco de crédito, é
necessario que cumpram as exigéncias e as determinagées das normas que as regulam, sejam internas ou
externas, e que sejam juridicamente exerciveis (eficazes), exequiveis e regularmente avaliadas.

O ITAU UNIBANCO HOLDING utiliza ainda derivativos de crédito, tais como CDS Unico-nome (single name), para
mitigar o risco de crédito de suas carteiras de titulos. Estes instrumentos sdo aprecados com base em modelos
que utilizam o preco justo de variaveis de mercado, tais como spreads de crédito, taxas de recuperacéo,
correlagdes e taxas de juros.

Em complemento & politica de mitigag&o do risco de crédito, o ITAU UNIBANCO HOLDING realiza, nas operagdes
garantidas por imdveis rurais e urbanos, analises especificas quanto aos requisitos ESG (sigla em inglés
para Ambiental, Social e Governanga) para cada tipo de garantia.

Para garantias rurais, sdo considerados laudos com critérios socioambientais detalhados, incluindo a verificagdo
de conformidade do imével com legislagdes ambientais, status do Cadastro Ambiental Rural, existéncia de passivos
ambientais, sobreposigcbes com areas protegidas, territérios indigenas, quilombolas, assentamentos, sitios
arqueoldgicos, areas de mineragao, além da analise do uso do solo e histérico ambiental. O laudo contempla ainda
informagbes sobre georreferenciamento, regularidade fundiaria e indicadores de risco climatico, reforgando o
compromisso com praticas sustentaveis e a mitigagao de riscos socioambientais.

Para garantias urbanas, o laudo de avaliag&o inclui vistoria técnica e levantamento de indicios de contaminacao,
analise do entorno quanto a existéncia de atividades potencialmente poluidoras (industrias, postos de
combustiveis, oficinas, depdsitos de residuos, entre outros), além da consulta a listas publicas oficiais de areas
contaminadas. O laudo ambiental urbano considera ainda o uso atual e pretérito do imdvel, infraestrutura
disponivel, e diagndstico de mercado, assegurando que o imével ndo apresenta riscos ambientais relevantes e

esta em conformidade com as normas urbanisticas e ambientais vigentes.
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Esse processo reforca o compromisso do ITAU UNIBANCO HOLDING com a adogéo de praticas responsaveis e
alinhadas aos principios ESG, contribuindo para a sustentabilidade das operacdes e para a mitigacao dos riscos
de crédito.

LIl - Governanga e mensuragao da perda de crédito esperada

A area de risco de crédito e a area de finangas sdo responsaveis por definir as metodologias utilizadas para
mensurar a perda de crédito esperada e avaliar recorrentemente a evolugao dos montantes de provisao.

Estas areas monitoram as tendéncias observadas na provisdo para perda de crédito esperada por negdcio, além
de estabelecerem um entendimento inicial das variaveis que podem desencadear mudangas na provisao, na PD
(probability of default) ou na LGD (loss given default).

O ITAU UNIBANCO HOLDING calcula a perda de crédito esperada para as carteiras de negécios do Varejo e do
Atacado multiplicando a PD, a LGD e o EAD (exposure at default), considerando as informag¢des macroecondmicas
prospectivas na PD e LGD.

Analise de Sensibilidade

O ITAU UNIBANCO HOLDING elabora estudo sobre o impacto de estimativas no calculo de perda de crédito esperada. Os modelos de perda de crédito esperada
utilizam-se de trés diferentes cenarios: Otimista, Base e Pessimista. No Brasil, onde as operagdes sdo substancialmente realizadas, esses cenarios sdo combinados por
meio da ponderacgdo de suas probabilidades: 10%, 50% e 40%, respectivamente, as quais sdo atualizadas de forma a refletir as condigdes econémicas novas. Para as
carteiras de crédito originadas em outros paises, os cenarios sdo ponderados por diferentes probabilidades, levando em consideragéo aspectos e situagdes econdmicas
regionais.

A tabela abaixo demonstra os valores de ativos financeiros ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, perda de crédito esperada e
os impactos no calculo da perda de crédito esperada na adogdo de 100% de cada cenario:

31/12/2025 31/12/2024
Reducéao/(Aumento) de Perda de Crédito Reducao/(Aumento) de Perda de Crédito
Ativos Perda de Esperada Ativos Perda de Esperada
Financeiros " Crédito Financeiros (" Crédito
Esperada Cenario - Cenario Esperada Cenario - Cenario
Pessimista Cenario Base Otimista Pessimista Cenério Base Otimista
1.547.631 (51.313) (521) 206 637 1.464.464 (52.936) (2.183) 538 1.347

1) Composto por Operagdes de Crédito, Arrendamento Financeiro e Titulos e Valores Mobiliarios.

A Perda de Crédito Esperada contempla Perda de Crédito Esperada para operacbes de Garantias
Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar R$ (1.793) (R$ (4.928) em 31/12/2024).

L.Ill - Classificagao dos Estagios de Deterioragao de Crédito
A politica contabil sobre Perda de Crédito Esperada esta apresentada na Nota 2c IV.

O ITAU UNIBANCO HOLDING considera informacdes internas de clientes, modelos estatisticos, dias de atraso e
analises qualitativas para fins de determinacgao do risco de crédito dos instrumentos financeiros.

As regras de mudanca de estagio consideram, para os segmentos do Varejo e Atacado:

® Estagio 1 para estagio 2: atraso ou avaliagédo dos triggers de probabilidade de default (PD).

O ITAU UNIBANCO HOLDING migra os contratos com atraso superior a 30 dias para o estagio 2, exceto
empréstimos imobiliarios (60 dias de atraso), devido ao risco da operacéo.

Independente do atraso, a migragdo para o estagio 2 ocorre se a PD da operagao ou o rating do subgrupo
econdmico, conforme definido para o Varejo e Atacado, respectivamente, ultrapassar o apetite de risco aprovado
pela Administracdo do ITAU UNIBANCO HOLDING.

® Estagio 3: utiliza-se parametros de inadimpléncia para marcagao do estagio 3, sendo os principais: 90 dias

de atraso no pagamento de principal e encargos, reestruturagcdo de divida, medidas judiciais, dentre outros. O
instrumento financeiro, em qualquer estagio, pode migrar para o estadgio 3 quando apresentar pardmetros de
inadimpléncia.

A partir das classificagdes em estagios, sdo utilizadas regras de mensuracdo de perda de crédito esperada
determinadas para cada estagio, conforme descrito na Nota 2c IV.
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LIV - Exposicdo Maxima dos Instrumentos Financeiros ao Risco de Crédito

31/12/2025 31/12/2024
Brasil Exterior Total Brasil Exterior Total
Ativos Financeiros 2.382.665 497.846 2.880.511 2.089.980 583.321 2.673.301
Ao Custo Amortizado 1.700.211 342.577 2.042.788 1.500.797 412.007 1.912.804
Depdsitos no Banco Central do Brasil 167.275 - 167.275 160.698 - 160.698
Aplicagbes em Depdsitos Interfinanceiros 26.394 39.801 66.195 26.709 40.222 66.931
Aplicagdes no Mercado Aberto 277.940 2.655 280.595 238.593 4.627 243.220
Titulos e Valores Mobiliarios 309.312 20.653 329.965 302.599 24.908 327.507
Operagoes de Crédito e Arrendamento Financeiro 821.637 262.161 1.083.798 708.917 316.576 1.025.493
Outros Ativos Financeiros 139.618 24 411 164.029 103.711 33.002 136.713
(-) Provisao para Perda de Crédito Esperada (41.965) (7.104) (49.069) (40.430) (7.328) (47.758)
Ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 61.370 71.103 132.473 31.268 75.035 106.303
Titulos e Valores Mobiliarios 61.370 71.103 132473 31.268 75.035 106.303
Ao Valor Justo por meio do Resultado 621.084 84.166 705.250 557.915 96.279 654.194
Titulos e Valores Mobiliarios 603.439 25.335 628.774 533.887 26.256 560.143
Derivativos 14.553 58.831 73.384 22.416 70.023 92.439
Outros Ativos Financeiros 3.092 - 3.092 1.612 - 1.612
Passivos Financeiros - ProvisGes para Garantias Financeiras,
Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar (1.619) (74) (1.793) (4.298) (630) (4.928)
Off Balance 629.007 86.862 715.869 537.015 86.714 623.729
Garantias Financeiras 106.456 27.649 134.105 95.890 28.025 123.915
Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 522.551 59.213 581.764 441.125 58.689 499.814
Total 3.010.053 584.534 3.594.587 2.622.697 669.405 3.292.102

Os valores de exposigdo ao risco de crédito apresentados sdo baseados em valores contabeis brutos e ndo consideram qualquer garantia recebida
ou outras melhorias de crédito agregadas.

Os valores contratuais de garantias financeiras, compromisso de crédito e créditos a liberar representam o potencial maximo de risco de crédito
caso a contraparte ndo cumpra com os termos do contrato. A grande maioria dos compromissos de crédito (crédito imobiliario, conta garantida e
outros limites pré-aprovados) vence sem ser sacada.

Consequentemente, o valor contratual ndo representa nossa real exposigao futura ao risco de crédito e nem a necessidade de liquidez proveniente
desses compromissos.

I.IV.lI - Por Setor de Atividade

Operacgoes de Crédito e Arrendamento Financeiro

31/12/2025 % 31/12/2024 %
Pessoas Fisicas 582.472 53,7% 549.181 53,6%
Pessoas Juridicas 501.326 46,3% 476.312 46,4%
Industria e Comércio 246.158 22,7% 222.945 21,7%
Servicos 207.447 19,2% 207.437 20,2%
Outros Setores 47.721 4,4% 45.930 4,5%
Total 1.083.798 100,0% 1.025.493 100,0%

Demais Ativos Financeiros "

31/12/2025 % 31/12/2024 %
Setor Publico 954.882 63,1% 871.579 62,4%
Servigos 156.891 10,4% 196.419 14,1%
Financeiras 232.974 15,4% 146.823 10,5%
Outros Setores 167.473 11,1% 181.722 13,0%
Total 1.512.220 100,0% 1.396.543 100,0%

1) Inclui Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes, ao Valor Justo por meio do Resultado e
ao Custo Amortizado, exceto Operagdes de Crédito e Arrendamento Financeiro e Outros Ativos Financeiros.

A exposigado de instrumentos financeiros Off Balance (Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a
Liberar) ndo s&o categorizados e nem gerenciados por setor de atividade.
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LIV.II - Por Tipo e Classificagao de Risco de Crédito

Operagoes de Crédito e Arrendamento Financeiro

31/12/2025
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Consolidado dos 3 Estagios

Operagoes Garantias Compromissos Total Operagoes Garantias Compromissos Total Operagdes Garantias Compromissos Total Operagodes Garantias Compromissos Total

de Crédito  Financeiras de Crédito de Crédito  Financeiras de Crédito de Crédito  Financeiras de Crédito de Crédito  Financeiras de Crédito
Pessoas Fisicas 410.807 902 355.886 767.595 34.869 1 3.201 38.071 27.550 - 13 27.563 473.226 903 359.100 833.229
Pessoas Juridicas 359.265 104.710 165.929 629.904 9.746 257 786 10.789 11.277 3.541 182 15.000 380.288 108.508 166.897 655.693
Unidades Externas América Latina 210.945 24.336 54.672 289.953 10.329 315 1.070 11.714 9.010 43 25 9.078 230.284 24.694 55.767 310.745
Total 981.017 129.948 576.487 1.687.452 54.944 573 5.057 60.574 47.837 3.584 220 51.641 1.083.798 134.105 581.764 1.799.667
% 58,1% 7,7% 34,2% 100,0% 90,7% 1,0% 8,3% 100,0% 92,6% 7,0% 0,4% 100,0% 60,2% 7,5% 32,3% 100,0%

31/12/2024
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Consolidado dos 3 Estagios

Operagoes Garantias Compromissos Total Operagées Garantias Compromissos Total Operagoes Garantias Compromissos Total Operagoes Garantias Compromissos Total

de Crédito  Financeiras de Crédito ° de Crédito  Financeiras de Crédito ° de Crédito  Financeiras de Crédito © de Crédito  Financeiras de Crédito °
Pessoas Fisicas 347.749 816 290.397 638.962 66.468 2 11.946 78.416 31.357 - 48 31.405 445.574 818 302.391 748.783
Pessoas Juridicas 332.440 94.564 142.195 569.199 13.237 959 1.255 15.451 11.956 3.045 247 15.248 357.633 98.568 143.697 599.898
Unidades Externas América Latina 196.464 23.965 50.716 271.145 14.004 534 2.862 17.400 11.818 30 148 11.996 222.286 24.529 53.726 300.541
Total M 876.653 119.345 483.308 1.479.306 93.709 1.495 16.063 111.267 55.131 3.075 443 58.649 1.025.493 123.915 499.814 1.649.222
% 59,3% 8,0% 32,7% 100,0% 84,2% 1,4% 14,4% 100,0% 94,0% 5,2% 0,8% 100,0% 62,2% 7,5% 30,3% 100,0%
1) Para melhor apresentacéo e comparabilidade os saldos comparativos foram reclassificados de acordo com os critérios atuais.

L 31/12/2025 31/12/2024
Classificagao Interna — — — — — —
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total

Baixo 880.216 377 - 880.593 817.782 68.406 - 886.188
Médio 99.804 14.135 - 113.939 58.817 14.214 - 73.031
Alto 997 40.432 - 41.429 54 11.089 - 11.143
Crédito com evento de perda - - 47.837 47.837 - - 55.131 55.131
Total 981.017 54.944 47.837 1.083.798 876.653 93.709 55.131 1.025.493
% 90,5% 5,1% 4,4% 100,0% 85,5% 9,1% 5,4% 100,0%
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31/12/2025

Valor Contabil

Estagio 1

Estagio 2

Estagio 3

Custo Valor Justo Custo Valor Justo Custo Valor Justo
Titulos Publicos 247.579 249.173 247.571 8 8 - -
Brasil 187.441 189.044 187.441 - - - -
Ameérica Latina 31.118 31.147 31.118 - - - -
Outros Paises 29.020 28.982 29.012 8 8 - -
Titulos Privados 202.556 197.775 196.382 4.414 3.680 4.489 2.494
Cédula do Produtor Rural 68.533 64.774 64.680 2.770 2.521 2.233 1.332
Certificado de Depdsito Bancario 230 231 230 - - - -
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 4.410 4.352 4.343 78 67 - -
Debéntures 82.462 80.921 80.761 1.362 895 1.466 806
Eurobonds e Assemelhados 17.558 17.257 17.252 - - 713 306
Letras Financeiras 384 384 384 - - - -
Notas Promissérias e Comerciais 21.273 21.095 21.068 188 155 77 50
Outros " 7.706 8.761 7.664 16 42 - -
Fundos de Investimento 9.811 9.814 9.811 - - - -
Total 459.946 456.762 453.764 4.422 3.688 4.489 2.494

1) Contempla Instrumentos Patrimoniais Designados a VJORA que néo estéo sujeitos a provisao para perda de crédito esperada.
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31/12/2024

i Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
Valor Contabil
Custo Valor Justo Valor Justo Custo Valor Justo
Titulos Publicos 257.525 261.164 257.525 - - - -
Brasil 176.185 179.814 176.185 - - - -
Ameérica Latina 43.192 43.152 43.192 - - - -
Outros Paises 38.148 38.198 38.148 - - - -
Titulos Privados 172.630 169.062 167.327 2.670 2.444 6.075 2.860
Cédula do Produtor Rural 60.068 59.102 58.952 844 764 541 353
Certificado de Depdsito Bancario 133 132 133 - - - -
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 5.875 5.434 5.426 453 449 - -
Debéntures 75.742 72.991 72.831 527 404 5.534 2.507
Eurobonds e Assemelhados 5.905 5.914 5.763 143 142 - -
Letras Financeiras 265 264 265 - - - -
Notas Promissdrias e Comerciais 16.280 16.136 16.117 176 163 - -
Outros " 8.362 9.089 7.840 527 522 - -
Total @ 430.155 430.226 424.852 2.670 2.444 6.075 2.860

1) Contempla Instrumentos Patrimoniais Designados a VIORA que ndo estdo sujeitos a provisdo para perda de crédito esperada.

2) Os saldos apresentados foram ajustados para refletir a composi¢do do quadro com instrumentos financeiros CA e VIORA.
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Demais Ativos Financeiros -

Classificagao Interna por Nivel de Risco

31/12/2025

Ativos Financeiros - Ao Custo Amortizado

Ativos Financeiros ao Valor

Ativos Financeiros ao

Classificagao Interna Aplicagbes em Depositos Titulos e Valores Justo por meio de Outros Valor Justo por Meio Total
Interfinanceiros e no Mercado Mobiliarios Resultados Abrangentes do Resultado
Aberto
Baixo 346.790 325.342 132.367 702.526 1.507.025
Médio - 2.061 - 177 2.238
Alto - 2.562 106 289 2,957
Total 346.790 329.965 132.473 702.992 1.512.220
% 22,9% 21,8% 8,8% 46,5% 100,0%
31/12/2024
Ativos Financeiros - Ao Custo Amortizado
. ~ o Ativos Financeiros ao Valor  Ativos Financeiros ao
Classificagao Interna Aplicagdes em Depdsitos Titulos e Valores Justo por meio de Outros Valor Justo por Meio Total
Interfinanceiros e no Mercado Mobiliarios Resultados Abrangentes do Resultado
Aberto
Baixo 310.151 318.322 106.267 630.444 1.365.184
Médio - 5.133 18 21.735 26.886
Alto - 4.052 18 403 4473
Total 310.151 327.507 106.303 652.582 1.396.543
% 22,2% 23,5% 7,6% 46,7% 100,0%

Os Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado incluem Derivativos no montante de R$ 73.384 (R$ 92.439 em 31/12/2024).
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31/12/2025

31/12/2024

Ativos com Excesso de Garantia

Ativos com Insuficiéncia de
Garantia

Ativos com Excesso de Garantia

Ativos com Insuficiéncia de
Garantia

Valor Contabil

Valor Justo da

Valor Contabil

Valor Justo da

Valor Contabil

Valor Justo da

Valor Contabil

Valor Justo da

do Ativo Garantia do Ativo Garantia do Ativo Garantia do Ativo Garantia
Pessoas Fisicas 190.212 500.667 2.912 1.975 172.391 456.428 3.127 2.736
Crédito Pessoal ! 9.102 40.167 958 828 8.128 25.156 1.673 1.556
Veiculos @ 30.321 66.419 1.094 977 31.859 70.772 1.119 1.026
Crédito Imobiliario © 150.789 394.081 860 170 132.404 360.500 335 154
Pessoas Juridicas ¥ 180.843 556.310 83.034 75.174 166.845 592.523 63.892 60.395
Unidades Externas América Latina® 196.787 390.985 13.884 5.695 188.756 374.316 12.731 4.201
Total 567.842 1.447.962 99.830 82.844 527.992 1.423.267 79.750 67.332

1) Geralmente requer garantias financeiras.

2) Os proprios veiculos sdo dados em garantia, assim como os ativos arrendados nas operagdes de arrendamento.

3) Os préprios iméveis sdo dados em garantia.

4) Podera ser utilizada qualquer garantia prevista na politica de crédito do ITAU UNIBANCO HOLDING (alienagao fiduciaria, aval/devedor solidario, hipoteca e outras).

Do total das operagdes de crédito e arrendamento financeiro, R$ 550.231 (R$ 417.751 em 31/12/2024) representam empréstimos sem garantias.
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LLIV.IV - Bens Retomados
A politica contabil sobre bens destinados a venda esta apresentada na Nota 2c V.

Os bens retomados destinados a venda contém, principalmente, imdveis e sua venda contempla a realizagédo de
leildes periddicos que sdo divulgados previamente ao mercado. O total de bens retomados no periodo foi de R$
732 (R$ 794 de 01/01 a 31/12/2024).

Il - Risco de Mercado

E a possibilidade de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de posi¢bes detidas por uma
instituicdo financeira, incluindo os riscos das operagdes sujeitas a variagdo das taxas de cambio, das taxas de
juros, dos precos de acgdes, dos indices de pregcos e dos precos de mercadorias (commodities), conforme
estabelecido pelo CMN. Os indices de pregos também s&o tratados como um grupo de fator de risco.

O controle de risco de mercado é realizado por area independente das unidades de negdcio e responsavel por
executar as atividades diarias de: (i) mensuracgéo e avaliagao de risco, (i) monitoramento de cenarios de estresse,
limites e alertas, (iii) aplicagao, analise e testes de cenarios de estresse, (iv) reporte de risco para os responsaveis
individuais dentro das unidades de negdcios de acordo com a governanca do ITAU UNIBANCO HOLDING, (v)
monitoramento de agdes necessarias para o reajuste de posi¢cdes e/ou niveis de risco para fazé-los viaveis, e (vi)
apoio ao langamento de novos produtos financeiros com seguranga.

A gestéo de risco de mercado segue a segregacéo das operagdes em Carteira de Negociagao e Carteira Bancaria,
de acordo com os critérios gerais estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.557/17 e Resolugao BCB n°® 111/21 e
alteragdes posteriores. A carteira de negociagao é composta por todas as operagdes com instrumentos financeiros
e mercadorias, inclusive derivativos, realizadas com a intengédo de negociagéo. Ja a carteira bancaria caracteriza-
se preponderantemente pelas operag¢des provenientes do negdcio bancario e relacionadas a gestao do balango da
instituicao, realizadas sem a intengédo de negociagado e com horizonte de tempo de médio e longo prazos.

A gestéo do risco de mercado é realizada com base nas seguintes métricas:

® Valor em Risco (VaR - Value at Risk): medida estatistica que quantifica a perda econémica potencial

maxima esperada em condi¢des normais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo e
intervalo de confiancga.

® Perdas em Cenarios de Estresse (Teste de Estresse): técnica de simulagdo para avaliagdo do

comportamento dos ativos, passivos e derivativos da carteira quando diversos fatores de risco sdo levados a
situagdes extremas de mercado (baseadas em cenarios prospectivos e histéricos).

® Stop Loss/Max Drawdown: métricas que tem por objetivo a revisdo das posi¢cdes, caso as perdas
acumuladas em um dado periodo atinjam um determinado valor.

® Concentragao: exposi¢cdo acumulada de determinado instrumento financeiro ou fator de risco, calculada a
valor de mercado (“MtM — Mark to Market”).

® VaR Estressado: métrica estatistica derivada do célculo de VaR, que objetiva capturar o maior risco em

simulag¢des da carteira de negociagao atual, levando em consideragao retornos observaveis em cenarios histéricos
de extrema volatilidade.

A gestao do risco de variagdo das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria IRRBB (Interest
Rate Risk in the Banking Book) é realizada com base nas seguintes métricas:

® AEVE (Delta Economic Value of Equity): diferenga entre o valor presente do somatério dos fluxos de

reaprecamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do somatério dos fluxos
de reaprecamento desses mesmos instrumentos em um cenario de choque nas taxas de juros.
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® ANII (Delta Net Interest Income): diferenca entre o resultado de intermediagéo financeira dos instrumentos

sujeitos ao IRRBB em um cenério-base e o resultado de intermediacéo financeira desses mesmos instrumentos
em um cenario de choque nas taxas de juros.

Adicionalmente, sdo analisadas medidas de sensibilidade e de controle de perdas. Entre elas, incluem-se:

® Analise de Descasamentos (GAPS): exposi¢ao acumulada dos fluxos de caixa, por fator de risco, expressos
a valor de mercado, alocados nas datas de vencimento.

¢ Sensibilidade (DV01- Delta Variation): impacto no valor de mercado dos fluxos de caixa quando submetidos
a um aumento de 1 ponto-base nas taxas de juros atuais ou na taxa do indexador.

¢ Sensibilidades aos Diversos Fatores de Riscos (Gregas): derivadas parciais de uma carteira de opgdes em
relacdo aos pregos dos ativos-objetos, as volatilidades implicitas, as taxas de juros e ao tempo.

Buscando o enquadramento das operagdes nos limites definidos, o ITAU UNIBANCO HOLDING realiza hedge de
operacgdes de clientes e de posigdes proprietarias, inclusive de investimentos no exterior. Derivativos sao os
instrumentos mais utilizados para a execugéo destas atividades de hedge, e podem se caracterizar como hedge
contabil ou econémico, ambos regidos por normativos institucionais no ITAU UNIBANCO HOLDING.

A estrutura de limites e alertas é alinhada com as diretrizes do Conselho de Administracdo, sendo revisada e
aprovada anualmente. Esta estrutura conta com limites especificos que visam a melhorar o processo de
acompanhamento e compreensao dos riscos, bem como evitar sua concentragéo. Estes limites sdo dimensionados
avaliando-se os resultados projetados do balanco, o tamanho do patrimbnio, a liquidez, a complexidade e as
volatilidades dos mercados, bem como o apetite de risco do ITAU UNIBANCO HOLDING.

O consumo dos limites de risco de mercado € monitorado e divulgado diariamente através de mapas de exposigao
e sensibilidade. A area de risco de mercado analisa e controla a aderéncia destas exposi¢des aos limites e alertas
e os reporta tempestivamente para as mesas da Tesouraria e demais estruturas previstas na governanca.

O ITAU UNIBANCO HOLDING utiliza sistemas proprietarios para mensurar o risco de mercado consolidado. O
processamento desses sistemas ocorre em ambiente com controle de acesso, de alta disponibilidade, com
processos de guarda e recuperagéo de dados e conta com infraestrutura para garantir a continuidade de negdcios
em situagdes de contingéncia (disaster recovery).

I.I - VaR - Consolidado ITAU UNIBANCO HOLDING

E calculado por Simulagdo Histérica, isto &, a distribuicdo esperada para os ganhos e perdas (P&L'’s - Profit and
loss statement) de uma carteira ao longo de tempo pode ser estimada a partir do comportamento histérico dos
retornos dos fatores de risco de mercado desta carteira. O VaR é calculado com um intervalo de confianga de 99%,
periodo histérico de 4 anos (1.000 dias uteis) e um horizonte de manutencao (Holding period) de um dia. Ainda,
em uma abordagem conservadora, o VaR é calculado diariamente com e sem ponderacgéo pela volatilidade, sendo
o VaR final o valor mais restritivo dentre as duas metodologias.

VaR Total (Simulago Histérica) "

31/12/2025 31/12/2024
Média Minimo Maximo VaR Total Média Minimo Maximo VaR Total

VaR por Grupo de Fatores de Risco

Taxas de Juros 1.303 1.028 1.974 1.376 1.179 988 2.120 2.009

Moedas 40 22 97 51 36 18 64 50

Acdes 45 36 89 46 51 35 86 46

Commodities 30 10 67 40 17 8 41 19

Efeito de Diversificacéo - - - (385) - - - (381)
Risco Total 1.085 777 1.744 1.128 939 756 1.902 1.743

1) O VaR por Grupo de Fatores de risco considera as informagdes das unidades externas.
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Il.LI - Risco de Taxa de Juros

A tabela abaixo demonstra a posigdo contabil dos ativos e passivos financeiros expostos a risco de taxa de juros distribuida por vencimento (prazos contratuais remanescentes). Esta tabela ndo é usada diretamente para fins de
gestao de riscos de taxas de juros, sendo bastante utilizada para permitir a avaliagdo de descasamentos entre as contas e os produtos a elas associados bem como para identificar possiveis concentragdes de risco.

31/12/2025 31/12/2024
030dias 1180 181365 4 5onos ACMadeS  rol 030dias 31180 181365 5 opos AcimadeS  po
dias dias anos dias dias anos

Ativos Financeiros 559.569 474.979  324.977 995.761 386.781 2.742.067 617.119 433.855 245916 923.202 338.412 2.558.504
Ao Custo Amortizado 534.045 422.780 230.622 540.365 176.532 1.904.344 533.678 347.519 200.787 507.268 208.755 1.798.007
Depésitos no Banco Central do Brasil 146.283 - - - - 146.283 138.518 - - - - 138.518
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 42.901 8.817 7.927 6.543 7 66.195 33.082 10.559 9.888 13.382 14 66.925
Aplicagbes no Mercado Aberto 179.964 85.646 7.927 6.602 456 280.595 201.082 41.460 - - 677 243.219
Titulos e Valores Mobiliarios 9.610 31.094 32.879 187.985 65.905 327473 12.910 38.878 36.794 164.332 70.938 323.852
Operagoes de Crédito e Arrendamento Financeiro 155.287  297.223 181.889 339.235 110.164 1.083.798 148.086 256.622 154.105 329.554 137.126 1.025.493
Ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 7.532 11.521 23.676 65.425 24.319 132.473 17.377 16.118 6.382 47.809 18.617 106.303
Ao Valor Justo por meio do Resultado 17.992 40.678 70.679 389.971 185.930 705.250 66.064 70.218 38.747 368.125 111.040 654.194
Titulos e Valores Mobiliarios 6.661 30.904 60.564 356.538 174.107 628.774 50.816 57.814 24.538 332.313 94.662 560.143
Derivativos 11.301 9.750 8.311 32.421 11.601 73.384 15.232 12.321 13.888 35.285 15.713 92.439
Outros Ativos Financeiros 30 24 1.804 1.012 222 3.092 16 83 321 527 665 1.612
Passivos Financeiros 746.216  232.628 153.323 902.936 150.635 2.185.738 777.435 217.860 153.291 745.329 152.728 2.046.643
Ao Custo Amortizado 734.808 222.355 146.134 870.770 140.225 2.114.292 766.631 203.641 137.520 710.423 142153 1.960.368
Depositos 378.615 90.880 57.871 567.747 19.369 1.114.482 382.252 90.133 53.767 503.422 25.167 1.054.741
Captagéo no Mercado Aberto 329.271 31.537 2.500 35.140 36.159 434.607 322.797 21.378 1.458 5.279 37.875 388.787
Recursos de Mercados Interbancarios 25.455 96.811 77.530 199.063 7.311 406.170 56.173 87.015 74.950 148.059 6.097 372.294
Recursos de Mercados Institucionais 908 2.747 7.768 65.385 77.386 154.194 5.005 5.057 6.971 50.500 73.014 140.547
Outros Passivos Financeiros 559 380 465 3.435 - 4.839 404 58 374 3.163 - 3.999
Ao Valor Justo por Meio do Resultado 11.408 10.273 7.189 32.166 10.410 71.446 10.804 14.219 15.771 34.906 10.575 86.275
Derivativos 11.408 10.199 6.988 32.049 9.116 69.760 10.775 14.179 15.626 34.756 10.077 85413
Notas Estruturadas - - - - 57 57 - - - 12 306 318
Outros Passivos Financeiros - 74 201 117 1.237 1.629 29 40 145 138 192 544
Diferenga Ativo / Passivo (" (186.647) 242.351 171.654 92.825 236.146 556.329 (160.316) 215.995 92.625 177.873 185.684 511.861

Diferenca Acumulada (186.647) 55.704  227.358 320.183 556.329 (160.316) 55.679 148.304 326.177 511.861

indice da Diferenga Acumulada para o Total de Ativos Remunerados (6,8)% 2,0% 8,3% 11,7% 20,3% (6,3)% 2,2% 5,8% 12,7% 20,0%

1) As diferengas decorrem de descasamento de prazos entre o vencimento de todos os ativos e passivos remunerados na respectiva data-base, considerando os prazos acordados contratualmente.
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Il.LL.II - Risco de Moeda

A gestdo da exposicdo cambial executada pelo ITAU UNIBANCO HOLDING tem o objetivo de mitigar os efeitos
decorrentes da variagao das taxas de cambio, que pode apresentar periodos de alta volatilidade.

O risco de moeda (ou risco de cambio) origina-se de posi¢cdes sensiveis as oscilagdes dos movimentos das taxas
de cambio. Essas posi¢cdes podem ser originadas por instrumentos financeiros que sdo denominados em uma
moeda diferente da moeda funcional em que é mensurado o balango ou por meio de posi¢cdes em instrumentos
derivativos (para negociagao ou para hedge. A sensibilidade ao risco de moeda encontra-se divulgada no quadro
VaR Total (Simulag&o Histérica) descrito no item 1.1 — VaR Consolidado — ITAU UNIBANCO HOLDING.

ILLIII - Risco de A¢oes

A exposigéo ao risco de agdes encontra-se divulgada na Nota 5, referente a Ativos Financeiros ao Valor Justo por
meio do Resultado - Titulos e Valores Mobiliarios, e Nota 8, referente a Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio
de Outros Resultados Abrangentes - Titulos e Valores Mobiliarios.

lll - Risco de Liquidez

E definido como a possibilidade da instituicdo néo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagées esperadas
e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vincula¢gdes de garantias, sem afetar suas
operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

O controle de risco de liquidez é realizado por area independente das areas de negdcio e responsavel por definir
a composicao da reserva, estimar o fluxo de caixa e a exposigédo ao risco de liquidez em diferentes horizontes de
tempo e monitorar limites minimos para absorver perdas em cenérios de estresse para cada pais onde o ITAU
UNIBANCO HOLDING opera. Todas as atividades sao sujeitas a verificagdo pelas areas independentes de
validagao, controles internos e auditoria.

As politicas de gestao de liquidez e os limites associados s&o estabelecidos com base em cenarios prospectivos e
nas definicdbes da alta administragdo. Estes cenarios séo revistos periodicamente, por meio da analise das
necessidades de caixa, em virtude de situag¢des atipicas de mercado ou decorrentes de decisdes estratégicas do
ITAU UNIBANCO HOLDING.

O ITAU UNIBANCO HOLDING efetua diariamente a gestdo e o controle do risco de liquidez através de governanca
aprovada em comités superiores, que prevé, entre outras atividades, a adogédo de limites minimos de liquidez,
suficientes para absorver possiveis perdas de caixa em cenarios de estresse, mensurados através de metodologias
internas e também por metodologia regulatéria.

Dentre os principais indicadores regulatérios de liquidez destacam-se:

Indicador de liquidez de curto prazo (LCR): pode ser definido como um indice de suficiéncia no horizonte de
30 dias, medindo o montante disponivel de ativos disponiveis para honrar potenciais saidas liquidas em um
cenario de estresse.

Indicador de liquidez de longo prazo (NSFR): pode ser definido como uma analise de funding disponivel para
financiamento dos ativos de longo prazo.

Ambas as métricas séo geridas pela area de risco de liquidez e possuem limites aprovados em comités superiores,
bem como governanga de planos de agdo em eventuais cenarios de estresse de liquidez.

Adicionalmente, s&o elaborados e submetidos a alta administragdo os seguintes itens para acompanhamento e
suporte as decisoes:

® Diferentes cenarios projetados para a evolugéo da liquidez.
® Planos de contingéncia para situagdes de crise.
®* Relatérios e graficos que descrevem as posigdes de risco.

¢ Avaliagao do custo de captacao e fontes alternativas de captacgao.
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® Acompanhamento da diversificagdo de captagao por meio de um controle constante de fontes de captagao,
considerando tipo do investidor e prazo, entre outros fatores.

lll.I - Fontes Primarias de Funding

O ITAU UNIBANCO HOLDING dispde de fontes diversificadas de recursos, com parcela significativa advinda do
segmento de varejo. Do total dos recursos de clientes 77,4%, ou R$ 1.296.985 - tem disponibilidade imediata para
o cliente. No entanto, o comportamento histérico do saldo acumulado dos dois maiores itens - depdsito a prazo e
recursos de mercados interbancarios - é relativamente consistente: a soma dos seus saldos cresce ao longo do
tempo e ha excesso de entradas de caixa sobre as saidas na comparagédo das médias mensais dos fluxos.

31/12/2025 31/12/2024
Recursos de Clientes
0-30 dias Total % 0-30 dias Total %

Depositos 1.011.751 1.114.482 894.482 1.054.741

Recursos a Vista 135.383 135.383 8,1% 124.920 124.920 8,0%

Recursos de Poupanca 177.305 177.305 10,6% 180.730 180.730 11,5%

Recursos a Prazo (") 698.034 789.643 47,1% 580.855 735376 46,9%

Outros Recursos 1.029 12.151 0,7% 7.977 13.715 0,9%
Recursos de Mercados Interbancarios 284.186 406.170 24,3% 189.700 372294 23,7%
Recursos de Emissao Propria @ - 2 - - 2 -
Recursos de Mercados Institucionais 1.048 154.194 9,2% 5.163 140.547 9,0%
Total 1.296.985 1.674.848 100,0% 1.089.345 1.567.584 100,0%

1) Considerado como data de liquidagéo o periodo mais préximo no qual o cliente tem a possibilidade de saque dos recursos.
2) Referem-se a Captagdes no Mercado Aberto com titulos de emissao propria.

lILII - Controle de Liquidez

Sob a métrica do LCR o ITAU UNIBANCO HOLDING possui Ativos de Alta Liquidez (HQLA) que totalizaram R$
389.723 na média do periodo, compostos principalmente por titulos soberanos, reservas em bancos centrais e
dinheiro em espécie. Ja as saidas liquidas de caixa totalizaram R$ 181.290 na média do periodo, compostas
principalmente por captagdes de varejo, atacado, requerimentos adicionais, obriga¢des contratuais e contingentes,
compensadas por entradas de caixa por empréstimos e outras entradas de caixa previstas.

O LCR na média do periodo é de 215,0% (221,3% em 31/12/2024) acima do limite de 100% e, portanto, a entidade
possui confortavelmente recursos estaveis disponiveis suficientes para suportar as perdas no cenario de estresse
padronizado para o LCR.

Ja sob a ética do NSFR o ITAU UNIBANCO HOLDING possui Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) que
totalizaram R$ 1.499.680 no periodo compostos principalmente por capital, captagdes do varejo e do atacado. Ja
os Recursos Estaveis Requeridos (RSF) totalizaram R$ 1.202.060 no periodo, compostos principalmente pelos
empréstimos e financiamentos concedidos a clientes de atacado, de varejo, governos centrais e operagdes com
bancos centrais.

O NSFR no fechamento do periodo € de 124,8% (122,0% em 31/12/2024), acima do limite de 100% e, portanto, a
entidade possui confortavelmente recursos estaveis disponiveis suficientes para suportar os recursos estaveis
requeridos no longo prazo, de acordo com a métrica.
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Os passivos de acordo com os vencimentos contratuais remanescentes, considerando seus fluxos ndo descontados, sdo apresentados abaixo:

Fluxos Futuros ndo Descontados, exceto para Derivativos que estdo a Valor

31/12/2025 31/12/2024
Justo
Passivos Financeiros 0-30 31-365 366 - 720 A°'m;:: 720 Total 0-30 31-365 366 - 720 A°'m;‘i:: 720 Total
Depositos 1.011.753 82.363 11.753 11.083 1.116.952 894.493 132.640 14.588 18.118 1.059.839
De Poupanca 177.305 - - - 177.305 180.730 - - - 180.730
Interfinanceiros 410 10.602 824 2 11.838 1.497 1.451 3.848 770 7.566
A Prazo 698.034 71.761 10.929 11.081 791.805 580.855 131.189 10.740 17.348 740.132
A Vista 135.383 - - - 135.383 124.920 - - - 124.920
Outros Depésitos 621 - - - 621 6.491 - - - 6.491
Depésitos no Banco Central do Brasil (152.376) (11.403) (1.737) (1.759) (167.275) (137.510) (19.100) (1.564) (2.524) (160.698)
De Poupanca (22.349) - - - (22.349) (30.763) - - - (30.763)
A Prazo (109.035) (11.403) (1.737) (1.759) (123.934) (84.567) (19.100) (1.564) (2.524) (107.755)
A Vista (20.992) - - - (20.992) (22.180) - - - (22.180)
Captagoes no Mercado Aberto 351.460 34.833 2.639 151.901 540.833 352.257 23.772 572 77.597 454.198
Titulos Publicos 283.969 12.024 2.639 151.898 450.530 274.340 7.511 290 76.463 358.604
Titulos Privados 34.569 22.636 - 3 57.208 27.191 15.642 282 1.134 44.249
Exterior 32.922 173 - - 33.095 50.726 619 - - 51.345
Recursos de Mercados Interbancarios 284.186 60.270 39.307 52.411 436.174 189.700 114.859 33.650 60.238 398.447
Recursos de Mercados Institucionais 1.048 11.324 69.055 92.451 173.878 5.163 15.436 54.277 100.802 175.678
Derivativos 11.408 17.187 12.023 29.142 69.760 10.775 29.805 12.566 32.267 85.413
Termo 3.203 1.033 119 26 4.381 1.435 2 - 13 1.450
Opgoes 513 3.951 1.496 2442 8.402 3.902 14.825 1.065 796 20.588
Swaps 5.078 6.262 8.601 25512 45.453 3.187 7.957 10.065 30.185 51.39%4
Demais Derivativos 2.614 5.941 1.807 1.162 11.524 2.251 7.021 1.436 1.273 11.981
Outros Passivos Financeiros - 275 "7 1.237 1.629 29 185 138 192 544
Total Passivos Financeiros 1.507.479 194.849 133.157 336.466 2.171.951 1.314.907 297.597 114.227 286.690 2.013.421
31/12/2025 31/12/2024
C i Off Bal. i i
ompromissos alance Nota 0-30 31-365 366-720 “cimade . 0-30 31-365 366-720 Acimade .
720 dias 720 dias
Garantias Financeiras 4.170 49.367 25.903 54.665 134.105 3.323 42.924 21.910 55.758 123.915
Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 274.961 60.573 17.518 228.712 581.764 192.814 53.056 19.647 234.297 499.814
Compromissos Contratuais - Imobilizado e Intangivel 13, 14 - - - 1 1 - - - - -
Total 279.131 109.940 43.421 283.378 715.870 196.137 95.980 41.557 290.055 623.729
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IV - Riscos Emergentes

Sao aqueles recém identificados e com impacto, a médio e longo prazo, potencialmente material sobre os negécios,
mas para os quais ainda nao ha elementos suficientes para sua completa avaliagcao, devido a quantidade de fatores
e impactos ainda ndo totalmente conhecidos, uma vez que ndo possuem precedentes e, por isso, nunca foram
tratados no passado. Suas causas podem ser originadas por eventos externos e resultarem no surgimento de
novos riscos ou na intensificacdo de riscos ja acompanhados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING.

Uma vez identificados tais riscos passam a ser monitorados e reavaliados anualmente ou sob demanda, até o
momento em que deixem de representar um risco ou até que possam ser adequadamente mensurados, sendo que
neste caso passam entdo a seguir as demais etapas do gerenciamento de riscos.

Este processo é assegurado pela governanca do ITAU UNIBANCO HOLDING, permitindo que estes riscos também
sejam incorporados aos procedimentos de gestdo de riscos. Podem ser citados como exemplo os riscos
Geopolitico, Climatico e Cibernético, que tem ou ja tiveram aspectos considerados como riscos emergentes.

V - Riscos Social, Ambiental e Climatico

Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos sdo a possibilidade de ocorréncia de perdas em fungédo da exposi¢ao a
eventos de origem social, ambiental e/ou climatico relacionados as atividades desenvolvidas pelo ITAU
UNIBANCO HOLDING.

Os fatores sociais, ambientais e climaticos sdo considerados relevantes para os negécios do ITAU UNIBANCO
HOLDING, uma vez que podem afetar a criagdo de valor compartilhado no curto, médio e longo prazos.

A Politica de Riscos Social, Ambiental e Climatico (Politica de Riscos SAC) estabelece as diretrizes e os principios
fundamentais para a gestao dos riscos social, ambiental e climatico, abordando os riscos mais relevantes para a
operacao da instituicao por meio de procedimentos especificos.

Para mitigacdo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico sdo efetuadas agdes de mapeamentos de processos,
riscos e controles, acompanhamento de novas normas relacionadas ao tema e registro das ocorréncias em
sistemas internos. Além da identificagdo, as etapas de priorizacao, resposta ao risco, mitigagdo, monitoramento e
reporte dos riscos avaliados complementam o gerenciamento destes riscos no ITAU UNIBANCO HOLDING.

Na gestdo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico as areas de negdcios realizam a gestdo do risco em suas
atividades diarias, seguindo as diretrizes da Politica de Riscos SAC e processos especificos, contando com
avaliagao especializada de equipes técnicas dedicadas situadas nos times de Crédito, que atende o segmento do
Atacado, Risco de Crédito e Modelagem e Juridico Institucional, que atuam de forma integrada na gestéo de todas
as dimensdes dos Riscos Social, Ambiental e Climatico atreladas as atividades do conglomerado. Como exemplo
de diretrizes especificas para a gestdo destes riscos, o ITAU UNIBANCO HOLDING conta com uma governanga
especifica para concessao e renovacdo de crédito em algadas seniores de clientes de determinados setores
econdmicos, classificados como Setores Sensiveis (Mineragdo, Metalurgia & Siderurgia, Oleo & Gas, Ind. Téxtil e
Varejo Vestuario, Papel & Celulose, Quimica & Petroquimica, Agro - Frigorificos, Agro - Defensivos e Fertilizantes,
Madeira, Energia, Produtores Rurais e Imobiliario), para os quais ha uma analise individualizada dos Riscos Social,
Ambiental e Climatico. A instituicdo conta ainda com procedimentos especificos para sua prépria operagao
(patrimdnio, infraestrutura de agéncias, tecnologia e fornecedores), crédito, investimentos e controladas chave. As
areas de Riscos SAC, Controles Internos e Compliance, por sua vez, dao suporte e garantem a governanga das
atividades das areas de negdcios e de crédito que atende o negdcio. Ja a Auditoria Interna, atua de maneira
independente, realizando a avaliagao da gestédo dos riscos, controles e governanga.

A governanga conta, ainda, com o Comité de Riscos Social, Ambiental e Climatico, que tem como principal
competéncia avaliar e deliberar sobre assuntos institucionais e estratégicos, bem como deliberar sobre produtos,
operagoes, servigos, entre outros que envolvam o tema de Riscos Social, Ambiental e Climatico.

O Risco Climatico abrange: (i) riscos fisicos, decorrentes de mudangas nos padroes climaticos, como aumento das
chuvas, e da temperatura e eventos climaticos extremos, e (ii) riscos de transigéo, resultantes de mudangas na
economia, em consequéncia de a¢des climaticas, como precificagdo do carbono, regulamentagao climatica, riscos
de mercado e riscos de reputagao.
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Considerando a relevancia, o risco climatico se tornou uma das principais prioridades para o ITAU UNIBANCO
HOLDING, que apoia a Forga-tarefa para Divulga¢des Financeiras Relacionadas ao Clima (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures - TCFD) e esta comprometido em manter um processo de evolugdo e melhoria
continua dentro dos pilares recomendados pelo TCFD. Com este objetivo, o ITAU UNIBANCO HOLDING esta
fortalecendo a governanca e estratégia relacionadas ao Risco Climatico e desenvolvendo ferramentas e
metodologias para avaliar e gerenciar estes riscos.

O ITAU UNIBANCO HOLDING mensura a sensibilidade do portfélio de crédito aos riscos climaticos aplicando a
Régua de Sensibilidade aos Riscos Climaticos, desenvolvida pela Febraban. A ferramenta combina critérios de
relevancia e proporcionalidade para identificar os setores e clientes dentro do portfélio que apresentam maior
sensibilidade aos riscos climaticos, considerando os riscos fisicos e de transigdo. Os setores com maior
probabilidade de sofrerem impactos financeiros por mudancgas climaticas, seguindo as diretrizes do TCFD, s&o:
energia, transportes, materiais e construgao, agricultura, alimentos e produtos florestais.

c) Gerenciamento de Capital

O ITAU UNIBANCO HOLDING esta sujeito a regulamentacdo do BACEN, que determina requerimentos minimos
de capital, procedimentos de apuragdo das informacbes para avaliacdo da importancia sistémica global de
instituicoes financeiras, limites para ativos fixos, limites de empréstimos, praticas contabeis, e exige que os bancos
cumpram a regulamentagédo baseada no Acordo de Basileia sobre adequacéo de capital. Além disso, o CNSP e a
SUSEP emitem regulamentacgdes sobre exigéncia de capital, que afetam as operagdes de seguros, planos de
previdéncia privada e de capitalizagao.

As notas explicativas de capital foram preparadas de acordo com exigéncias regulatérias do BACEN, alinhado aos
requerimentos minimos internacionalmente vigentes nos termos do Bank for International Settlements (BIS).

I - Composicao e Suficiéncia do Capital

O Conselho de Administragéo é o 6rgao responsavel por aprovar a politica institucional de gerenciamento de capital
e as diretrizes acerca do nivel de capitalizacdo do ITAU UNIBANCO HOLDING. O Conselho também é responsavel
pela aprovacéo integral do relatério do ICAAP (Processo Interno de Avaliagdo da Adequacéo de Capital), que visa
a avaliar a adequagcéo do capital do ITAU UNIBANCO HOLDING.

O resultado do ultimo ICAAP, que engloba os testes de estresse — realizado para data-base dezembro de 2024 -
apontou que o ITAU UNIBANCO HOLDING dispbe, além de capital para fazer face a todos os riscos materiais, de
significativa folga de capital, garantindo assim a solidez patrimonial da institui¢cao.

Visando a garantir a solidez do ITAU UNIBANCO HOLDING e a disponibilidade de capital para suportar o
crescimento dos negdcios, os niveis de PR foram mantidos acima do necessario para fazer frente aos riscos,
conforme evidenciado pelos indices de Capital Principal, de Nivel | e de Basileia.

31/12/2025  31/12/2024

Capital Regulamentar

Capital Principal 185.595 188.265
Nivel | 208.161 206.196
Patriménio de Referéncia (PR) 228.589 227.602
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

RWA Total 1.505.475 1.379.056
Capital Regulamentar como Proporcdo do RWA

indice de Capital Principal (ICP) 12,3% 13,7%
indice de Nivel | (%) 13,8% 15,0%
indice de Basileia 15,2% 16,5%
Adicional de Capital Principal (ACP) como Proporgao do RWA

Adicional de Conservagao de Capital Principal - ACP Conservagéo (%) 2,5% 2,5%
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACP Contraciclico (%) 0,1% 0,1%
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACP Sistémico (%) 1,0% 1,0%
ACP total (%) 3,6% 3,6%

Em 31/12/2025, o montante de dividas subordinadas perpétuas que compde o capital de Nivel | € de R$ 21.543 (R$
16.957 em 31/12/2024) e o montante de dividas subordinadas que compde o capital de Nivel Il € de R$ 19.034 (R$
20.497 em 31/12/2024).
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O indice de Basileia atingiu 15,2% em 31/12/2025, redugéo de 1,3 p.p. em relagéo ao apurado em 31/12/2024. A
variagao reflete os efeitos do pagamento de juros sobre capital préprio e dividendos adicionais, recompra de agdes
e crescimento de ativos ponderados pelo risco, atenuados pelo impacto positivo do resultado do periodo.

Além disso, o ITAU UNIBANCO HOLDING possui folga em relagdo ao Patriménio de Referéncia minimo requerido
no montante de R$ 108.151 (R$ 117.278 em 31/12/2024), superior ao ACP de R$ 53.686 (R$ 49.049 em
31/12/2024), amplamente coberto pelo capital disponivel.

O indice de Imobilizagdo indica o percentual de comprometimento do PR ajustado com o ativo permanente
ajustado. O ITAU UNIBANCO HOLDING esta enquadrado no limite maximo de 50% do PR ajustado, fixado pelo
BACEN. Em 31/12/2025, o indice de Imobilizacdo atingiu 19,4% (18,5% em 31/12/2024) apresentando uma folga
de R$ 69.887 (R$ 71.704 em 31/12/2024).

Il - Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

Para o célculo dos requerimentos minimos de capital, deve ser apurado o montante de RWA, que € obtido pela
soma das seguintes parcelas:

® RWACcrap = parcela relativa as exposi¢cdes ao risco de crédito, calculada segundo abordagem padronizada.

®* RWACcrs = parcela relativa as exposigdes ao risco de crédito, calculada segundo sistemas internos de

classificagdo de risco de crédito (abordagens IRB - Internal Ratings-Based), autorizados pelo Banco Central do
Brasil.

®* RWAwPap = parcela relativa ao capital requerido para risco de mercado, calculada segundo abordagem
padronizada.

®* RWAwNT = parcela relativa ao capital requerido para risco de mercado, calculada segundo abordagens do
modelo interno, autorizadas pelo Banco Central do Brasil.

® RWAoraD = parcela relativa ao capital requerido para o risco operacional, calculada segundo abordagem
padronizada.

RWA
31/12/2025 31/12/2024
Risco de crédito em sentido estrito 1.199.103 1.108.011
Do qual: apurado por meio da abordagem padronizada 1.119.760 1.038.238
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB basica - -
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB avangada 79.343 69.773
Risco de crédito de contraparte (CCR) 29.789 44.837
Do qual: mediante abordagem padronizada para risco de crédito de contraparte (SA-CCR) 20.340 35.148
Do qual: mediante demais abordagens 9.449 9.689
Cotas de fundos nao consolidados - ativos subjacentes identificados 6.433 4.667
Cotas de fundos nédo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do fundo - -
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes nao identificados 1.109 716
Exposicoes de securitizagdo contabilizadas na carteira bancaria 12.838 9.242
Risco de mercado 50.248 43.189
Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWA ...) 61.438 52.643
Do qual: requerimento calculado mediante modelo intemo (RWA ) 30.685 28.471

Risco operacional 143.006 112.827

Risco de pagamentos (RWA.) NA NA
Valores referentes as exposi¢oes nao deduzidas no calculo do PR 62.949 55.567
Total 1.505.475 1.379.056

Il - Plano de Recuperagao

Em resposta as ultimas crises internacionais, o Banco Central publicou a Resolugdo CMN n° 5.187/24, que requer
o desenvolvimento de um Plano de Recuperagdo e Saida Organizada (PRSO) pelas instituigdes financeiras
enquadradas no Segmento 1, cuja exposicao total em relagdo ao PIB seja superior a 10%. Este plano tem como
objetivo restabelecer niveis adequados de capital e liquidez, acima dos limites operacionais regulatérios, diante de
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choques severos de estresse de natureza sistémica ou idiossincratica. Desta maneira, cada instituicdo conseguiria
preservar sua viabilidade financeira, ao mesmo tempo em que mitiga o impacto no Sistema Financeiro Nacional.

IV - Teste de Estresse

O teste de estresse € um processo de simulagao de condigoes econdmicas e de mercado extremas nos resultados,
liquidez e capital do ITAU UNIBANCO HOLDING. A instituicdo realiza este teste com o objetivo de avaliar a sua
solvéncia em cenarios plausiveis de crise, bem como de identificar areas mais suscetiveis ao impacto do estresse
que possam ser objeto de mitigagao de risco.

A estimacédo das variaveis macroecondmicas para cada cenario de estresse € realizada pela area de pesquisa
econOmica. A elaboracdo dos cendrios de estresse considera a analise qualitativa da conjuntura brasileira e
mundial, elementos histéricos e hipotéticos, riscos de curto e de longo prazo entre outros aspectos, conforme
definido na Resolugdo CMN n°® 4.557/17.

Neste processo, sdo avaliados os principais riscos potenciais para a economia com base no julgamento da equipe
de economistas do banco, referendados pelo Economista Chefe do ITAU UNIBANCO HOLDING e com aprovacgéo
em Conselho de Administragao. As projegdes das variaveis macroecondmicas (como por exemplo, PIB, taxa basica
de juros, taxas de cadmbio e inflagdo) e do mercado de crédito (como captagdes, concessbes, taxas de
inadimpléncia, spread e tarifas) sdo geradas a partir de choques exdégenos ou através de modelos validados por
uma area independente.

Em seguida, os cenarios de estresse adotados sdo utilizados para sensibilizar o resultado e o balango orgados.
Além da metodologia de analise de cenarios, também sdo empregadas analises de sensibilidade e Teste de
Estresse Reverso.

O ITAU UNIBANCO HOLDING utiliza as simulagdes para a gestdo de riscos de seu portfélio, considerando Brasil
(segregado em atacado e varejo) e Unidades Externas, dos quais decorrem os ativos ponderados ao risco e os
indices de capital e de liquidez em cada cenario.

O teste de estresse é parte integrante do ICAAP, com o principal objetivo de avaliar se, mesmo em situagdes
severamente adversas, a instituicao teria niveis adequados de capital e liquidez, ndo impactando a sustentabilidade
de suas atividades.

As informacdes geradas permitem a identificagdo de potenciais ofensores aos negdcios, subsidiando decisdes
estratégicas do Conselho de Administracéo, os processos orgamentarios e de gerenciamento de riscos, além de
servirem de insumos para métricas de apetite de risco da instituicao.

V - Razao de Alavancagem

A razdo de alavancagem é definida como a razdo entre Capital de Nivel | e Exposi¢ao Total, calculada nos termos
da Circular BACEN 3.748, cujo requerimento minimo é 3%. O objetivo da razdo é ser uma medida simples de
alavancagem néo sensivel a risco, logo n&o leva em consideragao fatores de ponderacao de risco ou mitigagdes.

d) Gerenciamento de Riscos de Contratos de Seguro e Previdéncia Privada
| - Estrutura de Gerenciamento, papéis e responsabilidades

O ITAU UNIBANCO HOLDING dispde de comités especificos, cuja atribuicdo é definir e estabelecer as diretrizes
para a administracdo dos recursos provenientes dos contratos de seguro e previdéncia privada, com objetivo de
rentabilidade a longo prazo, e definir modelos de avaliagdes, limites de risco e estratégias de alocagao de recursos
em ativos financeiros definidos.
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Il - Risco de Subscricao

Além dos riscos inerentes aos instrumentos financeiros relacionados aos contratos de seguro e previdéncia privada,
as operagdes realizadas no ITAU UNIBANCO HOLDING ocasionam exposi¢do ao risco de subscrig&o.

O risco de subscricdo é o risco de desvios significativos nas metodologias e/ou premissas utilizadas para
precificacdo dos produtos que podem afetar adversamente o ITAU UNIBANCO HOLDING os quais podem se
materializar de formas diferentes, a depender do produto ofertado:

(i) Seguro: resulta da alteracao no comportamento do risco em relagcado ao aumento na frequéncia e/ou severidade
dos sinistros ocorridos, contrariando as estimativas da precificagao.

(i) Previdéncia Privada: é observado no aumento na expectativa de vida ou no desvio das premissas utilizadas
nas estimativas de fluxo de caixa futuro.

A mensuragao da exposi¢cao ao risco de subscricdo se baseia na analise das premissas atuariais utilizadas na
constituicdo dos passivos e na precificagao dos produtos por meio de: i) monitoramento da evolugéo do patriménio
necessario para mitigar o risco de insolvéncia ou liquidez; ii) acompanhamento das carteiras, produtos e coberturas,
sob as éticas de resultado, aderéncias as taxas esperadas e ao comportamento esperado da sinistralidade.

A exposicado ao risco de subscricdo € gerenciada e monitorada de acordo com os niveis de apetite ao risco
aprovados pela Administragcdo e € controlada por meio de indicadores que permitam a criagdo de cenarios e
simulagdes de estresse da carteira.

Il.I Concentragées de Risco

As operacdes de seguro e previdéncia privada do ITAU UNIBANCO HOLDING s3o principalmente relacionadas a
cobertura de morte e sobrevivéncia.

ILIl - Analise de Sensibilidade

A analise de sensibilidade considera uma visdo dos impactos de como a alteragdo de premissas poderia afetar o resultado e o
patriménio liquido na data do relatério. Este tipo de analise comumente se da na condicdo ceteris paribus, onde se mede a
sensibilidade de um sistema quando se altera uma variavel de interesse mantidas inalteradas todas as outras. Os resultados
encontrados estdo evidenciados no quadro a seguir:

Impacto no Resultado Impacto no Patriménio Liquido
Premissas Seguros Prev_idéncia Seguros Prev_idéncia
Privada Privada
Taxa de Desconto
Acréscimo de 0,5 p.p. - (48) 57 430
Decréscimo de 0,5 p.p. - 33 (62) (460)
Tabua Biométrica
Acréscimo de 5% (15) 39 - -
Decréscimo de 5% 15 (41) - -
Sinistralidade
Acréscimo de 5% (31) - - -
Decréscimo de 5% 31 - - -

lll - Risco de Liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez para as operagées de seguro e previdéncia privada é feito de forma continua,
a partir do monitoramento do fluxo de pagamentos relativo aos seus passivos, o fluxo de recebimentos gerado
pelas operagoes e pela carteira de ativos financeiros.

Os ativos financeiros sao gerenciados com o objetivo de otimizar a relagdo entre o risco e o retorno dos
investimentos, levando em conta as caracteristicas dos seus passivos. Dessa forma, os investimentos sao
concentrados em titulos publicos e privados com boa qualidade de crédito em mercados ativos e liquidos,
mantendo montante consideravel investido em ativos de curto prazo, com liquidez imediata, para fazer frente as
necessidades regulares e contingenciais de liquidez. Além disso, o ITAU UNIBANCO HOLDING efetua um
constante monitoramento das condigées de solvéncia de suas operagdes.
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Abaixo é apresentada uma analise de vencimento de fluxos de caixa futuros descontados estimados dos contratos
de seguro e previdéncia privada, considerando premissas de entradas, saidas e taxas de desconto (Nota 27c¢):

31/12/2025 31/12/2024
Prazo i danci A .
Seguros Pr;:;\(;l:::la Total Seguros Prg\:il\c’iae;acla Total

1 ano (519) 12.001 11.482 (159) 13.469 13.310
2 anos (342) 12.553 12.211 (295) 13.538 13.243
3 anos (223) 12.926 12.703 (194) 12.380 12.186
4 anos (104) 13.177 13.073 91) 12.219 12.128
5 anos 7 13.281 13.288 1 12.178 12.179
Acima de 5 anos 1.075 257.752 258.827 884 215.436 216.320
Total ' (106) 321.690 321.584 146 279.220 279.366

1) Referem-se as (entradas) e saidas dos fluxos de caixa relacionados aos contratos de seguro e previdéncia privada.
2) Para melhor apresentagdo e comparabilidade os saldos comparativos foram reclassificados de acordo com os critérios atuais.

O ITAU UNIBANCO HOLDING detém R$ 343.066 (R$ 295.823 em 31/12/2024) referente a valores para
pagamento a vista, que representam as contribuicées realizadas pelos segurados que podem ser resgatados a
qualquer momento. Todos esses valores referem-se a contratos emitidos que séo passivos, sendo que nenhum
grupo de contratos estava na posi¢ao ativa no periodo.

IV - Risco de Crédito

O risco de crédito decorrente dos prémios dos contratos de seguro n&o sdo materiais, uma vez que 0s casos com
pagamento de cobertura inadimplentes sdo cancelados com 90 dias.

As operagdes de resseguro sdo controladas por meio de politica interna, observando as determinagées do
regulador quanto aos resseguradores, com os quais o ITAU UNIBANCO HOLDING opera.

A contratagcéo do resseguro € submetida a avaliagao do risco de crédito do ressegurador e os limites operacionais
para sua realizagdo, sendo realizado acompanhamento durante a vigéncia para identificacdo de sinais de
deterioragdo que acarretem mudangas das analises realizadas.

Nota 33 - Informagdoes Suplementares
a) Lei Complementar n° 224/25

Publicada em 26/12/2025, estabelece a majoragéo da aliquota da CSLL, produzindo efeitos a partir de 01/04/2026,
conforme segue:

® Instituicdes de Pagamento — majoracéo de 9% para 12% até 31/12/2027 e para 15% a partir de 01/01/2028.

® Pessoas Juridicas de Capitalizagcdo e Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimentos — majoracéo
de 15% para 17,5% até 31/12/2027 e para 20% a partir de 01/01/2028.

Essa normativa ocasionou efeitos em Tributos Diferidos nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas do ITAU
UNIBANCO HOLDING no periodo findo em 31/12/2025.

b) Financeira Itau CBD S.A. e Banco Investcred Unibanco S.A.

Em 5 de dezembro de 2025, o ITAU UNIBANCO HOLDING celebrou contrato de compra das participagdes
societarias atualmente detidas, direta ou indiretamente, pela Companhia Brasileira de Distribuigdo e pelo Grupo
Casas Bahia S.A. na controlada Financeira Itau CBD S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, pelo valor
aproximado de R$ 526.

Ap6s dois anos do fechamento do contrato, o ITAU UNIBANCO HOLDING ira adquirir a participagdo societaria
detida indiretamente pela Sendas Distribuidora S.A. na controlada Banco INVESTCRED Unibanco S.A., pelo valor
aproximado de R$ 260, e passara a deter a totalidade do capital social da investida.

As efetivas aquisi¢des e liquidagdes financeiras ocorrerao apés as aprovagdes regulatérias necessarias.
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Nota 34 - Evento Subsequente
Avenue Holding Cayman Ltd

Em 30 de janeiro de 2026, o ITAU UNIBANCO HOLDING, por meio de sua controlada ITB Holding Brasil
Participagdes Ltda., adquiriu 17,2% de participagcao adicional na Avenue Holding Cayman Ltd e passou a deter o
controle com 50,1% de participagdo no capital social total. A aquisicdo decorre da segunda etapa do contrato de
compra e venda de agdes celebrado em julho de 2022.

As efetivas aquisigdes e liquidagdes financeiras ocorreram apdés as aprovagdes regulatérias necessarias.
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