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1.Mensagem da Administracao

Sdo Paulo, 27 de mar¢o de 2026.
Prezado(a) acionista,

Convidamos vocés a lerem este manual, que detalha
as matérias propostas na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria do Itad Unibanco Holding, agendada
para o préximo dia 28 de abril as 11h.

Na Assembleia Geral Ordindria, serdo deliberadas as
Contas dos Administradores, as Demonstrac¢des
Financeiras relativas ao ano de 2025, a destina¢do do
lucro liquido do exercicio, a eleicao dos membros dos
Conselhos de Administra¢do e Fiscal, a remuneracao
global dos integrantes da Diretoria e do Conselho

de Administra¢do e a remunerac¢do dos membros

do Conselho Fiscal.

Na Assembleia Geral Extraordinaria, serd deliberada
a proposta de reorganizagao societdria interna que
resultard na incorporagdo do Banco Itaucard S.A pelo
Itat Unibanco Holding S.A., bem como as alteracées
do Estatuto Social propostas pela Administracdo.

Os documentos a serem analisados na Assembleia
encontram-se a disposicdo dos acionistas no site

de relagdes com investidores da Companhia
(www.itau.com.br/relacoes-com-investidores),

bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 —
Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

A Assembleia ocorrerd em formato digital e o
acionista poderd novamente registrar seu voto a
distancia - os procedimentos estdo detalhados
neste documento.

Desejamos a todos uma boa leitura!

Abracos,
Cordialmente,

Administracao
Itad Unibanco Holding S.A.



2. Introducgao

A Assembleia Geral é um importante instrumento de
participacdo dos acionistas nas decisdes que
determinam, dentre outras, a administracdo do Itau
Unibanco Holding S.A. (“Itad Unibanco”, “Companhia”,
“Emissor”, “Sociedade” ou “Organizacdo”) e, portanto,
como o negdcio da Companhia e de suas controladas é
gerenciado.

Em 28.04.2026, os acionistas poderao votar em
questdes fundamentais para a Organizag¢do. Os
detentores da acao ITUB3 (a¢do ordinaria) poderao
votar, dentre outros assuntos, sobre a elei¢cdo dos
membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal da
Companhia e a destinagao do lucro liquido obtido em
2025. Os acionistas detentores da a¢do ITUB4 (acdo
preferencial) poderdo votar na eleicdo dos membros
do Conselho Fiscal indicados pelos acionistas
preferencialistas. O edital de convocag¢ao contido no
item 5 deste documento descreve as matérias que
serao deliberadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria a serem realizadas, sequencialmente,
em 28.04.2026 (“Assembleias”).

O item 4 deste manual apresenta as informacgdes
detalhadas sobre a participagdo e votacdo dos
acionistas nas Assembleias.

Para informacdes adicionais sobre a Companhia e suas
controladas, visitem o site de Rela¢bes com
Investidores (www.itau.com.br/
relacoes-com-investidores).

3. Comentarios dos Diretores

Os Comentarios dos Diretores, na forma especificada
no Item 2 do Anexo C da Resolugdo CVM n° 80/22,
constam como Anexo Il a este documento.

4. Informac0es sobre a Assembleia

Geral Ordinaria e a Assembleia
Geral Extraordinaria

Data

Neste ano, a Assembleia Geral Ordinaria do Itau
Unibanco serd realizada no dia 28.04.2026, as 11h e,
na sequéncia, as 11h10, havera a Assembleia Geral
Extraordinaria.

Quérum de Instalacao

A Assembleia Geral Ordindria instala-se, em primeira
convocagao, com a presenga de acionistas
representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital
social com direito a voto (a¢bes ordinarias), de acordo
com o artigo 125, caput, da Lei n°® 6.404/76, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”).

Ja a Assembleia Geral Extraordinaria, instala-se, em
primeira convocagao, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital
social com direito a voto (a¢bes ordinarias), de acordo
com o artigo 135, caput, da Lei das Sociedades por
Acdes.

Esclarecemos que caso nao haja quérum suficiente
para instalacdo em primeira convocagdo da
Assembleia Geral Ordinaria e da Extraordinaria,
ocorrera nova convocagao por meio de edital que sera
divulgado oportunamente, sendo que o prazo para
realizagdo ndo sera inferior a 8 (oito) dias, de acordo
com o artigo 124, paragrafo 19, Il, da Lei das
Sociedades por A¢des. Em segunda convocagao,
referidas Assembleias instalar-se-do com qualquer
ndmero de acionistas detentores de a¢bes ordinarias.

Local

A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral
Extraordindria serdo realizadas exclusivamente em
ambiente digital e remoto, com o objetivo de facilitar
a participacao dos acionistas, onde quer que estejam.

O link e as instru¢des de acesso serdo disponibilizados
pela Companhia aos acionistas que enviarem para o e-
mail ri@itau-unibanco.com.br, até o dia 24.04.2026,
0s seguintes documentos:

a) Pessoas Juridicas: cépia autenticada do contrato/
estatuto social e comprovante de elei¢do dos
administradores, devidamente registrado na junta
comercial competente.

b) Pessoas Fisicas: cdpia digitalizada de documento de
identidade valido com foto do acionista.

Edital de Convocacao

O Edital de Convocacdo constante do item 5 deste
informativo serd publicado em 28, 30.03.2026 e
31.03.2026, no Jornal O Estado de S. Paulo, sendo que
também sera disponibilizado no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.itau.com.br/
relacoes-com-investidores).
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Documentos disponibilizados aos
Acionistas

O Relatério da Administragdo sobre os negdcios
sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio, a copia das demonstracdes financeiras, o
relatério dos Auditores Independentes, o parecer do
Conselho Fiscal e a cdpia do resumo do relatério do
Comité de Auditoria foram publicados em 19 de
fevereiro de 2026 no Jornal O Estado de S. Paulo
(versdo impressa: paginas B13 a B15 e versao digital:
paginas 1 a 5 da Secao RI) e também foram
disponibilizadas pela Companhia em 04.02.2026 no
site da CVM e no seu site de Rela¢des com
Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores).

Com o objetivo de instruir as matérias a serem
deliberadas, as informacdes elencadas no artigo 10 da
Resolucdo CVM n° 81/22 também sdo disponibilizadas
pela Companhia no site da CVM e no seu site de
Rela¢Ges com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-
com-investidores) em “Governanca Corporativa” >
“Assembleias Gerais”.

Procuragoes

Para auxiliar os acionistas que decidirem participar
das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria por
meio de procuradores, apresentamos os Anexos: VI -
A “Modelo de procuragdo para acionistas detentores
de a¢des ordinarias”; e VIl - B “Modelo de procuragao
para acionistas detentores de acdes preferenciais”.

Alternativamente, a Companhia disponibilizara 3
(trés) procuradores aptos para representar o acionista
nas Assembleias, os quais votarao em estrita
consonancia com a orientacao de voto apresentada
pelo acionista, nos moldes do Anexo VIII - C “Modelo
de procuracdo para procuradores disponibilizados
pela Companhia (acionistas detentores de a¢des
ordinarias)” e do Anexo VIII - D “Modelo de procuragao
para procuradores disponibilizados pela Companhia
(acionistas detentores de ac¢des preferenciais)”. As
informagdes sobre pedido de procuragdo, nos termos
do Anexo Q da Resolu¢ao CVM n° 81/22, encontram-se
no Anexo VIIl - E deste documento.

De modo a facilitar os trabalhos nas Assembleias, a
Companhia sugere que o0s acionistas representados
por procuradores enviem, até o dia 24.04.2026, cdpia
da procuracdo e dos demais documentos elencados
no Edital de Convocac¢do para o e-mail:
ri@itau-unibanco.com.br.

Boletim de voto a distancia

Os acionistas que desejarem realizar a votagao por
meio do boletim de voto a distancia, em linha com o
disposto na Resolu¢do CVM n° 81/22, poderao
encaminhar suas instru¢des de voto em relagdo as
matérias das Assembleias:

- por boletim de voto a distancia enviado diretamente
a Companhia; ou

« por transmissao de instru¢des de preenchimento do
boletim de voto a distancia a prestadores de servico, a
saber:

a) ao custodiante do acionista, caso as a¢des estejam
depositadas em depositario central; ou

b) a Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de
instituicdo financeira contratada pela Companhia para
prestagdo dos servigos de escrituragdo de valores
mobilidrios.

Envio do boletim pelo acionista diretamente a
Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto
a distancia podera fazé-lo diretamente a Companhia,
devendo, para tanto, encaminhar até o dia 24.04.2026
0s seguintes documentos para o e-mail
ri@itau-unibanco.com.br:

(i) boletim devidamente preenchido, rubricado e
assinado (ndo ha necessidade de reconhecimento de
firma, consulariza¢do ou tradugao juramentada para
documento em lingua estrangeira); e

(i) documento de identificagdo - para Pessoas
Juridicas: cdpia autenticada do contrato/estatuto
social, comprovante de eleicdo dos administradores e
copia autenticada da procuragdo contendo poderes
especificos para assinar o boletim de voto a distancia
em nome da Pessoa Juridica, quando aplicavel, e do
documento de identidade destes representantes; e
para Pessoas Fisicas: cdpia autenticada do
documento de identidade com foto do acionista.
Solicitamos que documentos produzidos no exterior
sejam consularizados ou apostilados e acompanhados
da respectiva traducdo juramentada.

Uma vez recebidos os documentos referidos em (i) e
(i) acima, a Companhia avisara o acionista acerca de
seu recebimento e de sua aceitacdo. Tal informacao
serd enviada ao Acionista por meio do endere¢o
eletronico indicado no boletim de voto.



Envio do boletim pelo acionista aos prestadores
de servico

Alternativamente, o acionista podera optar por
exercer o seu direito de voto a distancia por
intermédio de prestadores de servicos, transmitindo
as suas instrucdes de voto aos seus agentes de
custddia ou ao agente escriturador, observadas as
regras por esses determinadas. O acionista devera
entrar em contato com o agente de custddia ou com
0 agente escriturador para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos, bem como os
documentos solicitados.

A Itau Corretora de Valores S.A., agente escriturador
das a¢des da Companhia, criou o site Assembleia
Digital, uma solu¢do segura na qual é possivel realizar
o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario
realizar cadastro e possuir certificado digital.
Informagdes sobre o cadastro e 0 passo a passo para
emissdo do certificado digital estdo descritas no site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/
itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

O acionista devera transmitir as instru¢des de
preenchimento do boletim aos prestadores de servico
até 24.04.2026, salvo se prazo diverso e mais benéfico
for por eles estabelecido.

Informacodes sobre eleicdo de membros
para o Conselho de Administracao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, a
eleicdo de membros do Conselho de Administragao
pode ser realizada por votagao majoritaria, processo
de voto multiplo ou de voto em separado. Como os
diversos procedimentos de vota¢do podem impactar
na fixa¢do do nimero de membros do Conselho de
Administracdo, para melhor compreensdo da dinamica
dessa eleicdo, os processos de votagao sdo detalhados
a seguir:

i) Voto Miiltiplo

Tendo em vista as determinagdes da Resolugdo CVM
n° 70/22, para que possa ser requerida a adocao de
voto multiplo para elei¢do dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, os acionistas
requerentes deverdo representar, no minimo, 5%
(cinco por cento) do capital votante.

Segundo o artigo 141, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por A¢des, a faculdade de solicitar a
adocao de voto multiplo deverd ser exercida pelos
acionistas requerentes com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas da realiza¢do da
Assembleia Geral, cabendo a mesa que dirigir os
trabalhos da Assembleia Geral informar previamente
aos acionistas, a vista do “Livro de Presenca”, o
ndmero de votos necessarios para a elei¢do de cada
membro do Conselho de Administrac¢do. De qualquer
forma, destaca-se a importancia de que os pedidos
de voto multiplo sejam feitos com a maxima
antecedéncia possivel, de modo a facilitar seu
processamento pela Companhia e a participagdo
dos acionistas.

Uma vez adotado o processo de voto multiplo para
eleicdo dos membros do Conselho de Administragao,
os votos proferidos por acionistas que, via boletim de
voto a distancia, tenham optado por “ABSTER-SE” no
item de distribuicao prévia de votos nos candidatos
informados no boletim, serdo considerados como
abstencao na respectiva deliberagdo da Assembileia,
de modo que os votos de tais acionistas ndo serao
computados no quérum de deliberagao e, portanto,
esses acionistas ndo participam da eleicdo dos
membros do Conselho de Administracao.

ii) Voto em Separado

O artigo 141, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Ac¢bes garante o direito de eleger, em votagdo em
separado, 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo aos seguintes grupos de acionistas
(excluidos os acionistas controladores): (a) titulares de
pelo menos 15% do total das a¢des com direito a voto,
conforme o artigo 141, paragrafo 4°, [; (b) titulares de
a¢des preferenciais, sem direito a voto, que
representem, no minimo, 10% do capital social,
conforme o artigo 141, paragrafo 49, II; ou (c) se ndo
obtidos os quéruns anteriores, 0s acionistas
minoritarios, ordinaristas e preferencialistas, que
somando suas participac¢des, tiverem, no minimo, 10%
do capital social, conforme o artigo 141, pardgrafo 5°,
da Lei das Sociedades por A¢des.

Somente poderdo exercer o direito da votagdo em
separado os acionistas que tiverem titularidade
ininterrupta da participagdo acionadria exigida durante
o periodo de, no minimo, 3 (trés) meses
imediatamente anteriores a data da realiza¢do da
Assembleia Geral, nos termos do artigo 141, pardgrafo
6°, da Lei das Sociedades por A¢bes.
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Informacodes sobre eleicdo de membros
para o Conselho Fiscal

O artigo 161, paragrafo 4°, a) garante aos titulares de
a¢des preferenciais sem direito a voto, ou com voto
restrito, o direito de eleger, em votacdo em separado,
1 (um) membro e respectivo suplente para o Conselho
Fiscal; igual direito terao os acionistas minoritarios,
desde que representem, em conjunto, 10% (dez por
cento) ou mais das a¢des com direito a voto.

Ressalvado o direito dos acionistas preferencialistas e
dos acionistas minoritarios elegerem, em separado,
membros para compor o Conselho Fiscal, conforme
acima descrito, os demais acionistas com direito a
voto poderao eleger novos membros efetivos e
suplentes que, em qualquer caso, serdo em nimero
igual aos dos eleitos nos termos acima, mais um.

Requisitos de elegibilidade para
Candidatos Indicados

Os acionistas que pretendam indicar candidatos para
compor o Conselho de Administra¢do ou o Conselho
Fiscal deverao apresentar, na Assembleia Geral
Ordinaria, os comprovantes necessarios de
atendimento dos requisitos minimos de elegibilidade
aplicaveis ao cargo, previstos na Lei das Sociedades
por Acdes, na Resolu¢do do Conselho Monetario
Nacional (“CMN”) n°® 4.970/21 e na Resolu¢ao CVM n°
80/22.

Para melhor organizagdo dos trabalhos da Assembleia
Geral e para permitir a prévia andlise dos requisitos de
elegibilidade desses candidatos, sugerimos a
apresenta¢do dos documentos a Companhia até o dia
21.04.2026.

Conflito de Interesses

Durante a realizacdo das Assembleias Gerais, assim
como ocorre nas reunides dos érgaos de
administrag¢ao e fiscalizagdo da Companhia, os
acionistas presentes deverdo manifestar-se em razao
da existéncia de eventual situa¢do de conflito de
interesses em quaisquer matérias em discussdo ou
deliberacao, nas quais sua independéncia venha a ser
comprometida. Também deverad manifestar-se
qualquer acionista presente que tenha conhecimento
de situagao conflituosa em relagcdo a outro acionista e
a matéria objeto da deliberacao.

Quando manifestado o conflito de interesse, o
acionista conflitado devera abster-se na deliberacao
em relagdo aquele assunto. Caso o acionista
conflitado se recuse de abster-se das deliberacbes, o
Presidente da Assembleia Geral deverd determinar a

anulacao dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.

Canal de Comunicag¢ao com o Conselho de
Administracao

Por fim, ressaltamos que os acionistas podem enviar
sugestoes, criticas ou duvidas diretamente ao
Conselho de Administracdo por meio do link https://
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/servicos-
ao-investidor/fale-com-o-ri/ selecionando a op¢ao
"Enviar e-mail" e na sequéncia, no campo Assunto,
selecionar Recomendacdes para o Conselho de
Administracdo para Assembleia.

5. Edital de Convocacao

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Os (As) senhores(as) acionistas do ITAU UNIBANCO
HOLDING S.A. (“Companhia”) sao convidados(as) pelo
Conselho de Administra¢do a se reunirem em Assembleia
Geral Ordindria e Assembleia Geral Extraordinaria, que se
realizardo no dia 28.04.2026, respectivamente as 11h e
as 11h10. As Assembleias ocorrerdao em formato
exclusivamente remoto e digital com o objetivo de
facilitar a participacdo dos acionistas de onde quer que
estejam e abordardo as matérias elencadas abaixo.

Assembleia Geral Ordindria — 11h

1. Tomar conhecimento dos Relatérios da Administragao
e dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho
Fiscal e do Resumo do Relatdrio do Comité de Auditoria e
examinar, para deliberacdo, as contas dos
administradores e as demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2025;

2. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do
exercicio;

3. Fixar o nimero de membros que comporao o
Conselho de Administracdo e eleger seus integrantes
para o préximo mandato anual, incluindo os
copresidentes, o vice-presidente e 0s membros
independentes. Tendo em vista as determina¢des da
Resolu¢do da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”)
n° 70/22, fica consignado que, para requerer a ado¢do
de voto multiplo na elei¢do de membros do Conselho
de Administragdo, os requerentes deverao
representar, no minimo, 5% do capital votante;

4. Eleger os membros efetivos e suplentes do
Conselho Fiscal para o préximo mandato anual; e
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5. Deliberar sobre o montante da verba destinada a
remuneracgdo global dos integrantes da Diretoria e do
Conselho de Administra¢ao, bem como a remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal.

Assembleia Geral Extraordinaria — 11h10

1. Deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo” no qual
estdo estabelecidos os termos e condi¢des da
incorporacao do Banco Itaucard S.A. pela Companhia,
com data-base de 31 de dezembro de 2025;

2. Ratificar a nomeagdo e a contratagdo da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda. - PwC como empresa especializada responsavel
pela elabora¢do do Laudo de Avaliacao do patriménio
liguido contdbil do Banco Itaucard S.A. a ser
incorporado pela Companhia;

3. Deliberar sobre o Laudo de Avalia¢do, com base no
balanco contdbil do Banco Itaucard S.A., levantado em
31 de dezembro de 2025;

4. Deliberar sobre a incorporagdo, pela Companhia, do
Banco Itaucard S.A., sem aumento no capital social da
Companhia, nos termos do “Protocolo e Justificagdo”;

5. Autorizar os administradores da Companhia, na
forma prevista em seu Estatuto Social, a praticarem
todos os atos e a firmarem todos os documentos
necessarios a implementacao e formalizagao das
delibera¢des aprovadas;

6. Alterar a redacao do artigo 3°, caput, do Estatuto
Social, para refletir a nova composi¢do do capital
social subscrito e integralizado, apds deliberacées do
Conselho de Administracdo de 27 de novembro de
2025 e 18 de dezembro de 2025 referentes ao
cancelamento de a¢des e aumento do capital social
dentro do limite do capital autorizado;

7. Alterar a redagao do item 9.1. do artigo 9° do
Estatuto Social para modificar o nimero maximo de
membros da Diretoria, passando esta a ser composta
por 05 (cinco) a 60 (sessenta) membros; e

8. Consolidar o Estatuto Social, com as altera¢des
mencionadas acima.

A descricao consolidada das matérias propostas bem
como sua justificativa constam do Manual da
Assembleia.

Os documentos a serem analisados na Assembleia
encontram-se a disposi¢do dos acionistas no site de
relagdes com investidores da Companhia
(www.itau.com.br/relacoes-com-investidores), bem
como no site da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 -

Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br). Os acionistas
também podem solicitar cdpia de referidos
documentos pelo e-mail ri@itau-unibanco.com.br.
As Assembleias serdo realizadas através de sistema
eletrénico com link e instrucdes de acesso a serem
disponibilizados pela Companhia aos acionistas que
enviarem para o e-mail ri@itau-unibanco.com.br, até
o dia 24.04.2026, os seguintes documentos:

a) Pessoas Juridicas: cépia autenticada do contrato/
estatuto social e comprovante de elei¢do dos
administradores, devidamente registrado na junta
comercial competente.

b) Pessoas Fisicas: cdpia digitalizada de documento de
identidade valido com foto do acionista.

Os acionistas podem ser representados nas Assembleias
por procurador, nos termos do artigo 126 da Lei n°®
6.404/76, desde que o procurador envie seu documento
de identidade e os documentos listados abaixo
comprovando a validade de sua procuracdo (solicitamos
que documentos produzidos no exterior sejam
consularizados ou apostilados e acompanhados da
respectiva tradugdo juramentada). Esclarecemos que o
representante do acionista pessoa juridica ndo precisard
ser acionista, administrador da Companhia ou advogado.

a) Pessoas Juridicas: cépia autenticada do contrato/
estatuto social da pessoa juridica representada,
comprovante de elei¢do dos administradores e a
correspondente procuragao, com firma reconhecida
em cartério.

b) Pessoas Fisicas: procuragdo com firma reconhecida
em cartdrio.

Objetivando facilitar os trabalhos nas Assembleias, a
Companhia sugere que os acionistas representados
por procuradores enviem, até o dia 24.04.2026, cépia
dos documentos acima elencados para o e-mail
ri@itau-unibanco.com.br.

A Companhia implementou o sistema de votacdo a
distancia, nos termos da Resolu¢do CVM n° 81/22,
conforme alterada, possibilitando que seus acionistas
enviem boletins de voto a distancia (i) diretamente a
Companhia, (ii) aos seus respectivos agentes de
custddia, caso as agdes estejam depositadas em
depositario central, ou (iii) a Itau Corretora de Valores
S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia
para prestacdo dos servigos de escrituragao, conforme
procedimentos descritos no Manual da Assembleia.

Sdo Paulo (SP), 27 de marc¢o de 2026.

Gustavo Lopes Rodrigues
Diretor de Relagdes com Investidores



6. Assembleia Geral Ordinaria e
Assembleia Geral Extraordinaria

Em Assembleia Geral Ordinaria

I. Contas dos Administradores, Balancos
Patrimoniais, demais Demonstracdes Financeiras e
Notas Explicativas, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2025.

O Relatdrio da Administracao foi disponibilizado junto
com as Demonstracdes Financeiras, tendo sido
aprovado pelo Conselho de Administracao em reuniao
de 04.02.2026 e disponibilizado naquela data no site
da CVM e no site de Relages com Investidores da
Companhia (www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores). Além disso, referido documento foi
publicado em 19 de fevereiro de 2026 no Jornal O
Estado de S. Paulo (versao impressa: paginas B13 a
B15 e versao digital: paginas 1 a 5 da Secdo RI).

A administracao da Companhia propde a Assembleia a
aprovacao das Contas dos Administradores, Balancos
Patrimoniais, demais Demonstracdes Financeiras e
Notas Explicativas, relativos ao exercicio social
encerrado em 31.12.2025.

Il. Destinagdo do Lucro Liquido do exercicio de 2025.

A Companhia apurou Lucro Liquido no exercicio de
2025 no valor de RS 45.659.367.624,70, conforme
demonstrativo de resultado disponibilizado em
04.02.2026 no site da CVM e no site de Rela¢des com
Investidores da Companhia (www.itau.com.br/
relacoes-com-investidores), publicado juntamente
com as Demonstracdes Financeiras em 19 de fevereiro
de 2026 no Jornal O Estado de S. Paulo (versao
impressa: paginas B13 a B15 e versao digital: paginas
1 a5 daSecdoRI).

Tendo em vista a apuracao de referido Lucro Liquido,
conforme consubstanciado nas Demonstragdes
Financeiras, propde-se destina-lo da seguinte forma:

(a) RS 2.282.968.381,24 para a conta de Reserva Legal; e

(b) RS 33.703.674.403,32 bruto para o pagamento de
dividendos e juros sobre o capital préprio, conforme
faculdade prevista no artigo 9° da Lei n® 9.249/95,
sendo ressaltado que o pagamento de tal valor ja foi
integralmente realizado.

Propde-se, ainda, a destinagdo de R$ 9.672.724.840,14
e R$ 38.378.481,19 as Reservas Estatutarias de
Lucros, referentes ao lucro liquido do exercicio e aos
dividendos e juros sobre capital prescritos durante o
exercicio, respectivamente.

A Destinag¢do do Lucro Liquido, na forma especificada
no Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/22, consta como
Anexo | deste documento.

I1l. Fixa¢cdo do niimero de membros para compor o
Conselho de Administracdo e elei¢ao dos
integrantes dos Conselhos de Administragdo e
Fiscal para o pr6ximo mandato anual.

O acionista majoritario propde o provimento de 13
(treze) cargos para o Conselho de Administracdo da
Companhia para o préximo mandato anual, sendo que
podera ser provido até 1 (um) cargo adicional, em
votacdo em separado, nos termos do artigo 141,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Diante da avaliagdo do 6rgdo colegiado e de seus
membros individualmente, do bom desempenho
durante o periodo e da assiduidade de seus
integrantes nas reunides e, ainda, da aderéncia aos
requisitos de elegibilidade da Companhia e de sua
Politica de Indicagdo de Administradores, propde-se a
reeleicao dos seguintes membros de forma individual:
Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal como
Copresidentes; Ricardo Villela Marino como Vice-
presidente; Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de
Mattos Barretto Villela e Jodo Moreira Salles, como
membros; e Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo
Gon, Fabricio Bloisi Rocha, Marcos Marinho Lutz, Maria
Helena dos Santos Fernandes de Santana, Paulo
Antunes Veras, Pedro Luiz Bodin de Moraes, como
membros independentes.

Nos termos do artigo 140, paragrafo 2° da Lei das
Sociedades por A¢des, bem como do artigo 5° e
seguintes do Anexo K, da Resolu¢do CVM N° 80/22,
conforme autodeclara¢do e avaliagdo pelo Conselho
de Administragdo, sdo considerados membros
independentes: Candido Botelho Bracher, Cesar
Nivaldo Gon, Fabricio Bloisi Rocha, Marcos Marinho
Lutz, Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana,
Paulo Antunes Veras e Pedro Luiz Bodin de Moraes.

A tabela abaixo indica, pormenorizadamente, o
cumprimento dos requisitos de independéncia de
cada um dos membros do conselho de administragdo
considerados independentes:


https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/
https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/

Candido Cesar
Botelho Nivaldo
Bracher Gon

Requisitos de

independéncia

N&o é acionista
controlador da v v N
Companhia.

Nao tem seu
exercicio de voto
nas reunides do
Conselho de
Administracao
vinculado por
acordo de
acionistas que
tenha por objeto
matérias
relacionadas a
Companhia.

N&o é conjuge,
companheiro ou
parente, em linha
reta ou colateral,
até segundo grau v v v
do acionista

controlador, de

administrador da

Companhia ou de

administrador do

acionista

controlador.

Ndo é ou foi, nos

ultimos 3 (trés)

anos, empregado N3 v
ou diretor da

Companhia ou do

seu acionista

controlador.

Em relagdo ao Conselho Fiscal, o acionista majoritario
propde que seja eleito Cldudio José Coutinho
Arromatte, como membro efetivo, e reeleitos
Eduardo Hiroyuki Miyaki, como membro efetivo, e
Jodo Costa e Leni Bernadete Torres da Silva
Sansiviero, como membros suplentes, sendo que
todos preencherdo, na data da eleicdo, as condic¢des
de elegibilidade previstas no artigo 162 da Lei das
Sociedades por A¢des?.

A acionista Caixa de Previdéncia dos Funciondrios do
Banco do Brasil — PREVI, na qualidade de detentora de
a¢des preferenciais, comunicou a indica¢do de mais
dois candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia para
elei¢do: Marcelo Maia Tavares de Aratjo como
membro efetivo e Haroldo do Rosario Vieira como
suplente, os quais também preenchem as condi¢des
de elegibilidade do artigo 162 da Lei das Sociedades
por Acdes. Os curriculos detalhados, bem como as
demais informacdes exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do
Anexo C da Resolu¢do CVM n° 80/22, constam do
Anexo lll deste documento.

Maria Paulo
Helena Antunes Pedro Bodin
Santana Veras
v v v v
v v v v
v v v v
v v v v

IV. Fixacdo da verba destinada a remuneracgio
global dos integrantes da Diretoria e do Conselho
de Administragdo, bem como a remuneracgéo dos
integrantes do Conselho Fiscal da Companbhia.

Com relagdo ao exercicio social de 2026,
independentemente do ano em que os valores forem
efetivamente atribuidos, pagos ou reconhecidos nas
demonstracdes financeiras da Companhia, propde-se
que a Assembleia Geral aprove o montante global de
RS 938 milhdes para a remuneracdo dos
administradores (membros da Diretoria e do Conselho
de Administra¢do) da Companhia.

O montante de remuneragdo global proposto decorre,
principalmente, da expansao das atividades da
Companhia (com evolucdo positiva dos resultados) e do
consequente aumento da complexidade operacional, o
que demandou a ampliagdo do nimero de membros da
Diretoria desde a Ultima proposta de remuneracdo global
divulgada ao mercado e aprovada na Assembleia Geral
Ordinaria de 17 de abril de 2025.

1 0 candidato Claudio José Coutinho Arromatte, atualmente, é diretor de sociedades do Conglomerado Itat Unibanco. No entanto, ele apresentard
renuncia a esses cargos no dia 31/03/2026, motivo pelo qual, no momento de sua elei¢cdo ao Conselho Fiscal, terd atendido a todas as condi¢des de

elegibilidade previstas em lei.
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Para os membros do Conselho Fiscal, propde-se que a
Assembleia Geral aprove a remuneracdo mensal
individual de RS 22 mil para os membros efetivos e de
RS 9 mil para os membros suplentes. A remuneracdo
dos membros do Conselho Fiscal sera valida até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

Os valores para remuneragdo poderdo ser pagos em
moeda corrente nacional e em a¢des da Companhia.

Nossa politica de remuneracao tem como objetivos
atrair, reter e recompensar de forma meritocratica os
administradores, além de incentiva-los a manter
niveis prudentes de exposi¢do ao risco nas estratégias
de curto, médio e longo prazo na condugdo de seus
negdcios, em consonancia com os interesses dos
acionistas e a cultura da organizagao, possibilitando
que a Sociedade alcance resultados sustentdveis.

Para a composicao da remuneracgdo global a ser
aprovada em Assembleia, sao considerados os
seguintes instrumentos:

Conselho Fiscal

Remuneracao fixa mensal: honorario em dinheiro.
Conforme legislacao aplicavel, a remunerag¢do de cada
membro em exercicio ndo pode ser inferior a 10% da
remuneracao fixa atribuida a cada diretor (i.e., nao
computados os beneficios, as verbas de
representacdo e a participagdo nos lucros).

Conselho de Administracao

Remuneracédo fixa mensal: honorario em dinheiro,
alinhado as praticas de mercado e revisado com
frequéncia necessaria para atrair os profissionais
qualificados.

Remuneracédo fixa anual em ag¢des: honorario em
a¢des preferenciais do Emissor. Até 2024, a
quantidade de a¢des era apurada e outorgada a cada
trés anos, sendo que a entrega das ac¢des era realizada
proporcionalmente a quantidade de mandatos
cumpridos no periodo. A partir de 2025, a outorga tem
sido realizada anualmente, com pagamentos de um
terco a cada ano.

Remuneracdo variavel anual em ag¢des: honorario em
a¢des aprovado somente em caso de deliberacdo do
Comité de Remuneracao, sujeito as diretrizes da
Resolu¢do CMN n® 5.177/24, com outorgas anuais e
diferidas em, no minimo, 3 (trés) anos, sendo efetuada em
parcelas anuais proporcionais ao periodo de diferimento.

Diretoria

Remuneracao fixa mensal: honorario fixo em
dinheiro, estabelecido de acordo com a funcao
exercida e tem como fundamento a equidade interna,
possibilitando também a sua mobilidade em nossos
diversos negocios. A defini¢do dos valores leva em
consideracao a competitividade frente ao mercado.

Beneficios: composto por plano médico,
odontolégico, check-up, previdéncia complementar,
estacionamento e seguro de vida.

Remuneracao variavel anual: participagdo
estatutaria nos lucros e honorarios (em dinheiro e em
acdes ou instrumentos baseados em ac¢des) aprovada
pelo Comité de Remuneragado.

Em linha com o disposto na Resolu¢ao CMN n°
5.177/24 (“Resolu¢do sobre Remunerag¢do”), a
remuneracgao varidvel é compativel com as politicas de
gestao de risco da Companhia e de suas controladas,
sendo que, no minimo, 70% dessa remuneragao
variavel é convertida em a¢des preferenciais do
Emissor ou instrumentos baseados em tais a¢des, cuja
transferéncia aos administradores é diferida em, no
minimo, 3 (trés) anos, sendo efetuada em parcelas
anuais proporcionais ao periodo de diferimento.

Adicionalmente, o Emissor possui um programa
institucional denominado Programa de Sécios, que
tem como objetivo alinhar a gestao do risco no curto,
médio e longo prazo, assim como alinhar os interesses
dos participantes do programa aos de nossos
acionistas, beneficiando-os proporcionalmente aos
ganhos obtidos pelo Emissor e por seus acionistas, no
qual os administradores com histérico de contribui¢do
relevante e desempenho diferenciado devem vincular
uma parcela ou a totalidade de sua remunerac¢ao
varidvel anual para aquisi¢cdo de a¢des preferenciais
do Emissor (“A¢bes Proprias”). Mediante a
manutengdo da propriedade das A¢des Proprias sem
guaisquer 6nus ou gravames e do cumprimento das
demais condi¢des suspensivas previstas no
Regulamento do Programa pelos prazos de 3 (trés) e 5
(cinco) anos a contar do investimento inicial, havera
um retorno ao investimento por meio do recebimento
de contrapartida em a¢des preferenciais do Emissor
(“Acbes de Sécios”) também nos prazos de 3 (trés) e 5
(cinco) anos. As A¢bes de Socios recebidas como
contrapartida ficam indisponiveis para venda até o 5°
ano a contar da data de cada investimento realizado.

Para fins do coOmputo do montante global da

remuneragao paga em acdes, considerar-se-a como

critério para calculo o valor das a¢des preferenciais da

Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao em 2026,

ano em que a remuneragao é efetivamente atribuida,
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independentemente do ano em que ela for
efetivamente paga ou reconhecida nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

Levando em conta a estrutura de diferimento das formas
de remuneracdo varidvel da Companhia, os valores para
remuneragao variavel convertidos em agdes ou
instrumentos baseados em a¢des referentes ao exercicio
social de 2025, a serem efetivamente atribuidos em 2026,
serdo transferidos em periodo do diferimento total de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) anos.

Os valores diferidos poderdo ser reduzidos ou nao
pagos em razao da eventual redugdo do lucro liquido
recorrente realizado da Companhia ou da area de
negdcios aplicavel no periodo do diferimento, salvo
quando a redugdo ou resultado negativo decorrerem
de eventos extraordinadrios, imprevisiveis e externos
ao Conglomerado Itad Unibanco, que afetem também
outras institui¢des financeiras e ndo sejam
relacionados a a¢des ou omissdes dos
administradores. O Comité de Remunerag¢do pode
decidir pela aplica¢cdo do malus mesmo nesses casos.

Ainda, temos a politica de Clawback, que consiste na
recuperacdo de valores de remuneracao outorgados

Conselho

Total Adm.

Nivel de cargo

2024 2024

N° de mulheres
contratadas
(admitidas no ano)

5.775 0

N° de mulheres em

cargos de

administracdo (em 23 2
dezembro de cada

ano)

N° mulheres (em
dezembro de cada
ano)

44.761 2

Representatividade
% das mulheres por

53,7%
agrupamento

15,4%

% daremuneracao
das mulheres em
relagdoa
remuneracao dos
homens

99,33% 100%

Notas:
- Mulheres: Considerado o sexo bioldgico.

Diretores

2024

21

21

16,2%

95,73%

OU pagos em excesso aos Diretores publico-alvo no
anexo | da Politica de Remuneracao de
Administradores, em caso de reapresentacdo das
Demonstrag¢des Contadbeis da Companhia.

Além dos valores estabelecidos pela Assembleia Geral, os
administradores poderdo receber participagdo nos
lucros da Companhia, que, nos termos do artigo 152,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, estara
limitada a remunera¢do anual dos administradores ou a
10% (dez por cento) do lucro da Companhia,
prevalecendo o que for menor.

A proposta de Remuneracdo dos Administradores, na
forma especificada no Item 8 do Anexo C da Resolu¢do
CVM n° 80/22, consta como Anexo IV deste
documento.

Por fim, em atendimento a Lei n® 15.177/25, que alterou
a Lei das Sociedades por A¢des e, em continuidade a
informacdo publicada no Relatério da Administragao,
divulgado em 19 de fevereiro de 2026, informamos,
abaixo, o nimero total de colaboradores, bem como a
relacdo entre a remuneragao de homens e mulheres, ao
final do exercicio, segregados por nivel hierdrquico.

Gerentes e

Coordenadores Analistas

Superintendentes

2024 2024 2024

6 206 5.563

194 6.341 38.203

27,9% 47,5% 55,2%

106,14% 99,59% 99,33%

- Os valores apresentados no reporte consideram apenas grupos comparaveis, ou seja, para cada mulher, sdo comparados homens com as seguintes caracteristicas:
mesmo CNPJ empregador, mesmo nome de cargo, diferenca de tempo de empresa menor ou igual a 48 meses e diferenga de tempo na fungdo menor ou igual a 24

meses.
- Remuneragao: Considera remuneragao fixa, varidvel e eventual.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria

I. Reorganizag¢ao societdria no Conglomerado Itat
Unibanco

O Conglomerado Itat Unibanco tem buscado, de
forma constante, a racionalizacdo do uso de seus
recursos e a otimizagdo de suas estruturas e negoécios,
com vistas a propiciar maior eficiéncia e retorno dos
valores investidos.

Nessa linha, o Conselho de Administragao aprovou
proposta de reorganizacao societaria contemplando
incorporacao, pela Companhia, do Banco Itaucard S.A.
(“ltaucard”), sociedade 100% detida pela Companhia
(“Operacao” ou “Incorporagao”).

Atualmente, o Itaucard ndo possui atividades
operacionais, sendo certo que as atividades
anteriormente exercidas por este veiculo ja foram
transferidas para a Companhia e outras empresas do
grupo em reorganizagdes societdrias anteriores.
Sendo assim, o objetivo da Operacao sera extinguir o
Itaucard. As bases e condi¢des da Incorporacdo estao
detalhadas no “Protocolo e Justifica¢do” e no “Laudo
de Avaliacao”.

Este Manual contém todos os documentos necessdrios
para que os acionistas possam deliberar sobre a
Proposta da Administra¢do. O “Protocolo e
Justificacdo” estabelece os termos e as condicdes da
Incorporagao. O Laudo de Avaliagdo, com base nos
balangos levantados em 31 de dezembro de 2025 do
Itaucard e da Companhia foi preparado pela empresa
especializada PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. — PwC. Esses documentos
constam do Anexo V, correspondente ao contetdo do
Anexo | da Resolu¢do CVM 81/22. O Anexo VI contém
as Informacdes sobre Avaliadores, conforme
requerido pelo Anexo L da Resolu¢do CVM 81/22.

Il. Alteracéo do Estatuto Social da Companhia

Considerando que (i) em 27 de novembro de 2025, o
Conselho de Administracdo da Companhia deliberou o
cancelamento de 78.850.638 a¢des escriturais
preferenciais mantidas em tesouraria, as quais foram
adquiridas pela Companhia por meio do programa de
recompra de a¢des autorizado pelo Conselho de
Administracdo em reunido de 05.02.2025, consoante
Resolu¢do CVM 77/22; e (ii) em 18 de dezembro de
2025, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou o aumento do capital social subscrito e
integralizado da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado previsto no Estatuto Social, no
valor de RS 12.846.837.880,00 (doze bilhdes,
oitocentos e quarenta e seis milhdes, oitocentos e
trinta e sete mil, oitocentos e oitenta reais) passando
este de R$ 124.063.060.190,00 (cento e vinte e quatro
bilhdes, sessenta e trés milhdes, sessenta mil e cento

e noventa reais) para RS 136.909.898.070,00 (cento e
trinta e seis bilhdes, novecentos e nove milhdes,
oitocentos e noventa e oito mil e setenta reais)
mediante a capitalizacdo de valores registrados nas
Reservas de Lucros da Companhia e emissao de
321.170.947 (trezentas e vinte e um milhdes, cento
e setenta mil, novecentas e quarenta e sete) novas
agdes escriturais, sem valor nominal, sendo
163.623.582 (cento e sessenta e trés milhdes,
seiscentas e vinte e trés mil, quinhentas e oitenta e
duas) ordinarias e 157.547.365 (cento e cinquenta e
sete milhdes, quinhentas e quarenta e sete mil,
trezenas e sessenta e cinco) preferenciais, a
administracdo da Companhia propde a

Assembleia Geral Extraordinadria a alteracdo do
Estatuto Social para:

a) refletir a nova composicao do capital social, em
decorréncia do cancelamento de a¢des preferencias e
do aumento do capital social dentro do limite do
capital autorizado, conforme deliberacées do
Conselho de Administracdo tomadas em reunides
realizadas em 27 de novembro de 2025 e em 18 de
dezembro de 2025, respectivamente. Deste modo,
propde-se que o artigo 3°, caput, do Estatuto Social
da Companhia seja alterado; e

b) alterar o item 9.1. do artigo 9° do Estatuto Social
para modificar o nimero maximo de membros da
Diretoria, passando esta a ser composta por 05 (cinco)
a 60 (sessenta) membros.

I1l. Consolidagao do Estatuto Social, com as
altera¢oes mencionadas no item “Il”, acima.

O Anexo VIl possui a cépia consolidada do Estatuto
Social contendo, em destaque, as altera¢bes ora
propostas, bem como relatério que detalha a origem e
justificativa de tais alteracdes e analisa seus efeitos
juridicos e econdmicos, nos termos do artigo 12 da
Resolugdo CVM n° 81/22.
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ANEXO |
ANEXO "A" DA RESOLUGAO CVM N° 81/22

Destinagao do Lucro Liquido

Propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2025, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo BACEN, no montante de R$ 45.659.367.624,70, seja destinado conforme segue: (a) R$
2.282.968.381,24 a Reserva Legal; (b) R$ 33.703.674.403,32 ao pagamento de dividendos e juros sobre o
capital préprio, conforme faculdade prevista no artigo 9° da Lei n.° 9.249/95; e (¢) R$ 9.672.724.840,14 a
Reserva Estatutaria de Lucros. Propde-se, ainda, a destinagdo de R$ 38.378.481,19 as Reservas
Estatutarias de Lucros, referente aos dividendos e juros sobre capital prescritos durante o exercicio.

Informamos que todos os dados apresentados, exceto quando informados de outra forma, referem-se aos
dados individuais do Itau Unibanco Holding.

Efetuamos pagamento mensal de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio com base na posi¢do
acionaria do ultimo dia util do més anterior com pagamento no primeiro dia util do més subsequente, e,
eventualmente, a critério do Conselho de Administracdo, pagamentos complementares (semestrais), para os
quais o Conselho de Administragdo determina a data-base para a posi¢édo acionaria e a data do pagamento.
Em referidos pagamentos semestrais, a administragédo verifica o lucro existente, determina o montante de
dividendos que deveria ser distribuido como obrigatério, calcula o montante mensal que ja foi declarado e,
ao fim, determina quanto faltaria para que se completasse o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio.
Por deliberagdo do Conselho de Administracdo podem ser pagos juros sobre o capital préprio, imputando-se
o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei
n°® 9.249/95.

Para mais informagdes, veja os itens a seguir, os quais foram elaborados em consonancia com os requisitos
do Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/22.

1. Informar o Lucro Liquido do exercicio
R$ 45.659.367.624,70.

2. Informar o montante global e valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital préprio ja declarados

O valor global distribuido a titulo de dividendos e juros sobre capital préprio foi de R$ 33.703.674.403,32
(bruto), sendo R$ 31.771.022.418,40 liquido de tributos. O montante global corresponde ao percentual do
lucro liquido indicado no item 3 abaixo. Desse modo, sera proposta a Assembleia Geral a ratificagdo das
declaragdes e distribuigdes ja realizadas e ndo serdo propostas novas declaragdes.

Valor liquido por agdo: R$ 2,9553855.

O pagamento, crédito, emprego ou entrega de lucros e dividendos a pessoas fisicas residentes no Brasil,
por uma mesma pessoa juridica, que superar 50 mil reais mensais, esta sujeito a retencdo na fonte do
imposto de renda das pessoas fisicas a aliquota de 10% sobre o valor total dos lucros ou dividendos. Os
lucros ou dividendos pagos, creditados, entregues, empregados ou remetidos a beneficiario no exterior
estéo sujeitos a incidéncia do imposto de renda na fonte a aliquota de 10%, independentemente do valor,
exceto quando o beneficiario seja (i) um governo estrangeiro e haja reciprocidade de tratamento com o
governo brasileiro, ou (ii) um fundo soberano, nos termos do art. 3°, § 5° da Lei 11.312/2006, ou (iii) uma
entidade de previdéncia no exterior, observada a regulamentagéo da Secretaria Especial da Receita Federal
do Brasil. Os lucros ou dividendos relativos aos resultados apurados até o ano-calendario de 2025, cuja
distribuicao tenha sido aprovada até 31 de dezembro de 2025, ndo se sujeitam a incidéncia do imposto de
renda, desde que seu pagamento, crédito, emprego ou entrega ocorra nos termos originalmente previstos
no ato de aprovagéo. O pagamento de juros sobre o capital proprio a acionistas, inclusive a detentores de
ADRs, residentes brasileiros ou nao, esta sujeito a retencdo de imposto de renda no Brasil a aliquota de
17,5% ou de 25% para acionistas residentes ou domiciliados em jurisdicdo de paraiso fiscal ou regime
tributario privilegiado. Excetuam-se dessa retencéo os acionistas comprovadamente imunes ou isentos.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
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O valor liquido distribuido a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio corresponde a 73% do lucro
liquido do exercicio ajustado pelo valor destinado a reserva legal.

4. Informar o montante global e valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores

N&o houve.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agdao de cada
espécie e classe

Nao ha.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Nao ha.

c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio
Nao houve.

d. Data da declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Nao ha.

6. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre o capital proprio ja declarados e data dos
respectivos pagamentos

Montante dos dividendos e juros sobre capital proprios pagos — Exercicio social 2025/2026

o . Total
A s agamento Liquido
o | Sometinels | v | ottt | Todomuenio | ($poracan) | porcie
Bruto Liquido
Janeiro 30.12.2024 | 03.02.2025 JCP 0,017650 0,015000
Fevereiro 31.01.2025 | 06.03.2025 JCP 0,017650 0,015000
Margo 28.02.2025 | 01.04.2025 JCP 0,017650 0,015000
Abril 31.03.2025 | 02.05.2025 JCP 0,017650 0,015000
Maio 30.04.2025 | 02.06.2025 JCP 0,017650 0,015000
Junho 30.05.2025 | 01.07.2025 JCP 0,017650 0,015000
Junho 09.06.2025 | 29.08.2025 JCP 0,334100 0,283985
2025 Julho 30.06.2025 | 01.08.2025 JCP 0,017650 0,015000 2.955386
Agosto 31.07.2025 | 01.09.2025 JCP 0,017650 0,015000
Agosto 18.08.2025 | 29.08.2025 JCP 0,363400 0,308890
Setembro 29.08.2025 | 01.10.2025 JCP 0,017650 0,015000
Outubro 30.09.2025 | 03.11.2025 JCP 0,017650 0,015000
Novembro 31.10.2025 | 01.12.2025 JCP 0,017650 0,015000
Dezembro 28.11.2025 | 02.01.2026 JCP 0,017650 0,015000
Dezembro 09.12.2025 | 19.12.2025 Dividendos 1,868223 1,868223
Dezembro 09.12.2025 | 06.03.2026 JCP 0,3697500 | 0,3142875
2026 Janeiro 30.12.2025 | 02.02.2026 JCP 0,018182 0,015000
Fevereiro 30.01.2026 | 02.03.2026 JCP 0,018182 0,015000
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Pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprios previstos para 2026

Ano | Competénciado |  Posigéo Data do Tipo de Evento Pagamento (R$ por agdo)
Exercicio Acionaria Pagamento Nominal Liquido

Marco 27.02.2026 | 01.04.2026 JCP 0,018182 0,015000
Marco 19.03.2026 | ate 31.08.2026 JCP 0,348880 0,287826
Abril 31.03.2026 | 04.05.2026 JCP 0,018182 0,015000
Maio 30.04.2026 | 01.06.2026 JCP 0,018182 0,015000
Junho 29.05.2026 | 01.07.2026 JCP 0,018182 0,015000

2026 |[Julho 30.06.2026 | 03.08.2026 JCP 0,018182 0,015000
Agosto 31.07.2026 | 01.09.2026 JCP 0,018182 0,015000
Setembro 31.08.2026 | 01.10.2026 JCP 0,018182 0,015000
Outubro 30.09.2026 03.11.2026 JCP 0,018182 0,015000
Novembro 30.10.2026 | 01.12.2026 JCP 0,018182 0,015000
Dezembro 30.11.2026 04.01.2027 JCP 0,018182 0,015000

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

R$ 2025 2024 2023
Lucro liquido 45.659.367.624,70 37.317.701.999,57 33.388.878.797,32
Lucro liquido por agao 4,12 3,81 3,41

Para calculo do lucro liquido por agao, divide-se o lucro liquido pela média ponderada da quantidade de
agdes em circulagao do exercicio.

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

R$ 2025 2024 2023
Ordinaria 2,9554 2,6292 2,1932
Preferencial 2,9554 2,6292 2,1932

Para calculo do dividendo/juros sobre o capital préprio por agéo, divide-se o dividendo/juros sobre o capital
préprio pela quantidade de agdes em circulagéo na posicao acionaria determinada para cada pagamento.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
R$ 2.282.968.381,24.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das Sociedades por A¢des e do item 13.1 de nosso Estatuto Social, 5% (cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio deve ser destinado a Reserva Legal, desde que ndo exceda 20%
(vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos
Dividendo minimo anual de R$ 0,022 por agao.
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b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

O lucro do exercicio foi suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos.
c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
O dividendo minimo n&o é cumulativo.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos pagos a cada classe de agdes
preferenciais

Nao contamos com classes distintas de agbes preferenciais. O valor global dos dividendos minimos
estabelecidos estatutariamente para as nossas agdes preferenciais foi de R$ 120.118.385,86.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos pagos por acao preferencial de cada classe
Nao contamos com classes distintas de a¢des preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia nio inferior
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuigdo ou
acréscimo dos valores especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes e observados os incisos Il e Il do mesmo dispositivo legal.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatério foi pago integralmente, nos termos do item 6 acima.
c. Informar o montante eventualmente retido

Nao houve retengdo de montantes.

11. Havendo retengéao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
Nao houve retengéo de dividendo obrigatério.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
Nao houve destinagdo de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
N&o houve destinagao de resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Por proposta do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral podera deliberar a formagédo de Reserva
Estatutaria de Lucros, que sera limitada a 100% do valor do capital social e tera por finalidade garantir
recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio, ou suas
antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas, podendo seu saldo também ser
utilizado: (i) nas operagdes de resgate, reembolso ou aquisicdo das proprias agbes, nos termos da
legislagdo em vigor; e (ii) na incorporagdo ao capital social, inclusive mediante bonificagbes em novas
agoes.

A Reserva sera formada com recursos: a) equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas ao recebimento de
dividendos obrigatorios; b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliagéo,
langada a lucros acumulados; c¢) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores,
lancado a lucros acumulados; e d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagdes de dividendos.

O saldo dessa reserva, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social, nos termos do
art. 199 da Lei n° 6.404/76.
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b. Montante destinado as reservas estatutarias

Destinagcéo as Reservas Estatutarias de Lucros, sendo: (i) referentes ao lucro liquido do exercicio, no valor
de R$ 9.672.724.840,14 e (ii) referentes aos dividendos e juros sobre capital proprio prescritos durante o
exercicio, no valor de R$ 38.378.481,19.

c. Forma de calculo do montante destinado a reserva

A forma de calculo obedece a determinagéo do Estatuto Social, utilizando até 100% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas ao
recebimento de dividendos obrigatérios.

15. Havendo retengéao de lucros prevista em orgamento de capital
Nao houve retengao de lucros.
16. Havendo destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais

N&o houve destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.

18



ANEXO Il
ITEM 2 DO ANEXO "C" DA RESOLUGAO CVM N° 80/22

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. Condicodes financeiras e patrimoniais gerais

As informagbes financeiras contidas neste item 2 (Comentarios dos Diretores) foram elaboradas
de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS — International Financial Reporting
Standards), conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis
as nossas operacdes e negdcios.

Destaques Patrimoniais

Apresentamos abaixo um resumo do nosso Balango Patrimonial para 31 de dezembro de 2025 e
2024. Consulte nossas demonstragdes contabeis consolidadas para obter mais informacdes sobre
nosso Balango Patrimonial Consolidado.

. . . . Em 31 de dezembro Variagao
Balango Patrimonial Resumido - Ativo 2025 2024 R$ milhses %
(Em milhges de R$)
Disponibilidades 37.144 36.127 1.017 2,8
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 2.042.788 1.912.804 129.984 6,8
Depésitos no Banco Central do Brasil 167.275 160.698 6.577 4.1
Aplicagbes em Depositos Interfinanceiros,
Aplicacbes no Mercado Aberto e Titulos e 676.755 637.658 39.097 6,1
Valores Mobiliarios
Dperagdes de Credito e Arrendamento 1.083.798 1.025.493 58.305 5,7
Outros Ativos Financeiros 164.029 136.713 27.316 20,0
(-) Proviséo para Perda Esperada (49.069) (47.758) (1.311) 2,7
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de 132473 106.303 26.170 24.6
Outros Resultados Abrangentes
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do 705.250 654.194 51.056 7.8
Resultado
Contratos de Seguros, Investimentos em
Coligadas e Entidades Controladas em
Con?unto, Imobilizado, Agio e Ativos 69.411 72.394 (2.983) @.1)
Intangiveis e Outros Ativos
Ativos Fiscais 79.103 72.653 6.450 8,9
Total do Ativo 3.066.169 2.854.475 211.694 7,4

31 de dezembro de 2025 em comparacdo com 31 de dezembro de 2024

Ativo total aumentou R$ 211.694 milhdes em 31 de dezembro de 2025 em comparagdo com 31
de dezembro de 2024, principalmente devido ao aumento em ativos financeiros ao custo
amortizado, ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado e ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes. Essa evolugao esta descrita com mais detalhes
abaixo:

Ativos financeiros ao custo amortizado aumentaram R$ 129.984 milhées, ou 6,8%, em 31 de
dezembro de 2025, em comparacdo com 31 de dezembro de 2024, principalmente pelo aumento
em (i) operagbes de crédito e arrendamento financeiro; (ii) aplicacbes em depdsitos
interfinanceiros, aplicagbes no mercado aberto e titulos e valores mobiliarios; e (iii) outros ativos
financeiros.

Aplicagoes em depositos interfinanceiros, aplicagées no mercado aberto e titulos e valores
mobiliarios aumentaram R$ 39.097 milhdes, ou 6,1%, em 31 de dezembro de 2025 em
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comparagédo com 31 de dezembro de 2024, devido principalmente ao aumento de R$ 37.375
milhées em aplicagdes no mercado aberto.

Consulte a “Nota 4 — Aplicacado em Depdsitos Interfinanceiros e no Mercado Aberto” e “Nota 9 —
Titulos e Valores Mobiliarios ao Custo Amortizado (CA)” de nossas demonstracdes contabeis
consolidadas em IFRS, para mais informacoes.

Operacgoes de crédito e arrendamento financeiro aumentaram R$ 58.305 milhdes, ou 5,7%, em
31 de dezembro de 2025 em comparagao com 31 de dezembro de 2024, devido principalmente
aos aumentos de (i) R$ 27.652 milhdes em nossa carteira de crédito pessoa fisica, relacionado
principalmente aos aumentos de (a) R$ 16.319 milhdes em crédito imobiliario; e (b) R$ 10.478
milhdes em cartdo de crédito; (ii) R$ 16.329 milhdes em micro/pequenas e médias empresas,
principalmente no agronegdcio e na carteira de programas governamentais; (iii) R$ 7.998 milhdes
em unidades externas — América Latina, principalmente devido ao impacto da variagao cambial; e
(iv) R$ 6.326 milhdes em grandes empresas.

Exercicio findo em 31 de dezembro

Operagoes de Crédito e Arrendam ento Financeiro, por tipo 2025 — 2024 2025 x 2024
(Em milhdes de R$) %o

Pessoas Fisicas 473.226 445.574 6,2
Cartdo de crédito 163 526 143.048 7.3
Crédito pessoal £66.498 66.104 06
Crédito consignado 75.319 74.524 1.1
Veiculos 36.303 36.637 (0,9)
Crédito |mobiliario 141.580 125.261 13,0
Grandes Empresas 158.738 152.412 4,2
Micro / Pequenas e Médias Empresas 221.550 205.221 8,0
Unidades Extemas América Latina 230.284 222.286 3.6
Total de Operagoes de Crédito e Amrendamento Mercantil Financeiro 1.083.798 1.025.493 5,7
Consulte a “Nota 10 — Operagdes de Crédito e Arrendamento Financeiro” de nossas

demonstracdes contabeis consolidadas em IFRS, para mais informacoes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes aumentaram R$
26.170 milhdes, ou 24,6%, em 31 de dezembro de 2025, em comparagcdo com 31 de dezembro de
2024, principalmente pelo aumento em titulos e valores mobiliarios, sendo a maior parte composta
por titulos publicos.

Consulte a “Nota 8 — Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORA)” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS, para mais
informacgoes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado aumentaram R$ 51.056 milhdes, ou
7,8%, em 31 de dezembro de 2025, em comparagdao com 31 de dezembro de 2024,
principalmente pelo aumento em titulos e valores mobiliarios, sendo a maior parte composta por
titulos publicos no Brasil e titulos privados, especialmente debéntures.

Consulte a “Nota 5 — Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR)” de
nossas demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS, para mais informacoes.

Apresentamos abaixo um resumo do nosso Balango Patrimonial — Passivo e Patriménio Liquido
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024. Consulte nossas demonstragdes
contabeis consolidadas em IFRS, para obter mais informacdes sobre nosso Balango Patrimonial
Consolidado.
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Balango Patrimonial Resumido - Em 31 de dezembro de Variagdo
Passivo e Patriménio Liquido o
2025 2024 R$ milhoes %
(Em milhées de R$)
Passivos Financeiros 2.424 121 2.239.979 184.142 8,2
Ao Custo Amortizado 2.350.901 2.148.776 202.125 9,4
Depositos 1.114.482 1.054.741 59.741 57
Captagdes no Mercado Aberto 434.607 388.787 45.820 11,8
Recursos de Mercado Interbancario,
Institucionais e Outros Passivos 801.812 705.248 96.564 13,7
Financeiros
Ao Valor Justo por meio do Resultado 71.427 86.275 (14.848) (17,2)
Provisbes para Garantias Financeiras,
Compromissos de Crédito e Créditos a 1.793 4.928 (3.135) (63,6)
Liberar
Contratos de Seguro e Previdéncia Privada 353.253 306.899 46.354 15,1
Provisbes 17.791 19.209 (1.418) (7,4)
Obrigagdes Fiscais 11.582 11.345 237 2,1
Outros Passivos 44.346 55.759 (11.413) (20,5)
Total do Passivo 2.851.093 2.633.191 217.902 8,3
To?al .do Patriménio Liquido atribuivel aos 204.501 211.090 (6.589) (3.1)
Acionistas Controladores
Participagbes de Acionistas nao Controladores 10.575 10.194 381 3,7
Total do Patriménio Liquido 215.076 221.284 (6.208) (2,8)
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 3.066.169 2.854.475 211.694 7,4

Total do passivo e patriménio liquido aumentou R$ 211.694 milhdes em 31 de dezembro de
2025 em comparacado com 31 de dezembro de 2024, principalmente em funcdo do aumento em
passivos financeiros ao custo amortizado. A seguir, detalhamos as principais variagoes:

Passivos financeiros ao custo amortizado aumentaram em R$ 202.125 milhdes, ou 9,4%, em
31 de dezembro de 2025, em comparagcdo com 31 de dezembro de 2024, principalmente em
fungdo dos aumentos em (i) recursos de mercado interbancarios, recursos de mercados
institucionais e outros passivos financeiros; (ii) depésitos; e (iii) captagdes no mercado aberto.

Depésitos aumentaram R$ 59.741 milhdes, ou 5,7%, em 31 de dezembro de 2025 em
comparagdo com 31 de dezembro de 2024, principalmente devido ao aumento de R$ 54.267
milhdes em depdsitos a prazo, em fungdo da maior demanda por produtos de renda fixa e outros
produtos.

Consulte a “Nota 15 — Depdsitos” de nossas demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS,
para mais informacgoes.

Captagcoes no mercado aberto aumentaram R$ 45.820 milhdes, ou 11,8%, em 31 de dezembro
de 2025 em comparacao com 31 de dezembro de 2024, principalmente em fungcdo do aumento de
(i) R$ 45.580 milhdes na carteira de terceiros; e (ii) R$ 22.783 milhdes na carteira proépria,
especialmente com titulos no exterior e titulos privados. Esses aumentos foram parcialmente
compensados pela reducao de R$ 22.543 milhdes na carteira de livre movimentagéo.

Consulte a “Nota 17 — Captagdes no Mercado Aberto e Recursos de Mercados Interbancarios e
Institucionais” de nossas demonstracbes contabeis consolidadas em IFRS, para mais
informacdes.

Recursos de mercados interbancarios, recursos de mercados institucionais e outros
passivos financeiros aumentaram R$ 96.564 milhdes, ou 13,7%, em 31 de dezembro de 2025
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em comparagdo com 31 de dezembro de 2024, principalmente pelos aumentos de (i) R$ 49.041
milhdes em outros passivos financeiros ao custo amortizado, especialmente em operagdes com
cartdes de crédito e em negociagdo e intermediagdo de valores; (ii) R$ 33.876 milhdes em
recursos de mercados interbancarios, com destaque para letras imobiliarias e do agronegdcio,
bem como repasses no pais; e (iii) R$ 13.647 milhdes em recursos de mercados institucionais,
especialmente provenientes de captacao por certificados de operagdes estruturadas, debéntures e
divida subordinada.

Consulte a “Nota 17 — Captagdes no Mercado Aberto e Recursos de Mercados Interbancarios e
Institucionais” e “Nota 18 — Outros Ativos e Passivos” de nossas demonstragdes contabeis
consolidadas em IFRS, para mais informacoes.

Contratos de seguro e previdéncia privada aumentaram R$ 46.354 milhdes, ou 15,1%, em 31
de dezembro de 2025 em comparagdo com 31 de dezembro de 2024, principalmente pela
atualizagdo dos contratos de previdéncia privada conhecidos como Plano Gerador de Beneficios
Livres (PGBL) e Vida Gerador de Beneficios Livres (VGBL), devido a performance dos fundos em
funcdo do aumento do indice de contratos de previdéncia privada e do maior volume de
portabilidade.

Consulte a “Nota 27 — Contratos de Seguro e Previdéncia Privada” de nossas demonstragdes
contabeis consolidadas em IFRS, para mais informagdes.

b. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social esta representado por 11.026.869.192 acbes
escriturais sem valor nominal, sendo 5.617.742.977 agdes ordinarias e 5.409.126.215 agdes
preferenciais sem direito a voto, mas com direito de serem incluidas em oferta publica de
aquisicdo de acgbes, em eventual alienagdo de controle, de modo a lhes assegurar o preco igual a
80% (oitenta por cento) do valor pago por agéo com direito a voto, integrante do bloco de controle,
assegurado o dividendo pelo menos igual ao das agbes ordinarias. O capital social totaliza R$
136.910 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$ 90.729 milhdes em 31/12/2024).

Nos ultimos 2 exercicios sociais, o Itau Unibanco vem mantendo a representatividade do capital
de terceiros nos niveis que considera adequado conforme abaixo:

% em relagao ao % em relagao ao

Em R$ Milhoes 31/12/2025 31/12/2024

passivo total passivo total
Patriménio liquido 215.076 7,0% 221.284 7,8%
Capital de Terceiros @ 2.851.093 93,0% 2.633.191 92,2%
Passivo Total 3.066.169 100,0% 2.854.475 100,0%

(1) Inclui Participagdes de Acionistas nao Controladores

(2) Passivo Total excluindo-se o Patriménio Liquido

indice de capital total e ativos ponderados pelo risco

Nosso Capital Total' alcangou R$ 228.589 milhdes em 31 de dezembro de 2025, um aumento de
R$ 987 milhdes em relagdo a 31 de dezembro de 2024. Nosso indice de Basileia (calculado como
a relagao entre nosso Capital Total e o valor total dos ativos ponderados pelo risco) alcangou
15,2% em 31 de dezembro de 2025 comparado a 16,5% em 31 de dezembro de 2024,
apresentando reducdo de 1,3 ponto percentual. A variagdo reflete os efeitos do pagamento de
juros sobre capital préprio e dividendos adicionais, recompra de agdes e crescimento de ativos
ponderados pelo risco, atenuados pelo impacto positivo do resultado do periodo.

Adicionalmente, o indice de imobilizacao indica o nivel de capital total comprometido com o ativo
permanente ajustado. O Itau Unibanco Holding encontra-se dentro do limite maximo de 50% do
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capital total ajustado, conforme estabelecido pelo Bacen. Em 31 de dezembro de 2025, o indice
de imobilizagdo atingiu 19,4%, com uma reserva no montante de R$ 69.887 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o nosso indice de Capital Nivel | atingiu 13,8%, composto por 12,3%
de Capital Principal e 1,5% de Capital Complementar Nivel . Nosso indice de Capital Nivel |
reduziu 1,2 ponto percentual em relagao a 30 de setembro de 2025, principalmente em funcao do
pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, da recompra de ag¢des e do crescimento
dos ativos ponderados pelo risco (RWA), atenuados pelo impacto positivo do resultado do periodo.

Consulte a “Nota 32 — Gerenciamento de Riscos e Capital” de nossas demonstragbes contabeis
consolidadas em IFRS, para mais detalhes sobre capital regulatério.

To Capital Total consiste no somatério de trés itens, denominados: (i) Capital Principal: soma de capital social, reservas e lucros

acumulados, menos dedugdes e ajustes prudenciais; (i) Capital Complementar: composto por instrumentos de carater perpétuo que
atendam a requisitos de elegibilidade. Somado ao Capital Principal, compde o Nivel I; e (iii) Nivel Il: composto por instrumentos de
divida subordinada de vencimento definido que atendam a requisitos de elegibilidade. Somado ao Capital Principal e ao Capital
Complementar, compde o Capital Total.

c. Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Asseguramos plena capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros
assumidos e gerenciamos nossas reservas de liquidez mediante estimativas dos recursos que
estarao disponiveis para aplicagado, considerando a continuidade dos negdécios em condigdes de
normalidade.

O controle de risco de liquidez é realizado por area independente das areas de negdcio e
responsavel por definir a composi¢cao da reserva, estimar o fluxo de caixa e a exposi¢cao ao risco
de liquidez em diferentes horizontes de tempo e monitorar limites minimos para absorver perdas
em cenarios de estresse para cada pais onde o Itau Unibanco Holding opera. Todas as atividades
sao sujeitas a verificagado pelas areas independentes de validagao, controles internos e auditoria.

As politicas de gestdo de liquidez e os limites associados sdo estabelecidos com base em
cenarios prospectivos e nas definicbes da alta administracdo. Estes cenarios s&o revistos
periodicamente, por meio da analise das necessidades de caixa, em virtude de situag¢des atipicas
de mercado ou decorrentes de decis6es estratégicas do Itau Unibanco Holding.

O ltau Unibanco Holding efetua diariamente a gestao e o controle do risco de liquidez através de
governanca aprovada em comités superiores, que prevé, entre outras atividades, a adocdo de
limites minimos de liquidez, suficientes para absorver possiveis perdas de caixa em cenarios de
estresse, mensurados através de metodologias internas e também por metodologia regulatéria. Os
principais indicadores regulatérios de liquidez, estdo detalhados a seguir, no item “e” abaixo.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

A tabela a seguir apresenta nossa média de depdsitos e empréstimos nos periodos de doze
meses findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
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Exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 2024

Depdsitos e empréstimos médios

Saldo médio Re[\d.lmento Saldo médio Re':'d_'me"to
médio/taxa médio/taxa

(Em milhées de R$, exceto porcentagens)

Passivos remunerados 2.398.104 10,9% 2.218.722 8,6%
Depésitos remunerados 918.264 10,8% 876.696 7,8%
Depdsitos de poupanga 173.716 6.4% 176.347 6,9%
Depésitos interfinanceiros e depésitos a 244,548
prazo 11,8% 700.349 8,1%
Captagdes no mercado aberto 410.757 13,9% 394.346 9,2%
Recursos do mercado interbancario e do 524 235
mercado institucional 11,7% 475.118 13,1%
Recursos de mercados interbancarios 376.123 12,8% 342.643 15,1%
Recursos de mercados institucionais 148.112 8,9% 132.475 8,0%
Provisédo de seguros e previdéncia e 335.378
passivos de planos de capitalizacao 12,6% 293.343 8,1%
Outros passivos remunerados 209.470 0,7% 179.219 0,2%
Passivos nao remunerados 299.611 - 282.320
Depésitos nao remunerados 125.246 121.400
Outros passivos ndo remunerados 174.365 160.920
Total do patriménio liquido atribuivel aos 208.626
acionistas controladores 196.171
Participagao de acionistas nao 9.434
controladores 9.181
Total 2.915.775 2.706.394

Nossas principais fontes de financiamento sdo: depdsitos remunerados, depdsitos recebidos sob
acordos de recompra, repasses de instituigdes financeiras governamentais, linhas de crédito junto
a bancos estrangeiros e emissao de titulos e valores mobiliarios no exterior. Consulte a “Nota 15 —
Depésitos”, "Nota 17 - Captacdes no Mercado Aberto e Recursos de Mercados Interbancarios e
Institucionais de nossas demonstracbes contabeis consolidadas auditadas em IFRS" e "Nota 18 -
Outros Ativos e Passivos", para mais informacdes sobre fontes de financiamento.

Podemos ocasionalmente tentar liquidar ou comprar nossa divida pendente, inclusive notas
subordinadas (sujeito a aprovacado do Banco Central) e titulos de divida (sénior notes), por meio
de recompras no mercado aberto, operagdes negociadas de forma privada ou de outra forma.
Eventuais recompras dependerdo das condigbes predominantes de mercado, dos nossos
requisitos de liquidez, das restrigbes contratuais e de outros fatores. As notas recompradas podem
ser mantidas, canceladas ou revendidas e qualquer revenda devera estar em conformidade com
requisitos ou isenc¢des aplicaveis nos termos das respectivas leis de titulos e valores mobiliarios.

Parte da nossa divida de longo prazo prevé a antecipacao do saldo do principal em aberto na
ocorréncia de determinados eventos, como é de praxe em contratos de financiamento de longo
prazo. Até 31 de dezembro de 2025, ndo havia ocorrido nenhum desses eventos, inclusive
eventos de inadimpléncia ou descumprimento de clausula financeira.

Segundo a legislacdo brasileira, os dividendos em espécie somente podem ser pagos se a
subsidiaria que os distribui tiver contabilizado lucro nas demonstragdes contabeis. Além disso, as
subsidiarias consideradas instituicdes financeiras estao proibidas de realizar empréstimos ao Itau
Unibanco Holding, mas podem fazer depésitos no Itau Unibanco Holding, os quais representam
certificados de depdésitos interbancarios (CDI). Essas restricoes nao tiveram, nem se espera que
tenham, impacto relevante em nossa capacidade de cumprir nossas obrigag¢des de caixa.
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A tabela a seguir apresenta o detalhamento de nossas fontes de recursos do consolidado em 31
de dezembro de 2025 e 2024:

Composigao das principais fontes de % do total de % do total de
recursos 2025 recursos 2024 recursos
(Em milhées de R$, exceto porcentagens)
Depositos 1.114.482 52,8% 1.054.741 53,9%
Depositos a vista 135.383 6,4% 124.920 6,4%
Depésitos de poupanca 177.305 8,4% 180.730 9,2%
Depdsitos a prazo 789.643 37,4% 735.376 37,6%
Depositos interfinanceiros 11.530 0,5% 7.224 0,4%
Outros depésitos 621 —% 6.491 0,3%
Captacdes no mercado aberto 434.607 20,6% 388.787 19,9%
Recursos de mercados interbancarios 406.170 19,3% 372.294 19,0%
Letras de crédito imobiliario 71.121 3,4% 52.112 2,7%
Letras de crédito do agronegdcio 64.644 3,1% 49.744 2,5%
Letras financeiras 61.161 2,9% 70.083 3,6%
Letras imobilidrias garantidas 64.438 3,1% 64.491 3,3%
Financiarpento aimportacdo e 4 114.138 5.4% 117 921 6.0%
exportagao
Repasses no pais 30.668 1,5% 17.943 0,9%
Recursos de mercados institucionais 154.194 7,3% 140.547 7,2%
Divida subordinada 48.147 2,3% 45.224 2,3%
Debentures 4.122 0,2% 0 —%
Obrigagdes por TVM no exterior 76.348 3,6% 75.912 3,9%
Captacao por certificados de operagoes 05 577 1.2% 19 411 1.0%
estruturadas
Total 2.109.453 100,0% 1.956.369 100,0%

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Nosso Conselho de Administragédo define nossa politica de gestdo de risco de liquidez e
estabelece amplos limites quantitativos para a gestdo do risco de liquidez, em linha com nosso
apetite ao risco. O CSRML, composto por membros da alta administragcao, € responsavel pela
gestao estratégica do risco de liquidez, em conformidade com a estrutura de risco de liquidez e o
apetite ao risco aprovados pelo Conselho. Ao estabelecer nossas diretrizes, o CSRML considera
as implicagdes de liquidez de cada segmento de mercado e produto. Nossa unidade de tesouraria
institucional é responsavel pela gestao diaria do perfil de liquidez do Grupo Itau Unibanco, dentro
dos paradmetros definidos por nosso 6rgdo de administracdo e pelo CSRML. Isso inclui a
responsabilidade de supervisdo em relagao a todas as unidades de negécios que operam fora do
Brasil.

Mantemos pools de liquidez separados em nossas operacdes brasileiras e em cada uma de
nossas subsidiarias fora do Brasil. Nossas operagdes brasileiras incluem instituicdes financeiras
no Brasil e as entidades utilizadas pelas operagdes brasileiras para financiamento e atendimento a
seus clientes no exterior. Cada uma de nossas subsidiarias possui sua propria fungdo de
tesouraria com autonomia adequada para gerenciar a liquidez de acordo com as necessidades e
regulamentacdes locais, mantendo-se em conformidade com os limites de liquidez estabelecidos
por nossa alta administracdo. Em geral, raramente ocorrem transferéncias de liquidez entre
subsidiarias ou entre a matriz e uma subsidiaria, exceto em circunstancias muito especificas (por
exemplo, aumentos de capital direcionados).
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As normas da CMN estabelecem reservas de capital e contraciclicas para instituicdes financeiras
brasileiras como a nossa, e determinam seus percentuais minimos, bem como as sancgdes e
limitagbes que serdo aplicadas em caso de descumprimento desses requisitos adicionais.

Definimos nossa reserva de liquidez operacional consolidada como o montante total de ativos que
podem ser rapidamente convertidos em caixa, com base nas praticas do mercado local e nas
restricbes legais. A reserva de liquidez operacional geralmente inclui caixa e depdsitos a vista,
posicoes financiadas de titulos adquiridos por meio de contratos de revenda e titulos publicos
livres de Onus.

A tabela a seguir apresenta nossa reserva de liquidez operacional em 31 de dezembro de 2025 e
2024

Reserva de liquidez operacional Em 31 de dezembro de
2025 Saldo Médio ("
2025 2024
(Em milhdes de R$)

Disponibilidades 37.144 36.127 35.742
Apllcagoezs no Mercado Aberto - Posicido 80.339 50 461 104.580
Bancada @
T!tulos e Valores Mobiliarios - Titulos Publicos - 263.915 154 526 212220
Livres
Reserva Operacional 381.398 241.114 352.542

(1) Saldo médio calculado baseado nos saldos trimestrais das Demonstragdes Contabeis Consolidadas.

(2) Subtraido o valor de R$ 19.306 em 31/12/2025 (R$ 7.038 em 31/12/2024), cujos titulos estdo vinculados a garantia de operagdes na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3) e no Banco Central.

(3) Consideram-se os valores presentes, devido a alteragédo do reporte de fluxo futuro de ativos que passaram a ser reportados em valor
futuro desde setembro de 2016.

Nossa administragdo controla nossas reservas de liquidez mediante a projecdo dos recursos que
estardo disponiveis para aplicacdo por nossa tesouraria. A técnica que empregamos envolve a
projecao estatistica de cenarios para nossos ativos e passivos, considerando os perfis de liquidez
de nossas contrapartes.

Os limites minimos de liquidez de curto prazo sdo definidos de acordo com as orientacdes
estabelecidas pela CSRML. Esses limites visam garantir que o Grupo Itai Unibanco sempre tenha
liquidez suficiente para cobrir casos de imprevistos no mercado. Esses limites sao revisados
periodicamente, com base em proje¢cdes de necessidades de caixa em situacbes atipicas de
mercado (por exemplo, cenarios de estresse).

O gerenciamento da liquidez nos possibilita, simultaneamente, cumprir as exigéncias operacionais
estabelecidas, proteger nosso capital e explorar as oportunidades de mercado. Nossa estratégia &
manter a liquidez em niveis adequados para cumprir nossas obrigacdes financeiras atuais e
futuras e capitalizar as oportunidades de negécios.

Estamos expostos aos efeitos de turbuléncias e volatilidade nos mercados financeiros globais e na
economia dos paises nos quais temos negocios, especialmente no Brasil. No entanto, devido as
nossas fontes estaveis de financiamento, incluindo uma ampla base de depdsitos e um grande
numero de bancos correspondentes com os quais temos relagdes duradouras, bem como linhas
de crédito disponiveis que possibilitam acesso a recursos adicionais quando necessario, nao
temos historicamente problemas de liquidez, mesmo em periodos de instabilidade nos mercados
financeiros internacionais.

Indicadores de liquidez

A Estrutura de Basileia lll introduziu normas globais de liquidez, estabelecendo exigéncias
minimas de liquidez e visa assegurar que os bancos possam depender de suas proprias fontes de
liquidez, deixando o financiamento dos bancos centrais como ultimo recurso. A Basileia Il
estabelece dois indicadores de liquidez para garantir que as instituicdes financeiras tenham
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liquidez suficiente para cumprir suas obrigag¢des de curto e longo prazos: (i) o indice de liquidez de
curto prazo (LCR) e (ii) o indice de liquidez de longo prazo (NSFR). Acreditamos que os
indicadores LCR e NSFR fornecem informa¢des mais relevantes do que uma analise resumida do
fluxo de caixa.

Apresentamos a seguir uma analise de nosso indicador de curto prazo dos trimestres findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024 e o indicador de longo prazo do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.

indice de liquidez de curto prazo (LCR)

O LCR mede a resisténcia de curto prazo do perfil do risco de liquidez do banco. Trata-se do
indice entre o estoque de ativos de alta liquidez e as saidas de caixa liquidas esperadas durante
os proximos 30 dias, assumindo um cenario de estresse de liquidez sistémico ou idiossincratico.

Calculamos nosso LCR de acordo com a metodologia estabelecida pela Circular n® 3.749/2015 do
Banco Central. Mensuramos os ativos de alta liquidez no final de cada periodo em relacédo as
saidas e entradas de caixa como o valor médio diario para cada periodo. De acordo com as
regulamentacdes do Banco Central, em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019, o limite minimo do
LCR é de 100%.

Periodo de 3 meses encerrado em 31 de
dezembro de

2025 2024
Valor Ponderado Total (média)

(Em milhges de R$)

indice de Liquidez de Curto Prazo (LCR)

Total de ativos de alta liquidez’ 389.723 362.609
Saidas de caixa? 440.453 409.051
Entradas de caixa® 259.163 245.188
Total de saidas liquidas de caixa 181.290 163.863
LCR % 215,0% 221,3%

(1) Ativos de alta liquidez correspondem ao saldo em estoque, em alguns casos ponderado por um fator de desconto, de ativos
gue se mantém liquidos no mercado mesmo durante periodos de estresse, que podem ser facilmente convertidos em espécie e
classificados como de baixo risco.

(2) Saidas de Caixa — total das potenciais saidas de caixa previstas para um horizonte de 30 dias, calculadas em cendrio de
estresse padronizado, determinado pela Circular BACEN n2. 3.749.

(3) Entradas de Caixa — total das potenciais entradas de caixa previstas para um horizonte de 30 dias, calculadas em cenario de
estresse padronizado, determinado pela Circular BACEN n2. 3.749.

Nosso LCR médio para o periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2025 foi de 215,0%,
acima, portanto, das exigéncias do Banco Central.

indice de liquidez de longo prazo (NSFR)

O NSFR mede o risco de liquidez de longo prazo. Consiste no indice de recursos estaveis
disponiveis em relagcédo as fontes de captacéo estaveis exigidas durante um periodo de um ano,
assumindo um cenario de estresse.

Calculamos nosso NSFR de acordo com a metodologia estabelecida pela Circular n° 3.869/2017
do Banco Central. O NSFR corresponde ao indice de nossos recursos estaveis disponiveis (ASF)
no final de cada periodo em relagdo aos recursos estaveis requeridos (RSF) no final de cada
periodo.

De acordo com as regulamentag¢des do Banco Central, em vigor a partir de 1° de outubro de 2018,
o limite minimo do NSFR é de 100%.
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Em 31 de dezembro de

indice de Liquidez de Longo Prazo (NSFR) 2025 2024
Valor Ajustado Total

(Em milhdes de R$)

Total dos Recursos Estaveis Disponiveis (ASF)' 1.499.680 1.375.854
Total dos Recursos Estaveis Requeridos (RSF)? 1.202.060 1.127.870
NSFR % 124,8% 122,0%

(1) ASF — Recursos Estaveis Disponiveis — corresponde aos elementos registrados no passivo e no patriménio liquido ponderados
por um fator de desconto de acordo com sua estabilidade, determinado pela Circular BACEN n2. 3.869/2017.

(2) RSF — Recursos Estdveis Requeridos — corresponde aos elementos registrados no ativo e as exposigdes ndo contabilizadas no
balango patrimonial ponderadas por um fator de desconto em relagdo a sua necessidade, determinado pela Circular BACEN n2.
3.869/2017.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso ASF totalizou R$ 1.499,7 bilhdes, principalmente em
decorréncia do capital e da captagao de recursos nos Negécios de Varejo e Atacado, e nosso RSF
totalizou R$ 1.202,1 bilhdes, principalmente em decorréncia de operagdes de crédito e
financiamentos com clientes dos Negécios de Atacado e de Varejo, governos centrais e
transagcdes com bancos centrais.

Nosso NSFR em 31 de dezembro de 2025 foi de 124,8%, acima, portanto, das exigéncias do
Banco Central.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
| - Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Nao ha contratos de empréstimo ou outros instrumentos de divida que nossa administracéo julgue
ser relevante para nds, com excecado dos valores mobiliarios representativos de divida de nossa
emissdo descritos no item 12.7.

Il - Outras relagdes de longo prazo com instituicoes financeiras

O Emissor tem como uma das principais fontes de financiamentos as captagdes de recursos e
obrigacbes por empréstimos e repasses, com parcela significativa advinda do segmento de varejo.
O total dos recursos de clientes atingiu R$ 1.674,8 bilhdes (R$ 1.567,6 bilhdes em 31/12/2024),
com destaque para as captagdes de depdsitos a prazo. Do total dos recursos de clientes 77,4%,
ou R$ 1.297,0 bilhdes - tem disponibilidade imediata para o cliente. No entanto, o comportamento
histérico do saldo acumulado dos dois maiores itens - depdsito a prazo e recursos de mercados
interbancarios - é relativamente consistente: a soma dos seus saldos cresce ao longo do tempo e
ha excesso de entradas de caixa sobre as saidas na comparagao das médias mensais dos fluxos.

Abaixo, apresentamos tabela com abertura das captagdes de recursos com vencimento até 30
dias e o total de recursos de clientes.

R$ milhdes

Il - Grau de subordinacéo entre as dividas
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Em caso de liquidacao judicial ou extrajudicial do Emissor, ha ordem de preferéncia quanto ao
pagamento dos diversos credores da massa. Especificamente com relacdo as dividas que
compdem o endividamento do Emissor, deve ser observada a seguinte ordem de pagamento:
dividas com garantia real, dividas quirografarias, dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel
Il do Patrimbnio de Referéncia do Emissor e dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do
Patrimdnio de Referéncia do Emissor. Vale dizer que, em relagao as dividas com garantia real, os
credores preferem aos demais até o limite do ativo dado em garantia, sendo considerados
credores quirografarios em relagdo ao montante que exceder este limite. Nao ha grau de
subordinacao entre os diversos credores quirografarios, assim como nao ha grau de subordinagao
entre os credores da mesma classe de divida subordinada, preferindo, entretanto, os credores de
dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel Il do Patriménio de Referéncia do Emissor aos
credores de dividas subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do Patrimdnio de Referéncia do
Emissor.

As captacoes efetuadas mediante emissao de titulos de divida subordinada sao apresentadas a
seqguir:
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IV — Eventuais restricbes aplicaveis ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos,
a emissado de novos valores mobiliarios e a alienagao de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricdes

O Itau Unibanco Holding S.A. ("Emissor") instituiu, em marco de 2010, um programa para emissao
e distribuicdo de notas, com determinados intermediarios financeiros (“Programa”). O Programa,
nos termos atualmente vigentes, prevé que poderao ser emitidas, pelo Itau Unibanco Holding S.A.
ou por meio de sua agéncia das llhas Cayman, notas seniores ou subordinadas, estas ultimas
elegiveis, conforme os seus termos, a compor o Nivel | ou o Nivel Il do Patriménio de Referéncia

30



do Emissor (“Notas”), até o valor limite de US$100.000.000.000,00 (cem bilhdes de dolares norte-
americanos).

O Programa prevé a antecipagdo do vencimento do saldo em aberto das Notas quando da
ocorréncia de determinados fatos definidos nas clausulas financeiras do Programa, denominadas
também como “Eventos de Inadimplemento”, como é de praxe em contratos de financiamento de
longo prazo. Os Eventos de Inadimplemento aplicaveis as Notas Seniores emitidas sob o
Programa sdao: (i) ndo pagamento de obrigagdes financeiras (principal e juros) devidas sob a
respectiva Nota (Non-payment); (ii) descumprimento de outros tipos de obrigagcbes materiais
assumidas sob a respectiva Nota que n&do sejam as obriga¢des de pagamento de valores devidos
sob as Notas (Breach of other Obligations); (iii) inadimplemento de outras dividas assumidas pelo
Itad Unibanco Holding S.A. ou aceleragao de outras dividas assumidas pelo Itau Unibanco Holding
S.A. ou por suas subsidiarias relevantes (assim entendidas aquelas que representem 10% ou
mais dos ativos totais consolidados divulgados no ultimo balango anual), em valor igual ou
superior a 0,8% do capital regulatério do Itau Unibanco Holding S.A. (Cross Default); (iv)
dissolugao (desde que ndo seja relacionada com uma operagao societaria em que todas as
obrigagbes do Itau Unibanco Holding S.A. sob as Notas seniores sejam assumidas pela entidade
sucessora), insolvéncia ou faléncia do Itau Unibanco Holding S.A. (Dissolution and Insolvency); e
(v) eventos que, pela lei brasileira, tenham efeitos analogos aos descritos no item (iv).

Em 4 de agosto de 2016, os termos do Programa foram alterados para conforma-los as
disposi¢coes da Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n° 4.192, de 1° de margo de 2013
(revogada e substituida, a partir de 2 de janeiro de 2022, pela Resolugdo do Conselho Monetario
Nacional n° 4.955, de 21 de outubro de 2021, porém sem impactos para os termos do Programa
descritos a seguir). As Notas Subordinadas emitidas apds esta data estdo sujeitas a extingao
permanente nas hipoteses de (i) divulgacdo pelo Emissor de que seu Capital Principal esta em
patamar inferior a 5,125% (no caso das Notas Subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do
Patrimbénio de Referéncia do Emissor) ou 4,5% (no caso das Notas Subordinadas elegiveis a
compor o Nivel Il do Patriménio de Referéncia de Emissor) dos seus ativos ponderados pelo risco
(RWA); (ii) assinatura de compromisso de aporte para o Emissor, caso se configure a excegao
prevista no caput do art. 28 da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000; (iii) decretagao,
pelo Banco Central do Brasil, de regime de administragdo especial temporaria ou de intervengao
no Emissor; ou (iv) determinacdo, pelo Banco Central do Brasil, de extincdo das Notas
Subordinadas, segundo critérios estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional.
Adicionalmente, as Notas Subordinadas elegiveis a compor o Nivel | do Patrimdnio de Referéncia
do Emissor preveem: (i) o pagamento da sua remuneragdo apenas com recursos provenientes de
lucros e reservas de lucros passiveis de distribuigdo no ultimo periodo de apuragao; e (ii) a
suspensao do pagamento da remuneracao: (a) que exceder os recursos disponiveis para essa
finalidade; (b) na mesma proporcdo da restricdo imposta pelo Banco Central do Brasil a
distribuicdo de dividendos ou de outros resultados relativos as acbes elegiveis ao Capital Principal
do Emissor; (€) nos mesmos percentuais de retengédo do valor a ser pago ou distribuido a titulo de
(x) remuneragao variavel a administradores; e (y) dividendos e juros sobre capital proprio, em
razao da insuficiéncia do Adicional de Capital Principal. A remuneragao que tiver o seu pagamento
suspenso, nas hipdéteses anteriormente mencionadas, sera considerada extinta. A ocorréncia de
qualquer das situagdes ora descritas ndo sera considerada como Evento de Inadimplemento ou
outro fator que gere a antecipagédo do vencimento da divida em qualquer negécio juridico de que
participe o Emissor.

Os Eventos de Inadimplemento aplicaveis as Notas Subordinadas elegiveis a compor o Patrimbnio
de Referéncia do Emissor emitidas apds de 4 de agosto de 2016 sdo: (i) ndo pagamento de
obrigagdes financeiras (Non-payment), embora a sua ocorréncia ndo ocasione a antecipagao do
vencimento do saldo em aberto destas Notas; (ii) dissolu¢ao (desde que nao seja relacionada com
uma operacgao societaria em que todas as obrigagdes do ltat Unibanco Holding S.A. sob as Notas
Subordinadas sejam assumidas pela entidade sucessora), insolvéncia ou faléncia do Itau
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Unibanco Holding S.A. (Dissolution and Insolvency); e (iii) eventos que, pela lei brasileira, tenham
efeitos analogos ao do item (ii).

Até 31 de dezembro de 2025, ndo havia ocorrido nenhum descumprimento das clausulas
financeiras descritas acima nem de qualquer obrigagao financeira assumida no Programa.

O Programa e as emissdes realizadas sob o ambito do Programa impdem determinadas
condicOes e limitacbes a Emissora, conforme discriminadas a seguir:

Fus3o, Incorporagdo ou Alienagdo de Ativos. E permitido ao Emissor a alienacdo de todos, ou
parte substancial de seus ativos, inclusive por meio de reorganizagdes societarias (tais como
processos de incorporacgao, fusdo e cisao) sem consentimento dos titulares das Notas, desde que:

(i) a entidade que receba os ativos ou que suceda o Emissor, se comprometa a cumprir todas as
obrigacdes de pagamento de principal e juros de todas as Notas emitidas sob o Programa, bem
como se comprometa a assumir todas as demais obrigagdes do Programa impostas ao Emissor;

(if) ndo ocorra, em razao da realizagao de tais operagdes, um Evento de Inadimplemento; e

(iii) a partir de qualquer anuncio publico a respeito da operagdo e antes de sua conclusao, o
Emissor devera entregar ao agente fiduciario do Programa (Trustee) uma declaragao firmada por
representantes legais de que a operacdo de alienacdo dos ativos em questdo esta em
conformidade com as condigdes e restricbes acima, juntamente com uma opinido legal emitida por
consultor juridico independente, declarando a legalidade, validade e exequibilidade da assuncao
das obriga¢gdes oriundas do Programa por parte da nova entidade que assumir os ativos ou
suceder o Emissor.

Conforme descrito acima, as Notas Seniores podem ter seu vencimento antecipado decretado em
caso de inadimplemento de outras dividas assumidas pelo Itad Unibanco Holding S.A. (cross
default) ou aceleracado de outras dividas assumidas pelo Itau Unibanco Holding S.A. ou por suas
subsidiarias relevantes (cross acceleration), em valor igual ou superior a 0,8% do capital regulador
do Itad Unibanco Holding S.A. Considerando as emissdes de Notas Seniores emitidas e nao
liquidadas, o percentual de seu endividamento financeiro que estd sujeito ao vencimento
antecipado cruzado é de 0,3%" .

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

O Itad Unibanco Holding esta sujeito aos parametros exigidos pelas autoridades monetarias, de
acordo com os principios de Basileia.

A Administragdo julga adequado o atual nivel do indice de Basileia (15,2% com base no
Consolidado Prudencial, sendo 13,8% de Nivel | e 1,4% de Nivel Il). Além disso, o Itad Unibanco
Holding possui folga em relagdo ao Patriménio de Referéncia minimo requerido no montante de
R$ 108.151 milhdes (R$ 117.278 milhdes em 31/12/2024), superior ao Adicional de Capital
Principal (ACP) de R$ 53.686 milhdes (R$ 49.049 milhdes em 31/12/2024), amplamente coberto
pelo capital disponivel.

h. Alteragoes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

A andlise das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa estdo nos itens 2.2 a) e 2.1 e),
respectivamente, deste formulario.

" O indice de endividamento foi calculado considerando as notas Seniores emitidas e ndo liquidadas referentes a
Vigésima Emissao abaixo do Programa, no montante de US$ 1.000.000.000,00, correspondente a R$ 5.501.800.000,00,
dividido pelo total de Captagdo de Recursos e Obrigagdes por Empréstimos e Repasse no montante de R$
2.133.434.000.000,00 (Nota explicativa 16 da Demonstracdo Contabil em BRGAAP), totalizando em 0,3%. Foi
considerada a taxa de cambio em 30/12/2025 de R$ 5,5018.
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2.2, Os diretores devem comentar:

a. Resultados das operagoes, em especial:

| - Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

Il - Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Resultados das Operagoes dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
Destaques

A tabela a seguir apresenta nossa demonstracdo consolidada do resultado resumida dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Consulte nossas demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS para mais informagdes sobre a
Demonstracao Consolidada do Resultado.

Exercicio findo em 31 de o

Demonstragio Consolidada do Resultado Resumida dezembro Variagdo

2025 2024 R$ milhes Yo
(Em milhbes de R)

Produto Bancario 167.780 168.050 (270) (0,2)
Receita Financeira Liquida ¥ 112.724 103.848 8.876 8.5
Receitas ndo Decorrentes de Juros'? 55.056 64.202 (9.148) (14,2)

Perdas de Crédito Esperadas de Ativos Financeiros (28.833) (32.311) 3.478 (10,8)

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais (88.697) (88.183) (514) 0.6

Lucro antes de Imposto de Renda e Contribuigdo Social 50.250 47.556 2.694 5,7
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Correntes e Diferidos (4.401) (5.428) 1.027 (18,9)

Lucro Liquido 45.849 42.128 3.721 8.8

Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores 44.857 41.085 3.772 9,2

1) Inclui:

(i)receita de juros e similares (R$ 254790 milhiies e RS 242 258 milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente];

(ii) despesas de juros e similares (RS (219.338) milhdes e RS (167.278) milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente);
(iiiyresultado de ativos e passivos financeiros aovalor justo por meio do resuttado (R$ 58.054 milhdes e RS 32011 milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, respectivamente); e

(iv) resuttado de operaces de cAmbio e vaiacio cambial de fransaciies no exterior (R$ 19.218 milhfies e R% (3.143) milhfes nos exercicios findos em31 de dezembro
de 2025 e 2024, respectivamente).

2) Inclui receita de prestacio de senicos e tarifas bancarias (RS 46.997 milhBies e R§ 47.071 milhes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
respectivamente), resultado de contratos de seguro e previdénda privada (RS 8731 milhGes e RS 6.982 milhdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024, respeciivamente) e outras receitas (RS (672) milhGes e RS 10,149 milhGes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente).

2025 em comparacao com 2024

O lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores aumentou 9,2%, chegando a R$ 44.857
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em comparagdo com R$ 41.085 milhdes
no mesmo periodo de 2024. Esse resultado foi devido principalmente ao aumento de 8,5%, ou R$
8.876 milhdes, na receita financeira liquida, reducdo de de 10,8%, ou R$ 3.478 milhdes, em
perdas de crédito esperadas de ativos financeiros e redugéo de 18,9%, ou R$ 1.027 milhdes em
imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, parcialmente compensados pela
reducdo de 14,2%, ou R$ 9.146 milhdes em receitas ndo decorrentes de juros. Essas rubricas
estdo descritas com mais detalhes abaixo:

* Receita financeira liquida aumentou R$ 8.876 milhdes, ou 8,5%, no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 em comparacdo com o mesmo periodo de 2024, como resultado,
principalmente, de aumentos nas seguintes rubricas: (i) R$ 26.043 milhdes resultado de ativos e
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; (ii) R$ 22.361 milhdes no resultado de
operagOes de cambio e variagdo cambial de transagdes no exterior; e (iii) R$ 12.532 milhdes na
receita de juros e similares. Esses aumentos foram parcialmente compensados pelo aumento de
R$ 52.060 milhdes em despesas de juros e similares.

o Receita de juros e similares aumentou 5,2% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 em comparagdo com o mesmo periodo de 2024, em decorréncia principalmente dos
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crescimentos de (i) R$ 15.845 milhdes na receita com operagdes de crédito, devido ao aumento
no volume da carteira de crédito; e (ii) R$ 13.982 milhdes na receita de juros de ativos financeiros
ao custo amortizado. Esses aumentos foram parcialmente compensados por redugdes de: (i) R$
21.295 milhdes em receitas de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, principalmente devido a reducdo do saldo médio da carteira no periodo; e (ii) R$
2.555 milhdes nas aplicacbes em depdésitos interfinanceiros.

* Despesas de juros e similares aumentaram 31,1% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 em relagdo a 2024, devido ao aumento de R$ 30.833 milhdes em despesas com
depdsitos e R$ 20.865 milhdes em despesas com captagdes no mercado aberto, ambos em
fungao principalmente do aumento do volume das nossas operagoes.

Consulte a “Nota 21 — Receitas e Despesas de Juros e Similares e Resultado dos Ativos e
Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado” de nossas demonstracbes contabeis
consolidadas em IFRS, para mais informacdes sobre receitas e despesas de juros e similares.

Os ajustes gerenciais dos efeitos fiscais representaram R$ 7.316 milhdes da nossa receita
financeira liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 6.694
milhdes no mesmo periodo de 2024. Considerando esse ajuste gerencial, a receita financeira
liquida foi de R$ 120.040 milhdes, um aumento de R$ 9.498 milhdes, no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, em comparacdo com o mesmo periodo de 2024.

J Receitas nao decorrentes de juros reduziram 14,2%, ou R$ 9.146 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 comparado com o mesmo periodo de 2024. A reducgao é devido
principalmente a uma queda de 106,6%, ou R$ 10.821 milhdes, em outras receitas e despesas,
decorrente principalmente da adesdo a uma nova iniciativa de transagao tributaria instituida pelo
Ministério da Fazenda, o Programa de Transacéo Integral. Nossos resultados de contratos de
seguros e previdéncia privada cresceram 25,1%, ou R$ 1.749 milhdes, em fungdo do maior
resultado financeiro do periodo e maiores vendas de seguros, relacionadas principalmente aos
produtos de vida e prestamista.

O grafico a seguir apresenta os principais componentes da receita de prestacdo de servigos e
tarifas bancarias relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:
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Consulte a “Nota 22 — Receitas de Prestacdo de Servicos e Tarifas Bancarias” de nossas
demonstragbes contabeis consolidadas em IFRS, para mais informagdes sobre as receitas de
prestacéo de servicos.

* Perdas de crédito esperadas de ativos financeiros: Nossas perdas esperadas de ativos
financeiros apresentaram reducédo de R$ 3.478 milhdes, ou 10,8%, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 comparado com o mesmo periodo de 2024, explicado principalmente pela
queda de R$ 6.627 milhdes em perda de crédito esperada com demais ativos financeiros no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 comparado com o mesmo periodo de 2024,
parcialmente compensado pelo aumento de R$ 3.149 milhdes na perda esperada com operagoes
de crédito e arrendamento financeiro, em fungao do aumento de 5,7% no volume das operacdes
de crédito.

Consulte a “Nota 10 — Operacoes de Crédito e Arrendamento Financeiro” de nossas
demonstragdes contabeis consolidadas em IFRS, para mais informacgdes sobre nossas operagdes
de crédito e arrendamento financeiro.

. indices de inadimpléncia: calculamos nosso indice de inadimpléncia acima de 90 dias
como a relagao entre o valor de nossa carteira de crédito com atraso superior a 90 dias e nossa
carteira de crédito total.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso indice de inadimpléncia acima de 90 dias foi 2,3%, reducéo
de 0,3 ponto percentual em comparagdo com 31 de dezembro de 2024. Essa queda deveu-se a
reducdo de 0,6 ponto percentual no indice de inadimpléncia acima de 90 dias relacionado com
nossa carteira de crédito para pessoas fisicas, principalmente em crédito pessoal e veiculos. O
inadimpléncia acima de 90 dias relacionado com nossa carteira de crédito de pessoa juridica
permaneceu estavel em 1,1%, em relagao a 31 de dezembro de 2024.

Calculamos nosso indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias como a relagao entre o valor da nossa
carteira com atraso entre 15 e 90 dias e nossa carteira de crédito total. O indice de inadimpléncia
de 15 a 90 dias é um indicador de inadimpléncia precoce.

Em 31 de dezembro de 2025, nosso indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias foi 2,0%,
permanecendo estavel em comparacdo com 31 de dezembro de 2024. Durante esse periodo
nosso indice de inadimpléncia de 15 a 90 dias relacionado com nossa carteira de crédito para
pessoa fisica reduziu 0,1 ponto percentual. Adicionalmente, o indice de inadimpléncia da carteira
de pessoa juridica aumentou 0,1 ponto percentual em 31 de dezembro de 2025 em comparacéao
com 31 de dezembro de 2024.

O grafico abaixo apresenta uma comparacdo de ambos os indices de inadimpléncia entre os
trimestres de 31 de dezembro de 2024 até 31 de dezembro de 2025:
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* Outras receitas e despesas operacionais aumentaram 0,6%, atingindo uma despesa de
R$ 88.697 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em comparagdo com uma
despesa de R$ 88.183 milhdes em 2024. Esse aumento ocorreu principalmente em decorréncia
do crescimento de R$ 1.124 milhdes, ou 11,5%, nas despesas tributarias (PIS, COFINS e ISS),
principalmente em fungcao de uma base tributdvel maior, decorrente do aumento da receita
financeira liquida, das receitas de servicos e tarifas bancarias e das receitas provenientes de
contratos de seguros e previdéncia privada. Nossas despesas gerais e administrativas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 reduziram 0,3%, devido a menores despesas com
provisdes fiscais e previdenciarias e outros riscos, parcialmente compensadas pelo aumento com
despesas de pessoal, relacionada aos efeitos da negociacdo do acordo coletivo de trabalho, que
inclui reajuste de 5,68% sobre salarios e beneficios a partir de setembro de 2025 (e de 4,64%
sobre salarios e beneficios a partir de setembro de 2024.

Consulte a “Nota 23 — Despesas Gerais e Administrativas” de nossas demonstragdes financeiras
consolidadas em IFRS, para mais informacoes.

 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos totalizaram uma despesa
de R$ 4.401 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 comparada a uma despesa
de R$ 5.428 milhdes no mesmo periodo de 2024, principalmente pela adesdo ao Programa de
Transagao Integral.

Os ajustes gerenciais dos efeitos fiscais, conforme mencionado em “receita financeira liquida”,
totalizaram R$ 7.080 milhdes no imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ 5.781 milhées no
mesmo periodo de 2024. Considerando esse efeito fiscal, o imposto de renda e contribuigao social
correntes e diferidos foi R$ 11.481 milhdes, um aumento de R$ 272 milhdes nesse periodo.

Consulte a “Nota 24 — Tributos” de nossas demonstracdes contabeis consolidadas em IFRS, para
mais informacoes.

b. Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagoes de precos, taxas de cambio e inflagao

Nossas operacdoes dependem do desempenho das economias dos paises nos quais realizamos
negaocios, principalmente a brasileira. A demanda por crédito, servigos financeiros e a capacidade
de pagamento por parte de nossos clientes sdo impactadas diretamente por variaveis
macroecondmicas, tais como atividade econdmica, renda, desemprego, inflagdo, flutuagdes nas
taxas de juros e de cadmbio. Mudancgas nas taxas de juros podem afetar de forma material nossas
margens liquidas, ja que influenciam nossos custos de captacao e concessdo de crédito.
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Destacamos que as principais variagbes das receitas foram explicadas no item 2.2a deste
documento.

c. Impactos relevantes da inflagao, da variagdao de pregcos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro

do emissor
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Realizamos analise de sensibilidade por fatores de risco de mercado considerados relevantes. As maiores perdas resultantes, por fator de risco, em
cada um dos cenarios, sdo apresentadas com impacto no resultado, liquidas de efeitos fiscais, fornecendo uma visdo da nossa exposi¢cdo em
cenarios excepcionais.

A estrutura de risco de mercado segrega suas operagbes em Carteira de Negociagdo e Carteira Bancaria, de acordo com os critérios gerais
estabelecidos pela Resolugéo n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, do CMN e Resolugéo n° 111, de 6 de julho de 2021, do Banco Central.

As anadlises de sensibilidade das Carteiras de Negociacdo e Bancaria aqui apresentadas sdo uma avaliagao estatica da exposicéo da carteira e,
portanto, ndo consideram a capacidade dindmica de reacdo da gestdo (tesouraria e areas de controle) que aciona medidas mitigadoras do risco,
sempre que uma situagao de perda ou risco elevado é identificada, minimizando a possibilidade de perdas significativas. Adicionalmente, ressalta-se
que os resultados apresentados nao se traduzem necessariamente em resultados contabeis, pois o estudo tem fins exclusivos de divulgacado da
exposicao a riscos e as respectivas agdes de protecdo considerando o valor justo dos instrumentos financeiros, dissociado de quaisquer praticas
contabeis adotadas pela Companhia.

A carteira de negociagao é composta por todas as operagdes com instrumentos financeiros e mercadorias, inclusive derivativos, realizadas com a
intengdo de negociagao.

Carteira de Negociagéo () Exposigoes Carteira de Negociagéo () Carteira de Negociagao () Carteira de Negociagao ()
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Fatores de Risco Risco de Variagdo em: Cenarios Cenarios Cenarios

I Il 1l I Il 1 | Il Il
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (0,9) (238,0) (433,8) (0,3) (26,8) (129,3) (0,4) (103,1) (209,8)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras 0,2) (62,5) (123,7) 0,2 (200,9) (381,1) — (40,0) (81,7)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio (6,0) (243,4) (367,2) (2,5) 33,2 22,6 — (77,0) (33,2)
indices de Precos Taxas de cupons de inflagdo 0,2) (32,1) (71,6) — (8,3) (21,6) — 1,5 1,2
TR Taxas de cupom de TR — — — — — — — — —
Acbes Precos de agbes 0,3 187,1 284,4 2,3 174,3 3324 09 196,3 250,2
Outros Exposi¢des que ndo se enquadram nas definigdes anteriores 0,3 (9,6) 183 — (40,1)  (85,3) 0,2 (24,2) (70,4)
Total (6,7) (398,5) (693,6) (0,30) (68,60) (262,3( 0,70 (46,50) (143,70)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais.
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Carteira de Negociagao e Exposigbes Carteira de Negociagdo e Carteira de Negociagdo Carteira de Negociagéo e

Bancaria () Bancaria () e Bancaria (" Bancaria ()

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Fatores de Risco Risco de Variagdo em: Cenarios Cenarios Cenarios

| Il 11 | Il 1 | Il 1

Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (16,6) (5.103,1) (9.717,4) (12.9) (4.673,9) (8.996,3) (134) (3.2534)  (6.2857)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras (27)  (498,1) (969,5) (1.4)  (4355)  (831,1)  (09) (267,0) (499,3)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio 03  (326,0) (648,7) 42 (29.2) (0.9) 0.9 (78,5) (30,0)
indices de Precos Taxas de cupons de inflagcao (39)  (536,5) (1.030,4) 0.7 (71,9) (183,4)  (0,8) (92,0) (226,5)
TR Taxas de cupom de TR (0,3)  (103,0) (2205 (1,1)  (3%39)  (6716) 02 (61,0) (174.,9)
Acdes Precos de agdes 3,8 95,1 89,5 5,1 104,1 192,0 5,6 90,5 41,8
Outros Exposi¢des que ndo se enquadram nas definicdes anteriores 0,2 (12,0) 15,1 — (40,1) (85,3) 0.1 (26,0) (73,9)
Total (19.2) (6.4836) (12.4819) (54) (55004) (10.5766) (8,3) (3.6874)  (7.2485)

(*) Valores liquidos dos efeitos fiscais.

Para mensurar estas sensibilidades, sdo utilizados os seguintes cenarios e o impacto é estimado para cada fator de risco isoladamente sem
considerar eventuais efeitos de compensacgao ou de acentuacao dos efeitos entre os diversos fatores:

Cenario I: Acréscimo de 1 ponto-base nas taxas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagdo e indice de taxas de juros, e 1 ponto percentual nos
precos de moedas e acoes;

Cenario Il: Aplicagdo de choques de 25% nas taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagdo, indices de taxas de juros e nos
precos de moedas e acdes, tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco;

Cenairio lll: Aplicagdo de choques de 50% nas taxas das curvas de juros pré-fixado, cupom de moedas, inflagéo e indices de taxas de juros e nos
precos de moedas e agdes, tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes por fator de risco.

Nosso Value at Risk (VaR) Consolidado é calculado através da metodologia por Simulagdo Histérica. Esta metodologia efetua o reaprecamento
integral de todas as posigdes, usando a real distribuicdo historica dos ativos. De 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, o VaR Total Médio em

simulagédo histérica foi de R$ 1.085 milhdes ou 0,5% do patrimonio liquido total (em todo o ano de 2024 foi de R$ 939 milhdes ou 0,5% do patriménio
liquido total).

O gap estrutural, composto por opera¢des comerciais e os respectivos instrumentos financeiros associados, tem se mantido, historicamente, estavel

e com pequenas oscilagdes por ser composto principalmente pelos ativos e passivos de nossas atividades de varejo e derivativos usados como
hedge contra o risco de mercado dessas operagoes.
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A maior parte de nossas operagdes € expressa em reais ou indexada a essa moeda. Também temos ativos e passivos expressos em moedas
estrangeiras, principalmente em ddélares dos EUA, assim como ativos e passivos que, embora expressos em reais, sao indexados ao dolar e nos
expdem, portanto, ao risco cambial. O Banco Central regula nossas posi¢des em moeda estrangeira. Consulte a secado “Risco de Moeda” nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas em IFRS, Nota 32 — Gerenciamento de Riscos e Capital para outras informagoes.

A politica de administracao de gap adotada pela CSRML leva em consideracgdo os efeitos fiscais referentes as nossas posi¢cdes de cambio. Como os
rendimentos da variagdo cambial de investimentos no exterior tem tratamento especifico, constituimos um hedge (um passivo em instrumentos
derivativos em moeda estrangeira) em montante suficiente para que nossa exposigcao total em moeda estrangeira, liquida de efeitos fiscais, seja
compativel com a nossa estratégia de baixa exposi¢ao ao risco.

Nossa posigao de cambio é composta, do lado do passivo, por diversos elementos como a emissao de titulos e valores mobiliarios nos mercados de
capitais internacionais; o crédito de bancos estrangeiros para financiar importagdes e exportagdes; os repasses vinculados ao doélar de instituigdes
financeiras governamentais e os depdsitos em moedas de paises da América Latina. Os resultados dessas operacdes financeiras sao geralmente
aplicados em operacgdes de crédito e em compras de titulos e valores mobiliarios vinculadas ao délar.
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As informacgdes a seguir foram preparadas de forma consolidada, eliminando as transagdes entre
partes relacionadas. Nossos investimentos no exterior, eliminados no processo de consolidagao,
somavam R$ 107,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2025, sob a politica de administragdo de gap
adotada, conforme mencionado acima. Ressaltamos que o banco aplica tanto hedge econémico

quanto hedge contabil para os investimentos liquidos no exterior.

R$ milhdes

31 dezembro 2025

% dos valores

Denominado denominados

Sensibilidade a taxa de cambio Moeda em moeda Total e indexados
brasileira estrangeira em moeda
U estrangeira

sobre o total

(Em milhées de R$, exceto porcentagens)

Ativos 2.493.597 572.572 3.066.169 18,7
Disponibilidades 7.694 29.450 37.144 79,3
Ao Custo Amortizado 1.621.857 420.931 2.042.788 20,6

Depositos no Banco Central do Brasil 167.275 - 167.275 -
Aplicagbes em Depositos Interfinanceiros 26.399 39.796 66.195 60,1
Aplicagbes no Mercado Aberto 277.939 2.656 280.595 0,9
Titulos e Valores Mobiliarios 309.311 20.654 329.965 6,3
32?;2%?;22@::’;" e Arrendamento 743.262 340536  1.083.798 314
Outros Ativos Financeiros 139.618 24.411 164.029 14,9
(-) Provisé@o para Perda Esperada (41.947) (7.122) (49.069) 14,5
Qgr\;ig)erri:to por meio de Outros Resultados 61.368 71.105 132473 53,7
Titulos e Valores Mobiliarios 61.368 71.105 132.473 53,7
Ao Valor Justo por meio do Resultado 665.864 39.386 705.250 5,6
Titulos e Valores Mobiliarios 603.439 25.335 628.774 4,0
Derivativos 59.333 14.051 73.384 19,1
Outros Ativos Financeiros 3.092 - 3.092 -
Contratos de seguros 212 - 212 -
Investimentos em Coligadas e Entidades
Controladas em COﬂjU?ItO 10834 6 10.840 0.1
Imobilizado, Liquido 12.033 602 12.635 4.8
Agio e Ativos Intangiveis, Liquidos 22.493 1.606 24.099 6,7
Ativos Fiscais 74.536 4.567 79.103 5,8
Outros Ativos 16.708 4.917 21.625 22,7

Porcentagem do total do ativo 81,3 18,7 -

Passivo e Patriménio Liquido 2.504.937 561.232 3.066.169 18,3
Ao Custo Amortizado 1.818.614 532.287 2.350.901 22,6

Depositos 801.146 313.336 1.114.482 28,1
Captagdes no Mercado Aberto 401.623 32.984 434.607 7,6
Recursos de Mercados Interbancarios 314.271 91.899 406.170 22,6
Recursos de Mercados Institucionais 76.909 77.285 154.194 50,1
Outros Passivos Financeiros 224.665 16.783 241.448 7,0
Ao Valor Justo por meio do Resultado 55.423 16.004 71.427 22,4
Derivativos 53.794 15.947 69.741 22,9
Notas Estruturadas - 57 57 100,0
Outros Passivos Financeiros 1.629 - 1.629 -
Prowsao'pa?ra Perda Espgrad_a, compromlssos 1.607 186 1793 104
de empréstimos e garantias financeiras
Contratos de Seguros e Previdéncia Privada 353.123 130 353.253 -
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Provisbes

17.691 100 17.791 0,6
Obrigacdes Fiscais 9.501 2.081 11.582 18,0
Outros Passivos 33.901 10.445 44.346 23,6
Participacdes de Acionistas ndo Controladores 10.575 - 10.575 -
Total do Patrimdnio Liquido dos Acionistas 204.501 ) 204.501 )
Controladores

Porcen m | i

orcentagem do total do passivo e 81.7 18.3 100,0

patrimonio liquido

(1) Predominantemente em dolares dos EUA.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Em 2025 e 2024 nao houve alteragdes significativas nas politicas contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas e nem énfases nos relatérios do auditor para os anos de 2025 e 2024.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. introducgao ou alienacao de segmento operacional
Divulgacao dos Resultados por segmento
Os atuais segmentos de negdcios do Itad Unibanco sdo descritos abaixo:

Negécios de Varejo: Os Negdcios de Varejo oferecem produtos e servigos a clientes correntistas
e nao correntistas que incluem: crédito pessoal, crédito imobiliario, empréstimos consignados,
cartdes de crédito, servicos de adquiréncia, financiamento de veiculos, investimentos, seguros,
previdéncia e capitalizagao, entre outros. Os clientes correntistas sdo segmentados em: (i) Varejo;
(if) Uniclass; (iii) Personnalité; e (iv) Micro e pequenas empresas.

Negécios de Atacado: Os Negdcios de Atacado abrangem: (i) as atividades do Itau BBA,
unidade responsavel pelas operagdes comerciais com grandes empresas e pela atuagdo como
banco de investimento; (ii) nossas atividades no exterior; (iii) os produtos e servigos oferecidos
aos clientes com elevado patriménio financeiro (Private Banking), além das médias empresas e
clientes institucionais.

Atividades com Mercado + Corporagao: Inclui: (i) resultados do excesso de capital, do excesso
de divida subordinada e do carregamento dos créditos e passivos tributarios; (ii) margem
financeira com o mercado; (iii) custo da Tesouraria e (iv) resultado de equivaléncia patrimonial das
empresas que ndo estdo no Varejo ou Atacado.

b. constituicdo, aquisi¢cao ou alienagao de participagcao societaria
Avenue

Em 8 de julho de 2022, anunciamos a celebragdo de um contrato de compra e venda de agoes
com a Avenue Controle Cayman Ltd. e outros acionistas vendedores, para a aquisigdo do controle
acionario da Avenue Holding Cayman Ltd. (“Avenue”).

A transacédo foi concluida em duas fases. Na primeira fase, concluida em 30 de novembro de
2023, adquirimos 35% do capital social total e com direito a voto da Avenue, por meio de uma
contribuicdo primaria de capital e uma aquisicdo secundaria de acbes, totalizando
aproximadamente R$ 540 milhdes. Na segunda fase, concluida em 30 de janeiro de 2026,
também por meio de uma contribuigdo primaria de capital e uma aquisicdo secundaria de agdes,
totalizando aproximadamente R$ 735 milhdes, adquirimos o controle da Avenue e, na data deste
relatério anual, detemos 50,1% do seu capital social total e com direito a voto.

Cinco anos ap6s a data de conclusao da primeira fase, teremos o direito de exercer uma opgao de
compra para adquirir a participagcado remanescente detida pelos atuais acionistas da Avenue.

Ideal

Em 13 de janeiro de 2022, anunciamos a celebragdo de um contrato de investimento, compra e
venda de acbes e outros pactos com José Carlos Benfati, Vinicius Gongalves Dalessandro,
Gregorio Lara dos Santos Matai, Leandro Bolsoni, Lucas Namo Cury, entre outros (os
“Vendedores”), para a aquisicdo do controle acionario da Ideal Holding Financeira S.A. e,
indiretamente, de sua subsidiaria, Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Ideal”).

Esta transacao sera realizada em duas fases, ao longo de cinco anos. Na primeira fase, concluida
em 31 de marco de 2023, adquirimos 50,1% do capital votante total da Ideal, por meio de uma
contribuicdo primaria de capital e uma aquisicdo secundaria de acgodes, totalizando
aproximadamente R$ 650 milhdes (ajustados pelo CDI da assinatura até a data de fechamento),
tornando-nos, assim, o acionista controlador da Ideal. Na segunda fase, prevista para ocorrer
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cinco anos apds a conclusao da primeira fase, teremos o direito de exercer o direito de compra da
participacao restante (49,9%) do capital social da Ideal.

FIC e Investcred

Em 5 de dezembro de 2025, firmamos um acordo com a Companhia Brasileira de Distribuicido
(“GPA”), a Lake Niassa Empreendimentos e Participagbes Ltda. (“GCB”) e a Sendas Distribuidora
S.A. (“Assai”), entre outras, por meio do qual esperamos adquirir, por R$ 786 milhdes, sujeito aos
ajustes contratuais usuais de preco: (i) as participagdes societarias atualmente detidas, direta ou
indiretamente, pela GPA e pela GCB na Financeira Itau CBD S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento (“FIC”); (ii) as participacdes societarias atualmente detidas, direta ou indiretamente,
pela GCB no Banco Investcred Unibanco S.A. (“Investcred”); e (iii) a participacdo societaria
indiretamente detida pela Assai na FIC, no segundo aniversario da data de fechamento da
transagdo. A transacao foi aprovada pelo CADE em 5 de janeiro de 2026, e o fechamento da
transagao ainda esta sujeito a aprovagdo do Banco Central e a outras condigbes precedentes
usuais. Apds a conclusado de todas as etapas da transagéo, pretendemos deter 100% do capital
social total da FIC e da Investcred.

Venda de Ativos e Passivos na Colémbia

Em 12 de dezembro de 2025, firmamos um acordo com o Banco de Bogota S.A. e o Banco de
Bogota (Panama) S.A., por meio do qual cederemos e transferiremos determinados ativos e
passivos relacionados as nossas operagdes de varejo na Colémbia e no Panama. O prego de
compra sera determinado no fechamento com base no valor contabil de tais ativos e passivos,
sujeito aos ajustes contratuais de preco usuais. O fechamento da transacdo esta sujeito as
condi¢cdes precedentes usuais, incluindo o recebimento de todas as aprovagdes regulatérias
aplicaveis.

c. eventos ou operagdes nao usuais

Além dos itens destacados no item 2.4 b deste documento, destacamos como eventos n&do usuais:
Em linha com o critério contabil IFRS nao ocorreram eventos nao usuais em 2025.

Em linha com o critério contabil BRGAAP, os efeitos nao recorrentes regulatérios liquidos dos
efeitos fiscais foram:

Em 2025:

(i) impairment de softwares desenvolvidos internamente de R$ (317) milhdes; (ii) provisdo para
reestruturacdo de R$ (676) milhdes; e (iii) transagdes tributarias de R$ 550 milhdes.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o
emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis

Nao houve divulgacdo de medi¢gdes nao contabeis no ultimo exercicio social em nossas
Demonstracdes Contabeis em IFRS.

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

Nao ha.
c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condig¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

As medicdes ndo contabeis apresentadas na letra “a” deste item sao apropriadas para tomada de
decisado da alta administragdo e gestdo da companhia.
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2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 30 de janeiro de 2026, por meio de nossa controlada ITB Holding Brasil Participagbes Ltda.,
adquirimos 17,2% de participagéo adicional na Avenue Holding Cayman Ltd. e passamos a deter o
controle, com 50,1% de participagédo no capital social total.

A aquisicdo decorre da segunda etapa do contrato de compra e venda de agdes celebrado em
julho de 2022.

As efetivas aquisi¢gdes e liquidagbes financeiras ocorreram apds as aprovagdes regulatorias
necessarias.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

O Conselho de Administracdo apresenta a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com as
demonstracgdes financeiras, proposta sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio, sendo que
as principais destinacdes sio:

(i) reserva legal: 5% para a reserva legal, que nao excedera 20% do valor do capital social;
(ii) distribuicao de dividendos aos acionistas (veja itens “b” e “c” abaixo); e

(iii) constituicdo da Reserva Estatutaria, que tem por finalidade garantir recursos para pagamento
de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes, visando
manter o fluxo de remuneracéo aos acionistas, podendo seu saldo também ser utilizado:

(i) nas operagcbes de resgate, reembolso ou aquisicdo das proprias agdes, nos termos da
legislacdo em vigor; e

(if) na incorporagao ao capital social, inclusive mediante bonificagbes em novas agoes.
A Reserva Estatutaria sera formada com recursos:

a) equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n° 6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas ao recebimento de dividendos
obrigatdrios, nos termos deste estatuto e da lei;

b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliagdo, langada a
lucros acumulados;

c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a lucros
acumulados; e

d) decorrentes do crédito correspondente as antecipagbes de dividendos. O saldo dessa
reserva, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social, nos termos do art.
199 da Lei n°® 6.404/76.

Ano 2025

a. Regras sobre retengao de lucros Nao houve alteragdes nas regras

a.i. Valores das Retencgdes de Lucros |N&o houve retengao de lucros

a.ii. Percentuais em relagdo aos

g Nao ha
lucros totais declarados

exercicio.

b. Regras sobre distribuicdo de
dividendos

Il e [l do mesmo dispositivo legal.

Importancia nao inferior a 25% do lucro liquido apurado no

Os acionistas tém direito a receber como dividendo
obrigatério, em cada exercicio, importancia ndo inferior a
25% do lucro liquido apurado no mesmo exercicio,
ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores
especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202
da Lei das Sociedades por Agoes, e observados os incisos

c. Periodicidade das distribuicdes de | Mensal — obrigatério
dividendos Semestral — complementar

48



d. Eventuais restricoes a distribuicao
de dividendos impostas por
legislacao ou regulamentagao
especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

N&o ha.

e. Se 0 emissor possui uma politica
de destinacao de resultados
formalmente aprovada, informando
6rgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Politica de Remuneragcdo aos Acionistas (Dividendos e
Juros sobre o Capital Préprio), que foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em reunido de 26.01.2026 e
que pode ser consultada no site da CVM (http:/
www.cvm.gov.br/ > Companhias > Informacgbes Periddicas
e Eventuais de Companhias > Itau Unibanco > Politica de
Dividendos) e no site de Relagdes com Investidores
(www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itau
Unibanco > Governancga Corporativa > Politicas)

a. regras sobre retencgéao de lucros

Nao houve alteragdes nas regras sobre retencéo de lucros no ultimo exercicio social. Nos termos
da Lei das Sociedades por Ac¢des, os acionistas podem deliberar, em Assembleia Geral e por
proposta da administragao, reter parte do lucro liquido do exercicio que estiver em orgamento de
capital previamente aprovado. Ademais, o dividendo obrigatério pode deixar de ser pago no
exercicio social em que a administragdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situacao financeira do Emissor.

a.i.) Valores das Retengdes de Lucros

Em 2025 nao houve retencao de lucros, tendo sido pago pelo Emissor valor de dividendo superior

ao dividendo minimo obrigatorio.

b. regras sobre distribui¢gdo de dividendos

Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia
nao inferior a 25% do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminui¢do ou
acréscimo dos valores especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Agdes, e observados os incisos Il e Il do mesmo dispositivo legal.

Por deliberagdo do Conselho de Administragcao, podem ser pagos juros sobre o capital proprio,
imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base
no artigo 9° § 7° da Lei n° 9.249/95. As acbes preferenciais conferem aos seus titulares,
prioritariamente, o pagamento de dividendo minimo anual de R$ 0,022 por agdo, ndo cumulativo e
ajustado em casos de desdobramento ou grupamento. Apds o pagamento do dividendo prioritario
devido as agdes preferenciais, sera pago as agdes ordinarias dividendo de R$ 0,022 por agéo, ndo
cumulativo e ajustado em casos de desdobramento ou grupamento.

Gestao de Capital e Distribuicdo de Resultados

Visando garantir a nossa solidez e disponibilidade de capital para suportar o crescimento dos
nossos negocios, os niveis de capital regulatério foram mantidos acima do exigido pelo BACEN,
conforme evidenciado pelos indices de Capital Principal, de Nivel | e de Basileia.

O valor total a ser distribuido a cada ano sera fixado pelo Conselho de Administracao,

considerando-se, entre outros:

1. o nivel de capitalizacdo da Companhia, conforme regras definidas pelo Banco Central do

Brasil;
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2, o nivel minimo estabelecido pelo Conselho de Administracao de 12% de Capital Nivel 1;
3. a lucratividade no ano;

4. as perspectivas de utilizacao de capital em fungéo do crescimento esperado dos negécios,
programas de recompra de agbes, fusbes e aquisigcbes, e alteragdes regulatérias que possam
alterar a exigéncia de capital; e

5. mudancas fiscais.

Assim, o percentual a ser distribuido podera flutuar ano a ano em fungédo da lucratividade e
demandas de capital da Companhia, sempre considerando o minimo previsto no Estatuto Social.

No admbito da implementagao dos requerimentos minimos de capital estabelecidos pelas normas
de Basileia lll, a Resolugdo CMN n° 4.958 dispbde que, caso a instituicao financeira ndo cumpra os
requisitos dos buffers de capital principal, exigidos em sua totalidade a partir de 2019, os
dividendos poderao n&o ser pagos.

Essa restricdo ao pagamento de dividendos sera aplicada progressivamente, de acordo com a
extensao da nao conformidade com os requisitos dos buffers de capital principal.

» Caso os buffers de capital principal de uma instituigdo financeira sejam inferiores a 25% ao
estabelecido pelo CMN para o ano, ndo havera distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

* Se os buffers de capital principal se encontrarem entre 25% e 50% do exigido, 80% dos
dividendos e juros sobre o capital proprio pretendidos nao serao distribuidos.

» Se os buffers de capital principal se encontrarem entre 50% e 75% do exigido, 60% dos
dividendos e juros sobre o capital proprio pretendidos ndo serado distribuidos.

» Se os buffers de capital principal se encontrarem entre 75% e 100% do exigido, 40% dos
dividendos e juros sobre o capital proprio pretendidos ndo serao distribuidos.

Ao final de dezembro de 2025, o indice de Basileia atingiu 15,2%, sendo:

(i) 13,8% referente ao Capital de Nivel I, que consiste no somatério do Capital Principal e do
Capital Complementar; e

(ii) os montantes de Capital de Nivel | e Capital de Nivel Il foram R$ 208,2 bilhdes e R$ 20,4
bilhdes, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025.

Esses indicadores demonstram a nossa capacidade efetiva de absorver perdas inesperadas.

Para mais informacgbes, consulte o relatério “Gerenciamento de Riscos e Capital — Pilar 3" no
nosso site de Relagdes com Investidores www.itau.com.br/relacoes-com-investidores >
Resultados e Relatérios > Documentos Regulatérios > Pilar 3 > Gerenciamento de Riscos e
Capital — Pilar 3.

c. periodicidade das distribui¢oes de dividendos

Desde julho de 1980, o Emissor vem remunerando seus acionistas por meio de pagamentos
mensais e complementares (dividendos e/ou juros sobre o capital préprio), e sdo igualmente
distribuidos para os acionistas ordinaristas e preferencialistas.

Com relagdo aos trés ultimos exercicios sociais, foi efetuado pagamento mensal de JCPs,
conforme estabelecido na nossa Politica de Remuneracdo aos Acionistas, aprovada pelo
Conselho de Administragdo. Tal politica estabelece o valor liquido de R$ 0,015 por acao, a titulo
de antecipacéo.

Nos ultimos trés exercicios sociais houve o pagamento de dividendos/JCP além dos mensais,
para os quais o Conselho de Administracdo determina a data-base para a posi¢ao acionaria e a

50


http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores

data do pagamento. Em referidos pagamentos, a administragao verifica o lucro existente, identifica
o montante de dividendos/JCP que deve ser distribuido como minimo obrigatério (veja item “a”
acima). Deste montante minimo obrigatdrio, é descontado o valor mensal que ja foi pago e, a
diferenca, determina o complemento de dividendo/JCP que deve ser realizado para cumprir o
minimo obrigatério do exercicio.

A Politica de Remuneracdo aos Acionistas esta disponivel no nosso site de Relagdes com
Investidores www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Ital Unibanco > Governanga
Corporativa > Politicas.

Para consultar o histérico de proventos do Emissor, consulte o site de Relagdes com Investidores
http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores> Itat Unibanco > Informagdes ao mercado >
Dividendos e JCP.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N&o ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas auditadas em
IFRS.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N&o ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas auditadas em
IFRS.

iii. contratos de construgao nao terminada

Nao ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstragdes Financeiras em Consolidadas auditadas
IFRS.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao ha, além do que ja foi divulgado nas Demonstragdes Financeiras em IFRS.
b. outros itens nao evidenciados nas demonstragodes financeiras

Divulgamos na Nota Explicativa 32 (Gerenciamento de Riscos e Capital) das nossas
Demonstragdes Contabeis Consolidadas auditadas em IFRS os compromissos off balance,
conforme abaixo:

R$ milhdes
Compromissos Off Balance 31/12/2025
0-30 31-365 366-720 Acimade Total
720 dias
Garantias Financeiras 4.170 49.367 25.903 54.665 134.105
Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 274.961 60.573 17518 228.712 581.764
Compromissos Contratuais - Imobilizado e Intangivel 0 0 0 1 1

Total 279131 109.940 43.421  283.378 715.870
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29. Em relagdao a cada um dos itens ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢dées financeiras do
emissor

Nao ha.
b. natureza e o propédsito da operagao
Nao ha.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

N&o ha.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

ii. fontes de financiamento dos investimentos
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Os investimentos e desinvestimentos no ano 2025 e os previstos estado descritos no item 2.4b.

Houve uma aumento de 84% de aumento no volume de iniciativas de inteligéncia artificial
generativa e 34% de aumento no volume de modelos de machine learning tradicional. Além disso,
houve a migracao de 15,0 milhdes de clientes em 2025 para o Super App, uma plataforma unica
de produtos e servigos para 0s nossos clientes.

A otimizacao de nossa rede de agéncias ocorre em funcdo do comportamento e das necessidades
de nossos clientes, levando sempre em consideracao a disponibilizagdo de pontos fisicos e canais
digitais, de acordo com a demanda e seguindo a nossa estratégia phygital.

Avaliamos de maneira muito préxima o desempenho de nossas agéncias, verificando o fluxo de
clientes e a geracdo de novos negodcios, bem como a capacidade de reter e manter nossos
clientes ativos satisfeitos e se relacionando com o banco. Neste contexto, tivemos reducido anual
de 14,0% das agéncias fisicas no Brasil, totalizando em 1.953 em 2025.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao se aplica, pois ndo houve aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor.

c. hovos produtos e servigos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Nao se aplica, pois ndo houve aquisigdes de novos produtos ou servigos.
d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Queremos ser lideres em performance sustentavel e em satisfagdo dos clientes, por meio da
geracao de valor compartilhado entre todos os publicos de interesse, atuacao clara para garantir a
perenidade dos negdcios e o cumprimento de leis e normas regulatérias. Consideramos questbes
ESG na integracao de riscos e oportunidades nos diversos departamentos da instituicdo, com
diretrizes incorporadas na Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC).

A estratégia de oportunidades relacionada a questdes ESG inclui os seguintes topicos:

. Descricdo de objetivos de sustentabilidade e transparéncia com dados quantitativos ou
qualitativos da ambicao estratégica;

Il. Descricdo da relacdo de produtos e servigcos oferecidos pela instituicdo que contribuam
positivamente em aspectos de natureza social, de natureza ambiental ou de natureza climatica;
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lll. Volume de capital mobilizado para finangas sustentaveis.

IV. Alinhamento a estratégia climatica, contribuindo com a transicdo de clientes para uma
economia de baixo carbono alinhada a estratégia NetZero 2050.

V. Atualizagéo da Estratégia ESG e divulgagao ao mercado.

Promovemos a integragdo de temas ESG nas estratégias dos negdécios por meio de estudos,
advocacy, desenvolvimento de produtos e servigos sustentaveis e engajamento de clientes, com
foco em novas oportunidades para a economia sustentavel, que podem ser observados no site
https://www.itau.com.br/sustentabilidade/ e no Relatério ESG.

Assumimos o compromisso de mobilizar R$ 1 trilhdo até o final de 2030 em finangas sustentaveis,
por meio de operagdes ESG e do financiamento de projetos verdes alinhados a Taxonomia Verde
da Febraban.

Em 2025, fomos selecionados para o Programa Eco Invest Brasil, uma iniciativa voltada ao
financiamento de projetos com beneficios socioambientais e a atragdo de capital estrangeiro para
o pais. Participamos dos leildes do programa, viabilizando recursos e realizando desembolsos em
projetos nas areas de bioeconomia, sistemas agroalimentares, infraestrutura verde, economia
circular e transigdo energética. Também nos destacamos por apoiar iniciativas de recuperagao de
areas degradadas, reafirmando nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Em nossa estratégia de transigao climatica, temos a ambicao de atingir o net zero até 2050 em
nossos negocios e estabelecemos objetivos de descarbonizagdo alinhados aos cenarios
cientificos, considerando o estagio de desenvolvimento da economia brasileira e a maturidade dos
nossos clientes nos diferentes setores e segmentos. Estabelecemos objetivos para os setores
carbono intensivos presentes em nosso portfolio de crédito como Geragdo de Eletricidade,
Producdo de Aco, Aluminio e Cimento, Agropecuaria e Transportes. Além disso firmamos o
compromisso de saida gradativa do setor de Carvédo até 2030 e publicamos posicionamentos
institucionais e fundamentados nos cenarios econdmicos da nossa regido para os setores de Oleo
e Gas e imobiliario.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao

As demonstragdes financeiras consolidadas auditadas em IFRS, referentes ao periodo de 2025,
estdo disponiveis em nossa pagina na internet: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores >
Resultados e Relatdrios > Central de Resultados > Demonstragdes Contabeis Completas em IFRS
- 4T25.

Outros fatores com influéncia no desempenho operacional (ndo mencionados em outros itens
desta secao)

A area de marketing é responsavel pela definicdo e gestdo da estratégia de marketing do Itau
Unibanco, dentro e fora do pais, voltada para o mercado, clientes, parceiros, fornecedores e
colaboradores. Anualmente séo definidas as prioridades comerciais e institucionais, assim como a
verba total de marketing para o ano. Os patrocinios financeiros séo realizados de acordo com a
politica interna do Itau Unibanco, que estabelece as regras, procedimentos e responsabilidades
das areas internas do banco na realizagdo dos patrocinios.

Conforme divulgado em nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas em IFRS
(Nota Explicativa 23 — Despesas Gerais e Administrativas) as despesas com Propaganda,
Promocgoes e Publicagdes somaram R$ 1.740 milhdes em 2025, R$ 1.976 milhdes em 2024.
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ANEXO I

ITENS 7.3 A 7.6 DO ANEXO "C" DA RESOLUGCAO CVM 80/22

Em relagdo a cada um dos membros do Conselho de Administragdo do emissor, cuja reelei¢cdo sera proposta pelo acionista controlador, seguem as informacdes:

7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome PEDRO MOREIRA SALLES ROBERTO EGYDIO SETUBAL RICARDO VILLELA MARINO
Data de nascimento 20.10.1959 13.10.1954 28.01.1974

Profissdo Banqueiro Engenheiro Engenheiro

CPF 551.222.567-72 007.738.228-52 252.398.288-90

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente @ ndo ndo nao

Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor

Copresidente do Conselho de Administragdo
(conselheiro ndo executivo)

Copresidente do Conselho de Administragdo
(conselheiro ndo executivo)

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
(conselheiro ndo executivo)

Presidente do Comité de Remuneragdo

Membro do Comité de Gestdo de Risco e de Capital

Presidente do Comité de Estratégia

Membro do Comité de Customer Experience

Membro do Comité de Estratégia

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigao 28.04.2026 28.04.2026 28.04.2026
Conselho de
Administragdo Data da posse
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 28.11.2008 28.11.2008 28.11.2008
Cargo eletivo ocupado Presidente
e Data de elei¢do 30.04.2025
Comité de
Remuneragdo ® |patada posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 25.05.2017
Cargo eletivo ocupado Presidente Membro
Data de eleigdo 30.04.2025 30.04.2025
Comité de Estratégia
Data da posse 30.04.2025 30.04.2025
Prazo do mandato Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 24.06.2009 03.05.2010
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigdo 30.04.2025
Comité de Gestao de
Risco e de Capital |Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 24.06.2009
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigdo 30.04.2025
Comité de Customer
Experience®  |Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 27.06.2024

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgdo de administragdo que

possa (i) originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isen¢do de andlise e apreciagdo;

(2) o Comité conta, ainda, com Milton Maluhy Filho, como membro;

(3) o Comité conta, ainda, com Geraldo Carbone, como membro ndo administrador.
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7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome ALFREDO EGYDIO SETUBAL ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA CANDIDO BOTELHO BRACHER
Data de nascimento 01.09.1958 25.10.1973 05.12.1958
Profissdo Administrador Pedagoga Administrador
CPF 014.414.218-07 066.530.828-06 039.690.188-38
Eleito pelo controlador sim sim sim
Membro independente @ nao ndo sim
Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas

. = . . - .. . nada consta nada consta nada consta
aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

Membro do Conselho de Administragdo (conselheiro Membro do Conselho de Administragdo (conselheiro

Membro do Conselho de Administragdo (conselheira ndo executiva)

ndo executivo) ndo executivo)

Membro do Comité de Responsabilidade Social,

Membro do Comité de Divulga¢do e de N jagdo |Membro do Comité de N doeG C ti
embro do Comité de Divulgagdo e de Negociagdo embro do Comité de Nomeacgdo e Governanga Corporativa Ambiental e Climatica

Membro do Comité de Nomeagdo e Governanga

. Membro do Comité de Pessoas Membro do Comité de Gestdo de Risco e de Capital
Corporativa

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor .
Membro do Comité de Pessoas Membro do Comité de Remuneragao

Presidente do Comité de Nomeagdo e Governanga
Membro do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Corporativa

Presidente do Comité de Responsabilidade Social,  |Climatica
Ambiental e Climatica

Membro do Comité de Pessoas

Membro do Comité de Partes Relacionadas

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de elei¢do 28.04.2026 28.04.2026 28.04.2026
Conselho de
Administragao Data da posse
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 28.11.2008 24.10.2018 15.06.2021
Cargo eletivo ocupado Membro Membro Presidente
Comité de Nomeagdo Data de elei¢do 30.04.2025 30.04.2025 30.04.2025
e Governanga
. Data da posse 30.04.2025 30.04.2025 30.04.2025
Corporativa
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 24.06.2009 26.04.2018 29.09.2022
Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de elei¢ao 30.04.2025 30.04.2025 29.01.2026
Comité de Pessoas
Data da posse 30.04.2025 30.04.2025 29.01.2026
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 29.04.2015 26.04.2018 29.01.2026
Cargo eletivo ocupado Presidente Membro Membro
Comité de Data de eleigdo 30.04.2025 30.04.2025 30.04.2025
Responsabilidade
Social, Ambiental e |Data da posse 30.04.2025 30.04.2025 30.04.2025
Climatica
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 31.01.2019 31.01.2019 31.01.2019
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigao 30.04.2025
Comité de Gestdo de
Risco e de Capital |Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 29.04.2021
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigcdo 30.04.2025
Comité de
Remuneragdo ®  |patada posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 29.04.2021
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigdo 30.04.2025
Comité de Partes
Relacionadas Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 30.04.2025

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de 6rgédo de administragdo que possa (i) origin:
conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de andlise e apreciagao;

(3) o Comité conta, ainda, com Geraldo Carbone, como membro ndo administrador.



7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome CESAR NIVALDO GON FABRICIO BLOISI ROCHA JOAO MOREIRA SALLES
Data de nascimento 09.07.1971 09.05.1977 11.04.1981
Profissdo Empresario Empresario Economista
CPF 154.974.508-57 263.679.838-21 295.520.008-58
Eleito pelo controlador sim sim sim
Membro independente Gl sim sim nao
Descrigao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5 anos:
i. condenagdo criminal; ii. condenagdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; iii. condenag¢ao|nada consta nada consta nada consta
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Membro do Conselho de Administragdo Membro do Conselho de Administragdo Membro do Conselho de Administragdo
(conselheiro independente) (conselheiro independente) (conselheiro ndo executivo)
Membro do Comité de Pessoas Membro do Comité de Estratégia
Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor
Presidente do Comité de Customer Experience Membro do Comité de Customer Experience Membro do Comité de Remuneragdo
Membro do Comité de Nomeagdo e Governanga
Corporativa
Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigdo 28.04.2026 28.04.2026 28.04.2026
Conselho de
Administracdo Data da posse
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 01.07.2022 17.05.2024 01.06.2017
Cargo eletivo ocupado Presidente Membro
Data de elei¢ao 30.04.2025 30.04.2025
Comité de Customer
Experience @ Data da posse 30.04.2025 30.04.2025
Prazo do mandato Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 27.06.2024 27.06.2024
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de elei¢ao 30.04.2025
Comité de Estratégia
Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 25.05.2017
Cargo eletivo ocupado Membro
. Data de elei¢ao 30.04.2025
Comité de Remuneragao
@) Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 29.04.2021
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de elei¢do 30.04.2025
Comité de Pessoas
Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 30.04.2025
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigao 29.01.2026
Comité de Nomeagdo e
Governanga Corporativa |Data da posse 29.01.2026
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 29.01.2026

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob 0 mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de 6rgédo de administragdo que
possa (i) originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciagdo;

(2) o Comité conta, ainda, com Milton Maluhy Filho, como membro;

(3) o Comité conta, ainda, com Geraldo Carbone, como membro ndo administrador.
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7.3 e 7.4 (com excecdo do item 7.3 "I")

Nome MARCOS MARINHO LUTZ MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA PAULO ANTUNES VERAS
Data de nascimento 30.12.1969 23.06.1959 01.09.1972

Profissdo Engenheiro Naval Economista Engenheiro

CPF 147.274.178-12 036.221.618-50 179.984.168-58

Eleito pelo controlador sim sim sim

Membro independente & sim sim sim

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
condenagdo criminal; ii. condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; iii. condenagdo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor

Membro do Conselho de Administragdo (conselheiro
independente)

Membro do Conselho de Administragdo (conselheira
independente)

Membro do Conselho de Administragdo (conselheiro
independente)

Membro do Comité de Estratégia

Presidente do Comité de Auditoria

Membro do Comité de Customer Experience

Presidente do Comité de Partes Relacionadas

Presidente do Comité de Pessoas

Membro do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de elei¢do 28.04.2026 28.04.2026 28.04.2026

Conselho de Administragdo
Data da posse
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 10.06.2025 15.06.2021 17.05.2024
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigdo 30.04.2025

Comité de Estratégia

Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 30.04.2025
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigdo 30.04.2025

Comité de Responsabilidade

Social, Ambiental e Climatica | Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 30.04.2025
Cargo eletivo ocupado Presidente
Data de eleigdo 30.04.2025

Comité de Partes
Relacionadas Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 29.04.2021
Cargo eletivo ocupado Presidente
Data de eleigdo 30.04.2025
Comité de Pessoas
Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 25.04.2024
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de elei¢do 30.04.2025
Comité de Customer
Experience ? Data da posse 30.04.2025

Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 27.06.2024

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o0 mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgdo de administragdo que possa (i) originar conflito de interesses;

ou (i) prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciagdo;

(2) o Comité conta, ainda, com Milton Maluhy Filho, como membro.
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7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome PEDRO LUIZ BODIN DE MORAES
Data de nascimento 13.07.1956

Profissao Economista

CPF 548.346.867-87

Eleito pelo controlador sim

Membro independente @ sim

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenag¢do criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

Membro do Conselho de Administragdo (conselheiro independente)

Presidente do Comité de Gestdo de Risco e de Capital

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor

Membro do Comité de Nomeagdo e Governanga Corporativa

Membro do Comité de Partes Relacionadas

Cargo eletivo ocupado Membro
Data de elei¢do 28.04.2026
Conselho de
Administragao Data da posse
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 28.11.2008
Cargo eletivo ocupado Presidente
Data de elei¢do 30.04.2025
Comité de Gestdo de

Risco e de Capital |Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 24.06.2009
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de elei¢do 30.04.2025

Comité de Nomeagdo
e Governanga Data da posse 30.04.2025
Corporativa

Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 30.04.2025
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de elei¢do 30.04.2025
Comité de Partes
. Data da posse 30.04.2025
Relacionadas

Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 25.04.2013

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgdo de administragdo que possa (i) originar conflito de interesses; ou
(ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciagdo.




Em relagdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal do emissor, cuja elei¢cao e reelei¢cdo serdo propostas pelo acionista controlador e pelo preferencialista (Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do

Banco do Brasil - PREVI), seguem as informacdes:

7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome CLAUDIO JOSE COUTINHO ARROMATTE EDUARDO HIROYUKI MIYAKI MARCELO MAIA TAVARES DE ARAUJO
Data de nascimento 15.02.1966 11.06.1972 27.04.1973

Profissao Engenheiro Eletricista Engenheiro Civil Engenheiro

CPF 991.173.127-87 159.822.728-92 605.979.411-49

n3o (indicado pela acionista Caixa de Previdéncia dos

Eleito pelo controlador sim sim Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, detentora
de agBes preferenciais).
Membro independente w n/a n/a n/a

Descricao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; iii.
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Membro Efetivo do Conselho Fiscal

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigdo 28.04.2026 28.04.2026 28.04.2026
Conselho Fiscal Data da posse
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato (6) 01.07.2022 10.06.2025
Nome LENI BERNADETE TORRES DA SILVA SANSIVIERO JOAO COSTA HAROLDO DO ROSARIO VIEIRA
Data de nascimento 11.08.1963 10.08.1950 15.06.1956
Profissdo Administradora Economista Engenheiro Civil
CPF 048.504.508-73 476.511.728-68 055.748.382-49

n3o (indicado pela acionista Caixa de Previdéncia dos

Eleito pelo controlador sim sim Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, detentora
de agBes preferenciais).
Membro independente @ n/a n/a n/a

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagao criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; iii.
condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungbes exercidos no emissor

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleigdo 28.04.2026 28.04.2026 28.04.2026
Data da posse

Prazo do mandato Anual Anual Anual

Data de inicio do primeiro mandato 10.06.2025 10.07.2009 (6)

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgdo de administragdo que

possa (i) originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de andlise e apreciagdo;

(6) ndo aplicavel por tratar-se de eleigdo de membro do Conselho Fiscal.
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Em relac@o a composicao do Comité de Auditoria (*), seguem as informacdes:

7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome MARIA HELENA DOS SANTOS FERNANDES DE SANTANA ALEXANDRE DE BARROS FERNANDO BARGCANTE TOSTES MALTA
Data de nascimento 23.06.1959 06.09.1956 14.04.1968

Profissdo Economista Engenheiro Analista de Sistemas

CPF 036.221.618-50 040.036.688-63 992.648.037-34

Eleito pelo controlador n/a n/a n/a

Membro independente @ sim sim sim

Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro do Conselho de Administragdo (conselheira
independente)

Presidente do Comité de Auditoria

Presidente do Comité de Partes Relacionadas

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Comité de Auditoria

Cargo eletivo ocupado Presidente Membro Membro
Data de elei¢do 30.04.2025 30.04.2025 30.04.2025
Data da posse 18.06.2025 18.06.2025 18.06.2025
Prazo do mandato Anual Anual Anual

Data de inicio do primeiro mandato 02.01.2023 16.06.2021 01.06.2023

Nome MARIA ELENA CARDOSO FIGUEIRA LUCIANA PIRES DIAS ROGERIO CARVALHO BRAGA
Data de nascimento 29.11.1965 13.01.1976 30.01.1956

Profissdo Economista Advogada Advogado

CPF 013.908.247-64 251.151.348-02 625.816.948-15

Eleito pelo controlador n/a n/a n/a

Membro independente “ sim sim sim

Descrigdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Membro Efetivo do Comité de Auditoria

Comité de Auditoria

Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de elei¢ao 28.08.2025 30.04.2025 30.04.2025
Data da posse 09.10.2025 18.06.2025 18.06.2025
Prazo do mandato Anual Anual Anual

Data de inicio do primeiro mandato 09.10.2025 07.08.2020 16.06.2021

(4) todos os membros do Comité de Auditoria sdo considerados independentes, conforme regulamentagdo aplicavel e nos termos das condigdes previstas no Regulamento do Comité de Auditoria, ndo podendo ser, ou ter sido, nos ultimos doze meses, (i) diretor do Itau
Unibanco ou de suas ligadas; (ii) funcionario do Itat Unibanco ou de suas ligadas; (iii) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungdo de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria externa no Itat Unibanco ou nas suas
ligadas; (iv) membro do Conselho Fiscal do Itat Unibanco ou de suas ligadas; (v) controlador do Itad Unibanco ou de suas ligadas; ou (vi) pessoa fisica detentora de participagdo direta ou indireta superior a dez por cento do capital social votante do Ital Unibanco ou de suas
ligadas.

(*) o banco adota/obedece estritamente as regras estabelecidas pela Resolugdo CMN 3.198/2004 para contagem do prazo e renovagdo de mandato dos membros do Comité de Auditoria.



Em relacdo a composicdo do Comité de Divulgacéo e Negocia¢do do emissor, seguem as informacgdes:

7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome GUSTAVO LOPES RODRIGUES ALFREDO EGYDIO SETUBAL ALVARO FELIPE RIZZI RODRIGUES
Data de nascimento 18.11.1980 01.09.1958 28.03.1977

Profissdo Administrador Administrador Advogado

CPF 219.738.878-94 014.414.218-07 166.644.028-07

Eleito pelo controlador n/a n/a n/a

Membro independente @ n/a n/a n/a

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Presidente do Comité de Divulgagdo e de
Negociagdo

Membro do Conselho de Administracdo
(conselheiro ndo executivo)

Membro do Comité de Divulgagdo e de
Negociagdo

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro do Comité de Divulgagdo e de
Negociacdo

Membro do Comité de Nomeagao e
Governanga Corporativa

Diretor de Relagdes com Investidores Diretor
Membro do Comité de Pessoas
Presidente do Comité de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica
Cargo eletivo ocupado Presidente Membro Membro
Data de eleigio 30.04.2025 30.04.2025 30.04.2025
Comité de Divulgagdo
e Negociagdo Data da posse 30.04.2025 30.04.2025 30.04.2025
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 16.08.2024 24.04.2009 28.04.2022

Nome ANDRE BALESTRIN CESTARE GABRIEL AMADO DE MOURA JOSE VIRGILIO VITA NETO
Data de nascimento 08.06.1978 18.08.1975 13.09.1978

Profissdo Engenheiro Administrador Advogado

CPF 213.634.648-25 247.648.348-63 223.403.628-30

Eleito pelo controlador n/a n/a n/a

Membro independente o n/a n/a n/a

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenagdo criminal; ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

nada consta

nada consta

Membro do Comité de Divulgagdo e de
Negociagdo

Membro do Comité de Divulgagdo e de
Negociacdao

Membro do Comité de Divulgagdo e de
Negociagdo

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Diretor Diretor (membro do Comité Executivo) Diretor (membro do Comité Executivo)
Cargo eletivo ocupado Membro Membro Membro
Data de eleicio 23.01.2026 30.04.2025 30.04.2025
Comité de Divulgagcao
e Negociagdo Data da posse 23.01.2026 30.04.2025 30.04.2025
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 23.01.2026 22.10.2024 18.01.2021

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de 6rgio de

administragdo que possa (i) originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciagdo;

(5) ndo existem eleigdo e posse formalmente estabelecidas para este Comité (ndo estatutdrio).
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Em relacdo a composicdo do Comité de Divulgacéo e Negociagdo do emisso

r, seguem as informacdes:

7.3 e 7.4 (com excegdo do item 7.3 "I")

Nome RENATO LULIA JACOB
Data de nascimento 10.05.1974

Profissdo Bancdrio

CPF 118.058.578-00
Eleito pelo controlador n/a

Membro independente @ n/a

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenag¢do criminal; ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
iii. condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

nada consta

Outros cargos ou fungdes exercidos no emissor

Membro do Comité de Divulgagdo e de
Negociacdo

Diretor
Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleigsio 30.04.2025
Comité de Divulgagcao
e Negociagdo Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 25.04.2019

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de 6rgio de

administracdo que possa (i) originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de andlise e apreciagdo;

(5) ndo existem eleigdo e posse formalmente estabelecidas para este Comité (ndo estatutério).
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Em relagdo a composigdo dos Comités de Remuneragdo e Customer Experience do emissor, seguem as informacdes:

7.3 e 7.4 (com excec¢do do item 7.3 "I")

Nome GERALDO JOSE CARBONE MILTON MALUHY FILHO
Data de nascimento 02.08.1956 08.06.1976

Profissdo Economista Administrador

CPF 952.589.818-00 252.026.488-80

Eleito pelo controlador n/a n/a

Membro independente & sim nao

Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: i.
condenagdo criminal; ii. condenagdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; iii. condenagdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

nada consta

nada consta

Outros cargos ou fung¢des exercidos no emissor

Membro do Comité de Remuneragdo

Diretor Presidente

Membro do Comité de Customer Experience

Comité de

Remuneragdo @

Cargo eletivo ocupado Membro
Data de eleicao 30.04.2025
Data da posse 30.04.2025
Prazo do mandato Anual

Data de inicio do primeiro mandato 31.01.2019

Cargo eletivo ocupado

i Data de eleicdo
Comité de Customer

2)

Experience Data da posse

Prazo do mandato

Data de inicio do primeiro mandato

Membro

30.04.2025

30.04.2025

Anual

27.06.2024

(1) caracteriza-se como independente o Conselheiro que ndo tem relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com empresa sob o mesmo controle, com o acionista controlador ou com membro de érgdo de administragdo que possa (i) originar

conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isengdo de analise e apreciagdo;
(2) o Comité conta, ainda, com Milton Maluhy Filho, como membro;

(3) o Comité conta, ainda, com Geraldo Carbone, como membro ndo administrador.
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Com relagéo a cada membro, veja abaixo as informacdes sobre o item 7.3 "I":

7.3 “I” - Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcBes exercidos: (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pedro Moreira Salles (Copresidente ndo executivo)

Cargo e mandato

Copresidente Nao Executivo do Conselho de Administracdo desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

E Copresidente de nosso Conselho de Administracdo desde 2017, tendo sido também Presidente do
Conselho de 2009 a 2017. Foi membro do Conselho de Administracdo do Unibanco em 1989 e seu
Presidente de 1997 a 2004. Em 2004, tornou-se Diretor-Presidente do Unibanco e permaneceu nesse cargo
até 2008, ano da associacdo com o Banco ltal. E Presidente dos Conselhos de Administracido da
Companhia E. Johnston de Participacdes e da IUPAR — Itat Unibanco Participacdes S.A. E Vice-Presidente
do conselho de administracédo da Brasil Warrant e sécio e Co-CEO da Cambuhy Investimentos. Foi membro
do Conselho de Administracdo da TOTVS e entre 2017 e 2022, foi presidente do Conselho de
Administracao da Federacéo Brasileira de Bancos (“FEBRABAN”).

ESG

E também Presidente do Conselho de Administracdo do Instituto Unibanco, instituicio que atua para
melhorar a educacao publica no Brasil por meio da gestdo educacional. E membro do Conselho Deliberativo
e da Assembleia de Associados do Instituto de Ensino e Pesquisa (“INSPER”), instituicdo sem fins
lucrativos dedicada ao ensino e a pesquisa, € membro do Conselho Orientador da Fundacdo Orquestra
Sinfénica do Estado de S&o Paulo (“*OSESP”). E ainda membro do Conselho de Administragéo do Instituto
Todos pela Saude, que combate emergéncias sanitarias no Brasil, e membro do Conselho de
Administracdo do Instituto Moreira Salles, que se dedica a promover e preservar a heranca cultural.
Formacéo académica

E bacharel, magna cum laude, em Economia e Histéria pela Universidade da Califérnia, Los Angeles
(“UCLA"), EUA. Cursou também o Programa de Administracdo de Sécio Presidente na Universidade de
Harvard nos Estados Unidos.

Roberto Egydio Setubal (Copresidente ndo executivo)

Cargo e mandato

Copresidente do Conselho de Administracéo desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Iniciou sua carreira no Banco Itat em 1980, tendo ocupado diversos cargos até ser nomeado em 1994 para
presidir a instituicdo, ocupando esse cargo até abril de 2008. Naquele ano, ap6s a associacdo entre os
bancos Ital e Unibanco, tornou-se Diretor-Presidente do Itall Unibanco Holding S.A., permanecendo nesse
cargo até 2017. E membro do Conselho de Administracéo da Itaisa S.A. desde 2021 e seu atual Vice-
Presidente. E ainda membro do Conselho de Administracdo da CCR S.A. Foi membro do Conselho de
Administracdo da Petrobras entre 2000 e 2002 e da Shell Plc entre 2017 e 2020. Foi membro da
International Monetary Conference (“IMC") entre 1994 e 2020, tendo presidido essa instituicdo em 2015.
De 1997 a 2000 foi Presidente da Federacéo Brasileira de Bancos (“FEBRABAN") e presidiu o conselho
dessa instituicdo entre 2011 e 2017. Foi membro do Conselho de Administracao do Institute of International
Finance (“lIF"), tendo ocupado o cargo de Vice-Presidente entre 2003 e 2014. Entre 2002 e 2008 foi
membro do Comité Consultivo Internacional do Federal Reserve Bank de Nova York. Em 2011 foi escolhido
como Banqueiro do Ano pela publicacdo Euromoney e em 2015 foi eleito, pela segunda vez, como o melhor
executivo do Brasil.

Gerenciamento de riscos

Durante sua gestdo como Diretor-Presidente do Itat Unibanco Holding S.A., até 2017, supervisionou o
gerenciamento de riscos no nivel executivo, presidindo sete conselhos superiores de risco, como o
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Conselho Superior de Auditoria e Gestdo de Risco Operacional, o Conselho Superior de Crédito e o
Conselho Superior de Politica de Riscos, onde abordou as politicas de risco corporativo, gerenciamento de
riscos, apetite ao risco e a cultura de risco da empresa. Atualmente é membro do Comité de Gerenciamento
de Riscos e Capital, prestando suporte na definicao, revisdo e aprovagdo do apetite de risco, estratégias e
politicas institucionais de risco.

ESG

Também é membro do Conselho de Administracdo do Centro de Lideranca Publica (“CLP”), organizacao
multipartidaria com o objetivo de engajar a sociedade e desenvolver liderancas publicas no enfrentamento
a problemas urgentes no Brasil. Em 2003, foi nomeado membro do Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social (“CDES"), ocupando esse cargo até o momento.

Formacéo académica

E bacharel em Engenharia de Producéo pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (“USP”),
Sao Paulo, Brasil. Também possui mestrado em Ciéncia da Engenharia pela Universidade de Stanford,
Califérnia, EUA.

Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente ndo executivo)

Cargo e mandato

Vice-presidente do Conselho de Administracédo desde 2020.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E Presidente do Conselho Estratégico para a América Latina desde 2018, onde lidera a area de inovacgéo
e exploracdo de oportunidades de crescimento em toda a regido. E ainda presidente do Conselho de
Administracdo do Banco Itad Chile. Ocupa diversos cargos no Grupo Itat Unibanco desde 2002, incluindo
Vice-Presidente entre 2010 e 2018 e CEO das operac¢des Itau Latam (Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai).
Iniciou sua carreira no Banque Credit Commercial de France (“CCF”), atuou na area de renda fixa e
mercado de a¢cBes no Banco de Investimentos Garantia - CSFB e na Goldman Sachs Asset Management
em Nova York e Londres, onde foi gestor de carteira de mercados emergentes. Atuou como Presidente da
Federacdo de Bancos Latino-Americanos (“FELABAN") e foi nomeado Jovem Lider Global pelo Férum
Econdmico Mundial — WEF. membro suplente de nosso Conselho de Administracdo desde 2011.

Inclusédo financeira e empreendedorismo

Atualmente atua como vice-presidente da Humanitas 360, organizacdo sem fins lucrativos focada em
catalisar o empreendedorismo social e civico entre os jovens. E Presidente do Instituto PDR, organizacéo
gue visa investir e preparar novos empreendedores com foco na transformacao social académica.
Formacéo académica

E bacharel em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (“USP”), S&o
Paulo, Brasil, e mestre em Administracdo de Empresas pela MIT Sloan School of Management,
Massachusetts, EUA.

Alfredo Egydio Setubal (membro nédo executivo)

Cargo e mandato

Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo desde 2007.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

Na Italsa S.A., é Diretor-Presidente e Diretor de RelacBes com Investidores desde 2015 e membro do
Conselho de Administracdo desde 2008. Também é Presidente do Conselho de Administracdo da Dexco
S.A. desde 2021 e membro de seu Conselho desde 2015; membro do Conselho de Administracdo da
Alpargatas S.A. desde 2017 e da Copa Energia desde 2020; foi presidente da Associacdo Nacional dos
Bancos de Investimento (“ANBID”) entre 2003 e 2008 e é membro do Comité Superior de Orientacédo,
Nomeac&o e Etica do Instituto Brasileiro de Relagdes com Investidores (“IBRI”) desde 2010, tendo sido
presidente de seu Conselho de Administracdo entre 2000 e 2003. Foi ainda membro do Conselho de
Administracdo da Associacdo Brasileira de Companhias Abertas (“ABRASCA”) entre 1999 e 2017.
Atualmente é Presidente do Comité de Responsabilidade Ambiental, Social e Climatica e membro do
Comité de Divulgacédo e de Negociacao, Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa e Comité de
Pessoas do Itad Unibanco.

ESG
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Presidente do Conselho Curador da Fundacéo Itad, instituicdo responsavel por iniciativas sociais voltadas
a educacédo (em parceria com a UNICEF e outras ONGs) e a democratizacdo e valorizacdo da cultura
brasileira e Presidente do Conselho Deliberativo do Museu de Arte de S&o Paulo - MASP desde 2015. E
membro do Conselho de Administracdo da Fundacao Bienal de S&o Paulo desde 2009 e do Museu de Arte
Moderna de S&o Paulo - MAM e do Instituto de Arte Contemporanea (“IAC").

Formacéo académica

E bacharel e pos-graduado em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas (“FGV”), S&o
Paulo, Brasil.

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro ndo executivo)

Cargo e mandato

Membro ndo executivo do Conselho de Administracdo desde 2018.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Ocupa diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de membro do Conselho de Administracdo de
1996 a 2001.

Também ocupa os cargos de: Cofundadora da MFF&CO, um estidio de entretenimento de impacto com
alcance global, operando em S&o Paulo (Brasil), Los Angeles (EUA) e Londres (Reino Unido) desde maio
de 2024; cofundadora do Alana Down Syndrome Center at MIT desde 2019; membro suplente do Conselho
de Administracdo da IUPAR - Ital Unibanco Participacdes S.A. desde 2018; membro do Comité de
Pessoas do Itat desde 2018; membro do Comité de Nomeacédo e Governanca Corporativa do Ital desde
2018; Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (membro nédo executivo) da Italsa S.A. desde 2017;
membro do Conselho Orientador do Ital Social desde 2017; cofundadora da AlanalLab desde 2014;
cofundadora da Maria Farinha Filmes desde 2009; presidente fundadora da Instituto Alana desde 2012;
Diretora Presidente do Instituto Alana desde 2002 e Fellow Ashoka desde 2010.

ESG

Membro do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica desde 2019 (anteriormente
denominado Comité de Responsabilidade Social); membro do Comité de Sustentabilidade e Riscos da
Italsa desde 2021. Também é membro do Stanford Down Syndrome Research Center Advisory Board
desde janeiro de 2022. Foi board member da Participant, uma organizacdo de midia e entretenimento
fundada pelo empreendedor social Jeff Skoll, de marco de 2022 a julho de 2024; membro da UCLA Lab
School of Advisors de maio de 2022 a julho de 2024; membro do Conselho Consultivo do Instituto Akatu
de 2013 a 2017; membro do Conselho Consultivo da Fairplay Organization de 2015 a 2017; membro do
Conselho Consultivo da Conectas de 2003 a 2018; membro do Comité de Sustentabilidade da Dexco de
2015 a 2018 e membro suplente do Conselho de Administracdo da Dexco de 2018 a 2020.

Tecnologia e seguranca da informacao

Desde 2018 é a primeira representante da América Latina no Conselho de Inovacdo da XPRIZE,
organizacdo sem fins lucrativos criada por Peter Diamandis, que idealiza e gerencia competicdes globais
para incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias que possam contribuir para a solucdo de alguns
dos principais desafios da humanidade. De 2019 a 2024 a Alana Foundation, de onde é co-fundadora,
financiou a competicdo XPrize Rainforest para acelerar a criacdo de novas tecnologias capazes de mapear
a biodiversidade de florestas tropicais.

Formacéo académica

E bacharel em Pedagogia com habilitagdo em Administracdo Escolar e mestre em Psicologia da Educacéo,
ambos pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo (“PUC-SP”), Sdo Paulo, Brasil. Graduacdo em
Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (“FAAP”), Sdo Paulo, Brasil
(incompleto) e pos-graduacdo em Administracdo do Terceiro Setor na Fundacao Getulio Vargas (“FGV”),
Sao Paulo, Brasil (incompleto).

Candido Botelho Bracher (membro independente)

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administracdo desde abril de 2024, tendo sido membro néo
executivo do Conselho de Administracdo desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais
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Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, inclusive o de CEO entre 2017 e 2021, Diretor Geral do
Banco de Atacado entre 2015 e 2017 e Vice-Presidente entre 2004 e 2015. E membro do Conselho de
Administracdo da Mastercard Incorporated desde 2021 e foi membro do Conselho de Administracdo do
Banco Itall BBA S.A. entre 2003 e 2017, da B3 S.A. entre 2009 e 2014 e do Grupo Pao de Aclcar entre
1999 e 2013. Foi sdcio fundador do banco corporativo BBA Creditanstalt, joint venture criada em 1988.
Gerenciamento de riscos

Foi CEO do Itat Unibanco Holding S.A., sendo responsavel, nesse periodo, pelo gerenciamento de riscos
no nivel executivo, presidindo sete conselhos superiores de risco, como o Conselho Superior de
Gerenciamento de Riscos de Mercado e Liquidez, Comisséo Superior de Risco Operacional e a Comissao
Superior de Crédito. Nesses foruns, deliberou sobre politicas de riscos corporativos, gerenciamento de
riscos, apetite de risco e a cultura de riscos da Organizacdo. Atualmente é membro do Comité de
Gerenciamento de Riscos e Capital, prestando suporte na definicdo, revisdo e aprovacao do apetite de
risco, estratégias e politicas institucionais de risco.

ESG

Membro do Conselho Superior de Bioeconomia da Fundacdo Getulio Vargas (“FGV”) e fortemente
engajado em iniciativas de protecdo ambiental do bioma Pantanal brasileiro. E membro do Conselho de
Administracdo do Instituto Acaia, que desenvolve a¢des educativas voltadas a preservacdo do bioma
Pantanal. Também concluiu sua capacitacdo em Mudancas Climaticas oferecida pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (“IBGC”) em 2021, por meio da iniciativa Capitulo Zero, rede global de
engajamento de Conselhos nos desafios climaticos. E também colunista do jornal brasileiro Folha de S&o
Paulo.

Formacéo académica

E bacharel em Administracdo de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas (“FGV”), Sdo Paulo, Brasil.

Cesar Nivaldo Gon (membro independente)

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administracao desde 2022.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

E membro do Conselho de Administragéo do Lean Enterprise Institute — LEI e foi membro do Conselho de
Administracdo da Raia Drogasil S.A. de 2021 a 2023. Investidor ativo em venture capital e fundos startup,
liderou o processo de IPO da CI&T Inc. na Bolsa de Valores de Nova York (“NYSE”) e é membro do
Conselho de Administracdo do Fundo Patrimonial Lumina Unicamp desde 2020. Foi reconhecido como
Empreendedor do Ano no Brasil pela Ernst & Young (EY Entrepreneur of The Year™) em 2019.
Tecnologia e seguranca da informacao

Fundador e Diretor-Presidente da CI&T (NYSE: CINT), empresa global especializada em solugdes de
engenharia de software, como IA e Hyper Digital, modernizacdo, servicos em nuvem, data analytics,
seguranca cibernética e design de produtos digitais, desde 1995. E presidente do Conselho de
Administracdo da Sensedia, lider de mercado em APl Management. Possui longa trajetéria no mercado
como importante porta-voz de desenvolvimento de lideranca, transformacéo digital e IA. Atuou ainda como
consultor de tecnologia no Conselho do Grupo Boticario de 2020 a 2023.

Formacéo académica

E bacharel em Engenharia da Computacdo com mestrado em Ciéncia da Computacdo, ambos pela
Universidade Estadual de Campinas (“UNICAMP”), Campinas, S&o Paulo, Brasil. E coautor do livro “Faster,
Faster: The Dawn of Lean Digital” (2020) e colunista da publicacdo MIT Sloan Management Review.

Fabricio Bloisi Rocha (membro independente)

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administracao desde 2024.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

E CEO da Prosus, Presidente do Conselho de Administracéo da iFood, CEO da Naspers e fundador do
Grupo Movile. E também membro do Conselho de Inovagdo da XPrize.

ESG

Promove projetos educacionais através de sua Fundacéo 1Bi, instituicdo cujo objetivo é o apoio a educacéo
por meio da tecnologia. Também promove apoio a projetos como Meu Diploma do Ensino Médio e
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Movimento Tech, que fomentam o ensino médio e tecnolégico no Brasil por meio da iFood. Em 2023, foi
nomeado porta-voz da ONU para a educacdo sobre o ODS 4 para o Brasil e integrou o Conselho de
Desenvolvimento Econdémico e Sustentavel da Presidéncia da Republica.

Formacéo académica

E bacharel em Engenharia da Computacédo pela Universidade Estadual de Campinas (“UNICAMP”),
Campinas, Sao Paulo, Brasil e mestre em Administracdo de Empresas pela FGV, Sdo Paulo, Brasil. Em
2013 cursou o Programa Executivo para Empresas em Crescimento, Estratégia, Financas, Lideranca para
empresas em fase de crescimento na Stanford Graduate School of Business, Califérnia, EUA. Em 2022,
concluiu o Programa de Administracédo de Sécio Presidente na Universidade de Harvard, Massachusetts,
EUA.

Joéo Moreira Salles (membro ndo executivo)

Cargo e mandato

Membro néo executivo de nosso Conselho de Administracdo desde 2017.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores.

Atualmente ocupa os seguintes cargos: (i) Diretor Presidente da IUPAR — Ital Unibanco Participacdes S.A.
(“lIUPAR”) desde 2026, tendo atuado como Diretor desde 2023; (ii) Membro do Conselho de Administracéo
da IUPAR desde 2015; (iii) Membro do Conselho de Administracao e Diretor-Presidente da Companhia E.
Johnston Participacdes desde 2024; (iv) Diretor da Brasil Warrant Administracéo de Bens e Empresas S.A.
("BWSA”) desde 2017; (v) Diretor-Presidente da BW Gestao de Investimentos Ltda. ("BWGI”) desde 2022;
(vi) Conselheiro, desde 2019, da Verallia, empresa de embalagens de vidro com A¢des na Bolsa da Franca;
(vii) Presidente do Conselho de Administracdo da Alpargatas desde 2026, e Membro do Conselho de
Administracao desde 2022; (viii) Membro dos Comités de Estratégia e de Gente da Alpargatas desde 2022.
Além disso, antes de ingressar na BWSA, atuou como banqueiro de investimentos no J. P. Morgan Chase,
Nova York, EUA.

Formacéo académica

Bacharel em Economia pelo Instituto de Ensino e Pesquisa (“INSPER”), Sdo Paulo, Brasil; Mestre em
Economia pela Universidade de Columbia GSAS, Nova York, EUA; Mestre em Finangas pela Universidade
de Columbia GSB, Nova York, EUA, e Doutor em Teoria Econdmica pela Universidade de Sao Paulo
(“USP”), Séo Paulo, Brasil.

Marcos Marinho Lutz (membro independente)

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administracao desde 2025.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Presidente do Conselho de Administracdo da Ultracargo Logistica S.A., Ultrapar Participacbes S.A.,
Companhia Ultragaz S.A. e da Ultrapar Mobilidade S.A. desde 2025 e da Hidrovias do Brasil S.A. desde
2024. Membro do Conselho de Administracéo da Corteva Agrisciense desde 2019. E diretor-presidente da
Ultrapar Participacdes S.A. desde 2022 e membro do Comité de Pessoas e Sustentabilidade e diretor da
Ultra S.A. Participacdes desde 2021. Foi presidente do Conselho de Infraestrutura da Federacdo das
IndUstrias do Estado de S&o Paulo (“FIESP”) de 2015 a 2021; membro do Conselho de Administracdo de
2008 a 2020, tendo sido presidente de julho a dezembro de 2020 da Rumo Logistica S.A.; diretor-presidente
da Cosan S.A — Industria e Comércio de 2009 a 2020; conselheiro da Raizen S.A. de 2013 a 2020, Comgas
S.A. de 2008 a 2020 e da Moove S.A. de 2008 a 2020 e membro do Conselho de Administracdo da
Monsanto S.A. de 2014 a 2018.

Formacéo académica

E bacharel em Engenharia Naval pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo (“USP”), S&o
Paulo, Brasil e mestre em Administracdo de Empresas pela Kellogg School of Management da
Northwestern University, lllinois, EUA.

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana (membro independente)

Cargo e mandato
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Membro independente do Conselho de Administracdo desde 2021 e presidente do Comité de Auditoria
desde 2023.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

E membro independente de nosso Conselho de Administracdo desde 2021 e membro independente do
Comité de Auditoria desde 2022, atuando como presidente desde abril de 2023. Também atuou como
membro do Comité de Auditoria do Itati Unibanco Holding de 2014 a 2020. E membro do Conselho de
Administracao e presidente do Comité de Auditoria da CI&T Inc. e membro do Conselho de Administracéo
da Fortbras S.A. Atuou como membro do Conselho de Administracéo e presidente do Comité de Auditoria
da XP Inc. entre 2019 e 2021; presidente do Comité de Auditoria da XP Investimentos S.A. entre 2018 e
2019; membro do Conselho de Administracéo da Bolsas y Mercados Espafioles (“BME”) entre 2016 e 2020
e membro do Conselho Curador da IFRS Foundation entre 2014 e 2019; membro do Conselho de
Administracdo e coordenadora do Comité de Auditoria da Totvs S.A. entre 2013 e 2017; membro do
Conselho de Administracdo da CPFL Energia S.A. entre 2013 e 2015. Foi também presidente, entre 2007
e 2012, e diretora, entre 2006 e 2007, da CVM, representando essa instituicdo no Financial Stability Board
(“FSB”) entre 2009 e 2012. Foi presidente do comité executivo da Organizacdo Internacional das
Comissb@es de Valores (“lOSCQ”) entre 2011 e 2012.

ESG

Entre 2011 e 2012 foi membro do International Integrated Reporting Council (“lIRC"), onde posteriormente
também atuou como membro do Comité de Governanca e Nomeacéao até a constituicdo da Value Reporting
Foundation. Atuou na Bolsa de Valores de S&o Paulo (atual B3 S.A.) entre 1994 e 2006, onde esteve
envolvida na criacdo e foi responsavel pela implantacdo do Novo Mercado e demais segmentos de
governanca corporativa. Vice-Presidente do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (“IBGC”) entre
2004 e 2006, tendo sido membro de seu Conselho de Administracdo entre 2001 e 2006. Também é membro
da Mesa-Redonda de Governanca Corporativa da América Latina (“OCDE") desde 2000. Foi membro do
Conselho de Administracdo e Coordenadora do Comité de Gente, Nomeac8es e Governanca da Oi S.A.
entre 2018 e 2023. Atuou como membro do Conselho de Administracdo e Presidente do Comité de
Governanca Corporativa da Companhia Brasileira de Distribuicdo S.A. entre 2013 e 2017. Foi reconhecida
com o prémio Exceléncia em Governanca Corporativa pela International Corporate Governance Network
(“ICGN™) em 2012.

Formacéo académica

E bacharel em Economia pela Universidade de S&o Paulo (“USP”), S&o Paulo, Brasil.

Paulo Antunes Veras (membro independente)

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administracdo desde 2024 e Presidente do Comité de Pessoas
desde 2026, tendo sido membro do Comité de Pessoas de 2024 a 2026.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Investidor em startups, membro independente do Conselho de Administracdo da Localiza e membro do
Conselho Consultivo do Baticario. Foi fundador e CEO da 99, o primeiro unicérnio brasileiro, antes da venda
da companhia em 2018. Foi Diretor-Geral e conselheiro da Endeavor, ONG de empreendedorismo de alto
impacto.

Formacéo académica

E bacharel em Engenharia Mecatronica pela Universidade de S&o Paulo (“USP”), S&o Paulo, Brasil e possui
MBA pela INSEAD.

Pedro Luiz Bodin de Moraes (membro independente)

Cargo e mandato

Membro independente do Conselho de Administracao desde 2008.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro e mercado de capitais

Membro do Conselho de Administracao do Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A. entre 2003 e 2008.
E s6cio da Cambuhy Investimentos Ltda. desde 2011 e da Ventor Investimentos Ltda. desde 2009. Foi
sécio da Icatu Holding S.A. entre 2005 e 2014. Também foi sdcio e diretor do Banco Icatu S.A. entre 1993
e 2002. Foi Vice-Presidente da Associa¢cao Nacional dos Bancos de Investimento (“ANBID”) entre 1994 e
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2001 e professor no Departamento de Economia da Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
(“PUC-RJ") entre 1985 e 1990.

Gerenciamento de riscos

Atualmente é Presidente do Comité de Gestdo de Riscos e Capital do Ital Unibanco, sendo que suas
experiéncias prévias em gerenciamento de riscos o gabaritaram a ocupar a presidéncia de tal Comité.
Dentre suas atribuicGes estd 0 apoio ao Conselho de Administracdo na definicdo do apetite de risco da
instituicdo e a supervisdo do gerenciamento e controle de risco e capital, visando a assegurar sua
suficiéncia aos niveis de riscos assumidos e a complexidade das operacdes. Atuou como Diretor de Politica
Monetaria do Banco Central do Brasil entre 1991 e 1992. Entre as atribuicdes dessa funcéo estavam a
administracdo e a execuc¢do das politicas monetaria e cambial, o estabelecimento de orientacfes técnicas
para administracao das reservas internacionais do pais e a definicdo de politicas de arranjos de pagamento,
camaras de compensacao e de liquidacdo e demais infraestruturas do mercado financeiro.

ESG

Entre 1990 e 1991 foi Diretor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (‘BNDES”), o
principal instrumento de execucdo da politica de investimentos do Governo Federal e cuja missédo é
promover o desenvolvimento sustentavel e competitivo da economia brasileira através da geracao de
emprego e reducdo das desigualdades sociais e regionais.

Formacéo académica

E bacharel em Ciéncias Econémicas e pds-graduado em Economia, ambos pela PUC-RJ, Rio de Janeiro,
Brasil; doutor em Economia pelo Massachusetts Institute of Technology (“MIT”), Massachusetts, EUA.

CONSELHO FISCAL

Claudio José Coutinho Arromatte (membro efetivo), sécio do Programa de Sdcios, é diretor no Grupo
Ital Unibanco desde 2004. Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de Diretor Geral
da IGA Ital Gestdo de Ativos, controlada do Itall Unibanco que atua prestando servigos de eficiéncia em
Strategic Sourcing e redugéo custos indiretos para o banco e clientes (2023 a 2025); Diretor de Compras
e Patriménio (2016 a 2022); Diretor de Risco Operacional, Controles Internos e Compliance (2010 a 2016)
e Diretor de Operacfes e Atendimento Varejo, Compras e Patrim6nio (2004 a 2008).

Atuou como Diretor Executivo do Instituto Unibanco nos ultimos 10 anos, bem como atuou como Suplente
da Presidéncia da Fundacéo Itall Unibanco de Previdéncia nos ultimos 5 anos.

Iniciou sua carreira em 1986, atuando em empresas como White Martins Gases Industriais S.A., Ambev,
Rio de Janeiro Refrescos Ltda. e Casas Sendas Comércio e Industria.

E bacharel em Engenharia Elétrica e mestre em Controle e Otimizag&o de Sistemas, ambos pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), Rio de Janeiro, Brasil.

Eduardo Hiroyuki Miyaki (membro efetivo) € membro do Conselho Fiscal no Grupo Ital Unibanco desde
2022. Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de Diretor de Risco Operacional e
Controles Internos de 2017 a 2021e de Diretor de Auditoria Interna de 2010 a 2017. Atuou anteriormente
como Superintendente de Auditoria Interna de 2005 a 2010 nas areas de Gestao de Riscos, Mercado de
Capitais, Seguros, Previdéncia e Titulos e Valores Mobiliarios. Ainda, atuou na cobertura das areas
comerciais e de varejo, desenvolvimento de produtos e sobre processos do Banco de Atacado. Foi o gestor
responsavel pelo Departamento de Auditoria Interna das areas de Gestao de Ativos e Tesouraria de 2003
a 2004 e Gestor do Programa de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Fraudes de 1996 a 2003.

E bacharel em Engenharia Civil pela Universidade de S&o Paulo (“USP”), S&o Paulo, Brasil; obteve
especializacdo em Engenharia Sanitaria e tratamento de residuos pela Universidade Federal de Gunma,
Japéo; Especializacdo em Administracdo de Empresas pelo CEAG da Fundacédo Getulio Vargas (“FGV"),
Sao Paulo, Brasil e MBA em Financas e Negdcios Internacionais pela Leonard Stern School of Business
pela Universidade de Nova York, Nova York, EUA. Participou do programa para membros de Comité de
Auditoria, Fiscalizacdo e Controles do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (2022, IBGC). E em
maio de 2024, completou o programa de certificacdo de Corporate Governance da Universidade de
Columbia, Nova lorque — EUA.

Marcelo Maia Tavares de Araldjo (membro efetivo) € membro efetivo do Conselho Fiscal do Itad
Unibanco Holding S.A., desde abril de 2025. Atua como membro do Conselho de Administracdo e membro
do Comité de Pessoas e Remuneracdo desde 2021 no DIA Group - Supermercados DIA
(Madrid/Espanha); Presidente Executivo em 2020 e Country Advisor em 2019 no DIA Brasil S.A.; membro
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do Conselho de Administracdo e membro Comité de Auditoria desde 2020 na Pacaembu Construtora S.A.;
membro do Conselho de Administracdo desde 2023; Diretor Institucional de 2021 a 2022; Diretor
Administrativo Financeiro em 2020; CEO Diretor Executivo em 2019 na ABF — Associacdo Brasileira de
Franchising; membro do Conselho de Administracdo e membro do Comité de Expansédo e M&A de 2020 a
2023 no Mundo Pet S.A.; Secretario Nacional de Comércio e Servicos de 2015 a 2017 no MDIC — Ministério
da Indastria Comércio Exterior e Servicos; membro do Conselho de Administracdo de 2015 a 2016,
atuando como representante do Governo Federal junto ao BNDESPar no BNDES — Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social; Fundador e CEO de 2013 a 2015 na L.M. Maia Participacdes e
Administracao Ltda., companhia de investimentos com foco em Real Estate voltado para o Setor de Varejo
na Regido Nordeste; Diretor Regional de 2010 a 2012 na Magazine Luiza S.A. sendo responsavel pela
integracdo das operacdes da Lojas Maia; Diretor e Chairman do Conselho de Administracdo de 2005 a
2010 na Méveis Aiam Industria Ltda.; Diretor Geral e membro do Conselho de Administracdo de 2002 a
2010 na F.S. Vasconcelos e Cia. Ltda. (Lojas Maia); Gerente Financeiro e de Planejamento de 2000 a
2002 na Brasil Telecom S.A.; Trainee em 1999 no Bank Bear Stearns, San Francisco/California; Assistente
de Planejamento de 1996 a 1998 no Grupo Paranapanema S.A.; Trainee de 1992 a 1995 na Construtora
Tratex S.A.

E bacharel em Engenharia Civil pela Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte/MG, Brasil;
MBA pelo Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (“IBMEC”); Certificacdo em Financas e BA pela
Universidade da California em Berkeley; Sloan Master MSc Leadership and Strategy e Certificacéo
Innovating in Digital World pela London Business School LBS e Certificacdo Transformacéo Digital pela
Massachusetts Institute of Technology MIT. Possui certificacdo pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (“IBGC") para atuar como Conselheiro de Administracéo.

Jodo Costa (membro suplente) € membro suplente do Conselho Fiscal do Grupo Itad Unibanco desde
2009 e membro efetivo do Conselho Fiscal da Italsa S.A. no ano 2023 e suplente de 2009 a 2022. Foi
membro do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A. de 2017 a 2018; da Dexco S.A. de 2018 a 2019; da
Federacéo Brasileira de Bancos (“FEBRABAN"), IBCB e Sindicato dos Bancos no Estado de S&o Paulo de
1997 a 2008. Implantou e presidiu 0 Comité de Auditoria da Liberty Seguros S.A. e Indiana Seguros S.A.,
de 2014 a 2015. No Conglomerado Itall Unibanco, foi membro efetivo do Conselho de Administracao da
Itauleasing de Arrendamento Mercantil e Ital Rent Administracdo e Participacdo S.A. Atuou também no
Itall Unibanco como Gerente Geral de Auditoria, criando e gerindo as funcfes de Auditoria de Sistemas,
Auditoria Fiscal, Auditoria de Coligadas, Auditoria da Administracdo Central, Auditoria das Agéncias no
Exterior e planejamento para as inspec¢des nas agéncias no territério nacional, tendo desenvolvido software
para automacdo das inspec¢des, qualificado como "best practice" pela consultoria Arthur Andersen.
Posteriormente em 1997 no cargo de Diretor Gerente, estruturou a area de Coordenacdo de Cobranca,
definindo procedimentos operacionais e fiscais para cobranca e renegociacéo de inadimplidos. Estruturou
call center de cobranca proprio e terceirizado e a gestdo de escritérios de cobranca terceirizados e o
controle dos advogados externos encarregados da cobranca judicial no territério nacional. Promoveu a
primeira venda, no Brasil, de Distressed Assets para empresa estrangeira de recuperacdo. Teve forte
atuacao na area de governanca, criando a Diretoria de Controles Internos e Compliance, e em especial
implantando procedimentos requeridos pela lei americana Sarbanes Oxley, (SOX). Iniciou os trabalhos
para atendimento das disposi¢des do Banco Central relativas a Risco Operacional e Resolugéo 3380.

E bacharel em Economia pela Faculdade S&o Luiz, S&o Paulo, Brasil; Extensdo em Administracio de
Empresas pela Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria da Universidade de S&o
Paulo (“FEA-USP"), Sdo Paulo, Brasil e Management Program for Executives pela Universidade de
Pittsburgh, Pensilvania, EUA.

Leni Bernadete Torres da Silva Sansiviero (membro suplente) € membro suplente do Conselho Fiscal
do Itad Unibanco Holding S.A., desde abril de 2025. Atuou como membro suplente do Conselho Fiscal da
LWSA S.A. de 2021 a 2022 e como membro da Comissdo de Fechamento de Balanco na Itadsa S.A. de
2017 a 2018. Ocupou o cargo de Superintendente de Controladoria no Itall Unibanco S.A. de 2008 a 2013,
atuando em Controladoria, Planejamento, M&A e Relacdo com Investidores e foi Gerente Executiva de
Controladoria na Italisa S.A. de 2013 a 2018, atuando na estruturacdo, implantacédo e gestéo de toda area
de controladoria.

E bacharel em Administra¢&o Financeira e pés-graduada em Andlise de Sistemas pela Fundagdo Armando
Alvares Penteado (“FAAP”) Sdo Paulo, Brasil e possui Curso de Especializacdo Financeira (CEFIN) pela
Universidade de Séo Paulo (“USP”), Séo Paulo, Brasil.
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Haroldo do Rosério Vieira (membro suplente), possui experiéncia em 6rgdos colegiados atuando como
Conselheiro Fiscal do COSERN, mandatos 2020/2021, 2021/2022 e 2025/2026; Conselheiro de
Administracdo da Cooperforte, mandatos 2017/2021, 2021/2025; e reconducdo em 2025 (vigente);
Conselheiro Fiscal da CELPE, mandatos 2022/2023 e 2023/2024; Conselheiro Fiscal Suplente da Previ,
mandato 2018/2022; Conselheiro Fiscal da Paranapanema de Abril a Julho/2019; Conselheiro Deliberativo
da ANABB, gestdo 2021/2024; Conselheiro de Administracdo da Tupy S.A., gestdo 2013/2017; Conselheiro
Deliberativo da PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil e Coordenador do
Comité de Investimentos 2012/2016; Conselheiro Fiscal da Marisol S.A., de 2009 a 2011; Conselheiro Fiscal
da Votorantim Celulose e Papel (FIBRIA), de 2007 a 2009; Conselheiro Deliberativo da FENABB —
Federacéo Nacional das AABB, gestdo 2017/2020; Conselheiro Fiscal Cooperforte, periodo 2014/2017.
Atuou como Gerente de Planejamento e Orcamento de 1983 a 2003 no Banco do Brasil; Presidente dos
Conselhos de Administracdo de 2008 a 2014 e Deliberativo 2014/2020 e 2024/2028 na FENABB —
Federacéo Nacional das AABB; Tutor Educacional do Curso de Administragédo a Distancia de 2004 a 2009
na AIEC — Associag8o Internacional de Educagdo Continuada; Vice-presidente, gestdo 2016/2021 e
Conselheiro Deliberativo 2021/2025 na ANABB Associacéo Nacional de Funcionarios do Banco do Brasil
Possui Certificacdo no Programa de Identificacdo e Desenvolvimento de Gestores do Banco do Brasil —
Escola de Negocios da PUC - setembro/2000; Programa de Desenvolvimento de Conselheiros —
Governanca Corporativa — Banco do Brasil — Fundacdo Dom Cabral — agosto/2004; Certificacdo em
Administracao pelo ICSS - Instituto de Certificacao Institucional e dos Profissionais de Seguridade Social
— 2024/2027; Certifica em Investimentos pelo ICSS - Instituto de Certificacdo Institucional e dos
Profissionais de Seguridade Social — 2024/2027; Certificacdo CEA — Especialista em Investimentos
ANBIMA — Junho 2025; Certificacdo CPA 20 — Certificacdo Profissional ANBIMA — Outubro/2024; Curso
para Conselheiro de Administracéo — IBGC — Novembro/2015; Curso Conselheiro Fiscal na Pratica — IBGC
—20009.

E bacharel em Engenharia Civil pela UFPA; MBA em Formag&o Geral para Altos Executivos — FIA/USP;
Pés-graduado em Gestdo Financeira e Controladoria — FGV e MBA Banking em Cooperativa de Crédito —
INEPAD.

COMITE DE AUDITORIA

O curriculo de Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana (membro do Conselho de Administragao) esta
detalhado acima no item Conselho de Administracéo.

Alexandre de Barros (membro independente) € membro do Comité de Auditoria no Grupo Itad Unibanco
desde 2021. Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de Diretor Vice-Presidente da
Area de Tecnologia de 2011 a 2015; Diretor Executivo de 2005 a 2010; Diretor Gerente Sénior de 2004 a
2005 e Diretor Gerente de 1994 a 2004.

Atuou como membro do Conselho de Administracdo da Serasa S.A. de 2003 a 2007, tendo sido seu
Presidente entre 2006 e 2007 e membro do Conselho de Administragcao da Diagnésticos da América S.A.
(“DASA") de 2015 a 2023. Foi ainda membro do Conselho de Administragéo da Dexco de 2020 a 2024 e
do Comité de Tl e Inovagéo Digital de 2017 a 2024.

E bacharel em Engenharia de Infraestrutura Aerondutica pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (“ITA”),
S&o Paulo, Brasil; especializacdo em Gerenciamento de Riscos pelo INSEAD, Fontainebleau, Franca, e
MBA pela Universidade de Nova York (NYU), Nova York, EUA.

Fernando Barcante Tostes Malta (membro independente) € membro do Comité de Auditoria no Grupo
Ital Unibanco e do Itat Chile desde 2023. Ocupou diversos cargos no Grupo Itat Unibanco, incluindo o de
Diretor Executivo de 2015 a 2021. Atuou também na Diretoria de Controles Internos e Compliance de 2016
a 2021, responsavel pela supervisdo dos riscos nao financeiros do Grupo, respondendo também pela area
de Riscos Socioambientais, englobando riscos operacionais e compliance, de 2017 a 2021 pela seguranga
da informacéo, PLD e prevencao a fraudes e coordenacao do controle de riscos operacionais das unidades
internacionais.

Atuou como Diretor das Operagfes de Cartfes, Rede, Redecard, Crédito Imobiliario, Financiamento de
Veiculos, Consorcios, Cobranga, Operacoes Juridicas, e de todos os servigos de atendimento a clientes
ativos de 2015 a 2016. Foi também Diretor nas areas de Atendimento ao Cliente, Operacdes e Servicos de
Cartbes, Crédito Imobiliario, Financiamento de Veiculos, Consoércio e Operagbes de Seguros e
Capitalizacdo de 2013 a 2015. Ocupou o cargo de Diretor de Atendimento ao Cliente, Operacdes e Servigos
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da area de Crédito ao Consumidor (empresas de cartbes e financeiras) de 2011 a 2013; Diretor de
Atendimento ao Cliente da area de Crédito ao Consumidor (empresas de cartdes e financeiras) de 2009 a
2011 e Diretor de Canais e CRM (Unibanco, antes da fusédo) de 2004 a 2009. Iniciou sua carreira em 1988,
passando por diversos cargos. Atuou na gestdo das areas de Canais, Agéncias e Carteira Institucional e
participou de varios projetos e iniciativas de 1995 a 2008. Ocupou também os cargos de membro suplente
do Conselho de Administracdo da Tecnologia Bancéria S.A.; membro adjunto do Conselho de
Administracdo da Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento e membro suplente
do Conselho de Administracdo da Financeira Itall CBD Crédito, Financiamento e Investimento e do Banco
Carrefour S.A.; membro do Conselho de Administracéo do Ital BBA International PLC e do Itad BBA USA
Securities Inc.

Foi Diretor da comissdo de Prevencdo e Lavagem de Dinheiro da Federacdo Brasileira de Bancos
(“FEBRABAN") em 2021.

E bacharel em Tecnologia da Informac&o pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (“PUC-
RJ"), Rio de Janeiro, Brasil; MBA pela Fundacdo Dom Cabral, Sdo Paulo, Brasil; curso de extensao em
Estratégia pela Kellogg School of Management na Northwestern University, lllinois, EUA, e curso de
extensdo em Gestdo de Bancos pelo Swiss Finance Institute (ISF), Zurique, Suica.

Luciana Pires Dias (membro independente) € membro do Comité de Auditoria no Grupo Itad Unibanco
desde 2020. E sécia da L. Dias Advogados desde 2016, onde atua como Consultora, Arbitra e Parecerista
em temas relacionados aos mercados financeiro e de capitais. Professora na Fundacdo Getulio Vargas
(“FGV") desde 2008, atua como membro do Conselho de Administracdo da AMBEV S.A. desde 2023.

Foi Diretora de 2011 a 2015 e Superintendente de Desenvolvimento do Mercado da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) de 2007 a 2010. Foi representante da CVM no Comité de Governanca Corporativa da
Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”) de 2011 a 2015 e na Mesa
Redonda de Governanca Corporativa da América Latina organizada pela OCDE de 2009 a 2015. Atuou em
escritorios de advocacia em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, Brasil, e em Nova York, EUA, de 1998 a 2006.
E bacharel, mestre e doutora em Direito Comercial pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo
(“USP"), Sao Paulo, Brasil, e Mestre em Direito pela Stanford Law School da Universidade de Stanford,
Califérnia, EUA.

Maria Elena Cardoso Figueira (membro independente e especialista financeiro) € membro do Comité
de Auditoria no Grupo Itat Unibanco desde outubro 2025.

Atua como sécia e proprietaria na Figueira Consultoria Econdmica Eireli — EPP, desde dezembro/2014. E
Conselheira Fiscal desde maio/2020, tendo sido Presidente de maio/2022 a julho/2025 na Camil Alimentos
S.A.; Membro do Comité de Auditoria e Riscos desde julho/2021 e Coordenadora desde abril de 2024 no
Hospital Sirio Libanés; Conselheira Fiscal desde junho/2023 no Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel — CEBDS; Membro Independente do Comité de Auditoria desde agosto/2024
no HOB Eventos, Treinamento e Publica¢cbes Ltda.; Membro Suplente do Conselho Fiscal desde maio/2025
na Enercan — Campos Novos Energia S.A. (Grupo Votorantim).

Atuou também como Membro Independente do Comité de Auditoria de 2018 a 2025 e Especialista
Financeira de 2021 a 2025 no Banco Santander (Brasil) S.A.; Membro Independente do Comité de Auditoria
de 2022 a 2023 na BR Properties S.A.; Conselheira Fiscal de 2022 a 2023 e Conselheira Fiscal Suplente
de 2021 a 2022 na B3 S.A.; Membro Independente do Comité de Auditoria de 2020 a 2021 na Lojas
Americanas S.A.; Conselho Fiscal Suplente de 2019 a 2020 na CCR S.A.; Membro Independente e
Presidente do Comité Consultivo de 2017 a 2018 no HSBC Brasil S.A. — Banco de Investimento; Presidente
e Membro Independente do Conselho Consultivo e do Comité de Auditoria e Riscos de 2014 a 2016 no
HSBC Bank Brasil S.A. — Banco Mlltiplo; Diretora de Projetos de 2012 a 2014 no Banco Santander, S.A. —
Espanha; Coordenadora e Membro Independente do Comité de Auditoria de 2004 a 2012 e Especialista
Financeira de 2011 a 2012 no Banco Santander (Brasil) S.A.; Diretora de Consultoria Tributaria para
instituicdes financeiras e tributacéo internacional de 2003 a 2004 na KPMG Corporate Finance; Diretora de
Contabilidade e Controle Financeiro de 2001 a 2002 no Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Brasil S.A.;
Diretora Adjunta de Planejamento Tributario de 1999 a 2001 no Banco Santander Brasil S.A. e Gerente de
Impostos de 1991 a 1999 na Arthur Andersen Consultoria Fiscal-Financeira S/C Ltda.

E bacharel em Economia pela Pontificia Universidade Catédlica do Rio de Janeiro (“PUC-RJ”), Rio de
Janeiro, Brasil. Concluiu o programa Senior Executive Management Program, SEMP — IESE/Universidade
de Navarra, Espanha e MBA de Gestédo do Luxo da Fundacédo Armando Alvares Penteado (“FAAP”).
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Rogério Carvalho Braga (membro independente) é membro do Comité de Auditoria no Grupo Itad
Unibanco desde 2021 e membro do Conselho de Administracdo do Banco Ital Chile (anteriormente
denominado Ital CorpBanca). Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de Diretor em
2020 e Gerente Corporativo de Marketing, Franquia e Produtos no Itad CorpBanca de 2016 a 2018.
Ingressou no Grupo Itad Unibanco em 1999, tendo sido eleito Diretor em 2000.

E bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de S&o Paulo (“PUC-SP”), Sdo Paulo, Brasil, e
possui MBA pela Pepperdine University, California, EUA.

COMITE DE DIVULGACAO E NEGOCIACAO

O curriculo de Alfredo Egydio Setubal (membro do Conselho de Administracéo) esta detalhado acima no item
Conselho de Administracéo.

Gustavo Lopes Rodrigues (Presidente)

Cargo e mandato

Gustavo Lopes Rodrigues é membro do Programa de Sécios desde 2021, Diretor de Relacdes com
Investidores e Presidente do Comité de Divulgacao e de Negociagéo do Itat Unibanco Holding S.A. desde
agosto de 2024, bem como Diretor de Rela¢des com Investidores da Investimentos Bemge S.A. e da Dibens
Leasing S.A. desde junho de 2024 e agosto de 2024, respectivamente.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Possui 25 anos de experiéncia no setor financeiro, tendo construido sua carreira em diversas areas em
Financas e atuou como Superintendente de Relaces com Investidores entre 2017 e 2024.

Formacéo académica

E bacharel em Administracédo de Empresas.

Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues (membro), membro do Programa de Sdcios, é Diretor no Grupo Ital
Unibanco desde 2014, sendo atualmente responsavel pelos seguintes departamentos da area Juridica:
Negdcios de Atacado e Banking de Empresas (responsavel por questdes juridicas relacionadas a banco
de investimentos, servigcos de corretora, tesouraria, wealth management services - gestao e administracdo
de recursos de terceiros, private banking, produtos bancarios para grandes, médias e pequenas empresas,
recursos direcionados e repasses, empréstimos internacionais e cambio), Contencioso Civel, M&A
Proprietario, Assuntos Corporativos Nacionais e Internacionais, Governanca Corporativa, Juridico
Concorrencial, bem como pelas areas de Ouvidoria e Relagdes Governamentais do Itai Unibanco.
Anteriormente foi responsavel pelo Juridico de Negécios de Varejo (responsavel pelas questdes juridicas
atinentes aos produtos e servicos do segmento de clientes pessoas fisicas - conta corrente, conta de
pagamento, cartdes, servicos de adquiréncia, crédito consignado, crédito imobiliario, financiamento de
veiculos, consércio, seguros, planos de previdéncia privada e operacfes de capitalizacdo, entre outros).
Atua ainda como Diretor da Fundacéo Itad desde 2019. Iniciou sua carreira no Grupo Ital Unibanco em
2005, atuando como Gerente Juridico e posteriormente como Superintendente Juridico de 2005 a 2014.
Atuou também nas areas de Direito Societario e Direito Contratual de 1998 a 2005 no Tozzini Freire
Advogados.

E bacharel em Direito pela Universidade de S&o Paulo (“USP”), S&o Paulo, Brasil, e concluiu ainda curso
de especializacdo em Direito Societario pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (“PUC-SP"),
Brasil. E mestre (Master of Laws - LL.M.) pela Columbia Law School, Nova York, EUA.

Andre Balestrin Cestare (membro), membro do Programa de Sdcios, é diretor desde 2017. Atualmente
€ responsavel pelas areas de Planejamento Financeiro do Banco de Varejo e de Tecnologia e Operacdes.
Ocupou diversos cargos no Grupo Itad Unibanco, incluindo o de Diretor de Planejamento Financeiro do
Banco de Atacado de 2019 a 2022, Diretor de Planejamento Financeiro do Banco de Varejo de 2017 a
2019 e Superintendente de Financas de 2010 a 2017.

E bacharel em Engenharia Mecanica pela Universidade de S&o Paulo (“USP”), Sdo Paulo, Brasil; pos-
graduado em Administracdo de Empresas e mestre em Financas e Economia, ambos pela Fundacéo
Getulio Vargas (“FGV”), Sao Paulo, Brasil. Participou do Programa de Formacdo Executiva da Fundacéo
Dom Cabral, Sao Paulo, Brasil.
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Gabriel Amado Moura (membro)

Cargo e mandato

Socio e diretor membro do Comité Executivo e Diretor Financeiro (“CFQO”) no Grupo Itat Unibanco desde
outubro de 2024.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Foi nomeado CEO do Banco Ital Chile em janeiro de 2020, apés ter atuado como CFO do banco desde
2016. Ingressou no Itad Unibanco em 2000 e tornou-se s6cio em 2011. Possui mais de 25 anos de
experiéncia em gestao de investimentos, gerenciamento de financgas e riscos e fusdes e aquisi¢cdes. Atuou
anteriormente como Diretor de riscos e financas da divisdo de Wealth Management & Services e foi
responsavel pela gestdo de investimentos dos negécios de Seguros e Previdéncia e Fundacbes e
Endowments do Itat Unibanco. Além disso atuou na area de fusdes e aquisicdes proprietaria e € membro
do Conselho de Administracdo de diversas empresas do Conglomerado Itall Unibanco no Brasil € no
exterior.

Formacéo académica

MBA pela Wharton School, University of Pennsylvania, Pensilvania, EUA.

José Virgilio Vita Neto (membro)

Cargo e mandato

Membro do Programa de Sécios, é diretor membro do Comité Executivo do Grupo Ital Unibanco desde
2023, liderando as areas do Juridico, Ouvidoria, Rela¢cdes Governamentais e Sustentabilidade.
Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Ingressou no Grupo Itat Unibanco em 2000 como advogado e foi eleito diretor em 2011. Também atuou
como diretor executivo na Federacéo Brasileira de Bancos (“FEBRABAN?”).

Formacéo académica

E bacharel em Direito pela Universidade de S&o Paulo (“USP”), S&o Paulo, Brasil; mestre em Direito
Contratual pela Universidade de Salamanca, Salamanca, Espanha; doutor em Direito Contratual pela
Universidade de Sado Paulo (“USP”), Sao Paulo, Brasil e cursou o Programa Authentic Leadership
Development pela Harvard Business School, Massachusetts, EUA.

Renato Lulia Jacob (membro), membro do Programa de Sécios, é diretor no Grupo Itad Unibanco e
responsavel pelas areas de Estratégia Corporativa, Relacdes com Investidores e M&A Proprietario desde
abril de 2024. E ainda membro do Comité de Divulgacdo e Negociacdo desde 2019. Atuou como Diretor
de Rela¢cdes com Investidores e Inteligéncia de Mercado e foi Presidente do Comité de Divulgacao e
Negociacao de 2020 a 2024. Esta no Grupo Itat Unibanco ha 24 anos, onde ocupou diversos cargos,
incluindo o de Diretor-Presidente e membro do Conselho de Administracdo no Itau BBA International plc,
no Reino Unido, membro dos conselhos de administracao do Itau International, EUA, e Itau Suisse, Suica,
de 2016 a 2020, Diretor Gerente no Banco Itau Argentina S.A. de 2006 a 2010 e Diretor Gerente e Head
do CIB Europa de 2011 a 2015.

E membro independente do conselho da Royal Institution of Great Britain, Reino Unido, e atuou como
membro independente do conselho do Fight for Peace International de 2017 a 2022. Foi Fellow do Institute
of Directors de 2015 a 2017.

Cursou Engenharia Civil na Universidade de S&o Paulo (“USP”), Sao Paulo, Brasil, além do Programa de
Gestdo Avancada e CEO Academy, ambos pela The Wharton School da Universidade da Pensilvania,
Pensilvania, EUA.

COMITE DE REMUNERACAO

Os curriculos de Candido Botelho Bracher, Jodo Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal (membros do
Conselho de Administracdo) estdo detalhados acima no item Conselho de Administracao.
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Geraldo José Carbone (membro ndo administrador), membro do Comité de Remuneragcédo no Grupo
Itad Unibanco desde 2019. Ocupou diversos cargos no Grupo Itall Unibanco, incluindo o de Diretor Vice-
Presidente (2008 a 2011) e de membro do Conselho de Administracdo (2006 a 2008) e (2017 a 2018).
Atua como Sdcio Diretor da G/xtrat Consultoria Econémica Ltda. e da GC/Capital Empreendimentos e
Participacfes Ltda. desde 2011.

Foi Presidente (1997 a 2006); Vice-Presidente da Divisao de Asset Management (1994 a 1997) e Diretor
do Departamento de Economia e da Unidade de Pesquisa de Investimento no Brasil (1991 a 1994) no Bank
Boston e atuou como Economista-Chefe na Bunge y Born (1982 a 1987).

E bacharel em Economia pela Universidade de S&o Paulo (“USP”), Sdo Paulo, Brasil.

COMITE DE CUSTOMER EXPERIENCE

Os curriculos de Cesar Nivaldo Gon, Fabricio Bloisi Rocha, Paulo Antunes Veras e Roberto Egydio Setubal
(membros do Conselho de Administracéo) estao detalhados acima no item Conselho de Administracéo.

Milton Maluhy Filho (membro)

Cargo e mandato

Membro do Programa de Sécios, é Diretor-Presidente desde 2021.

Experiéncias, competéncias e habilidades

Setor financeiro, mercado de capitais e outros setores

Atuou como Vice-Presidente Executivo de Financas e Riscos. Ocupou diversos cargos no Itall Unibanco,
incluindo o de Vice-Presidente de 2019 a 2020 e Diretor Presidente do Itai CorpBanca (Chile) de 2016 a
2018, responsavel pela fusdo de dois bancos, CorpBanca e Banco Itau Chile. Iniciou sua carreira no Itad
Unibanco em 2002 e foi eleito Diretor em 2007.

Formacéo académica

E bacharel em Administracéo de Empresas.
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7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a) Administradores do emissor:

* Alfredo Egydio Setubal (membro do Conselho de Administracdo - "CA") € irmao de Roberto Egydio
Setubal (Copresidente do CA);

* Jodo Moreira Salles (membro do CA) é filho de Pedro Moreira Salles (Copresidente do CA); e

» Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro do CA) é prima de Ricardo Villela Marino (Vice-
Presidente do CA).

b) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas,
do emissor:

Ana Luacia de Mattos Barretto Villela (membro do CA) é prima de Ricardo Villela Marino (Vice-
Presidente do CA), que patrticipa da administracdo de sociedades controladas.

c) (i) Administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor:

» Pedro Moreira Salles (Copresidente do CA) em conjunto com seu filho, Jodo Moreira Salles
(membro do CA), e seu irmdo Fernando Roberto Moreira Salles, participam do grupo controlador
do emissor;

* Os irméos Roberto Egydio Setubal (Copresidente do CA) e Alfredo Egydio Setubal (membro do
CA), em conjunto com seus irmaos José Luiz Egydio Setubal, Olavo Egydio Setubal Junior, Paulo
Setubal Neto e Ricardo Egydio Setubal, participam do grupo controlador do emissor;

« Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA) em conjunto com seu irméo Rodolfo Villela Marino
participam do grupo controlador do emissor; e

» Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro do CA), em conjunto com seu irméo Alfredo Egydio
Arruda Villela Filho, bem como seus primos Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA) e
Rodolfo Villela Marino participam do grupo controlador do emissor.

d) (i) Administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor:

* Pedro Moreira Salles (Copresidente do CA) em conjunto com seu filho, Jodo Moreira Salles, e
seu irmdo Fernando Roberto Moreira Salles, participam da administracdo das sociedades
controladoras IUPAR - Ital Unibanco Participacbes S.A. e Cia. E. Johnston de Participacdes;

* Os irméos Roberto Egydio Setubal (Copresidente do CA) e Alfredo Egydio Setubal (membro do
CA) em conjunto com seu irmao Ricardo Egydio Setubal, participam da administracdo das
sociedades controladoras IUPAR — Itall Unibanco Participacdes S.A. e Itadsa S.A.;

« Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (membro do CA) em conjunto com seu irmé&o Alfredo Egydio
Arruda Villela Filho, e seu primo Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA) participam da
administracdo da sociedade controladora IUPAR - Ital Unibanco Participagfes S.A. e, em conjunto
com Rodolfo Villela Marino participam da administracdo da sociedade controladora Italsa S.A.;

 Ricardo Villela Marino (Vice-Presidente do CA) em conjunto com sua mée, Maria de Lourdes

Egydio Villela, e com seu irmé&o, Rodolfo Villela Marino, participam da administracdo da sociedade
controladora Rudric Ith Participagdes Ltda., sendo que Rodolfo Villela Marino em conjunto com seu
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primo Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, participam da administracdo da sociedade controladora
Companhia ESA; e

« Alfredo Egydio Setubal (membro do CA) em conjunto com seu irméo Ricardo Egydio Setubal,
participam da administracdo da sociedade controladora Companhia ESA.

7.6. Informar sobre relacGes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos ultimos trés exercicios sociais, entre administradores do emissor:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecédo daquelas em
que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social:

O administrador Ricardo Villela Marino exerce cargo de administragcdo em sociedades controladas.
b) Controlador direto ou indireto do emissor:

Os administradores Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, Jodo Moreira
Salles, Pedro Moreira Salles, Ricardo Villela Marino e Roberto Egydio Setubal integram o grupo de

controle do Ital Unibanco.

c) Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada
ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:

Nao ha.
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ANEXO IV

ITEM 8 DO ANEXO "C" DA INSTRUGAO CVM N° 80/22

8.1.Descreverapoliticaoupraticaderemuneragao do conselho de administragao, dadiretoria estatutaria
e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Governanga de remuneragao

A nossa estratégia de remuneragdo adota processos claros e transparentes, que visam atender a
regulamentagcido aplicavel e as melhores praticas nacionais e internacionais, bem como assegurar a
compatibilidade com nossa politica de gestao de riscos.

Nossa politica de remuneragao, formalmente aprovada em 27.11.2025 pelo Conselho de Administragao, tem
o objetivo de consolidar nossos principios e praticas de remuneragao, de forma a atrair, recompensar, reter
e incentivar os administradores e colaboradores na condugao dos negdcios de forma sustentavel no curto,
médio e longo prazo, considerando os limites de risco adequados e estando sempre alinhada aos interesses
dos acionistas. Como parte do compromisso com a responsabilidade corporativa e a gestdo prudente de
riscos, a Politica de Remuneragédo incorpora mecanismos de ajuste como malus e clawback, que permitem
reavaliar ou reverter remuneragdes variaveis em situagdes especificas, assegurando o alinhamento entre
desempenho conduta e sustentabilidade dos resultados.

As diretrizes da Politica de Remuneracdo e Clawback (“Politica de Remuneragéo”) também serdo aplicaveis
as sociedades do Conglomerado Itat Unibanco no exterior, adaptadas as legislagbes e mercados
especificos, a critério da area de pessoas. A Politica de Remuneracdo de Administradores esta disponivel
em www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Ital Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas >
Politica de Remuneragao de Administradores e Clawback.

Em 31.10.2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a atualizagdo do Plano de Outorga de Agbes
(“Plano de Outorga de Agdes”), a fim de consolidar regras gerais relativas a programas de incentivo de
longo prazo que envolvem a outorga de agdes a administradores e empregados da Companhia e de suas
controladas diretas ou indiretas, nos termos da Resolugdo CVM n° 81/22. Dentre os programas
mencionados no Plano de Outorga de Agdes, administrado pelo Comité de Remuneragdo, estdo: a
Remuneragéo Variavel em A¢des (item 5.1.1 do documento), a Remuneragao Fixa em Agdes (item 5.1.2 do
documento, apenas para conselheiros) e o Programa de Soécios (item 5.1.4 do documento), presentes
também nas informacgbes prestadas ao longo deste item 8. O Plano de Outorga de A¢des esta disponivel
em: http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/ > Itaid Unibanco > Governanga Corporativa >
Politicas > Plano de Outorga.

Adicionalmente, desde 2019, o Comité de Remuneracao determinou que os membros do Comité Executivo
mantenham em sua titularidade a quantidade minima de ag¢des do Emissor, equivalente a 10 vezes da
remuneracao fixa anual para o CEO e a 5 vezes da remuneracao fixa anual para os demais membros, com prazo
de cumprimento de até 5 anos apés assumirem suas funcdes. Essa diretriz, conhecida como Stock Ownership
Requirement, reforga o alinhamento de interesses entre executivos e acionistas, promovendo o compromisso de
longo prazo com a geragao de valor. Em 31 de dezembro de 2025, todos os membros do Comité Executivo
cumpriam a exigéncia minima de titularidade.

O Emissor mantém, ainda, o Plano para Outorga de Opgdes de Agbes (“Plano para Outorga de Opgdes”) para
seus administradores e colaboradores, bem como para os administradores e colaboradores das empresas porele
controladas. Tal plano permite o alinhamento dos interesses dos administradores aos dos acionistas, na medida
em que se compartilham os mesmos riscos e ganhos proporcionados pela valorizagdo de suas acbes. Desde
2012, nenhuma opgéao foi outorgada no ambito desse Plano.
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Para mais detalhes em relagédo ao Plano para Outorga de Opgdes, veja os subitens 8.4, 8.5, 8.6, 8.7 € 8.8. O
Comité de Pessoas € responsavel pelas decisGes institucionais, supervisdo da implementagdo e
operacionalizagao do Plano para Outorga de Opgdes.

Para mais informagdes sobre as atribuicdes e fungdes do Comité de Pessoas e do Comité de Remuneracao,
acesse oitem 7.1 do Formulario de Referéncia que esta disponivel no site http://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/ > Resultados e Relatérios > Documentos Regulatérios > Formulario de Referéncia. Para fins
demonstrativos, sera considerado o anodo exercicio social ao qualaremuneragéo serefere, independentemente
do ano em que ela for efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstragdes financeiras.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

Temos um Comité de Remuneragédo estatutario subordinado ao Conselho de Administragéo, cujas fungdes
incluem:

» Elaborar a politica de remuneragéo de administradores, propondo ao Conselho de Administragao as
formas de remuneracdo fixa e variavel, beneficios e programas especiais de recrutamento e
desligamento;

* Discutir, analisar e supervisionar a implementagdo e operacionalizacdo dos modelos de
remuneragdo existentes, avaliando os principios gerais da politica de remuneragcao dos
colaboradores e recomendando ao Conselho de Administragdo o seu aprimoramento a luz dos
principios da politica;

*  Propor o montante da remuneragao global dos administradores a ser submetidos a Assembleia Geral
Ordinaria;

» Elaborar anualmente o Relatério do Comité de Remuneracgao.

Outro 6rgéo envolvido na governanga de remuneragédo dos administradores é o Comité de Pessoas, o qual
também é subordinado ao Conselho de Administragao e tem por principais atribuigdes:

i.i. Relativas ao Plano para Outorga de Opg¢oées:

a. ser responsavel pelas decisdes institucionais e supervisionar a sua implementagao e operacionalizagao; e
b. aprovar as outorgas de Opgdes Simples.

i.ii. Relativa ao Programa de Sécios:

a. ser responsavel pelas regras relativas a nomeagéao e destituicdo dos beneficiarios.

Com base na proposta dos Comités de Assessoramento (Remuneragdo e Pessoas), o Conselho de
Administracao analisa e aprova a remuneragéo global anual dos administradores e do Conselho Fiscal,
submetendo-a a deliberagdo da Assembleia Geral da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para afixagdo daremuneragao individual, indicando se ha a utilizagéao
de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagaoe

a abrangéncia desses estudos

Adotamos estratégias de remuneracao e beneficios que variam de acordo com a area de atuagdo e com
parametros de mercado. Periodicamente, verificamos esses parametros por meio de:

» Contratagado de pesquisas salariais, realizadas por consultores especializados, que deveréo se obrigara
observar plenamente a Lei de Defesa da Concorréncia;
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» Participagao em pesquisas realizadas por outros bancos de forma anénima sempre e somente por meio
de empresas especializadas, que deverdo se obrigar a observar plenamente a Lei de Defesa da
Concorréncia; e

» Participagdoemféruns especializados aindaque comempresas concorrentes, visandoapenasatrocade
experiéncias administrativas e operacionais sobre as melhores praticas de mercado no que tange a
remuneracgao e beneficios, edesde que ndosejamreveladas nesses foruns, pornenhum participante, sob
qualquer forma ou meio, qualquer tipo de informagdo concorrencialmente sensivel (ex. montantes,
valores, faixas, percentuais, periodicidades de pagamento, vantagens etc.).

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragao avalia a adequagao da politica de
remuneragao do emissor

O Comité de Remuneracéo realiza analise criteriosa da Politica de Remuneragéao, propondo ajustes quando
necessario. Essa avaliagdo é submetida ao Conselho de Administragao, que delibera sobre sua adequagéo ao
menos uma vez por ano.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um
deles:
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- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Remuneragao Fixa: composta por salarios ou honorarios, reflete a responsabilidade do cargo e assegura
competitividade no curto prazo.

Remuneragao Variavel: visa reforcar o alinhamento dos executivos com os interesses dos acionistas e a
geracgao de valor sustentavel, incentivando a condugao dos negécios com foco em sustentabilidade e gestao
de riscos no médio e longo prazo. Visando os objetivos de longo prazo, sdo concedidos valores por meio de
Programas de Remuneragdo em A¢des, Programa de Socios e Outorga de Opgbes. Os detalhes sobre os
Planos de Incentivo de Longo Prazo podem ser encontrados no item 8.4 deste formulario.

Beneficios: oferecidos conforme praticas de mercado, detalhados ao longo deste item.

- sua propor¢ao na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Orgiao Ano Rem. Fixa | Rem. Fixa [Rem. Variavel Beneficios| Cessagao de

Mensal Anual Anual Cargo
Conselho de 2025 ™ 49% 48% 1% 2% 0%
Administragao 2024 31% 24% 43% 2% 0%
2023 22% 16% 60% 1% 0%

2025 9% 0% 89% 2% 0,2%
Diretoria 2024 9% 0% 89% 1% 0%
2023 9% 0% 89% 1% 0%
Conselho Fiscal| 2025 100% 0% 0% 0% 0%
2024 100% 0% 0% 0% 0%
2023 100% 0% 0% 0% 0%
Comité de 2025 83% 14% 0% 0% 3%
Auditoria 2024 85% 15% 0% 0% 0%
2023 100% 0% 0% 0% 0%

(1) A partir de 2025, conforme aprovado pelo Comité de Remuneragdo em 28 de outubro de 2024 e pelo Conselho de
Administragdo em 31 de outubro de 2024, a Remuneragdo Fixa Anual dos membros do Conselho de Administragao sera
outorgada anualmente, com pagamentos de um tergo a cada ano. O pagamento das parcelas continua com a condicionante de
que os membros tenham exercido seus mandatos anuais por completo.

- sua metodologia de calculo e de reajuste

Aremuneragcéo fixa do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim como o plano de beneficios concedidos
aos diretores, nao sao impactados por indicadores de desempenho.

A remuneragéo do Conselho de Administragcao e da Diretoria esta alinhada as praticas de mercado e leva em
consideragao o curriculo, histérico no Emissor e as atividades desempenhadas. Nesse contexto, podem existir
remuneragdes diferenciadas entre os membros. Tal pratica esta alinhada ao propésito do Emissor de atrair
profissionais destacados, de diferentes segmentos e com expertise e experiéncias profissionais diversas.

Conselho de Administragao:

a. Remuneracgao fixa mensal: a remuneragao fixa mensal é alinhada as praticas de mercado e revisada com
frequéncia necessaria para atrair os profissionais qualificados.

b. Remuneracao fixa anual em agdes: a remuneracao fixa anual devida aos conselheiros é paga em agdes
preferenciais do Emissor.

c. Remuneracao variavel anual em agdes: nos casos de pagamento de remuneragao variavel em agdes a
membros do Conselho de Administragcéo, aremuneragéo respeita os mesmos prazos de diferimento, condigbes e
calculo do valor das agbes apresentados no item “b) ii” a seguir, que descreve a entrega das acdes preferenciais
daremuneracgéo variavel anual. Visando sua compatibilidade com a criagao de valor, esta remuneracéao levaem
conta o resultado do Itat Unibanco Holding, podendo ser ajustada pelo Comité de Remuneracéo.
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Diretoria:
a.Remuneracgéo fixamensal: aremuneragéo fixa mensal é estabelecidade acordo com afungao exercidae tem

como fundamento a equidade interna, possibilitando também a sua mobilidade em nossos diversos negécios. A
definicdo de valores da remuneracéo fixa leva em consideragao a competitividade frente ao mercado.

b. Remuneragao variavel anual (1):

(1) Dentro dos limites estabelecidos pela legislagéo, a remuneragéo dos Diretores responsaveis pelas areas de controles internos, gestao de
riscos, conformidade e auditoria interna independe do desempenho das areas de negdcios por eles controladas e avaliadas, de forma a ndo
gerar conflitos de interesse. Contudo, ainda que a remuneragao ndo sofra com o resultado da area de negdécios, esta sujeita ao impacto

decorrente do resultado da companhia.

b. i. Distribuigdo da remuneragao variavel anual (2):

(2) Conforme a Resolugdo CMN n° 5.177, uma parcela da remuneragao variavel deve ser diferida.

b. ii. Entrega das agdes preferenciais da remuneragao variavel anual da Diretoria:
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Do montante total concedido, um tergco é entregue a cada ano, por um periodo de trés anos, a partir do ano
seguinte ao ano da outorga. Essas parcelas estao sujeitas ao Malus, e poderao ser reduzidas ou ndo pagas em
razdo de eventual reducgao significativa do nosso lucro liquido recorrente ou resultado negativo na area de
negoécios no periodo de diferimento, salvo quando a redugéo ou resultado negativo decorrerem de eventos
extraordinarios, imprevisiveis e externos ao Conglomerado Itat Unibanco, que afetem tambémoutrasinstituicdes
financeiras e ndo sejam relacionadas a agdes ou omissdes dos administradores.

Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal recebem apenas remuneragao fixa mensal e ndo fazem jus ao plano de
beneficios. Conforme legislacao aplicavel, a remuneragao de cada membro em exercicio ndo pode ser inferiora
10% da remuneracdo fixa atribuida a cada diretor (i.e., ndo computados os beneficios, as verbas de
representacao e a participagao nos lucros).

Comité de Auditoria:

Os membros do Comité de Auditoria recebem apenas remuneragao fixa mensal e podem receber beneficios e
remuneracgao fixa anual. Na hipétese de membros do Comité de Auditoria também integrarem o Conselho de
Administragdo é adotada a politica de remuneragao prevista para apenas um dos 6rgaos.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG:

i. Conselho da Administragao
A remuneragéo fixa do Conselho de Administragdo nao é impactada por indicadores de desempenho.

Nos casos de pagamento de remuneragéao variavel em agées a membros do Conselho de Administragéo, visando
compatibilidade com a criagao de valor a longo prazo, esta remuneragéo leva em conta o resultado do Itau
Unibanco Holding, podendo ser ajustada pelo Comité de Remuneracéo.

ii. Diretores

Em relagéo aos diretores, aremuneragéo fixa ndo é impactada por indicadores de desempenho. Aremuneragao
variavel, por sua vez, fica sujeita a avaliagdo de performance, a qual é definida pelo gestor com base nas
prioridades do ano discutidas em conjunto com o avaliado.

A avaliagdo de performance considera metas corporativas, metas funcionais e metas individuais/
comportamentais, com pesos predefinidos. Questbes ambientais, sociais e de governanga afetam a
remuneragaovariaveldeadministradoresenvolvidosematividades, negéciosecompromissosrelacionados
a agenda ASG, por meio de indicadores de desempenho, projetos e iniciativas presentes no critério de
desempenho individual. Os contratos de metas séo definidos de acordo com o escopo de cada area.

Aestratégia ASG do Conglomerado Itat Unibanco é sustentada por uma base sélida de governanga e conduta, e
reflete 0 compromisso com praticas responsaveis que orientam a atuacao da organizagao em busca de uma
performance mais sustentavel.

A avaliagdo dos nossos executivos é realizada em discussbes colegiadas (Comités de Avaliagdo) que
consideram as entregas (metas) dos executivos, a sua aderéncia aos comportamentos baseados emnossa
cultura (Avaliagdo Comportamental), e, também, os insumos encontrados no processo de relatoria:
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c. ii - razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

Combase emboas praticas de governanga corporativa, a composigéo daremuneragao € competitivaemrelagao
ao mercado e reflete o impacto das decisdes dos administradores no desempenho sustentavel da organizagéo,
com responsabilidade e transparéncia.

* Remuneragdo fixa: garantir competitividade e contribuir para atragcdo e retencdo de executivos
qualificados, alinhados aos nossos desafios estratégicos.
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* Remuneracgaovariavelde curto prazo:reconhecerodesempenhonoexercicioe promoveroengajamento
com os resultados operacionais e financeiros.

* Remuneracéo variavel de longo prazo: alinhar os interesses dos administradores aos dos acionistas e a
sustentabilidade da companhia.

A composic¢ao da remuneragéo equilibra o foco no curto, médio e longo prazos, refletindo o compromisso da
Companhia com a geracdo de valor sustentavel e com a atracédo e retengdo de talentos estratégicos. A
remuneragdo fixa é estruturada com base em praticas de mercado, buscando garantir competitividade e
estabilidade na relagdo com os executivos. Os incentivos de curto prazo reconhecem o desempenho anual,
promovendo o engajamento com metas operacionais e financeiras alinhadas ao planejamento estratégico.

A remuneracéo variavel de longo prazo, por sua vez, representa o0 componente mais agressivo da estrutura
remuneratéria, tanto em potencial de ganho quanto em impacto estratégico. Ela é desenhada para alinhar
de forma robusta os interesses dos administradores aos dos acionistas, estimulando decisdes que
promovam a valorizagdo da Companhia e a sustentabilidade do negécio no médio e longo prazo. Esse
componente € estruturado com critérios rigorosos de elegibilidade, performance e retengdo, e seu valor
reflete o grau de responsabilidade e influéncia dos participantes na geracdo de valor. Ao atrelar boa parte
dos ganhos a valorizagdo da Companhia e a entrega de resultados sustentaveis, a estrutura reforga o
alinhamento com os principios de governanga corporativa, transparéncia e responsabilidade, ao mesmo
tempo em que posiciona a organizagao de forma competitiva na disputa por profissionais altamente
qualificados

c. iii - a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao ha membros ndo remunerados.

d. existéncia de remuneracido suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indireto

Aremuneracgéo de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 8.19), sendo que os
montantes indicados no decorrer deste item 8 ja contemplam a remuneracgao total suportada pelo Emissor e por
suas controladas.

e. existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario, muito embora seja
possivel, a critério do Emissor.
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8.2.Emrelagaoaremuneragcaoreconhecidanoresultado dos 3 ultimos exercicios sociais e aprevistapara
o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:
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Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
o T . 13,00 49,25 6,00 68,25
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 27.511.619,00 91.664.094,00 1.200.000,00 120.375.713,00
Beneficios direto e indireto 444.244,00 4.594.092,00 5.038.336,00
Participagdes em comités 0,00
Outros 27.511.619,00 0,00 0,00 27.511.619,00
pescricdo de outras Refere:se a honorérios fixos em
Femuneracgdes fixas agdes efou INSS. Para 0~ . i i
Conselho de Administracao
Remuneragao variavel
Bonus 1) (1) (1) (1)
Participagéo de resultados (2) (2) (2) (2)
Participagéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissées 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras _ _ _ _
Femuneracdes variaveis
Pos-emprego 866.816,00 10.199.930,00 0,00 11.066.746,00
Cessagio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Knetuinds oncaos) 665.702,00 774.541.884,00 0,00 775.207.586,00
et 6 e 57.000.000,00 881.000.000,00 1.200.000,00 939.200.000,00

Observacao

Informagdes Adicionais:

Propde-se que seja aprovado em Assembleia Geral Ordinaria de 2026 o montante global da remuneragdo de R$ 938 milhdes para os membros dos
6rgdos da administragédo, independentemente do ano em que os montantes forem efetivamente atribuidos ou pagos. Para o Conselho Fiscal, a
Assembleia Geral Ordindria aprovara a remuneragdo mensal individual de R$ 22 mil aos membros efetivos e R $ 9 mil aos membros suplentes. Os
valores para remuneragéo aprovados poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, em agdes do Emissor ou em outra forma que a administragdo
considerar conveniente, sendo estimado que os valores serdo pagos nas propor¢des descritas na tabela acima.

Além dos valores aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros dos 6rgéos da administragéo receberao participagao estatutaria nos lucros,
nos termos do artigo 152, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes, limitada a remuneragao anual dos administradores aprovada em Assembleia Geral
Ordinaria ou a 10% do lucro do Emissor, prevalecendo o que for menor.

Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneragdo variavel anual deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em agdes” (pago em agdes). Sendo assim, o item bonus esta zerado.

2. Os valores relativos a “Participagéo de resultados” (pago em dinheiro) ndo estdo incluidos na tabela acima, a qual reflete somente a estimativa de
divisdo dos valores que compdem o montante do valor global da remuneragéo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

3. Esclarecemos que, conforme orientagdo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, os valores dispostos na tabela acima n&o incluem valores
correspondentes a INSS, conforme notas especificas.
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
o T . 13,00 45,50 6,00 64,50
IS 13,00 45,50 6,00 64,50

Remuneragao fixa anual

Salario ou pro-labore 24.367.500,00 75.942.489,00 1.116.000,00 101.425.989,00
Beneficios direto e indireto 370.354,00 3.740.938,00 0,00 4.111.292,00
Participagées em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 24.100.000,00 0,00 0,00 24.100.000,00
pescricdo de outras Referer’rj-se a honorarios fixos
Femuneracdes fixas em agdes e/ou lN.8.S parz-j ° . i i

Conselho de Administragéo.

Remuneragao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 113.542.548,00 0,00 113.542.548,00
Participagéo em reunides 0 0,00 0,00 0,00
Comissées 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras _ _ _ _
Femuneragdes variaveis
Pos-emprego 760.925,00 8.783.052,00 0,00 9.543.977,00
Cessacdo do cargo 0,00 1.647.000,00 0,00 1.647.000,00
Knetuinds oncsos) 584.379,00 609.278.997,00 0,00 609.863.376,00
et 6 e e 50.183.158,00 812.935.024,00 1.116.000,00 864.234.182,00

Observagao

Informagoes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria de 2025 o montante global da remuneragdo de R$ 812 milhdes para os membros dos érgdos da
administragdo, independentemente do ano em que os montantes forem efetivamente atribuidos ou pagos. Para o Conselho Fiscal, a Assembleia Geral
Ordinaria aprovou a remuneragdo mensal individual de R$ 22 mil aos membros efetivos e R $ 9 mil aos membros suplentes. Os valores para
remuneragdo aprovados poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, em a¢des do Emissor ou em outra forma que a administragdo considerar
conveniente, sendo estimado que os valores serdo pagos nas proporgdes descritas na tabela acima.

Além dos valores aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros dos érgdos da administragéo receberao participagao estatutaria nos lucros,
nos termos do artigo 152, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes, limitada & remuneragdo anual dos administradores aprovada em Assembleia Geral
Ordinaria ou a 10% do lucro do Emissor, prevalecendo o que for menor.

Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneragdo variavel anual deve ser refletido nos campos
“Participagéo de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em agdes” (pago em agdes). Sendo assim, o item bonus esta zerado.

2. Os valores relativos a “Participagdo de resultados” (pago em dinheiro) ndo estdo incluidos na tabela acima, a qual reflete somente a estimativa de
divisdo dos valores que compdem o montante do valor global da remuneragéo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

3. Esclarecemos que, conforme orientagdo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, os valores dispostos na tabela acima n&o incluem valores
correspondentes a INSS, conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o Conselho de Administragéo e que desempenham também fungdes executivas no Emissor e/ou suas controladas tem
sua remuneragéo definida em conformidade com o disposto na politica de remuneracgéo aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os valores referentes a
remuneragéo de referidos membros estao integralmente incluidos apenas na tabela relativa & remuneragéo da Diretoria. Esta nota é aplicavel para os
itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7, 8.10, 8.13 ¢ 8.15.

5. A remuneragéo de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 8.17), sendo que os montantes indicados no subitem
8.2 j& contemplam a remuneragao total suportada pelo Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remuneragao por membro foi de: R$ 3.860.243 para o Conselho da Administracdo e R$ 17.866.704 para Diretoria. Para mais
informagdes sobre o Programa de Sécios, veja o item 8.1.

7. O nimero de membros de cada 6rgéo é calculado com base nas premissas definidas pelo OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
IN° total de membros 12,75 35,92 6,00 54,67
" de membros 12,75 35,92 6,00 54,67
remunerados

Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 14.809.333,00 60.603.448,00 1.116.000,00 76.528.781,00
Beneficios direto e indireto 434.206,00 2.730.389,00 0,00 3.164.595,00
Participagdes em comités n/a n/a n/a n/a
Outros 11.400.000,00 0,00 0,00 11.400.000,00
- Referem-se a honorarios fixos

Descri¢do de outras ~
E e s hee em acdes e/ou INSS para o - - -

Conselho de Administragéo.

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 91.174.963,00 0,00 91.174.963,00
Participagdo em reunides n/a n/a n/a n/a
Comissdes n/a n/a n/a n/a
Outros n/a n/a n/a n/a
Pescrigao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 681.800,00 6.611.843,00 0,00 7.293.643,00
Cessacio do cargo n/a n/a n/a n/a
[paseada em agaes 20.265.000,00 489.084.909,00 0,00 509.349.909,00
incluindo opcoes)

Total da remuneragdo 47.590.339,00 650.205.552,00 1.116.000,00 698.911.891,00

Observagao

Foi aprovado em Assembleia Geral Ordindria de 2024 o montante global da remuneragéo de R$ 680 milndes para os membros do Conselho de
Administragao e Diretoria Estatutdria, independentemente do ano em que os montantes forem efetivamente atribuidos ou pagos. Para o Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral Ordindria aprovou a remuneragédo mensal individual de R$ 22 mil aos membros efetivos e R$ 9 mil aos membros suplentes.
Os valores para remuneracdo aprovados poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, em ag¢des do Emissor ou em outra forma que a
administracdo considerar conveniente, sendo estimado que os valores serdo pagos nas proporgdes descritas na tabela acima.

Além dos valores aprovados pela Assembleia Geral Ordindria, os membros dos érgaos da administragédo receberao participagdo estatutdria nos lucros,
nos termos do artigo 152, § 12 da Lei das Sociedades por Agdes, limitada & remuneragao anual dos administradores aprovada em Assembleia Geral
Ordindria ou a 10% do lucro do Emissor, prevalecendo o que for menor.

Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneragédo varidvel anual deve ser refletido nos campos
“Participacéo de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em agdes” (pago em agdes). Sendo assim, o item bonus esta zerado.

2. As parcelas em agdes ou instrumentos baseados em acgdes foram refletidas na linha “Baseada em agdes", ndo sendo replicadas na linha
“Remuneragéo Variavel”. Para fins demonstrativos, sera considerado o ano do exercicio social a que tal remuneragéo se refere, independentemente do
ano em que ela for efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstragées financeiras.

3. Esclarecemos que, conforme orientagdo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, os valores dispostos na tabela acima néo incluem valores
correspondentes a INSS, conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o Conselho de Administragdo e que desempenham também fungdes executivas no Emissor e/ou suas controladas tem
sua remuneragao definida em conformidade com o disposto na politica de remuneragéo aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os valores referentes a
remuneragéo de referidos membros estéo integralmente incluidos apenas na tabela relativa a remuneragao da Diretoria. Esta nota é aplicavel para os
itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7, 8.10, 8.13 € 8.15.

5. A remuneragéo de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 8.15), sendo que os montantes indicados no subitem
8.2 ja contemplam a remuneragéo total suportada pelo Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remuneragéo por membro foi de: R$ 3.732.576 para o Conselho da Administragdo e R$ 18.103.171 para Diretoria. Para mais
informagdes sobre o Programa de Sécios, veja o item 8.1.

7. O nimero de membros de cada 6rgéo é calculado com base nas premissas definidas pelo OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP.
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
IN° total de membros 12,00 30,50 6,00 48,50
" de membros 12,00 30,50 6,00 48,50
remunerados

Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 15.572.500,00 51.888.881,00 1.116.733,00 68.578.114,00
Beneficios direto e indireto 382.757,00 2.088.919,00 0,00 2.471.676,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 11.400.000,00 0,00 0,00 11.400.000,00
- Referem-se a honorarios fixos

Descri¢do de outras ~
E rurersies hee em acdes e/ou INSS para o - - -

Conselho de Administragéo.

Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 9.276.641,00 119.658.399,00 0,00 128.935.040,00
Participagdo em reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - - -
Descricao de outras
remuneragdes variaveis - - - -
P6s-emprego 605.362,00 5.539.971,00 0,00 6.145.333,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
paseada em agdes 32.248.889,00 374.753.288,00 0,00 407.002.177,00
incluindo opgdes)

Total da remuneragsio 69.486.149,00 553.929.458,00 1.116.733,00 624.532.340,00

Observagao

Informagoes Adicionais:

Foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria de 2023 o montante global da remuneragdo de R$ 570 milhdes para os membros do Conselho de
Administragdo e Diretoria Estatutéria, independentemente do ano em que os montantes forem efetivamente atribuidos ou pagos. Para o Conselho
Fiscal, a Assembleia Geral Ordindria aprovou a remuneragédo mensal individual de R$ 22 mil aos membros efetivos e R$ 9 mil aos membros suplentes.
Os valores para remuneragdo aprovados poderdo ser pagos em moeda corrente nacional, em agbes do Emissor ou em outra forma que a
administragao considerar conveniente, sendo estimado que os valores serdo pagos nas proporgoes descritas na tabela acima.

Além dos valores aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria, os membros dos érgédos da administragdo receberao participagao estatutdria nos lucros,
nos termos do artigo 152, § 1° da Lei das Sociedades por A¢des, limitada a remuneragao anual dos administradores aprovada em Assembleia Geral
Ordindria ou a 10% do lucro do Emissor, prevalecendo o que for menor.

Notas:

1. Conforme mencionado no item 8.1 e demonstrado na tabela acima, o modelo de remuneragéo variavel anual deve ser refletido nos campos
“Participacdo de resultados” (pago em dinheiro) e “Baseada em agbes” (pago em ag¢des). Sendo assim, o item bdnus esta zerado.

2. As parcelas em agdes ou instrumentos baseados em acgdes foram refletidas na linha “Baseada em agdes", ndo sendo replicadas na linha
“Remuneragao Varidvel”. Para fins demonstrativos, sera considerado o ano do exercicio social a que tal remuneracéo se refere, independentemente do
ano em que ela for efetivamente atribuida, paga ou reconhecida nas demonstragées financeiras.

3. Esclarecemos que, conforme orientagdo do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP, os valores dispostos na tabela acima ndo incluem valores
correspondentes a INSS, conforme notas especificas.

4. Os membros que compdem o Conselho de Administragdo e que desempenham também fungdes executivas no Emissor e/ou suas controladas tem
sua remuneragao definida em conformidade com o disposto na politica de remuneragdo aplicavel a Diretoria. Dessa forma, os valores referentes a
remuneracéo de referidos membros estéo integralmente incluidos apenas na tabela relativa a remuneragao da Diretoria. Esta nota é aplicavel para os
itens 8.3, 8.5, 8.6, 8.7, 8.10, 8.13 € 8.15.

5. A remunerag&o de diversos membros da Diretoria é suportada por controladas (vide subitem 8.15), sendo que os montantes indicados no subitem
8.2 ja contemplam a remunerag&o total suportada pelo Emissor e por suas controladas.

6. O valor médio da remuneragé@o por membro foi de: R$ 5.790.512 para o Conselho da Administragdo e R$ 18.161.622 para Diretoria. Para mais
informagdes sobre o Programa de Sécios, veja o item 8.1.

7. O nimero de membros de cada 6rgéo é calculado com base nas premissas definidas pelo OFiCIO CIRCULAR/ANUAL-2026-CVM/SEP.
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8.3. Em relagdo a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselhode administragao, dadiretoria estatutariae do conselhofiscal, elaborartabela

com o seguinte contetdo:

R$, exceto onde indicado

Previstas para o exercicio de 2026

do exercicio social

s Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administragao Estatutaria Fiscal

b) nimero total de membros (pessoas) 13,00 49,25 6,00 68,25
¢) nimero de membros remunerados 13,00 49,25 6,00 68,25
d) Em relacao ao bonus:
i) valor minimo previsto no plano de 532.562,00 563.303.189,00 n/a 563.835.751,00
remuneragao
if) valor méximo previsto no plano de 665.702,00 774.541.884,00 n/a 775.207.586,00
remuneragao
ii) valor previsto no plano de remuneragao, caso 665.702,00 774.541.884,00 n/a 775.207.586,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor efetivamente reconhecido no resultado

. . n/a n/a n/a n/a
do exercicio social
e) Em relagao a participagao no resultado:
i) valor minimo previsto no plano de /a /a /a wa
remuneragao
ii) valor mé~ximo previsto no plano de wa wa wa n/a
remuneragao
iii) valor previsto no plano de remgngragéo, caso wa /a /a wa
as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor efetivamente reconhecido no resultado

n/a n/a n/a n/a

Nota:1. Os valores relativos a "Participagcdo de Resultados" (pago em dinheiro) ndo estdo incluidos na tabela acima, a qual reflete
somente a estimativa de divisdo dos valores que compdem o montante global da remuneragdo aprovados pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria. A remuneracéo variavel do exercicio social considera: (i) 30% efetivamente pago em dinheiro no ano
seguinte ao exercicio social em questao (refletido no campo “e”); e (ii) 70% a ser pago em agdes nos trés anos seguintes, a contar da
data em que foi paga a parte em dinheiro. Adicionalmente, considera as agbes de sécios serdo entregues para Sécios Holding: 30%
apos trés anos e 70% apos cinco anos e para Sécios: 50% apds trés anos e 50% apds cinco anos, a contar da data em que foi paga a
parte em dinheiro referente ao exercicio social em questéo.
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R$, exceto onde indicado

do exercicio social

Exercicio 31/12/2025

s Conselho de Diretoria Conselho Total

9 Administragao Estatutaria Fiscal
b) nimero total de membros (pessoas) 13,00 45,50 6,00 64,50
¢) nimero de membros remunerados 13,00 45,50 6,00 64,50
d) Em relacao ao bonus:
i) valor minimo previsto no plano de 749.173,00 537.637.076,00 n/a 538.386.249,00
remuneragao
if) valor maximo previsto no plano de 936.466,00 672.046.345,00 n/a 672.982.811,00
remuneragao
ii) valor previsto no plano de remunerago, caso 936.466,00 672.046.345,00 n/a 672.982.811,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor fafetlvamente reconhecido no resultado 584.379,00 609.278.997,00 /a 609.863.376,00
do exercicio social
e) Em relagao a participagao no resultado:
i) valor minimo previsto no plano de 0,00 90.834.039,00 n/a 90.834.039,00
remuneragao
if) valor méximo previsto no plano de 0,00 136.251.058,00 n/a 136.251.058,00
remuneragao
iii) valor previsto no plano de remunerago, caso 0,00 113.542.548,00 /a 113.542.548,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor efetivamente reconhecido no resultado 0,00 113.542.548,00 n/a 113.542.548,00

Nota:1. Os valores relativos a "Participagcdo de Resultados" (pago em dinheiro) ndo estdo incluidos na tabela acima, a qual reflete
somente a estimativa de divisdo dos valores que compdem o montante global da remuneragdo aprovados pelos acionistas em
Assembleia Geral Ordinaria. A remuneracéo variavel do exercicio social considera: (i) 30% efetivamente pago em dinheiro no ano
seguinte ao exercicio social em questao (refletido no campo “e”); e (ii) 70% a ser pago em agdes nos trés anos seguintes, a contar da
data em que foi paga a parte em dinheiro. Adicionalmente, considera as agbes de sécios serdo entregues para Sécios Holding: 30%
apos trés anos e 70% apos cinco anos e para Sécios: 50% apds trés anos e 50% apds cinco anos, a contar da data em que foi paga a
parte em dinheiro referente ao exercicio social em questéo.

R$, exceto onde indicado

do exercicio social

Exercicio 31/12/2024

e Conselho de Diretoria Conselho Total

9 Administragao Estatutaria Fiscal
b) numero total de membros (pessoas) 12,75 35,92 6 54,67
c) nimero de membros remunerados 12,75 35,92 6 54,67
d) Em relagao ao bénus:
i) valor minimo previsto no plano de 38.306.763,00 413.469.418,00 n/a 451.776.181,00
remuneragao
ii) valor maximo previsto no plano de 47.883.453,00 516.836.773,00 n/a 564.720.226,00
remuneragao
iii) valor previsto no plano de remuneracgo, caso 47.883.453,00 516.836.773,00 n/a 564.720.226,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor 'ef_etlvarr_lente reconhecido no resultado 20.265.000,00 489.084.909,00 n/a 509.349.909,00
do exercicio social
e) Em relagao a participagao no resultado:
i) valor minimo previsto no plano de - 72.939.970,00 n/a 72.939.970,00
remuneragao
ii) valor maximo previsto no plano de - 109.409.955,00 n/a 109.409.955,00
remuneragao
iii) valor previsto no plano de remuneracéo, caso - 91.174.963,00 n/a 91.174.963,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor efetivamente reconhecido no resultado - 91.174.963,00 n/a

91.174.963,00
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R$, exceto onde indicado

do exercicio social

Exercicio 31/12/2023

s Conselho de Diretoria Conselho Total

9 Administragao Estatutaria Fiscal
b) nimero total de membros (pessoas) 12 30,5 6 48,5
c) nimero de membros remunerados 12 30,5 6 48,5
d) Em relacao ao bonus:
i) valor minimo previsto no plano de 33.203.360,00 343.863.532,00 n/a 377.066.892,00
remuneragao
ii) valor méximo previsto no plano de 41.504.200,00 429.829.415,00 na 471.333.615,00
remuneragao
iii) valor previsto no plano de remuneragao, caso 41.504.200,00 429.829.415,00 n/a 471.333.615,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor efetivamente reconhecido no resultado 32.248.889,00 374.753.288,00 na 407.002.177,00
do exercicio social
e) Em relagao a participagao no resultado:
i) valor minimo previsto no plano de 7.421.313,00 95.726.719,00 na 103.148.032,00
remuneragao
ii) valor maximo previsto no plano de 11.131.969,00 143.590.079,00 n/a 154.722.048,00
remuneracao
i) valor previsto no plano de remunerag&o, caso 9.276.641,00 119.658.399,00 n/a 128.935.040,00
as metas estabelecidas fossem atingidas
iv) valor efetivamente reconhecido no resultado 9.276.641,00 119.658.399,00 /a 128.935.040,00

98




8.4. Emrelagao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condicdes gerais
Esclarecimentos — forma de divulgag¢ao das informagoes

Para fins demonstrativos, reunimos neste item as informagdes relativas a todos os modelos de pagamento
baseados emacdes. Sdo eles: (1) agdes ou instrumentos baseados em agdes entregues no ambito da Politicade
Remuneragao, (2) agdes ou instrumentos baseados em agdes entregues no ambito do Programa de Sécios e (3)
as opgdes outorgadas no ambito do Plano para Outorga de Opgdes de Agdes (“Plano para Outorga de Opgdes”),
descritos abaixo:

(1) Politica de Remuneragao — valores pagos em agoées

Remuneracgao Fixa anual em acdes:

Aremuneragéo fixa anual € paga aos membros do Conselho de Administragdo desde que tenham exercido seus
mandatos anuais por completo. O objetivo é recompensar a contribuigdo de cada membro para o Conglomerado
Itau Unibanco. A remuneracgao fixa anual leva em consideragéo o historico e curriculo dos membros, além de
condi¢cdes de mercado e outros fatores que podem ser objeto de acordo entre 0 membro do Conselho de
Administragao e o Conglomerado Itau Unibanco.

Para fins do calculo do valor das agbes que sao utilizadas para compor a remuneragdo em agdes ou 0s
instrumentos baseados em agdes € utilizada a média da cotacdo de fechamento das agdes preferenciais do Itad
Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores a apuragao, que devera ser
realizada no 7° (sétimo) dia Gtil anterior a data da outorga da remuneracgao (“Periodo de Precificagdo”), ajustada
pelos proventos que forem distribuidos entre o Periodo de Precificagao e a data prevista para a outorga, mas que
nao sejam auferidos pelos beneficiarios.

Até 2024, a quantidade de aces era apurada e outorgada a cada trés anos, sendo que a entrega das agdes é
realizada proporcionalmente a quantidade de mandatos cumpridos nesse periodo.

Apartirde 2025, conforme aprovado pelo Comité de Remuneragao em 28 de outubro de 2024 e pelo Conselho de
Administracdo em 31 de outubro de 2024, a Remuneragdo Fixa Anual dos membros do Conselho de

Administragdo sera outorgada anualmente, com pagamentos de um tergo a cada ano. O pagamento das parcelas
continua com a condicionante de que os membros tenham exercido seus mandatos anuais por completo.

Remuneracao Variavel anual em agdes:
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(2) Programa de Sécios

Com o objetivo de alinharmos os interesses de nossos diretores e colaboradores aos de nossos acionistas, o
programa concede aos seus participantes a oportunidade de investir em nossas acdes preferenciais (ITUB4),
compartilhando os riscos de curto, médio e longo prazo.

O programa é destinado a diretores e colaboradores com histérico de contribuicdo e atuacao relevantes, alémde

desempenho diferenciado. O programa possui dois tipos de nomeacdes: socios holding e sécios. Destacamos
abaixo as principais diferencas:
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(3) Plano para Outorga de Opgdes de Agdes

Possuimos um Plano para Outorga de Opgdes de Agdes por meio do qual nossos diretores e colaboradores com
desempenho diferenciado podem receber opgbes de agdes. Essas opgdes permitem que eles compartilhem o
risco da flutuagdo do precgo das nossas agodes preferenciais (ITUB4) com outros acionistas e sdo destinadas a
integrar os participantes deste programa no processo de desenvolvimento do Conglomerado a médio e longo
prazo.

Nosso Comité de Pessoas administra o Plano de Opgbes de Agbes, inclusive aspectos como pregos de exercicio,
prazos de caréncia e de vigéncia das opgdes, de acordo com as regras previstas no Plano.

As opgdes somente poderdo ser concedidas aos participantes se houver lucro suficiente para a distribuicdo dos
dividendos obrigatérios.

Desde 2012, nenhuma opgéo foi outorgada no dmbito de nosso Plano para Outorga de Opgdes de Agdes.
Para mais informagdes sobre o Plano para Outorga de Opcdes de Agdes, consulte o site de Relagdes com

Investidores: http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/ > Itat Unibanco > Governanca Corporativa >
Politicas > Plano de Outorga de Opgdes de Agoes.

b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel

O Plano de Outorga de Ag¢des da companhia é administrado pelo Comité de Remuneragéo e foi revisado e
atualizado pela Assembleia Geral Extraordinaria do Itad Unibanco Holding S.A. em 31 de outubro de 2024.

c. numero maximo de agdes abrangidas

A fim de limitar a diluicdo maxima a que os acionistas poderao estar sujeitos: a soma das (i) acdes a serem
utilizadas para remuneracgédo, nos termos da Resolugdo CMN n° 5.177, inclusive aquelas acdes relativas ao
Programa de Sécios e de outros programas de remuneragédo em agdes do Emissor e de suas controladas; e (ii)
das opgbes a serem outorgadas em cada exercicio ndo podera ultrapassar o limite de 0,5% da totalidade das
acOes do Emissor que os acionistas possuirem na data do balango de encerramento do mesmo exercicio.

Na hipétese de, em um determinado exercicio, a quantidade de agbes entregues e de opgdes outorgadas ter
ficado abaixo do limite de 0,5% da totalidade das agbes previsto no paragrafo anterior, a diferenga podera ser
acrescida para fins de remuneragéo ou para fins de outorga de opgbes em qualquer um dos 7 exercicios
subsequentes.

d. nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas
Idem ao item c) acima.
e. condigoes de aquisigao de agcoes

Remuneragao em agoées: a condicdo para aquisicdo das agdes concretiza-se no longo prazo, pois do
montante da remuneracéo variavel anual, 30% s&o pagos em dinheiro a vista e 70% s&o pagos mediante a
entrega de agbes, diferida no periodo de 3 anos, na propor¢ado de 1/3 do valor devido por ano. O direito as
acgodes esta condicionado ao cumprimento do periodo de caréncia do programa, bem como a observancia do
Cédigo de Etica e Conduta da companhia. Em situacdes de desligamento, a manutencgéo das agbes podera
ocorrer conforme o tipo de saida, estando sempre condicionada ao cumprimento das regras do programa.

Programa de Sécios: mediante a manutenc¢ao da propriedade das Ag¢des Préprias sem quaisquer 6nus ou
gravames e do cumprimento das demais condi¢des suspensivas previstas no Regulamento do Programa pelos
prazos de 3 e 5 anos a contar do investimento inicial, havera um retorno ao investimento por meio do recebimento
de contrapartidas em Agoes de Sécios também nos prazos de 3 e 5anos. O direito as agdes esta condicionado ao
cumprimento do periodo de caréncia do programa, bem como & observancia do Cédigo de Etica e Conduta da
companhia. Em situagbes de desligamento, a manutencao das a¢des podera ocorrer conforme o tipo de saida,
estando sempre condicionada ao cumprimento das regras do programa.
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Plano para Outorga de Opc¢des: as agbes sdo adquiridas em decorréncia do exercicio de uma opgao
outorgada de acordo com as regras do Plano para Outorga de Opgobes, desde que decorrido o prazo de
caréncia (ver subitem “g” abaixo), mediante o pagamento do prego de exercicio (ver subitem “f* abaixo).
Ademais, as opg¢des poderdo ser extintas em determinadas situagdes, tais como o término do vinculo
(estatutario ou contratual) entre o Beneficiario e as empresas do Conglomerado Itau Unibanco antes do

prazo de caréncia (ver subitem “k” abaixo).
f. critérios para fixagado do preg¢o de aquisicdo ou exercicio

Remuneragao em agdes: parafins de calculo do valor das agées que sao utilizadas para compor a remuneragao
em agodes ou os instrumentos baseados em agdes € utilizada a média da cotacdo de fechamento das acbes
preferenciais do Itau Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores a
apuragao, que devera serrealizada no 7° (sétimo) dia util anterior a data da outorgadaremuneragéo (“Periodode
Precificagao”), ajustada pelos proventos que forem distribuidos entre o Periodo de Precificagcao e a data prevista
para a outorga, mas que nao sejam auferidos pelos beneficiarios.

Programade Sécios: parafins de calculo do valor de aquisicao das A¢des Préprias e da contrapartida em Agdes
de Sécios, € utilizada a média da cotagao de fechamento das agdes preferenciais do Itat Unibanco Holdingna B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores a apuracao, que devera ser realizada no 7°
(sétimo) dia util anterior a data prevista para a aquisicao das A¢des Préprias (“Periodo de Precificagcdo”), ajustada
pelos proventos que foremdistribuidos entre o Periodo de Precificagcao e a data prevista para oinvestimento, mas
que nao sejam auferidos pelos beneficiarios.

Plano para Outorgade Opg¢des: os pregos de aquisigao e de exercicio serao fixados pelo Comité de Pessoas na
outorga da opgao e serdo determinados da seguinte forma:

Afixacao do prego de exercicio das opgdes considerara a média dos precos das agbes preferenciais do Emissor
nos pregdes da B3 nos 3 ultimos meses do ano antecedente ao da outorga. Os pregos estabelecidos serdo
reajustados até o ultimo dia util do més anterior ao do exercicio da opgao pelo IGPM ou, na sua falta, pelo indice
que o Comité de Pessoas designar, devendo ser pagos em prazo igual ao vigente para liquidagédo de operagdes
na B3.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢dao ou exercicio

Remunerag¢ao em Ag¢des: ndo se aplica, pois ndo ha exercicio e sim entrega das agdes.

Programa de Sécios: nao se aplica, pois ndo ha exercicio e sim entrega das agdes.

Plano para Outorga de Opg¢des: as opgdes somente poderao ser exercidas apos o periodo de caréncia e fora
dos periodos de suspensao estabelecidos pelo Comité de Pessoas. O periodo de caréncia de cada série sera
fixado pelo Comité no momento da emissao, e sua duragao podera variar entre os prazos de 1 ano e 7 anos,
contados a partir do ano de sua emissédo. Em regra, o periodo de caréncia fixado pelo Comité é de 5 anos.
h. forma de liquidagéao

Remuneragao em agodes: a liquidagao ocorre por meio da entrega das agdes apds os periodos de diferimento.

Programa de Sécios: a liquidagdo ocorre por meio da entrega das Agbes de Sécios apds os prazos de
diferimento previstos pelo Programa.

Plano para Outorga de Opgodes: o Beneficiario deve pagar o prego de exercicio ao Emissor, em dinheiro,
obedecidas as regras e condigdes estabelecidas pelo Comité de Pessoas.

i. restricoes a transferéncia das agoes

Remuneragao em ag¢des: apds o recebimento das agdes nos prazos de 1, 2 e 3 anos, nao ha restricdo a
transferéncia das agdes. Caso o executivo opte por investir estas agbes no Programa de Socios como
Acdes Proprias, tais agbes ficardo indisponiveis por 3 e 5 anos a contar da data do investimento. A
transferéncia das agdes devera observar os periodos de vedagdo e demais condigbes estabelecidas na
Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia.
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Programa de Sdcios: apds o recebimento das Agbes de Sécios nos prazos de 3 e 5 anos a contar do
investimento inicial, tais agées ficam indisponiveis pelo prazo de 5 anos a contar do investimento inicial. A
transferéncia das acgdes devera observar os periodos de vedagido e demais condigdes estabelecidas na
Politica de Negociacédo de Valores Mobiliarios da Companhia.

Plano para Outorga de Opg¢des: a disponibilidade das agdes que os Beneficiarios tiverem subscrito mediante o
exercicio daopgao podera estar sujeita a restricbes adicionais, conforme venha a ser deliberado na outorga pelo
Comité de Pessoas. Assim, o percentual das a¢des que deve permanecer indisponivel, bem como o prazo de
indisponibilidade, serdo definidos pelo referido Comité. Em regra, o periodo de indisponibilidade fixado pelo
Comité é de 2 anos apds o exercicio da opgao.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingao do plano

Remuneragao em ag¢oées: as agdes diferidas poderdao nao ser entregues em caso de eventual redugao
significativa dolucro liquido recorrente realizado do Emissor ou resultado negativo da area de negécios aplicavel,
salvoquandoaredugaoouresultado negativodecorreremde eventos extraordinarios, imprevisiveis e externos ao
Conglomerado Itau Unibanco, que afetem também outras instituicées financeiras e ndo sejam relacionados a
agcoesouomissdesdosadministradores. O Comité de Remuneragéo pode decidirpelaaplicagdo do malusmesmo
nesses casos. Ademais, o0 modelo de remuneragao podera ser alterado mediante aprovagdo do Comité de
Remuneragao e do Conselho de Administragao.

Programade Sécios: as A¢gbes de Sdcios ainda ndo recebidas poderao nao ser entregues em caso de eventual
redugéo significativa do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou resultado negativo da area de negdcios
aplicavel, salvo quando a redugéo ou resultado negativo decorrerem de eventos extraordinarios, imprevisiveis e
externos ao Conglomerado Itau Unibanco, que afetem também outras instituigdes financeiras e ndo sejam
relacionados a agdes ou omissdes dos administradores. O Comité de Remuneragao pode decidir pela aplicagao
do malus mesmo nesses casos. Ademais, o Programa de Sdcios podera ser alterado mediante aprovagao do
Comité de Remuneracao ou do Comité de Pessoas.

Plano para Outorga de Opg¢des: o Comité de Pessoas podera suspender o exercicio das opgdes em
circunstancias justificaveis, tais como grandes oscilagdes de mercado ou restri¢des legais ou regulamentares.
Ademais, o Plano para Outorga de Opg¢des somente podera ser alterado ou extinto mediante proposta do Comité
de Pessoas ao Conselho de Administragao, com posterior aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria.

Além disso, em dezembro de 2023 a Companhia adotou a politica de Clawback (como um anexo da Politica de
Remuneragao de Administradores), que consiste na recuperagao de valores de remuneragao outorgados ou
pagos em excesso aos Diretores apontados como publico-alvo da politica em caso de reapresentagao dos
resultados financeiros. A politica de Clawback é aplicada em todos os programas de Incentivo de Longo Prazo. A
politica esta disponivel no site de Relagbes com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itau
Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas > Politica de Remunerag¢do de Administradores e Clawback.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragao baseado em a¢ées

Remunerag¢ao em agodes: na hipétese de desligamento sera observada as regras aplicaveis para as agoes
outorgadas que ainda nao foram entregues. No caso de extingdo das agbes outorgadas nio entregues, ela
ocorrera na data em que se afastarem de forma permanente do exercicio do cargo. Cabera ao Comité
responsavel,observadososcritériosestabelecidos napoliticaderemuneragéo, garantirocumprimentodasregras
do programa.

Programa de Sécios: na hipotese de desligamento sera observada as regras aplicaveis para as Agoes de
Sécios ainda ndo entregues. No caso de extingdo das Acgdes de Socios ainda ndo entregues, ela ocorrera
na data em que se afastarem de forma permanente do exercicio do cargo. Cabera ao Comité responsavel,
observados os critérios estabelecidos na politica de remuneragéo, garantir o cumprimento das regras do
programa.

Plano para Outorga de Opc¢oes: a regra geral de saida prevé que os Beneficiarios do Conglomerado Itau
Unibanco que renunciarem ou forem destituidos do cargo terdo suas opgdes extintas de forma automatica.
As opgdes de administradores se extinguirdo na data em que se afastarem de forma permanente do
exercicio do cargo. Contudo, ndo ocorrera a extingdo automatica mencionada caso, por exemplo, o

104



desligamento ocorra simultaneamente a eleicdo do funcionario para o cargo de administrador do
Conglomerado Itau Unibanco ou caso o administrador passe a ocupar outro cargo estatutario no
Conglomerado Itau Unibanco.

Ademais, o Comité de Pessoas podera, observados os critérios estabelecidos em regimento interno,
determinar a nao extingdo das opgdes.
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8.5. Em relagdao a remuneragao baseada em acdes sob a forma de opgcdes de compra de agdes
reconhecidanoresultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

N

a. 6érgao

b. numero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. pregco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢oes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluigao potencial em caso de exercicio de todas as opgées em aberto

Nao ha previsao de outorga de opgdes de compra de agdes e tampouco houve outorgas de opgdes de comprade
acgoes no exercicio social corrente ou nos 3 ultimos exercicios sociais. A tltima outorga de opgdes de compra de
acgoes foi em 2012, com ultimo exercicio em 2019, sendo assim, nao havia saldo em aberto, ndo houve opgdes
perdidas e/ou expiradas ou exercidas nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.6.Emrelagao a cadaoutorgade opgoes de comprade agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

. érgao

. numero total de membros

. humero de membros remunerados

. data de outorga

. quantidade de opgoes outorgadas

prazo para que as opgoes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restrigdo a transferéncia das agoes recebidas em decorréncia do exercicio das op¢oes
i. valor justo das opgoes na data da outorga

j- multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das op¢des na data da outorga

DO OO T O

Nao houve outorga de opgdes de compra de agdes nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao para novas
outorgas no exercicio social corrente. A ultima outorga de opg¢des ocorreu em 2012.
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8.7. Emrelagao as opgdoes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagao as opgdes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restrigcao a transferéncia das a¢ées

v. pre¢o médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das op¢oes no ultimo dia do exercicio social
e. em relagao as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restrigao a transferéncia das a¢ées

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

Nao havia saldo de opg¢des em aberto nos 3 ultimos exercicios sociais, dado que a ultima outorga de opgbes
ocorreu em 2012, com ultimo exercicio e vencimento em 2019.
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8.8. Em relacao as opgdes exercidas relativas a remuneragciao baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

. érgao

. numero total de membros

. humero de membros remunerados

. humero de agdes

. preco médio ponderado de exercicio

preco médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes exercidas

g.multiplicagdo do total das opg¢des exercidas peladiferenga entre o pre¢co médio ponderado de exercicio
e o pre¢o médio ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes exercidas

DO OO T O

Nao houve exercicio de opg¢des nos 3 ultimos exercicios sociais, dado que a Ultima outorga de opgdes ocorreuem
2012, com ultimo exercicio em 2019.
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8.9. Emrelagdo aremuneragao baseada em agdes, sob a forma de agoes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tGltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Nao houve emissao de novas ac¢des para entrega aos beneficiarios nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.10. Em relacdo a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria, elaborar tabelacom o
seguinte contetdo:

Previstas para o exercicio social corrente - Valores Anuais

facoes

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

n° total de membros 13,00 49,25

n° de membros remunerados 13,00 49,25

data de outorga 17/04/2026 01/03/2027 01/03/2027 01/03/2027
quantidade de a¢6es outorgadas 607.321 14.695 9.918.564 7.179.491
prazo maximo para entrega das agoes 1/3 ao ano 1/3 ao ano (1) 1/3 ao ano
prazo de restrigdo a transferéncia das sem restrigdo sem restricdo No 5° ano sem restrigdo

valor justo das a¢des na data da
loutorga

R$ 45,30

R$ 45,30

R$ 45,30

R$ 45,30

multiplicagdo da quantidade de acoes
outorgadas pelo valor justo das agées
na data da outorga

R$ 27.511.619,00

R$ 665.702,00

R$
449.310.953,00

R$
325.230.931,00

Notas: 1. As agdes de sdcios serdo entregues para Sécios Holding: 30% apds trés anos e 70% apds cinco anos e para Sécios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos. 2. O prazo de restricdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50% até o
8° ano para Sécios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados. 3. O valor justo das agdes utilizado nessa tabela € o mesmo
preco de outorga indicado na tabela do exercicio social anterior, e o prego sera atualizado quando houver a realizacdo das outorgas

previstas.

Exercicio social de 2025 - Valores Anuais
Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
n° total de membros 13,00 45,50
n° de membros remunerados 13,00 45,50
data de outorga 25/04/2025 27/02/2026 27/02/2026 27/02/2026
quantidade de a¢6es outorgadas 757.385 12.900 7.832.523 5.617.345
prazo maximo para entrega das agoes 1/3 ao ano 1/3 ao ano 1 1/3 ao ano
prazo de restrigdo a transferéncia das sem restrigao sem restrigao No 5° ano sem restrigcao

facoes

valor justo das agoes na data da
loutorga

R$31,82

R$45,30

R$45,30

R$45,30

multiplicacdo da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agées
na data da outorga

R$ 24.100.000,00

R$ 584.379,00

R$
354.813.289,00

R$
254.465.709,00

Notas: 1. As agdes de socios serdo entregues para Socios Holding: 30% apos trés anos e 70% apds cinco anos e para Socios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos. 2. O prazo de restricdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50% até o
8° ano para Sécios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados. 3. O valor justo das agdes utilizado nessa tabela é o mesmo
preco de outorga indicado na tabela do exercicio social anterior, e o prego sera atualizado quando houver a realizacdo das outorgas

previstas.
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Exercicio social de 2024 — Valores Anuais

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

n° total de membros 12,75 35,92

n° de membros remunerados 12,75 35,92

data de outorga 24/04/2024 01/03/2025 01/03/2025 01/03/2025

quantidade de a¢6es outorgadas 340.705 630.719 8.600.788 6.621.275

prazo maximo para entrega das agoes 30/04/2025 1/3 ao ano (1) 1/3 ao ano

prazo de restricao a transferéncia das agées| sem restrigdo sem restrigcao No 5° ano sem restrigao

valor justo das agdes na data da outorga R$ 33,46 R$ 32,13 R$ 32,13 R$ 32,13

torgadaspelo valor Justo das agdes na RS RS RS RS
gacasp ] § 11.400.000,00 | 20.265.000,00 | 276.343.329,00 | 212.741.579,00

data da outorga

Notas: 1. As agdes de socios serdo entregues para Socios Holding: 30% apds trés anos e 70% apos cinco anos e para Sécios: 50%
apos trés anos e 50% apds cinco anos. 2. O prazo de restricdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50% até o
8° ano para Sécios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados.

Exercicio social de 2023 — Valores Anuais

Orgao Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria

n° total de membros 12,00 30,50

n° de membros remunerados 12,00 30,50

data de outorga 04/05/2023 01/03/2024 01/03/2024 01/03/2024
quantidade de a¢6es outorgadas 502.901 993.495 6.020.987 5.900.459
prazo maximo para entrega das agoes 31/05/2024 1/3 ao ano (1) 1/3 ao ano
prazo de restrigcao a transferéncia das agoes sem restricdo | sem restrigao No 5° ano sem restrigao
valor justo das agdes na data da outorga R$ 22,66 R$ 32,46 R$ 32,46 R$ 32,46
utorgadaapelo valor justo des agoes na data | % RS RS RS

da outorga 11.395.737,00 | 32.248.848,00 | 195.441.238,00 | 191.528.899,00

Notas: 1. As agbes de sécios serdo entregues para Socios Holding: 30% apos trés anos e 70% ap6s cinco anos e para Sécios: 50%
apos trés anos e 50% apods cinco anos. 2. O prazo de restricdo para outorgas realizadas até 2021 é de 50% até o 5° ano e 50% até o 8°
ano para Socios ou de 70% e 30%, respectivamente, para associados. 3. Os valores estdo ajustados pelos eventos ocorridos no
periodo (grupamento, bonificagdo etc.).
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8.11. Em relagdao as agdes entregues relativas a remuneragdao baseada em agdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Exercicio Social 31/12/2025
Conselho de Diretoria Conselho
Administragio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 13,00 45,50 -
N° de membros remunerados 13,00 45,50 -
N° de acdes 1.033.907 8.415.885 -
Pre(_;q n:ledlo ponderado de R$ 32.45 R$ 32.45 )
aquisicao
Preco médio por]derado de R$ 32,64 R$ 31,94 )
mercado das agdes adquiridas
Multiplicagcéo do total das agdes
adquiridas pela da diferencga
entre o prego medio ponderado R$-196.442,33 | R$4.292.101,35 -
de aquisicao e o prego médio
ponderado de mercado das
acdes adquiridas
Exercicio Social 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 12,75 35,92 -
N° de membros remunerados 12,75 35,92 -
N° de agdes 1.114.915 5.832.981 -
Prec_;q rr~1ed|o ponderado de R$ 33.21 R$ 33.21 )
aquisicao
Preco médio porlderado Q(a_ RS$ 33 52 RS$ 34.07 )
mercado das acgdes adquiridas
Multiplicagéo do total das acdes
adquiridas pela da diferencga
entre o prego medio ponderado R$ -345.623,65 | R$-5.016.363,66 i
de aquisicéo e o prego médio
ponderado de mercado das
acdes adquiridas
Exercicio Social 31/12/2023
Conselho de Diretoria Conselho
Administragdao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 12,00 30,50 -
N° de membros remunerados 12,00 30,50 -
N° de acdes 1.326.606 4.578.337 -
Pre(.;o. njedlo ponderado de RS 25.98 RS 25.98 )
aquisicéo
Prego médio porlderado de R$ 25.22 R$ 25.00 )
mercado das agdes adquiridas
Multiplicagéo do total das agdes
adquiridas pela da diferenca
entre o prego medio ponderado R$ 1.008.220,56 R$ 4.486.770,26 -
de aquisicéo e o preco médio
ponderado de mercado das
acgbes adquiridas
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8.12. Descrigao sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagdo do valor das agdes e das opgdes,
indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

. Op¢odes: o Emissor utiliza o modelo Binomial para a precificagao das opgdes. Tal modelo pressupde que
existem duas trajetorias possiveis no comportamento dos pregos dos ativos em cada passo —uma ascendente e
outra descendente. Assim, é construida uma arvore com as trajetorias de precgo para que se determine o valor da
acado em uma data futura, com base na volatilidade definida e no intervalo de tempo entre os passos da arvore do
momento da precificagdo até o vencimento. O processo de precificagdo deste modelo é realizado pelo método
Backward Induction (indugao para tras), partindo dos nés no vencimento até o ponto de partida.

. Remuneragao em Ag¢des: para fins do calculo do valor das agdes que sao utilizadas para compor a
remuneragdo em agdes ou os instrumentos baseados em agdes ¢é utilizada a média da cotagao de fechamento
das agbes preferenciais do Itau Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil, Balcdo (“B3”), nos 30 (trinta) dias
anteriores a apuragao, que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia util anterior a data da outorga da remuneragao
(“Periodo de Precificagao”), ajustada pelos proventos que forem distribuidos entre o Periodo de Precificagdoe a

data prevista para a outorga, mas que nao sejam auferidos pelos beneficiarios.

. Programa de Sécios: para fins do calculo do valor de aquisi¢ao das A¢des Préprias € utilizada a média
da cotagéo de fechamento das agbes preferenciais do Itat Unibanco Holding na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores a apuracgao, que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia util anterior a data
prevista para a aquisicado das A¢des Préprias (“Periodo de Precificagdo”), ajustada pelos proventos que forem
distribuidos entre o Periodo de Precificagao e a data prevista para o investimento, mas que néo sejam auferidos
pelos beneficiarios.

b.dados e premissas utilizadas nomodelo de precificagdo, incluindo o precomédio ponderadodas agoes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e ataxa de juros
livre de risco

. Op¢odes: o modelode precificagdo Binomial utilizado paraas opgdes levaem consideragéo as premissas
de preco do ativo-objeto, preco de exercicio, volatilidade, taxa de retorno de dividendos, taxa livre de risco, prazo
de caréncia e prazo de vigéncia da opgao.

Segue a descrigado das premissas utilizadas:

. Preco do Ativo-objeto: o preco das agdes preferenciais do Emissor utilizado para o calculo é o precode
fechamento da B3, na data-base do calculo;

. Preco de Exercicio: como preco de exercicio da opgéao, utiliza-se o prego de exercicio previamente
definido na emissao da opg¢éao, atualizado pela variagao do IGP-M;

. Volatilidade esperada: calculada a partir do desvio-padrao sobre histérico dos ultimos 84 retornos
mensais dos precos de fechamento da agao preferencial do Emissor, divulgada pela B3, ajustados pela variagao
do IGP-M;

. Taxa de Dividendos: é a média anual da taxa de retorno dos ultimos 3 exercicios de Dividendos Pagos,
acrescidos dos Juros sobre Capital Proprio da agéo preferencial do Emissor;

. Taxa de Juros Livre de Risco: a taxa livre de risco utilizada € o cupom de IGP-M, até o prazo de
vigéncia da op¢ao;

. Prazo de vigéncia da opgao: as opgdes terao vigéncia pelo prazo fixado pelo Comité de Pessoas no
momento da outorga, ficando automaticamente extintas no término desse prazo. A vigéncia de cada série tera
inicio na emissao e terminara no final de um periodo que podera variar entre 0 minimo de 5 anos e 0 maximo de
10 anos; e

. Prazo de caréncia da op¢ao: o prazo de caréncia de cada série sera fixado pelo Comité de Pessoas na
emissao, podendo sua duragao variar entre os prazos de 1 e 7 anos, contados da data de emissao;
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. Remuneragao em Agdes: nao se aplica, pois, diferentemente dos demais modelos, a quantidade de
acoes é fixada a partir da definicdo do valor da remuneracgéo. Feita essa definicdo, o valor é convertido em
numero de agdes, considerando o seu valor de mercado;

. Programade Sécios: ndo se aplica, pois, diferentemente dos demais modelos, a quantidade de agdes é
fixada a partir da definigdo do valor da remuneragao. Feita essa defini¢gdo, o valor é convertido em namero de
agdes, considerando o seu valor de mercado.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

. Opcodes: a precificacdo das opgdes é realizada através da arvore Binomial e leva em conta o periodo de
caréncia das opgdes. O periodo de caréncia de cada série sera fixado pelo Comité de Pessoas no momento da
emissao, e sua duracdo podera variar entre os prazos de 1 ano e 7 anos, contados a partir da outorga. Emregra,
o periodo de caréncia fixado pelo comité é de 5 anos. A partir do final do periodo de caréncia, a opgao pode ser
exercida a qualquer momento até o final do prazo de vigéncia da opgéao.

. Remuneragao em Ag¢des: ndo se aplica, porque ndo € opgéo e ndo ha exercicio antecipado.

. Programa de Sécios: nao se aplica, porque ndo é opgao e nao ha exercicio antecipado.

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

. Opgodes: volatiidade esperada: calculada a partir do desvio-padrao sobre histérico dos ultimos 84
retornos mensais dos precos de fechamento da agéo preferencial do Emissor, ajustados pelo IGP-M.

. Remuneragao em Ag¢ées: no se aplica porque ndo é opgao e o pregco de mercado é cotado na outorga
para as agodes.

. Programade Socios: ndo se aplica porque ndo é opgéo e o prego de mercado é cotado na outorga para
as agoes.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

. Opcgodes: a série historica é ajustada por desdobramentos, bonificagdes, grupamentos etc.
. Remuneragao em Ag¢des: ndo se aplica, porque nao é opgao.
. Programa de Sécios: nao se aplica, porque nio é opgao.
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8.13. Informar a quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do
conselho de administragcao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do ultimo exercicio social
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Emissor Controladoras Sob Controle Comum )
. . Companhia IUPAR - Itad
Itad U.nlbanco E.Johnston de Companhia ESA Itausa S.A. Unibanco Alpargatas Dexco S.A.
Holding S.A. L S S.A.
Participagoes ParticipagGes S.A.

ON 5.161.612.504 6.548.000 2.418.219.408 2.453.270.164 710.454.184 148.274.505 371.397.000

Controladores (¢4 | Agbes |[PN 27.904.153 13.096.000 - 1.317.119.832 350.942.273 55.864.040 -

Total 5.189.516.657| 19.644.000 2.418.219.408 3.770.389.996 1.061.396.457| 204.138.545 371.397.000

ON 14.180 - - 580 - - -
Conselho de Aces

administraggo 2¢4 ¢ PN 7.954.974 - - 6.875.373 - - -

Total 7.969.154 - - 6.875.953 - - -

ON - - - 129 - - -

Diretoria @4 Acbes [pPN 23.309.799 - - 14.677 - - -

Total 23.309.799 - - 14.806 - - -

ON 176.538 - - - - - -

Conselho Fiscal @ | Agdes |pN 2.904.397 - - 507.680 - - -

Total 3.080.935 - - 507.680 - - -

Comité de Auditoria ON } } } } _ } }
e Orgdos com Aces

Fungées Técnicas ¢ PN 1.485.860 - - 10.719 - - -

ou Consultivas ) Total 1.485.860 - - 10.719 - - -

Data-base: 31/12/2025
Nota: As ag¢des sdo detidas diretamente.

ON - Acdes Ordinarias e PN - A¢des Preferenciais

(1) item incluido para compatibilizar com a informacéo enviada mensalmente pelo emissor e pela controladora aberta, ltausa - Investimentos Itau S.A., a B3 S.A. - BRASIL, BOLSA,

BALCAO para atender o subitem 7.1 do Regulamento de Nivel 1 de Governanga Corporativa e ao art. 11 da Resolucdo n° 44/21; (2) exceto os ja considerados no item
"Controladores"; (3) exceto os ja considerados nos itens "Controladores" e "Conselho de Administragdo"; (4) além das informagdes dos acionistas controladores, membros do

Conselho de Administragdo, Diretoria, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Orgdos com Fungdes Técnicas ou Consultivas, conforme o caso, inclui participagdes de conjuges,

dependentes incluidos na declaragao anual de imposto sobre a renda e de sociedades controladas direta ou indiretamente por essas pessoas; (5) Compreende sociedades que séo
controladas, diretamente pela Itadsa S.A., acionista controlador do Emissor.
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8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informa¢ées em forma de tabela:

a) 6rgéo Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b) numero de membros 3 1 1 12 9 26
c) nimero de membros 3 1 | 12 9 2%
remunerados

Itaubanco Futuro Itaubanco Futuro Flexprev
d) nome do plano CD Inteligente Flexprev PGBL CD Inteligente PGBL
e) quantidade de administradores
que reunem as condigdes para se 3 1 1 8 4 9
aposentar
f) con_d|goes para se aposentar 50 anos de idade | 50 anos de idade | 50 anos de idade | 50 anos de idade SO.anos de SOIanos de
antecipadamente idade idade
g) valor atualizado das
contribuigdes acumuladas no plano
de previdéncia até o encerramento RS RS
do ultimo exercicio social, R$ 69.580.008,00 | R$ 7.491.679,00 | R$ 1.596.419,00 | R$ 57.422.075,00 57223.761.00 30.038.806,0
descontada a parcela relativa a e 0
contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores
h) valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada R$ RS
a parcela relativa a contribuigoes R$ 630.925,00 R§— R$ 130.000,00 R$2.023.318,00 2.800.858,00 | 3.651.210,00
feitas diretamente pelos
administradores
i) se ha a p035|b|I.|dade de rgs~gate Nio Nio Nio Nio Nio Nio
antecipado e quais as condigbes

Nota: O numero de membros remunerados de cada 6rgao (letra "c") corresponde ao numero de administradores participantes ativos dos

planos de previdéncia.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdao ao conselho de
administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:
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Valores anuais — R$

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

remuneragao

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
N° de membros 45,50 35,92 30,50 13,00 12,75 12,00 6,00 6,00 6,00
0
GO DI 45,50 3592 30,50 13,00 12,75 12,00 6,00 6,00 6,00
remunerados
Valor da maior
R$ 87.001.376,00 | RS$81.727.411,00 | R$67.705.174,00 | R$9.620.782,00 | R$9.600.993,00 | R$18.509.021,00 | RS 264.000,00 R$ 264.000,00 RS 264.000,00

Valor da menor
remuneragao

R$ 2.623.383,00

R$3.277.133,00

R$ 3.305.003,00

R$ 2.600.000,00

R$ 2.280.000,00

R$ 2.522.283,00 R$ 108.000,00

R$ 108.000,00

R$ 108.000,00

Valor médio da
remuneragao

R$ 17.866.704,00

R$ 18.103.171,00

RS 18.161.622,00

R$ 3.860.243,00

R$ 3.732.576,00

R$ 5.790.512,00 R$ 186.000,00

R$ 186.000,00

R$ 186.122,00

Observagoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao

Esclarecimento

31/12/2025

Para o valor da menor remuneragdo anual individual,

desconsiderados 0os membros que ndo tenham exercido suas fungdes
integralmente nos 12 meses do exercicio social em questdo. Os membros
que apresentaram o valor de maior remunerag¢ao em cada um dos 6rgaos
exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em

questdo.

foram
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31/12/2024

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados os membros que ndo tenham exercido suas fungdes
integralmente nos 12 meses do exercicio social em questdo. Os membros
que apresentaram o valor de maior remuneragao em cada um dos 6rgaos
exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em
questdo.

31/12/2023

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados 0os membros que ndo tenham exercido suas fungdes
integralmente nos 12 meses do exercicio social em questdo. Os membros
que apresentaram o valor de maior remunera¢do em cada um dos 6rgaos
exerceram suas fun¢des ao longo dos 12 meses do exercicio social em
questao.

Conselho de Administragao

Observagao

Esclarecimento

31/12/2025

Para o valor da menor remuneracdo anual individual, foram
desconsiderados os membros que ndo tenham exercido suas fungdes
integralmente nos 12 meses do exercicio social em questdo. Os membros
que apresentaram o valor de maior remuneragao em cada um dos 6rgaos
exerceram suas fung¢des ao longo dos 12 meses do exercicio social em
questdo.
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31/12/2024

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados os membros que ndo tenham exercido suas fungdes
integralmente nos 12 meses do exercicio social em questdo. Os
membros que apresentaram o valor de maior remuneragdo em cada um
dos orgdos exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio
social em questdo.

31/12/2023

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram
desconsiderados os membros que ndo tenham exercido suas fungdes
integralmente nos 12 meses do exercicio social em questdo. Os
membros que apresentaram o valor de maior remuneragdo em cada um
dos orgdos exerceram suas fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio
social em questao.

Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

31/12/2025

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram desconsiderados os membros que nao
tenham exercido suas fungdes integralmente nos 12 meses do exercicio social em questdo. Os
membros que apresentaram o valor de maior remuneragdo em cada um dos 6rgdos exerceram suas
fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questao.

31/12/2024

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram desconsiderados os membros que ndo
tenham exercido suas fungdes integralmente nos 12 meses do exercicio social em questdo. Os
membros que apresentaram o valor de maior remunera¢do em cada um dos 6rgdos exerceram suas
fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questdo.

31/12/2023

Para o valor da menor remuneragdo anual individual, foram desconsiderados os membros que nao
tenham exercido suas fungdes integralmente nos 12 meses do exercicio social em questdo. Os
membros que apresentaram o valor de maior remuneragido em cada um dos 6rgéos exerceram suas
fungdes ao longo dos 12 meses do exercicio social em questao.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracdo ou indenizagao para os administradores em caso de destituicio do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Além da possibilidade de manutencdo das parcelas diferidas e ndo pagas da remuneracdo variavel, do
pagamento proporcional anual e da manutencao temporaria de alguns beneficios (como o plano de saude),
o Emissor possui acordos contratuais firmados com alguns diretores que preveem o pagamento ao
administrador, a titulo de compensagao pela vedacao a pratica de atos caracterizados como concorréncia
em relacao a Companhia.

Esse mecanismo tem como objetivo mitigar os impactos financeiros ao administrador em decorréncia das

restricdes aplicadas a sua atuagéo profissional. Caso o pagamento venha a ser devido, ndo sdo esperados
impactos financeiros relevantes para a Companhia.
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8.17. Emrelagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentualdaremuneracaototal de cadaérgaoreconhecidanoresultadodoemissorreferenteamembros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadasaoscontroladores,diretos ouindiretos,conformedefinidopelasregras contabeis quetratam
desse assunto

Exercicio 2026
Orado Conselho de Diretoria Conselho
9 Administragao Estatutaria Fiscal
Partes Relacionadas 68% 0% 0%
Exercicio 2025
Oraso Conselho de Diretoria Conselho
g Administragao Estatutaria Fiscal
Partes Relacionadas 68% 0% 0%
Exercicio 2024
Oraso Conselho de Diretoria Conselho
9 Administragio Estatutaria Fiscal
Partes Relacionadas 71% 0% 0%
Exercicio 2023
Oraso Conselho de Diretoria Conselho
9 Administragio Estatutaria Fiscal
Partes Relacionadas 7% 0% 0%
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8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao
que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados

Conforme mencionado no item 8.1 deste documento, os membros do Conselho de Administragao, da diretoria
estatutaria ou do Conselho Fiscal ndo recebem remuneragéo pelo fato de participarem de comités estatuarios e
nao estatuarios das controladas ou coligadas.
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8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneragao de membros do conselho de administragao, da
diretoriaestatutariaoudo conselhofiscaldoemissor,agrupados poroérgao, especificandoaquetitulotais
valores foram atribuidos a tais individuos

Os valores especificados nas tabelas abaixo foram atribuidos a titulo de remuneragéo fixa mensal, beneficios e
remuneragao variavel anual.

Remuneragao recebida em fungao do exercicio do cargo no emissor - R$

Previstas para o
exercicio social corrente

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 587.089.232,00 0,00 587.089.232,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio de 2025

Remuneracgao recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor - R$

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragio Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 594.781.937,00 0,00 594.781.937,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio de 2024

Remuneracgao recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor - R$

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 453.739.963,00 0,00 453.739.963,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio de 2023

Remuneracgao recebida em fungdo do exercicio do cargo no emissor - R$

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00
Controladas do emissor 0,00 392.711.307,00 0,00 392.711.307,00
Sociedades sob controle comum 0,00 0,00 0,00 0,00
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8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Informagoes adicionais do item 8.1
Conforme disposto no item 8.1 “c.i” confirmamos o cumprimento das medidas previstas no Anexo B do

Regulamento de Emissores da B3 relacionadas a temas Ambientais, Sociais e de Governanga Corporativa —
ASG.
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ANEXO V
ANEXO | DA RESOLUGAO CVM N° 81/22

1. Protocolo e justificagao da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n°® 6.404, de 1976
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DO BANCO ITAUCARD
S.A. PELO ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

Pelo presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo (‘“Protocolo e Justificagdo™), celebrado
de acordo com o disposto nos arts. 224, 225 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”),
e demais disposicdes legais aplicaveis, e na melhor forma de direito, as partes abaixo
qualificadas:

1. BANCO ITAUCARD S.A., com sede em S&o Paulo (SP), na Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 7° andar, parte A, Parque Jabaquara, CEP 04344-902,
inscrita no CNPJ 17.192.451/0001-70 e NIRE 35300176871 (“ITAUCARD”), neste ato
representado por seus Diretores abaixo assinados; e

2. ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., com sede em S&o Paulo (SP), na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Ital Unibanco, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902, inscrita no CNPJ 60.872.504/0001-23 ¢ NIRE 35300010230 (“ITAU
UNIBANCO HOLDING”), neste ato representado por seus Diretores abaixo assinados; e

ITAUCARD e ITAU UNIBANCO HOLDING, adiante referidos conjuntamente como
“Companhias” ou “Partes”.

Considerando que:

(i) o Conglomerado Itat Unibanco tem buscado, de forma constante, a racionalizacdo do uso
de seus recursos e a otimizacdo de suas estruturas e negocios, com vistas a propiciar maior
eficiéncia e retorno dos valores investidos aos seus acionistas. Nesse sentido, em 26/02/2026,
0 Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO HOLDING aprovou a proposta de
reorganizacéo societaria referente a incorporacdo do ITAUCARD pelo ITAU UNIBANCO
HOLDING, conforme detalhado mais adiante (“Incorporacdo” ou “Operagao”). O objetivo da
Incorporagdo sera transferir para o ITAU UNIBANCO HOLDING ativos e passivos
remanescentes do ITAUCARD, que atualmente ndo € mais uma companhia operacional.

(if) (a) em 2022, a maior parte das atividades exercidas pelo ITAUCARD foi transferida para
o ITAU UNIBANCO HOLDING; (b) em 2024, algumas atividades remanescentes do
ITAUCARD referentes a contas de pagamento foram transferidas para o ITAU UNIBANCO
S.A. Sendo assim, conforme estudos realizados, € conveniente e mais eficiente do ponto de
vista estrutural a incorporacdo definitiva do ITAUCARD pelo ITAU UNIBANCO
HOLDING, razdo pela qual se propde a celebracdo do presente Protocolo e Justificacéo; e

(iii) atualmente, o ITAUCARD ¢é 100% detido diretamente pelo ITAU UNIBANCO
HOLDING.

RESOLVEM as Partes celebrar este Protocolo e Justificacdo, que se regera pelos seguintes
termos e condigdes:
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1. MOTIVOS E FINS DA OPERACAOQO E INTERESSE DAS COMPANHIAS NA
SUA REALIZACAQO

1.1.  Apos estudos sobre a conveniéncia da Operagdo, com base nos argumentos contidos nas
consideracBes acima, os administradores das Companhias concluiram que a reorganizagédo
atendera plenamente aos interesses do Conglomerado Itat Unibanco.

1.2. O propésito da Incorporacdo do ITAUCARD ¢ a busca de maior sinergia entre as
empresas e as atividades do Conglomerado Itad Unibanco, com objetivo de racionalizar custos
e gerar mais eficiéncia.

1.3.  Alncorporacdo acarretara extingdo do ITAUCARD e a absorcédo de seu patrimdnio pelo
ITAU UNIBANCO HOLDING, reduzindo os custos de sua manutencdo, proporcionando,
dessa forma, a racionalizacdo de suas atividades administrativas e comerciais e 0
aprimoramento da estrutura societaria a qual as Companhias se encontram vinculadas.

1.4.  Esclarecemos, por oportuno, que o ITAU UNIBANCO HOLDING j4 é um banco
maltiplo autorizado a funcionar perante o Banco Central do Brasil (“BACEN"), motivo pelo
qual ja possui 0 objeto social adequado a realizacdo das atividades a serem incorporadas do
ITAUCARD.

2. CRITERIOS DE_AVALIACAO, DATA BASE E TRATAMENTO DAS
VARIACOES PATRIMONIAIS POSTERIORES

2.1. O patriménio liquido do ITAUCARD a ser absorvido pelo ITAU UNIBANCO
HOLDING devera ser avaliado a valor contabil, com base em balanco patrimonial do
ITAUCARD, levantado em 31/12/2025 (“Data-Base da Incorporacao”).

2.2.  Solicitou-se a empresa especializada PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda. (“PWC”), com sede em Sao Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.732, 16°
andar, partes 1 e 6, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
inscritano CNPJ sob n®61.562.112/0001-20, registrada no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de Sdo Paulo sob o n® 2SP000160/0-5, que realizasse a avaliagédo do valor do
patrimonio liquido contabil do ITAUCARD a ser incorporado pelo ITAU UNIBANCO
HOLDING, tomando-se como base o balango patrimonial levantado na Data-Base da
Incorporacédo. O laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil (“Laudo de Avaliagdo™), €
parte integrante deste Protocolo e Justificagdo, nos termos do Anexo I, ficando o valor nele
especificado subordinado a analise e aprovacdo pelos acionistas das Companhias, nos termos
da lei.

23. O ITAU UNIBANCO HOLDING deverd incorporar o patriménio liquido do

ITAUCARD, avaliado em R$ 51.856.273,27 (cinquenta e um milh@es, oitocentos e cinquenta
e seis mil, duzentos e setenta e trés reais e vinte e sete centavos). Desta forma, apds a
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Incorporagdo, o patrimdnio liquido do ITAU UNIBANCO HOLDING podera ser
representado da seguinte forma:

ITAU UNIBANCO HOLDING

Descricdo das contas gf/lfg/%% gse 5 Incorporagéo do ancelamento do Balango apéf a
anco ltaucard S.A. investimento incorporacao

Capital Social 136.909.898.070,00 50.000.000,00 (50.000.000,00) 136.909.898.070,00
Reserva de capital 2.873.374.501,30 2.873.374.501,30
Reservas de Lucros 57.106.300.244,20 1.856.273,27 (1.856.273,27) 57.106.300.244,20
Outros Resultados Abrangentes (897.140.697,93) (897.140.697,93)
(AgBes em Tesouraria) (12.731.328,95) (12.731.328,95)

Total do Patrimdnio Liquido 195.979.700.788,62 51.856.273,27 (51.856.273,27) 195.979.700.788,62

2.4.  Considerando que o ITAUCARD ¢ uma subsidiéria integral do ITAU UNIBANCO
HOLDING, a Incorporacdo nao implicara em aumento do capital social ou emissao de novas
acoes do ITAU UNIBANCO HOLDING.

2.5. A Incorporacdo (i) ocorrerd mediante a realizagdo de Assembleia Geral Extraordinéria
do ITAUCARD, na qual deverdo ser aprovados, no minimo, este Protocolo e Justificacdo e a
Incorporacéo, a ratificacdo da nomeacéo e contratacdo da PWC como empresa avaliadora, o
Laudo de Avaliacdo preparado pela PWC, sendo autorizados seus administradores a praticarem
0s atos necessarios a implementacdo da Incorporacdo; (ii) ocorrera mediante a realizacdo de
Assembleia Geral Extraordinaria do ITAU UNIBANCO HOLDING, na qual deverdo ser
aprovados, no minimo, este Protocolo e Justificacdo, a ratificacdo da nomeacéao e contratagcdo
da PWC como empresa avaliadora, o Laudo de Avaliacdo preparado pela PWC e a
Incorporacdo, sendo autorizados seus administradores a praticarem 0s atos necessarios a
implementacdo da Operacdo; e (iii) ficard condicionada a aprovacdo do BACEN e serd
efetivada no altimo dia do més em que for obtida a referida aprovacao regulatoria (“Data da
Efetivagao”).

2.6. Ap0s a Operagdo, o ITAUCARD sera extinto, sendo que todo seu patrimonio sera
transferido para o ITAU UNIBANCO HOLDING, o qual, nos termos da lei, sucedera o
ITAUCARD nos direitos e obrigagdes efetivos ou contingentes, a titulo universal e para todos
os fins de direito.

2.7.  Eventuais variagOes patrimoniais verificadas entre a Data-Base da Incorporagéo e a Data

de Efetivacio, se houver, serdo reconhecidas pelo ITAUCARD e transferidas ao ITAU
UNIBANCO HOLDING.
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3. CAPITAL SOCIAL E RELACAO DE SUBSTITUICAO

3.1. Apods a Incorporacdo, o ITAUCARD sera extinto e serdo canceladas a totalidade de
acOes ordinarias e preferenciais de sua emissdo. Nos termos do item 2.4, acima, e considerando
que o ITAUCARD é uma subsidiaria integral do ITAU UNIBANCO HOLDING, a
Incorporagdo ndo implicara em aumento do capital social ou emissdo de novas acdes do ITAU
UNIBANCO HOLDING. Assim, ap6s a efetivacio da Incorporacéo, o capital social do ITAU
UNIBANCO HOLDING continuaré a ser de R$ 136.909.898.070,00 (cento e trinta e seis
bilhGes, novecentos e nove milhdes, oitocentos e noventa e oito mil e setenta reais), estando
dividido em 11.026.869.192 (onze bilhdes, vinte e seis milhdes, oitocentas e sessenta e nove
mil, cento e noventa e duas) ac6es escriturais, sem valor nominal, sendo 5.617.742.977 (cinco
bilhGes, seiscentas e dezessete milhdes, setecentas e quarenta e duas mil, novecentas e setenta
e sete) acOes ordinarias e 5.409.126.215 (cinco bilhdes, quatrocentas e nove milhdes, cento e
vinte e seis mil, duzentas e quinze) agdes preferenciais.

3.1.1. Considerando que a Incorporacdo ndo ensejara aumento de capital e/ou a emissao de
novas acoes pelo ITAU UNIBANCO HOLDING, ndo se faz necessario estabelecer critérios
para relacdo de substituicéo.

4. ALTERACOES ESTATUTARIAS

4.1. A presente Operacdo ndo acarretara aumento de capital e/ou alteragdo estatutaria do
ITAU UNIBANCO HOLDING.

5. OUTRAS CONSIDERACOES

51. Uma vez efetivada a Incorporacdo, todos os bens, direitos, haveres, obrigacdes,
contingéncias e responsabilidades do ITAUCARD passardo, automaticamente, e a valor
contabil, ao acervo patrimonial do ITAU UNIBANCO HOLDING, que sucedera ao
ITAUCARD em carater universal, independentemente de quaisquer outras formalidades além
das previstas em lei. Os custos e despesas decorrentes da implementacdo da Incorporacao seréo
de responsabilidade do ITAU UNIBANCO HOLDING.

5.2. Tendo em vista que o ITAU UNIBANCO HOLDING é o Unico acionista do
ITAUCARD e ja se manifestou favoravelmente a Operacéo, ndo € necessario estabelecer o
valor de reembolso das a¢6es e ndo é aplicavel o disposto no art. 264 da LSA. Além disso, ndo
serdo aplicaveis os arts. 137 e 256 da LSA, haja vista que o ITAUCARD ¢ uma subsidiaria
integral do ITAU UNIBANCO HOLDING.

5.3.  Considerando que a Incorporacdo envolve o ITAUCARD e o ITAU UNIBANCO
HOLDING, ambas companhias autorizadas a funcionar pelo BACEN, a Operacdo sera
submetida a aprovacao de referido 6rgédo, na forma da regulamentacao pertinente.
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5.4.  As Companhias concordam que, uma vez aprovados os termos da Operacdo por seus
Orgaos competentes, nos termos deste Protocolo e Justificacdo, promoverdo, apos a analise e
aprovacao da Operacdo pelo BACEN, o arquivamento e publica¢éo dos atos da Incorporagéo,
conforme legislacdo aplicavel.

5.5. O presente instrumento é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as

signatarias e seus sucessores e reger-se-a e interpretar-se-a de acordo com a legislacéo e normas
aplicaveis, ficando eleito o foro da Comarca de Séo Paulo para dirimir as davidas dele oriundas.

E, por estarem assim justas e contratadas, firmam o presente Protocolo e Justificagdo em 4
(quatro) vias de igual teor e forma na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Séo Paulo (SP), 27 de marco de 2026.

BANCO ITAUCARD S.A.

ANDRE BALESTRIN CESTARE LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE
Diretor Diretor

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

ANDRE BALESTRIN CESTARE LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE
Diretor Diretor
Testemunhas:
1. 2.
Nome: DARIO BARGAS PASSOS Nome: MARCOS LUIZ FERREIRA

RG-SSP/SP 18.811.225 — CPF 080.496.398-35 RG-SSP/SP 25.575.317-2 - CPF 176.147.528-21
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ANEXO I DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGCAO DO BANCO
ITAUCARD S.A. PELO ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

LAUDO DE AVALIACAO

O laudo de avaliagao consta do item 7 deste anexo.
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2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de agées de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operagao,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

Nao ha.

3. Descrigao da operagao, incluindo:

a. Termos e condigdes

Trata-se de proposta de reorganizagdo societaria com vistas a incorporagdo do Banco ltaucard S.A.,
sociedade 100% detida pela Companhia e que tem por objeto social (i) a atividade bancaria, nas
modalidades autorizadas para banco multiplo, com carteiras de investimento, de crédito, financiamento e
investimento e de arrendamento mercantil; (ii) a emissdo e administragéo de cartdes de crédito, proprios ou
de terceiros, e a realizagdo de programas de fidelizacao de clientes em razdo de relacionamento com a
Companhia; (iii) a instituicdo e gestdo de arranjos de pagamento; (iv) a realizagdo de programas de
fidelizagdo de clientes em razédo de relacionamento com outras empresas; (v) o desenvolvimento de
parcerias para promog¢ao de produtos e/ou servigos mediante disponibilizagdo de espago em plataformas
digitais, materiais e veiculos de divulgacdo; e (vi) todas as demais atividades necessarias e/ou
complementares para a consecugdo de suas finalidades. No entanto, atualmente, o Banco Itaucard S.A.
encontra-se ndo operacional.

Nos termos do Protocolo e Justificagdo, a reorganizagéo societaria acarretara a incorporagéo da totalidade
do patriménio do Banco ltaucard S.A. pela Companhia, sem aumento de seu capital social ou emisséo de
novas agoes, ja que se trata de incorporagéo de subsidiaria integral.

b. Obrigacdes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
ii. Caso a operagao nao se concretize

A operacdo nao contempla qualquer obrigacdo de indenizagdo dos administradores das sociedades
envolvidas, tampouco existe obrigacéo de indenizar por sua ndo concretizagao.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restrigoes das acoes das sociedades envolvidas ou
resultantes, antes e depois da operagao

N&o ha alteragdes nos direitos, vantagens ou restricdes das agbes das sociedades envolvidas na operagao.
d. Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores

Nao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em caso de cisao

Nao aplicavel.

f. Intengado das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

Nao aplicavel.

4. Planos para condugédo dos negécios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios
especificos que se pretenda promover

Os negdcios sociais nao sofrerdo alteracdes, considerando ser uma reestruturagao societaria interna.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:
a. Descrigdo dos principais beneficios esperados’, incluindo:
i. Sinergias

ii. Beneficios fiscais

" Sempre que os beneficios forem mensurados pelos administradores, as estimativas devem ser divulgadas.
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iii. Vantagens estratégicas

A operagdo proporciona maior sinergia nas atividades e a racionalizagdo do uso dos recursos do
Conglomerado Itau Unibanco e otimiza as estruturas, negdécios e custos, visando maior eficiéncia e retorno
dos valores investidos.

b. Custos

Estima-se que os custos envolvidos para a realizacao e efetivagdo da operagdo serao da ordem de,
aproximadamente, R$ 100.000,00, incluidas as despesas com publicacdes dos atos societarios e honorarios
de auditores independentes, avaliadores, advogados e demais profissionais contratados para assessoria na
operagao.

c. Fatores de risco

Considerando que o Itad Unibanco Holding S.A. ja é titular de 100% do capital social do Banco Itaucard S.A.
a operagao refere-se a incorporagao de patriménio ja detido pela Companhia. Sendo assim, a operagéo nao
aumentara sua exposigao de risco e ndo impactara suas atividades, os valores mobiliarios de sua emissao e
0s riscos aos quais os acionistas, os investidores e os terceiros interessados na Companhia estao sujeitos.
Portanto, a Companhia nao identifica fatores de risco que sejam diferentes dos ja descritos na “Secao 4” de
seu Formulario de Referéncia.

A operagéo pretendida depende de homologagédo do Banco Central do Brasil.

d. Caso se trate de transacao com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido
utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razoes pelas quais essas alternativas
foram descartadas?

Nao ha alternativa para a realizagdo da reorganizagéo societaria, tendo em vista tratar-se de reorganizagao
societaria intragrupo para promover maior eficiéncia e otimizagdo da estrutura societaria das empresas
envolvidas.

e. Relagao de substituicao

A operagao nao envolvera relagdo de substituicdo das agdes de emissédo do Itau Unibanco Holding S.A.,
tendo em vista tratar-se de incorporagéo de subsidiaria integral. Dessa forma, ndo havera aumento de
capital social na Companhia e tampouco serdo emitidas novas agdes do Itat Unibanco Holding S.A.

f. Nas operacdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle
comum

i. Relagao de substituicao de agcdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de 1976
Nao aplicavel.

ii. Descricao detalhada do processo de negociacao da relagdo de substituicdo e demais termos e
condicoes da operagao

Na referida operagéo, a avaliagédo prevista no artigo 264 da Lei das S.A. ndo é exigivel tendo em vista a
auséncia de acionistas minoritarios na incorporada e a inexisténcia de relagdo de troca ou de aumento de
capital no Itat Unibanco Holding S.A.

iii. Caso a operagao tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisigcao de
controle ou de aquisi¢ao de participagcao em bloco de controle:

- Andlise comparativa da relagao de substituicdao e do prego pago na aquisigao de controle
Nao aplicavel.

- Razées que justificam eventuais diferengas de avaliagdo nas diferentes operagoes

2 Numa operagéo com controlada, por exemplo, deve-se explicar por que ndo se optou por uma oferta de compra ou
permuta de agdes ou outra modalidade de operagéo societaria.
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N&o aplicavel.

iv. Justificativa de porque a relacdo de substituicio é comutativa, com a descricdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagao ou, caso a relagao
de substituicao ndao seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas
para assegurar compensacao adequada.

Nao aplicavel.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administragdao, conselho fiscal e comités
especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes
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Extrato da Ata Sumaria da Reuniao do Conselho de
Administracao

DATA E HORA: Em 26.02.2026, as 9h30.
MESA: Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal — Copresidentes.

QUORUM: Maioria dos membros eleitos, com a participacao de Conselheiros na forma
permitida pelo item 6.7.1. do Estatuto Social.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

“(...) Por fim, os membros do Conselho de Administra¢do aprovaram (a) a Proposta da
Administragdo para as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria de 28 de abril de
2026 com o objetivo de (i) tomar as contas dos administradores e deliberar sobre a
destinag¢do do lucro liquido do exercicio de 2025; (ii) fixar o nUmero de membros do
Conselho de Administracao e eleger os integrantes do Conselho de Administracao e do
Conselho Fiscal; (iii) deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneracao global
dos integrantes da Diretoria e do Conselho de Administracao, bem como a remuneragao
dos membros do Conselho Fiscal; (iv) deliberar sobre a incorpora¢ao do Banco Itaucard
S.A. pela Companbhia; e (v) deliberar sobre as alteracdes nos arts. 3° e 9° do Estatuto
Social da Companhia; (...)."

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues,

secretario da Reunido, lavrou esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada pelos
presentes. Sao Paulo (SP), 26 de fevereiro de 2026. (aa) Pedro Moreira Salles e Roberto
Egydio Setubal — Copresidentes; Ricardo Villela Marino — Vice-Presidente; Alfredo
Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, Candido Botelho Bracher, Cesar
Nivaldo Gon, Joao Moreira Salles, Marcos Marinho Lutz, Maria Helena dos Santos
Fernandes de Santana, Paulo Antunes Veras e Pedro Luiz Bodin de Moraes —
Conselheiros.

Gustavo Lopes Rodrigues

Diretor de Relagdes com Investidores
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Ata Sumaria da Reuniao do Conselho Fiscal

DATA E HORA: Em 23.02.2026, as 16h30.
PRESIDENTE DA MESA: Gilberto Frussa.

QUORUM: Totalidade dos membros eleitos, com a participacdo dos Conselheiros na forma
permitida pelo item 4.6. do Regimento Interno do Conselho Fiscal.

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

1. Reuniram-se os membros do Conselho Fiscal para examinar e opinar sobre
as seguintes propostas que serdao submetidas a Assembleia Geral Extraordindria da
Companhia:

1.1. Deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo” no qual estdo estabelecidos os termos e
condi¢des de incorporacao do Banco Itaucard S.A. (“Itaucard”) pela Companhia, com data-
base de 31 de dezembro de 2025 (“Operacao”);

1.2. Ratificar a nomeacdao e a contratacdo da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes — PwC como empresa especializada responsdvel pela elabora¢do do laudo
de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil do Itaucard a ser incorporado pela Companhia
(“Laudo de Avaliagao”);

1.3. Deliberar sobre o Laudo de Avaliagdo, com base no balanco contabil
do Itaucard, levantado em 31 de dezembro de 2025; e

1.4. Deliberar sobre a Operagao, sem aumento no capital social da Companhia.

2. Apds exame e discussao das propostas, os Conselheiros resolveram lavrar o seguinte
parecer:

“Concluido o exame dos documentos referentes as propostas que serdo submetidas a
Assembleia Geral Extraordindria, os membros efetivos do Conselho Fiscal do ITAU
UNIBANCO HOLDING S.A. sdo da opinido de que esses documentos refletem
adequadamente a situagdo patrimonial e a posi¢ao financeira da Companhia,
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Ata Sumaria da Reuniao do Conselho Fiscal

sendo que a operagdo de incorporagao do Banco ltaucard S.A. pela Companhia, bem como
seus reflexos legais, representam legitimamente os interesses dos acionistas da
Companhia, com observancia as normas e aos procedimentos legais e estatutarios
aplicaveis’.

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por
todos, foi assinada.Sao Paulo (SP), 23 de fevereiro de 2026. (aa) Gilberto Frussa —

Presidente; Marcelo Maia Tavares de Araujo e Eduardo Hiroyuki Miyaki — Conselheiros.

Gustavo Lopes Rodrigues

Diretor de Rela¢des com Investidores
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7. Copia de estudos, apresentagoes, relatérios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagdo das
companhias envolvidas na operagao postos a disposi¢cdo do acionista controlador em qualquer
etapa da operagao
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Laudo de avaliacao do patrimdnio
liguido contabil apurado por meio
dos livros contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Itat Unibanco Holding S.A.

Dados da firma de auditoria

1 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais
estabelecida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.732, 16° andar, partes 1 e 6, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, Sao Paulo,
CEP 04538-132, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
sob o0 1o 61.562.112/0001-20, registrada originalmente no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o no 2SP000160/0-5, com seu Contrato Social de
constituicdo registrado no 4° Cartério de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica de Sao Paulo - SP, em 17 de setembro de 1956, e alteracOes posteriores registradas
no 2° Cartorio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo -
SP, estando a tltima delas, datada de 01 de outubro de 2025, registrada no mesmo 2° Cartorio
de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de Sao Paulo — SP,
eletronicamente sob no 172.383, em 01 de outubro de 2025, representada pela sua sécia infra-
assinado, Sra.Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev, brasileira, casada, contadora,
portadorada Cédula de Identidade RG no 27.816.481-X,inscritano CPF sob o
no 249.758.218-18 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o
no 1SP245281/0-6, residente e domiciliada no Estado de Sao Paulo com escritério no mesmo
endereco da representada, nomeada perita pela administragdo do Itatt Unibanco Holding S.A.
(“Banco”) para proceder a avaliacdo do patrimonio liquido contabil em 31 de dezembro de
2025, resumido no Anexo I, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, apresenta a seguir o
resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacao

2 A avaliacao do patrimoénio liquido contabil do Itati Unibanco Holding S.A., em 31 de dezembro
de 2025, tem por objetivo fazer parte da documentacdo do processo de reorganizacgao
societaria do Conglomerado Itat Unibanco Holding S.A., através da incorporacdo do Banco
Itaucard S.A. pelo Itatt Unibanco Holding S.A. a ser deliberada em 28 de abril de 2026, a ser
efetivada apos aprovacgao do Banco Central do Brasil.

Responsabilidade da administracdo sobre as informac8es contabeis

3 A administracio do Banco é responsavel pela escrituracdo dos livros e preparacao de
informacdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as

2de9
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
Www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Itall Unibanco Holding S.A.

instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como pelos controles
internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de tais
informacoes contébeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pelo Banco estd descrito no
Anexo II do laudo de avaliacao.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade dos auditores independentes

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contébil do patriménio
liquido do Banco em 31 de dezembro de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo
com o Comunicado Técnico 03/2014 (R1), emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil, que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame de auditoria no
balanco patrimonial, e CTG 2002, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade, que dispoe
sobre os padroes técnicos e profissionais a serem observados pelos contadores para emissao
de laudos de avaliacdo. Assim, efetuamos o exame do balango patrimonial do Banco de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que o patrimonio liquido contéabil apurado para a elaboracao de
nosso laudo de avaliacao est4 livre de distorcao relevante.

5 Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia
a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante no patriménio
liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacio de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial do Banco
para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos do Banco.
Uma auditoria inclui também, a avaliacao da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela administracdo. Acreditamosque a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Concluséo

6 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 195.979.700.788,62 (cento e
noventa e cinco bilhoes, novecentos e setenta e nove milhoes, setecentos mil, setecentos e
oitenta e oito reais e sessenta e dois centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo I, representa, em
todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil do Itat Unibanco Holding S.A.,
avaliado de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢oes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Sao Paulo, 27 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers . .
Auditores Independentes Ltda. Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev

CRC 25P000160/0-5 Contadora CRC 1SP245281/0-6
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Anexo | ao laudo de avaliagcdo do patriménio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contébeis emitido em 27 de mar¢o de 2026

Itall Unibanco Holding S.A.

Balanco patrimonial sintético, em reais
Em 31 de dezembro de 2025

Ativo

Circulante e n&o circulante
Disponibilidades
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Aplica¢des no mercado aberto
AplicagGes em Depdsito Interfinanceiros
Titulos e valores mobiliarios
Carteira prépria
Derivativos
Operagfes com caracteristicas de concesséo de crédito
Operacdes de crédito, arrendamentos e outros créditos
(Provisédo para perda de crédito esperada)
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias
Ativos fiscais correntes e diferidos
Ativos fiscais correntes
Ativos fiscais diferidos
Outros ativos
Permanente
Investimentos
ParticipagBes em investidas
Imobilizado
Imoveis
Outras imobilizacbes
(Depreciagbes acumuladas)
Intangivel
Ativos intangiveis
(Amortiza¢bes acumuladas)
Total do ativo

Reais

278.360.429.316,09
1.340.055.774,04
31.319.078.960,28
22.486.410.046,35
8.832.668.913,93
36.986.339.501,29
36.986.339.501,29
7.557.275,97
176.070.451.818,68
189.740.299.555,77
(13.669.847.737,09)
2.092.583,02
24.611.093.025,16
5.682.745.717,37
18.928.347.307,79
8.023.760.377,65
195.286.731.652,81
194.920.881.766,13
194.920.881.766,13
4.816.117,28
4.421.041,58
93.309.485,99
(92.914.410,29)
361.033.769,40
3.098.295.054,27
(2.737.261.284,87)
473.647.160.968,90

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliacdo do patrimonio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis do
Itati Unibanco Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 27 de margo de 2026.
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Anexo | ao laudo de avaliagcdo do patriménio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contébeis emitido em 27 de mar¢o de 2026

[tall Unibanco S.A.

Balanco patrimonial sintético, em reais
Em 31 de dezembro de 2025

Passivo e patriménio liquido

Circulante e néo circulante
Depositos
Depositos a vista
Depositos interfinanceiros
Instrumentos de divida
Recursos de emissdes
Obrigac@es por titulos e valores mobiliarios no exterior
Captacao por certificados de operacdes estruturadas
Derivativos
Relag@es interfinanceiras e interdependéncias
ProvisBes para Garantias Financeiras
Demais provisdes
Obrigag0es fiscais correntes e diferidas
Obrigag0es fiscais correntes
Obrigacdes fiscais diferidas
Outros passivos
Patrimdnio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
(AgOes de Tesouraria)
Total do passivo e do patriménio liquido

Reais

277.667.460.180,28
99.439.495.115,58
121.127.676,93
99.318.367.438,65
49.607.595.072,37
1.485.859.109,90
7.453.401.072,31
40.668.334.890,16
233.836.411,18
76.753.757.469,11
142.603.823,36
1.275.419.106,68
1.917.526.469,74
999.203.366,73
918.323.103,01
48.297.226.712,26
195.979.700.788,62
136.909.898.070,00
2.873.374.501,30
57.106.300.244,20
(897.140.697,93)
(12.731.328,95)
473.647.160.968,90

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliacdo do patrimonio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis do
Itati Unibanco Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 27 de margo de 2026.
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Anexo Il ao laudo de avaliacdo do patriménio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contébeis emitido em 27 de mar¢o de 2026

Itad Unibanco Holding S.A.

Notas explicativas da administracdo ao
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025

1 Informagdes gerais

Itat Unibanco Holding S.A. (“banco”) é uma companhia aberta, constituida e existente
segundo as leis brasileiras, sua matriz esti localizada na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n° 100, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

O Itati Unibanco Holding esta presente em 18 paises e territorios e fornece uma ampla gama
de produtos e servicos financeiros a clientes pessoas fisicas e juridicas, no Brasil e no exterior,
sendo esses clientes relacionados ou nao ao Brasil, por meio de suas agéncias, controladas e
afiliadas internacionais. Atua na atividade bancaria em todas as modalidades, por meio de
suas carteiras: comercial; de investimento; de crédito imobiliario; de crédito, financiamento
e investimento; de arrendamento mercantil e de operagoes de cimbio.

O Itat Unibanco Holdingé uma holding financeira controlada pela Itad Unibanco
Participagoes S.A. (“IUPAR”), uma empresa de participacoes que detém 51,71% de suas acoes
ordinarias e que é controlada conjuntamente pela (i) Itatisa S.A. (“ITAUSA”), uma empresa
de participacoes controlada pelos membros da familia Egydio de Souza Aranha, e pela (ii)
Companbhia E. Johnston de Participacoes (“E. JOHNSTON”), uma empresa de participagoes
controlada pela familia Moreira Salles. A Itatisa também detém diretamente 39,21% das
acoes ordinarias do Itati Unibanco Holding.

2 Base para elaboracdo do balango patrimonial sintético e resumo das principais
politicas contabeis

O balanco patrimonial sintético em 31 de dezembro de 2025 foi preparado de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, e tem por objetivo fazer parte da documentacao do processo de
reorganizacao societaria do Conglomerado Itat Unibanco Holding.

A referida reorganizacao societaria consiste na incorporacao do patrimonio liquido contébil
do Banco Itaucard S.A. pelo Itati Unibanco Holding S.A., a ser deliberada em 28 de abril de
2026, a ser efetivada apo6s aprovacao do Banco Central do Brasil.

As informacoes contabeis do Banco foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades
por Acoes, incluindo as alteracoes introduzidas pela Lei n° 11.638, de 28/12/2007, e Lei n°
11.941, de 27/05/2009 em consonancia, quando aplicavel, com os normativos do Banco
Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetério Nacional (CMN).

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacao do balanc¢o patrimonial sintético
estdo apresentadas a seguir.

I - Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

O balanco patrimonial sintético esta apresentado em Reais, que é sua moeda funcional e de
apresentacao. Para cada entidade controlada e coligada, o Itad Unibanco Holding

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliacédo do patrimonio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis do
Itad Unibanco Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 27 de margo de 2026.
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Anexo Il ao laudo de avaliacdo do patriménio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contébeis emitido em 27 de mar¢o de 2026

Itad Unibanco Holding S.A.

Notas explicativas da administracdo ao
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025

exerceu julgamento na definicio da sua moeda funcional, considerando a moeda do
ambiente econdmico primario no qual a entidade opera.

As operacgdes em moedas estrangeiras sao convertidas utilizando as taxas de cimbio vigentes
nas datas das transacoes, e os ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

Il - Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao definidas como caixa e equivalentes de caixa, as contas correntes em bancos e as aplica

¢oes financeiras, que sdo prontamente conversiveis em caixa, ou seja, possuem prazo original
igual ou inferior a 9o dias, e estdo sujeitas a um risco insignificante de alteracao no valor, c

onsideradas no Balanco Patrimonial Sintético nas rubricas Disponibilidades, Aplica¢des em
Depositos Interfinanceiros e Aplicacoes no Mercado Aberto (Posicao Bancada).

11 - Ativos e Passivos Financeiros
a) Classificacado de Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados e subsequentemente mensurados nas
seguintes categorias:

e Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros sao administrados
para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de
principal e juros, principalmente Aplicacoes e Captacoes.

¢ Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): utiliza
da quando os ativos financeiros sao mantidos tanto para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a
venda demonstrado no balanco patrimonial sintético em Titulos e Valores
Mobiliarios.

e Valor Justo por meio do Resultado (VJR): utilizada para ativos financeiros que
nao atendem os critérios de classificagdo ao Custo Amortizado e Valor Justo por meio
de Outros Resultados Abrangentes demonstrado no balanco patrimonial sintético em
Titulos e Valores Mobiliarios.

b) Mensuracéo Subsequente de Instrumentos Financeiros

Valor Justo dos Instrumentos Financeiros: Para mensuracdo do valor justo sdo
utilizadas técnicas de avaliacdo aplicando informacoes classificadas em trés niveis de
hierarquia, priorizando precos cotados em mercados ativos dos instrumentos.

Perda de Crédito Esperada: Para a avaliacao da perda de crédito esperada associada aos
instrumentos financeiros (exceto instrumentos patrimoniais, derivativos, titulos puablicos
mensurados ao valor justo por meio do resultado no nivel 1 da hierarquia de valor justo) e

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliacdo do patrimonio liquido contébil apurado por meio dos livros contabeis do
Itall Unibanco Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 27 de marco de 2026.

7de9
148



Docusign Envelope ID: 5F2578E9-47F2-433E-8E5E-0BE7B55B09F4

Anexo Il ao laudo de avaliacdo do patriménio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contébeis emitido em 27 de mar¢o de 2026

Itad Unibanco Holding S.A.

Notas explicativas da administracdo ao
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025

aos compromissos de créditos e créditos a liberar nao cancelaveis, aplica-se a abordagem de
trés estagios para demonstrar as mudancas no risco de crédito.

« Estagio 1 - considera os eventos de inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses. Aplicavel
aos ativos financeiros originados ou comprados sem problemas de recuperacao de crédito ou
cujo risco de crédito diminuiu significativamente. Aplicavel aos ativos financeiros originados
ou comprados sem problemas de recuperacao de crédito ou cujo risco de crédito diminuiu
significativamente.

« Estagio 2 - considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis ao longo da vida do
instrumento financeiro. Aplicidvel aos instrumentos financeiros cujo risco de crédito
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial ou que deixou de ter problemas
de recuperacao de crédito, mas seu risco de crédito nao diminuiu significativamente.

« Estagio 3 - aplicavel aos ativos problematicos, para os quais € considerado uma
probabilidade de default (PD) de 100%.

1V - Investimentos

Sao reconhecidos ao custo de aquisicao e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
Os é4gios originados nas aquisicoes de investimentos sdo amortizados com base na
expectativa de rentabilidade futura ou por sua realizacdo, quando aplicavel.

Os investimentos da empresa sdo representados por controladas
V - Transac¢des de Capital com Acionistas Ndo Controladores

Alteracdes de participacdo em uma controlada, que nao resultam em perda de controle, sdo
contabilizadas como transacGes de capital e qualquer diferenca entre o valor pago e o valor
correspondente aos acionistas nao controladores é reconhecida diretamente no Patrimo6nio
Liquido.

V1 - Provisdes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes

As provisoes e passivos contingentes sdo avaliados com base nas melhores estimativas da
Administracdo, levando em consideracdo o parecer de assessores legais. O tratamento
contabil das provisoes e passivos contingentes depende da probabilidade do desembolso de
recursos financeiros para liquidar as obrigacoes:

e Provéavel: é constituida provisao.

e Possivel: nenhuma provisao é reconhecida e os passivos contingentes sao
divulgados nas Demonstracoes Contabeis.

¢ Remota: nenhuma provisao € reconhecida e os passivos contingentes nao sao
divulgados nas Demonstracoes Contabeis.

O montante dos depésitos judiciais é atualizado de acordo com a regulamentacao vigente

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliacdo do patrimonio liquido contébil apurado por meio dos livros contabeis do
Itall Unibanco Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 27 de marco de 2026.
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Anexo Il ao laudo de avaliacdo do patriménio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contébeis emitido em 27 de mar¢o de 2026

Itad Unibanco Holding S.A.

Notas explicativas da administracdo ao
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025

As provisOes civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias, garantidas por cldusulas de
indenizacdo em processos de privatizacao e outros, em que ha liquidez, sdo reconhecidas
quando da notificacdo judicial, simultaneamente com os valores a receber, nao gerando efeito
no resultado.

VIl - Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢do Social: é composta por tributos correntes,
os quais sao recuperados ou pagos no periodo aplicavel, e diferidos, representado pelos ativos
e os passivos fiscais diferidos, decorrentes de diferencas entre as bases de calculo contabil e
tributaria dos ativos e passivos, no final de cada periodo.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliacdo do patrimonio liquido contébil apurado por meio dos livros contabeis do
Itall Unibanco Holding S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 27 de marco de 2026.
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Laudo de avaliacao do patriménio
liguido contabil apurado por meio
dos livros contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Banco Itaucard S.A.

Dados da firma de auditoria

1 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais
estabelecida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
3.732, 16° andar, partes 1 e 6, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, Sao Paulo,
CEP 04538-132, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
sob o no 61.562.112/0001-20, registrada originalmente no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o no 2SP000160/0-5, com seu Contrato Social de
constituigao registrado no 4° Cartério de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica de S3o Paulo - SP, em 17 de setembro de 1956, e alteracoes posteriores registradas no
20 Cartorio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo - SP,
estando a dltima delas, datada de 01 de outubro de 2025, registrada no mesmo 2° Cartorio de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de Sao Paulo — SP,
eletronicamente sob no 172.383, em 01 de outubro de 2025, representada pela sua socia infra-
assinado, Sra. Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev, brasileira, casada, contadora,
portadora da Cédula de Identidade RG no 27.816.481-X, inscrita no CPF sob 0 no 249.758.218-
18 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o no 1SP245281/0-6,
residente e domiciliada no Estado de Sao Paulo com escritério no mesmo endereco da
representada, nomeada perita pela administracdo do Banco Itaucard S.A. (“Banco”) para
proceder a avaliacao do patrimonio liquido contabil em 31 de dezembro de 2025, resumido no
Anexo I, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus
trabalhos.

Objetivo da avaliagéo

2 A avaliacao do patrimonio liquido contébil do Banco Itaucard S.A., em 31 de dezembro de
2025, tem por objetivo fazer parte da documentacdo do processo de reorganizacao societaria
do Conglomerado Itati Unibanco Holding S.A., através de incorporacao do Banco Itaucard
S.A. pelo Itad Unibanco Holding S.A. a ser deliberado em 28 de abril de 2026, a ser efetivada
apos aprovacao do Banco Central do Brasil.

Responsabilidade da administracdo sobre as informagdes contébeis

3 A administracdo do Banco é responsavel pela escrituracdo dos livros e preparacdo de
informaco6es contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
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Docusign Envelope ID: 0499B771-9987-4EB2-A5F6-AFDE51B7AA44

Banco ltaucard S.A.

instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como pelos controles
internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de tais
informacdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pelo Banco estd descrito no
Anexo II do laudo de avaliacgao.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade dos auditores independentes

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contébil do patriménio
liquido do Banco em 31 de dezembro de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo
com o Comunicado Técnico 03/2014 (R1), emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil, que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame de auditoria no
balanco patrimonial, e CTG 2002, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade, que dispoe
sobre os padroes técnicos e profissionais a serem observados pelos contadores para emissao
de laudos de avaliagao. Assim, efetuamos o exame do balanc¢o patrimonial do Banco de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que o patrimonio liquido contabil apurado para a elaboracao de
nosso laudo de avaliacao est4 livre de distorcao relevante.

5 Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia
a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distor¢ao relevante no patrimonio
liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo do balanco patrimonial do Banco
para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao
para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos do Banco.
Uma auditoria inclui também, a avaliacao da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Concluséo

6 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 51.856.273,27 (cinquenta e
um milhoes, oitocentos e cinquenta e seis mil, duzentos e setenta e trés reais e vinte e sete
centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo I, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio
liquido contabil do Banco Itaucard S.A., avaliado de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as institui¢es autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Sao Paulo, 27 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5 Contadora CRC 1SP245281/0-6
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Anexo | ao laudo de avaliagdo do patriménio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis emitido em 27 de marcgo de 2026

Banco ltaucard S.A.

Balanco patrimonial sintético, em reais
Em 31 de dezembro de 2025

Ativo

Circulante e ndo circulante
Disponibilidades
Aplicacgoes interfinanceiras de liquidez
Aplicagoes em Depositos Interfinanceiros
Outros ativos

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido

Reais

55.374-271,94
148.154,61
54.538.892,95
54.538.892,95
687.224,38

55-374-271,94

Circulante e nao circulante
Obrigacoes fiscais correntes e diferidas
Obrigagdes fiscais correntes
Outros passivos
Patrimonio liquido
Capital social
Reservas de lucros

Total passivo e patrimonio liquido

3.517.998,67
2.757.172,65
2.757.172,65
760.826,02
51.856.273,27
50.000.000,00
1.856.273,27

55.374-271,94

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliacédo do patrimonio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis do
Banco Itaucard S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 27 de margo de 2026.

4 de 6
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(@)

(b)

Anexo Il ao laudo de avaliacdo do patriménio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contébeis emitido em 27 de mar¢o de 2026

Banco Itaucard S.A.
Notas explicativas da administracdo ao

balanco patrimonial sintético, em reais
Em 31 de dezembro de 2025

Informagdes gerais

O Banco Itaucard S.A. (“Banco”) é uma sociedade anonima de capital fechado, que tem por
objeto a atividade bancéria, nas modalidades autorizadas para banco miltiplo, com carteiras
de investimento, de crédito, financiamento e investimento e de arrendamento mercantil
financeiro, bem como a emissao e administracdo de cartdoes de crédito, proprios ou de
terceiros, a instituicdo e gestdo de arranjos de pagamento e a administracao de carteiras de
valores mobiliarios.

As operacoes do Banco Itaucard sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicoes
que atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itatt Unibanco Holding
S.A. Os beneficios dos servigos prestados entre essas instituicoes e os custos correspondentes
sao absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuidos.

Base para elaboracéo do balango patrimonial sintético e resumo das principais
politicas contabeis

O balanco patrimonial sintético em 31 de dezembro de 2025 foi preparado de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, e tem por objetivo fazer parte da documentacao do processo de
reorganizacao societaria do Conglomerado Itat Unibanco Holding S.A.

A referida reorganizacao societaria consiste na incorporacao do patrimonio liquido contébil
do Banco Itaucard S.A. pelo Itat Unibanco Holding S.A., a ser deliberado em 28 de abril de
2026, e ser efetivada ap6s aprovacao do Banco Central do Brasil.

As informacgoes contébeis do Banco foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades
por Acoes, incluindo as alteragoes introduzidas pela Lei n® 11.638, de 28/12/2007, e Lei n°
11.941, de 27/05/2009 em consonancia, quando aplicavel, com os normativos do Banco
Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetario Nacional (CMN).

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao do balanco patrimonial sintético
estao apresentadas a seguir.

Caixa e equivalente de caixa

Sdo definidas como caixa e equivalentes de caixa, as contas correntes em bancos e as
aplicacoes financeiras, que sdo prontamente conversiveis em caixa, ou seja, possuem prazo
original igual ou inferior a 9o dias, e estdo sujeitas a um risco insignificante de alteracdo no
valor, consideradas no Balang¢o Patrimonial Sintético, quando aplicavel, nas rubricas
Disponibilidades, Aplica¢gdes em Depositos Interfinanceiros e Aplicagdes no Mercado Aberto
(Posicao Bancada).

Ativos e Passivos Financeiros

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliacédo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis do
Banco Itaucard S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 27 de marco de 2026.
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Anexo Il ao laudo de avaliacdo do patriménio
liquido contabil apurado por meio dos livros
contébeis emitido em 27 de mar¢o de 2026

Banco ltaucard S.A.

Notas explicativas da administracdo ao
balanco patrimonial sintético, em reais
Em 31 de dezembro de 2025

i Classificagdo de instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao classificados e subsequentemente mensurados nas
seguintes categorias:

« Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros sao administrados para
obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros,
principalmente Aplicacoes e Captacoes.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social é composta por tributos correntes,
0s quais sao recuperados ou pagos no periodo aplicavel, e diferidos, representado pelos ativos
e os passivos fiscais diferidos, decorrentes de diferencas entre as bases de calculo contabil e
tributaria dos ativos e passivos, no final de cada periodo.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliacédo do patrimonio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis do
Banco Itaucard S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 27 de margo de 2026.
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8. Identificagdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituigdes financeiras, empresas e os
profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades
envolvidas na operagao

N&o ha qualquer conflito ou comunhao de interesses, atual ou potencial, entre a empresa avaliadora e as
sociedades envolvidas na operagao.

9. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da operagao
A Operacgao, em si, ndo resultara em nenhuma mudanga no estatuto social do Itat Unibanco Holding S.A.
10. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma especifica

As demonstragdes financeiras de 31.12.2025 usadas para os fins da operagdo constam no final deste
documento.
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11. Demonstragodes financeiras proforma elaboradas para os fins da operagido, nos termos da norma
especifica

ITAU UNIBANCO HOLDING
Balanco Patrimonial Proforma

(em milhdes de reais)

Saldo Cancelamento ]
Ativo Balango de incorporado . d M . Apos a -
31/12/2025 do Itaucard 1nvest;TJento e incorporacio
Circulante e Nao Circulante 278.360 55 — 278.415
Disponibilidades 1.340 — — 1.340
Aplica¢des Interfinanceiras de Liquidez 31.319 54 — 31.373
Aplicagdes no Mercado Aberto 22.486 — — 22.486
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 8.833 54 — 8.887
Titulos e Valores Mobiliarios 36.986 — — 36.986
Carteira Propria 36.986 — — 36.986
Derivativos 8 — — 8
Operacdes com Caracteristica de Concessao de 176.070 — — 176.070
Crédito
Operagoes de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos 189.740 — — 189.740
(Provisdo para Perda de Crédito Esperadas) (13.670) — — (13.670)
Relag¢oes Interfinanceiras e Interdependéncias 2 — — 2
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos 24.611 — — 24.611
Ativos Fiscais Correntes 5.683 — — 5.683
Ativos Fiscais Diferidos 18.928 — — 18.928
Outros Ativos 8.024 1 — 8.025
Permanente 195.287 — (52) 195.235
Investimentos 194.921 — (52) 194.869
Controladas 194.921 — (52) 194.869
Imobilizado 5 — — 5
Imoveis 5 — — 5
Outras Imobilizagdes 93 — — 93
(Depreciagdes Acumuladas) (93) — — 93)
Intangivel 361 — — 361
Ativos Intangiveis 3.098 — — 3.098
(Amortiza¢do Acumulada) (2.737) — — (2.737)
Total do Ativo 473.647 55 (52) 473.650
Cancelamento
Passivo e Patrimonio Liquido Balango de incosrap}gl(')ado . d 0 Balango de
31/12/2025 do Ttaucard mvest;nﬁento e 31/12/2025
Circulante e Nao Circulante 277.667 3 — 277.670
Depositos 99.439 — — 99.439
Depdsitos a Vista 121 — — 121
Depositos Interfinanceiros 99.318 — — 99.318
Instrumentos de Divida 49.608 — — 49.608
Recursos de Emissoes 1.486 — — 1.486
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Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no 7.454 — — 7.454

Exterior

Instrumentos de Dividas com Clausulas de 40.668 — — 40.668

Subordinagdo
Derivativos 234 — — 234
Relagoes Interfinanceiras e Interdependéncias 76.754 — — 76.754
Provisées para Garantias Financeiras, Compromissos 142 — — 142
de Crédito e Créditos a Liberar
Demais Provisoes 1.275 — — 1.275
Obrigacoes Fiscais Correntes e Diferidas 1.917 2 — 1.919

Obrigacdes Fiscais Correntes 999 2 — 1.001

Obrigagoes Fiscais Diferidas 918 — — 918
Outros Passivos 48.298 1 — 48.299

Patriménio Liquido 195.980 52 (52) 195.980
Capital Social 136.910 50 (50) 136.910
Reservas de Capital 2.873 — — 2.873
Reservas de Lucros 57.107 2 2) 57.107
Outros Resultados Abrangentes (897) — — (897)
(Acdes em Tesouraria) (13) — — (13)
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 473.647 55 (52) 473.650
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12. Documento contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nao sejam
companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

b. Descricao das principais alteragdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relagao a redugdo ou aumento na exposigao a riscos como resultado da operagiao

c. Descrigdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia
d. Descrigao do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia
e. Descrigdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

Essas informagdes ja constam do Formulario de Referéncia da Companhia, considerando que o Banco
Itaucard S.A. é sua subsidiaria integral.

13. Descri¢dao da estrutura de capital e controle depois da operagdao, nos termos do item 6 do
formulario de referéncia

A estrutura de capital e controle da Companhia depois da operagdo permanecera a mesma, conforme o item
6 do Formulario de Referéncia.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na operagao
detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagdao, ou por pessoas vinculadas a
essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicdao de
acoes

A Companhia é detentora de 100% do total das a¢des de emissédo do Banco Itaucard S.A.

Com relagdo a Companhia, os acionistas controladores, administradores e conselheiros fiscais detém, em
conjunto, 5.223.876.545 agbes de sua emissédo (47,37%), sendo 5.161.803.222 ordinarias (91,88%) e
62.073.323 preferenciais (1,15%) na data-base 31.12.2025.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a elas vinculadas,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢cdo de agdes, em
derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na
operagao.

Nao aplicavel.

16. Relatdério abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas
abaixo indicadas com valores mobilidrios de emisséo das sociedades envolvidas na operagéo:

a. Sociedades envolvidas na operagao
i. Operagoes de compra privadas

Nos ultimos 6 (seis) meses n&o foram realizadas operagdes de compra privada pela Companhia e pelo
Banco ltaucard S.A.

ii. Operagoes de venda privadas

Nos ultimos 6 (seis) meses ndo foram realizadas operacdes de venda privada pela Companhia e pelo Banco
ltaucard S.A.

iii. Operagoes de compra em mercados regulamentados

Nos ultimos 6 (seis) meses nao foram realizadas operagdes de compra em mercados regulamentados pela
Companhia e pelo Banco ltaucard S.A.

iv. Operagoes de venda em mercados regulamentados
Nos ultimos 6 (seis) meses ndo foram realizadas operagbes de venda em mercados regulamentados pela

Companhia e pelo Banco Itaucard S.A.
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b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagiao

i. Operagoes de compra privadas

ii. Operagdes de venda privadas

iii. Operagoes de compra em mercados regulamentados
iv. Operagoes de venda em mercados regulamentados

As operagdes realizadas foram devidamente divulgadas e encontram-se disponiveis nos sites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos do Artigo 11 da Resolugdo CVM 44/21 e do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3.

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendagoes ao
Conselho de Administragdo, caso a operagdo tenha sido negociada nos termos do Parecer de
Orientagdo CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel.
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ANEXO VI
ANEXO L DA RESOLUGAO CVM N° 81/22

INFORMAGOES SOBRE AVALIADORES
1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao:

A administragdo do Itad Unibanco Holding S.A. (“Companhia”) contratou a Pricewaterhouse Coopers
Auditores Independentes Ltda., estabelecida na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.732, 16° andar, partes 1 e 6, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, Sao
Paulo, CEP 04538-132, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
no. 61.562.112/0001-20, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob o
n°. 2SP000160/0-5 (“PwC”), para elaboragao dos relatérios de auditoria sobre os balangos patrimoniais e
respectivas notas explicativas e laudos de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil apurados por meio dos
livros contabeis da Companhia e Banco ltaucard S.A.

2. Descrever a capacitagao dos avaliadores recomendados:

A PwC é uma das quatro maiores prestadoras de servigos profissionais de auditoria e asseguragéo no
mundo, esta presente em 157 territérios, com mais de 250 mil profissionais dedicados a prestacdo de
servigos de qualidade. Presente no pais desde 1915, a PwC Brasil conta com cerca de 3.600 profissionais
distribuidos em 15 escritérios em todas as regides brasileiras. A PwC é a empresa que audita os balangos
das empresas envolvidas na incorporagdo o que a torna mais habilitada a confirmar o valor dos patriménios
liquidos e garante sinergias entre os exames efetuados recentemente.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneragao dos avaliadores recomendados

Essas informagdes constam das Propostas de Trabalho da PwC - SOLICITACAO DE SERVICO N° 03/2026
VINCULADA AO CONTRATO MASTER (“CONTRATQO”) DE PRESTACAO DE SERVICOS DE AUDITORIA E
TRABALHOS RELACIONADOS CELEBRADO ENTRE CONGLOMERADO ITAU UNIBANCO E
CONTRATADA EM 05/02/2026.

4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto:

A PwC prestou servigos de auditoria e revisdo das demonstragées contabeis, revisdao dos Formularios de

Referéncia e demais auditorias regulatérias e recorrentes da Companhia e suas controladas nos ultimos 3
anos, assim como, auditam as demonstragdes contabeis da parte relacionada IUPAR.
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SOLICITAGCAO DE SERVICO N° 03/2026 VINCULADA AO CONTRATO MASTER
(“CONTRATO”) DE PRESTACAO DE SERVICOS DE AUDITORIA E TRABALHOS
RELACIONADOS CELEBRADO ENTRE CONGLOMERADO ITAU UNIBANCO E
CONTRATADA EM 05/02/2026

O Itad Unibanco Holding S.A., com base no Contrato acima identificado, solicita & Contratada a
prestacdo dos servicos abaixo especificados, observadas as condi¢fes seguintes.

1. BENEFICIARIA DOS SERVICOS

Itad Unibanco Holding S.A. (“Banco”), inscrito no CNPJ n. 60.872.504/0001-23,
com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 — Parque Jabaquara - S&o
Paulo/SP; Banco Itaucard S.A. (“Itaucard”), inscritano CNPJ n. 17.192.451/0001-70,
com sede na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100 — Parque Jabaquara --
SaoPaulo/SP — que nesse instrumento foi estabelecido e acordado que séo representados
pelo ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. ("CONTRATANTE").

2. RESPONSAVEL PELOS SERVICOS

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES LTDA., com
sede na capital do Estado de Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima 3732, 162, partes 1 e
6, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, inscrita no CNPJ/MF sob o n0 61.562.112/0001-
20 (“CONTRATADA”).

3. OBJETIVOS

Em sequéncia ao processo de restruturacédo societaria do Grupo Itad Unibanco, na data-
base de 31 de dezembro de 2025, sera realizada a incorporacdo da Itaucard pelo Itau
Unibanco Holding S.A.

As operacdes de incorporacdo ocorrerdo apds aprovacgao de 6rgdo competente, em data a
definir, e posterior a aprovacédo do Banco Central do Brasil, com base nos saldos apurados
nos balangos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2025.

Nossos servicos objetivam a emisséo de:

1) laudo de avalia¢éo do patrimdnio liquido contébil apurado por meio dos livros contébeis
do Itad Unibanco Holding S.A.,.em portugués e inglés, para a data-base de 31 de
dezembro de 2025;

2) laudo de avaliagdo do patriménio liquido contébil apurado por meio dos livros contébeis
do Banco ltaucard S.A., em portugués e inglés, para a data-base de 31 de dezembro de
2025;

Esses relatérios serdo parte integrante da documentacao a ser preparada pela Contratante
para fins do processo de reorganizacéo societaria do Conglomerado Itat Unibanco.

Para emissdo dos referidos laudos de avaliacdo do patriménio liquido contébil, faz-se
necesséaria além da emiss@o dos laudos de avaliacéo, a auditoria dos saldos patrimoniais
das mencionadas entidades, na referida data-base. Sendo assim, os exames de auditoria
das informac6es contébeis da Itat Unibanco Holding S.A. e Banco Itaucard S.A, ja foram
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contratados através da TSS 02/2025, sendo necessario portanto apenas a contratacéo dos
trabalhos relacionados a emissdo dos laudos de avaliacdo dos patriménios liquidos
contabeis em 31 de dezembro de 2025, objeto da presente Solicitacdo de Servigos.

4. ESCOPO TECNICO E NORMAS APLICAVEIS

Nossos exames (Banco e Itaucard) serdo conduzidos de acordo com as normas profissionais
e éticas relativas a auditoria independente aplicaveis no Brasil, ou seja, aquelas emanadas
das normas profissionais e técnicas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Conforme solicitado pela administracé@o, emitiremos os laudos de avaliacdo mencionados
anteriormente, na data-base de 31 de dezembro de 2025, cujo conforto sera obtido através
da auditoria dos saldos patrimoniais da Itaucard.

Os laudos de avaliagdo dos patrimonios liquidos contébeis das instituicdes serdo apurados
por meio dos livros contabeis para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e seus
correspondentes anexos, serdo preparados de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Nossos laudos serdo fundamentados em procedimentos de auditoria aplicados sobre os
saldos contabeis das instituicdes mencionadas anteriormente, com o objetivo de suportar
as emissdes dos laudos de avaliagdo dos patriménios liquidos contabeis mencionados no
item 3, nos termos das normas contabeis e profissionais aplicaveis e do Comunicado
Técnico 03/2014 (R1), emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil, que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame de auditoria no balanco
patrimonial, e CTG 2002, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade, que disp6e
sobre os padrBes técnicos e profissionais a serem observados pelos contadores para
emissdo de laudos de avaliacdo.

Os papéis de trabalho e arquivos por nés criados no decorrer de nossos exames, inclusive
os documentos e arquivos eletrénicos, sdo propriedade exclusiva da CONTRATADA,
consoante as normas que regulam o nosso exercicio profissional. Todos os relatérios e
pareceres e demais documentos criados, produzidos, desenvolvidos, customizados,
atualizados e/ou fornecidos ao Contratante ou as Beneficiarias como resultado dos servigos
pertencer&o ao Contratante ou as Beneficiarias listadas nesta SOLICITACAO DE SERVICO.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., por ser o auditor independente
responsavel pela auditoria externa das demonstra¢fes contabeis consolidadas do Itau
Unibanco Holding S.A., esta sujeita aos requisitos de independéncia estabelecidos pelas
normas internacionais compativeis com trabalhos de auditoria independente e pelos
requisitos do Comité de Auditoria do Itat Unibanco Holding S.A., o qual devera aprovar os
servigos propostos. Portanto, entendemos que o referido trabalho n&o afeta a
independéncia e objetividade necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria externa
prestados ao Conglomerado Itat Unibanco.
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5. ETAPAS E CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

O cronograma de emissao dos laudos de avalia¢do dos patriménios liquidos contabeis sera
discutido com a administracdo da Contratante, desde que os trabalhos de auditoria estejam
concluidos e as informagBes contdbeis sejam preparadas pela administracdo e
disponibilizadas em forma final para nossos exames com, no minimo, duas semanas de
antecedéncia.

Emitiremos nossos laudos de avaliacdo dos patriménios liquidos contabeis em forma
definitiva apds recebermos a carta de representacéo da administracgéo e a autorizacao para
suas emissfes em forma final.

6. DESCRIGCAO DAS ENTREGAS

Como resultado de nossos trabalhos, emitiremos:

e Laudo de avaliacdo do patrimdnio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis
do Ital Unibanco Holding S.A., em portugués e inglés, para a data-base de 31 de dezembro
de 2025;

e Laudo de avaliacdo do patrimdnio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis
do Banco Itaucard S.A., em portugués e inglés, para a data-base de 30 de junho de 2025;

Serd encaminhada ao CONTRATANTE, 1 via eletrénica dos referidos laudos de avaliacdo
dos patrimdnios liquidos contabeis. Caso seja necessario o0 envio das versdes impressas dos
laudos, estas deverdo ser solicitadas ao CONTRATANTE.

7. HONORARIOS

Nossos honorérios sdo estimados com base no tempo gasto pelo pessoal alocado ao
trabalho. As taxas horarias individuais variam de acordo com o nivel de responsabilidade
envolvido e a experiéncia e habilidade necessarias.

Na hipétese de acontecimentos de fatos extraordinarios ou imprevisiveis, tais como,
reducdo dos prazos de entrega dos servicos a pedido do Contratante, comprovada
ineficiéncia no atendimento do pessoal da Contratante, alteracdo ou cria¢éo de tributos ou
requerimentos extras dos 6rgaos reguladores, de comprovada repercussao nos honorarios
contratados, a Contratada devera comunicar ao Contratante, junto a area auditada,
compras e a Unidade de Gestdo da Auditoria Externa, mediante notificacdo escrita
formalizada antes da execucéo dos trabalhos, para aprovacdo da alteracdo de honorarios
pelo Comité de Auditoria, sob pena de inviabilizar-se eventual cobrang¢a adicional.
Estimamos que nossos honorarios para este trabalho de auditoria totalizardo R$ 75.062,48
(setenta e cinco mil e sessenta e dois reais e quarenta e oito centavos), conforme
apresentado no quadro detalhado a seguir:
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Honorarios

Descricéao Horas (Em Reais)
Laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil — Banco Itaucard 97 37.531,24
Laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil — Ital Unibanco Holding 97 37.531,24
Total 75.062,48

Os honorarios acima apresentados ja incluem os respectivos impostos aplicaveis. Estes, serédo
faturados ap0s a assinatura desta Solicitacao de Servicos pelas partes, considerando as
condices previstas na clausula 3.2.1 do CONTRATO.

Séo Paulo, 12 de marco de 2026

DocuSigned by:

Tatiana Funandes
959DEA12458D406...
nitial PricewaterhouseCoopers Tatiana Fernandes Kagohara
2¢ Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1 SP245281/0-6
CRC 2SP000160/0-5
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EPSK DocuSigned by: DocuSigned by:
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| Thais Yukic lor 2) Mareos Trofins
Nome: Thais Yukie Iceri Nome: Marcos Trofino
RG. 47826964x RG.: 46.534.531-1
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ANEXO VII

RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO ARTIGO 12 DA RESOLUCAO CVM N° 81/22

Nos termos do artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM n° 81/22, o presente relatério detalha a origem e a
justificativa, bem como analisa os efeitos juridicos e econdmicos da alteragao do artigo 3° e do artigo 9°,
item 9.1. do Estatuto Social, conforme proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo que sera objeto
de deliberacao da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia convocada para o dia 28.04.2026.

(1) AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL, CANCELAMENTO DE AGOES E BONIFICAGAO DE AGOES

Em (i) 27 de novembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o cancelamento de
78.850.638 acdes escriturais preferenciais mantidas em tesouraria, as quais foram adquiridas pela
Companhia por meio do programa de recompra de ag¢des autorizado pelo Conselho de Administracdo em
reunido de 05.02.2025, consoante Resolu¢cdo CVM 77/22; e (ii) em 18 de dezembro de 2025, o Conselho de
Administragdo da Companhia deliberou aprovou o aumento do capital social subscrito e integralizado da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social, no valor de R$
12.846.837.880,00 (doze bilhdes, oitocentos e quarenta e seis milhdes, oitocentos e trinta e sete mil,
oitocentos e oitenta reais) passando este de R$ 124.063.060.190,00 (cento e vinte e quatro bilhdes,
sessenta e trés milhdes, sessenta mil e cento e noventa reais) para R$ 136.909.898.070,00 (cento e trinta e
seis bilhdes, novecentos e nove milhdes, oitocentos e noventa e oito mil e setenta reais) mediante a
capitalizacdo de valores registrados nas Reservas de Lucros da Companhia. Esse aumento foi realizado
mediante bonificagdo em agdes, com a emissdo de 321.170.947 (trezentas e vinte e uma milhdes, cento e
setenta mil, novecentas e quarenta e sete) novas agbes escriturais, sem valor nominal, sendo 163.623.582
(cento e sessenta e trés milhdes, seiscentas e vinte e trés mil, quinhentas e oitenta e duas) ordinarias e
157.547.365 (cento e cinquenta e sete milhdes, quinhentas e quarenta e sete mil, trezenas e sessenta e
cinco) preferenciais, que foram atribuidas gratuitamente aos detentores de a¢des, a titulo de bonificagéo, na
proporgao de 3 (trés) novas acgdes para cada 100 (cem) agdes possuidas, da mesma espécie, sendo que as
acdes mantidas em tesouraria também foram bonificadas.

Sendo assim, em virtude dos dois eventos mencionados acima, propde-se a atualizagao do artigo 3°, caput,
do Estatuto Social para refletir a nova composi¢éo do capital social.

Sobre os efeitos juridicos e econdmicos, o patriménio da Companhia passou a ser dividido em uma maior
quantidade de agdes e os dividendos mensais foram mantidos em R$ 0,015 por agdo, sendo certo que os
valores totais pagos pela Companhia mensalmente aos Acionistas foram incrementados em 3% (trés por
cento) apés a inclusdo das agdes bonificadas na posigéo acionaria. Com relagdo aos Acionistas, além do
incremento do valor do dividendo mensal, a operacao permite a negociagdo a um patamar mais acessivel
combinada com uma maior quantidade de a¢des em circulagao, gerando, potencialmente, mais negécios e
maior volume financeiro, o que pode resultar em criagao de valor aos Acionistas.

O custo atribuido as agdes bonificadas foi de R$ 40,00 por agéo, conforme o disposto no § 1° do artigo 58
da Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n® 1.585/15, bem como no § 1° do artigo 843 do
Regulamento do Imposto de Renda/18 e no § 1° do artigo 10 da Lei n® 9.249/95.

() AUMENTO DO NUMERO DE CARGOS DA DIRETORIA

Considerando a crescente complexidade das atividades da Companhia, bem como a ampliagdo e
segmentacao de suas operagdes, propde-se a modificagao do Estatuto Social do Itat Unibanco Holding, a
fim de alterar o nimero maximo de diretores, passando a Diretoria a ser composta por 05 (cinco) a 60
(sessenta) membros, de modo a assegurar uma estrutura de gestdo compativel com a dimensao,
diversidade e especializagdo de seus negdcios.

() ESTATUTO SOCIAL DESTACANDO AS ALTERAGOES ACIMA (conforme artigo 12, inciso |, da
Resolugédo CVM n° 81/22):
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Redacao Atual

Redagao Proposta

Art. 1° — DENOMINACAO, PRAZO E SEDE -
A sociedade andnima aberta regida por este
estatuto, sob a denominacdo de ITAU
UNIBANCO HOLDING S.A., tem prazo
indeterminado de duracdo e sede e foro na
Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo

Inalterado.

Art. 2° - OBJETO - A sociedade tem por
objeto (i) a atividade bancaria em todas as
modalidades autorizadas, inclusive a de
operagdes de cambio; (i) a emissdo e
administragdo de cartdbes de crédito, e a
realizagdo de programas de fidelizagdo de
clientes em razdo de relacionamento com a
Companhia; (iii) a instituicdo e gestdo de
arranjos de pagamento; (iv) a realizagdo de
programas de fidelizagdo de clientes em
razao de relacionamento com outras
empresas; (v) o desenvolvimento de parcerias
para promocgdo de produtos e/ou servigos
mediante disponibilizacdo de espago em
plataformas digitais, materiais e veiculos de
divulgacéo; e (vi) todas as demais atividades
necessarias e/ou complementares para a
consecucgao de suas finalidades.

Inalterado.

Art. 3° - CAPITAL E AGOES - O capital social
subscrito e integralizado ¢é de R$
124.063.060.190,00 (cento e vinte e quatro
bilhdes, sessenta e trés milhdes, sessenta mil
e cento e noventa reais), representado por
10.784.548.883 (dez bilhdes, setecentos e
oitenta e quatro milhdes, quinhentos e
quarenta e oito mil, oitocentos e oitenta e trés)
agdes escriturais, sem valor nominal, sendo
5.454.119.395 (cinco bilhées, quatrocentos e
cinquenta e quatro milhdes, cento e dezenove
mil, trezentas e noventa e cinco) ordinarias e
5.330.429.488 (cinco bilhdes, trezentos e
trinta milhdes, quatrocentas e vinte e nove mil,
quatrocentas e oitenta e oito) preferenciais,
estas sem direito a voto, mas com as
seguintes vantagens: | - prioridade no
recebimento de dividendo minimo anual de
R$ 0,022 por agdo, ndo cumulativo, que sera
ajustado em caso de desdobramento ou
grupamento; Il - direito de, em eventual
alienacao de controle, serem incluidas em
oferta publica de aquisicdo de acgdes, de
modo a lhes assegurar o preco igual a 80%
(oitenta por cento) do valor pago por agéo
com direito a voto, integrante do bloco de
controle, assegurado o dividendo pelo menos
igual ao das acdes ordinarias.

Art. 3° - CAPITAL E AGCOES - O capital
social subscrito e integralizado é de R$
136.909.898.070,00 (cento e trinta e seis
bilhdes, novecentos e nove milhdes,
oitocentos e noventa e oito mil e setenta
reais), representado por 11.026.869.192
(onze bilhdes, vinte e seis milhdes, oitocentas
e sessenta e nove mil, cento e noventa e
duas) agdes escriturais, sem valor nominal,
sendo 5.617.742.977 (cinco bilhdes,
seiscentas e dezessete milhdes, setecentas e
quarenta e duas mil, novecentas e setenta e
sete) ordinarias e 5.409.126.215 (cinco
bilhdes, quatrocentas e nove milhdes, cento e
vinte e seis mil, duzentas e quinze)
preferenciais, estas sem direito a voto, mas
com as seguintes vantagens: | - prioridade no
recebimento de dividendo minimo anual de
R$ 0,022 por agdo, ndo cumulativo, que sera
ajustado em caso de desdobramento ou
grupamento; Il - direito de, em eventual
alienacado de controle, serem incluidas em
oferta publica de aquisicdo de acbdes, de
modo a lhes assegurar o preco igual a 80%
(oitenta por cento) do valor pago por agéo
com direito a voto, integrante do bloco de
controle, assegurado o dividendo pelo menos
igual ao das a¢des ordinarias.
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3.1. Capital Autorizado - A sociedade esta
autorizada a aumentar o capital social, por
deliberacdo do Conselho de Administragéo,
independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de 13.176.900.000 (treze bilhdes,
cento e setenta e seis milhdes e novecentas
mil) agdes, sendo 6.588.450.000 (seis bilhdes,
quinhentos e oitenta e oito milhdes,
quatrocentas e cinquenta mil) acgbes
ordinarias e 6.588.450.000 (seis bilhoes,
quinhentos e oitenta e oito milhdes,
quatrocentas e cinquenta mil) acgbes
preferenciais. As emissbes para venda em
Bolsas de Valores, subscricdo publica e
permuta por agdes em oferta publica de
aquisicéo de controle, poderado ser efetuadas
sem a observancia do direito de preferéncia
dos antigos acionistas (artigo 172 da Lei n°
6.404/76).

Inalterado.

3.2. Opg¢éao de Compra de A¢des - Dentro do
limite do capital autorizado e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral,
poderado ser outorgadas opgdes de compra de
acbes a administradores e empregados da
prépria sociedade e de sociedades
controladas.

Inalterado.

3.3. Acoes Escriturais - Sem qualquer
alteracao nos direitos e restrigbes que lhes
séo inerentes, nos termos deste artigo, todas
as agbes da sociedade serdo escriturais,
permanecendo em contas de depdsito na Itau
Corretora de Valores S.A., em nome de seus
titulares, sem emissao de certificados, nos
termos dos artigos 34 e 35 da Lei n°® 6.404/76,
podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneragdo de que trata o § 3° do artigo 35
da ja mencionada lei.

Inalterado.

3.4. Aquisicdo das Proéprias Acgdes - A
sociedade podera adquirir as proprias agoes,
mediante autorizagdo do Conselho de
Administracdo, a fim de cancela-las, manté-
las em tesouraria para posterior alienagéo ou
utiliza-las no dmbito do Plano para Outorga de
Opcgodes de Agdes ou do Plano de Outorga de
Acoes.

Inalterado.

3.5. Aquisicdo do Direito de Voto pelas
Acoes Preferenciais - As agdes preferenciais
adquirirdo o exercicio do direito de voto, nos
termos do artigo 111, § 1°, da Lei n°® 6.404/76,
se a sociedade deixar de pagar o dividendo
prioritario por trés exercicios consecutivos.

Inalterado.

Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL - A
Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente
nos 4 (quatro) meses seguintes ao término do
exercicio social, para os fins previstos em lei,
e extraordinariamente sempre que o©s
interesses sociais o exigirem.

Inalterado.

4.1. - Os trabalhos de qualquer Assembleia
Geral serdo presididos por um administrador
indicado pela Assembleia e secretariados por
um acionista por ele designado.

Inalterado.

4.2. - A cada agéao ordinaria compete um voto
nas deliberacoes das Assembleias Gerais.

Inalterado.
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4.3. - Sado0 de competéncia privativa da
Assembleia Geral:

a) deliberacdo sobre as demonstracbes
contabeis e sobre a distribuicdo e aplicacao
dos lucros;

b) deliberacdo sobre o relatério da
administragado e as contas da Diretoria;

c) fixacdo da remuneragao global e anual dos
membros do Conselho de Administragcéo e da
Diretoria;

d) nomeagdo, eleicdo e destituigdo dos
membros do Conselho de Administracao;

e) aprovacdo de alteracbes do capital,
ressalvada a competéncia atribuida ao
Conselho de Administragdo pelo item 3.1
acima, de fusdo, incorporagao, cisdo ou de
quaisquer outras formas de reorganizagado
societaria envolvendo a sociedade;

f) deliberagéo sobre a retengao de lucros ou a
constituicdo de reservas; e

g) deliberacao sobre Planos para Outorga de
Opgdes de Agbes ou Planos de Outorga de
Acbes de emissdo da sociedade ou de suas
controladas.

Inalterado.

Art. 5° - ADMINISTRACAO - A sociedade
sera administrada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria. O
Conselho de Administragao tera, na forma
prevista em lei e neste estatuto, atribuigbes
orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, as
quais nédo abrangem fungdes operacionais ou
executivas, que serdo de competéncia da
Diretoria.

Inalterado.

5.1. Investidura - Os Conselheiros e
Diretores serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termos de posse no
livro de atas do Conselho de Administracao ou
da Diretoria, conforme o caso, condicionada a
prévia subscrigdo do Termo de Anuéncia dos
administradores, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3").

Inalterado.

5.2. Proventos dos Administradores - Os
administradores perceberdo remuneragao e
participagéo nos lucros, observados os limites
legais. Para o pagamento da remuneragédo a
Assembleia Geral fixara verba global e anual.
Competira ao Conselho de Administragdo
regulamentar a utilizacdo da verba
remuneratéria e o rateio da participagao para
os membros desse Conselho e da Diretoria.

Inalterado.
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5.3. Defesa dos administradores - Em
complemento ao seguro de responsabilidade
civil,b, a sociedade podera celebrar
compromisso de indenidade em favor de seus
administradores ou de administradores de
suas controladas, de forma a garantir o
pagamento de despesas em virtude de
reclamagoes, inquéritos, investigacoes,
procedimentos e  processos  arbitrais,
administrativos ou judiciais, no Brasil ou em
qualquer outra jurisdicédo, a fim de resguarda-
los da responsabilizagdo por atos praticados
no exercicio regular de gestdo, assim
considerados aqueles realizados de forma
diligente, de boa-fé, visando ao interesse da
sociedade e em cumprimento aos deveres
fiduciarios dos administradores. O pagamento
de despesas no ambito de compromisso de
indenidade devera ser submetido a
governanga propria de aprovagdo a fim de
garantir a independéncia do processo
decisorio e afastar qualquer possibilidade de
conflito de interesses.

5.3.1. O beneficio descrito no item 5.3 podera
se estender a funcionarios que exergam cargo
ou fungdo de gestdo na sociedade ou em
suas controladas e aqueles que formalmente
sejam indicados pela sociedade para exercer
cargos de administragdo em outras entidades.

Inalterado.

Art. 6° - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO -
O Conselho de Administragdo sera composto
por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia
Geral, e tera 1 (um) Presidente ou 2 (dois)
Copresidentes e podera ter até 3 (trés) Vice-
Presidentes escolhidos pela Assembleia
Geral, quando da eleigdo dos membros do
Conselho de Administracao.

Inalterado.

6.1. Os cargos de Presidente ou de
Copresidente do Conselho de Administracdo e
de Diretor Presidente ou de principal
executivo da sociedade nao poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Inalterado.

6.2. O Conselho de Administragdo tera no
minimo 10 (dez) e no maximo 14 (catorze)
membros. Dentro desses limites, cabera a
Assembleia Geral que processar a eleigdo do
Conselho de Administracao fixar
preliminarmente o numero de conselheiros
que comporao esse colegiado durante cada
mandato, sendo certo que pelo menos a
maioria devera ser de membros nao
executivos e no minimo um tergo devera ser
de membros independentes, conforme
conceitos definidos na Politica de Governanga
Corporativa da sociedade.

Inalterado.

6.3. Os Copresidentes terdo idénticas
prerrogativas e atribuicbes e atuardo
conjuntamente na presidéncia do Conselho de
Administracao.

Inalterado.
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6.4. Ocorrendo a vaga ou impedimento
definitivo: (a) de um dos Copresidentes, o
Copresidente remanescente assumira
automaticamente o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo; e (b) do
Presidente ou dos 2 (dois) Copresidentes, o
Conselho de Administracdo deliberara a
indicagdo de um de seus membros para o
cargo de Presidente do Conselho de
Administracao

Inalterado.

6.4.1. Em caso de auséncia ou impedimento
temporéario: (a) de um Copresidente, o
Copresidente remanescente assumira
interinamente todas as atribuigbes do cargo; e
(b) do Presidente ou dos 2 (dois)
Copresidentes, o Conselho de Administracédo
indicara o substituto interino, dentre seus
membros.

Inalterado.

6.5. O mandato unificado dos membros do
Conselho de Administracdo é de 1 (um) ano, a
contar da data da Assembleia que os eleger,
prorrogando-se até a posse de seus
substitutos.

Inalterado.

6.6. Nao podera ser eleito conselheiro quem
ja tiver completado (i) 73 (setenta e trés) anos
de idade na data de eleigdo, para o cargo de
Presidente ou de Copresidente; e (ii) 70
(setenta) anos de idade na data de eleigao,
para os demais cargos do Conselho de
Administragdo da sociedade.

Inalterado.

6.7. O Conselho de Administracdo, convocado
pelo Presidente ou por qualquer um dos
Copresidentes, reunir-se-a, ordinariamente, 8
(oito) vezes por ano e, extraordinariamente,
sempre que o0s interesses sociais assim
exigirem, deliberando validamente com a
presenga, no minimo, da maioria absoluta de
seus membros em exercicio.

Inalterado.

6.7.1. Sera permitida a participagcdo dos
Conselheiros nas reunides por telefone,
videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualquer outro meio de comunicagdo. O
Conselheiro, nessa hipotese, sera
considerado presente a reunido para
verificagdo do “quérum” de instalacdo e de
votacdo, e seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais.

Inalterado.
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6.8. Compete ao Conselho de Administragao:

I. fixar a orientagdo geral dos negdcios da
sociedade;

Il. eleger e destituir os diretores da sociedade
e fixar-lhes as atribuigbes;

lll. indicar diretores para compor as Diretorias
das sociedades controladas que especificar;

IV. fiscalizar a gestdo dos diretores da
sociedade, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da sociedade, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragdo, e quaisquer outros
atos;

V. convocar a Assembleia Geral, com
antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias
a data de sua realizagao, contado esse prazo
a partir da publicaggo da primeira
convocagao;

VI. manifestar-se sobre o relatério da
administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes contabeis de cada exercicio a
serem submetidas a Assembleia Geral;

VII. deliberar sobre orgcamentos de resultados
e de investimentos e respectivos planos de
acgao;

VIIl. designar e destituir os auditores
independentes, sem prejuizo do disposto no
artigo 7°;

IX. deliberar sobre a distribuicdo de
dividendos intermediarios, inclusive a conta
de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral;

X. deliberar sobre o pagamento de juros sobre
o capital proprio;

XI. deliberar sobre a aquisicdo das proprias
acdes, em carater ndo permanente, para
permanéncia em tesouraria, bem como
deliberar sobre seu cancelamento ou
alienacao;

XII. deliberar sobre aquisi¢ao e langcamento de
opcdes de venda e compra, referenciadas em
acbes de propria emissdo, para fins de
cancelamento, permanéncia em tesouraria ou
alienacdo, observada a Instrugdo CVM n°
567, de 17.9.2015, e modificagbes
posteriores;

Xlll. deliberar sobre a instituicido de comités
para tratar de assuntos especificos no ambito
do Conselho de Administracao;

XIV. eleger e destituir os membros do Comité
de Auditoria e do Comité de Remuneracéo;

Inalterado.
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XV. aprovar as regras operacionais que 0s
Comités de Auditoria e de Remuneragao
vierem a estabelecer para os seus proprios
funcionamentos e tomar ciéncia das
atividades dos Comités através de seus
relatérios;

XVI. avaliar e divulgar anualmente quem sao
os conselheiros independentes, bem como
analisar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia;

XVIL. aprovar investimentos e
desinvestimentos diretos ou indiretos em
participagbes societarias de valor superior a
15% (quinze por cento) do valor patrimonial
da sociedade apurado no Uultimo balango
patrimonial auditado;

XVIIl. manifestar-se em relagcdo a ofertas
publicas tendo por objeto agbes ou outros
valores mobiliarios de emissao da sociedade;

XIX. deliberar, no limite do capital autorizado,
sobre aumento de capital e emissao de titulos
de crédito e demais instrumentos conversiveis
em agdes, observando-se as disposigdes do
item 3.1; e

XX. analisar as transagbes com partes
relacionadas conforme os critérios de
materialidade previstos em politica propria,
por si ou por um de seus Comités, sendo
certo que nesse Uultimo caso, devera haver
reporte ao Conselho de Administragao.

Art. 7° — COMITE DE AUDITORIA - A
supervisdo (i) dos processos de controles
internos e de administragao de riscos; (ii) das
atividades da auditoria interna; e (iii) das
atividades das empresas de auditoria
independente sera exercida pelo Comité de
Auditoria, a quem cabera, também,
recomendar ao Conselho de Administracéo a
escolha e a destituicdo dos auditores
independentes.

Inalterado.

7.1. O Comité de Auditoria sera constituido de
3 (rés) a 7 (sete) membros, eleitos
anualmente pelo Conselho de Administracéo
entre os membros desse proprio Conselho ou
profissionais de reconhecida competéncia e
notavel saber, observado que um dos
membros desse Comité, no minimo, sera
designado Especialista Financeiro e devera
possuir comprovado conhecimento nas areas
de contabilidade e auditoria.

Inalterado.
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7.1.1. Sao condi¢des basicas para o exercicio
de cargo no Comité de Auditoria: a) néo ser,
ou ter sido, nos ultimos (12) doze meses: (i)
diretor da sociedade, de sua controladora ou
de suas coligadas, controladas ou controladas
em conjunto, direta ou indiretamente; (ii)
funcionario da sociedade, de sua controladora
ou de suas coligadas, controladas ou
controladas em  conjunto, direta ou
indiretamente; (i) responsavel técnico,
diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro
integrante, com funcao de geréncia, da equipe
envolvida nos trabalhos de auditoria na
sociedade; ou (iv) membro do conselho fiscal
da sociedade, de sua controladora ou de suas
coligadas, controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente; b) ndo ser
cbnjuge, companheiro, ou parente em linha
reta, em linha colateral ou por afinidade, até o
segundo grau das pessoas referidas na alinea
“a”, "(i)" e "(iii)"; e c) ndo ocupar cargos, em
especial, em conselhos consultivos, de
administragao ou fiscal, em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes no
mercado ou nas quais possa gerar conflito de
interesse.

Inalterado.

7.1.2. O Conselho de Administragao terminara
o mandato de qualquer integrante do Comité
de Auditoria se a sua independéncia tiver sido
afetada por qualquer circunstancia de conflito
ou potencialmente conflituosa;

Inalterado.

7.1.3. Os membros do Comité de Auditoria
terdo mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos até o limite de 5 (cinco) mandatos
anuais, e somente poder&o voltar a integra-lo
ap6s decorridos, no minimo, trés anos do
término da ultima recondugéo permitida;

Inalterado.

7.1.4. Até um tergo dos integrantes do Comité
de Auditoria podera ter o mandato renovado,
respeitado o prazo maximo de permanéncia
de até dez anos consecutivos, dispensado o
intersticio previsto no item 7.1.3;

Inalterado.

7.1.5. Em nenhuma hipétese sera admitida a
permanéncia do membro no Comité de
Auditoria por periodo superior a: (i) 10 (dez)
anos consecutivos, para até um terco dos
membros; e (ii) 5 (cinco) anos consecutivos
para os demais membros.

Inalterado.

7.1.6. Os membros do Comité de Auditoria
permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

Inalterado.

7.2. O Comité de Auditoria reunir-se-a por
convocagao do Presidente e devera zelar: 1)
pela qualidade e integridade das
demonstragdes contabeis; 1)} pelo
cumprimento das exigéncias legais e
regulamentares vigentes; lll) pela atuagao,
independéncia e qualidade do trabalho das
empresas de auditoria independente e da
auditoria interna; e IV) pela qualidade e
efetividade dos sistemas de controles internos
e de administragao de riscos.

Inalterado.
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7.3. O Conselho de Administracao definira a
verba destinada a remuneragdo dos membros
do Comité de Auditoria, observados os
pardmetros de mercado, bem como o
orcamento destinado a cobrir as despesas
para o seu funcionamento, incluindo a
contratacdo de especialistas para auxilio no
cumprimento de suas atribuigdes.

Inalterado.

7.3.1. O membro do Comité de Auditoria ndo
recebera nenhum outro tipo de remuneragao
da sociedade ou de suas ligadas que néo seja
aquela relativa a sua fungao de integrante do
Comité de Auditoria, exceto naqueles casos
em que o membro do Comité de Auditoria seja
também membro do Conselho de
Administracdo e opte por receber sua
remuneragao pelas fungdes desempenhadas
neste érgao.

Inalterado.

7.4. O Comité de Auditoria devera elaborar, ao
final de cada exercicio social, relatério sobre o
acompanhamento das atividades relacionadas
com as auditorias independente e interna e
com o Sistema de Controles Internos e de
Administracdo de Riscos, encaminhando
copia ao Conselho de Administracdo e
mantendo-o a disposi¢cao do Banco Central do
Brasil e da Superintendéncia de Seguros
Privados, pelo prazo minimo de cinco anos.
Nos mesmos termos, sera elaborado relatério
semestral, ao final do primeiro semestre de
cada exercicio social.

Inalterado.

7.4.1. O resumo do relatério do Comité de
Auditoria,  evidenciando as  principais
informagdes, sera publicado em conjunto com
as demonstragdes contabeis.

Inalterado.

Art. 8° - COMITE DE REMUNERAGAO - O

cumprimento das atribuicdes e
responsabilidades relacionadas a politica de
remuneragdo dos administradores da
sociedade competira ao Comité de
Remuneragdo, o qual se reportara
diretamente ao Conselho de Administragao.

Inalterado.

81. O Comité de Remuneragdo sera
constituido de 3 (trés) a 10 (dez) membros,
eleitos pelo Conselho de Administragéo,
sendo um dos membros indicado para o cargo
de Presidente.

Inalterado.

8.1.1. O Comité de Remuneracgéo devera ter,
em sua composicdo (i) profissionais com as
qualificagbes e a experiéncia necessarias ao
exercicio de julgamento competente e
independente sobre a politica de
remuneragdo da Companhia, inclusive sobre
as repercussdes na gestdo de riscos, e (ii)
pelo menos um membro ndo administrador.

Inalterado.

8.1.2. O mandato dos membros do Comité de
Remuneracao sera de 1 (um) ano, a contar da
data da Reunido do Conselho de
Administracdo que os eleger, prorrogando-se
até a posse de seus substitutos.

Inalterado.
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8.1.3. Os membros do Comité de
Remuneragao poderdo ser reconduzidos ao
cargo, sendo vedada, contudo, a permanéncia
de membro no Comité de Remuneragédo por
prazo superior a 10 (dez) anos. Cumprido tal
prazo, o membro somente podera integrar
novamente o Comité apds decorridos, no
minimo, 3 (trés) anos.

Inalterado.

8.2. Compete ao Comité de Remuneragao:

I. elaborar a politica de remuneragdo de
administradores da sociedade, propondo ao
Conselho de Administracdo as diversas
formas de remuneragdo fixa e variavel, além
de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento;

Il. supervisionar a implementagdo e
operacionalizagao da politica de remuneracgéao
de administradores da sociedade;

lll. revisar anualmente a politica de
remuneragdo de  administradores da
sociedade, recomendando ao Conselho de
Administracdo a sua corre¢do  ou
aprimoramento;

I\V. propor ao Conselho de Administracdo o
montante da remuneracdo global dos
administradores a ser submetido a
Assembleia Geral;

V. avaliar cenarios futuros, internos e
externos, e seus possiveis impactos sobre a
politica de remuneracao de administradores;

VI. analisar a politica de remuneragdo de
administradores da sociedade em relagao as
praticas de mercado, com vistas a identificar
discrepancias significativas em relacédo a
empresas congéneres, propondo os ajustes
necessarios; e

VII. zelar para que a politica de remuneragao
de administradores esteja permanentemente
compativel com a politica de gestao de riscos,
com as metas e a situagao financeira atual e
esperada da sociedade e com o disposto na
Regulamentacdo do Conselho Monetério
Nacional.

Inalterado.

8.3. O Conselho de Administracdo podera
atribuir ao Comité de Remuneragao
competéncias adicionais as previstas neste
Estatuto Social.

Inalterado.

8.4. O Conselho de Administracdo definira a
verba destinada a remuneragdo dos membros
do Comité de Remuneragao, observados os
parametros de mercado, bem como o
orcamento destinado a cobrir as despesas
para o seu funcionamento.

Inalterado.

8.5. O Comité de Remuneragcao devera
elaborar, ao final de cada exercicio social,
relatério das atividades exercidas no ambito
de suas atribuigées, encaminhando copia ao
Conselho de Administragdo e mantendo-o a
disposicdo do Banco Central do Brasil, pelo
prazo minimo de 5 (cinco) anos.

Inalterado.
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Art. 9° - DIRETORIA - A administracao e a
representacdo da sociedade competirdao a
Diretoria, eleita pelo Conselho de
Administracao.

Inalterado.

9.1. A Diretoria ter& de 5 (cinco) a 50
(cinquenta) membros, compreendendo os
cargos de Diretor Presidente e Diretor.

9.1. A Diretoria tera de 5 (cinco) a 60
(sessenta) membros, compreendendo os
cargos de Diretor Presidente e Diretor.

9.2. O Conselho de Administracao definira,
além do Diretor Presidente, os membros da
Diretoria que irdo compor o Comité Executivo,
orgdo executivo de instdncia maxima na
Sociedade.

Inalterado.

9.3. Em caso de auséncia ou impedimento de
qualquer diretor, a Diretoria podera escolher o
substituto interino dentre seus membros. O
Diretor Presidente sera substituido, em suas
auséncias ou impedimentos, por um Diretor
membro do Comité Executivo por ele
indicado.

Inalterado.

9.4. Vagando qualquer cargo, o Conselho de
Administracdo podera designar um diretor
substituto para completar o mandato do
substituido.

Inalterado.

9.5. Os diretores exercerdo seus mandatos
pelo prazo de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos, e permanecerdo em seus cargos até
a posse de seus substitutos.

Inalterado.

9.6. Nao podera ser eleito (i) para ocupar o
cargo de Diretor Presidente, quem ja tiver
completado 62 (sessenta e dois) anos de
idade na data da eleigao; e (ii) para ocupar os
demais cargos na Diretoria, quem ja tiver
completado 60 (sessenta) anos de idade na
data da eleigéo.

Inalterado.

Art. 10 — REPRESENTACAO DA

SOCIEDADE, ATRIBUICOES E PODERES
DOS DIRETORES - A representacdo da

Sociedade sera realizada por dois diretores
em conjunto para: (i) assumir obrigacées em
qualquer ato, contrato ou documento que
acarrete responsabilidade, inclusive prestando
garantias a obrigacbes de terceiros; (ii)
renunciar direitos, onerar e alienar bens do
ativo permanente; (iii) constituir procuradores
para praticas de atos; e (iv) decidir sobre
instalacdo, extingdo e remanejamento de
dependéncias. Nas situagbes em que o valor
envolvido for superior a R$ 500 milhdes, pelo
menos um dos dois diretores devera ser,
obrigatoriamente, o Diretor Presidente ou um
Diretor membro do Comité Executivo. A
Sociedade podera, ainda, ser representada
por um diretor em situagbes que nao
impliquem (a) assungdo de obrigagbes em
qualquer ato, contrato ou documento que
acarrete responsabilidade, inclusive prestando
garantias a terceiros; ou (b) renuncia a
direitos, oneracdo ou alienacdo de bens do
ativo permanente.

Inalterado.

10.1. Nas hipoteses do “caput”’, a excegao do
disposto nos itens “(iii)” e “(iv)’, a
representagcao da sociedade também podera
ser feita, conjuntamente, (i) por um diretor e
um procurador, ou (ii) por dois procuradores.

Inalterado.
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10.1.1. Excepcionalmente, a Sociedade
podera ser representada por apenas um
procurador: (i) perante qualquer o6rgdo da
administragdo publica, direta ou indireta, nos
atos que nao impliquem na assungado ou
renuncia de direitos e obrigagdes; (ii) nos
mandatos com clausula “ad judicia”; e (iii) em
assembleias gerais, reunides de acionistas ou
cotistas de empresas ou fundos de
investimento nos quais a sociedade participe.
Nas hipoteses dos itens (i) e (iii) a Sociedade
também podera ser representada por apenas
um diretor.

Inalterado.

10.1.2. O Conselho de Administragdo podera
prever ou instituir excegcbes adicionais as
previstas no subitem 10.1.1.

Inalterado.

10.1.3. Os mandatos, exceto os judiciais,
terdo obrigatoriamente prazo de validade nao
superior a um ano.

Inalterado.

10.2. Compete ao Diretor Presidente convocar
e presidir as reunidbes da Diretoria,
supervisionar a atuacado desta, estruturar os
servicos da sociedade e estabelecer as
normas internas e operacionais.

Inalterado.

10.3. Aos Diretores competem as atividades
que lhes sejam atribuidas pelo Conselho de
Administragao.

Inalterado.

Art. 11 - CONSELHO FISCAL - A sociedade
tera um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros efetivos e igual numero de
suplentes. A eleicdo e o funcionamento do
Conselho Fiscal atenderdo aos preceitos dos
artigos 161 a 165 da Lei n°® 6.404/76.

Inalterado.

Art. 12 - EXERCICIO SOCIAL - O exercicio
social se encerrara em 31 de dezembro de
cada ano. Serdo levantados balancos
semestrais e, facultativamente, balangos
intermediarios em qualquer data, inclusive
para pagamento de dividendos, observadas
as prescrigdes legais.

Inalterado.

Art. 13 - DESTINACAO DO LUCRO

LIQUIDO - Juntamente com as
demonstragdes contabeis, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia
Geral Ordinaria proposta sobre a destinagéo
do lucro liquido do exercicio, observados os
preceitos dos artigos 186 e 191 a 199 da Lei
n® 6.404/76 e as disposi¢des seguintes:

Inalterado.

13.1. Antes de qualquer outra destinagao,
serdo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicio da Reserva Legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social.

Inalterado.
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13.2. Sera especificada a importancia
destinada a dividendos aos acionistas,
atendendo ao disposto no artigo 14 e as
seguintes normas:

a) as acgdes preferenciais sera atribuido o
dividendo prioritario minimo anual (artigo 3°,
inciso 1);

b) a importancia do dividendo obrigatério que
remanescer apds o dividendo de que trata a
alinea anterior sera aplicada, em primeiro
lugar, no pagamento as agbes ordinarias de
dividendo igual ao prioritario das acdes
preferenciais; e

c) as acdes de ambas as espécies
participardo dos lucros distribuidos em
igualdade de condigbes depois de assegurado
as ordinarias dividendo igual ao minimo das
preferenciais.

Inalterado.

13.3. O saldo tera o destino que for proposto
pelo Conselho de Administragdo, inclusive
para a formagido da reserva de que trata o
artigo 15, "ad referendum" da Assembleia
Geral.

Inalterado.

Art. 14 - DIVIDENDO OBRIGATORIO - Os
acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatério, em cada exercicio,
importancia ndo inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido apurado no mesmo
exercicio, ajustado pela diminuicdo ou
acréscimo dos valores especificados nas
letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei
n® 6.404/76 e observados os incisos Il e Il do
mesmo dispositivo legal.

Inalterado.

14.1. A parte do dividendo obrigatério que
tiver sido paga antecipadamente mediante
dividendos intermediarios a conta da Reserva
Estatutaria de Lucros sera creditada a mesma
reserva.

Inalterado.

14.2. Por deliberacdo do Conselho de
Administracdo poderdo ser pagos juros sobre
o capital préprio, imputando-se o valor dos
juros pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigatorio, com base no artigo 9°,
§ 7°, da Lei n°® 9.249/95.

Inalterado.

Art. 15 - RESERVAS ESTATUTARIAS - Por
proposta do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral podera deliberar a
formagdo de Reserva Estatutaria de Lucros,
que sera limitada a 100% do valor do capital
social e tera por finalidade garantir recursos
para pagamento de dividendos, inclusive na
forma de juros sobre o capital préprio (item
14.2), ou suas antecipagdes, visando manter
o fluxo de remuneragdo aos acionistas,
podendo seu saldo também ser utilizado: (i)
nas operagdes de resgate, reembolso ou
aquisicdo das proprias agdes, nos termos da
legislagdo em vigor; e (ii) na incorporagéo ao
capital social, inclusive mediante bonificagdes
em novas agdes.

Inalterado.
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15.1. A Reserva sera formada com recursos:

a) equivalentes a até 100% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n° 6.404/76, sempre respeitado o direito
dos acionistas ao recebimento de dividendos
obrigatérios, nos termos deste estatuto e da
lei;

b) equivalentes a até 100% da parcela
realizada de Reservas de Reavaliagao,
langada a lucros acumulados;

c) equivalentes a até 100% do montante de
ajustes de exercicios anteriores, langado a
lucros acumulados; e

d) decorrentes do crédito correspondente as
antecipagdes de dividendos (item 14.1).

Inalterado.

15.2. O saldo dessa reserva, somado ao da
Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o
capital social, nos termos do art. 199 da Lei n°
6.404/76.

Inalterado.

15.3. A reserva discriminara em subcontas
distintas, segundo os exercicios de formagéo,
os lucros destinados a sua constituicdo e o
Conselho de Administracdo especificara os
lucros utilizados na distribuicdo de dividendos
intermediarios, que poderao ser debitados em
diferentes subcontas, em fungao da natureza
dos acionistas.

Inalterado.

Art. 16 - PARTES BENEFICIARIAS - E
vedada a emissao, pela sociedade, de partes
beneficiarias.

Inalterado.

Art. 17 — SEGMENTO DE LISTAGEM - Com
a admissdo da sociedade no segmento
especial de listagem denominado Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3, sujeitam-se a
sociedade, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cées do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 (“Regulamento do Nivel
17).

Inalterado.
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ANEXO VIII

A - MODELO DE PROCURAGAO PARA ACIONISTAS DETENTORES DE AGOES ORDINARIAS

Por este instrumento de procuragdo, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ],
portador(a) do documento de identidade n°® (_ ), inscrito(a) no CPF/MF sob o n° (__), com endereco no(a)
[ENDERECO] (“Outorgante”), nomeia o(a) Sr(a). [PROCURADOR(A)], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAQ], portador(a) do documento de identidade n° (__), inscrito(a) no CPF/MF sob o n° (__),
com endereco no(a) [ENDERECO], seu(sua) procurador(a), com poderes para representa-lo(a), na
qualidade de Acionista do Itau Unibanco Holding S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria € na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, que se realizardo no dia 28 de abril de 2026,
respectivamente, as 11h e as 11h10, langando seu voto em conformidade com a orientagédo de voto abaixo.

O(A) procurador(a) tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de voto em
conformidade com a orientagéo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigagéo de tomar quaisquer outras
medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das orientagdes de voto indicadas abaixo. O(A)
procurador(a) fica autorizado(a) a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto para o qual ndo tenha
recebido orientagbes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de ['] dias, a partir da presente data.

[Cidade],___ de __de 2026.

[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)

ORIENTAGAO DE VOTO
Assembleia Geral Ordinaria - 11h00:

1.Tomar conhecimento dos Relatérios da Administracido e dos Auditores Independentes, do Parecer do
Conselho Fiscal e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria e examinar, para deliberagéo, as contas
dos administradores e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2025:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

2. Deliberar sobre a proposta da Administragdo para a destinagido do lucro liquido do exercicio, conforme
detalhado no Manual da Assembleia Geral disponivel em https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/
assembleias-gerais/:

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O

3. Fixar o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo em 13 (treze):

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O
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4. Eleger os membros do Conselho de Administragdo para o préximo mandato anual que vigorara até a
posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2027:

Alfredo Egydio Setubal

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
[ [ [
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
o o o
Candido Botelho Bracher (Conselheiro Independente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
[ [ [
Cesar Nivaldo Gon (Conselheiro Independente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
o o o
Fabricio Bloisi Rocha (Conselheiro Independente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
[ [ [
Jo&o Moreira Salles
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
o o o
Marcos Marinho Lutz (Conselheiro Independente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
u u u

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana (Conselheiro Independente)

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O
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Paulo Antunes Veras (Conselheiro Independente)

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
[ [ [
Pedro Luiz Bodin de Moraes (Conselheiro Independente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
o o o
Pedro Moreira Salles (Copresidente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
[ [ [
Ricardo Villela Marino (Vice-presidente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
o o o
Roberto Egydio Setubal (Copresidente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
u u u
5. Deliberar sobre a independéncia dos membros assim classificados:
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
[ [ [

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal para o préximo mandato anual, que vigorara até a posse dos

eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2027:

Eduardo Hiroyuki Miyaki (efetivo) e Jodo Costa (suplente)

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O

Claudio José Coutinho Arromatte (efetivo) e Leni Bernadete Torres da Silva Sansiviero (suplente)

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O

7. Deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneracéo global dos integrantes da Diretoria e do
Conselho de Administragdo no valor total de R$ 938.000.000,00:
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APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

8. Deliberar sobre a remuneragdo mensal individual de R$ 22.000,00 para os membros efetivos e de R$
9.000,00 para os membros suplentes do Conselho Fiscal:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

Assembleia Geral Extraordinaria - 11h10:

1. Deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo” no qual estdo estabelecidos os termos e condigdes da
incorporagéo do Banco ltaucard S.A. pela Companhia, com data-base de 31 de dezembro de 2025:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

2. Ratificar a nomeacgao e a contratagdao da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - PwC
como empresa especializada responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliagdo do patriménio liquido
contabil do Banco Itaucard S.A. a ser incorporado pela Companhia:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

3. Deliberar sobre o Laudo de Avaliagdo, com base no balanco contabil do Banco Itaucard S.A., levantado
em 31 de dezembro de 2025:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

4. Deliberar sobre a incorporacgdo, pela Companhia, do Banco ltaucard S.A., sem aumento no capital social
da Companhia, nos termos do “Protocolo e Justificagdo”;

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

5. Autorizar os administradores da Companhia, na forma prevista em seu Estatuto Social, a praticarem
todos os atos e a firmarem todos os documentos necessarios a implementacdo e formalizagdo das
deliberagbes aprovadas:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

6. Alterar a redacao do artigo 3°, caput, do Estatuto Social, para refletir a nova composi¢ao do capital social,
apos deliberagdes do Conselho de Administragdo de 27 de novembro de 2025 e 18 de dezembro de 2025
referentes ao cancelamento de agdes e aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado:
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APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O

7. Alterar o item 9.1. do artigo 9° do Estatuto Social para modificar o nUmero maximo de membros da

Diretoria, passando esta a ser composta por 05 (cinco) a 60 (sessenta) membros:

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O

8. Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteracbes mencionadas nos itens precedentes:

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O
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B - MODELO DE PROCURAGAO PARA ACIONISTAS DETENTORES DE AGOES PREFERENCIAIS

Por este instrumento de procuragéo, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ],
portador(a) do documento de identidade n°® (__), inscrito(a) no CPF/MF sob o n° (__), com endereco no(a)
[ENDERECO] (“Outorgante”), nomeia o(a) Sr(a). [PROCURADOR(A)], [NACIONALIDADE], [ESTADO
CIVIL], [PROFISSAQ], portador(a) do documento de identidade n° (_), inscrito(a) no CPF/MF sob o n® (__),
com endereco no(a) [ENDERECO], seu(sua) procurador(a), com poderes para representa-lo(a), na
qualidade de Acionista do Itad Unibanco Holding S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, que se realizara no dia 28 de abril de 2026, as 10h, em ambiente digital, langando seu voto em
conformidade com a orientagédo de voto abaixo.

O(A) procurador(a) tera poderes limitados ao comparecimento a Assembleia e ao langamento de voto em
conformidade com a orientagdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigagdo de tomar quaisquer outras
medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento da orientagdo de voto indicada abaixo. O(A)
procurador(a) fica autorizado(a) a se abster em qualquer deliberagao ou assunto para o qual ndo tenha
recebido orientagbes de voto suficientemente especificas.

O presente instrumento de mandato tem prazo de validade de ['] dias, a partir da presente data.

[Cidade],_  de  de 2026.
[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)
ORIENTAGAO DE VOTO

1. Eleger os membros do Conselho Fiscal para o proximo mandato anual que vigorara até a posse dos
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2027:

Membros indicados pela acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI:

Marcelo Maia Tavares de Araujo (efetivo) e Haroldo do Rosario Vieira (suplente)

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

[ [ [
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C - MODELO DE PROCURAGAO PARA PROCURADORES DISPONIBILIZADOS PELA COMPANHIA

Por

(ACIONISTAS DETENTORES DE ACOES ORDINARIAS)

este instrumento de procuragdo, EU, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],

[PROFISSAQ], portador(a) do documento de identidade n° (__), inscrito(a) no CPF/MF sob o n° (__), com
enderegco no(a) [ENDERECO] (“Outorgante”), acionista do Itat Unibanco Holding S.A. (“Companhia”),
nomeio como meu(s) procurador(es):

Karina Granucci Rodeguer Bugano Gomes, brasileira, casada, advogada, RG-SSP/SP n.
38.910.241-6, CPF n° 329.676.158-62, OAB/SP n° 353.639, domiciliada na Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Conceig¢éo, 1° andar, Sdo Paulo (SP), com poderes para representar-me,
na qualidade de advogada da Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria e na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, que se realizara no dia 28 de abril de 2026, para votar A FAVOR nas
matérias constantes da ordem do dia, em conformidade com a orientagédo de voto abaixo.

Fernanda Janotti de Oliveira, brasileira, solteira, advogada, RG-SSP/SP n° 35.968.854-8, CPF n°
387.265.428-46, OAB/SP n° 345.971, domiciliada na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100,
Torre Conceigdo, 1° andar, Sdo Paulo (SP), com poderes para representar-me, na qualidade de
advogada da Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria e na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, que se realizard no dia 28 de abril de 2026, para votar CONTRA nas matérias
constantes da ordem do dia, em conformidade com a orientagao de voto abaixo.

Marcos Luiz Ferreira, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP n°® 25.575.317-2, CPF n°
176.147.528-21, domiciliado na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigao, 1°
andar, Sdo Paulo (SP), com poderes para representar-me, na qualidade de acionista da
Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria e na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
que se realizara no dia 28 de abril de 2026, para SE ABSTER nas matérias constantes da ordem do
dia, em conformidade com a orientagao de voto abaixo.

O(A) procurador(a) terd poderes limitados ao comparecimento na Assembleia Geral Extraordinaria para
langamento de voto em conformidade com a orientagdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigagéo de
tomar quaisquer outras medidas que nao sejam necessarias ao exato cumprimento das orientagdes de voto
indicadas abaixo. O(A) procurador(a) fica autorizado(a) a se abster em qualquer deliberacdo ou assunto
para o qual ndo tenha recebido orientagdes de voto suficientemente especificas e votara de acordo com o
numero de agdes ordinarias detidas pelo(a) Outorgante.

O presente instrumento de mandato tera validade apenas para esta Assembleia Geral Ordinaria € na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

Sao Paulo, de _ de 2026.

[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)

ORIENTAGAO DE VOTO

Assembleia Geral Ordinaria - 11h00:

1. Tomar conhecimento dos Relatérios da Administracido e dos Auditores Independentes, do Parecer do
Conselho Fiscal e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria e examinar, para deliberagéo, as contas
dos administradores e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2025:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O
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2. Deliberar sobre a proposta da Administragao para a destinagdo do lucro liquido do exercicio, conforme
detalhado no Manual da Assembleia Geral disponivel em https://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/

assembleias-gerais/:

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O

3. Fixar o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administragéo em 13 (treze):

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O

4. Eleger os membros do Conselho de Administracdo para o proximo mandato anual que vigorara até a
posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2027:

Alfredo Egydio Setubal

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
o o o
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
I o I
Candido Botelho Bracher (Conselheiro Independente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
[ [ [
Cesar Nivaldo Gon (Conselheiro Independente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
I o I
Fabricio Bloisi Rocha (Conselheiro Independente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
[ [ [
Jodo Moreira Salles
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
O O O
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Marcos Marinho Lutz (Conselheiro Independente)

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana (Conselheiro Independente)

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
I o I
Paulo Antunes Veras (Conselheiro Independente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
o o o
Pedro Luiz Bodin de Moraes (Conselheiro Independente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
I o I
Pedro Moreira Salles (Copresidente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
[ [ [
Ricardo Villela Marino (Vice-presidente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
I o I
Roberto Egydio Setubal (Copresidente)
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
[ [ [
5. Deliberar sobre a independéncia dos membros assim classificados:
APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
O O O

6. Eleger os membros do Conselho Fiscal para o préximo mandato anual, que vigorara até a posse dos

eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2027:

Eduardo Hiroyuki Miyaki (efetivo) e Joao Costa (suplente)

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O
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Claudio José Coutinho Arromatte (efetivo) e Leni Bernadete Torres da Silva Sansiviero (suplente)

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

7. Deliberar sobre o montante da verba destinada a remuneragéo global dos integrantes da Diretoria e do
Conselho de Administragdo no valor total de R$ 938.000.000,00:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

8. Deliberar sobre a remuneragdo mensal individual de R$ 22.000,00 para os membros efetivos e de R$
9.000,00 para os membros suplentes do Conselho Fiscal:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

Assembleia Geral Extraordinaria - 11h10:

1. Deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo” no qual estdo estabelecidos os termos e condi¢cdes da
incorporacgao do Banco Itaucard S.A. pela Companhia, com data-base de 31 de dezembro de 2025:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

2. Ratificar a nomeacgéo e a contratagdo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. - PwC
como empresa especializada responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliagdo do patriménio liquido
contabil do Banco Itaucard S.A. a ser incorporado pela Companhia:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

3. Deliberar sobre o Laudo de Avaliagdo, com base no balango contabil do Banco Itaucard S.A., levantado
em 31 de dezembro de 2025:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

4. Deliberar sobre a incorporagao, pela Companhia, do Banco Itaucard S.A., sem aumento no capital social
da Companhia, nos termos do “Protocolo e Justificagao”:

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O

5. Autorizar os administradores da Companhia, na forma prevista em seu Estatuto Social, a praticarem
todos os atos e a firmarem todos os documentos necessarios a implementagao e formalizacdo das
deliberagbes aprovadas:
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APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O

6. Alterar a redacao do artigo 3°, caput, do Estatuto Social, para refletir a nova composi¢ao do capital social,
apos deliberagdes do Conselho de Administragdo de 27 de novembro de 2025 e 18 de dezembro de 2025

referentes ao cancelamento de agdes e aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado:

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O

7. Alterar o item 9.1. do artigo 9° do Estatuto Social para modificar o nimero maximo de membros da

Diretoria, passando esta a ser composta por 05 (cinco) a 60 (sessenta) membros:

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O

8. Consolidar o Estatuto Social para refletir as alteracdes mencionada nos itens precedentes:

APROVAR

REJEITAR

ABSTER-SE

O

O

O
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D - MODELO DE PROCURAGAO PARA PROCURADORES DISPONIBILIZADOS PELA COMPANHIA

Por

PARA ACIONISTAS DETENTORES DE AGOES PREFERENCIAIS

este instrumento de procuragdo, EU, [ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],

[PROFISSAQ], portador(a) do documento de identidade n° (_), inscrito(a) no CPF/MF sob o n° (__), com
endereco no(a) [ENDERECO] (“Outorgante”), acionista do Itad Unibanco Holding S.A. (“Companhia”),
nomeio como meu(s) procurador(es):

Karina Granucci Rodeguer Bugano Gomes, brasileira, casada, advogada, RG-SSP/SP n.
38.910.241-6, CPF n° 329.676.158-62, OAB/SP n° 353.639, domiciliada na Praga Alfredo Egydio de
Souza Aranha, 100, Torre Conceigéo, 1° andar, Sdo Paulo (SP), com poderes para representar-me,
na qualidade de advogada da Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que se
realizara no dia 28 de abril de 2026, para votar A FAVOR nas matérias constantes da ordem do dia,
em conformidade com a orientagao de voto abaixo.

Fernanda Janotti de Oliveira, brasileira, solteira, advogada, RG-SSP/SP n°® 35.968.854-8, CPF n°
387.265.428-46, OAB/SP n° 345.971, domiciliada na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100,
Torre Conceig¢do, 1° andar, Sdo Paulo (SP), com poderes para representar-me, na qualidade de
advogada da Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que se realizara no dia 28
de abril de 2026, para votar CONTRA nas matérias constantes da ordem do dia, em conformidade
com a orientacao de voto abaixo.

Marcos Luiz Ferreira, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP n° 25.575.317-2, CPF n°
176.147.528-21, domiciliado na Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Conceigéo, 1°
andar, Sdo Paulo (SP), com poderes para representar-me, na qualidade de acionista da
Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que se realizara no dia 28 de abril de
2026, para SE ABSTER nas matérias constantes da ordem do dia, em conformidade com a
orientagao de voto abaixo.

O(A) procurador(a) tera poderes limitados ao comparecimento na Assembleia Geral Ordinaria para
langamento de voto em conformidade com a orientagdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigagéo de
tomar quaisquer outras medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das orientagdes de voto
indicadas abaixo. O(A) procurador(a) fica autorizado(a) a se abster em qualquer deliberagdo ou assunto
para o qual ndo tenha recebido orientagdes de voto suficientemente especificas e votara de acordo com o
numero de agbes preferenciais detidas pelo(a) Outorgante.

O presente instrumento de mandato tera validade apenas para esta Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia.

Sao Paulo, de  de 2026.

[ACIONISTA]
(Assinatura autenticada)

ORIENTAGAO DE VOTO

1. Eleger os membros do Conselho Fiscal para o proximo mandato anual que vigorara até a posse dos
eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2027:

Membros indicados pela acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI:

Marcelo Maia Tavares de Araujo (efetivo) e Haroldo do Rosario Vieira (suplente)

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

O O O
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E - INFORMAGOES DO ANEXO Q DA RESOLUGAO CVM N° 81/22

1. Informar o nome da companhia

Itau Unibanco Holding S.A.

2. Informar as matérias para as quais a procuracgao esta sendo solicitada
Matérias indicadas no Edital de Convocacgao constante deste Manual.

3. Identificar as pessoas naturais ou juridicas que promoveram, organizaram ou custearam o pedido
de procuracao, ainda que parcialmente, informando:

a. Nome e endere¢o

Itad Unibanco Holding S.A., com enderego na Pracga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04344-902.

b. Desde quando é acionista da companhia

Nao aplicavel.

c. Nimero e percentual de a¢oes de cada espécie e classe de sua titularidade

N&o aplicavel.

d. Namero de a¢6es tomadas em empréstimo

Nao aplicavel.

e. Exposicgao total em derivativos referenciados em agdées da companhia

Nao aplicavel.

f. Relagbes de natureza societaria, empresarial ou familiar existentes ou mantidas nos ultimos 3 anos
com a companhia ou com partes relacionadas a companhia, conforme definidas pelas regras
contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel.

4. Informar se qualquer das pessoas mencionadas no item 3, bem como qualquer de seus
controladores, controladas, sociedades sob controle comum ou coligadas tém interesse especial na
aprovacao das matérias para as quais a procuragdo esta sendo solicitada, descrevendo
detalhadamente a natureza e extensao do interesse em questao

A disponibilizagdo de procuradores foi promovida pela Companhia e tem como Unico objetivo oferecer
mecanismo adicional para facilitar a participagdo do Acionista na Assembleia, sem qualquer interesse
especial na aprovagado das matérias.

5. Informar o custo estimado do pedido de procuragao

O custo do pedido de procuragéo € insignificante.

6. Informar se (a) a companhia custeou o pedido de procurag¢dao ou (b) se seus autores buscarido
ressarcimento de custos junto a companhia

O pedido de procuragéo foi integralmente custeado pela Companhia.
7. Informar:

a) O endereco para o qual a procuragao deve ser remetida depois de assinada;
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De modo a facilitar os trabalhos na Assembleia Geral, a Companhia sugere que os Acionistas representados
por procuradores enviem, até 24.04.2026, cépia da procuracdo e dos demais documentos elencados no
Edital de Convocagéao para o e-mail: ri@itau-unibanco.com.br.

b) Caso a companhia aceite procuragoes por meio de sistema na rede mundial de computadores, as
instrugdes para a outorga da procuragao;

A Companhia adotara o sistema de votagao a distancia, nesse sentido, os Acionistas que desejarem realizar
a votagao por meio do boletim de voto a distancia, poderdo encaminhar suas instrugées de voto em relagao
as matérias da Assembleia:

» por boletim de voto a distancia enviado diretamente a Companhia; ou

e por transmissao de instrugées de preenchimento do boletim de voto a distancia a prestadores de
servigo, a saber:

a) ao custodiante do Acionista, caso as agdes estejam depositadas em depositario central; ou

b) a Itau Corretora de Valores S.A., na qualidade de instituigdo financeira contratada pela Companhia
para prestagao dos servigos de escrituragdo de valores mobiliarios.

Envio do boletim pelo Acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera fazé-lo diretamente a Companhia,
devendo, para tanto, encaminhar para o e-mail ri@itau-unibanco.com.br até o dia 24.04.2026 os seguintes
documentos:

* boletim devidamente preenchido, rubricado e assinado (ndo ha necessidade de consularizagcéo ou
tradugao juramentada para documento em lingua estrangeira); e

« documento de identificagdo - Pessoas Juridicas: cépia autenticada do contrato/estatuto social,
comprovante de eleicdo dos administradores e copia autenticada da procuracao contendo poderes
especificos para assinar o boletim de voto a distdncia em nome da Pessoa Juridica, quando
aplicavel, e do documento de identidade destes representantes; e Pessoas Fisicas: coépia
autenticada do documento de identidade com foto do Acionista. Solicitamos que documentos
produzidos no exterior sejam consularizados ou apostilados e acompanhados da respectiva
traducao juramentada.

Uma vez recebidos os documentos referidos acima, a Companhia avisara o Acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitagdo. Tal informacéo sera enviada ao Acionista por meio do endereco eletrénico
indicado no boletim de voto.

Envio do boletim pelo Acionista aos prestadores de servigo

Alternativamente, o Acionista podera optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servigos, transmitindo as suas instru¢cdes de voto aos seus agentes de custdédia ou ao
agente escriturador, observadas as regras por esses determinadas. O Acionista devera entrar em contato
com o agente de custddia ou com o agente escriturador para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos, bem como os documentos solicitados.

A ltau Corretora de Valores S.A., agente escriturador das a¢gées da Companhia, criou o site Assembleia
Digital, uma solucdo segura onde é possivel realizar o voto a distancia. Para votar pelo site € necessario
realizar cadastro e possuir certificado digital. Informacgdes sobre o cadastro e o passo a passo para emissao
do certificado digital estdo descritas no site: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/
itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital/

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horario de atendimento é em dias uteis das 9h as 18h.
E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

O Acionista devera transmitir as instrugdes de preenchimento do boletim aos prestadores de servigo até
24.04.2026, salvo se prazo diverso for por eles estabelecido.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO DIRETORIA
Copresidentes Diretor Presidente e Integrante do Comité Executivo
Pedro Moreira Salles Milton Maluhy Filho

Roberto Egydio Setubal

Diretores e Integrantes do Comité Executivo

Vice-Presidente André Luis Teixeira Rodrigues
Ricardo Villela Marino Carlos Fernando Rossi Constantini
Carlos Orestes Vanzo
Conselheiros Flavio Augusto Aguiar de Souza
Alfredo Egydio Setubal Gabriel Amado de Moura
Ana Lucia de Mattos Barretto Villela José Virgilio Vita Neto
Candido Botelho Bracher Matias Granata
Cesar Nivaldo Gon Pedro Paulo Giubbina Lorenzini
Fabricio Bloisi Rocha Ricardo Ribeiro Mandacaru Guerra
Joé&o Moreira Salles Sergio Guillinet Fajerman

Marcos Marinho Lutz

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana

Paulo Antunes Veras Diretores

Pedro Luiz Bodin de Moraes Adriano Cabral Volpini
Albano Manoel Almeida
Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues
Andre Balestrin Cestare

COMITE DE AUDITORIA André Mauricio Geraldes Martins
Presidente Cristiano Guimarédes Duarte
Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana Daniel Menezes Santana

Daniel Sposito Pastore
Daniela Pereira Bottai

Membros Emerson Macedo Bortoloto
Alexandre de Barros Eric André Altafim
Fernando Barcante Tostes Malta Felipe Piccoli Aversa
Luciana Pires Dias Felipe Xavier Minhoto Tambelini
Maria Elena Cardoso Figueira Flavio Ribeiro Iglesias
Rogério Carvalho Braga Guilherme Barros Leite de Albuquerque Maranhao

Gustavo Lopes Rodrigues @

José Geraldo Franco Ortiz Junior
Lineu Carlos Ferraz de Andrade
Luciana Nicola

Luis Eduardo Gross Siqueira Cunha
Maira Blini de Carvalho

Marcia Kinsch de Lima

CONSELHO FISCAL Mario Newton Nazareth Miguel
Presidente Mayara Arci Rezeck
Gilberto Frussa Michele Maria Vita
Paulo Sergio Miron
Conselheiros Pedro Henrique Moreira Ribeiro
Eduardo Hiroyuki Miyaki Rafael Vietti da Fonseca
Marcelo Maia Tavares de Araujo Renato Barbosa do Nascimento

Renato da Silva Carvalho

Renato Lulia Jacob

Ricardo Nuno Delgado Gongalves
Rita Rodrigues Ferreira de Carvalho
Rodrigo Andre Leiras Carneiro
Rubens Fogli Netto

Tatiana Grecco

Vinicius Santana

1) Diretor de Relagdes com Investidores.

Contadora

Fabiana Palazzo Barbosa
CRC 1SP251437/0-4
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ITAU UNIBANCO S.A.

Diretor Presidente e Integrante do Comité Executivo
Milton Maluhy Filho
Diretores (continuagio)

Diretores e Integrantes do Comité Executivo Gabriela Figueiredo Denadai
André Luis Teixeira Rodrigues Gabriela Rodrigues Ferreira
Carlos Fernando Rossi Constantini Giovana Aparecida Braccialli Vinci
Carlos Orestes Vanzo Guilherme Pessini Carvalho
Flavio Augusto Aguiar de Souza Gustavo Andres
Gabriel Amado de Moura Gustavo Lopes Rodrigues
José Virgilio Vita Neto Gustavo Nobuaki Aoki
Matias Granata Haroldo Coutinho de Lucena Neto
Ricardo Ribeiro Mandacaru Guerra Jodo Carlos do Amaral dos Santos
Sergio Guillinet Fajerman Jodo Filipe Fernandes da Costa Araujo

José de Castro Araujo Rudge Filho
José Geraldo Franco Ortiz Junior

Diretores Juliana Improta Cury Simon
Adriana Maria dos Santos Laila Regina de Oliveira Pena de Antonio
Adriano Cabral Volpini Leandro Alves
Adriano Tchen Cardoso Alves Leandro Roberto Dominiquini
Albano Manoel Almeida Leandro Rocha de Andrade
Alessandro Anastasi Lineu Carlos Ferraz de Andrade
Alexandre Borin Ribeiro Luciana Nicola
Alvaro de Alvarenga Freire Pimentel Luis Eduardo Gross Siqueira Cunha
Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues Luiz Felipe Monteiro Arcuri Trevisan
Ana Paula Nunes Cerchiari Almeida Maira Blini de Carvalho
Andre Balestrin Cestare Marcelo Bevilacqua Gambarini
Andre Barreto Palma (Y Marcia Kinsch de Lima
André Mauricio Geraldes Martins Marcio Luis Domingues da Silva
Andrea Carpes Blanco Marco Flavio Trajano Mattos
Angelo Russomano Fernandes Marcos Paulo Coelho Y
Atilio Luiz Magila Albiero Junior Marcos Zani Della Manna
Badi Maani Shaikhzadeh Marcus Viana de Gusmao
Beatriz Couto Dellevedove Bernardi Maria Estela Castanheira Saab Caiuby Novaes
Bruno Bianchi Mariana Mauriz Rodrigues
Bruno Machado Ferreira Mario Lucio Gurgel Pires
Caio Barbosa Lima Moreno Mario Magalhdes Carvalho Mesquita
Carlos Augusto Salamonde Mario Newton Nazareth Miguel
Carlos Eduardo de Almeida Mazzei Mayara Arci Rezeck
Carlos Eduardo Mori Peyser Michel Cury Chain
Carlos Henrique Donegd Aidar Michele Maria Vita
Cassio Martini Martins Pereira (Y Milena de Castilho Lefon Martins
Cintia Carbonieri Fleury de Camargo Nuno Filipe Bonito Monteiro (V
Claudio José Coutinho Arromatte Pamela Vaiano
Cristiano Guimardes Duarte Paola Archibusacci Sarkis
Cristina Gouveia Aguiar Pedro Barros Barreto Fernandes
Daniel Menezes Santana Pedro Campos Bias Fortes
Daniel Moretto Bucheb () Pedro Henrique Moreira Ribeiro
Daniel Nascimento Goretti Pedro Prates Rodrigues
Daniel Sposito Pastore Priscilla Marques Dias Ciolli
Davi Faleiros Franco da Rocha Rafael Bastos Heringer
Eduardo Cardoso Armonia Rafael Burini Ohde
Eduardo Corsetti Rafael Vietti da Fonseca
Eduardo Coutinho de Oliveira Amorim Renata Cristina de Oliveira
Eduardo Nogueira Domeque Renato Bereznjak Cunha
Eric André Altafim Renato Cesar Mansur
Estevdo Carcioffi Lazanha Renato da Silva Carvalho
Fabio Augusto Rodrigues Cintra Zagatti (V) Renato Giongo Vichi
Fabio Horta Motta Marques da Costa Renato Lulia Jacob
Fabio Napoli Ricardo Nuno Delgado Gongalves
Fabio Rodrigo Villa Rita Rodrigues Ferreira Carvalho
Fabricio Dore de Magalhaes Roberta Anchieta da Silva
Felipe Piccoli Aversa Rodrigo Andre Leiras Carneiro
Felipe Sampaio Nabuco Rodrigo Jorge Dantas de Oliveira
Felipe Weil Wilberg Rodrigo Rodrigues Baia
Felipe Xavier Minhoto Tambelini Rogerio Vasconcelos Costa
Fernando Cesar Ferreira Campos (1 Rubens Fogli Netto
Fernando Della Torre Chagas Sandra Cristina Mischiatti Lancellotti
Fernando Kontopp de Oliveira Tatiana Grecco
Fernando Mattar Beyruti Tatyana Montenegro Gil
Fernando Silva Dias de Castro Thales Ferreira Silva
Flavia Davoli Thiago Luiz Charnet Ellero
Flavio Ribeiro Iglesias Tiago Augusto Morelli
Francis Roberto Gallo Ullisses Christian Silva Assis
Gabriel Brabo de Bernardes Valéria Aparecida Marretto
Gabriel Guedes Pinto Teixeira Vinicius Santana

1) Eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria de 30/01/2026, aguardando homologagdo do BACEN.
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Itat Unibanco Holding S.A.
Balango Patrimonial Consolidado

(Em milhdes de reais)

01/01/2025
Ativo Nota 31/12/2025 Informacdes
Suplementares
(n&o auditado)

Circulante e Ndo Circulante 3.061.050 2.851.314
Disponibilidades 37.144 36.127
Aplicag@es Interfinanceiras de Liquidez 2clV, 4 340.388 302.560
Aplicagdes no Mercado Aberto 269.780 233.209
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 65.544 66.752
Recursos Garantidores das Provises Técnicas 10b 5.093 2.626
(Provisdo para Perda de Crédito Esperada) (29) 27)
Titulos e Valores Mobiliarios 2clIV, 5 925.416 835.714
Carteira Propria 355.614 226.461
Vinculados 215.242 301.936
Recursos Garantidores das ProvisGes Técnicas 10b 355.296 308.623
(Provisdo para Perda de Crédito Esperada) (736) (1.306)
Derivativos 2c 1V, 6 73.311 96.488
Operagdes com Caracteristica de Concesséao de Crédito 8 1.229.943 1.157.247
Operagdes de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos 2c 1V, 2c VI 1.084.014 1.022.078
Titulos e Valores Mobiliarios 2c v 197.424 188.540
(Provisdo para Perda de Crédito Esperada) 2c IV (51.495) (53.371)
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 282.008 246.261
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos 92.994 85.470
Ativos Fiscais Correntes 18.669 16.735
Ativos Fiscais Diferidos 20b | 74.325 68.735
Outros Ativos 9a 79.846 91.447
Permanente 35.227 34.793
Investimentos 2c VI 9.047 8.527
Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 8.949 8.362
Outros Investimentos 98 165
Imobilizado 2c VI, 2¢ X, 14 9.595 9.080
Imoveis 9.941 6.932
Outras Imobilizactes 16.299 18.137
(Depreciagdes Acumuladas) (16.645) (15.989)
Agio e Intangivel 2c IX, 2c X, 15 16.585 17.186
Agio 718 865
Ativos Intangiveis 52.697 47.755
(Amortizagdo Acumulada) (36.830) (31.434)
Total do Ativo 3.096.277 2.886.107

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Itad Unibanco Holding S.A.
Balango Patrimonial Consolidado
(Em milhdes de reais)

01/01/2025
Passivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2025 InformagGes
Suplementares
(n&o auditado)

Circulante e N&o Circulante 2.890.647 2.674.458
Depoésitos 2c IV, 16b 1.114.482 1.054.741
Depdsitos a Vista 135.383 124.920
Dep6sitos de Poupanca 177.305 180.730
Depositos Interfinanceiros 11.530 7.224
Depositos a Prazo 789.643 735.376
Outros Depdésitos 621 6.491
Captacdes no Mercado Aberto 2c IV, 16¢ 456.158 409.656
Carteira Propria 201.610 178.922
Carteira de Terceiros 176.043 129.536
Carteira Livre Movimentagao 78.505 101.198
Instrumentos de Divida 2c 1V, 16d 415.630 377.344
Recursos de Emiss6es 265.486 236.430
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 76.420 76.279
Captacéo por Certificados de Operacdes Estruturadas 25.577 19.411
Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinagéo 16d Il 48.147 45.224
Obrigac6es por Empréstimos e Repasses 2c IV, 16e 147.164 135.113
Empréstimos 116.496 117.170
Repasses 30.668 17.943
Derivativos 2clV, 6 69.899 96.611
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 109.961 103.820
Provisdes para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 8a, 8c 1.794 1.153
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 2c Xl, 10a 360.617 311.812
Demais Provisdes 2c Xll, 11b 15.849 16.628
Obrigagdes Fiscais Correntes e Diferidas 23.941 22.988
Obrigacgdes Fiscais Correntes 20c 15.327 14.255
Obrigacdes Fiscais Diferidas 20b Il 8.614 8.733
Outros Passivos 9b 175.152 144.592
Total do Patrim6nio Liquido dos Acionistas Controladores 18 196.146 202.705
Capital Social 136.910 90.729
Reservas de Capital 2.873 2.729
Reservas de Lucros 57.531 110.400
Outros Resultados Abrangentes 2c IV (1.155) (244)
(Acdes em Tesouraria) 13) (909)
Participacdo de Acionistas Nao Controladores 18e 9.484 8.944
Total do Patrimdnio Liquido 205.630 211.649
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 3.096.277 2.886.107

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Itad Unibanco Holding S.A.
Demonstragdo Consolidada do Resultado

(Em milhdes de reais, exceto as informagdes de quantidade de agdes e de lucro por agéo)

Nota 01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025
Receitas da Intermediag&o Financeira 24 190.024 350.779
Resultado de Operacdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito 86.887 171.746
Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros 71.038 117.988
Receitas Financeiras de Recursos Garantidores de Provisdes Técnicas 22.740 43.764
Resultado das Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez e Outros 9.359 17.281
Despesas da Intermediagdo Financeira 24 (136.067) (241.395)
Depésitos e Captages no Mercado Aberto (107.637) (196.040)
Instrumentos de Divida 483 (2.180)
Empréstimos e Repasses (6.976) (890)
Despesas Financeiras de Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo (21.937) (42.285)
Resultado da Intermediagéo Financeira Antes da Perda de Crédito Esperada 53.957 109.384
Resultado da Perda de Crédito Esperada 24 (13.077) (28.631)
Despesa de Proviséo para Perda de Crédito Esperada (15.730) (33.712)
Receita de Recuperagéo de Ativos Financeiros Baixados como Prejuizo 2.653 5.081
Resultado Bruto da Intermediagdo Financeira 40.880 80.753
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (11.272) (26.064)
Receitas de Prestacéo de Servicos e Tarifas Bancarias 25 25.307 48.973
Resultado de Operagdes com Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 3.593 7.000
Despesas de Pessoal 26 (17.458) (33.944)
Outras Despesas Administrativas 26 (14.016) (27.423)
Despesas de Demais Provisdes 11b (2.489) (4.148)
Provisdes Civeis (672) (1.228)
Provisdes Trabalhistas (1.435) (3.334)
Provisdes Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos (382) 414
Despesas Tributarias 2c X, 20a Il (5.316) (11.039)
Resultado de Participacdes em Coligadas, Entidades Controladas em Conjunto e Outros Investimentos 723 1.417
Outras Receitas Operacionais 4.009 3.582
Outras Despesas Operacionais 26 (5.625) (10.482)
Resultado Operacional 29.608 54.689
Resultado n&o Operacional 289 455
Resultado Antes da Tributagdo Sobre o Lucro e Participag8es 29.897 55.144
Imposto de Renda e Contribuigéo Social 2c XIll, 20a | (5.544) (7.868)
Devidos sobre Operagoes do Periodo (6.267) (13.092)
Referentes a Diferencas Temporarias 723 5.224
Participages no Lucro, liquido de impostos - Administradores - Estatutéarias 19b (210) (476)
Participagédo de Acionistas Nao Controladores 18e (645) (1.129)
Lucro Liquido 23.498 45.671
Lucro por Agéo - Basico 21
Ordinarias 2,13 4,12
Preferenciais 2,13 4,12
Lucro por Agéo - Diluido 21
Ordinéarias 2,11 4,08
Preferenciais 2,11 4,08
Média Ponderada da Quantidade de A¢des em Circulagéo - Basica 21
Ordinarias 5.617.742.977 5.617.742.977
Preferenciais 5.437.532.545 5.459.926.630
Média Ponderada da Quantidade de Agdes em Circulacéo - Diluida 21

Ordinarias
Preferenciais

5.617.742.977
5.539.170.312

5.617.742.977
5.571.684.620

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstracdo Consolidada do Resultado Abrangente

(Em milhdes de reais)

Nota 01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025

Lucro Liquido Consolidado 24.143 46.800
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes 5c (361) 1.035
Variacdo de Valor Justo (3.834) (5.018)
Efeito Fiscal 1.784 3.149
(Ganhos) / Perdas Transferidos ao Resultado 3.068 5.279
Efeito Fiscal (1.379) (2.375)
Hedge (148) 1.003
Hedge de Fluxo de Caixa 7b 99 197
Variagéo de Valor Justo 183 361
Efeito Fiscal (84) (164)
Hedge de Investimentos Liquidos em Operagao no Exterior 7c (247) 806
Variagéo de Valor Justo 824 2.855
Efeito Fiscal (1.071) (2.049)
Remensuracdes em Obrigagdes de Beneficios Pés-Emprego @ 4 5)
Remensuracdes 22 8 8)
Efeito Fiscal 4) 3
Variagdes Cambiais de Investimentos no Exterior 2.008 (2.946)
Outros @) 2
Outros Resultados Abrangentes dos Acionistas Nao Controladores 295 44
Total de Outros Resultados Abrangentes Consolidado 1.791 (867)
Total dos Resultados Abrangentes Consolidado 25.934 45.933
Resultado Abrangente Atribuivel ao Acionista Controlador 24.994 44.760
Resultado Abrangente Atribuivel & Participac&o dos Acionistas Nao Controladores 940 1.173

1) Montantes que nao serao reclassificados subsequentemente para o resultado.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes contabeis.

206



ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstracdo Consolidada das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
(Em milhdes de reais)

Atribuido a Participacdo dos Acionistas Controladores

Outros Resultados Abrangentes

Total PL - Total PL -
Nota Capital AcBes em Reservas  Reservas Ajuste de Titul0§ Valor Contratos de Remeqsura@ﬁes em Ajustes de Ganhos e Lucros Acionistas  Acionistas no Total
Social  Tesouraria de Capital deLucros  JUStopor Meio de Seguro e Obrigagdes de  Conversdode =" .o Acumulados Controladores Controladores
Outros Resultados Previdéncia Beneficios Pos- Investimentos 2]
Abrangentes ® Privada Emprego no Exterior Hedge

Total - 01/07/2025 124.063 (18) 2.328 77.093 561 259 (1.968) 6.040 (7.552) 9 200.815 8.737 209.552
Transacdes com os Acionistas 12.847 5 545  (15.847) - - - (2.450) - (2.450)

Aquisicdo de Acdes em Tesouraria 18 - (3.002) - - - - (3.002) - (3.002)

Cancelamento de A¢des em Tesouraria 18 - 3.000 - (3.000) - - - - - -

Resultado da Entrega de Acdes em Tesouraria 18 - 7 1) - - - - 6 - 6

Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Agdes - 546 - - - - 546 - 546

Capitalizacdo por Reservas 12.847 (12.847) - - - - - -
Reorganizacdo Societaria 2,3 - (61) - - (61) - (61)
Outros - 314 - - - - 314 - 314
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Prescritos - - - - - - - - 20 20 - 20
Total do Resultado Abrangente - - (361) 4 2.008 (148) 7) 23.498 24.994 940 25.934

Lucro Liquido Consolidado - - - - - - - 23.498 23.498 645 24.143

Outros Resultados Abrangentes - (361) 4 2.008 (148) @) - 1.496 295 1.791
Destinacdes:

Reserva Legal - 1.170 - - - (1.170) - -

Reservas Estatutarias - (2.744) - - - 2.744 - - -

Dividendos - - - - - (20.000) (20.000) (193) (20.193)

Juros sobre o Capital Préprio - - - (2.394) - - - - - - (5.092) (7.486) - (7.486)
Total - 31/12/2025 18 136.910 (13) 2.873 57531 200 259 (1.964) 8.048 (7.700) 2 - 196.146 9.484 205.630
Mutagdes do Periodo 12.847 5 545  (19.562) (361) - 4 2.008 (148) @) (4.669) 747 (3.922)
Total - 01/01/2025 90.729 (909) 2729 110.400 (835) 259 (1.959) 10.994 (8.703) - 202.705 8.944 211.649
Transagdes com os Acionistas 46.181 896 144 (49.181) - - - - - (1.960) - (1.960)

Aquisicdo de AcBes em Tesouraria 18 - (3.085) - - (3.085) (3.085)

Cancelamento de A¢des em Tesouraria 18 - 3.000 - (3.000) - - -

Resultado da Entrega de Acdes em Tesouraria 18 - 981 (10 - - - 971 971

Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Agdes - - 154 - - - 154 154

Capitalizagéo por Reservas 46.181 - - (46.181) - - - -
Reorganizagdo Societaria 2,3 - - 4) - - 4) 4)
Qutros - - (200) - (200) (200)
Dividendos - Declarados apds periodo anterior - - - (12.229) - - - - (12.229) (12.229)
Juros sobre o Capital Proprio - Declarados ap6s periodo anterior - - - (3.260 - - - - (3.260) (3.260)
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Prescritos - - - - - - - - - - 38 38 - 38
Total do Resultado Abrangente - - - 1.035 - (5) (2.946) 1.003 2 45.671 44.760 1.173 45.933

Lucro Liquido Consolidado - - - - - - - - - - 45671 45671 1.129 46.800

Outros Resultados Abrangentes - - - - 1.035 - (5) (2.946) 1.003 2 - (911) 44 (867)
Destinacdes:

Reserva Legal - - - 2283 - - - (2.283)

Reservas Estatutarias - - - 9.722 - - - 9.722) - - -

Dividendos - - - - - - - (20.000) (20.000) (633) (20.633)

Juros sobre o Capital Préprio - - - - - - - - - - (13.704) (13.704) - (13.704)
Total - 31/12/2025 18 136.910 (13) 2.873 57.531 200 259 (1.964) 8.048 (7.700) 2 - 196.146 9.484 205.630
Mutacdes do Periodo 46.181 896 144 (52.869) 1.035 - (5) (2.946) 1.003 2 - (6.559) 540 (6.019)

1) Inclui participagao no Itado A de
2) Inclui Hedge de Fluxo de Caixa e de Investimentos Liquidos no Exterior.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes contéabeis.

em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto relativo a Titulos Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes.
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Itat Unibanco Holding S.A.
Demonstragéo Consolidada dos Fluxos de Caixa
(Em milhdes de reais)

Nota 01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025
Lucro Liquido Ajustado 48.999 112.308
Lucro Liquido 23.498 45.671
Ajustes ao Lucro Liquido: 25.501 66.637
Pagamento Baseado em Agdes 546 178
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa (1.239) 3.791
Perda de Crédito Esperada com Instrumentos Financeiros 24 15.730 33.712
Resultado de Juros e Variagdo Cambial de Operagées com Divida Subordinada 3.502 4.386
Variagédo das ProvisGes Técnicas de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizagio 8.472 19.152
Depreciagdes e Amortizacdes 3.830 7.497
Despesa de Atualizagédo / Encargos de Provisdes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 11b 479 1.622
Provisdes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 11b 2.431 3.633
Receita de Atualizagéo / Encargos de Depositos em Garantia (512) (957)
Tributos Diferidos (excluindo os efeitos fiscais do Hedge) 2.826 2.092
Resultado de Participagdes em Coligadas, Entidades Controladas em Conjunto e Outros Investimentos (722) (1.416)
igf:r:tggr?tgse Juros e Variagdo Cambial de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados (8.086) (7.899)
Resultado de Juros e Variagdo Cambial de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (5.044) (5.508)
Resultado em Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 3.068 5.279
Resultado na Alienacéo de Investimentos e Imobilizado (227) (325)
Resultado de Participacédo de Acionistas Ndo Controladores 18e 645 1.129
QOutros (198) 271
Variagdes de Ativos e Passivos (17.822) (51.173)
(Aumento) / Redug&o em Ativos
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (93.604) (40.974)
Titulos e Valores Mobiliarios 10.478 (76.227)
Derivativos (Ativos / Passivos) (4.025) (3.535)
Operagdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito (98.319) (106.408)
Depésitos Compulsérios no Banco Central do Brasil (1.758) (6.577)
Relagdes Interfinanceiras e Relagdes Interdependéncias (Ativos / Passivos) (32.659) (23.029)
Ativos Fiscais (7.865) (9.616)
Outros Ativos 562 7.461
(Redugéo) / Aumento em Passivos
Dep6sitos 94.722 59.741
Captacdes no Mercado Aberto 23.296 46.502
Instrumentos de Divida 19.689 35.363
ObrigagGes por Empréstimos e Repasses 27.671 12.051
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizagdo 15.773 29.653
Obrigag6es Fiscais 7.117 10.675
Demais ProvisGes e Outros Passivos 24.996 23.469
Pagamento de Imposto de Renda e Contribui¢do Social (3.896) (9.722)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais 31.177 61.135
Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio Recebidos de Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 297 612
(Aquisicéo) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (9.917) (27.401)
(Aquisicéo) / Recursos da Venda de Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (5.448) 27.031
(Aquisicéo) / Alienacéo de Investimentos (89) (111)
(Aquisicéo) / Alienacéo de Imobilizado (681) (1.176)
(Aquisicéo) / Alienacéo e Distrato de Contratos do Intangivel (2.919) (5.939)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento (18.757) (6.984)
Captagéo de Obrigagdes por Divida Subordinada 3.000 12.401
Resgate de Obrigacdes por Divida Subordinada (13.031) (13.864)
Variagédo da Participagdo de Acionistas Ndo Controladores 295 44
Aquisicao de Agbes em Tesouraria (3.002) (3.085)
Resultado da Entrega de A¢des em Tesouraria 6 947
Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio Pagos a Acionistas N&o Controladores (193) (633)
Dividendos / Juros sobre o Capital Préprio Pagos (27.435) (48.299)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento (40.360) (52.489)
Aumento / (Diminuig&o) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa (27.940) 1.662
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 123.645 99.073
Efeito das Mudangas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 1.239 (3.791)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 2c 96.944 96.944
Disponibilidades 37.144
Aplicacdes em Depdsitos Interfinanceiros 46.065
Aplicagdes no Mercado Aberto - Posigdo Bancada 13.735

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstracdo Consolidada do Valor Adicionado

(Em milhdes de reais)

Nota 01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025

Receitas 213.694 389.474
Intermediacdo Financeira 193.573 358.095
Prestacéo de Servicos e Rendas de Tarifas Bancérias 25 25.307 48.973
Resultado das Operacgdes com Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizagao 3.593 7.000
Perdas de Crédito Esperadas com Instrumentos Financeiros 8 (13.077) (28.631)
Outras 4.298 4.037
Despesas (142.746) (252.691)
Intermediagdo Financeira (136.067) (241.395)
Outras (6.679) (11.296)
Insumos Adquiridos de Terceiros (10.537) (20.500)
Servicos de Terceiros, Sistema Financeiro, Seguranca, Transportes e Viagens 26 (4.455) (8.605)
Outras (6.082) (11.895)
Processamento de Dados e Telecomunicagdes 26 (3.074) (5.921)
Propaganda, Promogdes e Publicaces 26 (859) (1.741)
InstalacGes e Materiais (1.237) (2.444)
Outras (912) (1.789)
Valor Adicionado Bruto 60.411 116.283
Depreciacdo e Amortizacédo 26 (3.056) (5.986)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 57.355 110.297
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia - Resultado de Equivaléncia Patrimonial 723 1.417
Valor Adicionado Total a Distribuir 58.078 111.714
Distribuicdo do Valor Adicionado 58.078 111.714
Pessoal 17.122 33.612
Remuneracéo Direta 13.498 26.400
Beneficios 2.916 5.838
Fundo de Garantia por Tempo de Servico 708 1.374
Impostos, Taxas e Contribui¢des 16.390 30.365
Federais 15.449 28.524
Municipais 941 1.841
Remuneracgéo de Capitais de Terceiros - Aluguéis 423 937
Remuneracéo de Capitais Proprios 24.143 46.800
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 25.092 33.704
Lucros Retidos Atribuivel aos Acionistas Controladores (1.594) 11.967
Lucros Retidos Atribuivel aos Acionistas N&ao Controladores 645 1.129

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Balango Patrimonial

(Em milhdes de reais)

Ativo Nota 31/12/2025
Circulante e Nao Circulante 278.360
Disponibilidades 1.340
Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez 2clv, 4 31.319
Aplicacdes no Mercado Aberto 22.486
Aplicagbes em Depdsitos Interfinanceiros 8.833
Titulos e Valores Mobiliarios 2c IV, 5 36.986
Carteira Propria 36.986
Derivativos 2c 1V, 6 8
Operagdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito 2c 1V, 8 176.070
Operag0es de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos 189.740
(Proviséo para Perda de Crédito Esperadas) (13.670)
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 2
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos 24.611
Ativos Fiscais Correntes 5.683
Ativos Fiscais Diferidos 20b | 18.928
Outros Ativos 2cV 8.024
Permanente 195.287
Investimentos 2c VI, 12 194.921
Controladas 194.921
Imobilizado 2c VIII, 2¢ X 5
Iméveis 5
Outras Imobiliza¢bes 93
(Depreciagbes Acumuladas) (93)
Intangivel 2c IX, 2c¢ X 361
Ativos Intangiveis 3.098
(Amortizagdo Acumulada) (2.737)
Total do Ativo 473.647
Passivo e Patrimdnio Liquido
Circulante e Nao Circulante 277.667
Depésitos 2c 1V, 16b 99.439
Depobsitos a Vista 121
Depésitos Interfinanceiros 99.318
Instrumentos de Divida 2c 1V, 16d Il 49.608
Recursos de Emissdes 1.486
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 7.454
Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinacéo 40.668
Derivativos 2clv, 6 234
Relacgdes Interfinanceiras e Interdependéncias 76.754
Provisdes para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 8a, 8¢ 142
Demais Provisfes 1.275
Obrigac0es Fiscais Correntes e Diferidas 1.917
Obrigagdes Fiscais Correntes 2c Xll, 2c XlIlI, 20c 999
Obrigagdes Fiscais Diferidas 20b Il 918
Outros Passivos 9b 48.298
Patriménio Liquido 18 195.980
Capital Social 136.910
Reservas de Capital 2.873
Reservas de Lucros 57.107
Outros Resultados Abrangentes 2c IV (897)
(Agdes em Tesouraria) (13)
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 473.647

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstracdo do Resultado

(Em milhdes de reais, exceto as informacdes de quantidade de agdes e de lucro por agéo)

Nota 01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025
Receitas da Intermediag&o Financeira 16.044 30.680
Resultado de Operagdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito 11.233 21.935
Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros 4.811 8.745
Despesas da Intermediacéo Financeira (10.531) (19.773)
Depésitos e Captacdes no Mercado Aberto (10.769) (17.592)
Instrumentos de Divida 261 (2.080)
Empréstimos e Repasses (23) (101)
Resultado da Intermediagdo Financeira Antes da Perda de Crédito Esperada 5.513 10.907
Resultado de Perda de Crédito Esperada (5.034) (10.591)
Despesa de Proviséo para Perda de Crédito Esperada (5.901) (12.270)
Receita de Recuperacéo de Ativos Financeiros Baixados como Prejuizo 867 1.679
Resultado Bruto da Intermediagéo Financeira 479 316
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 20.888 41.677
Receitas de Prestagdo de Servigos e Tarifas Bancarias 25 7.066 13.227
Despesas de Pessoal (220) (442)
Outras Despesas Administrativas (2.939) (5.957)
Despesas de Demais Provisdes 96 102
Provisdes Civeis (99) 173)
Provisdes Trabalhistas (18) (29)
Provis@es Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 213 304
Despesas Tributéarias 20a Il (1.0112) (2.179)
Resultado de Participagdes em Controladas 12 19.772 40.122
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (1.876) (3.196)
Resultado Operacional 21.367 41.993
Resultado ndo Operacional 2) 4)
Resultado antes da Tributac&o sobre o Lucro e Participagdes 21.365 41.989
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 2c XIN 2.058 3.711
Devidos sobre Operagdes do Periodo 736 144
Referentes a Diferencas Temporarias 1.322 3.567
Participagdes no Lucro, liquido de impostos - Administradores - Estatutérias (15) (41)
Lucro Liquido 23.408 45.659
Lucro por Agéo - Basico
Ordinarias 2,12 4,12
Preferenciais 2,12 4,12
Lucro por Agéo - Diluido
Ordinarias 2,10 4,08
Preferenciais 2,10 4,08

Média Ponderada da Quantidade de A¢des em Circulacéo - Basica
Ordinéarias
Preferenciais

Média Ponderada da Quantidade de A¢des em Circulagéo - Diluida
Ordinarias
Preferenciais

5.617.742.977
5.437.532.545

5.617.742.977
5.539.170.312

5.617.742.977
5.459.926.630

5.617.742.977
5.571.684.620

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstracdo do Resultado Abrangente

(Em milhdes de reais)

01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025

Lucro Liquido 23.408 45.659
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (220) 1.093
Variagao de Valor Justo (20) )
Efeito Fiscal 5 @
Coligadas / Controladas (215) 1.096
Hedge (140) 888
Hedge de Fluxo de Caixa 107 82
Coligadas / Controladas 107 82
Hedge de Investimentos Liquidos em Operagdo no Exterior (247) 806
Variagao de Valor Justo 887 1.407
Efeito Fiscal (1.102) (1.379)
Coligadas / Controladas 32) 778
Remensuragdes em ObrigacOes de Beneficios Pos-Emprego @ 4 (5)
Remensuracgdes 7 7
Efeito Fiscal 3 3
Coligadas / Controladas (6) (15)
Variagdes Cambiais de Investimentos no Exterior 2.007 (2.946)
Variagdo de Valor Justo 608 (168)
Coligadas / Controladas 1.399 (2.778)
Outros @) 2
Total de Outros Resultados Abrangentes 1.644 (968)
Total do Resultado Abrangente 25.052 44.691

1) Montantes que nao serédo reclassificados subsequentemente para o resultado.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

212



ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragéo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido
(Em milhdes de reais)

Outros Resultados Abrangentes

Ajuste de Titulos Valor

Contratos de Remensuracdes em Ajustes de

Nota Capi_tal Acdes em Reserv_as de Reservas de N S ~ Ganhos e Lucros Total
Social  Tesouraria  Capital Lucros Justo por meio de Seguro e Obrigagdes de Conversdo de o Hedge Outros  Acumulados
Outros Resultados Previdéncia Beneficios Pos- Investimentos (@)
Abrangentes Privada Emprego no Exterior
Total - 01/07/2025 124.063 (18) 2.328 76.982 (648) 259 (1.968) 4.803 (4.996) 9 200.814
Transagdes com 0s Acionistas 12.847 5 545 (15.847) - - - - - - (2.450)
Aquisicao de Acbes em Tesouraria 18 (3.002) - - - - - (3.002)
Cancelamento de Agdes em Tesouraria 18 3.000 (3.000) - - - - -
Resultado da Entrega de Agdes em Tesouraria 18 - 7 1) - - - - - - 6
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Agdes - - 546 - - - - - 546
Capitalizacdo por Reservas 12.847 - - (12.847) - - - -
Reorganizagao Societaria 3,2l - - - (61) - - - - (61)
Outros - - 91 - - - - 91
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Prescritos - - - - - - - - - 20 20
Total do Resultado Abrangente - - - (220) 4 2.007 (140) 7) 23.408 25.052
Lucro Liquido - - - - - - - 23.408 23.408
Outros Resultados Abrangentes - - - (5) 10 608 (215) - - 398
Parcela de Outros Resultados Abrangentes de Coligadas e Controladas - - - - (215) - 6) 1.399 75 7) 1.246
Destinagdes:
Reserva Legal - - 1.170 - - - (1.170)
Reservas Estatutarias - - (2.834) - - - 2.834 -
Dividendos - - - - - - (20.000) (20.000)
Juros sobre o Capital Préprio - - - (2.394) - - - - - - (5.092) (7.486)
Total - 31/12/2025 18 136.910 (13) 2873 57.107 (868) 259 (1.964) 6.810 (5.136) 2 195.980
Mutacodes do Periodo 12.847 5 545 (19.875) (220) - 4 2.007 (140) (7) (4.834)
Total - 01/01/2025 90.729 (909) 2.729 109.902 (1.961) 259 (1.959) 9.756 (6.024) - 202.522
Transagdes com o0s Acionistas 46.181 896 144 (49.181) - - - - - - (1.960)
Aquisicdo de Agdes em Tesouraria 18 (3.085) - - - - - (3.085)
Cancelamento de Agdes em Tesouraria 18 3.000 - (3.000) - - - -
Resultado da Entrega de Acoes em Tesouraria 18 - 981 (10) - - - - - 971
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Agdes - - 154 - - - - - 154
Capitalizaco por Reservas 46.181 - - (46.181) - - - -
Reorganizagéo Societaria 3,2l - - - 4) - - - 4)
Outros - - (114) - - - (114)
Dividendos - Declarados apds periodo anterior - - (12.229) - - - (12.229)
Juros sobre o Capital Préprio - Declarados apds periodo anterior - - - (3.260) - - - - (3.260)
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Prescritos - - - - - - - - - - 38 38
Total do Resultado Abrangente - - - 1.093 (5) (2.946) 888 2 45.659 44.691
Lucro Liquido - - - - - - - - 45.659 45,659
Outros Resultados Abrangentes - - - 3) - 10 (168) 28 - (133)
Parcela de Outros Resultados Abrangentes de Coligadas e Controladas - - - - 1.096 - (15) (2.778) 860 2 (835)
Destinagdes:
Reserva Legal - - 2.283 - - - (2.283)
Reservas Estatutarias - - 9.710 - - - (9.710) -
Dividendos - - - - - - (20.000) (20.000)
Juros sobre o Capital Préprio - - - - - - - - - - (13.704) (13.704)
Total - 31/12/2025 18 136.910 (13) 2873 57.107 (868) 259 (1.964) 6.810 (5.136) 2 195.980
Mutagdes do Periodo 46.181 896 144 (52.795) 1.093 - (5) (2.946) 888 2 (6.542)

1) Inclui Hedge de Fluxo de Caixa e de Investimentos Liquidos no Exterior.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

(Em milhdes de reais)

Nota 01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025
Lucro Liquido Ajustado 10.266 15.738
Lucro Liquido 23.408 45.659
Ajustes ao Lucro Liquido: (13.142) (29.921)
Pagamento Baseado em Agbes 546 178
Perdas de Crédito Esperadas 5.901 12.270
Resultado de Juros e Variagdo Cambial de Operagdes com Divida Subordinada 3.101 4.045
Despesa de Atualizagdo / Encargos de ProvisGes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 13 32
Provisdes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e Previdenciarias e Outros Riscos 117 202
Receita de Atualizacdo / Encargos de Depdésitos em Garantia 86 32)
Tributos Diferidos (1.322) (3.567)
Resultado de Participa¢des em Controladas 12 (19.772) (40.122)
Amortizagdo de Agio 22 45
Receita de Juros e Variagdo Cambial de Titulos e Valores Mobiliarios Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (1.854) (2.782)
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 6 (218)
Qutros 14 28
Variagdo de Ativos e Passivos (1.917) (7.797)
(Aumento) / Redugdo em Ativos
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 3.296 11.216
Titulos e Valores Mobiliarios 3.350 (8.885)
Derivativos (Ativos / Passivos) 718 89
Relagdes Interfinanceiras e Relagbes Interdependéncias (Ativos / Passivos) (5.864) 2.707
Operagdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito (16.190) (31.054)
Ativos Fiscais (2.006) (3.495)
Outros Ativos 13.799 15.411
(Reducgéo) / Aumento em Passivos
Dep6sitos 1.937 7.810
Captacdes no Mercado Aberto (838) (8.247)
Instrumentos de Divida 68 3.931
Obrigacoes Fiscais (1.619) (571)
Demais Provisdes e Outros Passivos 1.610 3.469
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social (178) (178)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais 8.349 7.941
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Recebidos 24512 45.607
ﬁﬂ::&%ﬁ;g Recursos da Venda de Titulos e Valores Mobili&rios Valor Justo por meio de Outros Resultados (1.920) (11.659)
(Aquisicéo) / Alienagao de Investimentos (2.883) 894
Caixa e Equivalentes de Caixa Liquido de Ativos e Passivos decorrentes da Incorporacéo Hipercard Banco Mdltiplo S.A. 1 1
(Aquisicdo) / Alienagao de Intangivel 4) 4)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Investimento 19.706 34.839
Captacéo em Obrigagdes por Divida Subordinada 3.000 12.400
Resgate em Obrigagdes por Divida Subordinada (13.016) (13.584)
Resultado da Entrega de A¢des em Tesouraria 6 947
Aquisicdo de Agdes para Tesouraria (3.002) (3.085)
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos (27.435) (48.299)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades de Financiamento (40.447) (51.621)
Aumento / (Diminuic¢é&o) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa (12.392) (8.841)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 36.224 32.449
Efeito das Mudancas das Taxas de Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 6) 218
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 2c il 23.826 23.826
Disponibilidades 1.340
Aplicagdes no Mercado Aberto - Posicdo Bancada 22.486

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
Demonstragéo do Valor Adicionado

(Em milhdes de reais)

Nota 01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025

Receitas 19.167 36.512
Intermediacédo Financeira 16.044 30.680
Prestagdo de Servicos e Rendas de Tarifas Bancarias 7.066 13.227
Perda de Crédito Esperada com Instrumentos Financeiros (5.034) (10.591)
Outras 1.091 3.196
Despesas (12.406) (23.129)
Intermediacédo Financeira (10.531) (19.773)
Outras (1.875) (3.356)
Insumos Adquiridos de Terceiros (2.938) (5.956)
Servigos de Terceiros, Sistema Financeiro, Seguranca, Transportes e Viagens (141) (294)
Propaganda, Promogdes e Publicagbes (55) (182)
Outras (2.742) (5.480)
Valor Adicionado Bruto 3.823 7.427
Depreciacdo e Amortizagéo (5) (10)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 3.818 7.417
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia - Resultado de Equivaléncia Patrimonial 12 19.772 40.122
Valor Adicionado Total a Distribuir 23.590 47.539
Distribuicdo do Valor Adicionado 23.590 47.539
Pessoal 210 390
Remuneracéo Direta 193 356
Beneficios 15 29
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo 2 5
Impostos, Taxas e Contribuicdes (28) 1.490
Federais (231) 1.108
Municipais 203 382
Remuneragéo de Capitais Proprios 23.408 45.659
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio 25.092 33.704
Lucros Retidos aos Acionistas (1.684) 11.955

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Itat Unibanco Holding S.A.
Notas Explicativas as Demonstrac6es Contabeis
Em 31/12/2025 para Contas Patrimoniais e de 01/01 a 31/12 de 2025 para Resultado
(Em milhdes de reais, exceto quando indicado)
Nota 1 - Contexto Operacional

Itat Unibanco Holding S.A. (ITAU UNIBANCO HOLDING) é uma companhia aberta, constituida e existente
segundo as leis brasileiras, sua matriz esta localizada na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n° 100, na cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, Brasil.

O ITAU UNIBANCO HOLDING estéa presente em 18 paises e territorios e fornece uma ampla gama de produtos e
servigos financeiros a clientes pessoas fisicas e juridicas, no Brasil e no exterior, sendo esses clientes relacionados
ou ndo ao Brasil, por meio de suas agéncias, controladas e afiliadas internacionais. Atua na atividade bancaria em
todas as modalidades, por meio de suas carteiras: comercial; de investimento; de crédito imobiliario; de crédito,
financiamento e investimento; de arrendamento e de operacfes de cambio.

O ITAU UNIBANCO HOLDING é uma holding financeira controlada pela Itai Unibanco Participagbes S.A.
(“lIUPAR"), uma empresa de participacbes que detém 51,71% de suas acdes ordinarias e que é controlada
conjuntamente pela (i) Itatisa S.A. (“ITAUSA”), uma empresa de participagdes controlada pelos membros da familia
Egydio de Souza Aranha, e pela (ii) Companhia E. Johnston de Participa¢des (“E. JOHNSTON"), uma empresa de
participagbes controlada pela familia Moreira Salles. A Itaisa também detém diretamente 39,21% das acdes
ordinarias do ITAU UNIBANCO HOLDING.

Estas Demonstra¢des Contabeis Individuais e Consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
04 de fevereiro de 2026.

Nota 2 - Politicas Contabeis Materiais
a) Base de Preparacao

As Demonstragdes Contabeis do ITAU UNIBANCO HOLDING e de suas controladas (ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO) foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, incluindo as alteracfes
introduzidas pela Lei n°® 11.638, de 28/12/2007, e Lei n® 11.941, de 27/05/2009, em consonancia, quando aplicavel,
com os normativos do Conselho Monetéario Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN), da Comisséo
de Valores Mobiliarios (CVM), do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e da Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP). As informacdes nas demonstracdes contabeis e nas correspondentes notas
explicativas evidenciam todas as informacdes relevantes inerentes as demonstracdes contabeis, e somente elas,
as quais estao consistentes com as informacdes utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

O ITAU UNIBANCO HOLDING adotou em 01 de janeiro de 2025 a Resolu¢cdo CMN n° 4.966/21 que altera os
critérios contdbeis aplicaveis aos instrumentos financeiros e optou pela dispensa da apresentagdo nas
Demonstracdes Contébeis Individuais e Consolidadas dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores,
conforme previsto no artigo 79 desta Resolucdo. Com o objetivo de melhor compreensédo destas Demonstracdes
Contabeis Individuais e Consolidadas, foram incluidas informacdes suplementares no Balanco Patrimonial
Consolidado e Demonstracéo da Mutagdo do Patriménio Liquido Individual e Consolidada, que corresponde aos
saldos de 31 de dezembro de 2024, ajustados com 0s novos conceitos na data inicial da vigéncia da Resolugéo
CMN n° 4.966/21. Mais informacdes sobre os efeitos da transicdo normativa estdo detalhadas na Nota 2b I.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado - DVA é requerida pela legislagdo societéria brasileira e
pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
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b) Novas Normas, Alteracfes e Interpretacfes de Normas Existentes

| - Aplicaveis para o Periodo Findo em 31 de dezembro de 2025

® Resolucdo CMN n° 4.966/21 - Instrumentos Financeiros - Estabelece a classificacdo, mensuracéo,
reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, constituicdo de provisao para perda de crédito esperada
associadas ao risco de crédito e designagéo e reconhecimento contabil da contabilidade de hedge. Adocg&o foi
prospectiva, sem efeitos materiais, a partir de 1° de janeiro de 2025, com excec¢éo da contabilidade de hedge e
do ajuste ao valor presente de instrumentos financeiros reestruturados cuja vigéncia serd em 1° de janeiro de
2027.

A Resolucdo CMN n° 4.966/21 considera os seguintes pilares:

Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros: as categorias de classificacdo dos Titulos e
Valores Mobiliarios que, anteriormente, eram Mantidos até o Vencimento, Disponiveis para Venda e Mantidos
para Negociacao deixaram de existir, sendo introduzidas trés categorias de mensuracdo para todos os ativos
financeiros:

® Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de
caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros. Uma parcela significativa dos ativos
financeiros classificados anteriormente em Mantidos até o Vencimento e Disponiveis para Venda foi
contabilizada nesta categoria, além das Operacdes de Crédito e Outros Créditos.

® Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): utilizada quando os ativos
financeiros sdo mantidos tanto para obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de
principal e juros, quanto para a venda. A parcela remanescente dos ativos financeiros contabilizados
anteriormente como Disponiveis para Venda foi classificada nesta categoria.

® Valor Justo por meio do Resultado (VJR): utilizada para ativos financeiros que ndao atendem os

critérios descritos acima. Foram registrados nesta categoria os Derivativos, Ativos Financeiros Mantidos para
Negociacao e Instrumentos Patrimoniais.

Dois critérios devem ser considerados para determinar a classificacdo dos ativos financeiros descritos acima:

» Definicdo de modelo de negécios: que reflita como os instrumentos financeiros sado gerenciados para
atingir um objetivo comercial especifico e gerar fluxos de caixa, ndo dependendo das inten¢gBes da
administracéo em relacdo a um instrumento individual.

® Caracteristicas do fluxo de caixa contratual: testados individualmente para validar se atendem ao
critério de pagamento de somente principal e juros.

Na adoc&o inicial houve designac&o de instrumentos patrimoniais ao VJORA cujo objetivo do ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO néo é gerar retorno pela sua venda, pois referem-se principalmente a companhias
para o desenvolvimento do mercado em que atua. Adicionalmente, com o objetivo de eliminar assimetrias
contabeis, houve designacgédo de ativos financeiros ao VJR que fazem parte da estratégia de gerenciamento de
risco de mercado.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO manteve a mensuracio dos passivos financeiros, os quais
permanecem mensurados ao CA, exceto Derivativos que sdo mensurados ao VJR.

Os instrumentos financeiros mensurados ao CA e ao VJORA utilizam o método de juros efetivos para calcular
a receita ou despesa de juros, considerando aspectos de materialidade dos custos de transac¢éo na originacao.
Para célculo da taxa de juros efetiva das operacdes com caracteristica de concessao de crédito classificadas
na categoria CA, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO adotou a metodologia diferenciada para
reconhecimento das receitas e despesas relativas aos custos de transacao.

Provisdo para perda de crédito esperada associada ao risco de crédito: inclui o uso de informagfes
prospectivas e a classificagdo dos instrumentos financeiros em trés estagios:
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® Estégio 1 - perdas de crédito esperadas para os proximos 12 meses. Aplicavel aos instrumentos

financeiros sem aumento significativo no risco de crédito. O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO néo
adotou a faculdade de apurar a perda de crédito esperada para toda a vida do instrumento financeiro nesse
estagio.

® Estagio 2 - perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro. Aplicavel aos
instrumentos financeiros com aumento significativo no risco de crédito desde a sua origem.

® Estéagio 3 - perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro. Aplicavel aos ativos

com problemas de recuperacéo de crédito (ativos problematicos), evidenciados pelo atraso superior a 90 dias
no pagamento de principal ou de encargos ou pelo indicativo de que a respectiva obrigacdo ndo sera

integralmente honrada. Nesse estdgio o reconhecimento de juros é por regime de caixa.
Um instrumento financeiro migrara de estagio a medida que seu risco de crédito aumentar ou diminuir.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO n&o reconheceu os juros das operacdes que, na transicao,
apresentaram atraso acima de 60 dias e ndo foram caracterizadas como ativo problematico.

Para fins de comparabilidade, os saldos de 31 de dezembro de 2024 estéo apresentados nas mesmas rubricas
de 1° de janeiro de 2025, os efeitos ndo alteraram o valor do Patriménio Liquido.

A seguir resumo das mudancas realizadas nos instrumentos financeiros a partir de 1° de janeiro de 2025:

Itall Unibanco Holding S.A.
Balanco Patrimonial Consolidado em 01/01/2025

(Em milhdes de Reais)

31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025

Remensuragdes / Saldo

Ativo saldo Transferéncias Saldo Informacdes Informacdes

Suplementares ~ Modificagdes ®  Classificagdo

Divulgado ~ X @) Suplementares
(ndo auditado) (néo auditado)
Circulante e Nao Circulante 3.013.832 (159.212) 2.854.620 (3.306) 2.851.314
Disponibilidades 36.127 - 36.127 - 36.127
Aplicacdes Interfn}na}ncelras de Liquidez, liquidas de Provisédo 302587 } 302587 @n CA 302.560
para Perda de Crédito Esperada
Titulos e Valores Mobiliarios 1.020.761 (184.007) 836.754 (1.040) 835.714
Titulos para Negociagdo 536.294 (2.430) 533.864 VIR 553.997
Titulos Disponiveis para Venda 304.692 (135.019) 169.673 266 VJORA 125.384
Titulos Mantidos até o Vencimento 179.775 (46.558) 133.217 CA 157.639
(Provisédo para Perda de Crédito Esperada) - - - (1.306) (1.306)
Derivativos (Negociagao) ® 94.180 1.786 95.966 522 VIR 96.488
Operacdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito 974.715 181.817 1.156.532 715 1.157.247
Operag0es de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos 1.022.135 (57) 1.022.078 - 1.022.078
Titulos Disponiveis para Venda - 135.019 135.019 5.036 CA 140.055
Titulos Mantidos até o Vencimento - 47.031 47.031 1.454 48.485
(Proviséo para Perda de Crédito Esperada) (47.420) (176) (47.596) (5.775) (53.371)
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 246.261 - 246.261 - CA 246.261
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos 88.756 - 88.756 (3.286) 85.470
Outros Ativos 250.445 (158.808) 91.637 (190) CA/VIR 91.447
Investimentos, Liquido 8.439 - 8.439 88 8.527
Imobilizado, Liquido 9.080 - 9.080 - 9.080
Agio e Intangivel, Liquido 17.186 - 17.186 - 17.186
Total de Ativo 3.048.537 (159.212) 2.889.325 (3.218) 2.886.107

1) Os valores apresentados incluem transferéncias de saldos.

2) Referem-se as perdas de crédito esperadas e aos ajustes ao valor justo de ativos financeiros reclassificados entre as categorias de mensuragdo conforme os requerimentos da
Resolugédo CMN n° 4.966/21.

3) Inclui operagdes de cambio.
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Itad Unibanco Holding S.A.
Balango Patrimonial Consolidado em 01/01/2025
(Em milhdes de Reais)

31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025

Passivo Saldo Transferéncias Infosralggées Remgqsurq@ﬁeg)/ I Infosrsjggées
Divulgado Suplementares Modificagdes Classificagdo Suplementares
(n3o0 auditado)® (n3o auditado)
Circulante e Nao Circulante 2.838.080 (159.212) 2.678.868 (4.410) 2.674.458
Depdsitos 1.054.741 - 1.054.741 - CA 1.054.741
Captagdes no Mercado Aberto 409.656 - 409.656 - CA 409.656
Instrumentos de Divida 332.120 45.224 377.344 - CA 377.344
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses 135.113 - 135.113 - CA 135.113
Derivativos © 87.175 9.446 96.621 (10) VIR 96.611
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 103.820 - 103.820 - CA 103.820
Zrco:/ejzfi):)sspaa[ei\bggrrantias Financeiras, Compromissos de Crédito 4.176 R 4176 (3.023) CA 1.153
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagédo 311.812 - 311.812 - 311.812
Demais Provisdes 16.628 - 16.628 - 16.628
Obrigacdes Fiscais Correntes e Diferidas 24.365 - 24.365 (1.377) 22.988
Outros Passivos 358.474 (213.882) 144.592 - CA/VIR 144,592
Total do Patrimdnio Liquido dos Acionistas Controladores 201.055 - 201.055 1.650 202.705
Participagéo de Acionistas N&do Controladores 9.402 - 9.402 (458) 8.944
Total do Patriménio Liquido 210.457 - 210.457 1.192 211.649
Total do Passivo e do Patrimdnio Liquido 3.048.537 (159.212) 2.889.325 (3.218) 2.886.107

1) Os valores apresentados incluem transferéncias de saldos.

2) Referem-se as perdas de crédito esperadas e ao ajuste ao valor justo de ativos financeiros reclassificados entre as categorias de mensuragéo conforme os requerimentos da
Resolugdo CMN n° 4.966/21.

3) Inclui operacdes de cambio.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as novas classificacées de instrumentos financeiros ndo produziram efeitos no
patriménio liquido na adocéo inicial da Resolu¢cdo CMN n° 4.966/21. A classificacdo envolveu a transferéncia de
ativos financeiros classificados anteriormente como Titulos Disponiveis para Venda para Valor Justo por meio do
Resultado no montante de R$ 2. Em relacdo a perda de crédito esperada associadas ao risco de crédito, houve
um aumento no Ativo de R$ 1.638, em contrapartida do Patriménio Liquido, correspondente a R$ 652, liquido de
efeitos fiscais. Adicionalmente, houve impactos reflexos liquidos de coligadas e controladas no Patriménio Liquido
de R$ (271).

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO teria reconhecido em Resultado ou em Outros Resultados
Abrangentes o montante de R$ 1.607 durante o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025 caso o0s instrumentos
financeiros nao tivessem sido reclassificados de categoria.

01/01 a 31/12/2025

31/12/2024 01/01/2025 - - -
Ganhos/(Perdas) do Ajuste ao Valor Justo ndo Reconhecido
Valor Justo Classificagao Resultado Outros Resultados Abrangentes
i CA - 1.607
T|tulp§ e Valores 840.986
Mobiliarios VJORA - -
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No que se refere as provisdes de perda de crédito esperada dos instrumentos financeiros, o ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO apresenta o seguinte resumo das mudancas realizadas:

31/12/2024 01/01/2025
Instrumentos Financeiros Rating Saldo Contébil Provisdo para Perda Estéagio Saldtér(;ct)gtébll Prog:zzﬁg;r:nggz de
1 292.498 (110)
. o 2 241 1)
Titulos e Valores Mobiliarios N/A 849.002 (616)
3 1.595 (1.195)
N/A @ 554.726 -
Total 849.002 (616) 849.060 (1.306)
AA 558.075 (1.720)
A 262.116 (2.185)
B 118.618 (3.257)
c 32.559 (3.253)
OperagBes com D 8.600 (2.579)
Caracteristica de Concessao E 5.240 (2.620)
de Crédito F 6.331 (4.431)
G 5.485 (5.452)
H 25.054 (25.054)
N/A 188.540 (3.549)
1 1.098.610 (9.958)
2 56.770 (13.068)
55.238 (30.345)
Total @ 1.210.618 (54.100) 1.210.618 (53.371)
1 611.267 (337)

Garantias Financeiras,
Compromissos de Crédito e 623.730 (1.045) 2 8.509 (124)

Créditos a Liberar ©
3 3.954 (692)

Total 623.730 (1.045) 623.730 (1.153)

1) Ativos financeiros ndo sujeitos a perda de crédito esperada, composto por titulos publicos classificados na categoria VIR mensurados no nivel 1 da hierarquia do valor justo e por
instrumentos patrimoniais (VIR ou VIORA).

2) Em 12 de janeiro de 2025, a provisdo para perda de crédito esperada contempla RS 47.983 referente as operagdes de crédito, arrendamento e outros créditos com caracteristica de
concessdo de crédito e RS 5.388 referente a Titulos e Valores Mobilidrios com Caracteristica de Concess3o de Crédito.

3) Os valores sdo resgistrados em conta de compensagdo.

® Resolugdo CMN n° 4.975/21 — Arrendamento — Recepciona o Pronunciamento Contébil (CPC) 06 (R2)

— Arrendamentos que apresenta um Unico modelo de arrendamento que consiste em: (a) reconhecer inicialmente
todos os arrendamentos como direito de uso no ativo e a respectiva obrigacéo a valor presente; e (b) reconhecer
a depreciacdo do direito de uso e as despesas de juros do arrendamento separadamente no resultado.

Transicdo para a Resolu¢cdo CMN n° 4.975/21

O ITAU UNIBANCO HOLDING adotou o Pronunciamento Contabil (CPC) 06 (R2) — Arrendamentos,
prospectivamente, desde 1° de janeiro de 2025, utilizando os seguintes critérios: (1) taxa de desconto unificada,
considerando uma carteira de contratos semelhantes; e (2) célculo do Ativo de Direito de Uso e do passivo de
arrendamento para 0s novos contratos firmados, nos quais o ITAU UNIBANCO HOLDING figura como
arrendatario, a partir da vigéncia da norma.

Il - Aplicaveis para Periodos Futuros

® Resolugdo CMN n° 4.966/21 - Instrumentos Financeiros e normativos relacionados - Estabelece a

designacdo e reconhecimento contabil de hedge e o ajuste ao valor presente de instrumentos financeiros
reestruturados, sendo efetivas a partir de 1° de janeiro de 2027. Os possiveis impactos estdo sendo avaliados e
serdo concluidos até a data de entrada em vigor da norma.

® Resolugdo CMN n° 5.252/21 - Ativos e Passivos de Sustentabilidade - Define critérios para

mensuracgéo, reconhecimento, baixa e evidenciacdo de ativos e passivos de sustentabilidade. As altera¢cfes serdo
aplicadas prospectivamente a partir de 1° de janeiro de 2027. Os possiveis impactos estdo em avaliacdo e serédo
concluidos até o inicio de vigéncia normativa.
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c) Politicas Contébeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais

Esta nota apresenta as principais estimativas criticas e julgamentos utilizados na elaboracdo e aplicacdo das
politicas contabeis especificas do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO. Estas estimativas e julgamentos
apresentam risco material e podem ter impacto relevante nos valores de ativos e passivos devido as incertezas e
ao alto nivel de subjetividade envolvido no reconhecimento e mensuracdo de determinados itens. Desta forma, os
resultados reais podem ser diferentes daqueles obtidos pelas estimativas e julgamentos.

| - Consolidacéao

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO contemplam as
operacdes realizadas por suas agéncias e entidades controladas no pais e no exterior, inclusive os fundos de
investimentos, nas quais o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO detém controle direto ou indireto. O
principal julgamento exercido na avaliac&o de controle é a anlise dos fatos e circunstancias que indicam se o ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO esta exposto, ou tem direitos, a retornos variaveis e tem a capacidade de
afetar estes retornos através de seu poder sobre a entidade de forma continua.

As Demonstracdes Contabeis Consolidadas séo preparadas utilizando politicas contabeis uniformes. Os saldos
das contas patrimoniais e de resultado e os valores das transa¢Bes entre as empresas consolidadas séo
eliminados.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os &gios registrados em controladas sdo amortizados com base na expectativa
de rentabilidade futura e em laudos de avaliacdo ou pela realizacdo dos investimentos, conforme normas e
orientacdes do CMN e do BACEN.

A diferenca no Lucro Liquido e no Patrimdnio Liquido entre ITAU UNIBANCO HOLDING e ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO (Nota 18d) resulta, substancialmente, da adogédo de critérios distintos na amortizagao
de agios originados nas aquisi¢cdes de investimentos, no registro de transa¢cfes com acionistas nao controladores
onde ndo ha alteragdo de controle, anterior a 1° de janeiro de 2022, e no registro da variagdo cambial, anterior a
1° de janeiro de 2017, sobre os investimentos no exterior e hedge desses investimentos, cuja moeda funcional é
diferente da controladora, liquidos dos respectivos efeitos tributérios.

Os efeitos da variagdo cambial sobre os investimentos no exterior estdo apresentados na rubrica Resultado de
Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros ha Demonstracdo do Resultado para as controladas cuja moeda
funcional é igual a da controladora e na rubrica Outros Resultados Abrangentes para as controladas cuja moeda
funcional é diferente da controladora.

Em consonéancia com o CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e com a
finalidade de manter a qualidade e confiabilidade das demonstracdes contabeis, além de proporcionar uma
representacdo mais adequada da posi¢éo patrimonial, do desempenho financeiro e dos fluxos de caixa, o ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO adotou a politica contabil de corrigir, a partir de 01/07/2023, as
demonstrag8es contabeis de suas controladas localizadas em economias hiperinflacionarias de acordo com o CPC
42 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria.

A tabela a seguir apresenta as principais entidades consolidadas, cuja somatéria representa mais de 95% do total
do ativo consolidado, bem como a participacdo do ITAU UNIBANCO HOLDING em seus capitais votantes:
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Pais de

Participagédo % no

Participagédo % no

Moeda Funcional @ > B Atividade capital votante capital total
Constituicéo
31/12/2025 31/12/2025

No Pais

Banco Ital Consignado S.A. Real Brasil Instituicdo Financeira 100,00% 100,00%
Banco ltaucard S.A. Real Brasil Instituicdo Financeira 100,00% 100,00%
Cia. Itatl de Capitalizagédo Real Brasil Capitalizagdo 100,00% 100,00%
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Real Brasil Arrendamento 100,00% 100,00%
Financeira Itall CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento Real Brasil Sociedade de Crédito 53,88% 53,88%
Itati Corretora de Valores S.A. Real Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 100,00% 100,00%
Itall Seguros S.A. Real Brasil Seguros 100,00% 100,00%
Itall Unibanco S.A. Real Brasil Instituicdo Financeira 100,00% 100,00%
Itatl Vida e Previdéncia S.A. Real Brasil Previdéncia Complementar 100,00% 100,00%
Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento Real Brasil Sociedade de Crédito 50,00% 50,00%
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. Real Brasil Adquirente 100,00% 100,00%
No Exterior

Banco Itat Chile Peso Chileno Chile Instituicdo Financeira 67,42% 67,42%
Banco Ital Paraguay S.A. Guarani Paraguai Instituicdo Financeira 100,00% 100,00%
Banco ltau (Suisse) SA Franco Suico Suica Instituicdo Financeira 100,00% 100,00%
Banco Itall Uruguay S.A. Peso Uruguaio Uruguai Instituicdo Financeira 100,00% 100,00%
Itau Bank, Ltd. Real Ilhas Cayman Instituicdo Financeira 100,00% 100,00%
Itau BBA International plc Dolar Reino Unido Instituicdo Financeira 100,00% 100,00%
Itau BBA USA Securities Inc. Dolar Estados Unidos Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios 100,00% 100,00%
Itall Colombia S.A. Peso Colombiano Colémbia Instituicdo Financeira 67,06% 67,06%

1) Todas as dependéncias no exterior do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possuem moeda funcional igual a da controladora, com excecgéo do Itai Chile New York Branch e Itai Unibanco S.A. Miami Branch cuja moeda funcional é o

Délar.
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I.I - Combinagdes de Negécios

Na contabilizagdo das combinacdes de negécios, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerce
julgamentos na identificacdo, reconhecimento e mensuracgao de: ajustes de prec¢o; contraprestacdes contingentes;
e opg¢Oes ou obrigacdes de comprar ou vender participacdes societérias da entidade adquirida.

A participacdo de acionistas ndo controladores é mensurada na data de aquisicdo pela participacdo proporcional
no patriménio liquido da entidade adquirida.

I.Il - TransacBes de Capital Com Acionistas Ndo Controladores

Alteracdes de participagdo em uma controlada, que nao resultam em perda de controle, sdo contabilizadas como
transacfes de capital e qualquer diferenca entre o valor pago e o valor correspondente aos acionistas néo
controladores é reconhecida diretamente no Patrimdnio Liquido.

Il - Moeda Funcional e Moeda de Apresentacéao

As Demonstragbes Contabeis Consolidadas do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO estéo apresentadas
em Reais, que é sua moeda funcional e de apresentacdo. Para cada entidade controlada, coligada e controlada
em conjunto, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerceu julgamento na definicdo da sua moeda
funcional, considerando a moeda do ambiente econémico primario no qual a entidade opera.

As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes, e 0s ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos na Demonstracéo do Resultado.

Para conversao das demonstragdes contabeis das entidades no exterior com moeda funcional diferente de Reais,
o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza a taxa de cAmbio na data de fechamento para converter os
ativos e passivos e a taxa de cambio média mensal para converter as receitas e despesas, exceto para as entidades
no exterior localizadas em economias hiperinflacionarias. As diferencas de cambio geradas por esta conversao sdo
reconhecidas nos Outros Resultados Abrangentes, liquidas de efeitos fiscais, e reclassificadas, total ou parcial,
para o resultado quando o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO perde o controle da entidade no exterior.
O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO realiza hedge de investimento liquido da operagéo no exterior,
cuja parcela efetiva é reconhecida no Patrimonio Liquido.

Il - Caixa e Equivalentes de Caixa

Séo definidas como caixa e equivalentes de caixa, as contas correntes em bancos e as aplicac¢des financeiras, que
séo prontamente conversiveis em caixa, ou seja, possuem prazo original igual ou inferior a 90 dias, e estao sujeitas
a um risco insignificante de alteragdo no valor, consideradas no Balango Patrimonial nas rubricas Disponibilidades,
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros e Aplicacdes no Mercado Aberto (Posi¢cdo Bancada).

IV - Ativos e Passivos Financeiros
Ativos e passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data da negociacéo.

Os ativos financeiros sao baixados se:

® os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro expirarem.

® nao houver expectativas razoaveis de sua recuperacao. Neste caso, a baixa é realizada simultaneamente

com a utilizagdo da provisdo para perda de crédito esperada relacionada e os procedimentos de cobranga sédo
mantidos. As recuperac¢des subsequentes sdo contabilizadas como receita em contrapartida do ativo, com a
constituicdo da sua respectiva provisdo de perda de crédito esperada.

®* o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO transferir substancialmente os riscos e beneficios do ativo
financeiro.

Os principais julgamentos exercidos pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO na baixa de ativos
financeiros séo: avaliacdo do momento em que os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo financeiro
expiram; expectativa razoavel de recuperacdo do ativo financeiro e da transferéncia substancial dos riscos e
beneficios ou controle.
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Quando o fluxo de caixa contratual de um ativo financeiro é renegociado ou de outro modo modificado, o ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO avalia se o evento de renegociacdo se caracteriza como uma
reestruturacdo, ou seja, se houve uma concessao significativa a contraparte, em razdo da deterioragdo da
gualidade crediticia do cliente. O valor contabil bruto dos ativos financeiros renegociados é recalculado com as
novas condic¢des pactuadas.

Os passivos financeiros s@o baixados quando extintos, ou seja, quando a obrigacéo especificada no contrato for
liquidada, cancelada, vencida ou expirada.

IV.l - Classificagdo de Ativos Financeiros
A classificacdo e mensuragéo subsequente dos ativos financeiros estdo detalhados na Nota 2b I.

Contratos Hibridos: para identificar se um contrato contém derivativos embutidos, o ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO considera, principalmente se ha indexa¢do a componentes diferentes de juros e incerteza quanto
ao vinculo com a indexacdo final.

Os contratos hibridos em que o componente principal € um ativo financeiro sdo contabilizados de forma conjunta,
ou seja, todo o instrumento (componente principal e derivativo) € mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Nos demais casos, os derivativos embutidos sdo tratados como instrumentos separados se: suas caracteristicas e
seus riscos econdmicos ndo sdo intimamente relacionados agueles do componente principal; o instrumento
separado satisfaz a definicdo de derivativo; e o instrumento subjacente ndo é contabilizado ao valor justo por meio
do resultado.

Instrumentos Patrimoniais: as a¢fes e cotas sdo classificadas ao valor justo por meio do resultado, exceto
quando o instrumento financeiro € mantido com outro prop6sito que n&o a sua negociagao, situacdo na qual o ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, designa, de forma irrevogavel ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

IV.Il - Classificacdo de Passivos Financeiros

Os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado, exceto por:

® Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado: classificacdo aplicada aos derivativos e aos
passivos financeiros gerados em empréstimo ou aluguel de ativos financeiros.

® Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar.

® Garantias Financeiras: mensurados pelo maior valor entre (i) a provisao para perdas de crédito esperada;
e (ii) o saldo da tarifa sobre o servico a ser diferido no resultado, conforme prazo do contrato.

IV.III - Mensuracdo subsequente de Instrumentos Financeiros

Valor Justo dos Instrumentos Financeiros: para mensuragéo do valor justo sdo utilizadas técnicas de avaliagao
aplicando informac®@es classificadas em trés niveis de hierarquia, priorizando precos cotados em mercados ativos
dos instrumentos. O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO classifica estas informagdes conforme a
relevancia dos dados observados no processo de mensuragéo do valor justo:

Nivel 1: Informacbes observaveis que refletem os pregos cotados (ndo ajustados) para ativos ou passivos idénticos
em mercados ativos. Um mercado ativo é aquele no qual as transa¢fes para o ativo ou passivo que esta sendo
mensurado geralmente ocorre com a frequéncia e volume suficientes para fornecer informagfes de apregcamento
continuamente.

Nivel 2: Informa¢cdes que ndo sao observaveis para o ativo ou passivo direta ou indiretamente. O Nivel 2 inclui
geralmente: (i) pre¢os cotados para ativos ou passivos semelhantes em mercados ativos; (ii) pre¢cos cotados para
ativos ou passivos idénticos ou semelhantes em mercados que ndo sao ativos, isto é, mercados nos quais ha
poucas transacfes para 0 ativo ou passivo, 0S precos ndo sdo correntes, ou as cotacdes de preco variam
substancialmente ao longo do tempo ou entre os especialistas ho mercado de balcdo (market makers), ou nos
guais poucas informac¢fes sdo divulgadas publicamente; (iii) informac6es que ndo os precos cotados que séo
observaveis para o ativo ou passivo (por exemplo, taxas de juros e curvas de rentabilidade observaveis em
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intervalos cotados regularmente, volatilidades, etc.); (iv) informacdes que sdo derivadas principalmente de dados
do mercado observaveis por meio de correla¢do ou por outros meios.

Nivel 3: InformagBes que ndo séo observaveis para o ativo ou passivo permitindo a utilizacdo de modelos e
técnicas internas.

A parcela da variacdo do valor justo decorrente de alteracdes no risco de crédito préprio do ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO ¢é reconhecida em outros resultados abrangentes, pelo valor liquido dos efeitos
tributérios.

Para determinar os ganhos e as perdas realizadas na alienacao de ativos financeiros ao valor justo, é utilizado o
custo médio, 0s quais sao registrados na Demonstracdo Consolidada do Resultado nas rubricas Resultado de
Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros e Receitas Financeiras de Recursos Garantidores de Provisfes
Técnicas.

Para os instrumentos financeiros mensurados ao valor justo de forma recorrente, incluindo Derivativos, que ndo
séo negociados em mercados ativos, o valor justo é calculado mediante o uso de técnicas de avaliacdo baseadas
em premissas, que levam em consideracao informacdes e condi¢cdes de mercado. O valor justo estimado obtido
por meio dessas técnicas ndo pode ser substanciado por comparacdo com mercados independentes e, em muitos
casos, ndo pode ser realizado na liquidacéo imediata do instrumento.

As principais premissas consideradas na estimativa do valor justo séo: base de dados histéricos, informacdes de
transagOes similares, taxa de desconto e a estimativa dos fluxos de caixa futuros.

Os principais julgamentos aplicados no célculo do valor justo de instrumentos financeiros mais complexos, ou que
ndo sdo negociados em mercados ativos ou ndo possuam liquidez, sdo: determinacdo do modelo utilizado
mediante selecdo de inputs especificos e em alguns casos, aplicagdo de ajustes de avaliagdo ao valor do modelo
ou preco cotado para instrumentos financeiros que ndo séo negociados ativamente.

A aplicacdo destes julgamentos pode resultar em um valor justo que pode ndo ser indicativo do valor realizavel
liquido ou dos valores justos futuros. No entanto, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO acredita que
todas as metodologias adotadas séo apropriadas e consistentes com os participantes do mercado.

O valor justo dos instrumentos financeiros, bem como a hierarquia de valor justo estdo detalhados na Nota 17.

Custo Amortizado: € o valor pelo qual o ativo ou passivo financeiro € mensurado no reconhecimento inicial,
acrescido dos ajustes efetuados pelo método de juros efetivos, menos a amortizagdo do principal e juros, e
qualquer provisdo para perda de crédito esperada.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza 0 método de juros efetivos no célculo da receita ou despesa
de juros para os instrumentos financeiros ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, o qual considera custos e taxas diretamente atribuiveis na originacdo do contrato, como comissfes
pagas ou recebidas pelas partes do contrato, custos de transacao e outros prémios e descontos quando superiores
a 1% das receitas ou encargos totais do instrumento. Adicionalmente, oITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO adotou a metodologia diferenciada para ativos financeiros com caracteristica de concessao de
crédito classificados na categoria Custo Amortizado. Para passivos classificados na categoria Custo Amortizado,
0S custos e receitas incrementais sdo diferidos pela curva da taxa de juros efetiva.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO classifica os instrumentos financeiros como ativo problematico se
0 pagamento do principal ou dos juros apresentar atraso superior a 90 dias ou indicativos de que a obrigacdo néao
sera honrada nas condi¢des pactuadas. Neste caso, a apropriacdo de juros passa a ser reconhecida pelo regime
de caixa.

Perda de Crédito Esperada: Os principais julgamentos exercidos pelo ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO no calculo da perda de crédito esperada séo: selecdo dos modelos quantitativos para avaliagdo
da perda de crédito esperada; determinacdo dos triggers para o aumento ou reducao significativa no risco de
crédito; identificacdo e agrupamento das carteiras com caracteristicas de risco de crédito semelhante; definicdo do
periodo contratual maximo dos ativos sem vencimento determinado; determinacdo das informacdes prospectivas,
dos cendrios macroecondmicos e dos cendrios ponderados pela probabilidade.
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Para a avaliacdo da perda de crédito esperada associada aos instrumentos financeiros (exceto instrumentos
patrimoniais, derivativos, titulos pablicos mensurados ao valor justo por meio do resultado no nivel 1 da hierarquia
de valor justo) e aos compromissos de crédito e créditos a liberar ndo cancelaveis, aplica-se a abordagem de trés
estagios para demonstrar as mudancas no risco de crédito.

® Estagio 1 - considera os eventos de inadimpléncia possiveis dentro de 12 meses. Aplicavel aos ativos

financeiros originados ou comprados sem problemas de recuperacao de crédito ou cujo risco de crédito diminuiu
significativamente.

® Estagio 2 - considera todos os eventos de inadimpléncia possiveis ao longo da vida do instrumento
financeiro. Aplicavel aos instrumentos financeiros cujo risco de crédito aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial ou que deixou de ter problemas de recuperacdo de crédito, mas seu risco de crédito ndo
diminuiu significativamente.

® Estagio 3 - aplicavel aos ativos probleméticos, para os quais é considerado uma probabilidade de default
(PD) de 100%.

A avaliacdo da perda de crédito esperada esta detalhada na Nota 2b I.

A mensuracdo da perda de crédito esperada requer aplicacdo de premissas significativas e uso de modelos
guantitativos. A Administracdo exerce seu julgamento na avaliacdo do adequado montante de perda de crédito
esperada resultante dos modelos e, conforme sua experiéncia, realiza ajustes que podem ser decorrentes da
condicdo de crédito de determinados clientes ou de ajustes temporéarios decorrentes de situa¢cdes ou novas
circunstancias que ainda ndo foram refletidas na modelagem.

As principais premissas consideradas na estimativa da perda de crédito esperada séo:

® Determinacdo de critérios para aumento ou reducgdo significativa no risco de crédito: o ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO determina triggers (indicadores) de aumento significativo no risco de
crédito de um ativo financeiro desde o seu reconhecimento inicial de forma individual e, no caso das carteiras de
varejo, de forma coletiva. Para fins de avaliagdo coletiva das carteiras do varejo, os ativos financeiros sao
agrupados com base em caracteristicas de risco de crédito semelhante, levando em considerac¢éo o tipo de
instrumento, as classificagfes de risco de crédito, a data de reconhecimento inicial, prazo remanescente, garantias,
dentre outros fatores relevantes. Para as carteiras de nego6cios do atacado a avaliagdo é realizada de forma
individual.

A migracéo do ativo financeiro para um estagio anterior ocorre com a reducao consistente e sustentavel do risco
de crédito, caracterizada, principalmente, pela comprovagdo de pagamentos recorrentes e pelo ndo acionamento
dos triggers de deterioracéo de crédito.

® Periodo Contratual Maximo: o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO estima a vida esperada de

ativos que nao tenham vencimento determinado com base no periodo de exposi¢do ao risco de crédito e termos
contratuais, incluindo op¢des de pré-pagamento e de rolagem.

®* Informagbes prospectivas: o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza informacdes

macroecondémicas prospectivas e informacdes publicas com projecdes elaboradas internamente para determinar
0 impacto dessas estimativas na determinacao da perda de crédito esperada. A principal informacao prospectiva
utilizada na determinacgéo da perda de crédito esperada é a inadimpléncia projetada, a qual esta relacionada com
projecdes da Taxa Selic, Credit Default Swap (CDS), taxa de desemprego, Produto Interno Bruto (PIB), massa
salarial, producéo industrial e venda no varejo ampliado. A definicdo de cenarios macroeconémicos envolve riscos
inerentes, incertezas de mercado e outros fatores que podem gerar resultados diferentes do esperado. O ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza cenérios ponderados para determinar a perda de crédito esperada
em um horizonte de observacdo adequado a classificacdo em estagios, os quais sdo reavaliados anualmente ou
guando condi¢cBes de mercado exigirem.
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O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza a faculdade de mensurar a perda de crédito esperada com
base no atraso no pagamento de principal ou juros, no histérico de perdas e outras informacg@es relevantes para
os instrumentos financeiros reconhecidos na rubrica Outros Ativos.

IV.IV - Derivativos e uso de Hedge Contabil

Séo classificados, na data de sua aquisicdo, de acordo com a intencao da Administracdo em utiliza-los como
instrumento de protecdo (hedge) ou néo, conforme a Circular n° 3.082, de 30/01/2002, do BACEN. As operacdes
gue utilizam instrumentos financeiros, efetuadas por solicitacdo de clientes, por conta prépria, ou que ndo atendam
aos critérios de protecao (principalmente derivativos utilizados para administrar a exposicéo global de risco), sdo
contabilizadas pelo valor justo, com os ganhos e as perdas realizados e ndo realizados, reconhecidos diretamente
na Demonstracdo do Resultado.

Os derivativos utilizados para proteger exposi¢des a risco ou para modificar as caracteristicas de ativos e passivos
financeiros que sejam altamente correlacionados no que se refere as alteragdes no seu valor justo em relagdo ao
valor justo do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto ao longo da vida do contrato e considerado
efetivo na reducédo do risco associado a exposicdo a ser protegida, sdo classificados como hedge de acordo com
sua natureza:

® Hedge de Fluxo de Caixa: a parcela efetiva de hedge dos ativos e passivos financeiros, bem como os
respectivos instrumentos financeiros relacionados, sdo contabilizados pelo valor justo com os ganhos e as perdas
realizados e néo realizados, deduzidos quando aplicavel, dos efeitos tributarios, reconhecidos em conta especifica
do Patriménio Liquido. A parcela inefetiva é reconhecida diretamente na Demonstracédo do Resultado.

® Hedge de Valor Justo: os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos financeiros

relacionados, sdo contabilizados pelo valor justo com os ganhos e as perdas realizados e nédo realizados,
reconhecidos diretamente na Demonstracdo do Resultado.

® Hedge de Investimento Liquido em Operacgao no Exterior: é contabilizado de forma similar ao hedge de

fluxo de caixa: a parcela efetiva dos ganhos ou perdas do instrumento de hedge é registrada diretamente no
Patrimdnio Liquido, reclassificado para o resultado do periodo em caso de alienagédo da operagdo no exterior. A
parcela inefetiva é reconhecida no resultado do periodo.

V - Outros Ativos N&o Financeiros

Os Outros Ativos N&o Financeiros sdo compostos por Despesas Antecipadas, Ativos Digitais Criptografados, Bens
Destinados a Venda, entre outros.

Os Ativos Digitais Criptografados podem ser usados como meio de troca ou reserva de valor e sdo adquiridos para
negociacdo. O reconhecimento e a mensuragéo sao realizados pelo valor justo e séo classificados no nivel 1 da
hierarquia do valor justo, uma vez que seus valores refletem os pre¢os cotados (ndo ajustados) disponiveis em
mercados ativos. As valorizacfes e desvalorizacdes apuradas subsequentemente séo reconhecidas no resultado
do periodo.

Os Bens Destinados a Venda sao registrados quando ocorre seu recebimento na liquidacéo de ativos financeiros
ou pela decisao de venda de bens proprios. Estes ativos sao contabilizados inicialmente pelo menor entre: (i) o
valor justo do bem menos os custos estimados para sua venda ou (ii) o seu valor contabil.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerce julgamento na avaliacdo do valor justo do ativo, seja no
reconhecimento inicial ou na mensuragéo subsequente, considerando, quando aplicavel, laudos de avaliagdo e a
probabilidade de impedimento definitivo de venda.

VI - Investimentos em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto

Coligadas sdo as empresas nas quais o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui influéncia
significativa, representada, principalmente, pela participacdo no conselho de administracdo ou diretoria e nos
processos de elaboragdo de politicas operacionais e financeiras, inclusive sobre distribuicao de dividendos, desde
gue nao sejam consideradas direitos de protecéo a participacdo minoritaria.
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Entidades controladas em conjunto (joint ventures) sdo empreendimentos nos quais as partes tém direito sobre os
ativos liquidos do negécio, o qual é controlado em conjunto, ou seja, as decisdes sobre o negécio sdo tomadas de
forma uné&nime entre as partes, independente do percentual de participagéo.

Os investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto incluem o 4gio identificado na aquisicéo,
liqguido de qualquer perda por reducdo ao valor recuperavel acumulada. S&o reconhecidos ao custo de aquisicdo
e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

VIl - Operacdes de Arrendamento (Arrendatério)

Para realizac&o de suas atividades comerciais, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO é arrendatario,
principalmente, de imdveis (ativos subjacentes). Na assinatura do contrato, os pagamentos futuros dos aluguéis
séo reconhecidos a valor presente descontados por uma taxa média de captacdo (taxa incremental) na rubrica
Outros Passivos e a despesa financeira é reconhecida no resultado. Em contrapartida deste passivo financeiro
reconhecido um direito de uso nas rubricas de Imobilizado e/ou Intangivel, depreciado de forma linear pelo prazo
do arrendamento e testado semestralmente para identificar eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel.
Nos casos que o ativo subjacente € de baixo valor (exceto iméveis), os pagamentos sdo reconhecidos no passivo
em contrapartida de despesa.

Na definigéo do prazo do arrendamento, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO considera o periodo ndo
cancelavel do contrato, a expectativa de renovacéo, rescisdo contratual e o prazo previsto de desocupacéo,
conforme o caso.

Os principais julgamentos exercidos nas operacdes de arrendamento sdo: determinacao da taxa de desconto que
reflete 0 custo que seria incorrido para comprar o ativo; definicdo dos ativos de baixo valor; e avaliagdo de
expectativa de renovacéao contratual.

VIII - Imobilizado

O imobilizado é contabilizado ao custo de aquisicdo menos depreciacdo acumulada e ajustado por reducéo ao
valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciacdo é calculada pelo método linear com a utilizacdo de taxas
baseadas na vida Util estimada desses ativos.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO reconhece no imobilizado os gastos que aumentam a (i)
produtividade, (i) eficiéncia ou (iii) vida Gtil do ativo por mais de um exercicio social.

Os principais julgamentos sdo sobre a definicdo dos valores residuais e a vida 0til dos ativos.
IX - Agio e Ativos Intangiveis

O agio é gerado nas combinag8es de negdcios e aquisi¢cdes de participagdes societarias em coligadas e entidades
controladas em conjunto. Representa os beneficios econdmicos futuros esperados com a operacdo que nao sao
individualmente identificados nem separadamente reconhecidos, sendo amortizado com base na expectativa de
rentabilidade futura.

Os ativos intangiveis séo bens incorpéreos adquiridos ou desenvolvidos internamente, incluem a Associacdo para
Promocé&o e Oferta de Produtos e Servicos Financeiros, Softwares, Direitos de Uso de Arrendamentos e Direitos
de Aquisicdo de Folha de Pagamentos.

Os ativos intangiveis s&o mensurados ao custo no reconhecimento inicial e amortizados de forma linear pelo prazo
de sua vida util estimada.

X - Reducéo ao valor recuperavel (Impairment) de ativos nédo financeiros

O valor recuperavel dos investimentos em coligadas e entidades controladas em conjunto, ativos de direito de uso,
imobilizados, agios e ativos intangiveis é avaliado semestralmente ou quando existe indicativo de perda. A
avaliacdo é realizada individualmente por classe de ativo sempre que possivel ou por unidade geradora de caixa
(UGQC).

Para avaliacdo do valor recuperavel, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO considera a materialidade
dos ativos, exceto pelo agio, que é testado, independentemente do seu montante. Os principais indicativos, internos
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e externos, que podem impactar o valor recuperavel sao: as estratégias de negdcio definidas pela gestdo; a
obsolescéncia e/ou desuso de softwares/hardwares; e o panorama macroecondmico, de mercado e regulatério.

A depender da classe do ativo, o valor recuperavel é estimado utilizando, principalmente as metodologias de Fluxo
de Caixa Descontado, Multiplos e Fluxo de Dividendos, utilizando uma taxa de desconto que geralmente reflete
variaveis financeiras e econdmicas, como a taxa de juros livre de risco e um prémio de risco.

A avaliacdo do valor recuperavel reflete a melhor estimativa da Administracéo sobre a expectativa dos fluxos de
caixa futuros dos ativos individuais ou das UGC, conforme o caso.

Os principais julgamentos exercidos na avaliagdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros séo: a escolha da
metodologia mais adequada, da taxa de desconto e das premissas de entradas e saidas de caixa.

Xl - Operac8es de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizagcédo

Contratos de seguros estabelecem para uma das partes, mediante pagamento (prémio) pela outra parte, a
obrigacéo de pagar, a esta, determinada importancia, no caso de ocorréncia de um sinistro. O risco de seguro é
definido quando um evento futuro e incerto, de natureza subita e imprevista, independente da vontade do segurado,
cuja ocorréncia pode provocar prejuizos de natureza econémica.

Uma vez que o contrato é classificado como um contrato de seguro, ele permanece como tal até o final de sua vida
mesmo que o risco de seguro se reduza significativamente durante esse periodo, a menos que todos os direitos e
obrigacdes sejam extintos ou expirados.

Os planos de Previdéncia Privada referem-se a contratos em que estao previstos beneficios de aposentadoria apos
o periodo de acumulacdo de capital (conhecidos como PGBL, VGBL e FGB) que garantem, na data inicial do
contrato, as bases para calculo do beneficio de aposentadoria (tabua de mortalidade e juros minimos). Os contratos
especificam as taxas de anuidade e, portanto, transferem o risco de seguro para a emitente no inicio, sendo
classificados como contratos de seguros.

Os prémios de Seguros sdo contabilizados pela vigéncia dos contratos na propor¢céo do valor de protecdo de
seguro fornecido, por meio de constituicdo e reversdo da provisdo de prémios ndo ganhos e despesas de
comercializacdo diferidas. Os juros decorrentes do fracionamento de prémios de seguros sao contabilizados
qguando incorridos. As receitas de contribuicBes previdenciarias e as correspondentes constituicdes das provisées
técnicas sdo reconhecidas por ocasido do recebimento. A receita decorrente das quotas de capitalizacdo e de
sorteios é reconhecida no recebimento e a quota de carregamento apds atendimento da contraprestacao.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO constitui, caso haja evidéncia de perda por reducio ao valor
recuperavel relacionada aos recebiveis de prémios de seguros, uma provisao suficiente para cobrir tal perda, com
base na analise dos riscos de realizacéo dos prémios a receber com parcelas vencidas.

Resseguros: no curso normal dos negoécios, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO ressegura uma
parcela dos riscos subscritos, particularmente riscos de propriedades e de acidentes que excedam os limites
maximos de responsabilidade que entende serem apropriados para cada segmento e produto (apés um estudo
gue leva em consideragdo o tamanho, a experiéncia, as especificidades e o capital necessério para suportar esses
limites). Esses contratos de resseguros permitem a recuperacgéo de uma parcela dos prejuizos com o ressegurador,
embora néo liberem o segurador da obrigacdo principal como segurador direto dos riscos objeto do resseguro.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerce seu julgamento na avaliagdo ao valor recuperavel dos
recebiveis de resseguros, com base na sua experiéncia e rating dos resseguradores.

Provisbes Técnicas: sdo passivos decorrentes de obrigacdes do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO
com 0s seus segurados e participantes. Essas obrigagfes podem ter uma natureza de curta duragéo (seguros de
danos) ou de média ou longa duracgdo (seguros de vida e previdéncia).

A determinag&o do valor do passivo atuarial depende de inUmeras incertezas inerentes as coberturas dos contratos
de seguros e previdéncia, tais como premissas de persisténcia, mortalidade, invalidez, longevidade, morbidade,
despesas, frequéncia de sinistros, severidade, conversdo em renda, resgates e rentabilidade sobre ativos.
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As estimativas dessas premissas baseiam-se nas projecdes macroecondmicas, na experiéncia histérica do ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, em avaliagdes comparativas e na experiéncia do atuario, e buscam
convergéncia as melhores praticas do mercado e objetivam a revisdo continua do passivo atuarial.

Teste de Adequacdo do Passivo: o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO realiza, semestralmente, o
teste de adequacdo dos passivos utilizando premissas atuariais correntes do fluxo de caixa futuro de todos os
contratos de seguro e planos de previdéncia privada vigentes na data base do teste.

Caso a analise demonstre insuficiéncia, esta sera contabilizada no resultado do periodo, quando proveniente de
alteracdes no risco ndo financeiro de seguros e em Outros Resultados Abrangentes, quando decorrente de
mudancas na taxa de juros (ETTJ).

XIl - Provisdes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes

As provisdes e passivos contingentes sdo avaliados com base nas melhores estimativas da Administragéo, levando
em consideracé@o o parecer de assessores legais. O tratamento contabil das provisfes e passivos contingentes
depende da probabilidade do desembolso de recursos financeiros para liquidar as obrigacdes. De acordo com a
probabilidade de perda sé&o classificados como: (i) provavel e séo provisionados nas Demonstracdes Contabeis;
(i) possivel, ndo séo provisionados e sdo informados nas Notas Explicativas; e (iii) remota, nenhuma proviséo é
reconhecida e os passivos contingentes nao séo divulgados nas Demonstracdes Contabeis.

As provisdes e passivos contingentes sao estimados de forma massificada ou individualizada:

® Processos Massificados: acdes civeis e trabalhistas com caracteristicas semelhantes, cujos valores

individuais ndo séo relevantes. O valor esperado da perda é estimado mensalmente, conforme modelo estatistico.
As provisfes e contingéncias civeis e trabalhistas séo ajustadas ao valor do depédsito em garantia de execucao
guando este é realizado. Para as acdes civeis, observa-se a natureza das a¢des e as caracteristicas do juizo em
que tramitam (Juizado Especial Civel ou Justica Comum). Para as ag¢Ges trabalhistas, o montante estimado é
reavaliado considerando as decisdes judiciais proferidas.

® Processos Individualizados: agdes civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias com caracteristicas

peculiares ou de valor relevante. Para as acdes civeis e trabalhistas, o valor esperado da perda é
estimado periodicamente, conforme o caso, a partir da determinag&o do valor do pedido e particularidades das
acoes. A probabilidade de perda é avaliada de acordo com as caracteristicas de fato e de direito relativas aquela
acdo. As acdes fiscais e previdenciarias séo avaliadas de forma individualizada e sdo contabilizadas pelo montante
devido.

Os ativos dados em garantia de processos civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarios devem ser feitos em juizo
e sao retidos até que seja tomada uma deciséo judicial definitiva. Sao oferecidos em garantia Depdsitos em
dinheiro, Seguro Garantia, Fianca e Titulos Publicos, e em caso de decisdo desfavoravel o montante é pago a
contraparte. O montante dos depositos judiciais € atualizado de acordo com a regulamentacgédo vigente.

As provis@es civeis, trabalhistas, fiscais e previdenciarias, garantidas por clausulas de indenizagdo em processos
de privatizacdo e outros, em que ha liquidez, sdo reconhecidas quando da notificacdo judicial, simultaneamente
com os valores a receber, ndo gerando efeito no resultado.

Os principais julgamentos exercidos na mensuracao das provisdes e contingéncias sdo: avalia¢éo da probabilidade
de perda; agregacdo dos processos massificados; selecdo do modelo estatistico para avaliacdo da perda; e
estimativa do valor das provisfes.

Informacdes sobre as provisdes e contingéncias dos processos judiciais estdo detalhadas na Nota 11.
Xl - Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social € composta por tributos correntes, os quais sao
recuperados ou pagos no periodo aplicavel, e diferidos, representado pelos ativos e os passivos fiscais diferidos,
decorrentes de diferencas entre as bases de célculo contabil e tributaria dos ativos e passivos, no final de cada
periodo.
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Os ativos fiscais diferidos podem surgir de: diferengas temporérias, que poderdo ser dedutiveis em periodos
futuros; e prejuizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido, que
poderdo ser compensados no futuro.

A realizacéo esperada do ativo fiscal diferido é estimada com base na projecao de lucros tributaveis futuros e outros
estudos técnicos, observando o historico de rentabilidade para cada controlada individualmente e para o
consolidado tomado em conjunto.

As principais premissas consideradas nas projec6es de lucros tributaveis futuros sdo: variaveis macroecondmicas,
taxas de cambio, taxas de juros, volume de operacdes financeiras, tarifas de servigcos, informacdes internas dos
negoécios, entre outras, que podem apresentar variacdes em relacdo aos dados e valores reais.

Os principais julgamentos que o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerce no reconhecimento do ativo
e passivo fiscal diferidos sao: identificagdo das diferencas tempordrias dedutiveis e tributaveis em periodos futuros;
e avaliacdo da probabilidade da existéncia de lucro tributavel futuro contra a qual o ativo fiscal diferido podera ser
utilizado, considerando o histérico de lucros ou receitas tributaveis em pelo menos trés dos ultimos cinco exercicios
sociais.

As aliquotas dos tributos, bem como suas bases de célculo estdo detalhadas na Nota 20.
XIV - Beneficios P6s-Emprego

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO patrocina Planos de beneficios pds-emprego aos colaboradores
nas modalidades Beneficio Definido, Contribui¢céo Definida e Contribuicdo Variavel.

E reconhecido no passivo atuarial, o valor presente das obrigacdes, liquido do valor justo dos ativos, conforme as
caracteristicas do plano e as estimativas atuariais. Quando o valor justo dos ativos do plano exceder o valor
presente das obrigacdes, um ativo é reconhecido, limitado aos direitos do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO.

As estimativas atuariais sdo baseadas em premissas de natureza (i) demografica: principalmente a tabua de
mortalidade; e (ii) financeira: sendo as mais relevantes a projecéo da inflagdo e a taxa de desconto utilizada para
determinar o valor presente das obrigacdes que considera os rendimentos de titulos publicos e o vencimento das
respectivas obrigacgdes.

As remensuragdes anuais dos planos sdo reconhecidas no Patriménio Liquido, em Outros Resultados
Abrangentes.

Os principais julgamentos exercidos no calculo da obrigacdo dos planos de beneficios pds-emprego séo: sele¢édo
da tdbua de mortalidade e da taxa de desconto.

XV - Receitas de Prestacao de Servicos e Tarifas Bancarias

As receitas de prestacéo de servicos e tarifas bancarias séo reconhecidas quando o ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO fornece ou disponibiliza os servigcos aos clientes, por um montante que reflete a contraprestagéo
que o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO espera receber em troca desses servicos. Os custos
incrementais, quando materiais, s&o reconhecidos no ativo e apropriados no resultado conforme o prazo esperado
do contrato.

As receitas dos servigos relacionados aos cartdes de crédito, débito, conta corrente, pagamentos e recebimentos
e assessoria econdmica, financeira e corretagem sao reconhecidas quando tais servigos séo prestados.

As receitas de determinados servicos, como taxas de administracdo de recursos, cobranca e custddia, sdo
reconhecidas ao longo da vida dos respectivos contratos, a medida que os servigos sao prestados.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO exerce julgamento para identificar se a obrigacio de desempenho
é satisfeita ao longo da vida do contrato ou ho momento em que o servico é prestado.
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Nota 3 - Desenvolvimento de Negdcios
Zup L.T. Servicos em Tecnologia e Inovagao S.A.

Em 31 de outubro de 2019, o ITAU UNIBANCO HOLDING, por meio de sua controlada Redecard Instituicéo de
Pagamento S.A. (REDE), celebrou contrato de compra e venda de 100% do capital social da Zup I.T. Servicos em
Tecnologia e Inovacdo S.A. (ZUP) em trés etapas, sendo que a primeira etapa, realizada em marco de 2020,
concedeu o controle ao ITAU UNIBANCO HOLDING.

Em 2023, o ITAU UNIBANCO HOLDING aumentou sua participagdo em 20,57% (2.228.342 acgdes) pelo valor de
R$ 199, passando a deter 72,51%.

Em 2024, houve a diluicdo de 1,32% (emissdo de 200.628 novas agdes) na participacéo do ITAU UNIBANCO
HOLDING e a realizagéo da terceira etapa, com aquisi¢do da participagdo remanescente de 28,81% (3.178.623
acoes) no capital social da ZUP pelo valor de R$ 312.

As efetivas aquisi¢es e liquidagdes financeiras ocorreram em 31 de maio, 14 de junho de 2023 e 28 de margo de
2024.

Avenue Holding Cayman Ltd

Em 08 de julho de 2022, o ITAU UNIBANCO HOLDING celebrou contrato de compra e venda de acdes com a
Avenue Controle Cayman Ltd e outros acionistas vendedores para aquisicdo do controle da Avenue Holding
Cayman Ltd (AVENUE). A compra ocorre em trés etapas ao longo de 5 anos. Na primeira etapa, o ITAU UNIBANCO
HOLDING, por meio de sua controlada ITB Holding Brasil Participa¢gdes Ltda., adquiriu 35% do capital da AVENUE,
que passou a ser uma controlada em conjunto, pelo valor aproximado de R$ 563. Na segunda etapa, o ITAU
UNIBANCO HOLDING adquiriu participacéo adicional equivalente para deter o controle com 50,1% do capital da
AVENUE (Nota 28g). E ap6s 5 anos da primeira etapa, o ITAU UNIBANCO HOLDING podera exercer uma opgao
de compra da participagdo remanescente.

A AVENUE detém uma corretora digital norte-americana que tem o objetivo de democratizar 0o acesso de
investidores brasileiros ao mercado internacional.

As aprovagdes regulatérias foram concluidas em 31 de outubro de 2023 e 0 processo para a aquisi¢ao e liquidacao
financeira ocorreu em 30 de novembro de 2023.

Em agosto de 2024, a AVENUE emitiu novas agdes, o que resultou na reducéo da participacéo societaria do ITAU
UNIBANCO HOLDING para 33,6% no capital da AVENUE. Adicionalmente, em julho de 2025, houve a emisséo de
novas acoes resultando na reducéo da participacéo societaria do ITAU UNIBANCO HOLDING para 32,9%.
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Nota 4 - Aplicac¢Bes Interfinanceiras de Liquidez

A politica contabil sobre Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez estd apresentada na Nota 2c IV.

31/12/2025
Custo Amortizado

Aplicacbes no Mercado Aberto 269.780
Posicdo Bancada 17.152
Posicdo Financiada 174.390
Livre Movimentagéo 58.545
Sem Livre Movimentacgéo 115.845
Posicdo Vendida 78.238
Aplicacbes em Depdsitos Interfinanceiros 65.544
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas 5.093
(Provisao para Perda de Crédito Esperada) (29)
Total 340.388
Circulante 333.330
N&o Circulante 7.058

As Aplicacbes Interfinanceiras de Liquidez estéo classificadas no estagio 1.

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira é classificada como custo amortizado e composta por Aplicacdes no
Mercado Aberto - Posi¢cdo Bancada no montante de R$ 22.486, Aplicacbes em Depositos Interfinanceiros no
montante de R$ 8.833 sendo o valor justo dessas aplicagcGes o total de R$ 31.319.
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Nota 5 - Titulos e Valores Mobiliarios

A politica contabil sobre Titulos e Valores Mobiliarios esta apresentada na Nota 2c IV.

a) Resumo
31/12/2025
Nota Valor Contabil Perda de Crédito  Ajuste ao Valor Saldo Contabil
Bruto Esperada Justo

Ao Custo Amortizado (CA) 5b 136.615 (154) - 136.461
Ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) 5c 161.254 479) (1.614) 159.161
Designhados ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes )
(Designado VJORA) 5c 1.840 (1.060) 780
Ao Valor Justo por Meio do Resultado (VJR) 5d 607.392 (83) 217 607.526
Designados ao Valor Justo por Meio do Resultado (Designado VJR) 5d 21.455 (20) 53 21.488
Total 928.556 (736) (2.404) 925.416
Circulante 504.665
N&o Circulante 420.751

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO avalia 24,9% da carteira como de baixo risco de crédito, principalmente Titulos Publicos - Brasil, e por essa razo n&o
mantém provisao de perda de crédito esperada.

Os Titulos e Valores Mobiliarios estdo classificados: R$ 325.585 no estagio 1, R$ 209 no estagio 2 e R$ 1.161 no estégio 3. As provisdes para perda de crédito esperada dos
Titulos e Valores Mobiliarios estdo classificadas: R$ (105) no estagio 1, R$ (30) no estagio 2 e R$ (601) no estagio 3.

Do saldo total dos 3 estagios, R$ 713 sao de operacdes renegociadas, das quais 100% referem-se a operagfes reestruturadas.

No periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO reconheceu R$ 848 de variagdo cambial no resultado, sem considerar os efeitos de protecéo cambial. A receita
de juros de ativos problematicos ndo reconhecida no periodo foi de R$ 41.
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31/12/2025

Vinculados a

Compromissos de Recompra

Recursos
Garantidores

Nota ~ Carteira . Nota Total @
Prépria Prestacdo de  Banco Central o
. Garantias do Brasil Emprestimos 100
Sem Livre . . =
Movimentag&o Livre Movimentagéo
Titulos Publicos 279.240 102.479 43.622 34.174 17.306 - 19.588 496.409
Brasil 225.048 100.050 40.211 12.176 17.306 - 19.588 414.379
América Latina 38.867 2.429 2.298 9.009 - - - 52.603
Outros Paises 15.325 - 1.113 12.989 - - - 29.427
Titulos Privados 31.526 2.150 1.492 9.435 - - 61 44.664
Cédula do Produtor Rural 165 - - - - - - 165
Certificados de Depdésito Bancario 272 36 - 2 - - - 310
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 5.586 - - - - - - 5.586
Debéntures 6.833 2.114 - - - - - 8.947
Eurobonds e Assemelhados 9.931 - 1.492 9.433 - - - 20.856
Letras Financeiras 770 - - - - - - 770
Notas Promissoérias e Comerciais 19 - - - - - - 19
Outros 7.950 - - - - - 61 8.011
Acdes 17.679 - - 4.467 - 23 77 22.246
Fundos de Investimentos 27.169 - - 94 - - 90 27.353
Fundos de Investimentos Especialmente Constituidos (PGBL/VGBL) - - - - - - 335.480 335.480
Total 355.614 104.629 45114 48.170 17.306 23 355.296 926.152
CA 5b 82.342 3.126 17.775 22.749 4.008 - 6.615 136.615
VJORA e Designados VJORA 5c 96.934 21.515 10.804 8.978 13.298 - 8.891 160.420
VJR e Designados VIR 5d 176.338 79.988 16.535 16.443 - 23 339.790 629.117

1) Representam os Titulos Vinculados a saldos em Beneficios Pés-Emprego (Nota 22b), Bolsas e Camaras de Liquidagdo e Custédia.

2) O saldo nédo contempla perda de crédito esperada.
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b) Titulos e Valores Mobiliarios ao Custo Amortizado (CA)

31/12/2025
Valor Contabil
Bruto
Titulos Publicos 93.503
Brasil 72.488
Ameérica Latina 5.974
Outros Paises 15.041
Titulos Privados 43.112
Certificado de Depoésito Bancéario 63
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 4.700
Cotas de Fundos 19.334
Eurobonds e Assemelhados 11.983
Letras Financeiras 379
Outros 6.653
Total 136.615
Perda de Crédito Esperada (154)
Custo Amortizado 136.461
Circulante 39.445
Nao Circulante 97.016

c¢) Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA)

31/12/2025

Valor Contabil Ajuste ao Valor Valor Justo

Bruto Justo

Titulos Publicos 149.831 (1.513) 148.318
Brasil 110.710 (1.519) 109.191
América Latina 25.173 (30) 25.143
Outros Paises 13.948 36 13.984

Titulos Privados 11.423 (580) 10.843
Certificado de Depdsito Bancério 168 @ 167
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 221 1 222
Debéntures 4.603 (171) 4.432
Eurobonds e Assemelhados 6.301 (410) 5.891
Letras Financeiras 5 - 5
Outros 125 1 126

Total 161.254 (2.093) 159.161
Acdes (Designadas ao VJORA) 1.840 (1.060) 780

Total 163.094 (3.153) 159.941

Perda de Crédito Esperada (Resultado) 479)

Ajustes ao Valor Justo (ORA) (2.674)

Valor Justo 159.941

Circulante 39.775

N&o Circulante 120.166

Em relac@o as acbes designadas a VJORA, ndo houve recebimento de dividendos e alienagcdo de ag¢Bes no
periodo.

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira é composta por Eurobonds e Assemelhados no valor de R$ 1.485 e
Letras Financeiras no valor de R$ 26.097.
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d) Titulos e Valores Mobiliarios ao Valor Justo por Meio do Resultado (VJR)

31/12/2025
Valor Contabil Ajuste ao Valor valor Justo
Bruto Justo
Titulos Publicos 233.082 (5) 233.077
Brasil 226.596 65 226.661
Ameérica Latina 6.085 (70) 6.015
Outros Paises 401 - 401
Titulos Privados 9.600 (116) 9.484
Cédula do Produtor Rural 165 - 165
Certificado de Depdsito Bancario 80 - 80
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 669 (10) 659
Debéntures 4.422 (117) 4.305
Eurobonds e Assemelhados 2.644 (5) 2.639
Letras Financeiras 382 4 386
Notas Promissérias e Comerciais 19 - 19
QOutros 1.219 12 1.231
Acdes 21.116 350 21.466
Fundos de Investimentos 8.114 (95) 8.019
Fundos de Investimentos Especialmente Constituidos (PGBL/VGBL) 335.480 - 335.480
Total 607.392 134 607.526
Titulos Publicos (Designados VJR) 21.455 33 21.488
Total 628.847 167 629.014
Perda de Crédito Esperada (Resultado) (103)
Ajuste ao Valor Justo (Resultado) 270
Valor Justo 629.014
Ativos Financeiros ndo sujeitos a Perda de Crédito Esperada 599.761 322 600.083
Ativos Financeiros sujeitos a Perda de Crédito Esperada 29.086 (155) 28.931
Circulante 425.446
N&o Circulante 203.568

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira € composta por Acdes no valor de R$ 12, Cotas de Fundos de Renda
Fixa no valor de R$ 8.003 e Eurobonds e Assemelhados no valor de R$ 1.389.
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Nota 6 - Derivativos
A politica contabil sobre Derivativos esta apresentada na Nota 2c IV.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO negocia derivativos com diversas contrapartes para administrar
suas exposi¢oes globais e para auxiliar seus clientes a administrar suas proprias exposicoes.

Futuros - S&o acordos para comprar ou vender instrumentos financeiros ou nédo financeiros em uma data futura
a um preco fixo. Estes contratos podem ser liquidados em dinheiro ou por entrega fisica. O valor nominal desses
contratos representa o valor de face do instrumento associado.

Termo - Sdo contratos a termo que envolvem a compra ou venda de instrumentos financeiros e nao financeiros
em uma data futura, a um preco contratado, e séo liquidados com ou sem entrega do item subjacente em
contrapartida de um valor financeiro. Inclui os contratos de cambio que séo termos de moedas.

Opcdes - Sao contratos que permitem ao comprador, mediante 0 pagamento de um prémio, o direito de comprar
ou vender instrumentos financeiros ou ndo financeiros, a um prego fixo durante um prazo especifico.

Swaps - Sao contratos para liquidar em dinheiro, em uma ou mais datas, o diferencial entre dois indices financeiros
especificados, aplicados sobre um valor referencial de principal.

Derivativos de Crédito - S&o instrumentos financeiros que visam a transferéncia do risco de crédito:

® Credit Default Swap (CDS): Sao contratos cujo valor depende do risco de crédito de um ativo financeiro

(entidade de referéncia), permitindo que o comprador da protecédo transfira esse risco ao vendedor da protecdo. O
vendedor, em troca de um prémio, assume a obrigacao de realizar pagamentos quando ocorre um evento de
crédito.

® Total Return Swap (TRS): Sdo contratos nos quais as partes trocam o retorno total de um ativo ou de
uma cesta de ativos por fluxos de caixa periédicos.

Mais informacdes sobre os parametros utilizados para o gerenciamento de riscos, podem ser consultadas na
Nota 27.
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a) Derivativos por prazo de vencimento e contraparte

31/12/2025
Por Valor de Referéncia Futuros Termo Opcdes Swaps NDF Denvgn_vos QOutros Total
de Créditos
Faixas de Vencimento
0-30 499.584 56.116 1.452.351 686.500 237.605 2.751 1.081 2.935.988
31-90 224.069 34.281 833.624 515.001 155.756 - 388 1.763.119
91 - 365 240.613 61.371 4.419.485 1.222.548 281.022 50.417 635 6.276.091
366 - 720 140.341 12.554 74.601 773.310 73.963 17.752 2.187 1.094.708
Acima de 720 dias 212.304 6.037 44,141 1.406.264 45741 44,352 6.954 1.765.793
Total 1.316.911 170.359 6.824.202 4.603.623 794.087 115.272 11.245 13.835.699
Contrapartes
Bolsa 1.316.883 9.856 6.694.178 2.631.330 143.223 48.710 106 10.844.286
Balcao 28 160.503 130.024 1.972.293 650.864 66.562 11.139 2.991.413
::”Iigt:(':‘i?;ss 28 118102 81.893  1.593922  397.802 66.562 7.026 2.265.335
Pessoas Juridicas - 42.356 44.662 341.383 250.286 - 4.113 682.800
Pessoas Fisicas - 45 3.469 36.988 2.776 - - 43.278
Total 1.316.911 170.359 6.824.202 4.603.623 794.087 115.272 11.245 13.835.699
31/12/2025
Por Valor Justo - Ativo Futuros Termo Opcdes Swaps NDE Derlve'ltl_vos Outros Total
de Créditos
Faixas de Vencimento
0-30 - 2.012 1.360 4.885 2.223 198 570 11.248
31-90 - 412 1.262 1.264 1.719 - 1 4.658
91 - 365 - 1.459 3.871 4.826 3.153 57 6 13.372
366 - 720 - 543 1.861 9.371 749 97 19 12.640
Acima de 720 dias - 151 3.315 26.838 507 263 319 31.393
Total - 4577 11.669 47.184 8.351 615 915 73.311
Contrapartes
Bolsa - 418 7.996 20.217 1.138 163 590 30.522
Balcdo - 4.159 3.673 26.967 7.213 452 325 42.789
Eigt#é%?;ss - 3.076 2.153 18.975 4153 452 294 29.103
Pessoas Juridicas - 1.082 1.442 7.312 3.006 - 31 12.873
Pessoas Fisicas - 1 78 680 54 - - 813
Total - 4577 11.669 47.184 8.351 615 915 73.311
31/12/2025
Por Valor _J usto - i Derivativos
Passivo Futuros Termo Opcdes Swaps NDF de Créditos Outros Total
Faixas de Vencimento
0-30 - (3.204) (499) (5.385) (2.574) - (40) (11.702)
31-90 - (621) (894) (1.397) (1.500) - 1) (4.413)
91 - 365 - (412) (2.922) (4.865) (4.399) 4) 37) (12.639)
366 - 720 - (119) (1.495) (8.601) (1.749) (52) (6) (12.022)
Acima de 720 dias - (26) (2.442) (25.512) (707) (311) (144) (29.142)
Total - (4.382) (8.252) (45.760) (10.929) (367) (228) (69.918)
Contrapartes
Bolsa - 8) (3.920) (20.200) (1.556) (184) (63) (25.931)
Balcdo - (4.374) (4.332) (25.560) (9.373) (183) (165) (43.987)
Instituicdes
Financgeiras - (3.284) (2.271) (16.910) (4.318) (183) (97) (27.063)
Pessoas Juridicas - (1.047) (2.021) (6.065) (4.996) - (68) (14.197)
Pessoas Fisicas - (43) (40) (2.585) (59) - - (2.727)
Total - (4.382) (8.252) (45.760) (10.929) (367) (228) (69.918)

O Risco de Crédito Préprio (DVA) foi de R$ 19 e é composto por derivativos.

O valor das margens dadas em garantia pelo ITAU UNIBANCO HOLDING foi de R$ 14.190, composto basicamente
por recursos em espécie, acdes e titulos publicos.
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b) Derivativos por Indexador

31/12/2025
Futuros Termo Opcoes Swaps NDF ?jirgraét'd\?toj Outros Total

Acdes

Valor de Referéncia 15.858 432 2.109.457 2.177 5 6.616 2728 2.137.273

Valor Justo - Ativo - 418 7.247 559 - 132 6 8.362

Valor Justo - Passivo - - (5.163) (981) - (104) 27) (6.275)
Commodities

Valor de Referéncia 16.204 17 15.938 49 10.401 2 774 43.385

Valor Justo - Ativo - 17 1.274 - 253 - 20 1.564

Valor Justo - Passivo - (15) (526) (100) (442) - (20) (1.103)
Juros

Valor de Referéncia 1.229.993 2.202 4.538.680 4.568.007 - 108.642 7.499 10.455.023

Valor Justo - Ativo - 2.204 1.015 45.299 - 483 335 49.336

Valor Justo - Passivo - (2.204) (523) (44.081) - (263) (147) (47.218)
Moeda Estrangeira

Valor de Referéncia 54.856 167.708 160.127 33.390 783.681 12 244 1.200.018

Valor Justo - Ativo - 1.938 2.133 1.326 8.098 - 554 14.049

Valor Justo - Passivo - (2.163) (2.040) (598) (10.487) - (34) (15.322)

c) Derivativos de Crédito
31/12/2025
Risco Recebido Risco Transferido Risco Liquido

Derivativos de Crédito

CDSs (34.559) 28.141 (6.418)

TRS (52.573) - (52.573)
Total (87.132) 28.141 (58.991)

Durante os periodos ndo houve ocorréncia de evento de crédito relativo a fatos geradores previstos nos contratos de
Derivativos de Crédito.

Nota 7 - Hedge Contabil
A politica contabil sobre Hedge Contabil est4 apresentada na Nota 2c IV.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui uma estrutura de limites de risco aplicada a cada fator de
risco, que tem como objetivo aprimorar 0 monitoramento e a compreensao dos riscos, além de evitar a sua
concentracao.

Na contabilidade de hedge, os grupos de fatores de risco abrangem:

® Taxa de Juros: Risco de perda nas operacdes sujeitas as variagdes de taxas de juros.

® Moeda: Risco de perda nas operagfes sujeitas a variacdo cambial.

As estruturas designadas para os grupos de fatores de risco sdo realizadas considerando 0s riscos em sua
totalidade, quando existem instrumentos de hedge compativeis. Por decisdo da administracao, em alguns casos,
0s riscos séo protegidos pelo prazo e limite de fator de risco do instrumento de hedge.

Os demais fatores de risco protegidos pela instituicdo sdo apresentados na Nota 27.

Para proteger os fluxos de caixa e o valor justo dos instrumentos designados como objeto de hedge, sdo utilizados
derivativos e ativos financeiros.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO gerencia o risco através da relagdo econdmica entre o0s
instrumentos de hedge e objetos de hedge, esperando que esses instrumentos se movam em sentidos contrarios
e nas mesmas proporc¢des, a fim de neutralizar os fatores de riscos.
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Para as estratégias de portfélio, a relagcdo de cobertura é frequentemente reestabelecida, uma vez que tanto o item
protegido quanto os instrumentos mudam ao longo do tempo, refletindo as diretrizes de gerenciamento de risco
aprovadas pela administracéo.

O indice de cobertura designado é sempre 100% do fator de risco elegivel a cobertura. As fontes de inefetividade,
em geral, estdo relacionadas ao risco de crédito da contraparte e possiveis descasamentos de prazos entre o
instrumento de hedge e o objeto de hedge.

a) Resumos por Instrumento e Objeto de Hedge, Valor Nominal e Prazo de Vencimento

31/12/2025
Instrumentos de Hedge Objeto de Hedge

Ajuste ao Valor

Valor Nominal Valor Contabil Bruto

Justo
Hedge de Fluxo de Caixa 240.699 (112) 240.803
Hedge de Operacdes Ativas 2.609 - 2.590
Hedge de Compromissadas Ativas 14.039 - 14.459
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento 83.462 (126) 83.462
Hedge de Operacdes de Crédito 20.950 78 20.950
Hedge de Depésitos e Operagdes Compromissadas 85.676 - 85.403
Hedge de CaptacOes 32.753 (63) 32.753
Hedge de Transacdes Previstas Altamente Provaveis @ 1.210 1) 1.186
Hedge de Investimento em Operacédo Liquida no Exterior 29.033 41 27.551
Hedge de Investimento em Operagéo Liquida no Exterior 29.033 41 27.551
Hedge de Valor Justo 160.161 (665) 161.615
Hedge de Titulos Custo Amortizado 71.035 (778) 72.925
Hedge de Titulos VJORA 15.422 86 15.073
Hedge de Operacdes de Crédito 34.599 71 34.599
Hedge de Captacdes 39.075 (44) 38.990
Hedge de Compromissos Firmes(") 30 - 28
Total 429.893 (736) 429.969

1) Referem-se aos valores designados aos objetos de hedge registrados Off Balance.
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31/12/2025

0-1 ano 1-2 anos 2-3 anos 3-4 anos 4-5 anos 5-10 anos Acima de 10 anos Total
Hedge de Fluxo de Caixa 151.954 40.224 17.515 11.116 13.883 6.007 - 240.699
Hedge de Operagbes Ativas - - 2.068 - 541 - - 2.609
Hedge de Compromissadas Ativas - - 8.132 5.907 - - - 14.039
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento 73.095 10.367 - - - - - 83.462
Hedge de Operagbes de Crédito 11.276 2.029 804 1.647 5.194 - - 20.950
Hedge de Depdsitos e Operacdes Compromissadas 51.197 20.191 3.579 2.835 2.032 5.842 - 85.676
Hedge de Captacbes 15.176 7.637 2.932 727 6.116 165 - 32.753
Hedge de Transacdes Previstas Altamente Provaveis ¥ 1.210 - - - - - - 1.210
Hedge de Investimento em Operagéo Liquida no Exterior 29.033 - - - - - - 29.033
Hedge de Investimento em Operacéo Liquida no Exterior 2 29.033 - - - - - - 29.033
Hedge de Valor Justo 56.922 25.728 27.560 14.035 9.295 21.670 4.951 160.161
Hedge de Titulos Custo Amortizado 10.207 9.412 16.532 6.416 5.369 19.759 3.340 71.035
Hedge de Titulos VJORA 11.438 130 1.390 98 728 688 950 15.422
Hedge de Operagdes de Crédito 13.600 7.890 5.988 4.507 1.411 882 321 34.599
Hedge de Captacges 21.647 8.296 3.650 3.014 1.787 341 340 39.075
Hedge de Compromissos Firmes ™ 30 - - - - - - 30
Total 237.909 65.952 45.075 25.151 23.178 27.677 4.951 429.893

1) Referem-se aos valores designados aos objetos de hedge registrados Off Balance.
2) Classificados como corrente pois os instrumentos sao renovados frequentemente.

b) Hedge de Fluxo de Caixa

Estratégias utilizadas para gerenciar a variacao:

® No fluxo de caixa de pagamento de juros utilizando contratos futuros: Hedge de Operacgfes Ativas (DI); Hedge de Operac¢des Compromissadas Ativas (Selic); Hedge

de Depésitos a Prazo e Operag6es Compromissadas (D).

® No fluxo de caixa de pagamento de juros utilizando contratos de Swap: Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento (UF); Hedge de Operacdes de Crédito

(Taxa de Politica Monetaria -TPM); Hedge de Captacdes (TPM).

® No valor de compromissos assumidos, causado pelas variagdes nas taxas de cambio: Hedge de Transacfes Previstas Altamente Provaveis (Moeda Estrangeira),

ndo reconhecidas no Balango Patrimonial.
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Estratégias

Rubrica

31/12/2025

Objetos de Hedge

Instrumentos de Hedge

Valor Contébil Variagcéo no Valor Reserva de Variagéo no Valor Justo
Reconhecida em Outros Hedge de Fluxo Valor Nominal Utilizada para Calcular a
Ativos Passivos Resultados Abrangentes de Caixa Inefetividade do Hedge
Risco de Taxa de Juros
Hedge de Operages Ativas Operagfes com Caractéristica de Concessao de Crédito 2.590 - 9 (5) 2.609 9
Hedge de Compromissadas Ativas Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 14.459 - (186) (875) 14.039 (187)
Hedge de Ativos Denominados em Unidade de Fomento Titulos e Valores Mobiliarios 83.462 - 57 56 83.462 57
Hedge de Operagdes de Crédito Operag0Oes de Crédito, Arrendamento e Outros Créditos 20.950 - 54 106 20.950 55
Hedge de Depoésitos e Operagdes Compromissadas Captagbes no Mercado Aberto e Depdsitos - 85.403 (273) 8) 85.676 (273)
Hedge de Captacgdes Depésitos - 30.935 (41) (65) 30.935 41)
Risco Cambial
Hedge de Captagdes Depdsitos - 1.818 28 28 1.818 28
Hedge de TransagBes Previstas Altamente Provaveis 200 986 20 124 1.210 20
Total 121.661 119.142 (332) (639) 240.699 (332)

1) Referem-se aos valores designados aos objetos de hedge registados Off Balance.

Os hedges de operacgdes ativas, compromissadas ativas e depdsitos e opera¢des compromissadas sdo estratégias de portfolio.

31/12/2025
Instrumentos de Hedge . Valor Contéabil ® Va_r‘iag,éo no Valor Justo Variag,é}o no Valor Inefetividade fjo Hedge Montante Reclassificado da
Valor Nominal Utilizada para Calcular a Reconhecida em Outros Reconhecida no Reserva de Hedge de Fluxo de
Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultados Abrangentes Resultado Caixa para o Resultado

Risco de Taxa de Juros
Futuros 102.324 - - (450) (450) (152)
Termo 72.802 - 110 50 50 (29)
Swaps 62.545 141 69 21 21 18
Risco Cambial
Futuros 834 - - 23 23 @)
Termo 2.194 - 74 24 24 -
Total 240.699 141 253 (332) (332) (165)

1) Valores registrados na rubrica Derivativos.
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c) Hedge de Investimento Liquido em Operacé&o no Exterior

As estratégias tém como objetivo reduzir a exposicdo a variagdo cambial decorrente de investimentos no exterior em moeda estrangeira diferente da moeda funcional
da matriz.

31/12/2025
Objetos de Hedge Instrumentos de Hedge
Estratégias Valor Contabil Variacédo no Valor Reserva de Variag&o no Valor Justo
: = Valor .
Reconhecida em Outros Converséao de Nominal Utilizada para Calcular a
Ativos Passivos Resultados Abrangentes Moeda Estrangeira Inefetividade do Hedge
Risco Cambial
Hedge de Investimento em Operacéo Liquida no Exterior 27.551 - (13.583) (13.583) 29.033 (13.660)
Total 27.551 - (13.583) (13.583) 29.033 (13.660)
31/12/2025

Valor Contabil @ Variacio no Valor Justo Variacio no Valor Inefetividade de Montante Reclassificado da

Instrumentos de Hedge Valor riac ca Hedge Reserva de Conversé&o de

X Utilizada para Calculara Reconhecida em Outros ) X
Nominal . . s Reconhecida no Moeda Estrangeira para o
Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultados Abrangentes
Resultado Resultado
Risco Cambial

Futuro 12.285 - - (4.807) (4.766) (41) -
Futuro / NDF 9.245 84 - (6.875) (6.774) (101) -
Futuro / Ativos Financeiros 7.503 - 43 (1.978) (2.043) 65 -
Total 29.033 84 43 (13.660) (13.583) 77) -

1) Registrado na rubrica Derivativos.

d) Hedge de Valor Justo

Estratégias utilizadas para mitigar a exposic¢ao a variacéo de risco de valor justo em recebimentos de juros e as oscilagfes nas taxas de cambio futuras, atribuiveis a alteracdes
nas taxas de juros e de cambio relativas a ativos e passivos reconhecidos.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza contratos de Swap de taxa de juros e futuros de moeda para proteger a variag&o no risco de valor justo no recebimento
e pagamento de juros e as exposi¢des de taxa de cAmbio futuro.

Os objetos de hedge s&o os ativos e passivos prefixados denominados em unidade de fomento, taxa fixa, em reais e/ou moedas estrangeiras.
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31/12/2025

Objetos de Hedge Instrumentos de Hedge
Estratégias valor Contabil @ valor Justo Variacdo no Valor Variac&o no Valor Justo
: Valor s
- - - - Justo Reconhecida no Nominal UtlllzaQE_l para Calcular a
Ativos Passivos Ativos Passivos Resultado Inefetividade do Hedge
Risco de Taxa de Juros
Hedge de Titulos Custo Amortizado 72.925 - 72.954 - 29 71.035 (29)
Hedge de Titulos VJORA 15.073 - 15.017 - (56) 15.422 51
Hedge de Operacdes de Crédito 34.599 - 34.858 - 259 34.599 (264)
Hedge de Captacdes - 38.990 - 39.191 (201) 39.075 203
Risco Cambial
Hedge de Compromissos Firmes - 28 - 38 (10) 30 10
Total 122.597 39.018 122.829 39.229 21 160.161 (29)

1) Valores registrados na rubrica de Depésitos, Titulos e Valores Mobilidrios e Operages com Caracteristica de Concess3o de Crédito.

Os Hedges de Operacdes de Crédito sdo estratégias de portfolio.

O valor acumulado remanescente dos ajustes de hedge de valor justo para itens que deixaram de ser protegidos € de R$ 4.005, com efeito no resultado de R$ 2.656.

31/12/2025
Instrumentos de Hedge _ Valor Contabil @ Vqr_iagéo no Valor Justo Inefetividade _do Hedge
Valor Nominal Utilizada para Calcular a Reconhecida no
Ativos Passivos Inefetividade do Hedge Resultado

Risco de Taxa de Juros

Swaps 109.027 385 1.050 (395) (11)
Futuros 51.104 - - 356 3
Risco Cambial

Futuros 30 - - 10 -
Total 160.161 385 1.050 (29) 8)

1) Registrado na rubrica Derivativos.

245



Nota 8 - Operagdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito

A politica contabil sobre Operac¢des com Caracteristica de Concesséo de Crédito, que contempla Operacdes de
Crédito, Arrendamento, Outros Créditos e Titulos e Valores Mobilidrios, est4 apresentada na Nota 2c IV.

a) Composicédo da Carteira de Operagdes com Caracteristica de Concesséo de Crédito e Arrendamento

31/12/2025
Valor Contabil Bruto
Pessoas Fisicas 473.397
Cartdo de Crédito 153.527
Crédito Pessoal 66.499
Crédito Consignado 75.319
Veiculos 36.303
Crédito Imobiliario 141.749
Pessoas Juridicas 577.711
Grandes Empresas 335.095
Micro / Pequenas e Médias Empresas 242.616
Unidades Externas América Latina 230.330
Total 1.281.438
Perda de Crédito Esperada (53.289)
Total 1.228.149
Circulante 677.067
N&o circulante 551.082

A Provisdo para Perda de Crédito Esperada contempla R$ (1.794) referente a operacdes de Garantias Financeiras,
Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar.

No periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO reconheceu R$ (12.179) de variacdo cambial no
resultado, sem considerar os efeitos de protecdo cambial.

31/12/2025
Valor Contéabil Bruto

ITAU UNIBANCO HOLDING

Pessoas Fisicas 166.306
Cartédo de Crédito 124.353
Crédito Pessoal 5.786
Veiculos 36.167

Pessoas Juridicas 23.434
Grandes Empresas 479
Micro / Pequenas e Médias Empresas 22.955

Total 189.740

Perda de Crédito Esperada (13.812)

Total 175.928

Circulante 141.122

Nao circulante 34.806
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No ITAU UNIBANCO HOLDING, a Provis&o para Perda de Crédito Esperada contempla Perda de Crédito Esperada

para operacdes de Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar de R$ (142).

b) Valor contébil bruto por estagios

Estagio 1 Saldo em Transferéncia  Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Aquisicao / Write Off Saldo em
g 01/01/2025 para Estagio 2 Estagio 3® do Estéagio 2 do Estagio 3  (Liquidacg&o) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 382.930 (30.707) (4.127) 11.195 407 51.279 - 410.977
Pessoas Juridicas 514.435 (12.607) (2.325) 2.585 349 46.265 - 548.702
Unidades Extemas 201.245 (9.631) (1.194) 5.508 594 14.470 . 210.992
América Latina
Total 1.098.610 (52.945) (7.646) 19.288 1.350 112.014 - 1.170.671
Estaqio 2 Saldo em Transferéncia  Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Aquisicado / Write Off Saldo em
9 01/01/2025 para Estagio 1 Estagio 3 do Estagio 1  do Estagio 3  (Liquidagéo) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 34.367 (11.195) (13.219) 30.707 3.161 (8.951) - 34.870
Pessoas Juridicas 11.471 (2.585) (7.638) 12.607 585 (270) - 14.170
Unidades Extemas 10.932 (5.508) (4.027) 9.631 1.085 (1.785) - 10.328
Ameérica Latina
Total 56.770 (19.288) (24.884) 52.945 4.831 (11.006) - 59.368
Estagio 3 Saldo em Transferéncia  Transferéncia para Transferéncia Transferéncia  Aquisicéo / Write Off Saldo em
9 01/01/2025 para Estagio 1 Estagio 2 do Estagio 1 do Estagio 2  (Liquidag&o) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 26.650 (407) (3.161) 4.127 13.219 14051  (26.929) 27.550
Pessoas Juridicas 18.812 (349) (585) 2.325 7.638 (7.382) (5.620) 14.839
Unidades Extermnas
América. Latina 9.776 (594) (1.085) 1.194 4.027 (1.156) (3.152) 9.010
Total 55.238 (1.350) (4.831) 7.646 24.884 5513 (35.701) 51.399

1) Na movimentagéo das transferéncias das operagdes do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.

Total dos 3 Estagios Saldo em Aqu|‘S|ga9 ! Write Off Saldo em
01/01/2025 (Liquidag&o) 31/12/2025

Pessoas Fisicas 443.947 56.379 (26.929) 473.397

Pessoas Juridicas 544.718 38.613 (5.620) 577.711

Unidades Extemas 221.953 11.529 (3.152) 230.330

Ameérica Latina

Total 1.210.618 106.521 (35.701) 1.281.438

Do saldo total dos 3 estagios, R$ 35.108 sédo operagdes renegociadas das quais 52,1% referem-se as operacdes

reestruturadas.

No periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO renegociou R$ 1.559 de ativos financeiros baixados
anteriormente, sendo constituido R$ (1.559) de provisdo para perda de crédito esperada.

A receita de juros de ativos problematicos néo reconhecida no periodo foi de R$ 9.895.

ITAU UNIBANCO Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Aquisicao / Write Off Saldo em
HOLDING - Estagio 1 01/01/2025 para Estagio 2 Estagio 3@ do Estagio 2  do Estéagio 3 (Liquidag&o) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 123.535 (11.125) (952) 3.754 54 27.960 - 143.226
Pessoas Juridicas 22.547 (980) (139) 351 24 221 - 22.024
Total 146.082 (12.105) (1.091) 4.105 78 28.181 - 165.250

ITAU UNIBANCO Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Aquisigéo / Write Off Saldo em
HOLDING - Estagio2  01/01/2025 para Estéagio 1 Estagio 3 do Estagiol do Estagio3  (Liquidagé&o) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 11.286 (3.754) (3.738) 11.125 1.147 (3.572) - 12.494
Pessoas Juridicas 766 (351) (382) 980 28 (333) - 708
Total 12.052 (4.105) (4.120) 12.105 1.175 (3.905) - 13.202

ITAU UNIBANCO Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Aquisicao / Write Off Saldo em
HOLDING - Estagio 3 01/01/2025 para Estagio 1 Estagio 2 do Estadgiol  do Estagio 2 (Liquidag&o) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 8.990 (54) (1.147) 952 3.738 9.043  (10.936) 10.586
Pessoas Juridicas 660 (24) (28) 139 382 81 (508) 702
Total 9.650 (78) (1.175) 1.091 4.120 9.124  (11.444) 11.288

1) Na movimentag&o das transferéncias das operagdes do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.

ITAU UNIBANCO

HOLDING - dos3  Saldoem Aquisicao / Write Off Saldo em

Estégios 01/01/2025  (Liquidacao) 31/12/2025
Pessoas Fisicas 143.811 33.431 (10.936) 166.306
Pessoas Juridicas 23.973 (31) (508) 23.434
Total 167.784 33.400 (11.444) 189.740
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No ITAU UNIBANCO HOLDING, do saldo total dos 3 estagios, R$ 6.716 sdo operacdes renegociadas das quais
65% referem-se as operacfes reestruturadas.

¢) Perda de Crédito Esperada por estagios

Estagio 1 Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia (Constituicdo)/ Write Off Saldo em
9 01/01/2025 para Estagio 2 Estagio 3@ do Estagio 2  do Estagio 3 Reversao 31/12/2025
Pessoas Fisicas (6.321) 1.792 207 (2.062) (122) 110 - (6.396)
Pessoas Juridicas (2.064) 519 43 (451) (28) 157 - (1.824)
Unidades Externas
América Latina (2.910) 399 95 (791) (200) 562 - (1.845)
Total (10.295) 2.710 345 (3.304) (350) 829 - (10.065)
P Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia (Constituig&o)/ . Saldo em
Estagio 2 - - o P 4 Write Off
01/01/2025 para Estagio 1 Estagio 3 do Estagio 1 do Estagio 3 Reverséao 31/12/2025
Pessoas Fisicas (8.429) 2.062 5.977 (1.792) (1.689) (5.302) - (9.173)
Pessoas Juridicas (2.828) 451 2.661 (519) (389) (2.628) - (3.252)
Unidades Externas
América Latina (1.935) 791 955 (399) (222) (723) - (1.533)
Total (13.192) 3.304 9.593 (2.710) (2.300) (8.653) - (13.958)
P Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia (Constitui¢do)/ . Saldo em
Estagio 3 P L o P Y Write Off
01/01/2025 para Estagio 1 Estagio 2 do Estadgio 1l do Estagio 2 Reverséo 31/12/2025
Pessoas Fisicas (15.931) 122 1.689 (207) (5.977) (23.059) 26.929 (16.434)
Pessoas Juridicas (11.360) 28 389 (43) (2.661) (1.326) 5.620 (9.353)
Unidades Externas
América Latina (3.746) 200 222 (95) (955) (2.257) 3.152 (3.479)
Total (31.037) 350 2.300 (345) (9.593) (26.642) 35.701 (29.266)

1) Na movimentacéo das transferéncias das operagdes do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo

Total dos 3 Estagios Saldo em (Constituigéo)/ Write Off Saldo em
01/01/2025 Reverséo 31/12/2025
Pessoas Fisicas (30.681) (28.251) 26.929 (32.003)
Pessoas Juridicas (16.252) (3.797) 5.620 (14.429)
Xﬂg?}?ﬁiiﬁ?"“ (7.591) (2.418) 3.152 (6.857)
Total (54.524) (34.466) 35.701 (53.289)

, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.

O saldo consolidado dos 3 Estagios contempla Perda de Crédito Esperada para operacdes de Garantias
Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar de R$ (1.794).

ITAU UNIBANCO Saldo em Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Constituicdo/ Saldo em
HOLDINGl_ Estagio 01/01/2025 para Estagio 2 Estagio 3® do Estagio2  do Estagio 3 (Reversé&o) write Off 31/12/2025
Pessoas Fisicas (2.225) 656 46 (866) 27) (167) - (2.583)
Pessoas Juridicas (226) 49 5 (70) (6) 8 - (240)
Total (2.451) 705 51 (936) (33) (159) - (2.823)

ITAU UNIBANCO Saldo em J— - - - I Saldo em
HOLDING - Estagio Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Constituigdo/ Write Off

P 9 01/01/2025 para Estagio 1 Estagio 3 do Estagiol  do Estagio 3 (Reverséo) 31/12/2025
Pessoas Fisicas (3.139) 866 1.358 (656) (608) (1.537) - (3.716)
Pessoas Juridicas (185) 70 110 (49) (20) (107) - (181)
Total (3.324) 936 1.468 (705) (628) (1.644) - (3.897)

ITAU UNIBANCO Saldo em _ . . . R Saldo em

HOLDING - Estagio 01/01/2025 Transferéncia Transferéncia para Transferéncia Transferéncia Constitui¢édo/ Write Off 31/12/2025

3 9 para Estagio 1 Estagio 2 do Estagiol  do Estagio 2 (Reverséo)
Pessoas Fisicas (5.514) 27 608 (46) (1.358) (11.315) 10.936 (6.662)
Pessoas Juridicas (389) 6 20 5) (110) (460) 508 (430)
Total (5.903) 33 628 (51) (1.468) (11.775) 11.444 (7.092)

1) Na movimentacgéo das transferéncias das operagdes do estagio 1 para o estagio 3 ao longo do periodo, parte representativa delas passaram antes pelo estagio 2.

ITAU UNIBANCO Saldo em Constituicol . Saldo em
HOLDING - Total 01/01/2025 (Revers&o) Write Off 31/12/2025
dos 3 Estéagios
Pessoas Fisicas (10.878) (13.019) 10.936 (12.961)
Pessoas Juridicas (800) (559) 508 (851)
Total (11.678) (13.578) 11.444 (13.812)
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No ITAU UNIBANCO HOLDING, o saldo consolidado dos 3 Estagios contempla Perda de Crédito Esperada para
operacgdes de Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar de R$ (142).

d) Bens Retomados
A politica contébil sobre bens destinados a venda esté apresentada na Nota 2c V.

Os bens retomados destinados a venda contém, principalmente, iméveis e sua venda contempla a realizacédo de
leildes periddicos que sdo divulgados previamente ao mercado. O total de bens retomados no periodo foi de R$
732.

e) Operacgdes Vinculadas e Transferéncia de Ativos Financeiros

01/01 a
. ‘ i 31/12/2025 31/12/2025
Vinculadas e Com Coobrigagéo Valor Contabil Bruto
- - Resultado
Ativo Passivo
Operacdes Ativas Vinculadas 9.167 9.191 (26)
Operacdes de Crédito 9.167 - (621)
Obrigacdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior - 9.191 595
Transferéncia de Ativos Financeiros 199 199 -
Total 9.366 9.390 (26)
. 5 01/01 a 31/12/2025
Sem coobrigacéo - -

Carteira Transferida Resultado
Operacdes de Crédito e Outros Créditos 13.436 (215)
Operacdes baixadas (WO) 10.567 283
Total 24.003 68

f) Exigibilidade de Crédito Rural

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO realiza o atendimento da Exigibilidade do Crédito Rural por meio
de operacgdes de empréstimos, emissdes de titulos e aplicagdes em instrumentos financeiros, sendo o saldo total
dos recursos obrigatérios de R$ 15.273 em 31/12/2025 e a exigibilidade de aplicacdo de R$ 14.975, que
representa 102%. Os custos para atendimento do normativo foram de R$ 182 no periodo.

g) Operacgdes de Arrendamento - Arrendador

Os arrendamentos estdo compostos por veiculos, maquinas, equipamentos e imoéveis no Brasil e no Exterior. A analise de
vencimento da carteira é apresentada abaixo:

31/12/2025
Pagamentos a Rendas a Valor
receber Apropriar Presente
Circulante 2.618 (612) 2.006
N&o Circulante 8.799 (2.420) 6.379
De 1 a 2 anos 2.023 (484) 1.539
De 2 a 3 anos 1.495 (371) 1.124
De 3 a 4 anos 1.254 (288) 966
De 4 a 5 anos 755 (223) 532
Acima de 5 anos 3.272 (1.054) 2.218
Total 11.417 (3.032) 8.385

As receitas de arrendamentos foram de R$ 766 no periodo.
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Nota 9 - Outros Ativos e Passivos

a) Outros Ativos

Nota 31/12/2025
Financeiros 61.614
Negociacao e Intermediacao de Valores 24.085
Depésitos em Garantia - Contingéncias, Provisdes e Obrigagdes Legais 11d 13.497
Operagdes sem Caracteristicas de Concessao de Crédito, liquidas de proviséo 11.683
Rendas a Receber 4.206
Valores Liquidos a Receber de Reembolso de Provisbes 1lic 387
Crédito com Operacdes de Seguros e Resseguros 3.188
Outros Ativos Financeiros 4.568
Nao Financeiros 18.232
Diversos no Pais 3.817
Diversos no Exterior 770
Despesas Antecipadas 5.740
Ativos Atuariais de Planos de Beneficios Pés-Emprego 22e 256
Outros Ativos Ndo Financeiros 6.533
Outros 1.116
Total 79.846
Circulante 61.004
Nao Circulante 18.842
b) Outros Passivos
Nota 31/12/2025
Passivos Financeiros 135.418
Transacdes de Pagamento 88.789
Negociagéo e Intermediacdo de Valores 38.444
Obrigacdes de Arrendamento 578
Operacgdes Vinculadas a Cesséo de Crédito 8e 199
Recursos a Liberar 4.185
Outros Passivos 3.223
Passivos N&o Financeiros 39.734
Cobranca e Arrecadacgédo de Tributos e Assemelhados 590
Sociais e Estatutarias 12.221
Diversos no Pais 5.830
Diversos no Exterior 6.373
Proviséo de Pessoal 2.892
Obrigacgdes por Convénios Oficiais e Prestacdo de Servicos de Pagamento 2.455
Provisdo para Pagamentos Diversos 2.572
Passivos de Planos de Beneficios P6s-Emprego 22e 2.273
Rendas Antecipadas 3.231
Outros Passivos Nao Financeiros 1.297
Total 175.152
Circulante 167.920
N&o Circulante 7.232

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os Outros Passivos sdo representados basicamente por Valores a Pagar a
Sociedades Ligadas no montante de R$ 39.330.
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Nota 10 - Operac8es de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizacéo

A politica contébil sobre operagfes de seguros, previdéncia privada e capitalizacdo estd apresentada na Nota 2¢
XI.

No ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, as provisdes técnicas visam reduzir os riscos envolvidos nos
contratos de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizacdo e sdo calculadas de acordo com as Notas Técnicas
aprovadas pela SUSEP.

| — Seguros e Previdéncia Privada:

® Provisdo de Prémios ndo Ganhos (PPNG) - constituida com base nos prémios de seguros, para a
cobertura dos valores a pagar relativos a sinistros e despesas a ocorrer. No calculo, considera-se o prazo a decorrer
tanto dos riscos assumidos e emitidos quanto dos riscos vigentes e ndo emitidos (PPNG-RVNE) nas apdlices ou
endossos dos contratos vigentes, pelo critério pro rata die.

® Proviséo de Sinistros a Liquidar (PSL) - constituida para a cobertura dos valores esperados relativos a
sinistros avisados, incluindo as operagdes de cosseguro aceito, brutos das operacgdes de resseguro e liquidos das
operacbes de cosseguro cedido, quando aplicavel. Abrange valores relativos as indenizacbes e beneficios,
incluindo atualizagbes monetarias, juros, variacdes cambiais e multas contratuais, além dos montantes estimados
referentes as acdes judiciais. Quando necessario, deve contemplar ajustes de IBNER (sinistros ocorridos e ndo
suficientemente avisados) para o desenvolvimento agregado dos sinistros avisados e ainda ndo pagos, cujos
valores poderao ser alterados ao longo do processo de regulacéo até a sua liquidacao final.

® Provisdo de Sinistros Ocorridos e ndo Avisados (IBNR) - constituida para a cobertura dos valores

esperados a liquidar relativos a sinistros ocorridos e ndo avisados até a data-base de calculo, incluindo as
operacdes de cosseguro aceito, brutos das operacgfes de resseguro e liquidos das operagdes de cosseguro cedido.
Abrange valores relativos a indenizacdes, beneficios e rendas considerando os montantes referentes as acfes
judiciais.

® Provisdo Matemética de Beneficios a Conceder (PMBAC) - constituida para a cobertura dos

compromissos assumidos com os participantes ou segurados, com base nas premissas determinadas no contrato,
enquanto ndo ocorrido o evento gerador do beneficio e/ou da indenizacgao.

® Provisdo Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) - constituida para a cobertura dos

compromissos de pagamento de indenizagbes e/ou beneficios assumidos com os participantes ou segurados, com
base nas premissas determinadas no contrato, depois de ocorrido o evento.

® Provisdo de Excedentes Financeiros (PEF) - constituida para a garantia dos valores destinados a

distribuicdo de excedentes decorrentes de superdvit financeiro, quando previsto em contrato. Corresponde ao
resultado financeiro excedente a rentabilidade minima garantida no produto.

® Provisdo Complementar de Cobertura (PCC) - constituida quando for constatada insuficiéncia nas

provisdes técnicas, conforme apurado no Teste de Adequacdo de Passivos, de acordo com as determinacdes
especificadas na regulamentacéo em vigor.

® Provisdo de Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR) - constituida para cobertura dos valores
referentes aos resgates a regularizar, as devolucdes de prémios, contribuicdes ou fundos, as portabilidades a
regularizar, aos prémios recebidos e néo cotizados, as rendas vencidas e aos beneficios a regularizar relativos a
coberturas por sobrevivéncia.

® Proviséo de Despesas Relacionadas a Produtos Estruturados em Regime Financeiro de Reparticdo
Simples (PDR) e Provisdo de Despesas Relacionadas a Produtos Estruturados em Regime Financeiro de
Capitalizagdo ou Reparticdo de Capitais por Cobertura (PDC) - constituida para a cobertura dos valores
esperados relativos a despesas relacionadas a beneficios e indeniza¢des, em funcdo de eventos ocorridos e a
ocorrer, sendo segregadas conforme o regime financeiro do produto.
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Il — Capitalizagéo:

® Provisdo Matematica para Capitalizacdo (PMC) - constituida enquanto néo ocorre o evento gerador de
resgate do titulo, e abrange a parcela dos valores arrecadados para capitalizagdo.

® Proviséo para Resgate (PR) - constituida a partir da data do evento gerador de resgate do titulo e/ou do

evento gerador de distribuicdo de bénus até a data da liquidagédo financeira ou do recebimento do comprovante
de pagamento da obrigacao.

® Provisdo para Sorteios a Realizar (PSR) - constituida para cada titulo cujos sorteios tenham sido
custeados, mas que, na data da constitui¢cdo, ainda ndo tenham sido realizados.

® Provisédo para Sorteios a Pagar (PSP) - constituida a partir da data de realizacéo do sorteio até a data
da liguidacao financeira ou do recebimento do comprovante de pagamento da obrigacgéo.

® Provisdo Complementar de Sorteios (PCS) - constituida para complementar a Provisdo de Sorteios a
Realizar. Utilizada para cobrir eventuais insuficiéncias relacionadas ao valor esperado dos sorteios a realizar.
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a) Saldo das Provisdes Técnicas

Seguros Previdéncia Capitalizacao Total
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Prémios ndo Ganhos (PPNG) 5.465 10 - 5.475
Matematica de Beneficios a Conceder (PMBAC) e Concedidos (PMBC) 17 347.593 - 347.610
Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR) 82 766 - 848
Excedente Financeiro (PEF) - 669 - 669
Sinistros a Liquidar (PSL) 474 13 - 487
Sinistros / Eventos Ocorridos e ndo Avisados (IBNR) 425 24 - 449
Despesas Relacionadas (PDR/PDC) 30 61 - 91
Matematica para Capitalizacdo (PMC) e Resgates (PR) - - 4.828 4.828
Sorteios a Pagar (PSP) e a Realizar (PSR) - - 10 10
Outras Provisfes 150 - - 150
Total Provisbes Técnicas (a) 6.643 349.136 4.838 360.617
Circulante 4.691 796 4.838 10.325
N&o Circulante 1.952 348.340 - 350.292
b) Recursos Garantidores das Provis8es Técnicas
Seguros Previdéncia Capitalizagcao Total
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 1.734 755 2.604 5.093
Titulos e Valores Mobiliarios e Derivativos 2.786 349.737 2.773 355.296

Cotas de Fundos de PGBL / VGBL - 335.480 - 335.480

Outros Titulos Publicos e Privados 2.786 14.257 2.773 19.816
Crédito com Operacdes de Seguros e Resseguros @ 3.073 102 - 3.175

Direitos Creditorios 2.722 - - 2.722

Outros Créditos 351 102 - 453
Total Recursos Garantidores (b) 7.593 350.594 5.377 363.564
Total Cobertura Excedente (b-a) 950 1.458 539 2.947

1) Carteira de titulos dos planos de previdéncia PGBL e VGBL cuja propriedade e os riscos envolvidos sdo de clientes, contabilizada como Titulo e Valores Mobiliarios - VJR,
tendo como contrapartida no Passivo, a rubrica Provisdes Técnicas de Previdéncia (Nota 10a).

2) Registrado em Outros Ativos.
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Nota 11 - Provis8es, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes
A politica contabil sobre provisdes, ativos e passivos contingentes esta apresentada na Nota 2¢ XIlI.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, em decorréncia do curso normal de suas atividades, podera
figurar como parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal. As contingéncias relacionadas a
esses processos sao classificadas conforme a seguir:

a) Ativos Contingentes
N&o existem ativos contingentes contabilizados.
b) ProvisBes e Contingéncias

As provisdes relativas as discussdes administrativas e judiciais doITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO sao de longo prazo, e em virtude do tempo de tramitagdo desses processos impedem a
divulgacéo de prazo para encerramento.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO com base em pareceres de seus assessores legais, ndo esta
envolvido em quaisquer outros processos administrativos ou judiciais, além dos destacados no decorrer desta nota,
gue possam afetar, de forma relevante, os resultados de suas operacdes.

Acdes Civeis

As provisdes e as contingéncias decorrem, geralmente, de pleitos relacionados a reviséo de contratos e de acdes
de indenizacdo por danos materiais e morais.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, apesar de ter observado as regras vigentes a época, figura como
réu em acgdes ajuizadas por pessoas fisicas que versam sobre a cobranca de expurgos inflacionarios em caderneta
de poupancga, decorrente de planos econémicos implementados nas décadas de 80 e 90, bem como em acdes
coletivas ajuizadas por: (i) associacdes de defesa do consumidor; e (i) Ministério Publico, em nome dos titulares
de cadernetas de poupanca. Em relagéo a essas agdes, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO constitui
provisbes quando do recebimento da citacdo, bem como no momento em que as pessoas fisicas exigem a
execucdo da decisdo proferida pelo Judiciario, utilizando os mesmos critérios adotados para determinar as
provisbes das acdes individuais.

Em dezembro de 2017, sob mediac¢do da Advocacia-Geral da Unido (AGU) e supervisdo do BACEN, poupadores
(representados por duas associacdes civis, FEBRAPO e IDEC) e a FEBRABAN assinaram instrumento de acordo
com o objetivo de finalizar os litigios relacionados aos planos econdmicos, tendo o ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO aderido aos seus termos. Referido acordo foi homologado, em 01/03/2018, pelo Plenério do STF
e 0s poupadores puderam aderir a seus termos pelo prazo de 24 meses.

Em raz&o do encerramento desse prazo, as partes assinaram um aditivo ao instrumento de acordo para prorrogar
o periodo de adesédo e, assim, contemplar um ndmero maior de poupadores e, consequentemente, aumentar o
encerramento das agfes judiciais. Em maio de 2020, o STF homologou esse aditivo e concedeu o prazo de 30
meses para novas adesodes, prorrogado posteriormente por mais 30 meses, condicionado a prestacao de contas
da quantidade de ades6es ao longo do primeiro periodo.

Em maio de 2025, o STF por unanimidade declarou a constitucionalidade dos planos econémicos Bresser (1987),
Verdo (1989), Collor | (1990) e Collor 1l (1991) e reafirmou a homologacdo do acordo coletivo. Em decorréncia
dessa deciséo, foi prorrogado o prazo para adesdo por mais 24 meses.
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Acdes Trabalhistas

As provisdes e as contingéncias decorrem de agfes em que se discutem pretensos direitos trabalhistas especificos
a categoria profissional, tais como: horas extras, equiparacdo salarial, reintegracdo, adicional de transferéncia,
complemento de aposentadoria, entre outros.

Outros Riscos

Sao quantificados e provisionados principalmente pela avaliacdo de crédito rural em operagfes com coobrigagdo
e créditos com o Fundo de Compensacéo de Variagbes Salariais (FCVS) cedidos.

| - Provisdes Civeis e Trabalhistas e Outros Riscos

Segue abaixo a movimentagdo das provisdes civeis, trabalhistas e outros riscos:

31/12/2025
Civeis Trabalhistas Outros Riscos Total

Saldo Inicial - 01/01 3.207 8.213 1.066 12.486
(-) Provisdes Garantidas por Clausula de Indenizagéo (169) (671) - (840)
Subtotal 3.038 7.542 1.066 11.646
Atualizagdo / Encargos 115 578 - 693
Movimentagéo do Periodo Refletida no Resultado 1.228 3.334 364 4.926

Constituicdo 1.835 3.793 650 6.278

Reverséo (607) (459) (286) (1.352)
Pagamento / Transferéncia (1.426) (3.173) (37) (4.636)
Subtotal 2.955 8.281 1.393 12.629
(+) ProvisBes Garantidas por Clausula de Indenizagéo 197 565 - 762
Saldo Final 3.152 8.846 1.393 13.391
Circulante 1.434 3.176 687 5.297
N&o Circulante 1.718 5.670 706 8.094

Il - Provisdes Fiscais e Previdenciarias

As provisOes fiscais e previdenciarias correspondem ao valor principal dos tributos envolvidos em discussdes fiscais
administrativas ou judiciais, objeto de langcamento de oficio, acrescido de juros, multa e, encargos, quando aplicavel.

Abaixo esta demonstrada a movimentagdo das provisdes:

31/12/2025

Obrigacéo Legal -

Acdes Fiscais e

Nota Previdenciarias Total
20c
Saldo Inicial - 01/01 2.581 4.142 6.723
(-) Provisdes Garantidas por Clausula de Indenizagdo - (83) (83)
Subtotal 2.581 4.059 6.640
Atualizacéo / Encargos 144 785 929
Movimentagdo do Periodo Refletida no Resultado (41) (1.252) (1.293)
Constituicao 41 538 579
Reversao (82) (1.790) (1.872)
Pagamento (742) (1.221) (1.963)
Subtotal 1.942 2.371 4.313
(+) ProvisGes Garantidas por Clausula de Indenizacéo - 87 87
Saldo Final 1.942 2.458 4.400
Circulante - - -
N&o Circulante 1.942 2.458 4.400

A principal discussao relativa a A¢Bes Fiscais e Previdenciarias esta descrita a seguir:

® PI|S e COFINS — Base de Célculo — R$ 34: defende-se a incidéncia de PIS e COFINS sobre o faturamento,

devendo este ser entendido como a receita da venda de bens e servigos. O saldo do deposito judicial totaliza R$
10.

No periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO aderiu aos editais 25/2024 (deducéo da amortizacéo
fiscal do agio na apuracgéo do IRPJ e da CSLL), 27/2024 (incidéncia da contribuigdo previdenciaria sobre verbas
pagas a titulo de PLR a empregados e contribuintes individuais), 54/2025 (desmutualizacdo da Bolsa de Valores)
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e 19/2025 (créditos judicializados de alto impacto econémico), do Programa de Transacéo Integral instituido pelo
Ministério da Fazenda. Adicionalmente, houve constituicdo de provisdo para contingéncia fiscal. O efeito liquido
em resultado foi de R$ 550 (Nota 28d).

lll - Contingéncias n&o Provisionadas no Balanco

Os valores envolvidos em discussdes administrativas e judiciais com risco estimado de perda possivel ndo séo
objeto de provisdo contabil e basicamente sdo compostas por:

Acdes Civeis e Trabalhistas

Nas Acdes Civeis de perda possivel, o risco total estimado € de R$ 4.043, sendo que neste montante ndo existem
valores decorrentes de participacdo em Entidades Controladas em Conjunto.

Para as Ac¢des Trabalhistas de perda possivel, o risco estimado é de R$ 1.236.
Acdes Fiscais e Previdenciarias

As Acles Fiscais e Previdenciarias de perda possivel totalizam R$ 42.145, sendo as principais discussdes
descritas a seguir:

® INSS - Verbas ndo Remuneratorias — R$ 2.412: defende-se a ndo incidéncia da contribuicdo sobre verbas
nao remuneratorias, participagdo nos lucros e plano para outorga de opcdes de acdes.

® |SS - Atividades Bancarias/Estabelecimento Prestador — R$ 9.413: discute-se a incidéncia e/ou local do
recolhimento de ISS para determinadas receitas bancarias.

® |RPJ, CSLL, PIS e COFINS — Despesas de Captacdo — R$ 5.808: discute-se a dedutibilidade de despesas
de captacéo (DI), relativas a recursos que foram capitalizados entre as empresas do Grupo.

® |RPJ e CSLL — Agio — Dedugdo — R$ 1.690: discute-se a dedutibilidade do &gio com expectativa de
rentabilidade futura na aquisi¢céo de investimentos.

® PIS e COFINS - Estorno da Receita de Superveniéncia de Depreciacdo — R$ 3.646: discute-se o tratamento
contébil e fiscal do PIS e da COFINS na liquidagéo das opera¢des de arrendamento.

® |RPJ, CSLL, PIS e COFINS - Indeferimento de Pedido de Compensacgédo — R$ 2.476: casos em que sao
apreciadas a liquidez e a certeza do crédito compensado.

® |RPJ e CSLL - Glosa de Prejuizos — R$ 5.848: discute-se o montante do prejuizo fiscal (IRPJ) e/ou base

negativa de CSLL utilizados pela Receita Federal na lavratura de autos de infracdo, que ainda estdo pendentes de
deciséo definitiva.

® |RPJ e CSLL - Dedutibilidade de Perdas em Operacgdes de Crédito — R$ 3.679: autuacdes lavradas para

exigéncia de IRPJ e de CSLL pela suposta inobservancia dos critérios legais para a dedugcédo de perdas no
recebimento de créditos.
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c) Contas a Receber — Reembolso de Provisfes

O saldo de valores a receber relativo a reembolso de provisdes totaliza R$ 387 (Nota 9a) e decorre, basicamente,
da garantia estabelecida em 1997, no processo de privatizagdo do Banco Banerj S.A., quando o Estado do Rio de
Janeiro constituiu um fundo para garantir a recomposicao patrimonial em Provisdes Civeis, Trabalhistas, Fiscais e
Previdenciérias.

d) Garantias de Contingéncias, Provisdes e Obriga¢fes Legais

As garantias relativas a discussdes judiciais que envolvem o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO s&do compostas, basicamente por:

31/12/2025
Nota Civeis Trabalhistas Tributarios Total
Depésitos em Garantia 9a 1.569 2.004 9.924 13.497
Cotas de Fundos de Investimento 260 62 - 322
Fianca 78 14 5.418 5.510
Seguro Garantia 2.562 2.220 20.859 25.641
Garantia por Titulos Publicos - - 411 411
Total 4.469 4.300 36.612 45.381
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Nota 12 - Investimentos

ITAU UNIBANCO HOLDING Movimentagéo de 01/01 a 31/12/2025
Resultado de Participacdes em Controladas Variagdo Cambial e
Saldos em . ~ . Hedge de Ajuste de TVM Saldos em
Empresas 01/01/2025 Amorlt&l;?gao de Dg’f‘g;’;?g:;?;g%s) ! o . . Resultado ndo Investimento -  de Controladas e Sosi\;etg':ic:)ss @) 31/12/2025 (4)
Lucro IT|q'U|do / A]u_ste a <_:r|ter|(cl)) Realizado e Total Mloeda Euncional outros
(Prejuizo)  dainvestidora Outros Diferente de Real
Controladas
No Pais 191.211 - (41.712) 37.630 654 (23) 38.261 (2.027) 308 (3.743) 182.299
Itati Unibanco S.A. 166.330 - (38.900) 32.993 584 (23) 33.554 (2.028) 307 - 159.263
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. 8.724 - (708) 721 2 - 723 - [©)) (1.043) 7.693
Banco Itaucard S.A. 51 - - 1 - - 1 - - - 52
Itati Corretora de Valores S.A. 3.295 - (294) 399 5 - 404 - (5) - 3.400
ltauseg Participacdes S.A. 2.545 - (169) 1.002 - - 1.002 1 43 - 3.422
Itail Consultoria de Valores Mobiliarios e Participagdes S.A. 1.213 - (52) 119 - - 119 - - - 1.280
QOutras Participagdes 9.053 - (1.588) 2.395 63 - 2.458 - (34) (2.700) 7.189
No Exterior 12.071 (45) (1.224) 1.861 - - 1.861 (110) 12 57 12.622
Banco Itat Chile 5.715 (45) a79) 454 - - 454 (50) 13 - 5.908
Banco Itat Uruguay S.A. 5.059 - (826) 1.167 - - 1.167 3) ) - 5.395
QOutras Participagdes 1.297 - (219) 240 - - 240 (57) 1 57 1.319
Total 203.282 (45) (42.935) 39.491 654 (23) 40.122 (2.137) 320 (3.686) 194.921

1) Ajustes decorrentes de uniformizagédo das demonstracdes contabeis da investida as politicas contabeis da investidora.

2) Os dividendos deliberados e ndo pagos estéo registrados em Rendas a Receber.

3) Contemplam eventos societarios decorrentes de aquisigdes, alienagdes, cisdes, incorporacdes, aumentos ou redugdes de capital.

4) Os saldos apresentados néo consideram a reducéo de capital em processo de homologagédo pelo BACEN e eventual oposicéo dos credores, nos termos do artigo 174 da Lei das S.A.

Patrimbni L Liguido / N° de Agdes / Cotas de Propriedade do ITAU Participagdo no Capital (%) em
Empresas Capital i{gﬁ‘iﬁﬁ"’ ui;?ej:ﬂ;;)o UNIBANCO HOLDING 31/12/2025
Ordinérias Preferenciais Cotas Votante Social
No Pais
Itatl Unibanco S.A. 74.567 159.263 32.993 3.514.908.377  3.404.188.272 - 100,00% 100,00%
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. 23.923 39.711 3.721 348.555.621 - - 19,37% 19,37%
Banco Itaucard S.A. 50 52 1 2.531.224.947 13.593.462 - 100,00% 100,00%
Itati Corretora de Valores S.A. 1.650 3.401 399 32.882.585 970.956 - 100,00% 100,00%
ltauseg Participacdes S.A. 6.965 12.947 3.791 1.583.854.716 - - 26,42% 26,42%
Itatl Consultoria de Valores Mobiliarios e Participagdes S.A. 645 1.280 119 548.954 1.097.907 - 100,00% 100,00%
No Exterior
Banco Itau Chile 17.641 22.463 1.725 56.896.856 - - 26,29% 26,29%
Banco Itat Uruguay S.A. 559 5.392 1.167 4.465.133.954 - - 100,00% 100,00%

O Itad Unibanco Holding S.A. - Cayman Branch, consolidado nessas Demonstra¢des Contabeis, tem sua moeda funcional igual a da controladora. A variacdo cambial desse
investimento é de R$ 281 e esta alocado na rubrica de Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios, Derivativos e Outros na Demonstracdo do Resultado.

No resultado de participacdes em controladas, a variagdo cambial dos investimentos indiretos em moeda funcional igual a da controladora corresponde a R$ (3.939).
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A tabela a seguir apresenta o resumo das informacées financeiras dos investimentos do ITAU UNIBANCO HOLDING.

31/12/2025 01/01 a 31/12/2025
. . Passivos Outros Outros Total do
Ativos Totais Contingentes Passivos Resultados Resultado
Abrangentes Abrangente
No Pais
Itat Unibanco S.A. 2.218.844 13.542 34.683 (3.515) 29.203
Redecard Instituicdo de Pagamento S.A. 159.478 95 84.614 (6) 3.715
Banco Itaucard S.A. 55 - 1 - 1
Itall Corretora de Valores S.A. 8.946 18 5.173 1 400
Itauseg Participagdes S.A. 14.207 - 43 1.153 4.986
Ital Consultoria de Valores Mobiliarios e Participacdes S.A. 1.430 76 2 1 115
No Exterior
Banco Itau Chile 209.744 55 9.848 3.869 5.594
Banco Itad Uruguay S.A. 51.214 - 889 (143) 1.024
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Nota 13 - Operacdes de Arrendamento - Arrendatario
A politica contabil sobre Operagdes de Arrendamento — Arrendatario esta apresentada na Nota 2c VII.

A saida de caixa com arrendamentos totalizou R$ 100 e foram renovados contratos no montante de R$ 520. Nao
ha contratos de subarrendamento relevantes.

O total de passivos de acordo com 0s vencimentos contratuais remanescentes, considerando seus fluxos néo
descontados, € apresentado abaixo:

31/12/2025
Até 3 meses 48
3 meses a 1 ano 135
1 a5 anos 511
Acima de 5 anos 289
Total do Passivo Financeiro 983
Valores de arrendamento reconhecidos na Demonstragdo Consolidada do Resultado:

01/01 a

31/12/2025
Receitas de Subarrendamentos 39
Despesas de Depreciagao 77)
Despesas de Juros 44
Despesas de Arrendamentos de Ativos de Baixo Valor (98)
Despesas Variaveis Ndo Incluidas nos Passivos de Arrendamento “42)
Total (222)

N&o houve ajuste de redugédo ao valor recuperavel no periodo.

Nota 14 - Imobilizado

As politicas contdbeis sobre imobilizado e redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros
estdo apresentadas nas Notas 2c VI, 2¢ X.

31/12/2025
imobilizado Texa An_ual~de Custo Depreciagéo Redugdo ao, valor Residual
Depreciagéo Recuperéavel
Iméveis 10.375 (4.167) (434) 5.774
Terrenos 1.912 - - 1.912
Edificagcbes e Benfeitorias 4% a 10% 8.463 (4.167) (434) 3.862
Outras Imobilizagdes 16.367 (12.478) (68) 3.821
Instalages e Mobiliario 10% a 20% 3.638 (2.781) a7 840
Sistemas de Processamento de Dados 20% a 50% 9.504 (8.231) (51) 1.222
Obras de Arte 155 - - 155
Direito de Uso 636 (75) - 561
Outros ® 10% a 20% 2.434 (1.391) - 1.043
Total 26.742 (16.645) (502) 9.595

1) Referem-se as tratativas de Imobilizacdes em Curso e demais Equipamentos de Comunicagéo, Seguranca e Transporte.

Os compromissos contratuais para compra de Imobilizado totalizam R$ 1, realizaveis até 2028.
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Nota 15 - Agio e Ativos Intangiveis

As politicas contabeis sobre agio e ativos intangiveis e reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros estao apresentadas nas Notas 2c IX, 2c X.

Ativos Intangiveis

Agio e Intangivel de Associacdo para Promog&o e Softwares .
Incorporagéo Oferta deQPropd utos e Ser%/igos Softvygres Desenvolvidos OUUOS,AI!V?S Total
Financeiros Adquiridos Internamente Intangiveis
Taxas Anuais de Amortizacdo Até 20% 8% 20% 20% 10% a 20%
Custo
Saldo em 01/01/2025 13.111 2.366 5.892 23.568 7.978 52.915
Aquisicoes 60 - 789 4.556 807 6.212
Distratos / Baixas - - 9) (261) (489) (759)
Variagdo Cambial (205) 41 (6) (28) (21) (219)
Outros - (16) 7 ) - (16)
Saldo em 31/12/2025 12.966 2.391 6.673 27.828 8.275 58.133
Amortizagédo
Saldo em 01/01/2025 (10.221) (1.378) (4.318) (11.557) (4.569) (32.043)
Despesa de Amortizacao (719) (79) (509) (3.368) (1.247) (5.922)
Distratos / Baixas - - 5 - 486 491
Variacdo Cambial 143 (16) (12) 8 19 143
Outros 9 16 - - - 25
Saldo em 31/12/2025 (10.788) (1.457) (4.833) (14.917) (5.311) (37.306)
Reducdo ao Valor Recuperavel
Saldo em 01/01/2025 (1.357) (729) 174) (1.326) (100) (3.686)
Constituicédo - - - (558) - (558)
Variacdo Cambial 28 (26) - - - 2
Saldo em 31/12/2025 (1.329) (755) 174 (1.884) (100) (4.242)
Valor Contabil
Saldo em 31/12/2025 849 179 1.666 11.027 2.864 16.585

1) Inclui valores pagos para direito de aquisi¢do de folhas de pagamentos, proventos, aposentadorias, pensdes e similares.

A Despesa de Amortizagdo do direito de aquisicao de folhas de pagamentos e associagfes, no montante de R$ (1.297), é divulgada na rubrica Despesas de Intermediagéo
Financeira.

O Agio e os Intangiveis de Incorporacéo séo representados, principalmente, pelo 4gio do Banco Itat Chile no montante de R$ 148.
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Nota 16 - Captacdo de Recursos e Obrigagdes por Empréstimos e Repasses

A politica contébil sobre Capta¢des no mercado aberto, recursos de aceites e emisséo de titulos, obrigagfes por
empréstimos e repasses e dividas subordinadas estéd apresentada na Nota 2c V.

a) Resumo
31/12/2025
Nota Custo
Amortizado
Depdsitos 16b 1.114.482
Captacdes no Mercado Aberto 16¢ 456.158
Instrumentos de Divida 16d 415.630
Obrigagbes por Empréstimos e Repasses 16e 147.164
Total 2.133.434
Circulante 1.139.283
N&o Circulante 994.151
b) Depdsitos
31/12/2025
Custo Amortizado

Depdsitos Remunerados 978.478

De Poupanca 177.305

Interfinanceiros 11.530

A Prazo 789.643
Depdsitos ndo Remunerados 136.004

A Vista 135.383

Outros Depositos 621
Total 1.114.482
Circulante 527.366
N&o Circulante 587.116

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os Depdsitos sdo representados basicamente por Depésitos Interfinanceiros no
montante de R$ 99.318.

c) Captagcdes no Mercado Aberto

31/12/2025
Custo Amortizado
Carteira Propria 201.610
Titulos Publicos 112.063
Titulos Privados 56.586
Emissao Propria 2
Titulos no Exterior 32.959
Carteira de Terceiros 176.043
Carteira Livre Movimentacéao 78.505
Total 456.158
Circulante 384.859
Nao Circulante 71.299
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d) Instrumentos de Divida

| - Instrumentos de Divida

31/12/2025
Custo Amortizado
Recursos de Emissfes 265.486
Letras Financeiras 61.161
Letras de Crédito Imobiliario 71.121
Letras de Crédito do Agronegdcio 64.644
Letras Imobiliarias Garantidas 64.438
Debéntures 4.122
Obrigacgdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 76.420
Brazil Risk Note Programme 13.171
Structure Note Issued 10.419
Bonds 40.282
Fixed Rate Notes 9.300
Eurobonds 79
Outros 3.169
Certificados de Operacdes Estruturadas 25.577
Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinagao 48.147
Letras Financeiras 37.900
Euronotes 2.755
Bonds 7.492
Total 415.630
Circulante 108.419
N&o Circulante 307.211

Il - Letras Imobiliarias Garantidas

As Letras Imobiliarias Garantidas (LIGs) séao titulos de crédito nominativos, transferiveis e de livre negociacao,
garantidos pela carteira de ativos do proprio emissor, submetida ao regime fiduciario.

O “Termo de emissao registrado”, que esclarece as condi¢cdes por operacdo de LIG, esta disponivel no site
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na sec¢do Resultados e relatérios / Documentos regulatorios /
Letra imobiliaria garantida.

Il.I - Composicao da Carteira de Ativos

A carteira de ativos vinculada as LIGs corresponde a 2,33% do ativo total do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO. Sua composicdo € apresentada no quadro abaixo. Mais detalhes estdo disponiveis
no "Demonstrativo de carteira de ativos (mensal)", na secdo Resultados e relatérios / Documentos regulatorios /
Letra imobiliaria garantida.

31/12/2025
Créditos Imobiliarios 67.801
Titulos Publicos - Brasil 4.496
Total da Carteira de Ativos 72.297
Total da Carteira de Ativos Ajustada 72.297
Obrigagcdo por Emisséao de LIGs 64.438
Remuneracado do Agente Fiduciario 3

263



II.1l - Requisitos da Carteira de Ativos

31/12/2025
Composicéo 93,8%
Suficiéncia
Valor Nominal 112,2%
Valor Presente sob Estresse 100,8%

Prazo Médio Ponderado
Da Carteira de Ativos
Das LIGs em Circulagao

137,9 meses
30,8 meses

Liquidez
Ativos Liquidos

10.313
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Il - Instrumentos de Dividas com Clausulas de Subordinagao

Valor Principal

Nome do Papel / Moeda (Moeda Original) Emissdo Vencimento Remuneracgéo a.a. 31/12/2025
Letra Financeira Subordinada - BRL
2.146 2019 Perpétua 114% da SELIC 1.320
935 2019 Perpétua  SELIC +1,17% a 1,19% 1.064
450 2020 2029 CDI + 1,85% -
106 2020 2030 IPCA + 4,64% 181
1.556 2020 2030 CDI + 2% -
5.488 2021 2031 CDI + 2% 9.843
1.005 2022 Perpétua CDI + 2,4% 1.035
1.161 2023 2034 102% do CDI 1.223
108 2023 2034 CDI + 0,2% 115
122 2023 2034 10,63% 127
700 2023 Perpétua CDI + 1,9% 715
107 2023 2034 IPCA + 5,48% 119
530 2024 2034 100% do CDI 550
3.100 2024 2034 CDI + 0,65% 3.711
1.000 2024 Perpétua CDI + 0,9% 1.018
2.830 2024 Perpétua CDI +1,1% 2.832
470 2024 2039 102% do CDI 488
4.984 2025 Perpétua CDI + 1,25% 5.449
3.000 2025 Perpétua CDI + 1,15% 3.108
4.415 2025 Perpétua CDI + 1,35% 5.002
Total 37.900
Euronotes Subordinado - USD
750 2018 Perpétua 7,86% -
700 2020 Perpétua 7,56% -
501 2021 2031 3,88% 2.755
Total 2.755
Bonds Subordinado - CLP
180.351 2008 2033 3,50% a 4,92% 1.573
97.962 2009 2035 4,75% 1.256
1.060.250 2010 2032 4,35% 125
1.060.250 2010 2035 3,90% a 3,96% 289
1.060.250 2010 2036 4,48% 1.380
1.060.250 2010 2038 3,93% 1.005
1.060.250 2010 2040 4,15% a 4,29% 775
1.060.250 2010 2042 4,45% 378
57.168 2014 2034 3,80% 495
Total 7.276
Bonds Subordinado - COP
146.000 2013 2028 IPC + 2% 216
Total 216
Bonds Subordinado - USD
172 2025 2025 8,90% -
878 2024 2024 7,18% -
Total -
Total 48.147

No ITAU UNIBANCO HOLDING a carteira € composta por Letras Financeiras Subordinadas no montante de R$
37.899 e por Euronotes Subordinados no montante de R$ 2.769.
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e) Obrigacdes por Empréstimos e Repasse

31/12/2025
Custo Amortizado

Empréstimos 116.496
no Pais 10.616
no Exterior 105.880
Repasses - do Pais - Institui¢gbes Oficiais 30.668
BNDES 12.908
FINAME 15.445
Outros 2.315
Total 147.164
Circulante 118.637
N&o Circulante 28.527

1) Os Empréstimos no Exterior estdo representados, basicamente, por aplicagcbes em operagdes comerciais de cambio,
relativas a pré-financiamento a Exportacdo e financiamentos a Importagao.

Nota 17 - Valor Justo

A politica contabil sobre Valor Justo dos instrumentos financeiros esta apresentada na Nota 2c IV.

a) Ativos e Passivos Mensurados ao Valor Justo

Os ativos e passivos mensurados ao valor justo de forma recorrente foram classificados conforme abaixo:

Nivel 1: Titulos e valores mobiliarios e ativos ndo financeiros com precos liquidos disponiveis em um mercado
ativo e derivativos negociados em bolsa. Neste nivel foram classificados a maioria dos titulos do governo brasileiro,
da América Latina e de outros paises, acdes, debéntures com preco publicado pela Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e outros negociados em mercado ativo.

Nivel 2: Titulos e valores mobiliarios, derivativos e outros que nao tem informagdes de preco disponiveis e sao
precificados por modelos convencionais ou internos. Os insumos utilizados pelos modelos sdo capturados
diretamente ou construidos a partir de observagbes de mercados ativos. Neste nivel, estdo a maior parte dos
derivativos, alguns titulos publicos brasileiros, debéntures e outros titulos privados cujo efeito do componente de
crédito nao é considerado relevante.

Nivel 3: Titulos e valores mobiliarios e derivativos para os quais 0os insumos para precificacdo sao gerados por
modelos estatisticos e matematicos. Neste nivel, estédo debéntures e outros titulos privados que ndo se enquadram
na regra do Nivel 2 e derivativos com vencimentos superiores aos ultimos vértices observaveis das curvas de
descontos.
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| - Valor Justo de Ativos e Passivos

31/12/2025

Nivel 1 Nivel 2 Valor Justo
Ativos Financeiros 422.831 365.715 409 788.955
ﬁgr\;ilgér;]t::to por meio de Outros Resultados 156.022 3.666 253 159.941
Titulos Publicos 148.318 - - 148.318
Brasil 109.191 - - 109.191
América Latina 25.143 - - 25.143
Outros Paises 13.984 - - 13.984
Titulos Privados 6.986 3.606 251 10.843
Certificados de Depésito Bancario - 167 - 167
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - 222 - 222
Debéntures 2.265 1.916 251 4.432
Eurobonds e Assemelhados 4.721 1.170 - 5.891
Letras Financeiras - 5 - 5
Outros - 126 - 126
Acdes 718 60 2 780
Ao Valor Justo por meio do Resultado 266.809 362.049 156 629.014
Titulos Publicos 250.624 3.941 - 254.565
Brasil 228.766 3.938 - 232.704
América Latina 21.457 3 - 21.460
Outros Paises 401 - - 401
Titulos Privados 5.988 3.444 52 9.484
Cédula do Produtor Rural - 165 - 165
Certificados de Depésito Bancario - 80 - 80
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 76 583 - 659
Debéntures 2.760 1.495 50 4.305
Eurobonds e Assemelhados 2.542 97 - 2.639
Letras Financeiras - 386 - 386
Notas Promissoérias e Comerciais - 19 - 19
Outros 610 619 2 1.231
Acdes 8.417 12.945 104 21.466
Fundos de Investimento 1.780 6.239 - 8.019
F;Gngif\tljgénl_\;estlmento Especialmente Constituidos i 335.480 i 335.480
Outros Ativos Financeiros - 3.092 - 3.092
Ativos N&o Financeiros 4.139 - - 4.139
Outros Passivos Financeiros - (1.629) - (1.629)

267



A tabela a seguir apresenta a abertura da hierarquia de valor justo para os Ativos e Passivos de Derivativos.

31/12/2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor Justo
Ativo 21 72.909 381 73.311
Opcdes - 11.650 19 11.669
Termo 4 4.556 17 4.577
Swaps - 46.839 345 47.184
NDF - 8.351 - 8.351
Derivativos de Crédito - 615 - 615
Outros 17 898 - 915
Passivo (417) (67.919) (1.582) (69.918)
Opcdes (30) (8.200) (22) (8.252)
Termo (337) (4.030) (15) (4.382)
Swaps - (44.215) (1.545) (45.760)
NDF - (10.929) - (10.929)
Derivativos de Crédito - (367) - (367)
Outros (50) (178) - (228)
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Il - Resultado de Ajuste ao Valor Justo de Ativos e Passivos

01/01 a 31/12/2025

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Ajuste ao Valor

Justo
Ativos Financeiros 7.380 2.419 (148) 9.651
ﬁgr\;ilgér;lt::to por meio de Outros Resultados 1213 98 @) 1.309
Titulos Publicos 903 - - 903
Brasil 906 - - 906
América Latina (84) - - (84)
Outros Paises 81 - - 81
Titulos Privados (28) 89 4) 57
Certificados de Deposito Bancario - Q) - Q)
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - 5 - 5
Debéntures (8) 9 4) 3)
Eurobonds e Assemelhados (20) 76 - 56
Acdes 338 9 2 349
Ao Valor Justo por meio do Resultado 6.167 2.321 (146) 8.342
Titulos Publicos 5.475 58 - 5.533
Brasil 5.424 58 - 5.482
América Latina 33 - - 33
Outros Paises 18 - - 18
Titulos Privados 97 145 10 252
Cédula do Produtor Rural - 27 - 27
Certificados de Recebiveis Imobiliarios Q) 7 - 6
Debéntures 83 82 10 175
Eurobonds e Assemelhados 23 6 - 29
Letras Financeiras - 3) - ?3)
Outros (8) 26 - 18
Acdes 532 1.736 (156) 2.112
Fundos de Investimento 63 382 - 445
Derivativos - Ativo 657 (32.082) (464) (31.889)
Opgoes - (7.664) (53) (7.717)
Termo 648 (8.473) - (7.825)
Swaps - (15.214) (409) (15.623)
NDF @ (313) - (314)
Derivativos de Crédito - 164 2) 162
Outros 10 (582) - (572)
Derivativos Passivo (120) 25.866 (500) 25.246
Opcdes (30) 5.461 38 5.469
Termo (111) 10.575 (13) 10.451
Swaps - 9.192 (525) 8.667
NDF 12 (465) - (453)
Derivativos de Crédito - 1.184 - 1.184
Outros 9 (81) - (72)
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Governanca da Mensuracgao de Valor Justo Recorrente de Nivel 3

As unidades responsaveis pela definicao e aplicacdo dos modelos de apregamento sdo segregadas das areas de
negécio. Os modelos sdo documentados, submetidos a validacdo de uma é&rea independente e aprovados por
comité especifico. Os processos diarios de captura, céalculo e divulgacdo de precos séo verificados regularmente
com base em testes e critérios formalmente definidos e as informa¢Bes sdo armazenadas em uma base de dados
histérica Unica e corporativa.

Os casos mais recorrentes de ativos classificados como Nivel 3 estdo justificados pelos fatores de desconto
utilizados e titulos privados cujo componente de crédito é relevante. Fatores como a curva prefixada de juros em
reais e curva de cupom de TR - e por consequéncia as suas dependentes - possuem dados com prazos inferiores
aos vencimentos dos ativos de renda fixa.

Movimentacfes na Hierarquia do Valor Justo
Nos periodos, ndo existiram transferéncias materiais entre Nivel 1 e Nivel 2.

As tabelas a seguir incluem as movimentac6es dos valores do Balanco Patrimonial, para instrumentos financeiros
classificados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO no Nivel 3 da hierarquia do valor justo.
Os derivativos classificados no Nivel 3 correspondem basicamente a swaps e opc¢oes.

Total de Ganhos ou Perdas

Valor Justo Valor Justo

em (Realizado / ndo Realizado) em Total de
01/01/2025 Outros Compras  LiquidagSes T;Z";E’:%ﬂf 31/12/2025 i?g';gs(,\f:o
Resultado Resultados Realizado)
Abrangentes
Ativos Financeiros 378 18 3 66 37) (19) 409 (143)
i o e e O m I - m o
Titulos Privados 218 46 1 8 (22) - 251 2)
Debéntures 218 46 1 2 (16) - 251 2)
Letras Financeiras - - - 6 (6) - -
Acles - - 2 - - - 2 1
Ao Valor Justo por meio do Resultado 160 (28) - 58 (15) (19) 156 (142)
Titulos Privados 55 16 - 15 (15) (19) 52 14
Certificado de Recebiveis Imobiliarios 5 9 - 1 - (15) -
Debéntures 50 6 - 3 3) (6) 50 14
Eurobonds e Assemelhados - 1 - 11 12) - -
Qutros - - - - - 2 2 -
Acgdes 105 (44) - 43 - - 104 (156)
Derivativos - Ativo 367 ) - 453 (185) (252) 381 37)
Termo 17 - - - - - 17 -
Opgdes 26 (6) - 108 (109) - 19 37)
Swaps 322 4 - 345 (74) (252) 345
Derivativos de Crédito 2 - - - ) - - -
Derivativos - Passivo (175) 60 - (1.954) 584 97) (1.582) (6)
Termo (15) - - (15) 15 - (15) -
Opcoes 8) (18) - (71) 74 1 (22) (6)
Swaps (152) 78 - (1.868) 495 (98) (1.545)
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Analise de Sensibilidade de Operagdes Nivel 3

O valor justo dos instrumentos financeiros classificados como Nivel 3 € mensurado utilizando técnicas baseadas em correlagbes com produtos
associados e negociados em mercados ativos, estimativas internas e modelos internos.

Os dados ndo observaveis materiais usados na mensuracgéo a valor justo dos instrumentos classificados como Nivel 3 sdo: taxas de juros,
precos de ativo objeto e volatilidade. Variagbes materiais em quaisquer desses inputs isolados podem resultar em alteragées materiais no valor
justo.

A tabela a seguir, demonstra a sensibilidade desses valores justos em cenarios de alteragdes nas taxas de juros, nos precos de ativos e em
cenarios que variam choques nos precos e nas volatilidades para ativos nédo lineares, considerando:

Taxa de juros: Aplicacéo de choques de 1, 25 e 50 pontos-base (cenarios |, Il e lll respectivamente) nas curvas de juros, tanto de crescimento
quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenario.

Commodities, indices e A¢des: Aplicacdo de choques de 5 e 10 pontos percentuais (cenarios | e Il respectivamente) nos precos de ativos,
tanto de crescimento quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenario.

Nao lineares:

Cenério |: Aplicacdo de choques de 5 pontos percentuais nos precos e 25 pontos percentuais no nivel de volatilidade, tanto de crescimento
quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenério.

Cenario II: Aplicacdo de choques de 10 pontos percentuais nos pregos e 25 pontos percentuais no nivel de volatilidade, tanto de crescimento
quanto de queda, sendo consideradas as maiores perdas resultantes em cada cenario.

Sensibilidade - Operagdes Nivel 3 31/12/2025
Impactos
Grupos de Fatores de Risco de Mercado Cenaérios - -
Resultado Patrimoénio
I (5,6) 0,1)
Taxa de Juros 1l (142,1) 3,2)
1 (284,7) (6,4)
L I (5.4) -
Commodities, Indices e A¢des
Il (10,8) i
. I (25,5) -
N&o Lineares
I (40,8) .
b) Ativos e Passivos Financeiros ndo Mensurados ao Valor Justo
31/12/2025
Valor Contabil Valor Justo
Ativos Financeiros ao Custo Amortizado ® 2.084.466 2.083.607
Disponiblidades 37.144 37.144
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 340.388 340.388
Titulos e Valores Mobiliarios 136.461 135.883
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias 282.008 282.008
Operacdes com Caracteristica de Concessao de Crédito 1.229.943 1.229.662
Outros Ativos Financeiros 58.522 58.522
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 2.377.184 2.380.433
Depésitos 1.114.482 1.114.530
Captacdes no Mercado Aberto 456.158 456.158
Instrumentos de Divida 415.630 419.130
Obrigag8es por Empréstimos e Repasses 147.164 146.865
Outros Passivos Financeiros 133.789 133.789
Relacdes Interfinanceiras e Interdependéncias 109.961 109.961

1) Montantes apresentados liquidos da provisdo para perda de crédito esperada.

Os métodos utilizados para estimar o valor justo dos instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo sao:

® Aplicag6es Interfinanceiras de Liquidez - O valor contébil das Aplicagbes no Mercado Aberto se
aproxima de seu valor justo e o valor justo das Aplicacdes em Depositos Interfinanceiros é calculado descontando
os fluxos de caixa estimados por taxas de juros de mercado.

® Titulos e Valores Mobiliarios - Sob condi¢cdes normais, os pre¢os cotados de mercado séo os melhores
indicadores dos valores justos desses instrumentos financeiros. Entretanto, nem todos os instrumentos possuem
liquidez ou cotacBes e, nesses casos, sdo precificados por modelos convencionais ou internos, com insumos
capturados diretamente, construidos a partir de observacdes de mercados ativos ou, ainda, gerados por modelos
estatisticos e matematicos.
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® OperacBes com Caracteristica de Concesséo de Crédito - O valor justo das operacdes de crédito é

estimado por grupos de empréstimos com caracteristicas financeiras e de risco similares utilizando modelos de
valorizac&o. O valor justo dos empréstimos de taxa fixa € determinado pelo desconto dos fluxos de caixa estimados
com a utilizacéo de taxas de juros correntes de empréstimos similares. Para a maior parte dos empréstimos a taxa
variavel, o valor contabil é considerado como préximo de seu valor justo. O valor justo das operagdes de crédito e
arrendamentos de curso normal é calculado pelo desconto dos pagamentos previstos de principal e de juros até o
vencimento. O valor justo das operac¢des de crédito e arrendamentos de curso anormal € baseado no desconto
dos fluxos de caixa previstos, com a utilizacdo de uma taxa proporcional ao risco associado aos fluxos de caixa
estimados, ou no valor da garantia subjacente. As premissas relacionadas aos fluxos de caixa e as taxas de
desconto sdo determinadas com a utilizagéo de informacdes disponiveis no mercado e de informacg@es especificas
do tomador. Para os titulos e valores mobiliarios com caracteristica de concessdo de crédito, sob condi¢cBes
normais, sdo utilizados os precos cotados de mercado e para 0s que ndo possuem liquidez ou cotagdo, sédo
precificados por modelos convencionais ou internos.

® Depositos, Instrumentos de Divida e Obrigagc6es por Empréstimos e Repasses - Sdo calculados
descontando-se os fluxos de caixa estimados por taxas de juros de mercado.

® Captacdes no Mercado Aberto - O valor contabil desses instrumentos se aproxima de seu valor justo.

® Qutros Ativos / Passivos Financeiros - Basicamente compostos por recebiveis de emissores de cartdo

de crédito, depdsitos em garantia de contingéncias e negociacao e intermediacdo de valores mobiliarios. Os valores
contadbeis desses ativos/passivos aproximam-se significativamente de seus valores justos, uma vez que
representam valores a serem recebidos no curto prazo de titulares de cartdes de crédito e a serem pagos a
emissores de cartbes de créditos, depdsitos exigidos judicialmente (indexado a taxas de mercado) feitos ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO como garantia de a¢@es judiciais ou recebiveis no curto prazo (geralmente
com vencimento de aproximadamente 5 (cinco) dias (teis). Todos esses itens representam ativos/passivos sem
riscos materiais de mercado, de crédito e de liquidez.

Nota 18 - Patriménio Liquido
a) Capital Social

Em reunido realizada em 05 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragcdo aprovou o aumento do capital
social subscrito e integralizado no montante de R$ 33.334, mediante a capitalizagdo de valores registrados nas
Reservas de Lucros — Reserva Estatutaria, com bonificacdo de 10% em ac¢bes. As acgdes bonificadas foram
emitidas e passaram a ser negociadas a partir de 20 de marco de 2025. Em consequéncia, o capital social foi
elevado em 980.413.535 acdes.

Em reunido realizada em 27 de novembro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o cancelamento
de 78.850.638 acbes preferenciais de emissdo propria e mantidas em tesouraria, sem alteragao do capital social,
mediante a capitalizacao de valores registrados nas Reservas de lucros - Reservas Estatutarias.

Em reunido realizada em 18 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do capital
social subscrito e integralizado no montante de R$ 12.847, mediante a capitalizacéo de valores registrados nas
Reservas de Lucros — Reserva Estatutaria, com bonificacdo de 3% em acdes. As acdes bonificadas foram emitidas
e passaram a ser negociadas a partir de 30 de dezembro de 2025. Em consequéncia, o capital social foi elevado
em 321.170.947 acdes.

O capital social esta representado por 11.026.869.192 acdes escriturais sem valor nominal, sendo 5.617.742.977
acOes ordinarias e 5.409.126.215 acdes preferenciais sem direito a voto, mas com direito de serem incluidas em
oferta publica de aquisicdo de a¢des, em eventual alienacdo de controle, de modo a Ihes assegurar o preco igual
a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de controle, assegurado
o dividendo pelo menos igual ao das acdes ordinérias.

A composicdo e a movimentacao das classes das ag8es do capital integralizado no inicio e no fim do periodo sao
demonstradas abaixo:
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31/12/2025

Quantidade
Ordinérias Preferenciais Total valor
Residentes no Pais 01/01/2025 4.918.480.340  1.325.492.746  6.243.973.086 57.783
Residentes no Exterior 01/01/2025 39.810.019 3.520.352.243 3.560.162.262 32.946
Acbes Representativas do Capital Social 01/01/2025 4.958.290.359 4.845.844.989  9.804.135.348 90.729
Bonificagdo de A¢des - Em Circulagdo a partir de 20/03/2025 495.829.036 484.584.499 980.413.535
(-) Cancelamento de Acdes - RCA de 27/11/2025 - (78.850.638) (78.850.638)
Bonificagé@o de A¢des - Em Circulagéo a partir de 30/12/2025 163.623.582 157.547.365 321.170.947
Acdes Representativas do Capital Social 31/12/2025 5.617.742.977 5.409.126.215 11.026.869.192 136.910
Residentes no Pais 31/12/2025 5.567.132.399  1.333.956.149  6.901.088.548 85.684
Residentes no Exterior 31/12/2025 50.610.578 4.075.170.066 4.125.780.644 51.226
Acgbes em Tesouraria @ 01/01/2025 - 28.030.833 28.030.833 (909)
Aquisicado de Acdes em Tesouraria - 81.312.040 81.312.040 (3.085)
(-) Cancelamento de Acdes - RCA de 27/11/2025 - (78.850.638) (78.850.638) 3.000
Resultado da Entrega de A¢des em Tesouraria - (30.244.329) (30.244.329) 981
Bonificagdo de A¢Ges - Em Tesouraria a partir de 20/03/2025 - 86.718 86.718
Bonificagdo de Agbes - Em Tesouraria a partir de 30/12/2025 - 10.038 10.038
Agdes em Tesouraria @ 31/12/2025 - 344.662 344.662 13)
NGmero total de Agdes no final do periodo @ 31/12/2025 5.617.742.977 5.408.781.553 11.026.524.530

1) Acdes de propria emissdo adquiridas, com base em autorizagdes do Conselho de Administragdo para manutengdo em Tesouraria, posterior cancelamento ou recolocagdo no
mercado.
2) Agdes representativas do capital social liquidas das a¢des em tesouraria.

Abaixo, sdo discriminados o custo das acdes adquiridas no periodo, bem como o custo médio das acdes em
tesouraria e o seu valor de mercado em 31/12/2025:

31/12/2025
Custo / Valor de Mercado Ordinarias Preferenciais
Minimo - 32,81
Médio ponderado - 37,91
Maximo - 41,36
Acbes em Tesouraria
Custo médio - 36,94
Valor de Mercado no ultimo dia util da data base 36,35 39,23

b) Dividendos

Aos acionistas, sdo assegurados dividendos minimos obrigatérios em cada exercicio, correspondentes a 25% do
lucro liquido ajustado, conforme disposto no Estatuto Social. As a¢des ordinarias e preferenciais participam dos
lucros distribuidos em igualdade de condicbes, depois de assegurado as acles ordinarias, dividendo igual ao
prioritdrio minimo anual a ser pago as ac¢des preferenciais (R$ 0,022 por agdo ndo cumulativo).

O ITAU UNIBANCO HOLDING antecipa mensalmente o dividendo minimo obrigatério, utilizando a posicéo
acionaria do ultimo dia do més anterior como base de célculo, sendo o pagamento efetuado no primeiro dia Gtil do
més seguinte no valor de R$ 0,015 por agéo.
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| - Demonstrativo dos Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

31/12/2025
Lucro Liquido Individual Estatutario 45.659
Ajustes:
(-) Reserva Legal - 5% (2.283)
Base de Calculo do Dividendo 43.376
Dividendo Minimo Obrigatério - 25% 10.844
Dividendos e Juros Sobre Capital Préoprio Pagos / Provisionados / Destacados 31.647
Il - Remuneracéo aos Acionistas
Xg‘l’;‘oc: (;I;c;r) Valor IRF Liquido

Pagos / Antecipados 29.556 (1.434) 28.122

éz;c;srr]s;rt;rzec)zcoazgital Proéprio - 11 parcelas mensais pagas de fevereiro a 0,0150 2038 (307) 1.731

Juros sobre o Capital Préprio - pagos em 29/08/2025 0,5929 7.518 (1.127) 6.391

Dividendos - pagos em 19/12/2025 1,8682 20.000 - 20.000
Provisionados (Registrados em Outros Passivos - Sociais e Estatutarias) 4.148 (623) 3.525

Juros sobre o Capital Préprio - 1 parcela mensal paga em 02/01/2026 0,0150 190 (29) 161

gg;gilz%gga o Capital Préprio - creditados em 27/11/2025 a serem pagos até 0.3143 3.958 (594) 3.364
Total - 01/01 a 31/12/2025 33.704 (2.057) 31.647
c) Reservas de Capital e de Lucros - ITAU UNIBANCO HOLDING

31/12/2025

Reservas de Capital 2.873
Agio na Subscricdo de Agdes 284
Pagamento Baseado em Acodes 2.588
Reservas Decorrentes de Incentivos Fiscais, Atualizacdo de Titulos Patrimoniais e Outras 1
Reservas de Lucros 57.107
Legal @ 20.429
Estatutarias © 36.678

1) Eventual excesso de Reservas de Lucros em relacdo ao Capital Social sera distribuido ou capitalizado conforme
determinacgdo da proxima Assembleia Geral Ordinaria/Assembleia Geral Extraordinaria.

2) Tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, compensar prejuizo ou aumentar capital.

3) Tem por finalidade principal assegurar o fluxo de remuneracdo aos acionistas.

d) Conciliacéo do Lucro Liquido e do Patriménio Liquido (Nota 2c I)

Lucro Liquido

Patrimdnio Liquido

01/01 a 31/12/2025 31/12/2025
ITAU UNIBANCO HOLDING 45.659 195.980
Amortizacdo de Agios 3) 1
Hedge de Operacdes no Exterior 570 (835)
Outros (555) 1.000
ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO 45.671 196.146
e) Participagcao de Acionistas Nao Controladores

Patrimoénio Liquido Resultado

31/12/2025 01/01 a 31/12/2025
Banco Itau Chile 7.314 (562)
Itall Colombia S.A. 22 -
Financeira Itai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento 692 (216)
Luizacred S.A. Soc. de Crédito, Financiamento e Investimento 1.062 (257)
Outras 394 (94)
Total 9.484 (1.129)
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f) Pagamento Baseado em Acdes

O ITAU UNIBANCO HOLDING e suas controladas possuem planos de Pagamentos Baseados em Acfes para seus
colaboradores e administradores, visando engaja-los ao processo de desenvolvimento da instituicho a médio e longo prazo.

As outorgas desses beneficios ocorrem somente em exercicios em que os lucros séo suficientes para permitir a distribuicdo
do dividendo obrigatdrio, limitando a diluicdo até 0,5% da totalidade das ac¢fBes possuidas pelos acionistas majoritarios e
minoritarios na data do encerramento do exercicio. A liquidacdo desses planos é feita mediante entrega de acdes ITUB4
mantidas em tesouraria.

As despesas com os planos de pagamento baseado em ag¢des sdo demonstradas no quadro abaixo:

01/01 a 31/12/2025

Programas de Sécios (499)
Plano de Remuneracédo Variavel (608)
Total (1.107)

| - Programa de Sdcios

Este programa permite que colaboradores e administradores do ITAU UNIBANCO HOLDING invistam um
percentual de seu bénus na aquisicdo de acdes e instrumentos baseados em tais acdes que deverdo ser
mantidos pelos beneficiarios pelos prazos de 3 a 5 anos, a contar do investimento inicial, sujeitando-os a
variagdo da cotacdo de mercado. ApOs satisfeitas as condi¢cdes suspensivas determinadas pelo programa, os
beneficiarios terdo direito a receber uma contrapartida em acfes, conforme as quantidades estipuladas no
regimento interno do programa.

O preco de aquisicdo das ac¢des e dos instrumentos baseados em tais acfes é fixado semestralmente e equivale
a média da cotacado das acdes nos 30 dias anteriores a apuragao, que é realizada no 7° dia Gtil anterior a data da
outorgada remuneracao.

O valor justo da contrapartida em acdes € o preco de mercado cotado na data de outorga, descontado da
expectativa de dividendos.

Movimentacdo do Programa de Sécios

01/01 a

31/12/2025

Quantidade
Saldo Inicial 84.186.167
Novos 33.444.044
Entregues (14.551.588)
Cancelados (1.058.266)
Saldo Final 102.020.357
Média Ponderada da vida contratual remanescente (anos) 2,11
Valor de Mercado Médio Ponderado (R$) 21,24
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Il - Remuneracédo Variavel

Neste plano, parte da remuneragéo variavel dos administradores é paga em dinheiro e parte em ac¢fes pelo
prazo de 3 anos. A entrega das acgOes é feita de forma diferida, sendo um terco por ano, mediante o
cumprimento das condi¢des previstas em regulamento interno. As parcelas diferidas e ndo pagas poderédo ser
revertidas proporcionalmente a reducgdo significativa do lucro recorrente realizado ou resultado negativo do

periodo.

Os administradores tornam-se elegiveis ao recebimento desses beneficios conforme seu desempenho
individual, do negd6cio ou ambos. O montante do beneficio é definido de acordo com as atividades de cada
administrador, que deve atender, no minimo, os requisitos de desempenho e conduta.

O valor justo das acdes € o preco de mercado cotado na data de sua outorga, descontado da expectativa de
dividendos.

Movimentacdo da Remuneracdo Variavel em Acdes

01/01 a

31/12/2025

Quantidade
Saldo inicial 47.813.732
Novos 26.766.853
Entregues (24.312.818)
Cancelados (466.053)
Saldo Final 49.801.714
Média Ponderada da vida contratual remanescente (anos) 0,92
Valor de Mercado Médio Ponderado (R$) 24,98

Nota 19 - Partes Relacionadas

As operacg0Oes realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de
mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condi¢cdes de comutatividade.

As operacgdes entre as empresas e fundos de investimentos, incluidas na consolidagdo (Nota 2c 1), foram
eliminadas, e ndo representam efeitos nas demonstracdes consolidadas.

As principais partes relacionadas ndo consolidadas séo as seguintes:

® Controladoras: IUPAR, a E. JOHNSTON e a ITAUSA.

® Coligadas e Controladas em Conjunto: Dos quais destacam-se: Avenue Holding Cayman Ltd.; Biomas

Servicos Ambientais, Restauracdo e Carbono S.A.; BSF Holding S.A.; Conectcar Instituicio de Pagamento e
Solucdes de Mobilidade Eletrénica S.A.; Kinea Private Equity Investimentos S.A.; Olimpia Promocao e Servigos
S.A.; Porto Seguro Itat Unibanco Participacdes S.A.; Pravaler S.A. e Tecnologia Bancaria S.A.

® Qutras Partes Relacionadas:

® Participacdes diretas e indiretas da ITAUSA, destacando-se: Aegea Saneamento e Participacbes S.A.;

Aguas do Rio 1 SPE S.A., Aguas do Rio 4 SPE S.A.; Alpargatas S.A.; Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.;
Concessiondria Rota Sorocabana S.A.; Copa Energia Distribuidora de Gas S.A. e Dexco S.A.

® Previdéncias, destacando-se: Fundacéo Itat Unibanco — Previdéncia Complementar e FUNBEP — Fundo

de Pensdo Multipatrocinado, entidades fechadas de previdéncia complementar, que administram planos de
aposentadoria patrocinados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, criados exclusivamente para

seus colaboradores.

® Associacfes, destacando-se: Associacdo Cubo Coworking Itad e Associacao Itad Viver Mais.
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® Fundacgbes e Institutos, destacando-se: Fundacdo Saude Itau; Instituto Ital Ciéncia, Tecnologia e

Inovagéo e Instituto Unibanco.

a) Transagfes com Partes Relacionadas

31/12/2025
ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO Coligadas e Outras Partes
Controladoras Controladas em - Total
h Relacionadas
Conjunto
Ativo

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez - 1.328 - 1.328

Operagdes de Crédito - 232 408 640

'lgltulqs e (\ll)alores Mobiliarios e Derivativos (Posicao Ativa e : 705 3.380 4.175

assiva)

Outros Ativos - 406 301 707
Total do Ativo - 2.761 4.089 6.850
Passivo

Depositos (47) (80) (1.159) (1.286)

Captacdes no Mercado Aberto - (287) (793) (1.080)

Instrumentos de Divida - (84) (213) (297)

Relagoes Interfinanceiras e Interdependéncias (Posi¢éo Ativa e ) (290) ) (290)

Passiva)

Outros Passivos - (200) (4.263) (4.463)
Total do Passivo a7 (941) (6.428) (7.416)

01/01 a 31/12/2025
Demonstragdo do Resultado

Receitas da Intermediacéo Financeira 41 263 14 318

Despesas da Intermediacdo Financeira (5) (29) (230) (264)

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais 7 (261) (481) (735)
Resultado 43 @7) (697) (681)
1) Contempla Titulos e Valores Mobiliarios com Caracteristica de Concesséo de Crédito.

31/12/2025
Y Coligadas e
ITAU UNIBANCO HOLDING
Controladoras Controladas Controladas em Outras Partes Total
. Relacionadas
Conjunto
Ativo

Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 31.305 - - 31.305

Operacdes de Crédito 11 1 2 14

Titulqs e Valores Mobiliarios e Derivativos (Posigcao Ativa e 35105 B 12 35117

Passiva)

Outros Ativos 116 - - 116
Total do Ativo 66.537 1 14 66.552
Passivo

Dep6sitos (99.318) - - (99.318)

Instrumentos de Divida (81) - - (81)

Relagogs Interfinanceiras e Interdependéncias (Posicéo Ativa (923) (290) R @.213)

e Passiva)

Outros Passivos (39.449) - (130) (39.579)
Total do Passivo (139.771) (290) (130) (140.191)

01/01 a 31/12/2025
Demonstragéo do Resultado

Receitas da Intermediacdo Financeira 9.713 - - 9.713

Despesas da Intermediacéo Financeira (13.151) - - (13.151)

Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (4.142) - 2) (4.144)
Resultado (7.580) - ) (7.582)

1) Empresas relacionadas na Nota 2c I.

As operagbes com o Pessoal-Chave da Administracdo do ITAU UNIBANCO

apresentam Ativos de R$ 213, Passivos de R$ (11.290) e Resultado de R$ (44).

HOLDING CONSOLIDADO
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b) Remunerac8es e Beneficios do Pessoal-Chave da Administracao

As remuneracfes e beneficios atribuidos aos Administradores, membros do Comité de Auditoria e do
Conselho de Administracdo do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO no periodo correspondem
a:

01/01 a
31/12/2025
Honorarios (851)
Participagdes no Lucro (548)
Beneficios Pés-Emprego (10)
Plano de Pagamento Baseado em Ac¢des (357)
Total (1.766)

Os valores totais referentes a despesas de pessoal, planos de pagamento baseado em agdes e beneficios pos-
emprego, encontram-se detalhados nas Notas 26, 18f e 22, respectivamente.

Nota 20 - Tributos

A politica contabil sobre imposto de renda e contribui¢céo social esta apresentada na Nota 2¢ XIII.

O ITAU UNIBANCO HOLDING e cada uma de suas controladas apuram separadamente, em cada exercicio, o Imposto de
Renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Os tributos séo calculados pelas aliquotas abaixo demonstradas e consideram, para efeito das respectivas bases de calculo,
a legislacdo vigente pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00%|PIS @ 0,65%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%] COFINS @ 4,00%
Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido 20,00%] 1SS até 5,00%

1) Para as controladas de seguro, de capitalizacdo e demais financeiras a aliquota da Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido é de 15%
e para as nao financeiras é de 9%.

2) Para as controladas néo financeiras que se enquadram no regime de apuracdo ndo cumulativo, a aliquota do PIS é de 1,65% e da
COFINS é de 7,60%.

a) Despesas com Impostos e Contribuic8es

| - Demonstracdo do célculo com Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido

Devidos sobre Operagdes do Periodo 310/1/2(;;;25
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social 55.144
Encargos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) as Aliquotas Vigentes (24.816)
Acréscimos / Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribuicado
Social decorrentes de:
Participacdes em Coligadas e Entidades Controladas em Conjunto 1.808
Juros sobre o Capital Préprio 7.626
Outras Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis @ 2.290
Despesa com Imposto de Renda e Contribuicdo Social (13.092)
Referentes a Diferencas Temporéarias
Constituicdo / (Reversao) do Periodo 5.224
(Despesas) / Receitas de Tributos Diferidos 5.224
Total de Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social (7.868)

1) Contempla (inclusdes) e exclusbes temporarias.
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Il - Despesas Tributérias

01/01 a
31/12/2025
PIS e COFINS (8.474)
ISS (1.700)
Outros (865)
Total (11.039)

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as Despesas Tributérias totalizam R$ (2.179) e s&o compostas basicamente por
PIS, COFINS e ISS.

[l - Efeitos Fiscais sobre a Administracdo Cambial dos Investimentos no Exterior

De forma a minimizar os efeitos no resultado referentes a exposi¢do da variacdo cambial dos investimentos no
exterior, liquida dos respectivos efeitos fiscais, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO realiza operagdes

de derivativos em moeda estrangeira (hedge), conforme observado na Nota 28b.

O resultado dessas operacdes é computado na apuracao das bases de impostos, de acordo com a sua natureza
e alegislacao fiscal vigente, assim como a variacdo cambial da parcela dos investimentos no exterior com cobertura
de risco (hedge), conforme regras estabelecidas pela Lei n® 14.031, de 28 de julho de 2020.
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b) Tributos Diferidos

| - O saldo de Ativos Fiscais Diferidos e sua movimentacgéo, segregado em funcéo das origens e desembolsos, estdo representados por:

Ativos Fiscais Diferidos

Realizacao /

01/01/2025 Reversio Constituicao 31/12/2025

Refletido no Resultado 65.388 (18.875) 24.683 71.196
Provisédo para Perda de Crédito Esperada 45.144 (5.664) 13.575 53.055
Relativos a Prejuizos Fiscais e Base Negativa 2.029 (1.956) 22 95
Proviséo para Participacdo nos Lucros 3.258 (3.258) 3.623 3.623
Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado e Derivativos 337 (337) 226 226
Ajustes de Operagdes Realizadas em Mercado de Liquidagédo Futura 883 (883) - -
Agio na Aquisi¢do do Investimento 74 (63) 4 15
Provisdes 6.277 (3.406) 2.993 5.864
Acdes Civeis 1.239 (665) 641 1.215
Acbes Trabalhistas 3.174 (1.386) 1.755 3.543
Fiscais e Previdenciarias 1.864 (1.355) 597 1.106
Obrigacdes Legais 375 (135) 140 380
Provisédo Relativa a Operacado de Seguro Saude 390 (49) 85 426
Outras Provisdes Indedutiveis 6.621 (3.124) 4.015 7.512
Refletido no Patriménio Liquido 3.347 (311) 93 3.129
Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes 2.003 (299) 87 1.791
Hedge de Fluxo de Caixa 434 12) - 422
Beneficios P6s-Emprego 910 - 6 916
Total ¢ 68.735 (19.186) 24.776 74.325

1) Os Ativos Fiscais Diferidos séo classificados em sua totalidade como N&o Circulante.
2) O saldo dos ativos fiscais diferidos contempla os efeitos ocasionados pela Lei Complementar n°® 224/25 (Nota 28e), que majorou a aliquota da CSLL de algumas empresas do ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO. Esta lei produzira seus efeitos no tributo corrente a partir de 1° de abril de 2026.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, os Ativos Fiscais Diferidos totalizam R$ 18.928 e est&o representados basicamente por Prejuizo Fiscal e Base Negativa de R$ 17, Provisdo
para Perda de Crédito Esperada de R$ 16.660, ProvisGes Administrativas de R$ 203, Provisdes relativas a ObrigacGes Legais, Fiscais e Previdenciarias de R$ 434, cuja
expectativa de realizac@o depende da evolugdo processual do litigio, Ajustes ao Valor Justo de Titulos Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes de R$ 2, e
Provisédo para Programa de Recompensa de R$ 741.
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Il - O saldo das Obrigac8es Fiscais Diferidas e sua movimentacdo estao representados por:

Realizacao /

01/01/2025 Constituicdo 31/12/2025

Reverséo
Refletido no Resultado 5.427 (2.772) 5.702 8.357
Superveniéncia de Depreciagdo de Arrendamento Financeiro 107 ) - 98
Atualizacdo de Depoésitos de Obrigagdes Legais e Provisdes 1.763 (722) 657 1.698
Beneficios P6s-Emprego 260 (37) 34 257
Ajustes de Operacdes Realizadas em Mercado de Liquidagao Futura - - 194 194
Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado 1.697 (1.697) 4.180 4.180
Outros 1.600 (307) 637 1.930
Refletido no Patriménio Liquido 3.306 (3.067) 18 257
Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes 3.302 (3.067) 15 250
Beneficios P6s-Emprego 4 - 3 7
Total @ 8.733 (5.839) 5.720 8.614

1) O saldo das obrigagdes fiscais diferidas contempla os efeitos ocasionados pela Lei Complementar n° 224/25 (Nota 28e), que majorou a aliquota da CSLL de algumas empresas do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO. Esta lei produzira seus efeitos no tributo corrente a partir de 1° de abril de 2026.

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as Obrigacdes Fiscais Diferidas totalizam R$ 918 e estdo representadas basicamente por Atualizacio de Depositos de Obrigacdes Legais
e ProvisGes de R$ 393, Ajustes ao Valor Justo de Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes de R$ 111, Superveniéncia de Depreciacao
de Arrendamento de R$ 95, e Ajustes Temporais sobre Diferencas entre Praticas Contabeis em Participacdo no Exterior de R$ 176.
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lll - A estimativa de realizacdo e o valor presente dos Ativos Fiscais Diferidos e das Obrigacfes Fiscais
Diferidas séo:

Ativos Fiscais Diferidos

Ano de - e e % Dilenidos %
Realizagdo 0 8 s % Base Negatva % Total % Diferidas Liquidos
2026 17.889 24,1% 89 937% 17.978 24.2% (1.197) 13,9% 16.781 25,5%
2027 10.894 14,7% - - 10.894 14,7% 471)  55% 10.423 15,9%
2028 7635 10,3% 1 11% 7636 10,3% (513)  6,0% 7.123 10,8%
2029 6.004 8,1% 1 11% 6.005 8,1% 672)  7.8% 5333 81%
2030 5697 7,7% 2 21% 5699  7,7% 427)  50% 5272  8,0%
Acima de 2030 26.111 35,1% 2 2,0% 26.113 35,0% (5.334) 61,8% 20.779 31,7%
Total 74.230 100,0% 95 100,0% 74.325 100,0% (8.614) 100,0% 65.711 100,0%
Valor Presente ® 59.835 88 59.923 (6.354) 53.569

1) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa média de captagao, liquida dos efeitos tributarios.

O lucro liquido contabil ndo tem relagdo direta com o lucro tributavel para o imposto de renda e contribuicdo social em
funcédo das diferencas existentes entre os critérios contabeis e a legislagdo fiscal pertinente, além de aspectos societéarios.
Portanto, é recomendavel que a evolugcdo da realizagdo dos ativos fiscais diferidos apresentada acima ndo seja tomada
como indicativo de lucros liquidos futuros.

IV - Ativos Fiscais diferidos nédo contabilizados

Em 31/12/2025, os ativos fiscais diferidos nédo contabilizados correspondem a R$ 586 e decorrem da avaliagédo da
Administracdo sobre suas perspectivas de realizagcdo no longo prazo.

c) Obrigacdes Fiscais Correntes

Nota 31/12/2025
Impostos e Contribuicdes sobre Lucros a Pagar 9.228
Demais Impostos e Contribuices a Pagar 4.157
Obrigacdes Legais 11b 1l 1.942
Total 15.327
Circulante 12.521
N&o Circulante 2.806

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as Obrigacbes Fiscais Correntes totalizam R$ 999 e estdo representadas por
Obrigacbes Legais de R$ 296 e Impostos e Contribui¢cbes sobre Lucros e Demais Impostos e Contribuicbes a
Pagar de R$ 703.

282



Nota 21 - Lucro por Agéo
a) Lucro por Acgao Bésico

O lucro liquido atribuivel aos acionistas do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO é dividido pelo numero
médio de a¢des em circulagdo no periodo, excluindo-se as a¢cées em tesouraria.

01/01 a
31/12/2025
Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores 45.671
Dividendo Minimo n&o Cumulativo sobre as A¢des Preferenciais (120)
Lu'c.ro AcumL,JIado aser _Dis_tribuido aos De_tgntores de Acdes Ordinarias em um valor por Agéo igual ao Dividendo (124)
Minimo Pagéavel aos Acionistas Preferenciais
Lucro Acumulado a ser Distribuido, em bases proporcionais aos Detentores de A¢des: 45.427
Ordinérias 23.037
Preferenciais 22.390
Total do Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de Agdes:
Ordinérias 23.161
Preferenciais 22.510
Média ponderada das A¢8es em Circulagéo
Ordinarias 5.617.742.977
Preferenciais 5.459.926.630
Lucro por Acéo Basico - R$
Ordinarias 4,12
Preferenciais 4,12

b) Lucro por Acéo Diluido

Calculado de forma similar ao lucro por ac¢do basico, no entanto, inclui a conversdo de todas as acgdes
preferenciais potencialmente diluiveis no denominador.

01/01 a
31/12/2025
Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢8es Preferenciais 22.510
Dividendo sobre as Ac¢des Preferenciais apés efeitos da Diluicéo 231
Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢8es Preferenciais apoés efeitos da Diluigao 22.741
Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢Oes Ordinarias 23.161
Dividendo sobre as Ac¢des Preferenciais apés efeitos da Diluicéo (231)
Lucro Liquido Disponivel para os Detentores de A¢Oes Ordinarias ap0s efeitos da Diluicdo 22930
Média Ponderada Ajustada de A¢des
Ordinérias 5.617.742.977
Preferenciais 5.571.684.620
Preferenciais 5.459.926.630
Incrementais conforme Planos de Pagamento Baseado em Ac¢des 111.757.990
Lucro por Acéo Diluido - R$
Ordinéarias 4,08
Preferenciais 4,08

Nao houve efeito potencialmente antidilutivos das a¢des dos Planos de Pagamento Baseado em Ac¢des.
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Nota 22 - Beneficios P6s-Emprego
A politica contabil sobre beneficios pds-emprego esta apresentada na Nota 2c XIV.

Os planos de aposentadoria sdo administrados por Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) e
encontram-se fechados a novas adesdes. As entidades possuem estrutura independente e administram os planos
conforme as caracteristicas de seus regulamentos.

Existem trés modalidades de planos de aposentadoria:

® Planos de Beneficio Definido (BD): séo planos cujos beneficios programados tém seu valor previamente

estabelecido, baseados nos salarios e/ou tempo de servico dos colaboradores, sendo o custeio determinado
atuarialmente. Os planos classificados nessa categoria séo: Plano de Aposentadoria Complementar; Plano de
Aposentadoria Complementar Mével Vitalicia; Plano de Beneficio Franprev; Plano de Beneficio 002; Plano de
Beneficios Prebeg; Plano BD UBB PREV; Plano de Beneficios Il; Plano Basico Itaulam; Plano BD Itaucard; Plano
de Aposentadoria Principal Itat Unibanco administrados pela Fundacao Ital Unibanco - Previdéncia Complementar
(FIU); e Plano de Beneficios I, administrado pelo Fundo de Pensao Multipatrocinado (FUNBEP).

® Planos de Contribuicdo Definida (CD): sdo aqueles cujos beneficios programados tém seu valor
permanentemente ajustado ao saldo dos investimentos, mantido em favor do participante, inclusive na fase de
concessao de beneficios, considerando o resultado liquido de sua aplicacao, os valores aportados e os beneficios
pagos. Os planos de aposentadoria na modalidade Contribuicdo Definida possuem fundos previdenciarios
compostos pela parcela das contribuicdes das patrocinadoras néo incluidas no saldo de conta dos participantes
por perda da elegibilidade ao beneficio, bem como por recursos oriundos dos processos de migragdo de planos de
aposentadoria na modalidade beneficio definido. Os fundos sé&o utilizados para aportes e contribuicées futuras as
contas individuais dos participantes de acordo com as regras do regulamento do respectivo plano de beneficios.
Os planos classificados nessa categoria sdo: Plano Itaubanco CD; Plano de Aposentadoria Itaubank; Plano de
Previdéncia REDECARD administrados pela FIU.

® Planos de Contribuicdo Variavel (CV): nesta modalidade, os beneficios programados apresentam a
conjugacdao das caracteristicas das modalidades de contribuicao definida e beneficio definido, sendo o beneficio
determinado atuarialmente com base no saldo dos investimentos acumulados pelo participante na data da
aposentadoria. Os planos classificados nessa categoria sdo: Plano de Previdéncia Unibanco Futuro Inteligente;
Plano Suplementar Itaulam; Plano CV Itaucard; Plano de Aposentadoria Suplementar Itad Unibanco administrados
pela FIU e Plano de Beneficios Il administrado pelo FUNBEP.

a) Principais Premissas Atuariais

A tabela abaixo demonstra as premissas atuariais de natureza demogréficas e financeiras utilizadas para o calculo da obrigacdo
do beneficio definido:

Tipo Premissa 31/12/2025
Demogréfica Tabua de Mortalidade @ AT-2000
Financeira Taxa Nominal de Desconto @ 11,70% a.a.
Financeira Inflagdo © 4,00% a.a.

1) Correspondem aquelas divulgadas pela SOA - Society of Actuaries, aplicando-se, em geral, um aumento de 10% de acordo com a
aderéncia a populagéo do plano, nas probabilidades de sobrevivéncia em relacdo as respectivas tabuas basicas.

2) Considera as taxas de juros de Titulos do Tesouro Nacional (NTN-B) com prazos de vencimento préximos aos prazos das respectivas
obrigagdes, compativel com o cenario econémico observado na data-base do encerramento do balango, conforme volatilidade dos mercados
de juros e os modelos utilizados.

3) Inflag&o de longo prazo projetada.

Os planos de aposentadoria patrocinados por controladas no exterior - Banco Ital (Suisse) S.A. Ital Colombia S.A. e
PROSERV - Promociones y Servicios S.A. de C.V. - sdo estruturados na modalidade Beneficio Definido e adotam premissas
atuariais adequadas as massas de participantes e ao cenario econdmico de cada pais.
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b) Gerenciamento de Riscos

As EFPCs patrocinadas pelo ITAU UNIBANCO HOLDING s&o reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC) e pela PREVIC, dispdem de Diretoria Executiva, Conselhos Deliberativo e Fiscal.

Os beneficios oferecidos possuem caracteristicas de longa duragdo e os principais fatores envolvidos no
gerenciamento e mensuracao de seus riscos sao risco financeiro, risco de inflacéo e risco biométrico.

® Risco Financeiro - o passivo atuarial do plano é calculado adotando uma taxa de desconto, que pode
diferir das taxas auferidas nos investimentos. Se o rendimento real dos investimentos dos planos for inferior ao
rendimento esperado, isso podera acarretar um déficit. Para mitigar esse risco e assegurar a capacidade de pagar
os beneficios no longo prazo, os planos detém uma percentagem significativa de titulos de renda fixa atrelados aos
compromissos dos planos, visando minimizar volatilidade e risco de descasamento entre ativos e passivos.
Adicionalmente, séo realizados testes de aderéncia nas premissas financeiras para assegurar sua adequacéo as
obrigacdes dos respectivos planos.

® Risco de Inflagcdo - grande parte das obrigacdes estdo vinculadas a indices de inflagéo, tornando o passivo

atuarial sensivel a alta dos indices. Para mitigar esse risco, séo utilizadas as mesmas estratégias de mitigacdo dos
riscos financeiros.

® Risco Biométrico - planos que possuem alguma obrigac&o avaliada atuarialmente estao expostos ao risco
biométrico. Caso as tabuas de mortalidade utilizadas ndo se mostrem aderentes a massa de participantes dos
planos, é possivel o surgimento de déficit ou superavit na avaliacéo atuarial. Para mitigar esse risco, sao realizados
testes de aderéncia das premissas biométricas para assegurar sua adequacao as obrigacbes dos respectivos
planos.

Para efeito de registro no balango das EFPCs que os administram, o passivo atuarial dos planos utiliza taxa de
desconto aderente as suas carteiras de ativos e fluxos de receitas e despesas, conforme estudo elaborado por
consultoria atuarial independente. O método atuarial utilizado é o método agregado, pelo qual o custeio do plano
¢ definido pela diferenca entre o seu patrimdnio de cobertura e o valor atual de suas obriga¢des futuras, observando
a metodologia estabelecida na respectiva nota técnica atuarial.

Quando verifica-se déficit no periodo de concessdo acima dos limites definidos legalmente, séo realizados
contratos de divida com a patrocinadora conforme politicas de custeamento, os quais afetam as contribuicdes
futuras do plano, sendo definido um plano de equacionamento para tal déficit, respeitando as garantias estipuladas
pela legislacao vigente. Os planos que se encontram nesta situacéo sédo equacionados através de contribuicdes
extraordinarias que sensibilizam os valores de contribuigdo futura do plano.

285



c) Gestdo dos Ativos

A gestdo dos recursos tem como objetivo o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as obrigacbes com
pagamento de beneficios, por meio da superacdo das metas atuariais (taxa de desconto mais indice de
reajuste dos beneficios, definido nos regulamentos dos planos).

A seguir quadro com a alocacgao dos ativos por categoria, segmentado em Cotado em Mercado Ativo e Nao
Cotado em Mercado Ativo:

i Valor Justo % de Alocacéao
Categorias
31/12/2025 31/12/2025
Titulos de Renda Fixa 22.144 96,5%
Cotado em Mercado Ativo 21.481 93,6%
N&ao Cotado em Mercado Ativo 663 2,9%
Titulos de Renda Variavel 2 -
Cotado em Mercado Ativo 2 -
Investimentos Estruturados 125 0,5%
Nao Cotado em Mercado Ativo 125 0,5%
Imoéveis 575 2,6%
Empréstimos a Participantes 91 0,4%
Total 22.937 100,0%

Os ativos dos planos de beneficios definidos incluem agdes do ITAU UNIBANCO HOLDING, de sua principal
controladora (ITAUSA) e de controladas desta, com um valor justo de R$ 2, e imdveis alugados a empresas do
conglomerado, com um valor justo de R$ 508.

d) Outros Beneficios Pés-Emprego

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO nao possui obrigacdes adicionais referentes a beneficios pos-
emprego, exceto nos casos decorrentes de compromissos de manutengcdo assumidos em contratos de aquisicoes
ocorridas ao longo dos anos, bem como aqueles beneficios originados por deciséo judicial nos prazos e condi¢gdes
estabelecidos, em que ha o patrocinio total ou parcial dos planos de salde para massa especifica de ex-
colaboradores e seus beneficiarios. Seu custeio é determinado atuarialmente de forma a assegurar a manutengao
da cobertura. Estes planos estdo fechados a novas adesdes.

As premissas para a taxa de desconto, inflacdo, tAbuas de mortalidade e método atuarial sdo as mesmas utilizadas
para os planos de aposentadoria. O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utilizou o percentual de 4% a.a.
para a inflagdo médica, considerando adicionalmente, também inflagéo de 4% a.a.

Particularmente nos outros beneficios pds-emprego, ha o risco de inflagdo médica associado ao crescimento dos
custos médicos acima do esperado. Para mitigar esse risco, séo utilizadas as mesmas estratégias de mitigacéo
dos riscos financeiros.
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e) Evolucdo do Montante Liquido Reconhecido no Balanco Patrimonial

O montante liquido reconhecido no Balanco Patrimonial é limitado pela restricdo do ativo e é apurado com base nas contribui¢cdes futuras estimadas a serem realizadas pela patrocinadora, de forma que representa o valor

maximo de reducdo nas contribui¢cBes a serem efetuadas.

31/12/2025
Outros
Planos BD e CV Planos CD Beneficios P6s- Total
Emprego
Nota Ativo Liquido Passivos Restricdo do Montante Fundo Restri¢cdo do Montante Passivo Montante
Atuariais Ativo Reconhecido Previdencial Ativo Reconhecido Reconhecido

Valor Inicio do Periodo 21.490 (19.035) (4.237) (1.782) 365 (81) 284 (562) (2.060)
Valores Reconhecidos no Resultado (1+2+3+4) 2.393 (2.108) (493) (208) (16) (10) (26) (61) (295)
1 - Custo Servico Corrente - (24) - (24) - - - - (24)
2 - Custo Servico Passado - - - - - - - - -
3 - Juros Liquidos 2.393 (2.084) (493) (184) 50 (10) 40 (61) (205)
4 - Outras Receitas e Despesas (! - - - - (66) - (66) - (66)
Valores Reconhecidos no Patrimdnio Liquido - Outros
Resultados Abrangentes (5+6+7) 749 (445) (300) 4 (10) ®) s 14 3
5 - Efeito na Restricdo do Ativo - - (300) (300) - (5) (5) - (305)
6 - Remensuracgoes 762 (451) - 311 (20) - (10) 14 315

Alterag8es de premissas demogréficas - 151 - 151 - - - - 151

AlteracOes de premissas financeiras - (384) - (384) - - - 4 (380)

Experiéncia do plano 762 (218) - 544 (10) - (10) 10 544
7 - Variagdo Cambial 13) 6 - @) - - - - @)
Qutros (8+9+10) (1.695) 1.947 - 252 - - - 83 335
8 - Recebimento por Destinagdo de Recursos - - - - - - - - -
9 - Beneficios Pagos (1.947) 1.947 - - - - - 83 83
10 - Contribuicdes e Aportes da Patrocinadora 252 - - 252 - - - - 252
Valor Final do Periodo 22.937 (19.641) (5.030) (1.734) 339 (96) 243 (526) (2.017)
Valor Reconhecido no Ativo 9a 13 243 - 256
Valor Reconhecido no Passivo 9b (1.747) - (526) (2.273)

1) Corresponde aos valores de utilizagéo de ativos alocados em fundos previdenciais dos planos CD.
2) Correspondem aos rendimentos obtidos acima/abaixo do retorno esperado e contemplam as contribui¢es realizadas pelos participantes.

Os Juros Liquidos correspondem ao valor calculado em 01/01/2025 com base no valor inicial (Ativo Liquido, Passivos Atuariais e Restricdo do Ativo), descontando-se o valor
projetado dos pagamentos/recebimentos de beneficios/contribui¢cdes, multiplicado pela taxa de desconto de 11,59% a.a.

ITAU UNIBANCO HOLDING patrocina um Plano BD. O montante reconhecido no passivo é de R$ 47, em Outros Resultados Abrangentes é de R$ 15 e em receita/(despesa)

de R$ (6).
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f) Contribui¢c8es de Beneficio Definido

Contribuicdes

Contribuigdes

Estimadas Efetuadas
2026 01/01 a 31/12/2025

Planos de Aposentadoria - FIU 21 69
Planos de Aposentadoria - FUNBEP 129 147
Total ™) 150 216
1) Incluem contribuigbes extraordinarias acordadas nos planos de equacionamento de déficit.
g) Perfil de Vencimento das Obrigagdes de Beneficio Definido

Duration® 2026 2027 2028 2029 2030 2031 a 2035
Planos de Aposentadoria - FIU 1.219 1.263 1.305 1.345 1.383 7.381
Planos de Aposentadoria - FUNBEP 740 757 774 789 803 4.169
Outros Beneficios P6s-Emprego 91 72 45 47 49 265
Total 2.050 2.092 2.124 2181 2.235 11.815

1) Duration média do passivo atuarial dos planos.

h) Analise de Sensibilidade

Para mensurar o efeito de mudangas nas principais premissas, anualmente séo realizados testes de sensibilidade nas obrigacdes atuariais. A andlise de
sensibilidade considera uma visdo dos impactos de como a alteracdo de premissas poderia afetar o resultado do exercicio e o patriménio liquido na data do
balanco. Este tipo de analise comumente se d& na condig&o ceteris paribus, onde se mede a sensibilidade de um sistema quando alterando apenas uma variavel de
interesse e mantendo inalteradas todas as outras. Os resultados encontrados estéo evidenciados no quadro a seguir:

Principais Premissas

Planos BD e CV

Outros Beneficios P6s-Emprego

Valor Presente da

Patriménio Liquido

Valor Presente

Patriménio Liquido

Obrigagéo Resultado (Outros Resultag?s da Obrigagéio Resultado (Outros Resultag)os
Abrangentes) Abrangentes)

Taxa de Desconto

Acréscimo de 0,5 p.p. (669) - 236 a7 - 17

Decréscimo de 0,5 p.p. 716 - (252) 19 - (29)
Téabua de Mortalidade

Acréscimo de 5% (234) - 79 9) - 9

Decréscimo de 5% 245 - (82) 10 - (10)
Inflagdo Médica

Acréscimo de 1 p.p. - - - 40 - (40)

Decréscimo de 1 p.p. - - - (35) - 35

1) Efeito liquido da restri¢céo do ativo.
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Nota 23 - Informacdes de Controladas no Exterior

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui controladas no exterior, subdivididas em:

Agéncias no exterior: Itad Unibanco S.A., Miami Branch; Itad Unibanco S.A., Nassau Branch; Itad Unibanco Holding
S.A., Grand Cayman Branch e Itau Chile New York Branch.

Consolidado América Latina: composta basicamente pelas controladas Banco Itad Uruguay S.A., Banco Itall Paraguay
S.A., Banco Itad Chile e Itail Colombia S.A.

Demais empresas no exterior: composta basicamente pelas controladas Itall Bank Ltd., ITB Holding Ltd. e Itad BBA
International Plc.

Mais informacgdes de resultado das unidades externas encontram-se no relatério Analise Gerencial da Operacéo.

Lucro Liquido /

(Prejuizo)
01/01 a
31/12/2025
Agéncias no Exterior 92
Consolidado América Latina 3.605
Demais Empresas no Exterior 1.313
Consolidado no Exterior 5.535

Nota 24 - Receitas e Despesas da Intermediacdo Financeira e Resultado de Perda de Crédito Esperada

01/01 a 31/12/2025

Receitas da Despesas da Resultado da  Resultado Bruto da
Intermediacéo Intermediacéo Perda de Crédito Intermediacao

Financeira Financeira Esperada Financeira
CA 240.316 (192.569) (29.749) 17.998
VIORA 12.484 - 75 12.559
VIR 95.909 (26) 17 95.900
Outros 2.070 (48.800) 1.026 (45.704)
Total 350.779 (241.395) (28.631) 80.753

Nota 25 - Receitas de Prestacdo de Servico e Tarifas Bancarias
A politica contabil sobre receitas de prestacao de servicos e tarifas bancérias esta apresentada na Nota 2c XV.
Os principais servigos prestados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO séo:

® Cartdes de Crédito e Débito: referem-se, principalmente, as taxas cobradas pelos emissores de cartdo e
as anuidades cobradas pela disponibilizacdo e administracéo do cartdo de crédito.

® Servicos de Conta Corrente: estdo substancialmente compostos por tarifas de manutencédo de contas

correntes, conforme cada pacote de servigco concedido ao cliente, saques de conta deposito a vista e ordem de
pagamento.

® Administracdo de Recursos: referem-se as taxas cobradas pela administracdo e desempenho de fundos
de investimento e administracdo de consorcios.

® Pagamentos e Recebimentos: referem-se, principalmente, as taxas cobradas pelos adquirentes pelo

processamento das operacdes realizadas com cartdes, ao aluguel de maquinas da Rede e as transferéncias
realizadas por meio do PIX em pacotes de pessoa juridica.

® Assessoria Econdmica, Financeira e Corretagem: referem-se, principalmente, aos servicos de

estruturacdo de operacdes financeiras, colocacdo de titulos e valores mobiliarios e intermediacdo de operacdes
em bolsas.
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01/01 a

31/12/2025
CartBes de Crédito e Débito 16.743
Servigos de Conta Corrente 3.427
Administracdo de Recursos 8.900
Fundos 6.982
Consorcios 1.918
Operacgdes de Crédito e Garantias Financeiras 2.604
Operacgdes de Crédito 855
Garantias Financeiras 1.749
Pagamentos e Recebimentos 6.774
Assessoria Econémica, Financeira e Corretagem 5.160
Servicos de Custddia 914
Outras 4.451
Total 48.973

No ITAU UNIBANCO HOLDING, as Receitas de Prestacéo de Servicos e Tarifas Bancarias s&o representadas,
basicamente, por Cart6es de Crédito e Débito no montante de R$ 11.467.

Nota 26 - Despesas Operacionais

01/01 a
31/12/2025
Remuneracdo, Encargos, Beneficios Sociais, Desligamentos e Treinamento (25.242)
Participagdo dos Empregados nos Lucros e Pagamento Baseado em Ac¢des (8.702)
Servigcos de Terceiros, Sistema Financeiro, Segurancga, Transportes e Viagens (8.605)
Processamento de Dados e Telecomunicagdes (5.921)
Instalacdes e Materiais (3.381)
Depreciacdo e Amortizagao (5.986)
Propaganda, Promoc¢des e Publicidade (1.741)
Comercializagéo - Cartdes de Crédito (5.610)
Amortizagdo de Agios (393)
Perdas com Sinistros (517)
Outras (5.751)
Total (71.849)

Nota 27 - Gerenciamento de Riscos, Capital e Limites de Imobilizac&o
a) Governanca Corporativa

Assumir e gerenciar riscos é uma das atividades do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO e, para isso, a
instituicdo deve ter bem estabelecidos os objetivos para a gestdo de riscos. Nesse contexto, o Apetite de
Risco articula o conjunto de diretrizes do Conselho de Administracdo (CA) sobre estratégia e assunc¢éo de riscos,
definindo a natureza e o nivel dos riscos aceitaveis para a instituicdo, e a cultura de riscos orienta as atitudes
necessarias para gerencia-los. O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO investe em processos robustos de
gerenciamento de riscos e capital que permeiam toda a instituicdo e que sdo a base das decisGes estratégicas
para assegurar a sustentabilidade dos negdécios e para maximizar a criagdo de valor para o acionista.

Dentre os processos para o0 adequado gerenciamento de riscos e capital, destacam-se a implementacdo de uma
estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos, do arcabouco de Apetite de Risco, que é composto
pela Declaracéo de Apetite por Riscos (RAS, do inglés Risk Appetite Statement) do CA, pela politica de Apetite de
Risco e pelo conjunto de métricas para monitoramento dos principais riscos conforme os limites definidos, do
programa de teste de estresse, a constituicdo de Comité de Riscos e a indicacdo, perante 0 BACEN, do diretor
para gerenciamento de riscos (CRO, do inglés Chief Risk Officer), com atribuicdo de papéis, responsabilidades e
requisitos de independéncia.
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Estes processos estdo alinhados as diretrizes do Conselho de Administragdo e dos Executivos que, por meio de
orgdos colegiados, definem os objetivos globais, expressos em metas e limites para as unidades de negdcio
gestoras de risco. As unidades de controle e gerenciamento de capital, por sua vez, apoiam a administragéo
do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO por meio dos processos de monitoramento e andlise de risco e
capital.

Os principios que ditam os fundamentos do gerenciamento de riscos, do Apetite de Riscos e as diretrizes para a
forma de atuacg&o dos colaboradores do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO no dia a dia para a tomada
de decisao séo:

® Sustentabilidade e satisfacdo de clientes: a visdo do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO ¢é
ser 0 banco lider em performance sustentavel e em satisfacédo dos clientes, por isso preocupa-se em gerar valor
compartilhado para colaboradores, clientes, acionistas e sociedade, garantindo a perenidade do negécio. O ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO preocupa-se em fazer negdcios que sejam bons para o cliente e para a
instituicao.

® Cultura de risco: a cultura de risco da instituicdo vai além de politicas, procedimentos e processos, e
busca fortalecer a responsabilidade individual e coletiva de todos os colaboradores, para que fagcam a coisa certa,
no momento certo e de maneira correta, respeitando a forma ética de fazer negocios. Estd pautada em quatro
principios (a tomada consciente de riscos, a discussdo e a a¢do sobre os riscos da instituicdo e responsabilidade
de todos pela gestédo de risco), os quais incentivam que o risco seja entendido e discutido abertamente, mantendo-
se dentro dos niveis determinados pelo Apetite de Risco, e para que cada colaborador, independentemente de sua
posicao, area ou fungéo, também assuma a responsabilidade pela gestédo dos riscos do seu negdcio.

®* Aprecamento do risco: oITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO atua e assume riscos em

negocios conhecidos e entendidos, evitando riscos sobre 0s quais ndo se tem conhecimento ou nos quais ndo ha
vantagem competitiva, avaliando cuidadosamente a relacdo de risco e retorno.

® Diversificacdo: a instituicdo tem baixo apetite por volatilidade nos resultados e por isso atua em uma base

diversificada de clientes, produtos e negécios, buscando a diferenciacéo dos riscos, além de priorizar negécios de
menos arriscados.

® Exceléncia operacional: o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO quer ser um banco agil, com
infraestrutura robusta e estavel, para oferecer servicos de alta qualidade.

® FEtica e respeito a regulacédo: para o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO ética é inegociavel,

por isso a instituicdo promove um ambiente institucional integro, orientando todos os colaboradores a cultivar a
ética nos relacionamentos e nos negdécios e o respeito as normas, zelando pela reputagdo da instituicao.

O Conselho de Administracdo é o érgao maximo responsavel por estabelecer as diretrizes, politicas e alcadas para
a gestdo de riscos e capital. Por sua vez, o Comité de Gestéo de Risco e Capital (CGRC) é responsavel por apoiar
o CA no desempenho de suas atribui¢cdes relacionadas a gestédo de riscos e de capital. Ja no nivel executivo, séo
estabelecidos 6rgéos colegiados presididos pelo Chief Executive Officer (CEO) do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO, que séao responsaveis pela gestdo de riscos e capital exercendo responsabilidades delegadas
nestes temas e cujas decis6es sdo acompanhadas no d&mbito do CGRC.

Para dar suporte a essa estrutura, a Area de Riscos possui diretorias especializadas que tem o objetivo de
assegurar, de forma independente e centralizada, que os riscos e o capital da instituicdo sejam administrados de
acordo com as politicas e procedimentos estabelecidos.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO esta em
conformidade com as regulamentacdes vigentes no Brasil e no exterior. Localmente, o Banco segue as normas
estabelecidas pelo Banco Central do Brasil (Bacen), com destaque para a Resolugdo CMN n° 4.557/17, que dispbe
sobre a estrutura de gerenciamento de riscos e de capital das instituicdes financeiras, pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), dentre outros reguladores e normas
aplicaveis. No ambito internacional, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO segue os padrdes definidos
pelo Comité de Basileia para Supervisdo Bancaria, pela Securities and Exchange Commission (SEC) dos Estados
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Unidos e pelas regulamentagdes locais dos paises onde estd presente. Adicionalmente, o ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO adere a diretrizes como a Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA), aos
Principles for Responsible Banking (PRB) da United Nations Environment Programme - Finance Initiative e as
Diretrizes para Empresas Multinacionais da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), destacando alguns exemplos representativos. O Banco também adota praticas alinhadas as normas da
International Financial Reporting Standards (IFRS) e as melhores praticas de governanca corporativa reconhecidas
globalmente.

Além disso, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO também conta com governanca de identificagéo e
monitoramento de riscos emergentes, que sdo aqueles recém identificados com impacto, a médio e longo prazo,
potencialmente material sobre os negécios, mas para 0s quais ainda ndo ha elementos suficientes para sua
completa avaliacdo, devido a quantidade de fatores e impactos ainda ndo totalmente conhecidos, uma vez que ndo
possuem precedentes e, por isso, nunca foram tratados no passado.

As responsabilidades sobre o gerenciamento de risco no ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO estdo
estruturadas de acordo com o conceito de trés linhas de governanca, a saber:

® 12linha de governanca: areas de negécios e areas corporativas de suporte sdo responsaveis diretos por
identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos por elas originados.

® 22 |inha de governanca: area de riscos,tem como objetivo assegurar, de forma independente e
centralizada, que os riscos da instituicdo sejam administrados de acordo com as politicas e procedimentos
estabelecidos, definindo parametros para o processo de gestao de riscos e para sua supervisao. Tal controle prové
ao CA e aos executivos uma viséo global das exposi¢cdes do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO de
forma a otimizar e agilizar as decisdes corporativas.

® 32 linha de governanca: auditoria interna, que esta ligada ao Conselho de Administracdo e promove a

avaliacdo independente das atividades desenvolvidas na instituicdo, permitindo a alta administragdo aferir a
adequacao dos controles, a efetividade do gerenciamento dos riscos e o cumprimento das normas internas e
requisitos regulamentares.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza sistemas automatizados e robustos para atendimento aos
regulamentos de capital, bem como para mensuragao de riscos, seguindo as determinacdes e modelos regulatérios
vigentes. Também coordena as acdes para verificacdo da aderéncia aos requisitos qualitativos e quantitativos
estabelecidos pelos reguladores para observagédo do capital minimo exigido e monitoramento dos riscos.

Visando fortalecer os valores e alinhar o comportamento dos colaboradores do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO com as diretrizes estabelecidas para gestédo de risco, a instituicdo adota diversas iniciativas para
disseminar e fortalecer uma cultura de risco baseada em quatro principios: a tomada consciente de riscos, a
discussdo e a acdo sobre os riscos da instituicdo e a responsabilidade de todos pela gestdo de risco. Esses
principios articulam as diretrizes do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO auxiliando os colaboradores a
entender, identificar, mensurar, gerenciar e mitigar os riscos de maneira consciente.

Outras informacdes sobre gerenciamento de Riscos e Capital podem ser visualizadas no site
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na se¢édo Resultados e relatorios, Documentos regulatérios, Pilar 3.

b) Gerenciamento de Riscos
Apetite de Risco

O Apetite de Risco articula o conjunto de diretrizes do Conselho de Administragcéo (CA) sobre estratégia e assungéo
de riscos, definindo a natureza e o nivel dos riscos aceitaveis para a organizacéo e considerando a capacidade de
gerenciamento de forma efetiva e prudente, os objetivos estratégicos, as condicdes de competitividade e o
ambiente regulatorio.

O arcabouco de Apetite de Risco é composto pela Declaracao de Apetite de Riscos (RAS - Risk Appetite Statement)
do CA, pela politica de Apetite de Risco e pelo conjunto de métricas para monitoramento dos principais riscos
conforme os limites definidos.
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Considerando as diretrizes estratégicas do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, o Apetite de Risco e
suas dimensdes sédo fundamentados na seguinte Declaragéo:

“Somos um banco universal, operando predominantemente na América Latina. Apoiados em nossa cultura de
riscos, atuamos com rigoroso padrdo ético e de cumprimento regulatério, buscando resultados elevados e
crescentes, com baixa volatilidade, mediante o relacionamento duradouro com o cliente, aprecamento correto dos
riscos, captacéo pulverizada de recursos e adequada utilizagao do capital.”

De forma a tangibilizar a RAS, o Apetite de Risco foi segmentado em seis dimensfes, cada umas delas composta
por um conjunto de métricas associadas aos principais riscos envolvidos, combinando formas complementares de
mensuracgdo, para obter uma visdo abrangente das nossas exposi¢cdes sobre 0s tipos e niveis de risco aceitaveis:

® Capitalizagdo: reflete o nivel de prote¢cdo do Banco contra perdas significativas que poderiam levar ao
descumprimento regulatério ou insolvéncia. Estabelece que o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO deve
ter capital suficiente para se proteger de uma grave recessdo ou de um evento de estresse sem necessidade de
adequacao da estrutura de capital em circunstancias desfavoraveis. E monitorada por meio do acompanhamento
dos indices de capital do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, em situacio normal e em estresse, e dos
ratings de emisséo de dividas da institui¢&o.

® Liquidez: reflete o nivel de protecdo do Banco contra um periodo prolongado de estresse de funding que
poderia levar a falta de liquidez e eventual faléncia. Estabelece que a liquidez do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO deveréa suportar longos periodos de estresse. E monitorada através do acompanhamento dos
indicadores de liquidez.

® Composicéo dos resultados: tem por objetivo garantir a estabilidade e sustentabilidade dos resultados,
restringindo a volatilidade excessiva e evitando concentragfes em portfélios e desvios significativos na precificagao
e nas provisées. Define que os negdcios serdo focados principalmente na América Latina, onde o ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO tera uma gama diversificada de clientes e produtos, com baixo apetite por volatilidade
de resultados e por risco elevado. Para tanto, monitora indicadores de risco de Crédito, incluindo dimensdes
sociais, ambientais e climaticas, de Mercado e IRRBB, de Subscri¢do e de Negdcios & Rentabilidade. As métricas
monitoradas buscam garantir, por meio de limites de concentracdo de exposi¢cdo como, por exemplo, setores de
industria, qualidade das contrapartes, paises e regides geograficas e fatores de riscos, adequada composi¢éo das
nossas carteiras, visando a baixa volatilidade dos resultados e a sustentabilidade dos negdcios.

® Risco operacional: aborda os riscos operacionais que possam comprometer 0s negocios e a operacgéo do
Banco, focando no controle de eventos que possam impactar negativamente a estratégia de negdcio e operacao.

® Reputacgdo: aborda riscos que possam impactar o valor da nossa marca e da reputac¢éo da instituicdo junto

a clientes, funcionarios, reguladores, investidores e publico geral. O monitoramento dos riscos nesta dimenséo é
feito por meio de comportamento ético e observancia conservadora das normas regulatérias.

® Clientes: aborda riscos que possam impactar a satisfacdo e experiéncia dos clientes, sendo monitorada

por meio do acompanhamento da satisfagdo dos clientes, eventos com impactos diretos em clientes e indicadores
de suitability.

As métricas traduzem a RAS e as dimensfes em indicadores monitoraveis, que capturam 0s principais riscos
incorridos pela instituicdo. Elas sdo monitoradas periodicamente e reportadas ao nivel executivo, ao Comité de
Gestéo de Risco e Capital (CGRC) e ao CA, que orientam a tomada de medidas preventivas de forma a garantir
gue as exposi¢des estejam dentro dos limites estabelecidos e alinhados a nossa estratégia.

O Conselho de Administracéo € o responséavel pelo estabelecimento e aprovacao das diretrizes e limites do apetite
de risco, desempenhando suas responsabilidades com o apoio do CGRC e do Chief Risk Officer (CRO). A
governanca do Apetite de Risco esta registrada em politica interna, estabelecida, revisada e aprovada também
pelo CA.

293



| - Risco de Crédito

Risco de perdas decorrentes do ndo cumprimento pelo tomador, emissor ou contraparte de suas respectivas
obrigacdes financeiras nos termos pactuados, da desvalorizacdo de contrato de crédito em consequéncia da
deterioragdo na classificacdo de risco do tomador, do emissor ou da contraparte, da redug¢édo de ganhos ou
remuneracdes, das vantagens concedidas em renegocia¢cdes posteriores e dos custos de recuperacao.

Ha uma estrutura de gestao e controle do risco de crédito, centralizada e independente das unidades de negdcio,
gue estabelece limites e mecanismos de mitigacao de risco, além de estabelecer processos e instrumentos para
medir, monitorar e controlar o risco de crédito inerente a todos os produtos, as concentragdes de carteira e 0s
impactos de potenciais mudancas no ambiente econémico.

A politica de crédito do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO baseia-se em critérios internos como:
classificacéo de clientes, desempenho e evolugéo da carteira, niveis de inadimpléncia, taxas de retorno e capital
econdmico alocado, entre outros, considerando também fatores externos como taxas de juros, indicadores de
inadimpléncia do mercado, inflacéo, variacdo do consumo, entre outros.

Para pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, publico considerado como varejo, a classificacdo de crédito
€ atribuida com base em modelos estatisticos de application (nos estagios iniciais da relagdo com o cliente) e
behaviour score (usado para os clientes com os quais 0 ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO ja tem uma
relacao).

Para publico de atacado e agro, a classificagcdo baseia-se em informagdes tais como a situagdo econémico-
financeira da contraparte, sua capacidade de geracédo de caixa, 0 grupo econdmico a que pertence, a situacéo
atual e as perspectivas do setor de atividade econdmica em que atua, incluindo a avaliag&o do risco socioambiental,
de acordo com as diretrizes da Politica de Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental (PRSA) e de
manuais e procedimentos especificos do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO. As propostas de crédito
sdo analisadas caso a caso, utilizando um mecanismo de alcadas. O monitoramento continuo do grau de
concentracéo das carteiras do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, avaliando os setores de atividade
econdmica e os maiores devedores, possibilita a tomada de medidas preventivas, de modo a evitar que os limites
estabelecidos sejam violados.

Os modelos de rating para grandes empresas incorporam o Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climaticas (GRSAC) por meio de um questionério, que considera:

® Social: eventos associados a violagdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos ao interesse

comum, como condic¢des de trabalho inadequadas e impactos negativos em comunidades locais. A gestao prioriza
a protecéo dos direitos humanos e a promog¢éo do bem-estar social.

® Ambiental: eventos relacionados a degradacdo do meio ambiente, biodiversidade e uso excessivo de

recursos naturais, como desmatamento, poluicdo e esgotamento de recursos hidricos. A abordagem busca a
conservacado ambiental, uso sustentavel dos recursos e promocéao de praticas ecolégicas.

® Climatica: engloba (i) a transicdo para uma economia de baixo carbono, visando a redugcdo ou
compensacdo das emissdes de gases de efeito estufa e & preservacao de mecanismos naturais de captura desses
gases, e (ii) a adaptacgdo a eventos climaticos extremos e altera¢cdes ambientais de longo prazo, como tempestades
severas, secas prolongadas e elevagéo do nivel do mar.

Com base nessas defini¢cdes, os clientes séo classificados em uma escala de risco socioambiental que varia de
Baixo a Muito Alto. Essa classificacao €é utilizada para eventuais penaliza¢des no rating.

Essas informacdes atuam como suporte ao processo de rating, ndo impactando diretamente o célculo, exceto nos
casos de penalizagéo.

Atendendo a Resolugdo CMN n° 4.557/17, o documento “Relatorio de Acesso Publico - Politica de Gestdo e
Controle de Risco de Crédito”, que expressa as diretrizes estabelecidas pelo normativo institucional de controle de
risco de crédito, pode ser visualizado no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na se¢éo Itad Unibanco,
Governanca corporativa, Politicas, Relatérios.
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I.I - Garantias e Politica de Mitiga¢gao do Risco de Crédito

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza garantias para aumentar sua capacidade de recuperagéo
em operacdes expostas ao risco de crédito. As garantias utilizadas podem ser fidejussorias, reais, estruturas
juridicas com poder de mitigacao e acordos de compensacao.

Gerencialmente, para que as garantias sejam consideradas como instrumentos mitigadores do risco de crédito, é
necessario que cumpram as exigéncias e as determinacfes das normas que as regulam, sejam internas ou
externas, e que sejam juridicamente exerciveis (eficazes), exequiveis e regularmente avaliadas.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza ainda derivativos de crédito, tais como CDS Gnico-nome
(single name), para mitigar o risco de crédito de suas carteiras de titulos. Estes instrumentos séo aprecados com
base em modelos que utilizam o preco justo de varidveis de mercado, tais como spreads de crédito, taxas de
recuperacao, correlaces e taxas de juros.

Em complemento a politica de mitigacdo do risco de crédito, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO
realiza, nas operacdes garantidas por iméveis rurais e urbanos, andlises especificas quanto aos requisitos ESG
(sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanca) para cada tipo de garantia.

Para garantias rurais, sdo considerados laudos com critérios socioambientais detalhados, incluindo a verificacdo
de conformidade do imovel com legislagdes ambientais, status do Cadastro Ambiental Rural, existéncia de passivos
ambientais, sobreposicdes com areas protegidas, territérios indigenas, quilombolas, assentamentos, sitios
arqueologicos, areas de mineracao, além da analise do uso do solo e histérico ambiental. O laudo contempla ainda
informacdes sobre georreferenciamento, regularidade fundiaria e indicadores de risco climatico, reforcando o
compromisso com praticas sustentaveis e a mitigacao de riscos socioambientais.

Para garantias urbanas, o laudo de avaliagdo inclui vistoria técnica e levantamento de indicios de contaminagéo,
andlise do entorno quanto a existéncia de atividades potencialmente poluidoras (indUstrias, postos de
combustiveis, oficinas, depositos de residuos, entre outros), além da consulta a listas publicas oficiais de areas
contaminadas. O laudo ambiental urbano considera ainda o uso atual e pretérito do imdvel, infraestrutura
disponivel, e diagnostico de mercado, assegurando que o imével ndo apresenta riscos ambientais relevantes e
estd em conformidade com as normas urbanisticas e ambientais vigentes.

Esse processo reforga o compromisso do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO com a adog&o de praticas
responsaveis e alinhadas aos principios ESG, contribuindo para a sustentabilidade das operagfes e para a
mitigac¢éo dos riscos de crédito.

I.Il - Governanca e mensuracédo da perda de crédito esperada

A area de risco de crédito e a area de financas sédo responsaveis por definir as metodologias utilizadas para
mensurar a perda de crédito esperada e avaliar recorrentemente a evolugdo dos montantes de proviséo.

Estas areas monitoram as tendéncias observadas na provisdo para perda de crédito esperada por negocio, além
de estabelecerem um entendimento inicial das variaveis que podem desencadear mudancas na proviséo, na PD
(Probabilidade de descumprimento) ou na LGD (Perda no momento do descumprimento), no qual o
descumprimento € 0 momento em que o contrato se torna um ativo problematico.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO calcula a perda de crédito esperada para as carteiras de negocios
do Varejo e do Atacado multiplicando a PD, a LGD e o EAD (Exposicdo ao descumprimento), considerando as
informacdes macroeconémicas prospectivas na PD e LGD.

I.IIl - Classificacdo dos Estagios de Deterioracao de Crédito
A politica contabil sobre Perda de Crédito Esperada esté apresentada na Nota 2c IV.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO considera informagdes internas de clientes, modelos estatisticos,
dias de atraso e andlises qualitativas para fins de determinacao do risco de crédito dos instrumentos financeiros.

As regras de mudanca de estagio consideram, para os segmentos do Varejo e Atacado:

® Estégio 1 para estagio 2: atraso ou avaliacéo dos triggers de probabilidade de default (PD).
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O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO migra os contratos com atraso superior a 30 dias para o estagio
2, exceto empréstimos imobiliarios (60 dias de atraso), devido ao risco da operacéo.

Independente do atraso, a migracdo para o estagio 2 ocorre se a PD da operacdo ou o rating do subgrupo
econdmico, conforme definido para o Varejo e Atacado, respectivamente, ultrapassar o apetite de risco aprovado
pela Administracédo do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

® Estéagio 3: sdo considerados indicativos de que o cliente ndo honrara com as condi¢des contratadas (Ativo
problematico), sendo os principais: 90 dias de atraso no pagamento de principal e encargos, reestruturacdo de
divida, medidas judiciais, dentre outros. O instrumento financeiro, em qualquer estagio, pode migrar para o estagio
3 quando apresentar os indicativos de ativos problematicos.

Para modelos que ndo sdo massificados caso um instrumento financeiro seja alocado no estagio 3, todos os
instrumentos financeiros do mesmo subgrupo econdmico/da mesma contraparte sao classificados para o estagio
3, salvo aqueles que sua natureza e finalidade ndo indicam que o cliente ndo honrara com as condi¢cfes
contratadas.

A partir das classificacdes em estagios, sdo utilizadas regras de mensuracdo de perda de crédito esperada
determinadas, conforme descrito na Nota 2c IV.

IV - Exposi¢cdo Maxima dos Instrumentos Financeiros ao Risco de Crédito

31/12/2025

Ativos Financeiros 2.569.058
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 340.388
Aplicagdes no Mercado Aberto 269.780
Aplicagbes em Depésitos Interfinanceiros 65.544
Recursos Garantidores das Provisdes Técnicas 5.093
(Provisao para Perda de Crédito Esperada) (29)
Titulos e Valores Mobiliarios 925.416
Carteira Préopria 355.614
Vinculados 215.242
Recursos Garantidores das ProvisGes Técnicas 355.296
(Provisdo para Perda de Crédito Esperada) (736)
Derivativos 73.311
Operagdes com Caracteristica de Concesséao de Crédito 1.229.943
Operagoes de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos 1.084.014
Titulos e Valores Mobiliarios 197.424
(Provisao para Perda de Crédito Esperada) (51.495)
Relag¢des Interfinanceiras e Interdependéncias 282.008
Outros Ativos Financeiros 61.614
Off Balance 715.869
Garantias Financeiras 134.105
Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 581.764
Total 3.628.549

Os valores de exposi¢do ao risco de crédito apresentados sdo baseados em valores contabeis brutos e ndo consideram qualquer garantia
recebida ou outras melhorias de crédito agregadas.

Os valores contratuais de garantias financeiras, compromisso de crédito e créditos a liberar representam o potencial maximo de risco de
crédito caso a contraparte ndo cumpra com os termos do contrato. A grande maioria dos compromissos de crédito (crédito imobiliario, conta
garantida e outros limites pré-aprovados) vence sem ser sacada. Consequentemente, o valor contratual ndo representa nossa real exposicdo
futura ao risco de crédito e nem a necessidade de liquidez proveniente desses compromissos.
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I.V - Carteira Homogénea de Risco

O Segmento Varejo inclui os negécios de Banco Pessoa Fisica, Consignado, Cart6es e Financeiras, Veiculos
Pessoa Fisica, Imobiliario, Empresas Varejo e Veiculos pessoa Juridica.

No Varejo, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui 130 Grupos Homogéneos: 86 no Estagio 1, 29
no Estagio 2 e 15 no Estagio 3. A concentracdo média de risco das operacdes de crédito por grupos homogéneos
é de 0,8%.

A abertura do valor contébil bruto das Operacdes com Caracteristica de Concessédo de Crédito por vencimento
estd demonstrada a seguir:

31/12/2025
Vencidas a partir de 1 dia 24.241
A vencer até 3 meses 279.902
A vencer de 3 a 12 meses 284.732
A vencer acima de um ano 692.563
Total 1.281.438

Il - Risco de Mercado

E a possibilidade de perdas resultantes da flutuagido nos valores de mercado de posicdes detidas por uma
instituicdo financeira, incluindo os riscos das operacdes sujeitas a variagdo das taxas de cambio, das taxas de
juros, dos pregcos de acoes, dos indices de precos e dos precos de mercadorias (commodities), conforme
estabelecido pelo CMN. Os indices de pre¢os também sao tratados como um grupo de fator de risco.

O controle de risco de mercado é realizado por area independente das unidades de negécio e responsavel por
executar as atividades diarias de: (i) mensuracao e avaliagcao de risco, (i) monitoramento de cenarios de estresse,
limites e alertas, (iii) aplicacéo, anélise e testes de cenarios de estresse, (iv) reporte de risco para 0s responsaveis
individuais dentro das unidades de negocios de acordo com a governanga do ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO, (v) monitoramento de a¢des necessarias para o reajuste de posicdes e/ou niveis de risco para
fazé-los viaveis, e (vi) apoio ao langamento de novos produtos financeiros com segurancga.

A gestéo de risco de mercado segue a segregacao das operacdes em Carteira de Negociagéo e Carteira Bancaria,
de acordo com os critérios gerais estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 4.557/17 e Resolugdo BCB n° 111/21 e
alterag@es posteriores. A carteira de negociagéo é composta por todas as operacdes com instrumentos financeiros
e mercadorias, inclusive derivativos, realizadas com a intencdo de negociagdo. J4 a carteira bancaria caracteriza-
se preponderantemente pelas operagfes provenientes do negdcio bancério e relacionadas a gestéo do balango da
instituicdo, realizadas sem a intencéo de negociacdo e com horizonte de tempo de médio e longo prazos.

A gestao do risco de mercado é realizada com base nas seguintes métricas:

® Valor em Risco (VaR - Value at Risk): medida estatistica que quantifica a perda econdmica potencial

méaxima esperada em condi¢des normais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo e
intervalo de confianca.

® Perdas em Cenarios de Estresse (Teste de Estresse): técnica de simulacdo para avaliagdo do
comportamento dos ativos, passivos e derivativos da carteira quando diversos fatores de risco séo levados a
situacBes extremas de mercado (baseadas em cendrios prospectivos e histéricos).

® Stop Loss/Max Drawdown: métrica que tem por objetivo a revisdo das posi¢bes, caso as perdas
acumuladas em um dado periodo atinjam um determinado valor.

® Concentracdo: exposi¢cdo acumulada de determinado instrumento financeiro ou fator de risco, calculada a
valor de mercado (“MtM — Mark to Market”).

® VaR Estressado: métrica estatistica derivada do célculo de VaR, que objetiva capturar 0 maior risco em

simulacdes da carteira de negociacéo atual, levando em consideracao retornos observaveis em cenarios histéricos
de extrema volatilidade.

297



A gestéo do risco de variacao das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancéaria IRRBB (Interest
Rate Risk in the Banking Book) é realizada com base nas seguintes métricas:

® AEVE (Delta Economic Value of Equity): diferenca entre o valor presente do somatério dos fluxos de

reaprecamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do somatério dos fluxos
de reaprecamento desses mesmos instrumentos em um cenario de choque nas taxas de juros.

® ANII (Delta Net Interest Income): diferenca entre o resultado de intermediacéo financeira dos instrumentos

sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o resultado de intermediagéo financeira desses mesmos instrumentos
em um cenario de choque nas taxas de juros.

Adicionalmente, sdo analisadas medidas de sensibilidade e de controle de perdas. Entre elas, incluem-se:

® Analise de Descasamentos (GAPS): exposi¢éo acumulada dos fluxos de caixa, por fator de risco, expressos
a valor de mercado, alocados nas datas de vencimento.

® Sensibilidade (DV01- Delta Variation): impacto no valor justo dos fluxos de caixa quando submetidos a um
aumento de 1 ponto-base nas taxas de juros atuais ou na taxa do indexador.

® Sensibilidades aos Diversos Fatores de Riscos (Gregas): derivadas parciais de uma carteira de op¢des em
relagdo aos precos dos ativos-objetos, as volatilidades implicitas, as taxas de juros e ao tempo.

Buscando o enquadramento das operacdes nos limites definidos, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO
realiza hedge de operacdes de clientes e de posicBes proprietarias, inclusive de investimentos no exterior.
Derivativos sdo os instrumentos mais utilizados para a execucdo destas atividades de hedge, e podem se
caracterizar como hedge contabil ou econdmico, ambos regidos por normativos institucionais no ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO.

A estrutura de limites e alertas é alinhada com as diretrizes do Conselho de Administracdo, sendo revisada e
aprovada anualmente. Esta estrutura conta com limites especificos que visam a melhorar o processo de
acompanhamento e compreenséao dos riscos, bem como evitar sua concentragdo. Estes limites sédo dimensionados
avaliando-se os resultados projetados do balanco, o tamanho do patriménio, a liquidez, a complexidade e as
volatilidades dos mercados, bem como o apetite de risco do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

O consumo dos limites de risco de mercado é monitorado e divulgado diariamente através de mapas de exposi¢cédo
e sensibilidade. A area de risco de mercado analisa e controla a aderéncia destas exposicdes aos limites e alertas
e 0s reporta tempestivamente para as mesas da Tesouraria e demais estruturas previstas na governancga.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza sistemas proprietarios para mensurar o risco de mercado
consolidado. O processamento desses sistemas ocorre em ambientes com controle de acesso, de alta
disponibilidade, com processos de guarda e recuperacdo de dados e conta com infraestrutura para garantir a
continuidade de negdcios em situacdes de contingéncia (disaster recovery).
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Il.I - VaR - Consolidado ITAU UNIBANCO HOLDING

E calculado por Simulagdo Historica, isto é, a distribuicio esperada para os ganhos e perdas (P&L's - Profit and loss
statement) de uma carteira ao longo de tempo pode ser estimada a partir do comportamento histdrico dos retornos dos fatores
de risco de mercado desta carteira. O VaR é calculado com um intervalo de confianga de 99%, periodo histérico de 4
anos(1.000 dias uteis) e um horizonte de manutencéo (Holding period) de um dia. Ainda, em uma abordagem conservadora, o
VaR é calculado diariamente com e sem ponderagéo pela volatilidade, sendo o VaR final o valor mais restritivo dentre as duas
metodologias.

VaR Total (Simulagdo Historica)®

31/12/2025
Média Minimo Maximo VaR Total

VaR por Grupo de Fatores de Risco

Taxas de Juros 1.303 1.028 1.974 1.376

Moedas 40 22 97 51

Acdes 45 36 89 46

Commodities 30 10 67 40

Efeito de Diversificagdo - - - (385)
Risco Total 1.085 777 1.744 1.128

1) O VaR por Grupo de Fatores de risco considera as informacgdes das unidades externas.

O documento “Relatério de Acesso Publico — Politica de Gestdo e Controle de Risco de Mercado e IRRBB” que detalha as
diretrizes estabelecidas pelo normativo institucional de controle de risco de mercado, que nédo faz parte das demonstracdes
contabeis, pode ser visualizado no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na secdo Itat Unibanco, Governanca
corporativa, Politicas, Relatorios.
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ILII - Analise de Sensibilidade (Carteira de Negociacgao e Carteira Bancéria)

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO realizou andlise de sensibilidade avaliada pelos fatores de risco de mercado
considerados relevantes, conforme cenarios abaixo:

Cenario |I: Acréscimo de 1 ponto-base nas taxas de juros prefixado, cupom de moedas, inflagcao e indice de taxas de juros, e 1 ponto
percentual nos precos de moedas e agoes.

Cenério Il: Aplicacéo de choques de 25% nas taxas das curvas de juros prefixado, cupom de moedas, inflagcdo, indices de taxas de
juros e nos pregos de moedas e agdes, tanto de crescimento quanto de queda, considerando as maiores perdas por fator de risco.

Cenario lll: Aplicacdo de choques de 50% nas taxas das curvas de juros prefixado, cupom de moedas, inflagdo, indices de taxas de
juros e nos precos de moedas e agdes, tanto de crescimento quanto de queda, considerando as maiores perdas por fator de risco.

As maiores perdas por fator de risco, em cada cenario, foram apresentadas com impacto no resultado, liquidas de efeitos fiscais,
fornecendo uma visdo da exposigéo do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO em cenarios excepcionais.

As analises de sensibilidade das Carteiras de Negociacdo e Bancaria séo estaticas e ndo consideram a capacidade dinamica de reagéo
da gestdo (tesouraria e areas de controle) que aciona medidas mitigadoras do risco, sempre que identifica uma situacéo de perda ou
risco elevado, minimizando a possibilidade de perdas materiais. Adicionalmente, o estudo tem fins exclusivos de divulgar a exposi¢éo a
riscos e as respectivas agOes de protecdo considerando o valor justo dos instrumentos financeiros, dissociado de quaisquer praticas
contabeis adotadas pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

Carteira de Negociagédo Exposicdes 31/12/2025
] , ] Cenarios @
Fatores de Risco Risco de Variagao em: I m m
Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (0,9) (238,0) (433,8)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras 0,2) (62,5) (123,7)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio (6,0) (243,4) (367,2)
indices de Precos Taxas de cupons de inflagdo 0,2) (32,1) (71,6)
TR Taxas de cupom de TR - - -
Acdes Precos de acdes 0,3 187,1 284,4
QOutros Exposi¢Bes que ndo se enquadram nas definigdes anteriores 0,3 (9,6) 18,3
Total 6.7) (398,5) (693,6)
1) Valores liquidos dos efeitos fiscais.
Carteira de Negociagéo e Bancaria Exposicdes 31/12/2025
] _ _ Cenarios @
Fatores de Risco Risco de Variagdo em: I m m

Prefixado Taxas de juros prefixadas em reais (16,6) (5.103,1) (9.717,4)
Cupons Cambiais Taxas de cupons de moedas estrangeiras 2,7) (498,1) (969,5)
Moedas Estrangeiras Taxas de cambio 0,3 (326,0) (648,7)
indices de Precos Taxas de cupons de inflagdo 3,9 (536,5) (1.030,4)
TR Taxas de cupom de TR ©0,3) (103,0) (220,5)
Acdes Precos de agdes 3,8 95,1 89,5
QOutros Exposi¢6es que ndo se enquadram nas definicdes anteriores 0,2 (12,0) 15,1
Total (19,2) (6.483,6) (12.481,9)

1) Valores liquidos dos efeitos fiscais.

lll - Risco de Liquidez

E definido como a possibilidade da instituicio ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas
e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculacdes de garantias, sem afetar suas
operacdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

O controle de risco de liquidez é realizado por area independente das areas de negdcio e responsavel por definir
a composicao da reserva, estimar o fluxo de caixa e a exposi¢éo ao risco de liquidez em diferentes horizontes de
tempo e monitorar limites minimos para absorver perdas em cenarios de estresse para cada pais onde o ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO opera. Todas as atividades sdo sujeitas a verificacdo pelas areas
independentes de validag&o, controles internos e auditoria.

As politicas de gestao de liquidez e os limites associados séo estabelecidos com base em cenarios prospectivos e
nas definicbes da alta administracdo. Estes cendrios sao revistos periodicamente, por meio da analise das
necessidades de caixa, em virtude de situacdes atipicas de mercado ou decorrentes de decisdes estratégicas do
ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO efetua diariamente a gestdo e o controle do risco de liquidez
através de governanca aprovada em comités superiores, que prevé, entre outras atividades, a adogao de limites
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minimos de liquidez, suficientes para absorver possiveis perdas de caixa em cenarios de estresse, mensurados
através de metodologias internas e, também, por metodologia regulatoria.

Dentre os principais indicadores regulatérios de liquidez destacam-se:

Indicador de liquidez de curto prazo (LCR): pode ser definido como um indice de suficiéncia no horizonte de
30 dias, medindo o montante disponivel de ativos disponiveis para honrar potenciais saidas liquidas em um
cenério de estresse.

Indicador de liquidez de longo prazo (NSFR): pode ser definido como uma analise de funding disponivel para
financiamento dos ativos de longo prazo.

Ambas as métricas sdo geridas pela area de risco de liquidez e possuem limites aprovados em comités superiores,
bem como governanca de planos de agdo em eventuais cenarios de estresse de liquidez.

Sob a métrica do LCR o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui Ativos de Alta Liquidez (HQLA),
compostos principalmente por titulos soberanos, reservas em bancos centrais e dinheiro em espécie. Ja as saidas
liqguidas de caixa sdo compostas principalmente por captacdes, requerimentos adicionais, obrigacdes contratuais
e contingentes, compensadas por entradas de caixa por empréstimos e outras entradas de caixa previstas.

Quando o LCR do periodo é acima do limite de 100% significa que possui recursos estaveis disponiveis suficientes
para suportar as perdas no cenério de estresse padronizado para o LCR.

Ja sob a 6tica do NSFR o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui Recursos Estaveis Disponiveis
(ASF) compostos principalmente por capital, captacdes. Ja os Recursos Estaveis Requeridos (RSF) séo compostos
principalmente pelos empréstimos e financiamentos concedidos a clientes.

Assim como para o LCR, quando o NSFR é acima do limite de 100%, os recursos estaveis disponiveis séo
suficientes para suportar 0s recursos estaveis requeridos no longo prazo.

As CaptacOes de Recursos de acordo com os vencimentos sdo apresentados abaixo:

31/12/2025
Circulante N&o Circulante

Outros Instrumentos de Divida 108.419 307.211
Recursos de Emissdes 96.925 168.561
Letras Financeiras 28.359 32.802
Letras de Crédito Imobiliario 30.005 41.116
Letras de Crédito do Agronegdcio 29.641 35.003
Letras Imobiliarias Garantidas 8.920 55.518
Debéntures - 4.122
Obrigagdes por Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 8.736 67.684
Brazil Risk Note Programme 423 12.748
Structure Note Issued 2.789 7.630
Bonds 5.067 35.215
Fixed Rate Notes - 9.300
Eurobonds 56 23
Outros 401 2.768
Certificados de Operagdes Estruturadas 2.758 22.819
Instrumentos de Divida com Clausulas de Subordinacéo - 48.147
Letras Financeiras - 37.900
Euronotes - 2.755
Bonds - 7.492
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 118.637 28.527
Empréstimos 104.328 12.168
Repasses - do Pais - Instituicbes Oficiais 14.309 16.359
Total 227.056 335.738

No periodo, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO detém R$ 167.275 em Depdsitos no Banco Central do
Brasil compreendido na rubrica Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias do Balanco Patrimonial.
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O “Pilar 3" que detalha os Indicadores de Liquidez, pode ser visualizado no site www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores, na secao Resultados e relatérios, Documentos regulatérios, Pilar 3.

O documento “Relatdrio de Acesso Publico — Gestdo e Controle de Risco de Liquidez”, que detalha as diretrizes
estabelecidas pelo normativo institucional de controle de risco de liquidez, e ndo faz parte das demonstracdes
contabeis, pode ser visualizado no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na se¢do Ital Unibanco,
Governanca corporativa, Politicas, Relatérios.

IV - Risco Operacional

E definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos que impactem na realizacdo dos objetivos estratégicos, taticos ou
operacionais. Inclui o risco legal, associado a inadequacédo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicao,
bem como a san¢fes em raz&o de descumprimento de dispositivos legais e a indeniza¢des por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela institui¢éo.

Os gestores das areas executivas utilizam-se de metodologias corporativas construidas e disponibilizadas pela
area de Compliance e Risco Operacional.

Dentro da governanca do processo de gerenciamento de riscos, periodicamente, sdo apresentados os reportes
consolidados do monitoramento de riscos, controles, planos de acdo e perdas operacionais aos executivos das
areas de negdcio.

Em linha com os principios da Resolu¢cédo CMN n° 4.557/17, o documento “Relatorio de Acesso Publico — Politica
de Gerenciamento Integrado de Risco Operacional e Controles Internos”, versdo resumida do normativo
institucional de gerenciamento de risco operacional, pode ser acessado no site www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores, na secao ltat Unibanco, Governanga corporativa, Politicas, Relatérios.

V - Riscos de Seguros, Previdéncia Privada e Capitalizacéo

Além dos riscos inerentes aos instrumentos financeiros relacionados as carteiras de Seguros, Previdéncia Privada
e Capitalizacao, as operacgdes realizadas no ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO ocasionam exposi¢ao
ao risco de subscricao.

Orisco de subscricdo € o risco de desvios significativos nas metodologias e/ou premissas utilizadas para
precificacdo ou provisdo dos produtos, as quais podem se materializar de formas diferentes, contrariando as
expectativas do produto ofertado:

(i) Seguro: resultante da alteracdo no comportamento do risco em relacdo ao aumento na frequéncia e/ou
severidade dos sinistros ocorridos, contrariando as estimativas da precificacéo.

(ii) Previdéncia Privada: é observado no aumento na expectativa de vida ou no desvio das premissas utilizadas
nas reservas técnicas.

(iii) Capitalizacdo: o pagamento de prémios de titulos sorteados em séries néo integralizadas e/ou despesas
administrativas maiores do que as esperadas podem materializar este risco.

A mensuragdo da exposicdo ao risco de subscricdo se baseia na andlise das premissas atuariais utilizadas na
constituicdo dos passivos e na precificacao dos produtos por meio de: i) monitoramento da evolu¢do do patriménio
necessario para mitigar o risco de insolvéncia ou liquidez; ii) acompanhamento das carteiras, produtos e coberturas,
sob as oticas de resultado, aderéncias as taxas esperadas e ao comportamento esperado da sinistralidade.

A exposicdo ao risco de subscricdo é gerenciada e monitorada de acordo com os niveis de apetite ao risco
aprovados pela Administracdo e € controlada por meio de indicadores que permitam a criacdo de cenarios e
simulacdes de estresse da carteira.

VI - Riscos Emergentes

S&o aqueles recém identificados e com impacto, a médio e longo prazo, potencialmente material sobre os negécios,
mas para 0s quais ainda nao ha elementos suficientes para sua completa avaliagdo, devido a quantidade de fatores
e impactos ainda nao totalmente conhecidos, uma vez que ndo possuem precedentes e, por isso, nunca foram
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tratados no passado. Suas causas podem ser originadas por eventos externos e resultarem no surgimento de
novos riscos ou na intensificagéo de riscos ja acompanhados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

Uma vez identificados tais riscos passam a ser monitorados e reavaliados anualmente ou sob demanda, até o
momento em que deixem de representar um risco ou até que possam ser adequadamente mensurados, sendo que
neste caso passam entdo a seguir as demais etapas do gerenciamento de riscos.

Este processo € assegurado pela governanga do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, permitindo que
estes riscos também sejam incorporados aos procedimentos de gestéo de riscos. Podem ser citados como exemplo
os riscos Geopolitico, Climatico e Cibernético, que tem ou ja tiveram aspectos considerados como riscos
emergentes.

VIl - Riscos Social, Ambiental e Climatico

Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos sdo a possibilidade de ocorréncia de perdas em fungcéo da exposi¢cédo a
eventos de origem social, ambiental e/ou climético relacionados as atividades desenvolvidas pelo ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

Os fatores sociais, ambientais e climaticos sdo considerados relevantes para os negocios do ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO, uma vez que podem afetar a criacdo de valor compartilhado no curto, médio e longo
prazos.

A Politica de Riscos Social, Ambiental e Climatico (Politica de Riscos SAC) estabelece as diretrizes e 0s principios
fundamentais para a gestao dos riscos social, ambiental e climético, abordando os riscos mais relevantes para a
operacao da instituicdo por meio de procedimentos especificos.

Para mitigacéo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico sédo efetuadas a¢cdes de mapeamentos de processos,
riscos e controles, acompanhamento de novas normas relacionadas ao tema e registro das ocorréncias em
sistemas internos. Além da identificacéo, as etapas de priorizagdo, resposta ao risco, mitigagdo, monitoramento e
reporte dos riscos avaliados complementam o gerenciamento destes riscos no ITAU UNIBANCO HOLDING
CONSOLIDADO.

Na gestdo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico as areas de negécios realizam a gestdo do risco em suas
atividades diarias, seguindo as diretrizes da Politica de Riscos SAC e processos especificos, contando com
avaliacdo especializada de equipes técnicas dedicadas situadas nos times de Crédito, que atende o segmento do
Atacado, Risco de Crédito e Modelagem e Juridico Institucional, que atuam de forma integrada na gestéo de todas
as dimensdes dos Riscos Social, Ambiental e Climatico atreladas as atividades do conglomerado. Como exemplo
de diretrizes especificas para a gestio destes riscos, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO conta com
uma governanca especifica para concessdo e renovacdo de crédito em alcadas seniores de clientes de
determinados setores econdmicos, classificados como Setores Sensiveis (Mineracdo, Metalurgia & Siderurgia,
Oleo & Gas, Ind. Téxtil e Varejo Vestuario, Papel & Celulose, Quimica & Petroquimica, Agro - Frigorificos, Agro -
Defensivos e Fertilizantes, Madeira, Energia, Produtores Rurais e Imobiliario), para os quais ha uma analise
individualizada dos Riscos Social, Ambiental e Climatico. A instituicdo conta ainda com procedimentos especificos
para sua propria operacao (patrimdnio, infraestrutura de agéncias, tecnologia e fornecedores), crédito,
investimentos e controladas chave. As areas de Riscos SAC, Controles Internos e Compliance, por sua vez, dao
suporte e garantem a governanca das atividades das areas de negdcios e de crédito que atende o negdcio. Ja a
Auditoria Interna, atua de maneira independente, realizando a avaliacdo da gestdo dos riscos, controles e
governanca.

A governanca conta, ainda, com o Comité de Riscos Social, Ambiental e Climatico, que tem como principal
competéncia avaliar e deliberar sobre assuntos institucionais e estratégicos, bem como deliberar sobre produtos,
operacdes, servicos, entre outros que envolvam o tema de Riscos Social, Ambiental e Climatico.

O Risco Climatico abrange: (i) riscos fisicos, decorrentes de mudancas nos padrdes climaticos, como aumento das
chuvas, e da temperatura e eventos climéticos extremos, e (ii) riscos de transi¢cdo, resultantes de mudancas na
economia, em consequéncia de a¢des climaticas, como precificagdo do carbono, regulamentacgéo climatica, riscos
de mercado e riscos de reputacao.

Considerando a relevancia, o risco climatico se tornou uma das principais prioridades para o ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO, que apoia a Forc¢a-tarefa para Divulgacdes Financeiras Relacionadas ao Clima (Task

303



Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) e esta comprometido em manter um processo de evolugao
e melhoria continua dentro dos pilares recomendados pelo TCFD. Com este objetivo, o ITAU UNIBANCO
HOLDING CONSOLIDADO esta fortalecendo a governanca e estratégia relacionadas ao Risco Climatico e
desenvolvendo ferramentas e metodologias para avaliar e gerenciar estes riscos.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO mensura a sensibilidade do portfolio de crédito aos riscos
climaticos aplicando a Régua de Sensibilidade aos Riscos Climaticos, desenvolvida pela Febraban. A ferramenta
combina critérios de relevancia e proporcionalidade para identificar os setores e clientes dentro do portfélio que
apresentam maior sensibilidade aos riscos climéticos, considerando os riscos fisicos e de transi¢do. Os setores
com maior probabilidade de sofrerem impactos financeiros por mudancgas climaticas, seguindo as diretrizes do
TCFD, sao: energia, transportes, materiais e construgdo, agricultura, alimentos e produtos florestais.

c) Gerenciamento de Capital

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO esta sujeito a regulamentacio do BACEN, que determina
requerimentos minimos de capital, procedimentos de apuragdo das informacdes para avaliacdo da importancia
sistémica global de instituicdes financeiras, limites para ativos fixos, limites de empréstimos, praticas contabeis, e
exige que os bancos cumpram a regulamentacdo baseada no Acordo de Basileia sobre adequacéo de capital.
Além disso, o CNSP e a SUSEP emitem regulamentac8es sobre exigéncia de capital, que afetam as operacdes de
seguros, planos de previdéncia privada e de capitalizacéo.

As notas explicativas de capital foram preparadas de acordo com exigéncias regulatérias do BACEN, alinhado aos
requerimentos minimos internacionalmente vigentes nos termos do Bank for International Settlements (BIS).

| - Composicéo e Suficiéncia do Capital

O Conselho de Administracao é o 6rgao responsavel por aprovar a politica institucional de gerenciamento de capital
e as diretrizes acerca do nivel de capitalizacdo do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO. O Conselho
também € responsavel pela aprovacdo integral do relatério do ICAAP (Processo Interno de Avaliacdo da
Adequacao de Capital), que visa a avaliar a adequacéo do capital do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO.

O resultado do dltimo ICAAP, que engloba os testes de estresse — realizado para data-base dezembro de 2024 -
apontou que o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO dispde, além de capital para fazer face a todos os
riscos materiais, de significativa folga de capital, garantindo assim a solidez patrimonial da instituicao.

Visando a garantir a solidez do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO e a disponibilidade de capital para
suportar o crescimento dos negdcios, os niveis de PR foram mantidos acima do necessario para fazer frente aos
riscos, conforme evidenciado pelos indices de Capital Principal, de Nivel | e de Basileia.

31/12/2025
Capital regulamentar
Capital Principal 185.595
Nivel | 208.161
Patrimonio de Referéncia (PR) 228.589
Ativos ponderados pelo risco (RWA)
RWA total 1.505.475
Capital regulamentar como proporgéo do RWA
indice de Capital Principal (ICP) 12,3%
indice de Nivel | (%) 13,8%
indice de Basileia 15,2%
Adicional de Capital Principal (ACP) como propor¢cdo do RWA
Adicional de Conservacao de Capital Principal - ACP Conservacgéo (%) 2,5%
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACP Contraciclico (%) 0,1%
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACP Sistémico (%) 1,0%
ACP total (%) 3,6%

Em 31/12/2025, o montante de dividas subordinadas perpétuas que comp®&e o capital de Nivel | é de R$ 21.543 e
o montante de dividas subordinadas que compde o capital de Nivel Il é de R$ 19.034.
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O indice de Basileia atingiu 15,2% em 31/12/2025, reducéo de 1,3 p.p. em relacdo ao apurado em 31/12/2024. A
variacao reflete os efeitos do pagamento de juros sobre capital proprio e dividendos adicionais, recompra de acdes
e crescimento de ativos ponderados pelo risco, atenuados pelo impacto positivo do resultado do periodo.

Além disso, o ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO possui folga em relacdo ao Patriménio de Referéncia
minimo requerido no montante de R$ 108.151, superior ao ACP de R$ 53.686, amplamente coberto pelo capital
disponivel.

O indice de Imobilizacdo indica o percentual de comprometimento do PR ajustado com o ativo permanente
ajustado. O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO esta enquadrado no limite maximo de 50% do PR
ajustado, fixado pelo BACEN. Em 31/12/2025, o indice de Imobilizacéo atingiu 19,4% apresentando uma folga
de R$ 69.887.

Mais detalhes sobre Gerenciamento de Riscos e de Capital do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO e os
indicadores do indice de Importancia Sistémica Global, que ndo fazem parte das demonstracdes contabeis, podem
ser visualizados no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na se¢do Resultados e relatérios,
Documentos regulatérios, Pilar 3 e indice de Importancia Sistémica Global.

Il - Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)

Para o calculo dos requerimentos minimos de capital, deve ser apurado o montante de RWA, que é obtido pela
soma das seguintes parcelas:

® RWACcrap = parcela relativa as exposi¢des ao risco de crédito, calculada segundo abordagem padronizada.

® RWACcRrs = parcela relativa as exposi¢des ao risco de crédito, calculada segundo sistemas internos de

classificacdo de risco de crédito (abordagens IRB - Internal Ratings-Based), autorizados pelo Banco Central do
Brasil.

® RWAwmpaD = parcela relativa ao capital requerido para risco de mercado, calculada segundo abordagem
padronizada.

® RWAwNT = parcela relativa ao capital requerido para risco de mercado, calculada segundo abordagens do
modelo interno, autorizadas pelo Banco Central do Brasil.

® RWAorap = parcela relativa ao capital requerido para o risco operacional, calculada segundo abordagem
padronizada.

RWA
31/12/2025
Risco de crédito em sentido estrito 1.199.103
Do qual: apurado por meio da abordagem padronizada 1.119.760
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB basica -
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB avancada 79.343
Risco de crédito de contraparte (CCR) 29.789
Do qual: mediante abordagem padronizada para risco de crédito de contraparte (SA-CCR) 20.340
Do qual: mediante demais abordagens 9.449
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados 6.433
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do fundo -
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes n&o identificados 1.109
Exposi¢des de securitizagdo contabilizadas na carteira bancaria 12.838
Risco de mercado 50.248
Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWA ,,,.) 61.438
Do qual: requerimento calculado mediante modelo intero (RWA ) 30.685
Risco operacional 143.006
Risco de pagamentos (RWA_,) NA
Valores referentes as exposi¢c8es néo deduzidas no célculo do PR 62.949
Total 1.505.475
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lll - Plano de Recuperacéo

Em resposta as ultimas crises internacionais, o Banco Central publicou a Resolucdo CMN n° 5.187/24, que requer
o desenvolvimento de um Plano de Recuperacdo e Saida Organizada (PRSO) pelas instituicbes financeiras
enquadradas no Segmento 1, cuja exposi¢éo total em relacéo ao PIB seja superior a 10%. Este plano tem como
objetivo restabelecer niveis adequados de capital e liquidez, acima dos limites operacionais regulatérios, diante de
choques severos de estresse de natureza sistémica ou idiossincratica. Desta maneira, cada instituicdo conseguiria
preservar sua viabilidade financeira, ao mesmo tempo em que mitiga o impacto no Sistema Financeiro Nacional.

IV - Teste de Estresse

O teste de estresse é um processo de simulagéo de condi¢des econdmicas e de mercado extremas nos resultados,
liquidez e capital do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO. A instituicéo realiza este teste com o objetivo
de avaliar a sua solvéncia em cendrios plausiveis de crise, bem como de identificar areas mais suscetiveis ao
impacto do estresse que possam ser objeto de mitigacdo de risco.

A estimacgdo das varidveis macroecondmicas para cada cenario de estresse é realizada pela area de pesquisa
econbmica. A elaboracdo dos cenérios de estresse considera a analise qualitativa da conjuntura brasileira e
mundial, elementos histéricos e hipotéticos, riscos de curto e de longo prazo entre outros aspectos, conforme
definido na Resolugdo CMN n° 4.557/17.

Neste processo, sdo avaliados os principais riscos potenciais para a economia com base no julgamento da equipe
de economistas do banco, referendados pelo Economista Chefe do ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO
e com aprovacdo em Conselho de Administracdo. As projecBes das varidveis macroecondémicas (como por
exemplo, PIB, taxa basica de juros, taxas de cambio e inflagdo) e do mercado de crédito (como captacgdes,
concessodes, taxas de inadimpléncia, spread e tarifas) sdo geradas a partir de choques exdégenos ou através de
modelos validados por uma area independente.

Em seguida, os cenarios de estresse adotados séo utilizados para sensibilizar o resultado e o balan¢o or¢cados.
Além da metodologia de analise de cenérios, também sdo empregadas analises de sensibilidade e Teste de
Estresse Reverso.

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO utiliza as simulagdes para a gestdo de riscos de seu portfolio,
considerando Brasil (segregado em atacado e varejo) e Unidades Externas, dos quais decorrem os ativos
ponderados ao risco e os indices de capital e de liquidez em cada cenario.

O teste de estresse € parte integrante do ICAAP, com o principal objetivo de avaliar se, mesmo em situacdes
severamente adversas, a instituicao teria niveis adequados de capital e liquidez, ndo impactando a sustentabilidade
de suas atividades.

As informacdes geradas permitem a identificagdo de potenciais ofensores aos negdcios, subsidiando decisdes
estratégicas do Conselho de Administragdo, os processos orcamentarios e de gerenciamento de riscos, além de
servirem de insumos para métricas de apetite de risco da instituicao.

V - Razdo de Alavancagem

A razéo de alavancagem é definida como a razdo entre Capital de Nivel | e Exposicao Total, calculada nos termos
da Circular BACEN 3.748, cujo requerimento minimo é 3%. O objetivo da razdo é ser uma medida simples de
alavancagem néao sensivel a risco, logo nao leva em consideragéo fatores de ponderagéo de risco ou mitigacoes.

Nota 28 - Informac¢bdes Suplementares
a) Politica de Seguros

O ITAU UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, apesar de possuir reduzido grau de risco em funcéo da n&o
concentracao fisica de seus ativos, tem como politica segurar seus valores e bens a valores considerados
adequados para cobertura de eventuais sinistros.

306



b) Moedas Estrangeiras

Saldos patrimoniais, em reais, vinculados a moedas estrangeiras:

31/12/2025
Investimentos Permanentes no Exterior 107.907
Saldo Liquido dos Demais Ativos e Passivos Indexados em Moeda Estrangeira,
. o (80.861)
Inclusive Derivativos
Posicdo Cambial Liquida 27.046

A posigdo cambial liquida, considerados os efeitos fiscais sobre os resultados do saldo liquido dos
demais ativos e passivos indexados em moeda estrangeira, reflete a baixa exposicao as flutuacdes
cambiais.

c) Acordos para compensacdao e liquidacao de obrigacfes no &mbito do Sistema Financeiro Nacional

Foram firmados acordos de compensacdo no ambito de convénios de derivativos, bem como acordos para
compensacdo e liquidagdo de operacdes ativas e passivas ao amparo da Resolugdo CMN n° 3.263/05, cujo objetivo
€ permitir a compensacéo de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, onde 0s vencimentos dos
direitos e obrigacdes podem ser antecipados para a data em que ocorrer o evento de inadimpléncia por uma das
partes ou em caso de faléncia do devedor.

d) Resultado ndo Recorrente Regulatério
Apresentacdo do Resultado ndo Recorrente Regulatério do ITAU UNIBANCO HOLDING e ITAU

UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO, liquido dos efeitos fiscais, de acordo com os critérios
estabelecidos na Resolugdo BCB n° 2/2020:

01/01 a
31/12/2025
Resultado ndo Recorrente Regulatoério (431)
Reestruturacéo (676)
Transacdes tributarias 550
Impairment softwares desenvolvidos internamente (317)
Outros 12

e) Lei Complementar n® 224/25

Publicada em 26/12/2025, estabelece a majoracéo da aliquota da CSLL, produzindo efeitos a partir de 01/04/2026,
conforme segue:

® Instituicbes de Pagamento — majoracéo de 9% para 12% até 31/12/2027 e para 15% a partir de 01/01/2028.
® Pessoas Juridicas de Capitalizacdo e Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimentos — majoracao
de 15% para 17,5% até 31/12/2027 e para 20% a partir de 01/01/2028.

Essa normativa ocasionou efeitos em Tributos Diferidos nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas do ITAU
UNIBANCO HOLDING CONSOLIDADO no periodo findo em 31/12/2025.

f) Financeira Itad CBD S.A. e Banco Investcred Unibanco S.A.

Em 5 de dezembro de 2025, o ITAU UNIBANCO HOLDING celebrou contrato de compra das participacdes
societarias atualmente detidas, direta ou indiretamente, pela Companhia Brasileira de Distribuigdo e pelo Grupo
Casas Bahia S.A. na controlada Financeira Ital CBD S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento, pelo valor
aproximado de R$ 526.

Ap6s dois anos do fechamento do contrato, o ITAU UNIBANCO HOLDING ira adquirir a participacdo societaria
detida indiretamente pela Sendas Distribuidora S.A. na controlada Banco INVESTCRED Unibanco S.A., pelo valor
aproximado de R$ 260, e passara a deter a totalidade do capital social da investida.
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As efetivas aquisicoes e liquidagdes financeiras ocorrerdo apds as aprovagdes regulatorias necessarias.
g) Evento Subsequente

Avenue Holding Cayman Ltd

Em 30 de janeiro de 2026, o ITAU UNIBANCO HOLDING, por meio de sua controlada ITB Holding Brasil
Participag@es Ltda., adquiriu 17,2% de participacdo adicional na Avenue Holding Cayman Ltd e passou a deter o
controle com 50,1% de participacdo no capital social total. A aquisicdo decorre da segunda etapa do contrato de
compra e venda de ag¢des celebrado em julho de 2022.

As efetivas aquisicdes e liquidagdes financeiras ocorreram apdés as aprovagdes regulatérias necessarias.
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ. 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE. 35300010230

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
D EGUND EMESTRE DE 202

Regulamento, atribuicdes e responsabilidades do Comité

O Comité de Auditoria (“Comité”) € um 0Orgdo estatutario que reporta ao Conselho de Administracdo
(“Conselho”) e atua de acordo com o estabelecido em seu Regulamento (disponivel no site de Relagdes com
Investidores). Atualmente, € composto por seis membros efetivos e independentes, sendo um integrante do
Conselho, eleitos observados os critérios constantes da regulamentacdo do Conselho Monetario Nacional
(“CMN"), do Conselho Nacional de Seguros Privados (“CNSP”), da Lei Sarbanes-Oxley (“SOX”) e das normas
da New York Stock Exchange (“NYSE"), nesses dois Ultimos casos no que for aplicavel aos emissores
estrangeiros, Foreign Private Issuers (“FPISs”).

O Comité é unico para as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”) e para
as sociedades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”), que fazem parte do
Conglomerado Financeiro Itall Unibanco, abrangendo o Itat Unibanco e suas controladas, diretas ou indiretas
(“Conglomerado”).

O Comité na sua atuagdo segue as exigéncias aplicaveis das normativas do CMN, CNSP, Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM"), BACEN e SUSEP, assim como normativa para FPIs e atribuicdes incluidas nos
regulamentos e politicas do Conglomerado, sendo responsavel, previamente a divulgacdo das demonstracdes
financeiras, pela supervisdo dos processos de controles internos e de gestdo de riscos, das atividades da
Auditoria Interna (“Al”) e das empresas de auditoria independente do Conglomerado.

A elaboracdo das demonstracdes contabeis do Conglomerado é de responsabilidade da Administragéo,
cabendo-lhe estabelecer os procedimentos necessarios para assegurar a qualidade dos processos dos quais
se originam as informacdes utilizadas na preparacdo das demonstracdes e na geracdo dos relatérios. A
Administracao também é responséavel pelas atividades de controle e monitoramento de riscos, pela supervisao
das atividades corporativas de controles internos e por zelar pela conformidade com as normas legais e
regulamentares.

A Al tem como misséo aferir a qualidade e a aderéncia dos sistemas de controles internos, de gerenciamento
de riscos e de capital e o cumprimento das politicas e procedimentos definidos, inclusive aqueles adotados na
elaboracao dos relatérios contébeis e financeiros.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”) é a responsavel pela auditoria independente das
demonstra¢des contdbeis individuais e consolidadas do Itad Unibanco Holding S.A., devendo atestar se elas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual e
consolidada do Conglomerado, e o desempenho individual e consolidado das operac¢des, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), sendo também de sua responsabilidade auditar as demonstracdes
contabeis do Conglomerado Prudencial. Os mesmos auditores devem, ainda, emitir anualmente opinido sobre
a qualidade e a eficacia dos controles internos vinculados aos relatérios financeiros, conforme norma da
Securities and Exchange Commission (“SEC").

A Ernst & Young Auditores Independentes (“EY”) é responsavel pela auditoria das demonstracdes contabeis
das empresas de Consorcio do Conglomerado e das empresas supervisionadas pela SUSEP (Seguros,
Previdéncia, Capitalizacdo e Corretoras de Seguros), todas preparadas de acordo com préaticas contabeis
adotadas no Brasil.

No periodo ndo houve divergéncias significativas entre a Administragcdo, Auditoria Independente e o Comité de
Auditoria relacionadas as demonstra¢@es contébeis.

Atividades do Comité

O planejamento anual de trabalhos do Comité é realizado ao final do exercicio do ano anterior ao vigente,
considerando os principais produtos e processos referentes aos negécios e areas de suporte do Conglomerado,
bem como seus possiveis impactos nas demonstragcdes contabeis e no sistema de controles internos e de
administracéo de riscos, sendo revisado periodicamente a medida da evolugéo de suas atividades.
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O processo de supervisao efetuado pelo Comité baseia-se nas informacdes recebidas da Administracdo, nas
apresentacdes efetuadas pelas diversas diretorias das unidades de neg6cios no Brasil e Internacionais e das
areas de suporte, na apresentacdo do resultado dos trabalhos dos auditores independentes, dos auditores
internos e dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de capital, pelos controles internos, risco
operacional e compliance.

Como parte de suas atribuicbes, o Comité aprovou o planejamento dos trabalhos da Al para 2026, e realizou a
avaliacéo relativa ao periodo de 2025 dos servicos executados pela Al, Diretoria de Compliance & Op Risk
(“DCOR"), Diretoria de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro (“DPLD”) e Diretoria de Prevengdo a Crimes
Financeiros (“DPCF").

Também realizou relatos trimestrais das atividades do Comité ao Conselho; manteve reunides periédicas com
os Copresidentes do Conselho e com o Diretor Presidente do Itall Unibanco Holding S.A. para apresentacao
de suas recomendac¢fes sobre 0s sistemas de controles internos, a politica de conformidade (compliance) e as
estruturas de gerenciamento de riscos e de capital, e outros temas abrangidos no escopo de sua atuacao.

O Comité manteve ainda reunifes trimestrais com os membros do Conselho Fiscal; revisou determinadas
Politicas Corporativas; e efetuou reuniées semestrais com supervisores do Departamento de Supervisdo
Bancéria do Banco Central (‘DESUP”") e do Departamento de Supervisdo de Conduta do Banco Central
(“DECON?”), quando foram discutidas as preocupacdes trazidas pelos reguladores e o0s principais assuntos em
acompanhamento pelo Comité.

O Comité emitiu recomendacdes a Administracdo e a Auditoria Interna envolvendo os principais temas
relacionados as suas atividades. As recomendacdes, apds discutidas, foram acatadas e suas implementacdes
acompanhadas pelo Comité.

O Comité foi informado, pela Diretoria de Prevenc¢éo a Fraudes (“DPF”"), que ndo houve casos de erros e fraudes
praticados por membros do Conselho, de comités estatutarios, da diretoria, por funcionarios ou por terceiros
gue sejam enquadraveis no critério de materialidade definido na politica interna. O Comité também n&o tomou
conhecimento sobre a ocorréncia de quaisquer fraudes ou de descumprimento de normas legais e
regulamentares ou de erros de controles internos, contabilidade e auditoria que pudessem colocar em risco a
continuidade do Conglomerado.

Para realizacéo das atividades e dos procedimentos acima descritos, 0 Comité reuniu-se 32 dias no periodo de
18 de agosto de 2025 a 27 de janeiro de 2026, totalizando 133 reunifes, com a participacdo de auditores
independentes, auditoria interna, gestores responsaveis pelos riscos corporativos e Compliance Corporativo e
de executivos das é&reas administrativas, financeiras, tecnologia da informacdo e de negécios do
Conglomerado.

Nessas reunides, realizadas principalmente com periodicidade trimestral e semestral, com diversas diretorias
e areas de risco do Conglomerado séo discutidos aspectos relevantes relacionados a: qualidade e efetividade
dos controles internos, gestdo de riscos, gestdo dos negdcios, risco de capital / mercado / liquidez,
monitoramento do apetite de risco, risco operacional, contencioso, risco de crédito, risco de modelos, seguranca
da informagdo / cyber, prevencdo a fraude, prevencdo a lavagem de dinheiro, compliance, atuacdo da
Ouvidoria, riscos socioambientais e climaticos, além de temas regulatdrios e tecnolégicos. Entre as atividades
destacam-se 0 monitoramento de projetos estratégicos (candidaturas IRB e Programa de Resiliéncia
Organizacional), de iniciativas regulatérias (reforma tributaria), do uso de inteligéncia artificial, e dos trabalhos
das auditorias, bem como a participagdo em féruns de governanca.

No mesmo periodo, ocorreram 11 reunides com participacdo exclusiva dos membros do Comité, que
objetivaram o tratamento de assuntos como: planejamento dos trabalhos, tratamento de temas emergentes,
preparacao dos relatorios requeridos pelos 6rgdos reguladores, revisbes e aprovacbes de Politicas
Corporativas, discussao de temas relevantes e outras atividades administrativas.
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Conclusdes

Ponderadas devidamente as suas responsabilidades e as limita¢cdes naturais decorrentes do alcance da sua
atuacdo, e com base nas atividades que desenvolveu no periodo, o Comité conclui que durante o ano e
semestre findo em 31/12/2025:

e 0s sistemas de controles internos, a politica de conformidade (compliance) e as estruturas de
gerenciamento de riscos e de capital sdo adequados ao porte e complexidade do Conglomerado e ao
apetite de riscos aprovado, tendo sido acompanhado o cumprimento do disposto na regulamentacao
vigente, com evidenciacao das deficiéncias detectadas e das acdes adotadas para sua remediacao;

e a cobertura e a qualidade dos trabalhos da Al sdo satisfatérias, inclusive quanto a verificacdo do

cumprimento de dispositivos legais e regulamentares e dos regulamentos e cédigos internos, com
evidenciagéo das deficiéncias detectadas, e atuando com adequada independéncia;

e  as praticas contabeis relevantes adotadas pelo Conglomerado estéo alinhadas com as adotadas no Brasil,
incluindo o cumprimento das normas emanadas do CMN e do BACEN, bem como com as normas
contabeis internacionais emitidas pelo IASB; e

e as informacdes fornecidas pela PwC sdo adequadas, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de
dispositivos legais e regulamentares e dos regulamentos e cédigos internos, com evidenciacdo das
deficiéncias detectadas, nas quais o Comité apoia sua recomendacéo sobre as demonstraces contébeis,
ndo sendo identificada qualquer situacdo que pudesse prejudicar a objetividade e independéncia do
Auditor Independente.

Com base nos trabalhos e avaliacGes realizadas e considerando o contexto e a limitacdo de suas atribuicdes,
o0 Comité recomenda a aprovacao pelo Conselho de Administracdo, das demonstrac8es contabeis consolidadas
do Itat Unibanco Holding S.A., para o semestre e ano findo em 31/12/2025.

Sao Paulo, 04 de fevereiro de 2026.

Comité de Auditoria Itad Unibanco Holding

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana - Presidente
Alexandre de Barros

Fernando Barcante Tostes Malta

Luciana Pires Dias

Maria Elena Cardoso Figueira - Especialista Financeira

Rogério Carvalho Braga
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
Itat Unibanco Holding S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contabeis individuais do Itad Unibanco Holding S.A.
("Banco"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, assim
como as demonstracgoes contabeis consolidadas do Itati Unibanco Holding S.A. e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacgoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo ao Banco e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
aplicaveis a auditorias de demonstracoes contabeis de entidades de interesse ptblico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atenc¢ao para a Nota 2 (a) as demonstracoes contdbeis individuais e
consolidadas que descreve que as referidas demonstracoes foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, considerando a dispensa de apresentacao das cifras
comparativas nas demonstracoes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
conforme previsto na Resolug¢ao ne 4.966 do Conselho Monetario Nacional (CMN) e na
Resolugao ne 352 do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa opinidao nao esta ressalvada em
relagdo a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,

Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000 313
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Itau Unibanco Holding S.A.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdao aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do semestre e exercicio corrente. Esses assuntos foram

tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada

sobre esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Adocao inicial Resolugao CMN n2 4.966/21 -
provisao para perda de crédito esperada
(Notas 2(b)l, 2(c)IV.1II e 8)

O Itau Unibanco Holding S.A. adotou em

12 de janeiro de 2025 a Resolugado CMN

ne 4.966/21("Resolugao”), que altera os critérios
contabeis aplicaveis aos instrumentos
financeiros, de forma prospectiva.

A adocdo dessa nova norma contabil trouxe
mudangas relevantes para o Banco e suas
controladas, sendo a principal, a alteragéo no
critério de reconhecimento e mensuracao da
provisdo para perda de crédito esperada.

A proviséo para perda de crédito esperada foi
definida como area de foco em nossa auditoria,
uma vez que a mensuragao envolve julgamento
da administragdo para avaliagdo de informagdes
prospectivas e critérios para determinagéo de
aumento ou redugéo significativa no risco de
crédito, entre outros aspectos.

Realizamos o entendimento do processo
desenvolvido pela administragao para o
reconhecimento e mensuragao da provisao para
perda de crédito esperada conforme a Resolugéo
CMN ne 4.966/21, bem como realizamos
determinados procedimentos de auditoria, com o
auxilio de nossos especialistas, relacionados a
aderéncia aos requisitos da referida norma.

Em relagdo a metodologia da proviséo para
perda de crédito esperada, aplicamos
determinados procedimentos de auditoria,
substancialmente relacionados a:

(i) analise das politicas contabeis da
administragdo em comparagao com 0s
requisitos da Resolugéao.

(ii) entendimento e testes sobre os controles
relacionados a mensuragéo da provisao, que
consideram base de dados, modelos,
premissas e julgamentos adotados pela
administragao.

(iii) testes dos modelos, incluindo o seu processo
de aprovacgao e de validagao de premissas
adotadas para determinagéo das estimativas
de perdas e de recuperacao. Adicionalmente,
realizamos testes sobre a documentacao da
administracao relacionada as garantias,
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

renegociagdes de crédito, avaliagéo de risco
da contraparte, atrasos e outros aspectos que
possam resultar em aumento significativo no
risco de crédito, bem como a alocagao das
operagdes nos seus respectivos estagios
conforme requisitos da Resolugao.

(iv)teste das entradas de dados para os modelos
e, quando disponiveis, comparagao de
determinados dados e premissas com
informagdes de mercado.

(v) analise das divulgagdes realizadas pela
administragdo nas demonstragdes contabeis
em atendimento aos requisitos da Resolugao.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administracdo na mensuragéo do
valor justo desses instrumentos financeiros,
conforme divulgado em notas explicativas, sao
consistentes com as informagdes analisadas em
nossa auditoria.

Mensuracao do valor justo dos instrumentos
financeiros com pouca liquidez e/ou sem
mercado ativo (Notas 2(c)IV.lll e 17)

A mensuracgao do valor justo de instrumentos
financeiros com pouca liquidez e/ou sem
mercado ativo é uma area que inclui
subjetividade, uma vez que depende de técnicas
de avaliagdo realizadas com base em modelos
internos e que envolvem premissas da
administragao para sua valorizagao.

Adicionalmente, a obtengéo de dados de
mercado pode ser complexa, especialmente em
momentos de alta volatilidade, bem como em
situacbes em que 0s pregos observaveis ou
parédmetros de mercado ndo estdo disponiveis.
Esses instrumentos financeiros séo
substancialmente compostos por aplicagdes em
titulos emitidos por empresas e por contratos
de derivativos.

Essa é uma area que permanece como foco em
nossa auditoria, uma vez que o uso de diferentes

Nossos procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros:

» Teste do desenho e da efetividade dos
principais controles estabelecidos para
valorizagao desses instrumentos financeiros,
bem como da aprovagédo dos modelos e
divulgagdes requeridas.

» Com o apoio de nossos especialistas,
analisamos as principais metodologias de
valorizagao desses instrumentos financeiros e
as premissas significativas adotadas pela
administragdo mediante a comparagdo com
metodologias e premissas independentes.

Executamos, em base amostral, recalculo da
valorizagéo de determinadas operagdes, bem
como comparamos as premissas e metodologias
utilizadas pela administragdo com nosso
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

técnicas de avaliagéo e premissas poderiam
produzir estimativas de valor justo
significativamente diferentes.

conhecimento sobre praticas de valorizagao
usualmente adotadas e analisamos a
consisténcia dessas metodologias com as
aplicadas em periodos anteriores.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administragao na mensuragao do
valor justo desses instrumentos financeiros séo
consistentes com as divulgacées em

notas explicativas.

Ambiente de Tecnologia da Informagao

O Banco e suas controladas sdo dependentes da
sua estrutura de tecnologia para processamento
de suas operagdes e consequente elaboragao
das demonstragcdes contabeis individuais e
consolidadas. A tecnologia representa aspecto
fundamental na evolugéo dos negécios do Banco
e suas controladas e, nos ultimos anos, foram
feitos investimentos significativos de curto e
longo prazos em sistemas e processos de
Tecnologia da Informagéo.

A estrutura de tecnologia, portanto, € composta
por mais de um ambiente com processos
distintos e controles segregados.

A nado adequagao do ambiente de controles
gerais de tecnologia e de seus controles
dependentes poderia acarretar processamento
incorreto de informagdes criticas utilizadas para a
elaboragao das demonstragdes contabeis, bem
como ocasionar riscos relacionados a seguranca
da informagéao e cybersecurity. Dessa forma,
essa area continuou como foco de nossos
trabalhos de auditoria.

Como parte de nossos procedimentos de
auditoria, com o auxilio de nossos especialistas,
atualizamos nossa avaliagao do ambiente de
Tecnologia da Informagéo, incluindo os controles
automatizados dos sistemas aplicativos
relevantes para a elaboragao das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas.

Adicionalmente, executamos procedimentos que
envolveram a combinagao de testes do desenho
e da efetividade dos principais controles
relevantes, bem como testes relacionados com a
segurancga da informacao, incluindo gestao de
acesso, gestdo de mudangas sistémicas e
monitoramento da capacidade de operacao da
infraestrutura de tecnologia.

Os procedimentos de auditoria aplicados
resultaram em evidéncias apropriadas que foram
consideradas na determinagao da natureza,
época e extenséo dos demais procedimentos

de auditoria.

Provisdes e passivos contingentes
(Notas 2(c)Xll e 11)

O Banco e suas controladas registram e/ou
divulgam provisdes e passivos contingentes
decorrentes, principalmente, de processos
judiciais e administrativos, inerentes ao curso
normal dos seus negdécios, movidos por terceiros,
ex-empregados e 6rgaos publicos em agdes

Confirmamos nosso entendimento e testamos o
desenho e efetividade dos principais controles
para identificagao, avaliagdo, monitoramento,
mensuracao, registro e divulgacado das provisdes
dos passivos contingentes, incluindo a totalidade
e integridade da base de dados.

316



pwec

Itau Unibanco Holding S.A.

Como o assunto foi conduzido em

Porque é um PAA nossa auditoria

civeis, trabalhistas e de natureza fiscal Testamos os modelos utilizados para

eprevidenciaria. quantificagdo dos processos judiciais
massificados de natureza civel e trabalhista. Em

Normalmente os referidos processos sdo nossos testes da avaliagao do risco dos

encerrados apds um longo tempo e envolvem processos judiciais individualizados, para uma

nao so discussdes acerca do mérito, mas amostra de itens, de natureza tributaria, civel e

também aspectos processuais complexos, de trabalhista, utilizamos o apoio de nossos

acordo com a legislacao vigente. especialistas nas respectivas areas, quando

aplicavel, de acordo com a natureza
Além dos aspectos subjetivos na determinagao dos processos.
da possibilidade de perda atribuida a cada

processo, a evolugéo da jurisprudéncia sobre Também, realizamos procedimentos de
determinadas causas nem sempre é uniforme. confirmagdo, em base de testes, junto aos
Considerando a relevancia dos valores e as advogados internos e externos responsaveis
incertezas e julgamentos envolvidos, como pelos processos.

descrito acima, para a determinagao e

constituicdo da provisao e divulgagdes Consideramos que os critérios e premissas
requeridas das provisdes e dos passivos adotados pela administracao para a
contingentes, continuamos considerando essa determinacgao e constituicdo da provisado para
uma area de foco de auditoria. processos judiciais e administrativos divulgados

nas demonstragdes contabeis sdo consistentes
com as informagdes analisadas em
nossa auditoria.

Outros assuntos - Informagoes suplementares de 12 de janeiro de 2025

Como apresentado nas Notas 2(a) e (b) as demonstracées contabeis individuais e
consolidadas, foram incluidas informaco6es suplementares de 12 de janeiro de 2025, ndao
auditadas, no Balanco Patrimonial Consolidado e na Demonstracao das Mutacgoes do
Patriménio Liquido individuais e consolidadas.

Outros assuntos - Demonstragées do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade
da administracdo do Banco e apresentadas como informacao suplementar, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
contabeis do Banco. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes
estao conciliadas com as demonstracoes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essas
demonstracoes do valor adicionado foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao
as demonstracoes contédbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo do Banco é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatorio da Administracao e a Analise Gerencial da Operacao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracao e a Analise Gerencial da Operagao e nao expressamos qualquer
forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracao e a Andlise Gerencial da Operagao,
ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao e a Anélise Gerencial
da Operacao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administragcao e da governanca pelas demonstragées contabeis
individuais e consolidadas

A administraciao do Banco é responsavel pela elaboracao das demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
contéabeis livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacdo da capacidade do Banco e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracées
contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar o Banco e suas controladas, em
seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Banco sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracgoes contabeis.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do banco e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional do Banco e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar o Banco e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes contébeis
individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responséveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acbes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunica¢ao com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes contabeis do semestre e exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o
interesse publico.

Sao Paulo, 4 de fevereiro de 2026

pWMUSz @M

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Contddora CRC 1SP245281/0-6
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PARECER D NSELHO FISCAL

Concluido o exame das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social de 2025 e
considerando o relatério sem ressalvas da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, os
membros efetivos do Conselho Fiscal do ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. sdo da opinido de que
esses documentos refletem adequadamente a situagéo patrimonial, a posicao financeira e as atividades
desenvolvidas pela sociedade no periodo e reinem condi¢Bes de serem submetidos a apreciacao e

aprovacao dos Senhores Acionistas.

Sao Paulo (SP), 04 de fevereiro de 2026.

GILBERTO FRUSSA
Presidente

EDUARDO HIROYUKI MIYAKI MARCELO MAIA TAVARES DE ARAUJO
Conselheiro Conselheiro
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ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230

Carta de Apresentacdo das Demonstracfes Contabeis em BRGAAP relativas a 31/12/2025.

Os Diretores responsaveis pela elaboracdo das demonstragdes contabeis consolidadas e individuais, em
conformidade com as disposi¢des do artigo 27, §1°, da Instrugdo CVM N° 80/2022 e no artigo 45, 83°, inciso
V, da Resolugao BCB n° 2/2020, declaram que: a) sao responsaveis pelas informagdes contidas neste arquivo;
b) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes sobre
essas demonstracdes contabeis; ¢) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes contdbeis da
Companhia e d) sao responséveis pelo estabelecimento e a manutencdo da adequada estrutura de controles
internos e avaliacdo da efetividade dessas estruturas para a elaboracédo das demonstracdes contabeis.

As demonstragcbes referidas foram divulgadas em 04/02/2026 no sitio eletrénico da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e de Relagbes com Investidores desta instituicdo (https://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores).

Este arquivo contém:

. Relatério da Administragéo;

. Balanco Patrimonial;

. Demonstracdo do Resultado;

. Demonstracdo do Resultado Abrangente;

. Demonstragéo das Mutagées do Patriménio Liquido;
. Demonstracéo dos Fluxos de Caixa;

. Demonstra¢éo do Valor Adicionado;

. Notas Explicativas;

. Resumo do Relatério do Comité de Auditoria;

. Relatério do Auditor Independente;

. Parecer do Conselho Fiscal.

Milton Maluhy Filho Gabriel Amado de Moura
Diretor Presidente Diretor

Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana
Presidente do Comité de Auditoria

Fabiana Palazzo Barbosa
Contadora
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Demonstracdes contabeis em
31 de dezembro de 2025
e relatério do auditor independente
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Relatorio do auditor independente sobre as
demonstragcdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Banco Itaucard S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgdes contabeis do Banco Itaucard S.A. ("Banco"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracgdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag6es do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracfes contdbeis acima referidas foram elaboradas, em todos
0s aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas

na se¢ao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis". Somos independentes em relacdo ao Banco, de acordo com o0s principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas hormas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracfes
contébeis de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atencdo para a Nota 2(a) as demonstracdes contabeis que descreve que as
referidas demonstragdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as institui¢es autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentacdo das cifras comparativas nas demonstracoes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme previsto na Resolugéo

ne 4.966 do Conselho Monetério Nacional (CMN) e na Resolucéo ne 352 do Banco Central do
Brasil (BCB). Nossa opinido néo esta ressalvada em relagdo a esse assunto.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragfes contabeis

A administracdo do Banco é responséavel pela elaboracéo das demonstracgdes contabeis de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 169,

Séo Paulo, SP, Brasil, 04538-132
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000 324
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como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contébeis livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracgdo das demonstragdes contébeis, a administracédo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de o Banco continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracédo
das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administracio pretenda liquidar o Banco ou
cessar suas operacdes, ou hdo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes.

Os responsaveis pela governanca do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo
do processo de elaboracé@o das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contébeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracfes contébeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

 ldentificamos e avaliamos os riscos de distorc¢éo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo
de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao
ou representac0es falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos do Banco.

« Avaliamos a adequagcao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracéo.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢Ges que possam levantar divida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional do Banco.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracdes contabeis ou

325



pwc

Banco ltaucard S.A.

incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas
conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condig6es futuras podem levar o Banco a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatac6es significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 4 de fevereiro de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Tati ndes Kagohara Gueorguiev
Contadora €RC 1SP245281/0-6
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Banco Itaucard S.A.
Relatoério da Administragao
Senhores Acionistas

Apresentamos as Demonstracdes Contabeis relativas a 31/12/2025 para contas patrimoniais e ao periodo de 01/01
a 31/12 de 2025 para resultado, as quais seguem os dispositivos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil
(BACEN) e do Conselho Monetario Nacional (CMN).

Sao Paulo, 04 de fevereiro de 2026.

A Administracao
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Banco Itaucard S.A.

DIRETORIA

Diretores
Albano Manoel Almeida
Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues
Andre Balestrin Cestare
Badi Maani Shaikhzadeh
Carlos Henrique Donega Aidar
Daniel Nascimento Goretti
Eric André Altafim
Estevao Carcioffi Lazanha
Flavio Ribeiro Iglesias
Joéo Filipe Fernandes da Costa Araujo
Leandro Alves
Lineu Carlos Ferraz de Andrade
Mario Newton Nazareth Miguel
Mayara Arci Rezeck
Rita Rodrigues Ferreira Carvalho
Rodrigo Andre Leiras Carneiro
Rubens Fogli Netto
Tatiana Grecco

Vinicius Santana

Contador
Fabiana Palazzo Barbosa
CRC 1SP251437/0-4

Sede: Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 7° andar (parte), Parque Jabaquara -
Sao Paulo - SP
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Banco Itaucard S.A.
Balango Patrimonial

(Em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2025
Circulante e Nao Circulante 55.374
Disponibilidades 148
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 2cli 54.539
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 54.539
Outros Ativos 687
Total do Ativo 55.374
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
Banco Itaucard S.A.
Balango Patrimonial
(Em milhares de reais)
Passivo e Patriménio Liquido Nota 31/12/2025
Circulante e Nao Circulante 3.518
Obrigacgoes Fiscais Correntes e Diferidas 2c il 2.757
Obrigacgdes Fiscais Correntes 2.757
Obrigacgdes Fiscais Diferidas -
Outros Passivos 761
Patriménio Liquido 4 51.856
Capital Social 50.000
Reservas de Lucros 1.856
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 55.374

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Banco Itaucard S.A.
Demonstragao do Resultado

(Em milhares de reais)

Nota 01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025

Receitas da Intermediagao Financeira 3.575 6.811

Resultado de Titulos e Valores Mobiliarios e Outros 3.575 6.811
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 3.575 6.811
Outras Receitas / (Despesas) Operacionais (577) (884)

Outras Despesas Administrativas (158) (380)

Despesas Tributarias 3all (179) (333)

Outras Receitas Operacionais - 69

Outras Despesas Operacionais (240) (240)
Resultado Operacional 2.998 5.927
Resultado Antes da Tributagdao Sobre o Lucro 2.998 5.927
Imposto de Renda e Contribuicao Social 2clll, 3al (3.723) (5.029)

Devidos sobre Operagdes do Periodo (3.723) (5.029)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (725) 898
Quantidade de Acodes 4a 2.544.818.409 2.544.818.409
Lucro / (Prejuizo) por lote de mil A¢gdes - R$ (0,28) 0,35
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
Banco Itaucard S.A.
Demonstracao do Resultado Abrangente
(Em milhares de reais)

01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025

Lucro Liquido / (Prejuizo) (725) 898
Total de Outros Resultados Abrangentes - -
Total do Resultado Abrangente (725) 898

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Banco Itaucard S.A.
Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido

(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Lucros /
Nota Capital Social . (Prejuizos) Total
Legal Estatutaria Acumulados

Saldos em 01/07/2025 50.000 139 2.655 - 52.794
Total do Resultado Abrangente - - - (725) (725)

Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - (725) (725)
Destinagoes:

Reservas - (36) (902) 938 -

Dividendos - - - (213) (213)
Saldos em 31/12/2025 4 50.000 103 1.753 - 51.856
Mutagdes do Periodo - (36) (902) - (938)
Saldos em 01/01/2025 50.000 58 1.113 - 51.171
Total do Resultado Abrangente - - - 898 898

Lucro Liquido / (Prejuizo) - - - 898 898
Destinagoes:

Reservas - 45 640 (685) -

Dividendos - - - (213) (213)
Saldos em 31/12/2025 4 50.000 103 1.753 - 51.856
Mutagoes do Periodo - 45 640 - 685

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Banco ltaucard S.A.
Demonstragao dos Fluxos de Caixa
(Em milhares de reais)

Nota 01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025
Lucro Liquido / (Prejuizo) Ajustado (725) 898
Lucro Liquido / (Prejuizo) (725) 898
Variagdes de Ativos e Passivos 651 (974)
(Aumento) / Redugédo em Ativos
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez (859) 1.311.781
Outros Ativos 27 (313)
(Reducgao) / Aumento em Passivos
Obrigagdes Fiscais 4.023 5.661
Demais Provisdes e Outros Passivos 246 (1.314.320)
Pagamento de Imposto de Renda e Contribuigdo Social (2.786) (3.783)
Caixa Liquido Proveniente / (Aplicado) nas Atividades Operacionais (74) (76)
Aumento / (Diminuigdo) Liquido em Caixa e Equivalentes de Caixa (74) (76)
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo 222 224
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Periodo 2cl 148 148
Disponibilidades 148

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Banco Itaucard S.A.
Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
Em 31/12/2025 para Contas Patrimoniais e de 01/01 a 31/12 de 2025 para Resultado
(Em milhares de reais, exceto quando indicado)
Nota 1 - Contexto Operacional

O Banco Itaucard S.A. (ITAUCARD ou empresa) € uma sociedade andnima de capital fechado, que tem por objeto
a atividade bancaria, nas modalidades autorizadas para banco multiplo, com carteiras de investimento, de crédito,
financiamento e investimento e de arrendamento mercantil financeiro, bem como a emissao e administragao de
cartdes de crédito, proprios ou de terceiros, a instituicdo e gestao de arranjos de pagamento e a administragao de
carteiras de valores mobiliarios.

As operagbes do ITAUCARD sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam
integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo ltai Unibanco Holding S.A. Os beneficios dos servigos
prestados entre essas instituicdbes e os custos correspondentes sao absorvidos segundo a praticabilidade e
razoabilidade de lhes serem atribuidos.

Estas Demonstragdes Contabeis foram aprovadas pela Diretoria em 04 de fevereiro de 2026.
Nota 2 - Politicas Contabeis Materiais
a) Base de Preparacao

As demonstragdes contabeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes,
incluindo as alteragbes introduzidas pela Lei n°® 11.638, de 28/12/2007, e Lei n° 11.941, de 27/05/2009 em
consonancia, quando aplicavel, com os normativos do Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetario
Nacional (CMN). As informagbes nas demonstracbes contabeis e nas correspondentes notas explicativas
evidenciam todas as informacdes relevantes inerentes as demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as informagodes utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

A empresa adotou em 1° de janeiro de 2025 a Resolugdo CMN n° 4.966/21 que altera os critérios contabeis
aplicaveis aos instrumentos financeiros e optou pela dispensa da apresentacao dos valores comparativos relativos
aos periodos anteriores, conforme previsto no artigo 79 desta Resolugao. Mais informagdes sobre os efeitos da
transicdo normativa estdo detalhadas na nota 2b | — Novas Normas, Alteragdes e Interpretagcdes de Normas
Existentes.

b) Novas Normas, Alteragdes e Interpretagcées de Normas Existentes
I - Aplicaveis para o Periodo Findo em 31 de dezembro de 2025
Resolugdo CMN n° 4.966/21 - Instrumentos Financeiros

Estabelece a classificagdo, mensuragéo, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, constituicdo de
provisdo para perda esperada associadas ao risco de crédito e designacdo e reconhecimento contabil da
contabilidade de hedge. A adogao foi prospectiva, a partir de 1° de janeiro de 2025, com excegéo da contabilidade
de hedge e do ajuste ao valor presente de instrumentos financeiros reestruturados, cuja vigéncia sera em 1° de
janeiro de 2027.

A empresa considera que as novas classificagdes de instrumentos financeiros e alteragdo do provisionamento de
perda esperada associadas ao risco de crédito ndo produziram efeitos no Patriménio Liquido.

c) Politicas Contabeis, Estimativas Criticas e Julgamentos Materiais

Esta nota apresenta as principais estimativas criticas e julgamentos utilizados na elaboragdo e aplicagdo das
politicas contabeis especificas da empresa. Estas estimativas e julgamentos apresentam risco material e podem
ter impacto relevante nos valores de ativos e passivos devido as incertezas e ao alto nivel de subjetividade
envolvido no reconhecimento e mensuragao de determinados itens. Desta forma, os resultados reais podem ser
diferentes daqueles obtidos pelas estimativas e julgamentos.
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| - Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao definidas como caixa e equivalentes de caixa, as contas correntes em bancos e as aplicagdes financeiras, que
sdo prontamente conversiveis em caixa, ou seja, possuem prazo original igual ou inferior a 90 dias, e estao sujeitas
a um risco insignificante de alteragdo no valor, consideradas no Balango Patrimonial, quando aplicavel, nas rubricas
Disponibilidades, Aplicagbes em Depdsitos Interfinanceiros e Aplicagdes no Mercado Aberto (Posi¢cdo Bancada).

Il - Ativos e Passivos Financeiros
a) Classificagao de Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros séo classificados e subsequentemente mensurados nas seguintes categorias:

® Custo Amortizado (CA): utilizada quando os ativos financeiros sdo administrados para obter fluxos de

caixa contratuais, constituidos apenas por pagamentos de principal e juros, principalmente Aplicagbes e
Captacoes.

lll - Imposto de Renda e Contribuigcédo Social

A provisdo para Imposto de Renda e Contribuicdo Social € composta por tributos correntes, os quais sao
recuperados ou pagos no periodo aplicavel, e diferidos, representado pelos ativos e os passivos fiscais diferidos,
decorrentes de diferengas entre as bases de calculo contabil e tributaria dos ativos e passivos, no final de cada
periodo.

Nota 3 - Tributos

A politica contabil sobre imposto de renda e contribuigao social esta apresentada na Nota 2c Ill.

Os tributos sdo calculados pelas aliquotas abaixo demonstradas e consideram, para efeito das respectivas
bases de calculo, a legislacao vigente pertinente a cada encargo.

Imposto de Renda 15,00%|PIS 0,65%
Adicional de Imposto de Renda 10,00% | COFINS 4,00%
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido 20,00%|ISS até 5,00%

a) Despesas com Impostos e Contribuicoes

I - Demonstragado do Calculo com Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido

Devidos Sobre Operacdes do Periodo 310/1/20;:25
Resultado Antes da Tributagcao sobre o Lucro 5.927
Encargos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) as aliquotas vigentes (2.667)
Acréscimos / Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribuigcao Social
decorrentes de:
Outras Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis (" (2.362)
Total de Imposto de Renda e Contribuicao Social (5.029)

1) Contempla (Inclusdes) e Exclusdes Temporarias.

Il - Despesas Tributarias

Estao representadas basicamente por PIS e COFINS.

Nota 4 - Patriménio Liquido

a) Capital Social

Esta representado por 2.544.818.409 acbes nominativas, sem valor nominal.
b) Dividendos

Aos acionistas sdo assegurados dividendos minimos obrigatérios em cada exercicio, correspondente a 25% do
lucro liquido ajustado, conforme disposto no Estatuto Social.
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Remuneragao aos Acionistas

01/01 a 31/12/2025

Bruto IRRF Liquido

Provisionados 213 - 213
Dividendos 213 - 213

Os dividendos provisionados, quando aplicavel, sédo registrados na rubrica Outros Passivos.

Nota 5 - Partes Relacionadas
a) Transagoes com Partes Relacionadas

As operacgdes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias usuais de
mercado, vigentes nas respectivas datas, e em condigbes de comutatividade. As principais partes relacionadas
sao:

® Controladoras - acionista direto: Itau Unibanco Holding S.A. e sua respectiva agéncia em Cayman e os
indiretos: Itat Unibanco Participagdes S.A., Companhia E. Johnston de Participagdes e ltausa S.A.

® Empresas do Grupo - empresas e fundos de investimentos sob controle do Itau Unibanco Holding S.A.

31/12/2025
Controladoras Empresas do Total
Grupo
Ativo - 54.539 54.539
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez - 54.539 54.539
01/01 a 31/12/2025
Demonstracao do Resultado - 7.085 7.085
Receitas da Intermediagdo Financeira - 7.085 7.085

Nota 6 - Informacdes Suplementares
a) Gerenciamento de Riscos e Capital

A gestao de riscos e capital € considerada um instrumento essencial para otimizar o uso de recursos e selecionar
as melhores oportunidades de negécios, visando a obter a melhor relagéo Risco x Retorno.

Os documentos “Relatério de Acesso Publico", que detalham as diretrizes estabelecidas pelo normativo
institucional de controle de risco do conglomerado, e ndo fazem parte das demonstragdes contabeis, podem ser
visualizados no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na sec¢ao Ital Unibanco, Governanca
Corporativa, Politicas, Relatérios.
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