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BANCO CENTRAL DO BRASIL
Oficio 72/2025-BCB/Deorf/GTSP2
PE 271962 Sao Paulo, 3 de janeiro de 2025.
Ao

Itad Unibanco Holding S.A. e Hipercard Banco Multiplo S.A.
A/C da Sra. Tatiana Grecco e do Sr. Vinicius Santana - Diretores

Assunto: Comunicac¢do de deferimento de pleito.

Prezados Senhores,

Comunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho do Senhor Chefe-
Adjunto do Departamento de Organizacdo do Sistema Financeiro, de 2 de janeiro de 2025,
aprovou os assuntos a seguir especificados, conforme deliberado nas Assembleias Gerais
Extraordindrias de 26 de junho de 2024, ficando a publicacdo no Diario Oficial condicionada a
informagdo, por parte do Deban/Gemon, da data em que serd encerrada a conta Reservas
Bancaérias da instituicdo que estd tendo a sua autorizacdo para funcionamento cancelada, apés
acordado com essa sociedade:

a) incorporacdo do Hipercard Banco Multiplo S.A. pelo Itat Unibanco Holding S.A., sucedendo-
Ihe aincorporadora em todos os direitos e obrigagdes;

b) cancelamento da autorizacdo para funcionamento do Hipercard Banco Multiplo S.A.; e

c) alteracdo do estatuto social do Itai Unibanco Holding S.A.

2. Comunicamos que este Banco Central, ao aprovar a operacdo, ndo entrou no
mérito de questdes de competéncia de outros 6rgdos da Administracdo Publica Federal.

3. Alertamos essa instituicdo para que, nos casos futuros, atente-se quanto a
necessidade de instrucdo dos pedidos de autorizacdo referidos na Instru¢do Normativa BCB n?
299, de 30 de agosto de 2022, uma vez que a modificacdo societaria do Hipercard Banco Multiplo
S.A,, referente a “Data de posicdao de 6 de maio de 2024”, comunicada por meio do mapa de
composicao de capital enviado em 20 de maio de 2024, ndo foi acompanhada do pertinente
pedido de autorizacdo para alteracdo de controle societario direto da instituicdo.

Atenciosamente,

Renato Salgado Beato Luis Gustavo Monteiro Ecclissato
Gerente-Técnico Coordenador

Departamento de Organiza¢ao do Sistema Financeiro (Deorf)
Geréncia-Técnica em Sao Paulo Il (GTSP2)
E-mail: gtsp2.deorf@bcb.gov.br



ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230

ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DE 26 DE JUNHO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: Em 26.06.2024, as 16h, realizada exclusivamente em ambiente
digital e remoto, por videoconferéncia, nos termos da Resolu¢do da Comissdo de Valores
Mobilidrios n° 81/2022.

MESA: Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues — Presidente; Leandro Miana Telles — Secretario.
QUORUM: Acionistas representando 92,13% das agdes ordinarias do capital da Companhia.

PRESENCA LEGAL: Administradores da Companhia, membros do Conselho Fiscal e
representante da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

EDITAL DE CONVOCACAO: A Assembleia foi regularmente convocada, conforme Edital
de Convocacao publicado no Jornal “O Estado de S. Paulo”, em 28.05.2024 (versao impressa:
p. B4 e versdo digital: p. 1), 29.05.2024 (versdo impressa: p. B5 e versdo digital: p. 1) e
30.05.2024 (versao impressa: p. BS e versao digital: p. 1).

VOTO A DISTANCIA: Divulgado previamente o mapa de votacdo sintético consolidando os
votos proferidos a distancia.

DELIBERACOES TOMADAS:
1. Informado aos acionistas que a ata serd lavrada na forma sumadria.

2. Aprovada a publica¢do da ata com omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do
art. 130, § 2°, da Lei 6.404/76 (“LSA”), e autorizada a dispensa da leitura do “Mapa de Votagao
Consolidado” e dos documentos referentes a pauta por terem sido amplamente divulgados e
disponibilizados aos acionistas ¢ ao mercado.

3. Aprovado o Protocolo e Justificagio de Incorporacao (“Protocolo e Justificagdo™),
celebrado em 27/05/2024 pelos 6rgios da administracdo da Companhia e do HIPERCARD
BANCO MULTIPLO S.A. (“HIPERCARD”), o qual estabelece todos os termos e condi¢des
da incorporagdo, pela Companhia, do HIPERCARD, mediante absor¢do da totalidade de seu
patrimonio liquido e sua consequente extingdo. O Protocolo e Justificagdo integra a presente
ata como Anexo [ (“Incorporacao”).

4. Ratificada a nomeagao e a contratagdo da empresa especializada PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda. - PwC (“Empresa Avaliadora”), com sede em Sao Paulo (SP),
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.732, 16° andar, partes 1 e 6, Edificio Adalmiro Dellape
Baptista B32, Itaim Bibi, CEP 04538-132, CNPJ 61.562.112/0001-20, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n® 2SP000160/0-5, responsavel pela
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elaboragdo do laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contdbil do HIPERCARD a ser
incorporado pela Companhia (“Laudo de Avaliagdo”), com data-base de 31/12/2023 (“Data-
Base da Incorporagao”).

5. Aprovado o Laudo de Avaliagdo preparado pela Empresa Avaliadora com base no balanco
patrimonial levantado na Data-Base da Incorporagdo, que avaliou o patrimonio liquido do
HIPERCARD em R$ 2.679.219.154,99 (dois bilhdes, seiscentos e setenta e nove milhdes,
duzentos e dezenove mil, cento e cinquenta e quatro reais e noventa e nove centavos). O Laudo
de Avaliacdo encontra-se anexado ao Protocolo e Justificagdo, que integra a presente ata como
Anexo [.

6. Aprovada a Incorporacado, pela Companhia, do HIPERCARD, nos termos do Protocolo e
Justificacdo. Conforme consignado no Protocolo e Justificacdo, considerando que o
HIPERCARD ¢ uma subsidiéria integral da Companhia, a Incorporagdo do HIPERCARD
mediante absorcao da totalidade de seu patrimonio liquido nao implicara aumento de capital ou
emissao de novas a¢des da Companhia.

6.1. Registrado que, apos a efetivacdo da Incorporacdo, o HIPERCARD seré extinto, sendo
que todo seu patriménio sera transferido para o ITAU UNIBANCO HOLDING, o qual, nos
termos da lei, sucedera o HIPERCARD, a titulo universal, nos bens, direitos, haveres,
obrigacdes, contingéncias e responsabilidades, para todos os fins de direito. O ITAU
UNIBANCO HOLDING sera responsavel pela guarda dos livros contabeis e societdrios e pela
baixa da inscrigdo do HIPERCARD junto a Receita Federal do Brasil e demais 6rgaos.

6.2. Registrado que a Incorporacao se aperfeicoara apos aprovagao prévia pelo Banco Central
do Brasil (“BACEN”), e sera efetivada no ultimo dia do més em que ocorrer a referida
aprovacao prévia, em consonancia com o art. 26, caput, Il e § 2°, da Resolugcdo Conselho
Monetério Nacional (“CMN”) 4.817/20. Uma vez efetivada a Incorporacdo, o HIPERCARD
sera definitivamente extinto para todos e quaisquer fins e direitos, nos termos do art. 219, inciso
II e art. 227, ambos da LSA.

6.3. Tendo em vista a auséncia de acionistas minoritarios no HIPERCARD e a inexisténcia de
relagcdo de troca ou de aumento de capital na Companhia, ndo € aplicavel o disposto no art. 264
da LSA. Além disso, ndo serdo aplicaveis os arts. 137 e 256 da LSA, haja vista que o
HIPERCARD ja é uma subsidiaria integral do ITAU UNIBANCO HOLDING.

7. Autorizados os administradores da Companhia, na forma prevista em seu Estatuto Social,
a praticar todos os atos e firmar todos os documentos necessarios a implementagdo e
formalizagdo das deliberagdes ora aprovadas, nos termos do Protocolo e Justificagdo, conforme
previsto na legislagdo em vigor.

8. Aprovada a alteragdo no Estatuto Social da Companhia para no artigo 9°, item 9.1., alterar
o numero maximo de membros da Diretoria, passando esta a ser composta por 05 (cinco) a 50
(cinquenta) membros.
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9. Consolidado o Estatuto Social, a fim de consignar a alteragdo prevista no item 8, que
passara a vigorar conforme o Anexo II a presente ata, apds a homologacao das deliberagdes
desta Assembleia pelo BACEN.

VOTOS A DISTANCIA: Registrado o recebimento de 118 boletins de voto a distdncia, no
periodo compreendido entre 28.05.2024 e 19.06.2024, que foram devidamente computados e
estao consolidados no Mapa Final de Votagao.

QUORUM DAS DELIBERACOES: As deliberagdes foram tomadas por maioria de votos,
conforme consta no Mapa Final de Votacdo anexo a ata e que detalha os percentuais de
aprovacao, rejei¢ao e abstencao de cada matéria deliberada na Assembleia.

DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA SEDE: Parecer do Conselho Fiscal, Proposta da
Administragdo de 27.05.2024 e Mapas de Votagao.

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada por
todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 26 de junho de 2024. (aa) Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues —
Presidente; Leandro Miana Telles — Secretario.

RENATO LULIA JACOB
Diretor de Estratégia Corporativa, Relagoes com Investidores e M&A Proprietario




ANEXO | DA ATA SUMARIA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DO ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. DE 26.06.2024

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DO HIPERCARD BANCO
MULTIPLO S.A. PELO ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

Pelo presente Protocolo e Justificagdo de Incorporagao (“Protocolo e Justificagdao™), celebrado
de acordo com o disposto nos arts. 224, 225 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”),
e demais disposi¢des legais aplicaveis, e na melhor forma de direito, as partes abaixo
qualificadas:

1. HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A., com sede em Sdo Paulo (SP), na Praca
Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, 7° andar, parte A, Parque
Jabaquara, CEP 04344-902, inscrita no CNPJ 03.012.230/0001-69 e NIRE 35300155866
(“HIPERCARD”), neste ato representado por seus Diretores abaixo assinados; e

2. ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., com sede em Sdo Paulo (SP), na Praca Alfredo
Egydio de Souza Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itai Unibanco, Parque Jabaquara,
CEP 04344-902, inscrita no CNPJ 60.872.504/0001-23 e NIRE 35300010230 (“ITAU
UNIBANCO HOLDING”), neste ato representado por seus Diretores abaixo assinados; e

HIPERCARD ¢ ITAU UNIBANCO HOLDING, adiante referidos conjuntamente como
“Companhias” ou “Partes”.

Considerando que:

(1) o Conglomerado Itati Unibanco tem buscado, de forma constante, a racionalizacdo do uso
de seus recursos € a otimizagdo de suas estruturas e negdcios, com vistas a propiciar maior
eficiéncia e retorno dos valores investidos aos seus acionistas. Nesse sentido, em 23/05/2024,
o Conselho de Administragio do ITAU UNIBANCO HOLDING aprovou a proposta de
reorganizagio societaria referente a incorporagdo do HIPERCARD pelo ITAU UNIBANCO
HOLDING, conforme detalhado mais adiante (“Incorporacao” ou “Operagdo’). O objetivo da
Incorporagio serd transferir para o ITAU UNIBANCO HOLDING todas as atividades
atualmente exercidas pelo HIPERCARD, incluindo a administracao de cartoes;

(1)) conforme estudos realizados, ¢ conveniente e mais eficiente do ponto de vista estrutural
a incorporagdo do HIPERCARD pelo ITAU UNIBANCO HOLDING, razao pela qual se
propoe a celebracdo do presente Protocolo e Justificacao; e

(iii) atualmente, o HIPERCARD ¢ 100% detido diretamente pelo ITAU UNIBANCO
HOLDING.

RESOLVEM as Partes celebrar este Protocolo e Justificacdo, que se regerd pelos seguintes
termos e condigoes:
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1. MOTIVOS E FINS DA OPERACAO E INTERESSE DAS COMPANHIAS NA
SUA REALIZACAO

1.1.  Apos estudos sobre a conveniéncia da Operagdo, com base nos argumentos contidos nas
consideragdes acima, os administradores das Companhias concluiram que a reorganizagao
atendera plenamente aos interesses do Conglomerado Itatt Unibanco.

1.2. O proposito da Incorporagio do HIPERCARD ¢ a busca de maior sinergia entre as
empresas ¢ as atividades do Conglomerado Itat Unibanco, com objetivo de racionalizar custos
e gerar mais eficiéncia.

1.3. A Incorporagdo acarretard extingdo do HIPERCARD e a absor¢ao de suas atividades e
de seu patriménio pelo ITAU UNIBANCO HOLDING, reduzindo os custos de sua
manutengdo, proporcionando, dessa forma, a racionalizagdo de suas atividades administrativas
e comerciais e o aprimoramento da estrutura societdria a qual as Companhias se encontram
vinculadas.

1.4.  Esclarecemos, por oportuno, que o ITAU UNIBANCO HOLDING ja ¢ um banco
multiplo autorizado a funcionar perante o Banco Central do Brasil (“BACEN”), motivo pelo

qual ja possui o objeto social adequado a realizagdo das atividades a serem incorporadas do
HIPERCARD.

2. CRITERIOS DE AVALIACAO, DATA BASE E _TRATAMENTO DAS
VARIACOES PATRIMONIAIS POSTERIORES

2.1. O patrimdnio liquido do HIPERCARD a ser absorvido pelo ITAU UNIBANCO
HOLDING devera ser avaliado a valor contabil, com base em balango patrimonial do
HIPERCARD, levantado em 31/12/2023 (“Data-Base da Incorporagao”).

2.2.  Solicitou-se a empresa especializada PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda. (“PWC”), com sede em S@o Paulo (SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.732, 16°
andar, partes 1 e 6, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
inscritano CNPJ sobn°61.562.112/0001-20, registrada no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de Sao Paulo sob o n°® 2SP000160/0-5, que realizasse a avaliacdo do valor do
patriménio liquido contdbil do HIPERCARD a ser incorporado pelo ITAU UNIBANCO
HOLDING, tomando-se como base o balanco patrimonial levantado na Data-Base da
Incorporagdo. O laudo de avaliacdo do patrimdnio liquido contabil (“Laudo de Avaliagdo”), ¢
parte integrante deste Protocolo e Justificacdo, nos termos do Anexo I, ficando o valor nele
especificado subordinado a andlise e aprovacdo pelos acionistas das Companhias, nos termos
da lei.

23. O ITAU UNIBANCO HOLDING devera incorporar o patrimdnio liquido do
HIPERCARD, avaliado em R$ 2.679.219.154,99 (dois bilhdes, seiscentos ¢ setenta e nove
milhdes, duzentos e dezenove mil, cento e cinquenta e quatro reais € noventa € nove centavos).
Desta forma, ap6s a Incorporagio, o patriménio liquido do ITAU UNIBANCO HOLDING
podera ser representado da seguinte forma:
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ITAU UNIBANCO HOLDING

PL em Saldo Cancelamento do Apos a

31.12.2023 1nc01"porad0 do investimento e PL incorporacio
Hipercard

Descricao das Contas

Patrimoénio Liquido 182.505.168.920,87 2.679.219.154,99 (2.679.219.154,99) 182.505.168.920,87
Capital Social 90.729.000.000,00 2.223.627.269,39  (2.223.627.269,39) 90.729.000.000,00
Reservas de Capital 2.617.406.396,82 9.553.719,74 (9.553.719,74) 2.617.406.396,82

Reservas de Lucros 93.728.781.179,41  446.038.165,86 (446.038.165,86)  93.728.781.179,41

Outros Resultados

Abrangentes (4.558.673.697,46) - - (4.558.673.697,46)
(Acdes em
Tesouraria) (11.344.957.90) - - (11.344.957,90)

2.4.  Considerando que o HIPERCARD ¢ uma subsidiaria integral do ITAU UNIBANCO
HOLDING, a Incorporagdo ndo implicara em aumento do capital social ou emissdo de novas
acdes do ITAU UNIBANCO HOLDING.

2.5. A Incorporagdo (i) ocorrera mediante a realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria
do HIPERCARD, na qual deverao ser aprovados, no minimo, este Protocolo e Justificacdo e a
Incorporagdo, a ratificagdo da nomeagdo e contratacdo da PWC como empresa avaliadora, o
Laudo de Avaliacao preparado pela PWC, sendo autorizados seus administradores a praticarem
0s atos necessarios a implementacdo da Incorporagdo; (ii) ocorrera mediante a realizagdo de
Assembleia Geral Extraordinaria do ITAU UNIBANCO HOLDING, na qual deverdo ser
aprovados, no minimo, este Protocolo e Justificacdo, a ratificacdo da nomeacao e contratagao
da PWC como empresa avaliadora, o Laudo de Avaliacdo preparado pela PWC e a
Incorporagdo, sendo autorizados seus administradores a praticarem os atos necessarios a
implementagdo da Operagdo; e (iii) ficara condicionada a aprovagdo do BACEN e sera
efetivada no altimo dia do més em que for obtida a referida aprovagao regulatoria (“Data da
Efetivacao”).

2.6.  Apos a Operacao, o HIPERCARD sera extinto, sendo que todo seu patrimonio sera
transferido para o ITAU UNIBANCO HOLDING, o qual, nos termos da lei, sucederd o
HIPERCARD nos direitos e obrigagdes efetivos ou contingentes, a titulo universal e para todos
os fins de direito.

2.7. Eventuais variagdes patrimoniais verificadas entre a Data-Base da Incorporagéo e a Data
de Efetivagdo, se houver, serdo reconhecidas pelo HIPERCARD e transferidas ao ITAU
UNIBANCO HOLDING.

3. CAPITAL SOCIAL E RELACAO DE SUBSTITUICAO

3.1.  Apos a Incorporacao, o HIPERCARD sera extinto e serdo canceladas a totalidade de
acdes ordinarias e preferenciais de sua emissdo. Nos termos do item 2.4, acima, e considerando
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que o HIPERCARD ¢ uma subsidiaria integral do ITAU UNIBANCO HOLDING, a
Incorporagio nio implicard em aumento do capital social ou emissdo de novas a¢des do ITAU
UNIBANCO HOLDING. Assim, apés a efetivagdo da Incorporagio, o capital social do ITAU
UNIBANCO HOLDING continuara a ser de R$ 90.729.000.000,00 (noventa bilhdes e
setecentos e vinte e nove milhdes de reais), estando dividido em 4.958.290.359 (quatro bilhdes,
novecentos e cinquenta e oito milhdes, duzentas e noventa mil, trezentas e cinquenta € nove)
acOes ordinarias e 4.845.844.989 (quatro bilhdes, oitocentos e quarenta e cinco milhdes,
oitocentas e quarenta e quatro mil, novecentas e oitenta € nove) acdes preferenciais.

3.1.1. Considerando que a Incorporagdo ndo ensejara aumento de capital ¢/ou a emisséo de
novas acoes pelo ITAU UNIBANCO HOLDING, nao se faz necessario estabelecer critérios
para relacdo de substituicao.

4. ALTERACOES ESTATUTARIAS

4.1. A presente Operagdo ndo acarretara aumento de capital e/ou alteragdo estatutaria do
ITAU UNIBANCO HOLDING.

42. No entanto, considerando as atuais e futuras atividades do ITAU UNIBANCO
HOLDING, o Estatuto Social do ITAU UNIBANCO HOLDING S.A. devera ser alterado
para aumentar o nimero maximo de diretores, passando a Diretoria a ser composta por 05
(cinco) a 50 (cinquenta) membros. Em decorréncia disso sera submetida a aprovacdo da
Assembleia Geral a alteracdo do item 9.1. do artigo 9° do Estatuto Social, para que passe a
vigorar com a seguinte redacao:

“Art. 9°(...) - 9.1. A Diretoria tera de 5 (cinco) a 50 (cinquenta) membros, compreendendo os
cargos de Diretor Presidente e Diretor”.

5, OUTRAS CONSIDERACOES

5.1. Todos os registros e pedidos de registro de marcas de titularidade do HIPERCARD, no
Brasil e no exterior, serdo incorporados pelo ITAU UNIBANCO HOLDING, conforme
detalhado no Anexo II.

5.2.  Uma vez efetivada a Incorporacao, todos os bens, direitos, haveres, obrigacdes,
contingéncias e responsabilidades do HIPERCARD passardo, automaticamente, ¢ a valor
contabil, ao acervo patrimonial do ITAU UNIBANCO HOLDING, que sucedera ao
HIPERCARD em carater universal, independentemente de quaisquer outras formalidades
além das previstas em lei. Os custos e despesas decorrentes da implementagao da Incorporagdo
serdo de responsabilidade do ITAU UNIBANCO HOLDING.

53. Tendo em vista que o ITAU UNIBANCO HOLDING ¢ o tnico acionista do
HIPERCARD e j4 se manifestou favoravelmente a Operagdo, ndo ¢ necessario estabelecer o
valor de reembolso das a¢des e ndo ¢ aplicavel o disposto no art. 264 da LSA. Além disso, ndo
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serdo aplicaveis os arts. 137 e 256 da LSA, haja vista que 0o HIPERCARD ¢ uma subsidiaria
integral do ITAU UNIBANCO HOLDING.

5.4.  Considerando que a Incorporagdo envolve o HIPERCARD ¢ o ITAU UNIBANCO
HOLDING, ambas companhias autorizadas a funcionar pelo BACEN, a Operagdo sera
submetida a aprovacgao de referido 6rgdo, na forma da regulamentacdo pertinente.

5.5. As Companhias concordam que, uma vez aprovados os termos da Operagdo por seus
orgdos competentes, nos termos deste Protocolo e Justificagdo, promoverdo, apos a analise e
aprovacao da Operacgdo pelo BACEN, o arquivamento e publica¢dao dos atos da Incorporagao,
conforme legislacao aplicavel.

5.6. O presente instrumento ¢ celebrado em carater irrevogéavel e irretratavel, obrigando as
signatarias € seus sucessores e reger-se-a e interpretar-se-a de acordo com a legislagao e normas

aplicaveis, ficando eleito o foro da Comarca de Sao Paulo para dirimir as dividas dele oriundas.

E, por estarem assim justas e contratadas, firmam o presente Protocolo e Justificagdo em 4
(quatro) vias de igual teor e forma na presencga das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo (SP), 27 de maio de 2024.

HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A.

FELIPE PICCOLI AVERSA CARLOS HENRIQUE DONEGA AIDAR
Diretor Presidente Diretor

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

ALEXSANDRO BROEDEL LOPES LINEU CARLOS FERRAZ DE ANDRADE
Diretor Diretor
Testemunhas:
1. 2.
Nome: DARIO BARGAS PASSOS Nome: MARCOS LUIZ FERREIRA

RG-SSP/SP 18.811.225 — CPF 080.496.398-35 RG-SSP/SP 25.575.317-2 - CPF 176.147.528-21
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ANEXO I DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DO
HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A. PELO ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

LAUDO DE AVALIACAO
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Hipercard Banco
Mnultiplo S.A.

Laudo de avaliacido do patrimonio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis em
31 de dezembro de 2023
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i

pwc

Laudo de avaliacéo do patrimdnio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis

Aos Administradores
Hipercard Banco Miltiplo S.A.

Dados da firma de auditoria

1 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais estabelecida na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.732, 16¢ andar,
partes 1 e 6, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, Sdo Paulo, CEP 04538-132, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n¢ 61.562.112/0001-20,
registrada originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&do Paulo sob o
ne 28P000160/0-5, com seu Contrato Social de constitui¢io registrado no 42 Cartério de Registro
de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sao Paulo - SP, em 17 de setembro de 1956, e
alteracGes posteriores registradas no 2¢ Cartorio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica de Sdo Paulo - SP, estando a tiltima delas, datada de 12 de abril de 2024, registrada
no mesmo 22 Cartorio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoas Juridicas de
Sdo Paulo - SP, eletronicamente sob o ne 167.391, em 12 de abril de 2024, representada pelo seu
s6cio infra-assinado, Sr. Emerson Laerte da Silva, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula
de Identidade RG ne 18.126.213-7, inscrito no CPF sob o n2 125.160.718-76 e no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o ne 1SP171089/0-3, residente e domiciliado no
Estado de Sao Paulo com escritério no mesmo endereco da representada, nomeada perita pela
administracio do Hipercard Banco Miiltiplo S.A. ("Banco") para proceder 4 avaliagdo do patriménio
liquido contébil em 31 de dezembro de 2023, resumido no Anexo I, de acordo com as praticas
contibeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢Ges autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliacao

2 A avaliagdo do patrimdnio liquido contédbil do Hipercard Banco Miiltiplo S.A., em 31 de dezembro
de 2023, tem por objetivo fazer parte da documentagfo do processo de reorganizacgio societaria do
Conglomerado Itati Unibanco, por meio da incorporagéo do Hipercard Banco Miiltiplo S.A. pelo
Itati Unibanco Holding S.A. a ser deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria de 26 de junho
de 2024, e efetivada ap6s aprovagao do Banco Central do Brasil.

Responsabilidade da administracio
sobre as informacoes contibeis

3 A administracfio do Banco é responsavel pela escrituracio dos livros e preparacio de informacGes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de tais informacoes
contébeis livres de distorcio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O
resumo das principais praticas contabeis adotadas pelo Banco est4 descrito no Anexo II do laudo
de avaliagio.
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Hipercard Banco Miiltiplo S.A.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade
dos auditores independentes

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contibil do patriménio liquido
do Banco em 31 de dezembro de 2023, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico 03/2014 (R1), emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes
do Brasil, que prevé a aplicagio de procedimentos de exame de auditoria no balanco patrimonial, e
CTG 2002, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade, que disp&e sobre os padrdes técnicos e
profissionais a serem observados pelos contadores para emissdo de laudos de avaliacido. Assim,
efetuamos o exame do balanco patrimonial do Banco de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razo4vel de que o
patriménio liquido contabil apurado para a elaboragéo de nosso laudo de avaliagao esta livre de
distorgo relevante.

5 Uma auditoria envolve a execu¢ao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante no patriménio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacio de riscos, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboragéo do balanco patrimonial do Banco para planejar os
procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstincias, mas néo para fins de expressar
uma opinido sobre a efetividade desses controles internos do Banco. Uma auditoria inclui também,
a avaliacio da adequacfio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragio. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Conclusao

6 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 2.679.219.154,99 (dois bilhdes,
seiscentos e setenta e nove milhdes, duzentos e dezenove mil, cento e cinquenta e quatro reais e
noventa e nove centavos), conforme balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023, registrado
nos livros contdbeis e resumido no Anexo I, representa, em todos os aspectos relevantes, o
patriménio liquido contabil do Hipercard Banco Miltiplo S.A., avaliado de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil aplicdveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil.

Sdo Paulo, 27 de maio de 2024
D)
1 Aegal C{mh_‘_c O—
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

| LA
"Emérson Laerte da Silva
Contador CRC 1SP171089/0-3
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Anexo I ao laudo de avaliacdo do patriménio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 27 de maio de 2024

Hipercard Banco Miiltiplo S.A.

Balanco patrimonial sintético, em reais
Em 31 de dezembro de 2023

Ativo

Circulante e Nio circulante 14.896.301.570,63
Disponibilidades 1.412.210,13
Aplicagbes interfinanceiras de liquidez 2,262.448.753,70
Titulos e valores mobilidrios 220.951,86
RelagGes interfinanceiras 53.851.042,95
Operagoes de crédito e Outros créditos 11.627.832.663,58
Outros créditos 947.110.319,89
Outros valores e bens 3.425.628,52
Permanente 237.246.786,79
Investimentos 235.994.128,54
Imobilizado 1.060.326,60
Intangivel 192.331,65
Total do ativo .133.548. 2

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante e Nio circulante 12.454.329.202,43
Depésitos 1.408.465.796,21
Relages interfinanceiras 7.890.035.828,04
Provisoes para compromissos de empréstimos 136.965.638,48
Provisoes 168.554.581,65
Qutras obrigacdes 2.850.307.358,05
Total do passivo 12.454.329.202,43
Capital social 2.223.627.2609,39
Reservas de capital 9.553.719,74
Reservas de lucros 446.038.165,86
Total do patriménio liquido 2.679.219.154,99
Total passivo e patriménio liquido 15.133.548. 2
*
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Este Anexo é parte integrante e insepardvel do laudo de avalia¢fio do patriménio liquido contébil apurado por meio dos livros
contébeis do Hipercard Banco Miiltiplo S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de
27 de maio de 2024.
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Anexo II ao laudo de avaliacdo do patrimdnio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 27 de maio de 2024

Hipercard Banco Miiltiplo S.A.

Notas explicativas da administracio ao balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023

Informacgoes gerais

O Hipercard Banco Miiltiplo S.A. (Banco) é uma sociedade andnima que tem por objeto a pritica de
operagoes e servigos bancarios em geral, inclusive cimbio, permitidas aos bancos miiltiplos, podendo,
também, participar de outras sociedades, bem como prestar servigos de gestdo de pagamentos por meio
da emissdo e administracio de cartio de crédito.

As operagoes do Banco sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam
integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Ital Unibanco Holding S.A. Os beneficios dos
servigos prestados entre essas instituigbes e os custos correspondentes sdo absorvidos segundo a
praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuidos.

Base para elaboracido do balango patrimonial e
resumo das principais politicas contabeis

0 balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 foi preparado de acordo com as préaticas contbeis
adotadas no Brasil aplicdveis as instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e tem
por objetivo fazer parte da documentagao do processo de reorganizacgao societdria do Conglomerado Itai
Unibanco.

A referida reorganizacao societdria consiste na incorporagao do patrimdnio liquido contébil em 31 de
dezembro de 2023 do Hipercard Banco Miltiplo S.A. pelo Ita Unibanco Holding S.A., apds deliberacao
em Assembleia Geral Extraordindria que acontecera em 26 de junho de 2024 e efetivada ap6s aprovagio
do Banco Central do Brasil.

As informagbes contébeis do Banco foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes,
incluindo as alteragoes introduzidas pela Lei n® 11.638, de 28/12/2007, e Lei n° 11.941, de 27/05/2009
em consonancia, quando aplicivel, com os normativos do Banco Central do Brasil (BACEN) e do
Conselho Monetario Nacional (CMN).

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagio do balango patrimonial estao apresentadas a
seguir.

Disponibilidades
Disponibilidades incluem o caixa e os depésitos bancarios.
Aplicacdes, Captagies e Demais Operacoes Ativas e Passivas

As operacgdes com rendas e encargos prefixados sdo contabilizados pelo valor presente. As operacdes
com rendas e encargos pos-fixados ou flutuantes sdo contabilizadas pelo valor do principal atualizado.
As operacgGes contratadas com clausula de reajuste cambial sdo contabilizadas pelo valor correspondente
em moeda nacional. As operagdes passivas de emissdo propria sao apresentadas liquidas dos custos de
transagio incorridos, quando relevantes, calculadas pro rata die.

Operagoes de Crédito

As Operacoes de Crédito e Qutros Créditos sdo registradas a valor presente, calculadas pro rata die com
base na variagio do indexador e na taxa de juros pactuados, sendo atualizadas até o 60° dia de atraso,
observada a expectativa do recebimento. Apds o 60° dia, o reconhecimento no resultado ocorre quando
do efetivo recebimento das prestagdes. Nas operagdes com cartdes de crédito estao incluidos os valores a
receber, decorrentes de compras efetuadas pelos seus titulares. Os recursos, correspondentes a esses
valores, a serem pagos as credenciadoras, estdo registrados no passivo, na rubrica Relagbes
Interfinanceiras.
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Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagiio do patrim6nio liquido contébil apurado por meio dos livros
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Anexo II ao lando de avaliacdo do patriménio liguido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 27 de maio de 2024

Hipercard Banco Miiltiplo S.A.

Notas explicativas da administracdo ao balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023

Provisio para Créditos de Liquidacio Duvidosa

Constituida com base na anilise dos riscos de realiza¢io dos créditos, em montante considerado
suficiente para cobertura de eventuais perdas atendidas 4s normas estabelecidas pela Resolugio
n° 2.682, de 21/12/1999, do CMN, dentre as quais se destacam:

. As provisoes sao constituidas a partir da concessio do crédito, baseadas na classificagdo de risco do
cliente, em fun¢do da anélise peri6dica da qualidade do cliente e dos setores de atividade e ndo
apenas quando da ocorréncia de inadimpléncia.

. Considerando-se exclusivamente a inadimpléncia, as baixas a prejuizo ocorrem apés 360 dias dos
créditos terem vencido ou apds 540 dias, no caso de empréstimos com prazo a decorrer superior a
36 meses.

Investimentos

S#o reconhecidos ao custo de aquisicdo e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os igios
originados nas aquisi¢oes de investimentos sdo amortizados com base na expectativa de rentabilidade
futura ou por sua realizacao, quando aplicavel,

Provisoes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes

Sdo possiveis direitos e obriga¢des potenciais decorrentes de eventos passados e cuja ocorréncia depende
de eventos futuros incertos. Sao quantificados pela melhor estimativa, utilizando-se modelos e critérios
que permitam a sua mensuragao de forma adequada, apesar da incerteza inerente aos prazos e valores.

Essas contingéncias so avaliadas com base nas melhores estimativas da Administracio e sfo
classificadas como:

» Provaveis: para as quais sdo constituidos passivos reconhecidos no balango patrimonial na rubrica
de “outras obrigacdes”;

» Possiveis: as quais sao divulgadas nas informagoes cont4beis, ndo sendo nenhuma provisao
registrada;

« Remotas: as quais nio requerem provisao e nem divulgacéo.

Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos no balango patrimonial, exceto quando a Administracio do
Banco entender que sua realizacao for praticamente certa, e geralmente correspondem a a¢oes com
decisdes favoriveis em julgamento final e inapeldvel, e pela retirada de agdes como resultado da
liquidagio de pagamentos que tenham sido recebidos ou como resultado de acordo de compensagio com
um passivo existente.

O montante dos depbésitos judiciais € atualizado de acordo com a regulamentagio vigente.

Contingéncias garantidas por cldusulas de indenizagfo em processos de privatizagéo e outros e com
liquidez s&o reconhecidas quando da notificagéo judicial, sendo reconhecidos simultaneamente os
valores a receber, nao gerando efeito no resultado.

O componente diferido, representado pelos créditos tributérios e as obrigagoes fiscais diferidas, é obtido
pelas diferencas entre as bases de cilculo contabil e tributaria dos ativos e passivos, no final de cada
exercicio. Os créditos tributirios somente sdo reconhecidos quando for provéavel que lucros tributaveis
futuros estardo & disposi¢do para sua compensagéo.
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Este Anexo é parte integrante e insepardvel do laudo de avaliagio do patriménio liquido contébil apurado por meio dos livros
contébeis do Hipercard Banco Miltiplo S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda,, com data de
27 de maio de 2024.
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Anexo II ao laudo de avaliacio do patriménio liquido
contabil apurado por meio dos livros contibeis
emitido em 27 de maio de 2024

Hipercard Banco Miltiplo S.A.

Notas explicativas da administragio ao balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Existem dois componentes na provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢do Social: corrente e
diferido.

O componente corrente aproxima-se dos impostos a serem pagos ou recuperados no periodo aplicavel.

O componente diferido, representado pelos ativos fiscais diferidos e as obrigages fiscais diferidas, é
obtido pelas diferengas entre as bases de célculo contébil e tributéria dos ativos e passivos, no final de
cada periodo.

Capital social
As acdes ordinérias e as preferenciais sao classificadas no patriménio liquido.
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Este Anexo ¢ parte integrante e inseparével do laudo de avaliagdo do patriménio liquido contébil apurado por meio dos livros
contdbeis do Hipercard Banco Miltiplo S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de
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Registro Eletronicos e Divulgacao de Assinatura
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Obtencio de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma cdpia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nds a vocé. Vocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se vocé optar por criar uma conta de usudrio DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apds esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritdrio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por péagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais cOpias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogacao de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nds avisos e divulgacdes eletronicamente, voc€ poderd, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgagdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes estd descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgagoes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardard a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transagdes que te
envolvam e a entrega de servicos a vocé€, pois precisaremos, primeiro, enviar os avisos e
divulgagdes requeridos em formato impresso, e entio esperar até recebermos de volta a
confirmacdo de que voce recebeu tais avisos e divulgacdes impressos. Para indicar a nds que
voceé mudou de ideia, vocé€ deverd revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocuSign, ao invés de assiné-lo. Isto indicard que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgagdes eletronicamente e vocé nao podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nods, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacoes serao enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usudrio da DocuSign, todos os
avisos, divulgagdes, autorizagdes, confirmacdes e outros documentos necessdrios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacdo, nds preferimos fornecer
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conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o pardgrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nds os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudancas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informagdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgacdes em formato eletronico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo endereco de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endereco de e-mail, para o qual nés devemos
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e-mail anterior, seu novo endere¢o de e-mail. NOs ndo solicitamos quaisquer outras informacoes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanga de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacdes previamente fornecidos por
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ANEXO II DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DO
HIPERCARD BANCO MULTIPLO S.A. PELO ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

1. MARCAS REGISTRADAS NO BRASIL

Nimero do registro Marca Pais
1. | 730050017 BEG (Nominativa) Brasil
2. | 818613122 HC Hipercard (Mista) Brasil
3. | 840429070 HIPER (Mista) Brasil
4. | 816007330 HIPERCARD (Mista) Brasil
5. | 830530517 HIPERCARD (Nominativa) Brasil
6. | 830530509 HIPERCARD (Mista) Brasil
7. | 830530525 HIPERCARD (Mista) Brasil
8. | 830649468 HIPERCARD PROGRAMADO |
(Nominativa)
9. | 830525998 HIPERCOMMERCE (Nominativa) | Brasil
10. | 830525980 HIPERFATURA PARCELADA | g o
(Nominativa)
11. | 830530460 HIPERMOVEL (Nominativa) Brasil
12. | 829462228 HIPERPHONE (Nominativa) Brasil
13. | 818553200 PROMOCLUB (Nominativa) Brasil
2. MARCAS REGISTRADAS NO EXTERIOR
Numero do registro Marca Pais/Territorio
(Register number) (Trademark) (Country/
Territory)
1. | 1065642 HIPERCARD (Nominativa) México
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ANEXOII

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DO ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta NIRE 35300010230

Capital Autorizado: até 13.176.900.000 agdes
Capital Subscrito e Realizado: R$ 90.729.000.000,00 — 9.804.135.348 acdes

ESTATUTO SOCIAL

Art. 1° ~ DENOMINACAOQO, PRAZO E SEDE — A sociedade anonima aberta regida por este
estatuto, sob a denominacdo de ITAU UNIBANCO HOLDING S.A., tem prazo
indeterminado de duracao ¢ sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Art. 2° — OBJETO - A sociedade tem por objeto (i) a atividade bancaria em todas as
modalidades autorizadas, inclusive a de operagdes de cambio; (ii) a emissdo e administra¢ao de
cartoes de crédito, e a realizagdo de programas de fidelizagdo de clientes em razdo de
relacionamento com a Companhia; (iii) a institui¢do e gestdo de arranjos de pagamento; (iv) a
realizagdo de programas de fidelizagao de clientes em razdo de relacionamento com outras
empresas; (v) o desenvolvimento de parcerias para promocao de produtos e/ou servigos
mediante disponibilizagdo de espago em plataformas digitais, materiais e veiculos de
divulgacdo; e (vi) todas as demais atividades necessarias e/ou complementares para a
consecugao de suas finalidades.

Art. 3° — CAPITAL E _ACOES — O capital social subscrito e integralizado ¢ de RS
90.729.000.000,00 (noventa bilhdes e setecentos e vinte e nove milhdes de reais), representado
por 9.804.135.348 (nove bilhdes, oitocentos e quatro milhdes, cento e trinta e cinco mil,
trezentas e quarenta e oito) a¢des escriturais, sem valor nominal, sendo 4.958.290.359 (quatro
bilhdes, novecentos e cinquenta e oito milhdes, duzentas e noventa mil, trezentas e cinquenta e
nove) ordindrias e 4.845.844.989 (quatro bilhdes, oitocentos e quarenta e cinco milhdes,
oitocentas e quarenta e quatro mil, novecentas e oitenta e nove) preferenciais, estas sem direito
a voto, mas com as seguintes vantagens: I - prioridade no recebimento de dividendo minimo
anual de R$ 0,022 por acdo, ndo cumulativo, que serd ajustado em caso de desdobramento ou
grupamento; II - direito de, em eventual alienacdo de controle, serem incluidas em oferta
publica de aquisicao de a¢des, de modo a lhes assegurar o prego igual a 80% (oitenta por cento)
do valor pago por agdo com direito a voto, integrante do bloco de controle, assegurado o
dividendo pelo menos igual ao das ag¢des ordindrias.

3.1. Capital Autorizado — A sociedade estd autorizada a aumentar o capital social, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de 13.176.900.000 (treze bilhdes, cento e setenta e seis milhdes e novecentas
mil) acdes, sendo 6.588.450.000 (seis bilhdes, quinhentos e oitenta e oito milhdes,
quatrocentas e cinquenta mil) acdes ordinarias e 6.588.450.000 (seis bilhdes, quinhentos
e oitenta e oito milhdes, quatrocentas e cinquenta mil) a¢des preferenciais. As emissoes
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

para venda em Bolsas de Valores, subscri¢gdo publica e permuta por a¢des em oferta
publica de aquisicao de controle, poderao ser efetuadas sem a observancia do direito de
preferéncia dos antigos acionistas (artigo 172 da Lei n® 6.404/76).

Opcdo de Compra de Ac¢des — Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, poderdo ser outorgadas opcdes de compra de
acOes a administradores e empregados da propria sociedade e de sociedades controladas.

Acdes Escriturais — Sem qualquer alteragdo nos direitos e restricdes que lhes sdo
inerentes, nos termos deste artigo, todas as agdes da sociedade serdo escriturais,
permanecendo em contas de deposito na Itat Corretora de Valores S.A., em nome de seus
titulares, sem emissao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76,
podendo ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata o § 3° do artigo 35 da ja
mencionada lei.

Aquisicao das Proprias Acdes — A sociedade poderé adquirir as proprias a¢des, mediante
autorizagao do Conselho de Administragao, a fim de cancela-las, manté-las em tesouraria
para posterior alienagdo ou utiliz4-las no ambito do Plano para Outorga de Opcdes de
Agdes ou do Plano de Outorga de Agoes.

Aquisicao do Direito de Voto pelas Acdes Preferenciais — As agdes preferenciais
adquirirdo o exercicio do direito de voto, nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei n°
6.404/76, se a sociedade deixar de pagar o dividendo prioritario por trés exercicios
consecutivos.

Art. 4° — ASSEMBLEIA GERAL — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4

(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em lei, e
extraordinariamente sempre que os interesses sociais o exigirem.

4.1.

4.2.

4.3.

Os trabalhos de qualquer Assembleia Geral serdo presididos por um administrador
indicado pela Assembleia e secretariados por um acionista por ele designado.

A cada acdo ordinaria compete um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
Sao de competéncia privativa da Assembleia Geral:

a) deliberagdo sobre as demonstragdes contabeis e sobre a distribuicdo e aplicacdao dos
lucros;

b) deliberagdo sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria;

c) fixacao da remuneragao global e anual dos membros do Conselho de Administragdao
¢ da Diretoria;

d) nomeagao, eleicao e destitui¢ao dos membros do Conselho de Administragao;

e) aprovacdo de alteragdes do capital, ressalvada a competéncia atribuida ao Conselho
de Administragdo pelo item 3.1 acima, de fusdo, incorporacao, cisdo ou de quaisquer
outras formas de reorganizagdo societaria envolvendo a sociedade;
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f) deliberagdo sobre a retencao de lucros ou a constitui¢do de reservas; e

g) deliberagdo sobre Planos para Outorga de Opgdes de A¢des ou Planos de Outorga de
Acdes de emissao da sociedade ou de suas controladas.

Art. 5° — ADMINISTRACAO - A sociedade serd administrada por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria. O Conselho de Administragdo terd, na forma prevista em
lei e neste estatuto, atribuicdes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, as quais ndo abrangem
funcdes operacionais ou executivas, que serdo de competéncia da Diretoria.

5.1. Investidura — Os Conselheiros e Diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de Administracao ou da
Diretoria, conforme o caso, condicionada a prévia subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos
administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”).

5.2. Proventos dos Administradores — Os administradores perceberdo remuneracdo e
participagdo nos lucros, observados os limites legais. Para o pagamento da remuneragdo
a Assembleia Geral fixara verba global e anual. Competird ao Conselho de Administragao
regulamentar a utilizagdo da verba remuneratoria e o rateio da participagdo para os
membros desse Conselho e da Diretoria.

5.3. Defesa dos administradores — Em complemento ao seguro de responsabilidade civil, a
sociedade podera celebrar compromisso de indenidade em favor de seus administradores
ou de administradores de suas controladas, de forma a garantir o pagamento de despesas
em virtude de reclamacdes, inquéritos, investigacdes, procedimentos € processos
arbitrais, administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer outra jurisdigado, a fim de
resguarda-los da responsabiliza¢do por atos praticados no exercicio regular de gestdo,
assim considerados aqueles realizados de forma diligente, de boa-fé, visando ao interesse
da sociedade e em cumprimento aos deveres fiducidrios dos administradores. O
pagamento de despesas no ambito de compromisso de indenidade devera ser submetido
a governanga propria de aprovagdo a fim de garantir a independéncia do processo
decisoério e afastar qualquer possibilidade de conflito de interesses.

5.3.1. O beneficio descrito no item 5.3 podera se estender a funciondrios que exercam
cargo ou funcao de gestao na sociedade ou em suas controladas e aqueles que
formalmente sejam indicados pela sociedade para exercer cargos de
administracao em outras entidades.

Art. 6° — CONSELHO DE ADMINISTRACAQO — O Conselho de Administracio sera
composto por pessoas naturais, eleitas pela Assembleia Geral, e terd 1 (um) Presidente ou 2
(dois) Copresidentes e podera ter até 3 (trés) Vice-Presidentes escolhidos pela Assembleia
Geral, quando da eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo.

6.1. Os cargos de Presidente ou de Copresidente do Conselho de Administrag¢do e de Diretor
Presidente ou de principal executivo da sociedade ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.
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6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

O Conselho de Administragdo terd no minimo 10 (dez) e no méaximo 14 (catorze)
membros. Dentro desses limites, cabera a Assembleia Geral que processar a elei¢ao do
Conselho de Administragdo fixar preliminarmente o numero de conselheiros que
comporao esse colegiado durante cada mandato, sendo certo que pelo menos a maioria
devera ser de membros nao executivos € no minimo um ter¢co devera ser de membros
independentes, conforme conceitos definidos na Politica de Governanga Corporativa da
sociedade.

Os Copresidentes terdo idénticas prerrogativas e atribui¢des e atuardo conjuntamente na
presidéncia do Conselho de Administragao.

Ocorrendo a vaga ou impedimento definitivo: (a) de um dos Copresidentes, o
Copresidente remanescente assumira automaticamente o cargo de Presidente do Conselho
de Administracdo; ¢ (b) do Presidente ou dos 2 (dois) Copresidentes, o Conselho de
Administragdo deliberara a indica¢ao de um de seus membros para o cargo de Presidente
do Conselho de Administragao.

6.4.1. Em caso de auséncia ou impedimento temporario: (a) de um Copresidente, o
Copresidente remanescente assumira interinamente todas as atribui¢des do cargo;
e (b) do Presidente ou dos 2 (dois) Copresidentes, o Conselho de Administragao
indicara o substituto interino, dentre seus membros.

O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo ¢ de 1 (um) ano, a
contar da data da Assembleia que os eleger, prorrogando-se até a posse de seus
substitutos.

Nao podera ser eleito conselheiro quem ja tiver completado (1) 73 (setenta e trés) anos de
idade na data de eleicdo, para o cargo de Presidente ou de Copresidente; e (ii) 70 (setenta)
anos de idade na data de eleigdo, para os demais cargos do Conselho de Administragao
da sociedade.

O Conselho de Administragdo, convocado pelo Presidente ou por qualquer um dos
Copresidentes, reunir-se-4, ordinariamente, 8 (0ito) vezes por ano e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais assim exigirem, deliberando validamente com a
presenga, no minimo, da maioria absoluta de seus membros em exercicio.

6.7.1. Sera permitida a participagdo dos Conselheiros nas reunides por telefone,
videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou qualquer outro meio de comunicagao.
O Conselheiro, nessa hipdtese, serd considerado presente a reunido para
verificacdo do “quorum” de instalacdo e de votagdo, e seu voto sera considerado
valido para todos os efeitos legais.

Compete ao Conselho de Administragao:

fixar a orientagdo geral dos negocios da sociedade;

II.  eleger e destituir os diretores da sociedade e fixar-lhes as atribuigdes;
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II. indicar diretores para compor as Diretorias das sociedades controladas que
especificar;

IV. fiscalizar a gestdo dos diretores da sociedade, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracdo, e quaisquer outros atos;

V. convocar a Assembleia Geral, com antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias a
data de sua realiza¢do, contado esse prazo a partir da publicacdo da primeira
convocagao;

VI. manifestar-se sobre o relatdorio da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes contabeis de cada exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral;

VII. deliberar sobre orcamentos de resultados e de investimentos e respectivos planos de
acao;

VIII. designar e destituir os auditores independentes, sem prejuizo do disposto no artigo
70.

IX. deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios, inclusive a conta de

lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

X.  deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio;

XI. deliberar sobre a aquisicdo das proprias agdes, em cardter ndo permanente, para
permanéncia em tesouraria, bem como deliberar sobre seu cancelamento ou
alienacgao;

XII. deliberar sobre aquisi¢ao e lancamento de opg¢des de venda e compra, referenciadas
em acdes de propria emissado, para fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria
ou alienagdo, observada a Instru¢do CVM n° 567, de 17.9.15, e modificacdes
posteriores;

XIII. deliberar sobre a institui¢ao de comités para tratar de assuntos especificos no ambito
do Conselho de Administragao;

XIV. eleger e destituir os membros do Comité de Auditoria e do Comité de Remuneracio;

XV. aprovar as regras operacionais que os Comités de Auditoria ¢ de Remuneracdo
vierem a estabelecer para os seus proprios funcionamentos e tomar ciéncia das
atividades dos Comités através de seus relatorios;

XVI. avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como
analisar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

XVII. aprovar investimentos e desinvestimentos diretos ou indiretos em participagdes
societarias de valor superior a 15% (quinze por cento) do valor patrimonial da
sociedade apurado no ultimo balango patrimonial auditado;

XVIII manifestar-se em relacdo a ofertas publicas tendo por objeto acdes ou outros valores
mobilidrios de emissao da sociedade;
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XIX. deliberar, no limite do capital autorizado, sobre aumento de capital e emissdo de
titulos de crédito e demais instrumentos conversiveis em agdes, observando-se as
disposicdes do item 3.1; e

XX. analisar as transagdes com partes relacionadas conforme os critérios de materialidade
previstos em politica propria, por si ou por um de seus Comités, sendo certo que
nesse ultimo caso, devera haver reporte ao Conselho de Administracao.

Art. 7° — COMITE DE AUDITORIA — A supervisio (i) dos processos de controles internos

e de administracdo de riscos; (i1) das atividades da auditoria interna; e (iii) das atividades das
empresas de auditoria independente sera exercida pelo Comité de Auditoria, a quem caberd,
também, recomendar ao Conselho de Administracdo a escolha e a destituicao dos auditores
independentes.

7.1. O Comité de Auditoria sera constituido de 3 (trés) a 7 (sete) membros, eleitos anualmente
pelo Conselho de Administragido entre os membros desse proprio Conselho ou
profissionais de reconhecida competéncia e notavel saber, observado que um dos
membros desse Comité, no minimo, sera designado Especialista Financeiro e devera
possuir comprovado conhecimento nas areas de contabilidade e auditoria.

7.1.1. Sao condicdes basicas para o exercicio de cargo no Comité de Auditoria:

7.1.3.

a)

b)

nao ser, ou ter sido, nos ultimos (12) doze meses: (i) diretor da sociedade, de
sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em
conjunto, direta ou indiretamente; (ii) funcionario da sociedade, de sua
controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto,
direta ou indiretamente; (ii1) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor
ou qualquer outro integrante, com fun¢do de geréncia, da equipe envolvida
nos trabalhos de auditoria na sociedade; ou (iv) membro do conselho fiscal
da sociedade, de sua controladora ou de suas coligadas, controladas ou
controladas em conjunto, direta ou indiretamente;

ndo ser conjuge, companheiro, ou parente em linha reta, em linha colateral ou
por afinidade, até o segundo grau das pessoas referidas na alinea “a”, "(1)" e
"(ii1)"; e

ndo ocupar cargos, em especial, em conselhos consultivos, de administracao
ou fiscal, em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado ou nas quais possa gerar conflito de interesse.

O Conselho de Administragdo terminara o mandato de qualquer integrante do
Comité de Auditoria se a sua independéncia tiver sido afetada por qualquer
circunstancia de conflito ou potencialmente conflituosa;

Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos até o limite de 5 (cinco) mandatos anuais, € somente poderao voltar a
integra-lo ap6s decorridos, no minimo, trés anos do término da ultima recondugao
permitida;
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7.2.

7.3.

7.4.

7.1.4. Até um terco dos integrantes do Comité de Auditoria poderd ter o mandato
renovado, respeitado o prazo maximo de permanéncia de até dez anos
consecutivos, dispensado o intersticio previsto no item 7.1.3;

7.1.5. Em nenhuma hipétese serd admitida a permanéncia do membro no Comité de
Auditoria por periodo superior a: (i) 10 (dez) anos consecutivos, para até¢ um terco
dos membros; e (ii) 5 (cinco) anos consecutivos para os demais membros.

7.1.6. Os membros do Comité de Auditoria permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

O Comité de Auditoria reunir-se-a por convocacao do Presidente e devera zelar: I) pela
qualidade e integridade das demonstragcdes contabeis; II) pelo cumprimento das
exigéncias legais e regulamentares vigentes; III) pela atuagdo, independéncia e qualidade
do trabalho das empresas de auditoria independente e da auditoria interna; e IV) pela
qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de administragao de riscos.

O Conselho de Administracao definira a verba destinada a remuneracdo dos membros do
Comité de Auditoria, observados os pardmetros de mercado, bem como o or¢camento
destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento, incluindo a contratacdo de
especialistas para auxilio no cumprimento de suas atribuicdes.

7.3.1. O membro do Comité de Auditoria ndo receberd nenhum outro tipo de
remuneracao da sociedade ou de suas ligadas que ndo seja aquela relativa a sua
funcdo de integrante do Comité de Auditoria, exceto naqueles casos em que o
membro do Comité de Auditoria seja também membro do Conselho de
Administragdo e opte por receber sua remuneragdo pelas funcdes desempenhadas
neste Orgao.

O Comité de Auditoria devera elaborar, ao final de cada exercicio social, relatorio sobre
o acompanhamento das atividades relacionadas com as auditorias independente e interna
e com o Sistema de Controles Internos e de Administracdo de Riscos, encaminhando
copia ao Conselho de Administracdo e mantendo-o a disposi¢do do Banco Central do
Brasil e da Superintendéncia de Seguros Privados, pelo prazo minimo de cinco anos. Nos
mesmos termos, sera elaborado relatorio semestral, ao final do primeiro semestre de cada
exercicio social.

7.4.1. O resumo do relatério do Comité de Auditoria, evidenciando as principais
informacgdes, serd publicado em conjunto com as demonstragdes contabeis.

Art. 8 — COMITE DE REMUNERACAO - O cumprimento das atribui¢des e

responsabilidades relacionadas a politica de remuneracdo dos administradores da sociedade
competira a0 Comité de Remuneragdo, o qual se reportard diretamente ao Conselho de
Administragao.
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8.1.

8.2.

8.3.

O Comité de Remuneracao sera constituido de 3 (trés) a 10 (dez) membros, eleitos pelo
Conselho de Administragdo, sendo um dos membros indicado para o cargo de Presidente.

8.1.1.

O Comité de Remuneracdo devera ter, em sua composicao (i) profissionais com
as qualificacdes e a experiéncia necessarias ao exercicio de julgamento
competente e independente sobre a politica de remuneragdo da Companhia,
inclusive sobre as repercussoes na gestao de riscos, e (ii) pelo menos um membro
ndo administrador;

O mandato dos membros do Comité de Remuneracdo serd de 1 (um) ano, a contar
da data da Reunido do Conselho de Administracao que os eleger, prorrogando-se
até a posse de seus substitutos;

Os membros do Comité de Remuneragdo poderdo ser reconduzidos ao cargo,
sendo vedada, contudo, a permanéncia de membro no Comité de Remuneragao
por prazo superior a 10 (dez) anos. Cumprido tal prazo, o membro somente podera
integrar novamente o Comité ap6s decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

Compete ao Comité de Remuneragao:

L.

II.

II1.

IV.

VL

VIL

elaborar a politica de remuneragdo de administradores da sociedade, propondo ao
Conselho de Administracao as diversas formas de remuneragdo fixa e variavel,
além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;

supervisionar a implementagao e operacionaliza¢cdo da politica de remuneragao de
administradores da sociedade;

revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da sociedade,
recomendando ao Conselho de Administra¢do a sua corre¢do ou aprimoramento;

propor ao Conselho de Administragdo o montante da remunera¢do global dos
administradores a ser submetido a Assembleia Geral;

avaliar cendrios futuros, internos e externos, € seus possiveis impactos sobre a
politica de remunerac¢do de administradores;

analisar a politica de remuneragdo de administradores da sociedade em relagdo as
praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacao
a empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios; e

zelar para que a politica de remuneracdo de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestdao de riscos, com as metas e a
situacdo financeira atual e esperada da sociedade e com o disposto na Resolugdo do
Conselho Monetério Nacional n° 3.921/2010.

O Conselho de Administragdo podera atribuir ao Comité de Remunera¢do competéncias
adicionais as previstas neste Estatuto Social.
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8.4. O Conselho de Administragdo definira a verba destinada a remuneragdo dos membros do
Comité de Remuneracao, observados os parametros de mercado, bem como o or¢gamento
destinado a cobrir as despesas para o seu funcionamento.

8.5. O Comité de Remuneracido devera elaborar, ao final de cada exercicio social, relatorio
das atividades exercidas no ambito de suas atribui¢des, encaminhando copia ao Conselho
de Administragdo e mantendo-o a disposi¢do do Banco Central do Brasil, pelo prazo
minimo de 5 (cinco) anos.

Art. 9° — DIRETORIA — A administracdo e a representagdo da sociedade competirdo a
Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao.

9.1. A Diretoria tera de 5 (cinco) a 50 (cinquenta) membros, compreendendo os cargos de
Diretor Presidente e Diretor;

9.2. O Conselho de Administragdo definira, além do Diretor Presidente, os membros da
Diretoria que irdo compor o Comité Executivo, 6rgao executivo de instancia maxima na
Sociedade;

9.3. Em caso de auséncia ou impedimento de qualquer diretor, a Diretoria podera escolher o
substituto interino dentre seus membros. O Diretor Presidente sera substituido, em suas
auséncias ou impedimentos, por um Diretor membro do Comité Executivo por ele
indicado;

9.4. Vagando qualquer cargo, o Conselho de Administracdo poderd designar um diretor
substituto para completar o mandato do substituido;

9.5. Os diretores exercerdo seus mandatos pelo prazo de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, e
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos;

9.6. Nao podera ser eleito (i) para ocupar o cargo de Diretor Presidente, quem ja tiver
completado 62 (sessenta e dois) anos de idade na data da elei¢do; e (ii) para ocupar os
demais cargos na Diretoria, quem ja tiver completado 60 (sessenta) anos de idade na data
da eleigao.

Art. 10 - REPRESENTACAO DA SOCIEDADE, ATRIBUICOES E PODERES DOS
DIRETORES — A representacdo da Sociedade sera realizada por dois diretores em conjunto
para: (i) assumir obrigagdes, em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete
responsabilidade, inclusive prestando garantias a obrigacdes de terceiros; (ii) renunciar direitos,
onerar ¢ alienar bens do ativo permanente; (ii1) constituir procuradores para praticas de atos; e
(iv) decidir sobre instalagdo, extingdo e remanejamento de dependéncias. Nas situagdes em que
o valor envolvido for superior a R$ 500 milhdes, pelo menos um dos dois diretores devera ser,
obrigatoriamente, o Diretor Presidente ou um Diretor membro do Comité Executivo. A
Sociedade poderd, ainda, ser representada por um diretor em situagdes que nao impliquem (a)
assuncao de obriga¢des em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete responsabilidade,
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inclusive prestando garantias a terceiros; ou (b) rentncia a direitos, onerag@o ou alienacdo de
bens do ativo permanente.

10.1. Nas hipoteses do “caput”, a excec¢ao do disposto nos itens “(iii)” e “(iv)”, a representagao
da sociedade também podera ser feita, conjuntamente, (i) por um diretor e um procurador,
ou (i1) por dois procuradores.

10.1.1. Excepcionalmente, a Sociedade poderd ser representada por apenas um
procurador: (i) perante qualquer o6rgdo da administragdo publica, direta ou
indireta, nos atos que ndo impliquem na assuncdao ou renuncia de direitos e
obrigagoes; (i1) nos mandatos com cldusula “ad judicia”; e (iii) em assembleias
gerais, reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento
nos quais a sociedade participe. Nas hipdteses dos itens (i) e (iii) a Sociedade
também podera ser representada por apenas um diretor;

10.1.2. O Conselho de Administragdo podera prever ou instituir exce¢des adicionais as
previstas no subitem 10.1.1;

10.1.3. Os mandatos, exceto os judiciais, terdo obrigatoriamente prazo de validade nao
superior a um ano.

10.2. Compete ao Diretor Presidente convocar e presidir as reunides da Diretoria, supervisionar
a atuagdo desta, estruturar os servigos da sociedade e estabelecer as normas internas e
operacionais.

10.3. Aos Diretores competem as atividades que lhes sejam atribuidas pelo Conselho de
Administragao.

Art. 11 — CONSELHO FISCAL — A sociedade tera um Conselho Fiscal de funcionamento
permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes. A

eleicdo e o funcionamento do Conselho Fiscal atenderdo aos preceitos dos artigos 161 a 165 da
Lei n® 6.404/76.

Art. 12 — EXERCICIO SOCIAL - O exercicio social se encerrarda em 31 de dezembro de cada
ano. Serdo levantados balangos semestrais e, facultativamente, balancos intermediarios em
qualquer data, inclusive para pagamento de dividendos, observadas as prescrigoes legais.

Art. 13 — DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO - Juntamente com as demonstragoes
contabeis, o Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 ¢ 191
a 199 da Lei n° 6.404/76 e as disposicdes seguintes:

13.1. Antes de qualquer outra destinacdo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicao
da Reserva Legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.
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13.2. Sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao
disposto no artigo 14 e as seguintes normas:

a) as acgoes preferenciais sera atribuido o dividendo prioritario minimo anual (artigo 3°,
inciso I);

b) aimportancia do dividendo obrigatdrio que remanescer apds o dividendo de que trata
a alinea anterior serd aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as agdes ordinarias
de dividendo igual ao prioritario das acdes preferenciais; e

c) as acgdes de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de
condi¢des depois de assegurado as ordindrias dividendo igual ao minimo das
preferenciais.

13.3. O saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho de Administragao, inclusive para
a formacdo da reserva de que trata o artigo 15, "ad referendum" da Assembleia Geral.

Art. 14 — DIVIDENDO OBRIGATORIO — Os acionistas tém direito de receber como
dividendo obrigatdrio, em cada exercicio, importancia ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminui¢do ou acréscimo
dos valores especificados nas letras “a” e “b” do inciso I do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76 ¢
observados os incisos II e III do mesmo dispositivo legal.

14.1. A parte do dividendo obrigatorio que tiver sido paga antecipadamente mediante
dividendos intermediarios a conta da Reserva Estatutaria de Lucros sera creditada a
mesma reserva.

14.2. Por deliberagdao do Conselho de Administragdo poderdo ser pagos juros sobre o capital
proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo
obrigatorio, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

Art. 15 — RESERVAS ESTATUTARIAS — Por proposta do Conselho de Administragio, a
Assembleia Geral podera deliberar a formacdo de Reserva Estatutaria de Lucros, que sera
limitada a 100% do valor do capital social e terd por finalidade garantir recursos para pagamento
de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio (item 14.2), ou suas
antecipacdes, visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas, podendo seu saldo
também ser utilizado: (i) nas operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo das proprias acoes,
nos termos da legislagdo em vigor; e (ii) na incorporagdo ao capital social, inclusive mediante
bonificagdes em novas agoes.

15.1. A Reserva sera formada com recursos:

a) equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo
202 da Lei n® 6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas ao recebimento de
dividendos obrigatorios, nos termos deste estatuto e da lei;
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b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliacdo, langada a
lucros acumulados;

c) equivalentes a at¢ 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a
lucros acumulados; e

d) decorrentes do crédito correspondente as antecipacdes de dividendos (item 14.1).

15.2. O saldo dessa reserva, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital
social, nos termos do art. 199 da Lei n°® 6.404/76.

15.3. A reserva discriminard em subcontas distintas, segundo os exercicios de formagao, os
lucros destinados a sua constitui¢do e o Conselho de Administragao especificara os lucros
utilizados na distribuicdo de dividendos intermedidrios, que poderdo ser debitados em
diferentes subcontas, em funcdo da natureza dos acionistas.

Art. 16 — PARTES BENEFICIARIAS — E vedada a emissio, pela sociedade, de partes
beneficiarias.

Art. 17 — SEGMENTO DE LISTAGEM — Com a admissdo da sociedade no segmento
especial de listagem denominado Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3, sujeitam-se a
sociedade, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado,
as disposicoes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 17).




ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

CNPJ. 60.872.504/0001-23

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Mapa sintético final de votagdo

Companhia Aberta

Nos termos da Resolugdo N2 81/22, Itat Unibanco Holding S.A. ("Companhia") divulga o mapa final de votagdo relativo a consolidagdo das
instrugdes de votos proferidas a distancia e as instrugdes de votos proferidas exclusivamente de modo digital para cada item constante do
boletim de voto, nas matérias submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral Extraordindria realizada em 26 de Junho de 2024, as 16h00, de
modo exclusivamente digital:

Item

Voto

Quantidade de

% sobre o total de

Acdes votos
/Aprovar 4.568.259.398 100,00%
Deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo” no qual estdo estabelecidos os termos e
1 condigdes da incorporagdo do Hipercard Banco Muiltiplo S.A. pela Companhia, com data-|Rejeitar - -
base de 31 de dezembro de 2023:
Abster-se - -
|Aprovar 4.568.259.398 100,00%
Ratificar a nomeagdo e a contratagdo da PricewaterhouseCoopers Auditores
2 independentes Ltda. - PwC como empresa especializada responsavel pela elaboragdo do Reicit
laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil do Hipercard Banco Muiltiplo S.A. a ser ejeitar - -
incorporado pela Companhia:
Abster-se - -
/Aprovar 4.567.853.629 99,99%
3 Deliberar sobre o laudo de avaliagdo, com base no balango contabil do Hipercard Bancoj Reieit
Multiplo S.A., levantado em 31 de dezembro de 2023: ejeitar - -
Abster-se 405.769 0,01%
IAprovar 4.568.259.398 100,00%
Deliberar sobre a incorporagdo, pela Companhia, do Hipercard Banco Multiplo S.A., sem|| .
4 i i i “ P— Rejeitar - -
aumento no capital social da Companhia, nos termos do “Protocolo e Justificagdo”:
Abster-se - -
IAprovar 4.568.259.398 100,00%
Autorizar os administradores da Companhia, na forma prevista em seu Estatuto Social, 3|
5 praticarem todos os atos e a firmar todos os documentos necessarios a implementacdo ef[Rejeitar - -
formalizagdo das deliberagdes aprovadas:
Abster-se - -
IAprovar 4.568.259.398 100,00%
Alterar o Estatuto Social, objetivando no item 9.1., do artigo 92, alterar o nimero maximo|
6 de membros da Diretoria, passando esta a ser composta por 05 (cinco) a 50 (cinquenta)||Rejeitar - -
membros:
Abster-se - -
IAprovar 4.568.259.398 100,00%
7 Consolidar o Estatuto Social para refletir a alteragdo mencionada no item precedente: Rejeitar - -
Abster-se - -

S&o Paulo-SP, 26 de Junho de 2024.

RENATO LULIA JACOB

Diretor de Estratégia Corporativa, RelagGes com Investidores e M&A Proprietdrio




ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.
CNPJ. 60.872.504/0001-23 Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Mapa sintético final analitico de votacao

Nos termos da Resolugdo CVM n2 81/22, divulga o mapa final de votagdo detalhado que consolida os votos proferidos a distdncia e os votos proferidos
exclusivamente de modo digital nas matérias submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de Junho de 2024, as 16h00, de modo
exclusivamente digital, do Itad Unibanco Holding S.A., Companhia Aberta, com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Ital Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902, contendo os 5 primeiros nimeros da inscricdo do acionista no Cadastro de
Pessoas Fisicas — CPF ou no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ, a posicdo acionaria e os votos proferidos:

Deliberagoes

CPF/CNPJ Saldo Ag6es Ordinarias

14.074*** 2.000|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
13.834*** 9.200(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
17.239%*** 985.501|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
08.295*** 95.277|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
53,557*** 11.370|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
10.205*** 1.605|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
37.806*** 1.955|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
32.628%** 16.000(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
32.642%** 246.200(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
27.386%** 189.500[Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
31.890*** 9.100(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
32.484%** 973.300]|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
40.922*** 141.400(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
39.332%** 420.564|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
27.165%** 29.400]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
24.528%** 204.557|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
14.693*** 316.600(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
35.595%** 11.200(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
32.106*** 6.700|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
07.516*** 22.424]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
97.539%** 17.581|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
97.539%** 312.372|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
05.986*** 28.200]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
05.479%** 915.000]|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
08.840*** 1.217.330]|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
07.418%** 203.500]|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
26.784*** 1.388|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
22.954*** 9.100(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
12.120%*** 33.300]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
30.254*** 10.953(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
07.496*** 412.901|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
50.221%** 36.400]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
05.987*** 12.000(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
28.979%** 400]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
28.394*** 36.400]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
28.990%** 190.000|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
31.577*** 40.500(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
20.813%** 367.113|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
23.384%** 14.402|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
11.455%** 6.400|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
13.289*** 4.500(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
15.206*** 21.300]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
34,825%** 6.424|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
50.729*** 4.100(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
32.106*** 126.000(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
41.222%%* 185.400|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
15.585*** 2.512|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
09.063*** 156.700|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
11.324%*%** 4.800(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
28.246%** 113.534|Ap. Ap. Abs. Ap. Ap. Ap. Ap.
11.435%** 135.891(Ap. Ap. Abs. Ap. Ap. Ap. Ap.
35.940*** 45.297|Ap. Ap. Abs. Ap. Ap. Ap. Ap.
11.456*** 100.980(Ap. Ap. Abs. Ap. Ap. Ap. Ap.
41.649*** 10.067|Ap. Ap. Abs. Ap. Ap. Ap. Ap.
14.494*** 4.810(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
21.881%*** 14.357|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
44.602*** 20.829]|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
12.094%** 131.664 |Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
20.849*** 5.900|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
09.470%** 72.700]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
05.479*** 729.011(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
05.987*** 5.433|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
26.160*** 12.000(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
38.949%** 2.076|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
24.917%** 13.022|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
05.839%** 369.600]|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
33.580*** 18.600(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
31.050%** 57.300]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
08.579*** 43.100(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
05.839%** 1.082.700]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
05.839*** 64.600]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.




22.631%** 21.700]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
11.100%** 536.309|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
18.407*** 660.661|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
09.294*** 87.411]|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
48.429*** 5.800|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
17.718%** 169.921Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
23.771%** 18.941(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
41.081*** 2.500(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
19.244*** 1.900]|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
16.990*** 56.200]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
18.830*** 4.100(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
31.989%** 127.854|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
51.482%** 20.800]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
10.916%** 644.322|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
05.839*** 11.012|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
11.311%** 297.523|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
23.572%** 54.197|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
18.550*** 7.200|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
46.964*** 257.100(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
07.247*** 37.617]|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
29.322%** 4.044.712|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
31.240%** 112.400|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
32.329%** 439.073|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
35.693%** 3.475.900|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
47.705*** 2.800|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
41.199*** 11.200(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
14.541*** 431.800|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
23.794%** 302.500]|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
37.113*** 44.400(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
26.311%** 27.300]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
97.540*** 5.817.954|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
09.559%** 347.671|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
06.046*** 272.000(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
45.902*** 7.403|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
21.273%** 280.989(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
19.530*** 6.701|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
31.591*** 9.141|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
53.881%** 5.373|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
34.687*** 152.304(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
39.586%** 176.118|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
59,573*** 12.266.374|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
61.544%** 8.863.879|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
52.041%** 8.527.565|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
61.532%** 1.943.906.577 |Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
04.676*** 2.564.084.404 |Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
135.61*** 128(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
53.780*** 4.455(Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
39.332%** 398.065|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
39,332%** 1.868|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
21.224%** 69.976|Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.
4]1,594*** 21.000]Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap. Ap.

Deliberagoes:
Pauta Ordinaria

1) Deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo” no qual estdo estabelecidos os termos e condigdes da incorporagdo do Hipercard Banco Multiplo S.A. pela Companhia, com data-base de
31 de dezembro de 2023:

2) Ratificar a nomeacdo e a contratagdo da PricewaterhouseCoopers Auditores independentes Ltda. - PwC como empresa especializada responsavel pela elaboragdo do laudo de
avaliagdo do patriménio liquido contabil do Hipercard Banco Multiplo S.A. a ser incorporado pela Companhia:
3) Deliberar sobre o laudo de avaliagdo, com base no balango contabil do Hipercard Banco Multiplo S.A., levantado em 31 de dezembro de 2023:

4) Deliberar sobre a incorporagdo, pela Companhia, do Hipercard Banco Multiplo S.A., sem aumento no capital social da Companhia, nos termos do “Protocolo e Justificagdo”:

5) Autorizar os administradores da Companhia, na forma prevista em seu Estatuto Social, a praticarem todos os atos e a firmar todos os documentos necessarios a implementacao e
formalizagdo das deliberagdes aprovadas:

6) Alterar o Estatuto Social, objetivando no item 9.1., do artigo 99, alterar o nimero maximo de membros da Diretoria, passando esta a ser composta por 05 (cinco) a 50 (cinquenta)
membros:

7) Consolidar o Estatuto Social para refletir a alteragdo mencionada no item precedente:

Legenda:
Ap. = Aprovado Rej. = Rejeitar Abs. = Abster

Sdo Paulo-SP, 26 de Junho de 2024.

RENATO LULIA JACOB
Diretor de Estratégia Corporativa, Relagdes com Investidores e M&A Proprietario
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