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Objetivo

O presente documento apresenta as informagdes do Itai Unibanco Holding S.A. (Itad Unibanco) requeridas pelo
Banco Central do Brasil (BACEN) por meio da Resolugao BCB n° 54 e alteragdes posteriores, que dispde sobre a
divulgacdo de informagdes referentes a gestdo de riscos e capital, a comparacgao entre informacgdes contabeis e
prudenciais, a indicadores de liquidez e risco de mercado, a apuragao do montante dos ativos ponderados pelo
risco (RWA, do inglés “Risk Weighted Assets”), a apuragao do Patriménio de Referéncia (PR) e a remuneragao
de administradores.!

A referida Resolugao trouxe diversas alteragdes no formato de divulgacao das informagdes de Pilar 3, além de
mudangas no escopo e na periodicidade das informagdes divulgadas. Todas estas alteragdes, implementadas
pelo Banco Central, visam a convergéncia da regulagéo financeira brasileira para as recomendagdes do Comité
de Basileia, buscando a harmonizagdo das informagdes divulgadas pelas instituicdes financeiras em nivel
internacional, e levam em consideragao as condi¢des estruturais da economia brasileira.

A politica de divulgacdo do Relatério de Gerenciamento de Riscos e Capital apresenta as diretrizes e
responsabilidades das areas envolvidas na elaboragéo do relatério, assim como a descri¢cdo das informagbes que
devem ser divulgadas e a governanga de confirmagao de fidedignidade e aprovagdes, conforme estabelecido
pelo art. 56 da Resolugao n°® 4.557.

Principais Indicadores

O foco do gerenciamento de riscos e capital do Ital Unibanco é manter a instituicdo dentro das diretrizes de risco
do Conselho de Administragdo (CA). Abaixo estdo os principais indicadores do relatério, apurados com base no
Conglomerado Prudencial, na data-base de 31 de dezembro de 2025.

indice de Capital Principal indice de Nivel | indice de Basileia
12,3% 13,8% 15,2%
30 de setembro de 2025 13,5% 30 de setembro de 2025 14,8% 30 de setembro de 2025 16,4%

Capital Principal Nivel | Patrimonio de Referéncia
Em milhGes Em milhdes Em milhdes

RS 185.595 RS 208.161 RS 228.589

30 de setembro de 2025 RS 238.430

RS 1.505.475

30 de setembro de 2025 RS 1.454.242

14,8% . 13,8%
0,8% -1,8% -0,2%
——
o L3% — w7 R —
12,5% 12,3%
indice de Capital Lucro Liguido do trimestre Dividendos, Juros sobre o Capital Ativos Ponderados pelo Risco’ indice de Capital
Nivel I Set/25 Préprio e Recompra de Agoes Nivel | Dez/25
Capital Principal (CET I) -Capwta\comp\emenmr Nivel | (AT1)

(1) Inclui ajustes prudenciais e patrimoniais. (2) A emissdo das Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas descritas no Comunicado ao Mercado de 08/10/2025 leveu 0 AT1a 1,5%.
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Indicadores prudenciais e gerenciamento de riscos

O Itau Unibanco investe em processos robustos de gerenciamento de riscos e capital que permeiam toda a
instituicdo e que sdo a base das decisbes estratégicas para assegurar a sustentabilidade dos negdcios.

A seguir sdo apresentadas as informagdes sobre os requerimentos prudenciais e sobre a gestdo integrada de
riscos da instituicao.

KM1: Informagdes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais

Visando garantir a solidez do Itau Unibanco e a disponibilidade de capital para suportar o crescimento dos
negocios, os niveis de Patrimbnio de Referéncia (PR) foram mantidos acima do requerido para fazer frente aos
riscos, conforme evidenciado pelos indices de Capital Principal, de Nivel | e de Basileia.

Em 31 de dezembro de 2025, o PR alcangou R$ 228.589 milhdes, sendo R$ 208.161 milhdes referentes a Nivel |
e R$20.428 milhdes referentes a Nivel Il.
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Em R$ milhées 31/12/2025 30/09/2025 30/06/2025 31/03/2025  31/12/2024
Capital regulamentar

Capital Principal 185.595 195.917 188.389 180.611 188.265
Capital Principal corresponde a linha 1 deduzindo, conforme aplicavel, o valor

estabelecido pelo: art. 4°, caput, inciso |, alinea “i", e §§ 8° e 9°, da Resolugéo

CMN n° 4.955, de 21 de outubro de 2021; ou art. 3°, caput, inciso |, alinea “i”, §§ 185.552 195874 188.346 180.568 188.265
8° e 9° da Resolugéo BCB n° 199, de 11 de margo de 2022.

Nivel | 208.161 215.466 215.381 202.344 206.196
Nivel | considerando a apuragédo do Capital Principal conforme linha 1a 208.118 215.423 215.338 202.301 206.196
Patriménio de Referéncia (PR) 228.589 238.430 237.454 224.092 227.602
(F:’::Irf?nzgcl)i:ﬁal:\;zferenda (PR) considerando a apuragédo do Capital Principal 298,546 238.387 237 411 294,049 297602
Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - - - - -
Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente considerando o PR ) ) R } }
conforme linha 3a

Destaque do PR - - - - -
Ativos ponderados pelo risco (RWA)

RWA total 1.505.475 1.454.242 1.436.344 1.430.630 1.379.056
RWA corresponde a linha 4 deduzindo, conforme aplicavel, o valor referente ao

inciso XIl do caput do art. 4° ponderado pelo Fator de Ponderagao de Risco

(FPR) estabelecido no art. 82-A, ambos os comandos da Resolugdo 229, de 12 1.505.432 1.454.199 1.436.301 1.430.587 1.379.056
de maio de 2022.

Capital regulamentar como proporgao do RWA

indice de Capital Principal (ICP) 12,3% 13,5% 13,1% 12,6% 13,7%
Int.ilce de Cgpltal Pnnmpal (ICP)‘cc?nS|derando: Numerador: corresponde a linha 12.3% 13.5% 13.1% 12,6% 13.7%
1a; Denominador: corresponde a linha 4b

indice de Nivel 1 (%) 13,8% 14,8% 15,0% 14,1% 15,0%
Indice dg N|Vt?l 1, conmderar}dg: Numerador: corresponde a linha 2a; 13,8% 14,8% 15,0% 14,1% 15,0%
Denominador: corresponde a linha 4b

indice de Basileia 15,2% 16,4% 16,5% 15,7% 16,5%
Indice d_e Basileia, considergnqo: Numerador: corresponde a linha 3a; 15,.2% 16,4% 16,5% 15.7% 16,5%
Denominador: corresponde a linha 4b

Adicional de Capital Principal (ACP) como proporgao do RWA

Adicional de Conservagao de Capital Principal - ACPConservagao (%) 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico (%)(” 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico (%) 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
ACP total (%) @ 3,6% 3,6% 3,6% 3,6% 3,6%
Margem excedente de Capital Principal (%) 3,6% 4,8% 5,0% 4,1% 4,9%
(l\:/(I;r?oenrnnee:i(;:s:ir;te de Capital Principal (%) considerando o Capital Principal 3.6% 4.8% 5.0% 41% 4.9%
Razao de Alavancagem (RA)

Exposigao total 2.983.477 2.921.612 2.855.121 2.710.449 2.805.181
Exposigao total corresponde a linha 13 deduzindo, conforme aplicavel, o valor

referente ao inciso XlI do caput do art. 4° da Resolugéo 229, de 12 de maio de 2.983.434 2.921.569 2.855.078 2.710.406 2.805.181
2022.

RA (%) 7,0% 7.4% 7,5% 7,5% 7.4%
RA consMera\ndp: i. Numerador: corresponde a linha 2a; ii. Denominador: 7.0% 7.4% 75% 75% 7.4%
corresponde a linha 13a

Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)

Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 389.723 367.777 346.084 340.855 362.609
Total de saidas liquidas de caixa 181.290 168.176 161.856 173.512 163.863
LCR (%) 215,0% 218,7% 213,8% 196,4% 221,3%
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

Recursos estaveis disponiveis (ASF) 1.499.680 1.408.603 1.393.627 1.362.350 1.375.854
Recursos estaveis requeridos (RSF) 1.202.060 1.142.829 1.150.712 1.114.206 1.127.870
NSFR (%) 124,8% 123,3% 121,1% 122,3% 122,0%

1) ACPContraciclico é fixado pelas autoridades monetarias das jurisdigdes que o Banco Ital possui exposi¢cdo sendo as mais relevantes o Brasil, em que o Comité de

Estabilidade Financeira (Comef) define em zero (Comunicado BACEN n° 43.228/25), e o Chile, que esta definido em 0,5%.

2) As normas do BACEN estabelecem um Adicional de Capital Principal (ACP), correspondente a soma das parcelas ACPConservacao, ACPContraciclico e ACPSistémico,

conforme definido na Resolugdo CMN 4.958.
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O indice de Basileia atingiu 15,2% em 31 de dezembro de 2025, queda de 1,2 p.p. em relagéo a 30 de setembro
de 2025, devido ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, recompra de agdes e crescimento
dos ativos ponderados pelo risco, atenuados pelo impacto positivo do resultado do periodo.

Além disso, o Itai Unibanco possui folga em relagao ao Patriménio de Referéncia Minimo Requerido no
montante de R$ 108.151 milhdes, equivalente a 7,2 p.p. acima do minimo regulatorio (8%) e superior a exigéncia
de ACP de 3,6% (R$ 53.686 milhdes). Considerando o ACP, a folga seria de 3.6 p.p.

O indice de Imobilizagéo indica o percentual de comprometimento do PR ajustado com o ativo permanente
ajustado. O Itau Unibanco esta enquadrado no limite maximo de 50% do PR ajustado, fixado pelo BACEN. Em 31
de dezembro de 2025, o indice de imobilizagéo atingiu 19,4%, apresentando uma folga de R$ 69.887 milhdes.

OVA: Visao geral do gerenciamento de riscos da institui¢ao

Escopo e Principais Caracteristicas do Gerenciamento de Riscos

Assumir e gerenciar riscos € uma das atividades do Itau Unibanco e, para isso, a instituicdo deve ter bem
estabelecidos os objetivos para a gestdo de riscos. Nesse contexto, o Apetite de Riscos articula o conjunto de
diretrizes do Conselho de Administragdo (CA) sobre estratégia e assungao de riscos, definindo a natureza e o
nivel dos riscos aceitaveis para a organizagao, e a cultura de riscos orienta as atitudes necessarias para
gerencia-los. O Itau Unibanco investe em processos robustos de gerenciamento de riscos e capital que
permeiam toda a instituicdo e que sdo a base das decisdes estratégicas para assegurar a sustentabilidade dos
negocios e para maximizar a criagao de valor para o acionista.

Dentre os processos para o adequado gerenciamento de riscos e capital destacam-se a implementagao de uma
estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos, do arcabougo de Apetite de Risco, que é composto
pela Declaracédo de Apetite de Riscos (RAS, do inglés “Risk Appetite Statement”) do CA, pela politica de Apetite
de Risco e pelo conjunto de métricas para monitoramento dos principais riscos conforme os limites definidos, o
programa de teste de estresse, a constituicdo de Comité de Riscos e a indicagdo, perante o BACEN, do diretor
para gerenciamento de riscos (CRO, do inglés "Chief Risk Officer"), com atribuicdo de papéis, responsabilidades
e requisitos de independéncia.

Estes processos estdo alinhados as diretrizes do CA e dos Executivos que, por meio de érgaos colegiados,
definem os objetivos globais, expressos em metas e limites para as unidades de negécio gestoras de risco. As
unidades de controle e gerenciamento de capital, por sua vez, apoiam a administragdo do Itat Unibanco por meio
dos processos de monitoramento e analise de risco e capital.

Os principios que ditam os fundamentos do gerenciamento de riscos, do apetite de riscos e as diretrizes para a
forma de atuagéo dos colaboradores do Itat Unibanco no dia a dia para a tomada de decisao séo:

¢ Sustentabilidade e satisfagao de clientes: a visdo do Itai Unibanco é ser o banco lider em performance
sustentavel e em satisfagdo dos clientes, por isso, preocupa-se em gerar valor compartilhado para
colaboradores, clientes, acionistas e sociedade, garantindo a perenidade do negdcio. O Itat Unibanco preocupa-
se em fazer negécios que sejam bons para o cliente e para a instituigao;

® Cultura de risco: a cultura de risco da instituicdo vai além de politicas, procedimentos e processos, e
busca fortalecer a responsabilidade individual e coletiva de todos os colaboradores, para que fagam a coisa
certa, no momento certo e de maneira correta, respeitando a forma ética de fazer negdcios. Esta pautada em
quatro principios (a tomada consciente de riscos, a discussdo e a agado sobre os riscos da instituicdo e a
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responsabilidade de todos pela gestdo de risco), os quais incentivam que o risco seja entendido e discutido
abertamente, mantendo-se dentro dos niveis determinados pelo Apetite de Risco, e para que cada colaborador,
independentemente de sua posigéo, area ou fungéo, também assuma a responsabilidade pela gestdo dos riscos
do seu negdcio. A Cultura de Risco esta descrita no item “Cultura de Risco”;

® Apregamento do risco: o Itau Unibanco atua e assume riscos em negdcios conhecidos e entendidos,

evitando riscos sobre os quais ndo se tem conhecimento ou nos quais ndo ha vantagem competitiva, avaliando
cuidadosamente a relagéo de risco e retorno;

¢ Diversificagao: a instituicao tem baixo apetite por volatilidade nos resultados e por isso atua em uma base

diversificada de clientes, produtos e negdcios, buscando a diferenciagcao dos riscos, além de priorizar negdcios
de menos arriscados;

® Exceléncia operacional: o Itau Unibanco quer ser um banco agil, com infraestrutura robusta e estavel
para oferecer servigos de alta qualidade;

* Etica e respeito a regulacgdo: para o Itati Unibanco ética é inegociavel, por isso, a instituicdo promove um
ambiente institucional integro, orientando todos os colaboradores a cultivar a ética nos relacionamentos e nos
negoécios, e o respeito as normas, zelando pela reputagao da instituicao.

Governancga de Riscos e Capital

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo maximo responsavel por estabelecer as diretrizes, politicas e algadas
para a gestao de riscos e capital. Por sua vez, o Comité de Gestao de Risco e Capital (CGRC) é responsavel por
apoiar o CA no desempenho de suas atribuicdes relacionadas a gestao de riscos e de capital. Ja no nivel
executivo, sdo estabelecidos érgdos colegiadospresididos pelo Chief Executive Officer (CEO) do Itau Unibanco,
que sao responsaveis pela gestdo de riscos e capital exercendo responsabilidades delegadas nestes temas e
cujas decisdes sao acompanhadas no dmbito do CGRC.

Para dar suporte a essa estrutura, a Area de Riscos possui diretorias especializadas que tém o objetivo de
assegurar, de forma independente e centralizada, que os riscos e o capital da instituicdo sejam administrados de
acordo com as politicas e procedimentos estabelecidos.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos do Itad Unibanco estd em conformidade com as
regulamentagdes vigentes no Brasil e no exterior. Localmente, o Banco segue as normas estabelecidas pelo
Banco Central do Brasil (Bacen), com destaque para a Resolugédo n°® 4.557/17, que dispbe sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital das instituicdes financeiras, pela Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) e
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), dentre outros reguladores e normas aplicaveis. No @mbito
internacional, o Itad Unibanco segue os padrdes definidos pelo Comité de Basileia para Supervisdo Bancaria,
pela Securities and Exchange Commission (SEC) dos Estados Unidos e pelas regulamentacdes locais dos
paises onde esta presente. Adicionalmente, o Itau Unibanco adere a diretrizes como a Foreign Account Tax
Compliance Act (FATCA), aos Principles for Responsible Banking (PRB) da United Nations Environment
Programme - Finance Initiative e as Diretrizes para Empresas Multinacionais da Organizagédo para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), destacando alguns exemplos representativos. O Banco também adota
praticas alinhadas as normas da International Financial Reporting Standards (IFRS) e as melhores praticas de
governanga corporativa reconhecidas globalmente.

Além disso, o Itau Unibanco também conta com governanga de identificacdo e monitoramento de riscos
emergentes, que sdo aqueles recém identificados com impacto, a médio e longo prazo, potencialmente material
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sobre os negocios, mas para os quais ainda ndo ha elementos suficientes para sua completa avaliagéo, devido a
quantidade de fatores e impactos ainda nao totalmente conhecidos, uma vez que nao possuem precedentes e,
por isso, nunca foram tratados no passado.

As responsabilidades sobre o gerenciamento de risco no Itau Unibanco estdo estruturadas de acordo com o
conceito de trés linhas de governanga, a saber:

® 12 linha de governanga: as areas de negocio e areas corporativas de suporte sdo responsaveis diretos
por identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos por elas originados;

® 2?2 linha de governancga: area de riscos, tem como objetivo assegurar, de forma independente e
centralizada, que os riscos da instituicdo sejam administrados de acordo com as politicas e procedimentos
estabelecidos, definindo parametros para o processo de gestdo de riscos e para sua supervisdo. Tal controle
prové ao CA e aos executivos uma visdo global das exposi¢des do Ital Unibanco de forma a otimizar e agilizar
as decisdes corporativas;

® 32 linha de governanga: auditoria interna, que esta ligada ao Conselho de Administragdo e promove a

avaliacdo independente das atividades desenvolvidas na instituicdo, permitindo a alta administracdo aferir a
adequacgao dos controles, a efetividade do gerenciamento dos riscos e o cumprimento das normas internas e
requisitos regulamentares.

O Ital Unibanco utiliza sistemas automatizados e robustos para completo atendimento aos regulamentos de
capital, bem como para mensuragdo de riscos, seguindo as determinagdes e modelos regulatérios vigentes.
Também coordena as acgdes para verificagdo da aderéncia aos requisitos qualitativos e quantitativos
estabelecidos pelos reguladores para observagao do capital minimo exigido e monitoramento dos riscos.

Cultura ltuber

A gestéo de riscos é um elemento intrinseco e transversal na cultura ltuber, que enfatiza a responsabilidade
individual de cada colaborador, independente do nivel hierarquico, orientando decisbes e atitudes baseadas em
ética e na reducao de riscos que possam afetar o negdcio, clientes e sociedade.

Como parte essencial da cultura organizacional, a gestao de riscos influencia a avaliagdo de desempenho, que
considera o alinhamento de cada colaborador aos valores da empresa, com destaque para os seguintes
aspectos:

® Para gente, ética é inegociavel: a integridade permeia todas as decisGes e acbes, fortalecendo o
gerenciamento de riscos

¢ A gente é movido por resultado: o crescimento sustentavel é priorizado, com atencdo aos riscos e
impactos das solugdes, garantindo seguranga e visado de longo prazo
® A gente ndao sabe tudo: a tomada de decisdo é orientada por dados, permitindo a identificagdo e
mitigacéo de riscos

® A gente vai de turma: o trabalho em equipe e a sinalizagdo de questdes criticas no momento adequado

sao fundamentais para evitar ou mitigar riscos

¢ A gente quer diversidade: o conhecimento de oportunidades e riscos socioambientais é essencial para
o desenvolvimento de negdcios responsaveis
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A cultura ltuber reforga que a gestédo de riscos ndo é apenas uma pratica, mas um valor que permeia todas as
dimensbes do negdcio.

Para entender mais sobre como a cultura ltuber e a gestdo de riscos sustentam nosso negécio, acesse o
Relatério Anual Integrado.

Apetite de Risco

O Apetite de Risco articula o conjunto de diretrizes do Conselho de Administragdo (CA) sobre estratégia e
assuncgao de riscos, definindo a natureza e o nivel dos riscos aceitaveis para a organizagdo e considerando a
capacidade de gerenciamento de forma efetiva e prudente, os objetivos estratégicos, as condigbes de
competitividade e o ambiente regulatério.

O arcabougo de Apetite de Risco é composto pela Declaracdo de Apetite de Riscos (RAS - Risk Appetite
Statement) do CA, pela politica de Apetite de Risco e pelo conjunto de métricas para monitoramento dos
principais riscos conforme os limites definidos.

Considerando as diretrizes estratégicas do Itad Unibanco, o Apetite de Risco e suas dimensdes sao
fundamentados na seguinte Declaragéo:

“Somos um banco universal, operando predominantemente na América Latina. Apoiados em nossa cultura de
riscos, atuamos com rigoroso padrdo ético e de cumprimento regulatério, buscando resultados elevados e
crescentes, com baixa volatilidade, mediante o relacionamento duradouro com o cliente, apre¢camento correto
dos riscos, captagao pulverizada de recursos e adequada utilizagao do capital.”

De forma a tangibilizar a RAS, o Apetite de Risco foi segmentado em seis dimensdes, cada umas delas
composta por um conjunto de métricas associadas aos principais riscos envolvidos, combinando formas
complementares de mensuragdo, para obter uma visdo abrangente das nossas exposi¢cdes sobre os tipos e
niveis de risco aceitaveis:

¢ Capitalizagéo: reflete o nivel de protecdo do Banco contra perdas significativas que poderiam levar ao

descumprimento regulatério ou insolvéncia. Estabelece que o Itau Unibanco deve ter capital suficiente para se
proteger de uma grave recessao ou de um evento de estresse sem necessidade de adequagdo da estrutura de
capital em circunstancias desfavoraveis. E monitorada por meio do acompanhamento dos indices de capital do
Itau Unibanco, em situagdo normal e em estresse, e dos ratings de emissao de dividas da instituicao.

® Liquidez: reflete o nivel de prote¢do do Banco contra um periodo prolongado de estresse de funding que

poderia levar a falta de liquidez e eventual faléncia. Estabelece que a liquidez do Itau Unibanco devera suportar
longos periodos de estresse. E monitorada por meio do acompanhamento dos indicadores de liquidez.

® Composicdo dos resultados: tem por objetivo garantir a estabilidade e sustentabilidade dos resultados,

restringindo a volatilidade excessiva e evitando concentracbes em portfolios e desvios significativos na
precificagdo e nas provisdes. Define que os negdcios serdo focados principalmente na América Latina, onde o
Itau Unibanco tera uma gama diversificada de clientes e produtos, com baixo apetite por volatilidade de
resultados e por risco elevado. Para tanto, monitora indicadores de risco de Crédito, incluindo dimensdes sociais,
ambientais e climaticas, de Mercado e IRRBB, de Subscricdo e de Negdcios & Rentabilidade. As métricas
monitoradas buscam garantir, por meio de limites de concentracdo de exposi¢ao como, por exemplo, setores de
industria, qualidade das contrapartes, paises e regides geograficas e fatores de riscos, adequada composi¢céo
das nossas carteiras, visando a baixa volatilidade dos resultados e a sustentabilidade dos negdcios.
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® Risco operacional: aborda os riscos operacionais que possam comprometer os negécios e a operagao do
Banco, focando no controle de eventos que possam impactar negativamente a estratégia de negécio e operagéo.

® Reputacgdo: aborda riscos que possam impactar o valor da nossa marca e da reputacido da instituicao

junto a clientes, funcionarios, reguladores, investidores e publico geral. O monitoramento dos riscos nesta
dimenséo é feito por meio de comportamento ético e observancia conservadora das normas regulatorias.

¢ Clientes: aborda riscos que possam impactar a satisfacdo e experiéncia dos clientes, sendo monitorada

por meio do acompanhamento da satisfagdo dos clientes, eventos com impactos diretos em clientes e
indicadores de suitability.

As métricas traduzem a RAS e as dimensdes em indicadores monitoraveis, que capturam os principais riscos
incorridos pela instituicdo. Elas sdo monitoradas periodicamente e reportadas ao nivel executivo, ao Comité de
Gestéo de Risco e Capital (CGRC) e ao CA, que orientam a tomada de medidas preventivas de forma a garantir
que as exposigdes estejam dentro dos limites estabelecidos e alinhados a nossa estratégia.

O Conselho de Administragdo € o responsavel pelo estabelecimento e aprovagéo das diretrizes e limites do
Apetite de Risco, desempenhando suas responsabilidades com o apoio do CGRC e do Chief Risk Officer (CRO).
A governancga do Apetite de Risco esta registrada em politica interna, estabelecida, revisada e aprovada também
pelo CA.

Teste de Estresse

O teste de estresse € um processo de simulagdo de condi¢gdes econdmicas e de mercado extremas nos
resultados, liquidez e capital do Itau Unibanco. A instituicdo realiza este teste com o objetivo de avaliar a sua
solvéncia em cenarios plausiveis de crise, bem como de identificar areas mais suscetiveis ao impacto do
estresse que possam ser objeto de mitigacéo de risco.

A estimacéao das variaveis macroecondmicas para cada cenario de estresse é realizada pela area de pesquisa
econOmica. A elaboragdo dos cenarios de estresse considera a analise qualitativa da conjuntura brasileira e
mundial, elementos histéricos e hipotéticos, riscos de curto e de longo prazo entre outros aspectos, conforme
definido na Resolugdo CMN 4.557.

Neste processo, sdo avaliados os principais riscos potenciais para a economia com base no julgamento da
equipe de economistas do banco, referendados pelo Economista Chefe do Itau Unibanco e com aprovagdo em
Conselho de Administragado. As proje¢des das variaveis macroecondmicas (como por exemplo, PIB, taxa basica
de juros, taxas de cambio e inflagdo) e do mercado de crédito (como captagcbes, concessdes, taxas de
inadimpléncia, spread e tarifas) sdo geradas a partir de choques exdégenos ou através de modelos validados por
uma area independente.

Em seguida, os cenarios de estresse adotados sao utilizados para sensibilizar o resultado e o balango orgados.
Além da metodologia de analise de cenarios, também sdo empregadas analises de sensibilidade e Teste de
Estresse Reverso.

O Itau Unibanco utiliza as simulagbes para a gestdo de riscos de seu portfélio, considerando Brasil (segregado
em atacado e varejo) e Unidades Externas, dos quais decorrem os ativos ponderados ao risco e os indices de
capital e de liquidez em cada cenario.

O teste de estresse é parte integrante do ICAAP, com o principal objetivo de avaliar se, mesmo em situagdes
severamente adversas, a instituicdo teria niveis adequados de capital e liquidez, ndo impactando a
sustentabilidade de suas atividades.
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As informagdes geradas permitem a identificacdo de potenciais ofensores aos negdcios, subsidiando decisdes
estratégicas do Conselho de Administragéo, os processos orgamentarios e de gerenciamento de riscos, além de
servirem de insumos para métricas de apetite de risco da instituicao.

Plano de Recuperagio e Saida Organizada

Em resposta as ultimas crises internacionais, o Banco Central publicou a Resolugao n° 5.187, que requer o
desenvolvimento de um Plano de Recuperagdo e Saida Organizada (PRSO) pelas instituicbes financeiras
enquadradas no Segmento 1, cuja exposig¢ao total em relagdo ao PIB seja superior a 10%. Este plano tem como
objetivo restabelecer niveis adequados de capital e liquidez, acima dos limites operacionais regulatérios, diante
de choques severos de estresse de natureza sistémica ou idiossincratica. Desta maneira, cada instituicao
conseguiria preservar sua viabilidade financeira, ao mesmo tempo em que mitiga o impacto no Sistema
Financeiro Nacional.

O Itad Unibanco possui um relatério que contempla todo o Conglomerado e contém a descrigdo dos itens abaixo:

| — Fungdes criticas: atividades executadas pelas entidades abrangidas pelo escopo do planejamento da
recuperagao e da resolugéo para terceiros, cuja descontinuidade possa comprometer a estabilidade do SFN, do
SPB ou da economia real, devido a dimenséo de sua participagdo na oferta de mercado, as suas interconexdes,
a sua complexidade ou a outras situagdes que as impegam de ser imediatamente substituidas pelo mercado.

Il — Servigos essenciais da instituicao: servigos prestados para uma ou mais entidades abrangidas pelo escopo
do planejamento da recuperacgéo e da resolugéo, cuja paralisagdo prejudicaria o funcionamento de uma linha de
negocio principal.

Il - Instituicdo de Transi¢do: constituida ou reorganizada para a qual sejam transferidos, no todo ou em parte,
bens, direitos e obrigagbes da instituicdo submetida a resolugéo, objetivando a continuidade geral ou parcial de
seu negocio ou atividade;

IV - Linhas de negécios principais: atividades imprescindiveis para a viabilidade do conglomerado prudencial ou
do grupo econdmico, em situagdo de normalidade, por serem fontes materiais de receita, de ganho de capital ou
de valor de mercado;

V — Programa de monitoramento mensal, estabelecendo niveis criticos para um conjunto de indicadores, com
vistas ao acompanhamento dos riscos e eventual gatilho para execu¢do do PRSO;

VI — Cenérios de estresse, contemplando eventos que possam ameacar a continuidade dos negécios e a
viabilidade da instituicdo, incluindo testes reversos, que procuram identificar cenarios remotos de risco,
contribuindo para aumento da sensibilidade na gestéo;

VIl — Estratégias de recuperacédo e resolucdo em resposta a diferentes cenarios de estresse, incluindo os
principais riscos e barreiras, além dos mitigadores destes Ultimos e os procedimentos para a operacionalizagdo
de cada estratégia;

VIl — Plano de comunicagdo com partes interessadas, buscando tempestividade na execuc¢do do Plano, com o
mercado, reguladores e demais publicos de interesse;

IX — Mecanismos de governanga necessarios a coordenagdo e execugdo do PRSO, como por exemplo, a
definicdo do diretor responsavel pelo exercicio no Itat Unibanco.

Este plano é revisado bienalmente, sempre que houver alteragbes materiais ou revisado por determinagéo do
Bacen, e é submetido a aprovagao do Conselho de Administragao.
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Com essa pratica, o Itau Unibanco consegue demonstrar continuamente que, mesmo em cenarios severos, com
probabilidade de ocorréncia remota, possui estratégias capazes de gerar recursos suficientes para assegurar a
manutengado sustentavel de atividades criticas e servigos essenciais, sem prejuizos aos clientes, ao sistema
financeiro e aos demais participantes dos mercados em que atua.

O Itau Unibanco assegura a manutengdo do exercicio de forma a garantir que as estratégias permanecam
atualizadas e viaveis frente as mudangas organizacionais, concorrenciais ou sistémicas.

Avaliacdao da Adequacéao de Capital

Para avaliar sua suficiéncia de capital, anualmente, o Ital Unibanco adota o fluxo apresentado a seguir:

® identificacdo dos riscos materiais e avaliacdo da necessidade de capital adicional,

¢ elaboragao do plano de capital, tanto em situagdes de normalidade quanto de estresse;

¢ avaliagao interna da adequagéo de capital;

¢ estruturagao dos planos de contingéncia de capital e de recuperagao e saida organizada;

® elaboragéo de relatérios gerenciais e regulatorios.

Adotando uma postura prospectiva no gerenciamento do seu capital, o Itau Unibanco implantou sua estrutura de
gerenciamento de capital e seu ICAAP, atendendo, dessa forma, a Resolugdo do Conselho Monetario Nacional
(CMN) 4.557, a Circular BACEN 3.846 e Instrugdo Normativa 322.

O resultado do ultimo ICAAP, que engloba os testes de estresse — realizado para data-base dezembro de 2024 —
apontou que o Itau Unibanco dispde, além de capital para fazer face a todos os riscos materiais, de significativa
folga de capital, garantindo assim a solidez patrimonial da instituicao.

Suficiéncia de Capital

O Itad Unibanco, por meio do processo de ICAAP, avalia a suficiéncia de capital para fazer frente aos seus
riscos, representados pelo capital regulatério de risco de crédito, mercado e operacional e pelo capital necessério
para cobertura dos demais riscos. Visando a garantir a solidez do Itau Unibanco e a disponibilidade de capital
para suportar o crescimento dos negdcios, os niveis de Patriménio de Referéncia foram mantidos acima do
necessario para fazer frente aos riscos.
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10



Gerenciamento de Riscos e Capital — Pilar 3

OV1: Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

De acordo com a Resolugao CMN 4.958 e alteragdes posteriores, para fins do calculo dos requerimentos
minimos de capital, deve ser apurado o montante de RWA, obtido pela soma das seguintes parcelas:

®* RWAcpap = parcela relativa as exposicdes ao risco de crédito, calculada segundo abordagem
padronizada.

®* RWACcrs = parcela relativa as exposi¢des ao risco de crédito, calculada segundo sistemas internos de

classificagdo de risco de crédito (abordagens IRB - Internal Ratings-Based), autorizados pelo Banco Central do
Brasil.

®* RWAwpap = parcela relativa ao capital requerido para risco de mercado, calculada segundo abordagem

padronizada.

®* RWAwNT = parcela relativa ao capital requerido para risco de mercado, calculada segundo abordagens do
modelo interno, autorizadas pelo Banco Central do Brasil.

®* RWAorap = parcela relativa ao capital requerido para o risco operacional, calculada segundo abordagem
padronizada.
Requerimento
RWA minimo de PR
Em R$ milhdes 31/12/2025 30/09/2025 31/12/2025
Risco de crédito em sentido estrito 1.199.103 1.138.362 95.928
Do qual: apurado por meio da abordagem padronizada 1.119.760 1.062.874 89.581
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB basica - - -
Do qual: apurado por meio da abordagem IRB avangada 79.343 75.488 6.347
Risco de crédito de contraparte (CCR) 29.789 29.491 2.383
Do qual: apurado mediante uso da abordagem SA-CCR 20.340 20.812 1.627
Do qual: apurado mediante uso da abordagem CEM - - -
Do qual: outros 9.449 8.679 756
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados 6.433 4.360 515
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regulamento do fundo - - -
Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes ndo identificados 1.109 1.330 89
Exposigdes de securitizagdo contabilizadas na carteira bancaria 12.838 9.528 1.027
Risco de mercado 50.248 61.765 4.019
Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWA .,.) 61.438 75.499 4.915
Do qual: requerimento calculado mediante modelo intemo (RWA 1) 30.685 33.578 2.454
Risco operacional (" 143.006 143.006 11.441
Risco de Pagamentos (RWA;) NA NA NA
Valores referentes as exposigdes ndo deduzidas no célculo do PR 62.949 66.400| 5.036
Total 1.505.475 1.454.242 120.438

1) A parcela dos ativos ponderados pelo risco operacional mediante abordagem padronizada (RWAopad) é apurada de acordo com a Resolugdo BCB n° 356/2023 a partir de jan/25.
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Comparacao entre informagdes contabeis e prudenciais

LIA: Explicacdo das diferengas entre valores registrados nas demonstragdes contabeis e valores das
exposi¢oes sujeitas a tratamento prudencial

A principal diferenga entre o escopo de consolidacdo contabil e o escopo de tratamento prudencial é a nao
consolidacdo de empresas nao financeiras (destacando-se empresas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao)
no Consolidado Prudencial, diferenga que também gera impacto nas eliminagbes das transagdes com Partes
Relacionadas.

Dentro do escopo de tratamento prudencial, os procedimentos para a avaliagdo da necessidade de ajustes
prudenciais decorrentes do aprecamento de instrumentos financeiros, assim como a descricdo dos sistemas e
controles utilizados para assegurar a confiabilidade deste apregcamento sao descritos a seguir.

A metodologia de aprecamento dos instrumentos financeiros sujeitos na Resolugdo n°® 4.277, de 31 de outubro de
2013, conduzida por area independente as areas de negécios, considera além dos benchmarks de mercado, os
riscos elencados de custo de liquidagdo das posigdes, concentragdo de mercado, pagamento antecipado, risco
de modelo, custo efetivo de aplicacdo de recursos, spread de crédito e demais.

A mensuragdo do valor justo no Banco Itau Unibanco segue os principios contidos nos principais 6rgaos
normatizadores, tais como CVM e BACEN. A instituicdo tem as melhores praticas em termos de politicas,
procedimentos e metodologias de apregcamento e esta comprometida em garantir o apregamento de instrumentos
financeiros em seu balango com os pregos referenciados e divulgados pelo mercado, e na impossibilidade disso,
despender seus melhores esforcos para estimar o que seria o prego justo pelo qual os ativos financeiros seriam
efetivamente transacionados, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e, em condi¢des especificas,
estes instrumentos podem ser avaliados a modelo. Em todas as situagbes acima a organizagéo tem um controle
dos seus métodos de aprecamento e gestao de risco de modelo.

O processo de verificagdo independente de precos (IPV) segue as diretrizes contidas na Resolugdo n° 4.277,
com verificagdo diaria dos precos e insumos de mercado executada por equipe independente da equipe de
aprecamento. Esse processo também esté sujeito as praticas de avaliacdo independente por parte das equipes
de controles internos, auditoria interna e auditoria externa.

A instituicao tem um modelo hibrido de avaliagdo da necessidade de ajustes prudenciais com duas componentes.
A primeira componente € um modelo de avaliagao tempestiva avaliando novos produtos, operagdes e fatores de
risco negociados e que verifica 0 enquadramento e exigibilidade com quaisquer componentes dos ajustes
prudenciais existentes. A segunda é uma avaliagdo periddica que tem como objetivo analisar os ajustes
prudenciais existentes em relacdo a adequada precificagdo. O processo e a metodologia sdo avaliados
periodicamente e independentemente por controles internos e auditoria interna.

Na linha de outras diferencas da tabela LI2 sdo reportadas as operac¢des sujeitas a risco de crédito e risco de
crédito de contraparte que nao sao contabilizadas no balango patrimonial nem em suas contas de compensacao.
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LI1: Diferengas entre o escopo de consolidagao contabil e o escopo de tratamento prudencial, bem como
o detalhamento dos valores associados as categorias de risco

Em R$ milhdes, ao final do periodo 31/12/2025
Valores ados na regul t: pru | por categoria
Itens
Valores Valores . desconsiderados
reportados nas considerados na  syjeitos ao Sujeitos ao Sujeitos ao Sujeitos a0 na apuragdo dos
demonstragoes regulamentagao risco de risco de arcabougo de risco de requerimentos
financeiras prudencial crédito c‘::t‘::;ad:e securitizagdo ~ mercado  minimos de PR ou
deduzidos na
apuragao do PR
Ativo
Circulante e Nao Circulante 3.061.050 2.677.995 2.266.591 338.936 32.172 506.484 40.296
Disponibilidades 37.144 37.072 37.072 - - 5.608 -
Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez 340.388 332.989 65.429 267.560 - 33.366 -
Titulos e Valores Mobiliarios 925.416 562.220 528.457 - 32.172 163.902 1.591
Derivativos 73.311 73.402 - 71.376 - 12.833 2.026
Operagoes com Caracteristica de Concesséao de Crédito 1.229.943 1.231.915 1.195.297 - - 191.750 36.618
Relagoes Interfinanceiras e Interdependéncias 282.008 282.008 282.008 - - 24 -
Ativos Fiscais Correntes e Diferidos 92.994 88.623 88.562 - - - 61
Outros Ativos 79.846 69.766 69.766 - - 99.001 -
Permanente 35.227 61.220 44.438 - - - 16.782
Investimentos 9.047 35.661 35.273 - - - 388
Imobilizado de Uso 9.595 9.165 9.165 - - - -
Imobilizado de Arrendamento - - - - -
Agio e Intangivel 16.585 16.394 - - - - 16.394
Total do Ativo 3.096.277 2.739.215 2.311.029 338.936 32.172 506.484 57.078
Passivo
Circulante e Nao Circulante 2.890.647 2.511.453 - 501.829 - 354.329 2.009.624
Depésitos 1.114.482 1.125.298 - - - 83.113 1.125.298
Captagoes no Mercado Aberto 456.158 456.420 - 442.380 - 86.279 14.040
Instrumentos de Divida 415.630 417.298 - - - 3.757 417.298
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 147.164 147.162 - - - 5.099 147.162
Derivativos 69.899 69.800 - 59.449 - 6.918 10.351
Relagoes Interfinanceiras e Interdependéncias 109.961 109.670 - - - - 109.670
e e e Fiancalas, Compromissos - - : :
cP:raT)\ir:::inze:;';icnlcas de Seguros, Previdéncia e 360617 _ _ ~ R R _
Demais Provisdes 15.849 15.620 - - - - 15.620
Obrigagdes Fiscais Correntes e Diferidas 23.941 18.428 - - - - 18.428
Outros Passivos 175.152 149.963 - - - 169.163 149.963
Total do Passivo 2.890.647 2.511.453 - 501.829 - 354.329 2.009.624

LI2: Principais causas das diferengas entre os valores considerados na regulamenta¢ao prudencial e os

valores das exposigoes

Em R$ milh6es

31/12/2025

Valores

Sujeitos ao

Sujeitos ao

Sujeitos ao

Sujeitos ao

Total . risco de .
risco de P arcabouco de risco de
. crédito de Lo =
crédito securitizagao mercado
contraparte

Total de ativos considerados na regulamentagéo prudencial 2.682.137 2.311.029 338.936 32.172 506.484
Total de passivos considerados na regulamentagéo prudencial 501.829 - 501.829 - 354.329
Valor liquido considerado na regulamentagéo prudencial 2.180.308 2.311.029 (162.893) 32.172 152.155
Exposigdes ndo contabilizadas no balango patrimonial 303.982 178.707 125.275 - -
Diferengas no apregcamento de instrumentos financeiros - - - - -
Outras diferencas 468.583 (8.807) 477.390 - -
Exposigdes consideradas para fins prudenciais 2.952.873 2.480.929 439.772 32.172 152.155
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PV1: Ajustes prudenciais (PVA)

Em R$ milhées

31/12/2025

Do qual: na Do qual: na

Acdes Téxa de Cambio Crédito Mercadorias Total carteira de carteira

Juros negociagao bancaria
Incerteza sobre o custo de liquidagdo das posi¢des, dos quais: - - - 4 4 - 4
Custo de liquidagdo das posi¢ées - - - 4 4 - 4
Concentragdo de mercado - - - - - - -
Risco de pagamento antecipado - 40 - 55 95 - 95
Risco de modelo 52 54 - 6 112 52 61
Risco operacional - - - - - - -
Custos efetivos de aplicagédo e captagdo de recursos - - - - - - -
Spread de risco de crédito - - - - - - -
Custos administrativos futuros - - - - - - -
QOutros - - - - - - -
Total 52 94 - 65 211 52 160

Instituigdes integrantes das Demonstragdes Contabeis do Itai Unibanco Holding

Abaixo, sédo apresentadas as listas das instituicbes controladas consolidadas no Balango Societario e Prudencial.

Instituicoes controladas consolidadas no Balango Societario e Prudencial

Pais de Origem

(1)

% Participagao Total

Acacia FIDC Direito Creditério Responsabilidade LTDA
Aj Titulos Publicos Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI

Angico FIDC Segmento Infraestrutura e Agronegécio de Responsabilidade Limitada

Banco Investcred Unibanco S.A.

Banco Italu (Suisse) S.A.

Banco Itau Chile

Banco Itai Consignado S.A.

Banco Itau International

Banco Itat Paraguay S.A.

Banco Itai Uruguay S.A.

Banco Itad Veiculos S.A.

Banco ItauBank S.A.

Banco Itaucard S.A.

Cloudwalk Kick Ass | Fundo De Investimento Em Direitos Creditérios
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil
FIDC B2cycle NPL

FIDC Cloudw Akira |

FIDC Kiwify

FIDC Mobilitas

FIDC Sumup Solo

Financeira Itau CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
Fundo De Invest Dir Creditérios Ndo Padron NPL Il
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios IA
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Soul
Fundo Fortaleza de Investimento Imobiliario

Fundo Kinea Ventures

IA 1l - Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Responsabilidade Limitada

Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Ideal Holding Financeira S.A.

Intrag Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
Iresolve Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.
Itatl (Panama) S.A.

Itai Administradora de Consércios Ltda.

Itai Administradora de Fondos de Inversion S.A

Itad Bank & Trust Bahamas Ltd.

Itau Bank & Trust Cayman Ltd.

Itat Bank, Ltd.

Itai BBA Europe S.A.

Itau BBA International Plc.

Itad BBA Trading S.A.

Itati BBA Trading S.A. - Sucursal Uruguay

Itai BBA USA Securities Inc.

Itad Chile New York Branch.

Itau Cia. Securitizadora de Creéditos Financeiros

1) As instituices operam em seus respectivos paises de origem.

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Suica
Chile
Brasil
Estados Unidos
Paraguai
Uruguai
Brasil
Brasil
Brasil
Brazil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Panama
Brasil
Uruguai
Bahamas
Ilhas Cayman
llhas Cayman
Portugal
Reino Unido
Brasil
Uruguai
Estados Unidos
Estados Unidos
Brasil

100,00%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
67,42%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
93,99%
100,00%
100,00%
96,88%
83,23%
86,85%
93,39%
53,88%
100,00%
100,00%
93,97%
100,00%
99,92%
100,00%
50,10%
50,10%
100,00%
100,00%
67,06%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
67,42%
100,00%
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Instituicées controladas consolidadas no Balanco Societario e Prudencial @

Pais de Origem n

% Participagao Total

Itati Colombia S.A

Itati Comisionista de Bolsa Colombia S.A.

Itati Corredores de Bolsa Limitada

Itati Corretora de Valores S.A.

Itati Fiduciaria Colombia S.A. Sociedad Fiduciaria

Itati International Securities Inc.

Itati Invest Casa de Bolsa S.A.

Itau Isento Julho 28 FIC de Fundos Infra RF Incentivo Resp Limitada (3)

Itau Isento Marco 29 Fundo de Investimento em Cotas de FIIF em Infra RF - Resp Limitada
Itau Isento Marco 30 FIC de Fundos Incentivados de Inv Financeiro em Infra RF Resp Limitada
Itau Isento Setembro 28 Fundo de Investimento em Cotas de FIIF em Infra RF Resp Limitada
Itau Isento Setembro 29 FIC de Fundos Incentivados

Itat Kinea Private Equity Multimercado Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Créd
Itad Unibanco Holding S.A.

Itat Unibanco Holding S.A., Grand Cayman Branch

Itati Unibanco S.A.

Itad Unibanco S.A., Miami Branch

Itat Unibanco S.A., Nassau Branch

Itati Unibanco Veiculos Administradora de Consoércios Ltda.

ITB Holding Ltd.

Kinea CO-investimento Fundo de Investimento Imobiliario

Kinea Equity Infra | Warehouse Feeder MM Ficfi CP

Kinea FOF Imobiliario FIF Multimercado - Responsabilidade Limitada

Kinea | Private Equity FIP Multiestrategia

Kinea KP Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado

Licania Fund Limited

Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento

Microinvest S.A. Soc. de Crédito a Microempreendedor

NC 2025 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios

NC 2025 | Fundo de Investimento em Direitos Creditérios

OCA Dinero Electrénico S.A.

OCAS.A.

Oiti Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior

Pont Sociedad Anénima

Redecard Instituicdo de Pagamento S.A.

Redecard Sociedade de Crédito Direto S.A

RT Itat DJ Titulos Publicos Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI

RT Scala Renda Fixa - Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento
Tangerina Fundo de Investimento em Direitos Creditérios - Responsabilidade Limitada

Taruma 2 FIF Fundo Incentivado em Investimento em Deb de Infra RF Cred Priv Resp Limitada
Taruma Fundo Incentivado de Investimento em Debéntures de Infraestrutura Renda Fixa Crédito Privado
Théros Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas

TOP 2025 | Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Responsabilidade Limitada

Vitex FIF Fundo Incentivado em Investimento em Debéntures de Infra RF Cred Priv Resp Limitada

1) As instituicdes operam em seus respectivos paises de origem.

Colémbia
Colémbia
Chile
Brasil
Colémbia
Estados Unidos
Paraguai
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
llhas Cayman
Brasil
Estados Unidos
Bahamas
Brasil
llhas Cayman
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
llhas Cayman
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Uruguai
Uruguai
Brasil
Paraguai
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

2) O TOP 2025 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios o Itad Unibanco Holding Consolidado até 30/09/2025.
3) Nova denominagéo social da Itau Isento Marco 30 FIC de Fundos Incentivados de Inv Financeiro em Infra RF Resp Limitada

67,06%
67,06%
67,42%
100,00%
67,04%
100,00%
100,00%
6,76%
1,00%

8,43%
0,38%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
99,98%
100,00%
75,49%
99,68%
100,00%
100,00%
50,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
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Instituicoes Integrantes das Demonstragées Contabeis do Itati Unibanco Holding

Abaixo, sdo apresentadas as listas das instituicdes controladas consolidadas apenas no Balango Societario.

Instituicées controladas consolidadas apenas no Balango Societario @3 Pais de Origem ™ % Participacao Total
Administradora de Fondos de Ahorro Previsional Itad S.A. Uruguai 100,00%
Albarus S.A. Paraguai 100,00%
Ank Platform S.A. Argentina 100,00%
Avita Corretora de Seguros S.A. Brasil 80,00%
Beta Correspondente e Tecnologia LTDA Brasil 100,00%
Borsen Renda Fixa Crédito Privado - Fundo de Investimento Brazil 100,00%
Cia. Itatl de Capitalizagéo Brasil 100,00%
Conexao Tecnologia de Pagamentos LTDA Brasil 100,00%
Estrel Servicos Administrativos S.A. Brasil 100,00%
FC Recovery S.A.U. Argentina 100,00%
iCarros Ltda. Brasil 100,00%
IGA Participagdes S.A. Brasil 100,00%
Investimentos Bemge S.A. Brasil 86,81%
Itai Administradora General de Fondos S.A. Chile 67,42%
Itatl Asesorias Financieras Limitada Chile 67,42%
Itati Asset Management Administradora de Fondos Patrimoniales de Inversion S.A. Paraguai 100,00%
Itat Bahamas Directors Ltd. Bahamas 100,00%
Itat Bahamas Nominees Ltd. Bahamas 100,00%
Itai BBA Assessoria Financeira S.A. Brasil 100,00%
Itati Chile Inversiones, Servicios y Administracion S.A. Chile 100,00%
Itau Chile Participaciones SpA Chile 100,00%
Itau Consultoria de Valores Mobilidrios e Participagdes S.A. Brasil 100,00%
Itati Corredor de Seguros Colombia S.A. Colédmbia 67,41%
Itati Corredores de Seguros Limitada Chile 67,42%
Itau Corretora de Seguros S.A. Brasil 100,00%
Itati Europe S.A. Luxemburgo 100,00%
Itati Holding Colombia S.A.S. Colédmbia 67,42%
Itad Institucional Renda Fixa Fundo de Investimento Brazil 100,00%
Itau International Holding Cayman Ltd. llhas Cayman 100,00%
Itau Rent Administracdo e Participacdes Ltda. Brasil 100,00%
Itali Seguros Paraguay S.A. Paraguai 100,00%
Itati Seguros S.A. Brasil 100,00%
Itau Sociedade Prestadora de Servigos Ativos Virtuais LTDA Brasil 100,00%
Itat Unibanco Asset Management Ltda. Brasil 100,00%
Itau Unibanco Comercializadora de Energia Ltda. Brasil 100,00%
Itatl USA Asset Management Inc. Estados Unidos 100,00%
Itadl Vida e Previdéncia S.A. Brasil 100,00%
ltauseg Participagdes S.A. Brasil 100,00%
ltauseg Saude S.A. Brasil 100,00%
ITB Holding Brasil Participagdes Ltda. Brasil 100,00%
IU Corretora de Seguros Ltda. Brasil 100,00%
Kinea Investimentos Ltda. Brasil 80,00%
Kinea US Asset Management LLC Estados Unidos 80,00%
Mundostar S.A. Uruguai 100,00%
PR Curitiba Mariano Torres Ltda. Brasil 100,00%
Proserv - Promociones y Servicios, S.A. de C.V. México 100,00%
Provar Negécios de Varejo Ltda. Brasil 100,00%
Recaudaciones y Cobranzas Limitada Chile 67,42%
Recovery do Brasil Consultoria S.A. Brasil 100,00%
Red Visual S.A. Uruguai 100,00%
Resonet S.A. Uruguai 100,00%
RJ Niteroi Icarai Ltda. Brasil 100,00%
RT Alm 5 Fundo de Investimento Renda Fixa Brazil 100,00%
RT Alm Soberano 2 Fundo de Investimento Renda Fixa Brazil 100,00%

1) As instituicdes operam em seus respectivos paises de origem
2) A FIC Promotora de Vendas Ltda. compds o Itat Unibanco Holding Consolidado até 30/11/2025.
3) O Itau International Holding Limited compos o Itat Unibanco Holding Consolidado até 31/10/2025.
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ico lad: apenas no Bal ietario Pais de Origem (") % Participago Total
RT Defiant Multimercado - Fundo de Investimento Brasil 100,00%
RT Endeavour Renda Fixa Creédito Privado - Fundo de Investimento Brasil 100,00%
RT Mocah Fundo de Investimento Financeiro Renda Fixa - Responsabilidade Limitada Brasil 100,00%
RT Multigestor 4 Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado Brasil 100,00%
RT Nation Il Fundo de Investimento Financeiro Renda Fixa - Responsabilidade Limitada Brasil 100,00%
RT Nation Renda Fixa - Fundo de Investimento Brasil 100,00%
RT Valiant Renda Fixa - Fundo de Investimento Brasil 100,00%
SP Alameda Franca LTDA Brasil 100,00%
SP Amadeu Amaral Ltda. Brasil 100,00%
SP Antonia Queiroz Ltda Brasil 100,00%
SP Augusta Ltda Brasil 100,00%
SP Av Juscelino Kubitschek Ltda Brasil 100,00%
SP Av Morumbi Ltda Brasil 100,00%
SP Av. Jabaquara Ltda. Brasil 100,00%
SP Av. Rangel Pestana Ltda. Brasil 100,00%
SP Bairro Moema Ltda. Brasil 100,00%
SP Bairro Sumarezinho Ltda Brasil 100,00%
SP Bairro Vila Guilherme Ltda. Brasil 100,00%
SP Brooklin Rua Santo Amaro Ltda Brasil 100,00%
SP Butanta Ltda Brasil 100,00%
SP CEAGESP Ltda Brasil 100,00%
SP Clelia Ltda Brasil 100,00%
SP Eusebio Matoso Ltda Brasil 100,00%
SP Itaberaba Ltda Brasil 100,00%
SP Maracatins Ltda Brasil 100,00%
SP Nova JK Ltda Brasil 100,00%
SP Padre Joao Manuel Ltda. Brasil 100,00%
SP Passaros e Flores Ltda. Brasil 100,00%
SP Rua Da Consolacao Ltda Brasil 100,00%
SP Rua Das Palmeiras Ltda. Brasil 100,00%
SP Santos Embare Ltda. Brasil 100,00%
SP Santos Jose Menino Ltda. Brasil 100,00%
SP Senador Queiros Ltda. Brasil 100,00%
SP Serra De Braganga Ltda Brasil 100,00%
SP Vila Clementino Ltda. Brasil 100,00%
SP Vila Olimpia Araguari Ltda. Brasil 100,00%
SPE IRA 01 LTDA Brasil 100,00%
SPE IRA 02 LTDA Brasil 100,00%
SPE IRA 03 LTDA Brasil 100,00%
SPE IRA 04 LTDA Brasil 100,00%
SPE IRA 05 LTDA Brasil 100,00%
SPE IRA 06 LTDA Brasil 100,00%
SPE IRA 07 LTDA Brasil 100,00%
SPE IRA 08 LTDA Brasil 100,00%
SPE IRA 09 LTDA Brasil 100,00%
SPE IRA 10 LTDA Brasil 100,00%
SPE IRA 11 LTDA Brasil 100,00%
SPE IRA 12 LTDA Brasil 100,00%
Spe Ira 13 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 14 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 15 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 16 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 17 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 18 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 19 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 20 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 21 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 22 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 23 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 24 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 25 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 26 Ltda Brasil 100,00%
Spe Ira 27 Ltda Brasil 100,00%
Zup I.T. Servigos em Tecnologia e Inovagéo S.A. Brasil 100,00%
ZUP Innovation Corp. Estados Unidos 100,00%

1) As instituicdes operam em seus respectivos paises de origem.
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As tabelas de instituicbes apresentadas acima representam o escopo total de empresas do Conglomerado do
Itat Unibanco.

Instituicoes nao consolidadas

A seguir, estdo as instituicdes coligadas e as controladas em conjunto ndo consolidadas no Balango Societario e
Prudencial:

Instituicoes ndo consolidadas Pais de Origem o % Participacao Total @
Avenue Holding Cayman llhas Cayman 32,91%
BANFUR International S.A. Panama 30,00%
Biomas Servigos Ambientais, Restauragédo e Carbono S.A Brasil 16,67%
BSF Holding S.A Brasil 49,00%
Caja de Valores del Paraguay S.A. Paraguai 9,09%
CIPSA Brasil 22,89%
Conectcar Instituicgdo de Pagamento e Solugdes de Mobilidade Eletronica S.A. Brasil 50,00%
Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A Brasil 15,71%
Kinea Private Equity Investimentos S.A. Brasil 80,00%
Olimpia Promogao e Servicos S.A. Brasil 50,00%
Porto Seguro Itat Unibanco Participagdes S.A. Brasil 42,93%
Pravaler S.A. Brasil 50,14%
PREX Holding LLC Estados Unidos 30,00%
Rede Agro Fidelidade e Intermediagao Brasil 12,82%
Rias Redbanc S.A. Uruguai 25,00%
Riblinor S.A. Uruguai 40,00%
Tecnologia Bancaria S.A. Brasil 28,75%
Totvs Techfin S.A. Brasil 50,00%

1) As instituicbes operam em seus respectivos paises de origem.
2) Considera apenas participacgéo direta.

Instituicoes relevantes

Sao apresentadas a seguir as empresas consideradas relevantes ndo consolidadas no Balango Prudencial, com
informacgdes de ativo total, patriménio liquido, pais e segmento de atuacao:

Em R$ milhGes 31/12/2025 30/09/2025
Instituigoes Pais Segmento Ativo Total Pla_ti:;:jnigzio Ativo Total PT_?;;:‘izgio
Cia. Itau de Capitalizagédo Brasil Capitalizagéo 6.347 818 6.005 943
Itatl Consultoria de Valores Mobiliarios e Participagdes S.A. Brasil Holdings de instituigdes financeiras 1.378 1.280 1.340 1.248
Itatl Corretora de Seguros S.A. Brasil Corretores e agentes de seguros, de planos 2.533 875 2.250 843
de previdéncia complementar e de saude

Ital Seguros S.A. Brasil Seguros 12.526 3.378 11.684 3.662
Itat Vida e Previdéncia S.A. Brasil Previdéncia Complementar 354.729 4.524 342.254 4.397
Itauseg Participagées S.A. Brasil Holdings de instituicdes néo financeiras 13.073 12.947 12.005 11.942
ITB Holding Brasil Participagdes Ltda. Brasil Holdings de instituigdes financeiras 58.345 56.794 54.489 53.307
Provar Negécios de Varejo Ltda. Brasil Outras atividades auxiliares dos servigos 2.239 2.193 2.175 2.149

financeiros ndo especificadas anteriormente

Composicao do Capital
CCA: Principais caracteristicas dos instrumentos que compéem o Patrimoénio de Referéncia (PR)

Os instrumentos autorizados a compor Capital Complementar ou o Nivel Il podem ser extintos segundo critérios
estabelecidos na Resolugao n°® 4.955, tais como o descumprimento dos indices minimos regulatérios, decretagcéo
de regime de administragdo especial temporaria ou intervencédo, aporte de recurso publico ou determinagédo do
Banco Central do Brasil. Caso algum critério para extingdo dos instrumentos subordinados seja acionado, a area
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responsavel pela gestdo de Capital do Itai Unibanco acionara as areas envolvidas para o cumprimento do
seguinte plano de agéo:

® Tesouraria e produtos, através do agente de pagamento dos instrumentos subordinados ou diretamente

através da depositaria central, fardo a notificagdo aos seus detentores para que cessem as negociagdes de tais
instrumentos;

® As areas operacionais e contabeis realizardo os procedimentos necessarios no processo para o
tratamento adequado da extingao; e

® A area de Relagdes com Investidores comunicara ao mercado a extingdo dos instrumentos subordinados.

A tabela CCA - Principais caracteristicas dos instrumentos que compéem o Patrimbnio de Referéncia (PR) esta
disponivel em www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na seg¢do “Resultados e Relatérios”, “Documentos
Regulatérios”, “Pilar 3”.
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CC1: Composigio do Patriménio de Referéncia (PR)

31/12/2025

Referéncia no
Valor (R$ mil) balango do
conglomerado

Capital Principal: instrumentos e reservas

1 Instrumentos elegiveis ao Capital Principal 136.909.898 (k)
2 Reservas de lucros 57.481.239 [0}
3 Outras receitas e outras reservas 1.752.918 (m)
5 Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por subsidiarias do conglomerado prudencial e elegiveis ao seu Capital 6.192.303 0
Principal U
6 Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 202.336.358
Capital Principal: ajustes prudenciais
7 Ajustes prudenciais relativos a aprecamentos de instrumentos financeiros (PVA) 211.633
8 Agios pagos na aquisigdo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura 1.149.720 (e)
9 Ativos intangiveis 15.632.730 (h) /(i)
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e os originados
10 I X ) - " 53.059 (b)
dessa contribui¢do relativos a periodos de apuragédo encerrados até 31 de dezembro de 1998
1 Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens (277 567)
protegidos cujos ajustes de marcagédo a mercado ndo séo registrados contabilmente ’
12 Déficit de provisdes em relagdo as perdas esperadas -
15 Ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficio definido - (d)
Agdes ou outros instrumentos de emisséo propria autorizados a compor o Capital Principal da instituigdo ou conglomerado, adquiridos
16 ) L S 12.731 (n)
diretamente, indiretamente ou de forma sintética
17  Valor total das dedugdes relativas as aquisi¢des reciprocas de Capital Principal -
Valor total das dedugdes relativas as participagdes liquidas ndo significativas em Capital Principal de instituigbes autorizadas a
18 funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de empresas R
assemelhadas a instituigdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e entidades
abertas de previdéncia complementar
Valor total das dedugdes relativas as participagdes liquidas significativas em Capital Principal de instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de empresas assemelhadas
19 a instituigdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e entidades abertas de -
previdéncia complementar, que exceda 10% do valor do Capital Principal da propria instituicdo ou conglomerado, desconsiderando
dedugdes especificas
Valor total das dedugdes relativas aos créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragao de lucros
21 ou receitas tributaveis futuras para sua realizagdo, que exceda 10% do Capital Principal da prépria instituicdo ou conglomerado, -
desconsiderando dedugdes especificas
22 Valor que excede, de forma agregada, 15% do Capital Principal da prépria instituicdo ou conglomerado -
do qual: oriundo de participagdes liquidas significativas em Capital Principal de instituices autorizadas a funcionar pelo Banco
23 Central do Brasil e de institui¢des financeiras no exterior ndo consolidadas e em capital social de empresas assemelhadas a R
institui¢des financeiras ndo consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de
previdéncia complementar
25 do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de gerag&o de lucros ou receitas R
tributaveis futuras para sua realizagéo
26  Ajustes regulatérios nacionais (41.038)
26.a Ativos permanentes diferidos - (9)
26.b Investimentos em dependéncias, instituigdes financeiras controladas no exterior ou entidades ndo financeiras que componham o R
" conglomerado, em relagéo as quais o Banco Central do Brasil ndo tenha acesso a informagdes, dados e documentos
26.d Aumento de capital social ndo autorizado -
26.e Excedente do valor ajustado de Capital Principal -
26.f Deposito para suprir deficiéncia de capital -
26.9 Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de 2013 - (i)
26.h Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente -
26.i Destaque do PR, conforme Resolugdo n° 4.589, de 29 de junho de 2017 -
26, Outras diferencas residuais relativas @ metodologia de apuragéo do Capital Principal para fins regulatérios (41.038)
27 Deducgao aplicada ao Capital Principal decorrente de insuficiéncia de Capital Complementar e de Nivel Il para cobrir as respectivas R
dedugdes nesses componentes
28 Total de dedugdes regulatérias ao Capital Principal 16.741.268
29  Capital Principal 185.595.090
Capital Complementar: instrumentos
30 Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar 21.542.997
31 dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis -
32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis 21.542.997
33  Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de 2013 -
Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por subsidiarias da instituicdo ou conglomerado e elegiveis ao seu
34 ] 1.023.065
Capital Complementar
35 da qual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de 2013 -
36  Capital Complementar antes das dedugdes regulatérias 22.566.062
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Capital Complementar: dedugdes regulatérias

37 A96e§l ou qutros instrqmgntos de emissdo prépri? agtorizados a compor o Capital Complementar da instituicdo ou conglomerado, R
adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética

38  Valor total das dedugdes relativas as aquisigdes reciprocas de Capital Complementar -

39 Valolr total das dedugdes relativas aos invgstimelntf)s Ii‘quidosl nao significlativo_s em Capital Complementar de instituicdes autorizadas a R
funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas

40 Valo_r total das dedugdes relativas aos in_ves_tirr_\e~ntos_ Il'quidps significat?vos em Capi_tal Complementar de instituigdes autorizadas a B
funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas

41 Ajustes regulatérios nacionais -

41.b Participagdo de ndo controladores no Capital Complementar -

41.c Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Capital Complementar para fins regulatérios -

42  Dedugao aplicada ao Capital Complementar decorrente de insuficiéncia de Nivel Il para cobrir a dedugdo nesse componente -

43  Total de dedugoes regulatérias ao Capital Complementar -

44  Capital Complementar 22.566.062
45  Nivel | 208.161.152
Nivel II: instrumentos e provisoes

46  Instrumentos elegiveis ao Nivel Il 19.033.726
47  Instrumentos autorizados a compor o Nivel |l antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013 -
48  Participagdo de nao controladores nos instrumentos emitidos por subsidiarias do conglomerado e elegiveis ao seu Nivel Il 1.361.714
49  da qual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013 -
50  Superavit de provisdes em relagdo a perdas esperadas 32.568
51  Nivel Il antes das dedugdes regulatérias 20.428.008

Nivel Il: dedugdes regulatérias

52 Acgbes ou outros instrumentos de emisséo propria, autorizados a compor o Nivel Il da instituigdo ou conglomerado, adquiridos diretamente, B
indiretamente ou de forma sintética

53  Valor total das dedugdes relativas as aquisigdes reciprocas de Nivel Il -
Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos nao significativos em instrumentos de Nivel Il e em instrumentos reconhecidos

54  como TLAC emitidos por instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicdes financeiras no exterior ndo -
consolidadas
Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos significativos em instrumentos de Nivel Il e em instrumentos reconhecidos

55  como TLAC emitidos por instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicdes financeiras no exterior ndo -
consolidadas

56  Ajustes regulatérios nacionais -

56.b Participagdo de nao controladores no Nivel Il -

56.c Outras diferencas residuais relativas @ metodologia de apuragéo do Nivel Il para fins regulatérios -

57  Total de dedugdes regulatorias ao Nivel Il -

58  Nivel Il 20.428.008
59  Patriménio de Referéncia 228.589.160
60 Total de ativos ponderados pelo risco (RWA) 1.505.475.690
indices de Basileia e Adicional de Capital Principal

61 indice de Capital Principal (ICP) 12,3%
62 indice de Nivel I (IN1) 13,8%
63 indice de Basileia (IB) 15,2%
64  Percentual do adicional de Capital Principal (em relagdo ao RWA) 3,6%
65 do qual: adicional para conservagéo de capital - ACPConservagéo 2,5%
66  do qual: adicional contraciclico - ACPContraciclico 0,1%
67  do qual: Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico 1,0%
68  Capital Principal excedente ao montante utilizado para cumprimento dos requerimentos de capital, como proporgédo do RWA (%) 3,6%

Valores abaixo do limite de dedugao antes da aplicagdo de fator de ponderacao de risco

Valor total, sujeito @ ponderagéo de risco, das participagdes nao significativas em Capital Principal de instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior ndo consolidas e em capital social de empresas assemelhadas a
instituigdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagéo e entidades abertas de previdéncia
complementar, bem como dos investimentos néo significativos em Capital Complementar, em instrumentos de Nivel Il e em instrumentos
reconhecidos como TLAC emitidos por instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicdes
financeiras no exterior ndo consolidadas

72 2.761.816

Valor total, sujeito a ponderagdo de risco, das participagdes significativas em Capital Principal de instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil e de instituicdes financeiras no exterior ndo consolidas e em capital social de empresas assemelhadas a
instituicdes financeiras ndo consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagéo e entidades abertas de previdéncia
complementar

73 17.387.089 )1 (a)

Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geragao de lucros ou receitas tributaveis futuras para sua

& realizagdo, ndo deduzidos do Capital Principal

7.792.711 (©

Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013 (aplicavel entre 1° de janeiro de
2018 e 1° de janeiro de 2022)

82 Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de R
2013

83  Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite da linha 82 -
84  Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor da Resolugédo n° 4.192, de 2013 -
85  Valor excluido do Nivel Il devido ao limite da linha 84 -

1) O ajuste no patriménio liquido, oriundo da adogédo dos critérios de constituicdo de provisdes para perdas esperadas previstos na Resolugdo CMN N° 4.966, impactou o capital de maneira faseada conforme
definido na Resolugdo CMN n° 5.199.
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CC2: Conciliagao do Patrimoénio de Referéncia (PR) com o balango patrimonial

Em R$ milhées, ao final do periodo

31/12/2025

Valores do balango
patrimonial no final

Valores considerados

para fins da
regulamentagao

Referéncia no balango

do conglomerado

2)

do periodo prudencial no final do
periodo
Balanco Patrimonial Consolidado "
Ativo
Circulante e Nao Circulante 3.061.050 2.677.995
Disponibilidades 37.144 37.072
Aplicagoes Interfinanceiras de Liquidez 340.388 332.989
Titulos e Valores Mobiliarios 925.416 562.220
Derivativos 73.311 73.402
Operagoes com Caracteristica de Concesséo de Crédito 1.229.943 1.231.915
Relagoes Interfinanceiras e Interdependéncias 282.008 282.008
Ativos Fiscais Corrente e Diferidos 92.994 88.623 (b)/ (c)
Outros Ativos 79.846 69.766 (b)/(d)
Permanente 35.227 61.220
Investimentos 9.047 35.661 @)/ (e)/
Imobilizado de Uso 9.595 9.165
Agio e Intangivel 16.585 16.394 (e)/ (h) /(i)
Total do Ativo 3.096.277 2.739.215
Passivo
Circulante e Nao Circulante 2.890.647 2.511.453
Depositos 1.114.482 1.125.298
Captacoes no Mercado Aberto 456.158 456.420
Instrumentos de Divida 415.630 417.298
Obrigacgoes por Empréstimos e Repasses 147.164 147.162
Derivativos 69.899 69.800
Relagoes Interfinanceiras e Interdependéncias 109.961 109.670
Provis6es para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 1.794 1.794
Provis6es Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao 360.617 -
Demais Provisoes 15.849 15.620
Obrigagoes Fiscais Correntes e Diferidas 23.941 18.428 (b)/ (c)
Outros Passivos 175.152 149.963 (b)/(d)
Total do Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores 196.146 196.132
Capital Social 136.910 136.910 (k)
Outras Receitas e Outras Reservas 1.718 1.753 (m)
Reservas de Lucros 57.531 57.482 ()
(Agdes em Tesouraria) (13) (13) (n)
Participacoes de Acionistas Nao Controladores 9.484 31.630 G4)
Total do Patriménio Liquido 205.630 227.762
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 3.096.277 2.739.215

1) Diferengas se devem, principalmente, a ndo consolidagdo de empresas nao financeiras (destacando-se empresas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo) no

Consolidado Prudencial, além das eliminagdes das transagdes com Partes Relacionadas.
2) Informagdes do prudencial que sdo apresentadas na tabela CC1 deste relatério.
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Indicadores Macroprudenciais

CCyB1: Distribuicao geografica das exposicoes ao risco de crédito consideradas no calculo do
ACPContracicIico

A tabela a seguir detalha a distribuicdo geografica das exposi¢des ao risco de crédito consideradas no calculo do
ACP-contraciclico, de acordo com a Circular 3.769 de 29 de Outubro de 2015:

Em R$ milhdes 31/12/2025
Valores de exposicdo e de RWACPrNB considerados no
calculo do ACPContraciclico o
Jurisdigio ACCPi Montante da exposicdo ao risco oplicavel  instituigio |  ACPContracicico ™
de crédito ao setor privado nao RWACPrNB P ¢
bancario

Brasil - 2.068.892 840.249 -
Chile 0,50% 200.695 128.563 0,07% 970
Uruguai 0,75% 44.350 28.354 -
Luxemburgo 2,00% 5.400 965 -
Espanha 0,50% 4.776 2.762 -
Reino Unido 0,50% 3.211 2.499 -
Franca 1,00% 1,28 691 0
Suécia 2,00% 773 504 -
Alemanha 0,75% 356 333 -
Holanda 2,00% 279 177 -
Noruega 2,50% 155 83 -
Dinamarca 2,50% 67 28 -
Bélgica 1,00% 25 - -
Irlanda 1,50% 4 - -
Republica Tcheca 1,25% 0 0 0
Hong Kong 0,50% - - -
Subtotal 2.328.984 1.005.208

Total @ 2.511.860 1.098.254 0,07% 970

1) Soma das parcelas RWACPINBI relativas as exposigdes ao risco de crédito ao setor privado ndo bancario do Brasil e das jurisdigdes com percentual do adicional contraciclico
com valores maiores que zero.

2) Total do RWA para as exposigdes ao risco de crédito privado ndo bancario para todas as jurisdigdes em que o banco apresenta exposi¢ao, incluindo jurisdigdes sem percentual
de contraciclico aplicado ou com percentual de contraciclico igual a zero.

3) Apuragao conforme Circular 3.769 utilizando a faculdade de exclusdo de jurisdi¢do.

GSIB1: Indicadores utilizados para caracterizagao de instituicdo financeira como sistemicamente
importante em ambito global (G-SIBs)

A tabela GSIB1, Indicadores utilizados para caracterizagao de instituigdo financeira como sistemicamente
importante em ambito global (G-SIBs), fica disponivel em www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na se¢éo
“‘Resultados e Relatérios”, “Documentos Regulatérios”, “Pilar 3", conforme prazo definido na Resolucdo BCB
54/20.

Razao de Alavancagem

A razdo de alavancagem é definida como a razado entre Capital de Nivel | e Exposigdo Total, calculada nos
termos da Circular BACEN 3.748, cujo requerimento minimo é 3%. O objetivo da razdo é ser uma medida
simples de alavancagem nao sensivel a risco, logo ndo leva em consideragao fatores de ponderagao de risco ou

mitigacoes.

As informagdes apresentadas a seguir seguem a metodologia estabelecida pela Circular BACEN 3.748.
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LR1: Comparagao entre informagdes das demonstragées financeiras e as utilizadas para apuragao da

Razao de Alavancagem (RA)

Em R$ milhes 31/12/2025 30/09/2025
Ativo total de acordo com as demonstracgdes financeiras publicadas 3.096.277 2.996.463
Ajuste decorrente de diferengas de consolidagao contabil (357.062) (344.179)
Ativo total do balango patrimonial individual ou do conglomerado prudencial, no caso de apuragdo da RA em bases consolidadas. 2.739.215 2.652.284
Ajuste relativo ao método de apuragéo do valor dos instrumentos financeiros derivativos 60.312 67.765
Ajuste relativo ao método de apuracéo do valor das operagdes compromissadas e de empréstimo de ativos 10.627 16.953
Ajuste relativo a operagdes nao contabilizadas no balango patrimonial 248.219 232.402
Outros ajustes (74.896) (47.792)
Exposicao Total 2.983.477 2.921.612
LR2: Informag¢des detalhadas sobre a Razdo de Alavancagem

Em R$ milhdes 31/12/2025 30/09/2025
Itens contabilizados no balango patrimonial

geiir;suip:je;trri;nn?r;isiesr,atz)g;estc()xi)ﬁgfoaiggz:snanceiros derivativos, titulos e valores mobiliarios recebidos por empréstimo e revenda 2.403.586 2.315.717
Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuragéo do Nivel | (24.507) (23.315)
Total das exposi¢coes contabilizadas no balango patrimonial 2.379.079 2.292.402
Operagdes com instrumentos financeiros derivativos

Valor de reposigdo em operagdes com derivativos 26.241 40.272
Ganho potencial futuro decorrente de operagdes com derivativos 32.028 37.368
Ajuste relativo a margem de garantia diaria prestada - -
Ajuste relativo a dedugdo da exposigao relativa a contraparte central qualificada (QCCP) nas operagdes de derivativos em

nome de clientes nas quais ndo ha obrigatoriedade contratual de reembolso em decorréncia de faléncia ou inadimplemento (57.507) (37.641)
das entidades responsaveis pela liquidacdo e compensacéo das transagoes

Valor de referéncia dos derivativos de crédito 87.131 83.702
Ajuste no valor de referéncia dos derivativos de crédito (32.849) (34.607)
Total das exposigées relativas a operagées com instrumentos financeiros derivativos 55.044 89.094
Operacées compromissadas e de empréstimo de titulos e valores mobiliarios (TVM)

Aplicagbes em operagdes compromissadas e em empréstimo de TVM 267.560 263.199
Ajuste relativo a recompras a liquidar e a TVM cedidos por empréstimo - -
Valor relativo ao risco de crédito da contraparte (CCR) 10.627 16.954
Valor relativo ao CCR em operacdes de intermediacao 22.948 27.561
Total das exposigoes relativas a operagdoes compromissadas e de empréstimo de TVM 301.135 307.714
Itens ndo contabilizados no balango patrimonial

Valor de referéncia das operagdes ndo contabilizadas no balanco patrimonial 719.309 680.821
Ajuste relativo a aplicagdo de FCC especifico as operagdes néo contabilizadas no balango patrimonial (471.090) (448.419)
Total das exposigées nao contabilizadas no balango patrimonial 248.219 232.402
Capital e Exposicao Total

Nivel | 208.161 215.466
Exposigao Total 2.983.477 2.921.612
Razdo de Alavancagem (RA)

Razao de Alavancagem (%) 7,0% 7,4%
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Indicadores de Liquidez
LIQA: Informagbes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez
Estrutura e Tratamento

O risco de liquidez ¢é definido como a possibilidade de a instituicdo nao ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacOes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdes de garantias,
sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

Seguindo a estratégia de captagdo de recursos, o Itau Unibanco possui disponibilidade de fontes de funding
diversificadas e estaveis monitoradas através de indicadores de concentragcdo e de prazos, visando mitigar os
riscos de liquidez, em linha com o apetite de risco da instituigao.

A governanga do gerenciamento de risco de liquidez esta baseada em 6rgéos colegiados, subordinados ao CA
ou a estrutura executiva do ltai Unibanco. Tais 6rgaos estabelecem os apetites de risco da instituigdo, definem
as algadas relacionadas ao controle de liquidez e acompanham os indicadores de liquidez.

O controle de risco de liquidez é realizado por area independente das areas de negdcio, responsavel por definir a
composicao da reserva, estimar o fluxo de caixa e a exposi¢géo ao risco de liquidez em diferentes horizontes de
tempo e monitorar indicadores de liquidez de curto prazo (LCR) e de longo prazo (NSFR). Adicionalmente,
propde limites minimos para absorver perdas em cenarios de estresse para cada pais onde o Itat Unibanco
opera, e informa eventuais desenquadramentos as algcadas competentes. Todas as atividades sdo sujeitas a
verificagdo pelas areas independentes de validagao, controles internos e auditoria.

Além disso, em observancia as exigéncias da Resolugéo 4.557, da Circular BACEN 3.749 e da Circular 3.869, é
enviado mensalmente ao BACEN o Demonstrativo de Risco de Liquidez (DRL - LCR) e o Demonstrativo de
Liquidez de Longo Prazo (DLP - NSFR). Por fim, periodicamente, sdo elaborados e submetidos a alta
administragdo os seguintes itens para acompanhamento e suporte as decisdes:

® Estresse de indicadores de liquidez baseados em cenarios macroeconémicos, simulagdo de estresse
reverso com base no apetite de risco, e projecao dos principais indicadores de liquidez para suporte as decisoes;

® Planos de contingéncia e de recuperagdo para situagbes de crise, com ag¢des que preveem uma

gradacao por nivel de criticidade determinada pela facilidade de implantacéo, levando-se em consideracdo as
caracteristicas do mercado local de atuagao, buscando uma rapida recomposigao dos indicadores de liquidez;

® Relatérios e graficos que descrevem as posigdes de risco;

® Indicadores de concentragao de provedores de funding e prazo.

O documento “Relatério de Acesso Publico - Gestao e Controle de Risco de Liquidez”, que detalha as diretrizes
estabelecidas pelo normativo institucional de controle de risco de liquidez, pode ser visualizado no site
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na sec¢do “ltal Unibanco”, “Governanga Corporativa”, “Politicas”,
“Relatérios”.
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LIQ1: Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR)

31/12/2025 (1)

30/09/2025 (1)

Valores nao Valores Valores nao Valores
ponderados (R$ ponderados (R$ ponderados (R$ ponderados (R$
mil) @ mil) ® mil) @ mil) ®
Ativos de Alta Liquidez (HQLA)
Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 389.722.978 367.777.276
Saidas de caixa
Captacgoes de varejo, das quais: 691.564.370 72.275.461 654.107.092 67.696.023
Captagdes estaveis 299.595.980 14.979.799 291.799.825 14.589.991
Captagdes menos estaveis 391.968.390 57.295.662 362.307.266 53.106.032
Captacoes de atacado nao colateralizadas, das quais: 341.685.716 149.748.865 336.531.728 145.445.334
Depositos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos de cooperativas filiadas 28.328.470 7.966.379 22.637.742 6.084.235
Dep0sitos nao-operacionais (todas as contrapartes) 310.363.543 138.788.784 310.013.407 135.480.520
Obrigagdes ndo colateralizadas 2.993.702 2.993.702 3.880.579 3.880.579
Captacoes de atacado colateralizadas 49.067.424 45.954.133
Requerimentos adicionais, dos quais: 113.531.193 30.952.335 120.749.088 28.509.122
Relacionados a exposicdo a derivativos e a outras exigéncias de colateral 40.123.217 24.036.422 37.067.516 20.038.435
Relacionados a perda de captagdo por meio de emissdo de instrumentos de divida 2.300.056 2.300.056 2.596.434 2.596.434
Relacionados a linhas de crédito e de liquidez 71.107.919 4.615.856 81.085.137 5.874.253
Outras obrigacoes contratuais 116.425.597 116.425.597 112.120.745 112.120.745
Outras obrigagdes contingentes 299.259.635 21.983.805 273.263.116 19.933.326
Total de saidas de caixa 440.453.486 419.658.682
Entradas de caixa
Empréstimos colateralizados 171.671.279 1.355.833 146.164.463 950.802
Operagdes em aberto, integralmente adimplentes 61.672.363 36.896.668 63.539.951 38.981.930
Outras entradas de caixa 234.330.004 220.911.053 228.355.062 211.549.519
Total de entradas de caixa 467.673.646 259.163.555 438.059.476 251.482.252
Valor Total Valor Total
Ajustado © Ajustado ©
Total HQLA 389.722.978 367.777.276
Total de saidas liquidas de caixa 181.289.931 168.176.431
LCR (%) 215,0% 218,7%

1) Corresponde a média diaria de 64 observagdes no 4T25 e 66 observagdes no 3T25.
2) Corresponde ao saldo total referente ao item de entradas ou saidas de caixa.

3) Corresponde ao valor da aplicagéo dos fatores de ponderagao.

4) Corresponde as saidas e entradas potenciais de caixa.

5)

Corresponde ao valor calculado apds a aplicagdo dos fatores de ponderagdo e dos limites estabelecidos pela Circular BACEN 3.749.

O Itati Unibanco possui Ativos de Alta Liquidez (HQLA) que totalizaram R$ 389,7 bilhées na média do trimestre,
compostos principalmente por Titulos Soberanos, Reservas em Banco Centrais e Dinheiro em espécie. Ja as
Saidas Liquidas de Caixa totalizaram R$ 181,3 bilhndes na média do trimestre, compostas principalmente por

Captagbes de Varejo, Atacado, Requerimentos Adicionais,

compensadas por Entradas de Caixa por Empréstimos e Outras Entradas de caixa previstas.

Obrigagbes Contratuais e Contingentes,

A tabela demonstra que o LCR na média do trimestre é de 215,0% acima do limite de 100% e portanto a
instituicdo possui confortavelmente recursos estaveis disponiveis suficientes para suportar as perdas no cenario

de estresse padronizado para o LCR.
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LIQ2: Indicador Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

Valor por prazo efetivo de vencimento residual, antes da ponderagéo (R$ mil)

Maior ou igual a seis Valor apés a

31/12/12025 Sem Vencimento ") Menor do quﬁ S€1S  meses e menor do que Maior ou |g|i|al aum ponderagao (R$
meses ) in @
um ano mil)
Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) G
Capital - - - 246.319.350 246.319.350
Patriménio de Referéncia (PR), bruto de dedugbes regulatérias - - - 205.742.627 205.742.627
Outros instrumentos né&o incluidos na linha 2 - - - 40.576.723 40.576.723
Captacgdes de varejo, das quais: 189.902.572 600.943.070 4.807.660 1.474.482 733.683.519
Captagées estaveis 101.123.107 221.036.353 261.843 21.308 306.321.545
Captagdes menos estaveis 88.779.465 379.906.717 4.545817 1.453.175 427.361.974
Captacgoes de atacado, das quais: 71.102.512 868.962.843 100.841.970 157.551.181 429.592.822
Depésitos operacionais e depositos de cooperativas filiadas 18.688.552 - - - 9.344.276
Outras captagoes de atacado 52.413.960 868.962.843 100.841.970 157.551.181 420.248.546
Operagbes em que a instituigdo atue fvamente como intermed nao - 171.196.045 13.407.380 1.285.529 -
quaisquer direitos ou obri ainda que
Outros passivos, dos quais: 74.114.055 113.927.347 10.468.749 84.850.425 90.084.799
Derivativos cujo valor de reposi¢céo seja menor do que zero 18.958.815 - -
Demais elementos de passivo ou patriménio liquido ndo incluidos nas linhas anteriores 74.114.055 94.968.532 10.468.749 84.850.425 90.084.799
Total de aveis Disponiveis (ASF) 1.499.680.491
Recursos Estaveis Requeridos (RSF) ®
Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 46.950.198
Depésif P ionai i em outras instituigdes fil i - - - - -
Titulos, valores mobiliérios e operagdes com instituigd iras, néo- fi e bancos 1.908.923 592172277 157.140.150 755.400925  878.761.599
centrais, dos quais:
Operagbes com instituigbes financeiras colateralizadas por HQLA de Nivel 1 - 27.831.829 - 508.016 3.291.199
Operagbes com instituigbes financeiras colateralizadas por HQLA de Nivel 2A, de Nivel 2B ou sem colateral 1.681.810 26.678.304 11.013.121 16.915.714 26.832.957
Empréstimos e ﬁnapciamentos‘ z.:oncedidos a clientes de atacado, de varejo, govemos centrais e operagbes 227.113 477.498.457 101.174.396 332.898.007 491.494.463
com bancos centrais, dos quais:
5 5 i i 9 i o

Operagbes com Fator de Ponderagdo de Risco (FPR) menor ou igual a 35%, nos termos da Circular n ~ _ ~ 8.770.741 5.700.982
3.644, de 2013
Fi ié fos imobiliarios idenciais, dos quais: - 15.021.639 13.379.623 174.370.526 120.684.973
Operagbes que atendem ao disposto na Circular n® 3.644, de 2013, art. 22 - - - 120.492.284 98.949.898
Titulos e valores mobiligrios néo elegiveis a HQLA, incluindo agbes negociadas em bolsa de valores N 45.142.047 31.573.011 230.708.661 236.458.007
Operagbes em que a insfituigdo atue como inter nae - 169.282.325 15.913.341 1.633.657 -
quaisquer direitos ou obri ainda que
Outros ativos, dos quais: 81.972.665 151.632.581 8.956.505 132.108.357 261.028.657
Operagbes com ouro e com mercadorias (commodities), incluindo aquelas com previsdo de liquidagéo fisica - -
Ativos prestados em decorréncia de depésito de margem inicial de garantia em operagdo com derivativos e
participagdo em fundos de garantia mutualizados de cadmaras ou prestadores de servigos de compensagao e. - - 19.727.477 16.768.355
liquidag&o que se interp como co P central
Derivativos cujo valor de reposigdo seja maior ou igual a zero 17.958.433 - 9.748.994 4.260.921
Derivativos cujo valor de reposigdo seja menor do que zero, bruto da dedugdo de qualquer garantia

P P A - - 959.279 959.279
prestada em decorréncia de depésito de margem de variagdo
Demais ativos né&o incluidos nas linhas anteriores 81.972.665 133.674.148 8.956.505 101.672.608 239.040.102
[o] oes nao ili no patrimonial 778.961.391 8.773.622 - - 15.319.091
Total de Recursos Estaveis Requeridos (RSF) 1.202.059.545
NSFR (%) 124,8%
1) Corresponde ao saldo total referente ao item de recursos estaveis disponiveis (ASF) ou recursos estaveis requeridos (RSF).
2) Corresponde ao valor apés aplicagdo dos fatores de ponderagao.
3) Corresponde aos recursos estaveis disponiveis (ASF) ou recursos estaveis requeridos (RSF).

1
Valor Total Ponderado "

Em RS mil 31/12/2025 30/09/2025
Total dos Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) 1.499.680.491 1.408.603.125
Total dos Recursos Estaveis Requeridos (RSF) 1.202.059.545 1.142.829.435
NSFR (%) 124,8% 123,3%

1) Corresponde ao valor calculado apds a aplicagéo dos fatores de ponderacdo e dos limites estabelecidos pela Circular BACEN 3.869.

O Itati Unibanco possui Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) que totalizaram R$ 1.499,7 bilhdes no 4° trimestre,
compostos principalmente por Capital, Captagdes do Varejo e do Atacado. Ja os Recursos Estaveis Requeridos
(RSF) totalizaram R$ 1.202,1 bilhdes no 4°trimestre, compostos principalmente pelos Empréstimos e
financiamentos concedidos a clientes de atacado, de varejo, governos centrais e operagdes com bancos
centrais.
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A tabela demonstra que o NSFR no fechamento do trimestre é de 124,8%, acima do limite de 100%, e, portanto,
a instituicdo possui confortavelmente recursos estaveis disponiveis suficientes para suportar os recursos estaveis
requeridos no longo prazo, de acordo com a métrica.

Risco de Crédito
CRA: Informagodes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito

O Itau Unibanco entende o risco de crédito como o risco de perdas decorrentes do ndo cumprimento pelo
tomador, emissor ou contraparte de suas respectivas obrigagcdes financeiras nos termos pactuados, da
desvalorizagao de contrato de crédito em consequéncia da deterioragdo na classificagao de risco do tomador, do
emissor ou da contraparte, da redugdo de ganhos ou remuneragdes, das vantagens concedidas em
renegociagdes posteriores e dos custos de recuperagao.

A gestéo do risco de crédito visa a manter a qualidade da carteira de crédito em niveis coerentes com o apetite
de risco da instituicdo para cada segmento de mercado em que opera. A governanga do gerenciamento de risco
de crédito esta baseada em 6rgéos colegiados, subordinados ao CA ou a estrutura executiva do Itau Unibanco.
Tais 6rgaos avaliam as condigdes competitivas de mercado, definindo os limites de crédito da instituicdo, revendo
praticas de controle e politicas e aprovando ag¢des nas respectivas algadas. Também é parte dessa estrutura o
processo de comunicagdo e informagdo dos riscos, incluindo a divulgacdo das politicas e outras informacdes
complementares referentes ao gerenciamento do risco de crédito.

O Itad Unibanco gerencia o risco de crédito a que esta exposto durante todo o ciclo de crédito, desde antes da
concessao, passando pelo monitoramento e chegando a atividade de cobranga e recuperagdo, com
monitoramento periédico de ativos problematicos, os quais s&o definidos como:

® Operagbes em atraso maior que 90 dias;
® Operagbes Reestruturadas;

¢ Contrapartes que apresentem incapacidade de pagamento, seja por medidas judiciais, recuperacao
judicial, faléncia, prejuizo, entre outros;

¢ Deterioragdo significativa da qualidade crediticia, podendo ser identificada por piora nas métricas de
rating interno, fiangas honradas, entre outros.

Adicionalmente, caso seja identificado que um CNPJ possa contaminar os demais da contraparte, os mesmos
poderao ser marcados como Ativos Problematicos.

O monitoramento contém informacdes de exposi¢cdes significativas, incluindo histérico e perspectivas de
recuperagao, além de informagdes de reestruturagcdo. Essas analises sdo geradas mensalmente para os
executivos e trimestralmente ao Conselho de Administragdo através do Comité de Gestao de Risco e Capital
(CGRCQC).

Héa uma estrutura de gestao e controle do risco de crédito, centralizada e independente das unidades de negdcio,
que estabelece limites e mecanismos de mitigagao de risco, além de estabelecer processos e instrumentos para
medir, monitorar e controlar o risco de crédito inerente a todos os produtos, as concentragcbes de carteira e os
impactos de potenciais mudangas no ambiente econémico. Tal estrutura é submetida a processos de auditorias
interna e externa. E feito um monitoramento continuo da carteira de crédito e das politicas e estratégias adotadas
de forma a garantir a conformidade das operagdes com as normas e a legislagdo em vigor em cada pais. As
unidades de negdécio possuem como principais atribuicdes (i) monitoramento das carteiras sob suas
responsabilidades, (ii) concessdo de crédito, levando em consideragdo as algadas vigentes, as condigdes de
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mercado, as perspectivas macroecondmicas, € as mudangas em mercados e produtos, e (iii) gestdo do risco de
crédito adotando agdes que propiciem a sustentabilidade de seus negdcios.

O Itad Unibanco estabelece sua politica de crédito baseando-se em critérios internos como classificacdao de
clientes, desempenho e evolugdo da carteira, niveis de inadimpléncia, taxas de retorno e capital econémico
alocado, entre outros, considerando também fatores externos, como taxas de juros, indicadores de inadimpléncia
do mercado, inflagao, variagdo do consumo, entre outros.

Para pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, publico considerado como varejo, a classificagdo de crédito
é atribuida com base em modelos estatisticos de application (nos estagios iniciais da relagdo com o cliente) e
behaviour score (usado para os clientes com os quais o Itau Unibanco ja tem uma relagdo).

Para publico de atacado e agro, a classificagao baseia-se em informagbes tais como a situagdo econdmico-
financeira da contraparte, sua capacidade de geragédo de caixa, o grupo econdmico a que pertence, a situagéo
atual e as perspectivas do setor de atividade econdmica em que atua. As propostas de crédito sdao analisadas
caso a caso, utilizando um mecanismo de algadas. O monitoramento continuo do grau de concentragdo das
carteiras do Itau Unibanco, avaliando os setores de atividade econdmica e os maiores devedores, possibilita a
tomada de medidas preventivas, de modo a evitar que os limites estabelecidos sejam violados.

O Itad Unibanco também controla rigorosamente a exposigcdo a crédito de clientes e contrapartes, atuando para
reverter eventuais situagbes em que a exposicdo observada exceda o desejado. Nesse sentido, pode ser
adotada uma série de medidas contratualmente previstas, tais como a liquidagao antecipada e a requisi¢ao de
garantias adicionais.

Para medir o risco de crédito, o Itai Unibanco leva em consideragdo a probabilidade de inadimpléncia do
tomador, emissor ou contraparte, o valor estimado da exposicdo em caso de inadimpléncia, a perda dada a
inadimpléncia e a concentragdo em tomadores. A quantificagdo desses componentes de risco faz parte do
processo de concessao de crédito, da gestdo da carteira e da definicao de limites.

Os modelos usados pelo Itat Unibanco passam por um processo de validagdo independente que visa a garantir
a integridade e a consisténcia das bases de dados utilizadas na construgdo dos modelos e a adequacéo
metodoldgica de estimagao dos parametros.

O Itau Unibanco também dispbde de estrutura especifica e de processos que visam a garantir que outras
vertentes do risco de crédito, como o risco pais, sejam geridos e controlados, descrito no item “Outros Riscos”.

Atendendo a Resolugdo CMN 4.557, o documento “Relatério de Acesso Publico — Politica de Gestao e Controle
de Risco de Crédito”, que expressa as diretrizes estabelecidas pelo normativo institucional de controle de risco de
crédito, pode ser visualizado no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na seg¢ao “ltau Unibanco”,
“Governanga Corporativa”, “Politicas”, "Relatérios".

CR1: Qualidade crediticia das exposi¢des

Em R$ milhdes 31/12/2025

Valor bruto:

o . Provisédes,
adiantamentos e rendas
a apropriar (d). Dos

quais: RWA

Exposigées Exposigdes nio
i como terizadas como
ativos p i (a) ativos pi i

erendas e rendas a apropriar (d).
a apropriar (c) Dos quais: RWA

Valor liquido (a+b-c)

CIRB

Concessiéo de crédito 54.350 1.155.891 108.018 107.514 504 1.102.222
Titulos de divida 4.751 722781 3.055 - - 724.476
dos quais: titulos soberanos nacionais - 388.895 124 - - 388.770
dos quais: outros titulos 4.751 333.886 2.931 - - 335.706
Operagées nio contabilizadas no balango patrimonial - 716.866 1.794 1.793 1 715.073

Total 59.101 2.595.538 112.867 109.307 505 2.541.771
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CR2: Mudancgas no estoque de Ativos Problematicos

Em R$ milhoes

Valor das exposicdes classificadas como ativos problematicos ao final do periodo anterior (30/09/2025)
Valor das operagdes que passaram a ser classificadas como ativos problematicos no periodo corrente

Valor das exposicdes que deixaram de ser caracterizadas como ativos problematicos no periodo corrente.

Valor da baixa contabil por prejuizo

Outros ajustes

Total
62.140
16.448
(1.545)
(10.209)
(7.733)

Valor das exposi¢coes classificadas como ativos problematicos no final do periodo corrente (31/12/2025)

59.101

CRB: Informagodes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposigoes

As tabelas abaixo contém

informagbes adicionais a respeito da qualidade crediticia das exposi¢cdes
reportadas na tabela CR1. Nelas sédo informadas as aberturas por regido geografica no Brasil, por pais e por
setor econdmico do total das exposicdes e do total das operagdes em curso anormal. Além disso, sdo informados
o total das exposi¢des por prazo remanescente de vencimento e segmentadas por faixa de atraso, a segregagao
do total das exposicdes reestruturadas e o percentual das dez e das cem maiores exposigoes.

Exposi¢des por setor econémico

Total das Exposigoes Total das operag como ativos pr
Em R$ milhGes 31/12/2025 Em R$ milhdes 31/12/2025
Carteira Carteira
Total da Exposicao Total da Exposigao Ativos Provisao Baixas Contabeis
(Valor Liquido) (Valor Bruto) ati por Prejuizo

Pessoa Juridica 1.560.678 1.589.558 Pessoa Juridica 20.930 9.803 1.968
Setor Publico 487.555 487.763 Setor Publico - - 15
ENERGIA 2.287 2.287 ENERGIA - - -
PETROQUIMICA E QUIMICA 7.980 7.981 PETROQUIMICA E QUIMICA - - -
DIVERSOS 477.288 477.495 DIVERSOS - - 15

Setor Privado 1.073.123 1.101.795 Setor Privado 20.930 9.803 1.953
AGUCAR E ALCOOL 3.980 4.067 AGUCAR E ALCOOL 30 23 -

AGRO E FERTILIZANTES 40.124 40.873 AGRO E FERTILIZANTES 626 266 52
ALIMENTOS E BEBIDAS 54.366 55.790 ALIMENTOS E BEBIDAS 974 522 111
BANCOS E OUTRAS INST. FINANC. 111.193 111.420 BANCOS E OUTRAS INST. FINANC. 85 26 10

BENS DE CAPITAL 20.151 20.935 BENS DE CAPITAL 1.046 406 32
CELULOSE E PAPEL 19.726 19.906 CELULOSE E PAPEL 7 28 2
ELETROELETRONICOS & TI 24.230 25.067 ELETROELETRONICOS & TI 707 400 61
EMBALAGENS 7.068 7.259 EMBALAGENS 117 72 15
ENERGIA & SANEAMENTO 78.813 80.123 ENERGIA & SANEAMENTO 946 495 3
ENSINO 9.131 9.505 ENSINO 171 96 25
FARMACEUTICOS & COSMETICOS 25.581 26.411 FARMACEUTICOS & COSMETICOS 481 254 126
IMOBILIARIO 76.930 78.882 IMOBILIARIO 2.532 893 141
LAZER & TURISMO 21.982 23.155 LAZER & TURISMO 617 362 125
MADEIRA & MOVEIS 11.831 12.366 MADEIRA & MOVEIS 348 188 57

MAT CONSTRUGAO 13.607 14.316 MAT CONSTRUGAO 316 197 54
METALURGIA/SIDERURGIA 25.820 26.635 METALURGIA/SIDERURGIA 530 270 54

MIDIA 1.753 1.786 MIDIA 17 10 1
MINERAGAO 13.534 13.660 MINERAGAO 105 21 7
OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA 20.424 21.334 OBRAS DE INFRA-ESTRUTURA 194 79 45
PETROLEO & GAS 20.924 21514 PETROLEO & GAS 278 160 35
PETROQUIMICA & QUIMICA 27.907 28.772 PETROQUIMICA & QUIMICA 416 183 16
SAUDE 13.855 14.413 SAUDE 236 115 30
SEGUROS & RESSEGUROS & PREVIDENCIA 1.300 1.306 SEGUROS & RESSEGUROS & PREVIDENCIA - - -
TELECOMUNICAGOES 20.712 21.765 TELECOMUNICAGOES 123 73 5
VESTUARIO & CALGADOS 11.815 12.230 VESTUARIO & CALGADOS 224 129 30
TRADINGS 6.502 6.631 TRADINGS 83 43 12
TRANSPORTES 52.112 54.860 TRANSPORTES 1.118 539 193
UTILIDADES DOMESTICAS 5.838 5.954 UTILIDADES DOMESTICAS 86 37 10
VEICULOS/AUTO-PECAS 47.097 48.350 VEICULOS/AUTO-PECAS 557 292 75
TERCEIRO SETOR 1.401 1.411 TERCEIRO SETOR 6 4 -
EDITORIAL E GRAFICO 6.913 7.194 EDITORIAL E GRAFICO 150 87 28
COMERCIO - DIVERSOS 59.513 62.153 COMERCIO - DIVERSOS 2.596 1.280 342
INDUSTRIA - DIVERSOS 10.486 10.615 INDUSTRIA - DIVERSOS 107 49 1"
SERVICOS - DIVERSOS 146.907 150.136 SERVICOS - DIVERSOS 3.386 1.439 236
DIVERSOS 59.597 61.001 DIVERSOS 1.651 765 9
Pessoa Fisica 981.093 1.065.081 Pessoa Fisica 38.171 18.976 8.241
Total Geral 2.541.771 2.654.639 Total Geral 59.101 28.779 10.209
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Exposi¢coes por prazo remanescente de vencimento

Em R$ milhdes 31/12/2025 Em R$ milhdes 31/12/2025
Prazo Remanescente do Vencimento (Valor Liquido) ] Prazo Remanescente do Vencimento (Valor Bruto) ™
até 6 meses 6 a 12 meses 1 a5 anos acima de 5 anos Total até 6 meses 6 a 12 meses 1 a5 anos acima de 5 anos Total
514.949 185.518 797.636 461.779 1.959.882 542.084 189.081 854.033 487.051 2.072.249
1) Os valores de Créditos a Liberar ndo estdo sendo considerados nesta abertura.
Exposi¢cdes em atraso segmentadas por faixa de atraso
Em R$ milhdes 31/12/2025

Carteira Bruta
Total da Exposigcao em

atraso (!
menor que 30 dias 9.144
entre 31 e 90 dias 15.103
entre 91 e 180 dias 13.161
entre 181 e 365 dias 16.905
maior que 365 dias 666
Total 54.979
1) Conforme Resolugdo 54, a tabela segue o mesmo escopo da tabela CR1.
Exposigdes por regido geografica no Brasil e por pais
Total das Exposicoes Total das operagdes caracterizadas como Ativos Problematicos
Em R$ milhées 31/12/2025 Em R$ milhGes 31/12/2025
Carteira Carteira
Total da Exposicdo Total da Exposigdo Ativos Provisdo Baixas Contabeis

(Valor Liquido)

(Valor Bruta)

Problematicos

Regulamentar

por Prejuizo

Sudeste 1.181.676 1.240.142 Sudeste 30.145 15.320 5.350
Sul 208.404 221.676 Sul 6.673 3.236 1.169
Norte 33.208 37.358 Norte 1.576 816 359
Nordeste 152.907 166.495 Nordeste 6.524 3.534 1.591
Centro-Oeste 95.714 103.716 Centro-Oeste 3.619 1.864 735
Territério nacional ") 388.770 388.894 Territorio nacional " - - -
Brasil 2.060.679 2.158.281 Brasil 48.537 24.770 9.204
Argentina 198 203 Argentina - - -
Chile 211.912 216.510 Chile 7.495 2.561 660
Coldémbia 42.033 50.658 Colémbia 1.782 731 268
Estados Unidos 52.716 52.671 Estados Unidos - - -
Paraguai 34.922 35.595 Paraguai 374 292 29
Reino Unido 24473 25.028 Reino Unido 511 155 -
Suiga 3.088 3.089 Suica - - -
Uruguai 59.131 59.819 Uruguai 394 266 48
QOutros 52.619 52.785 Outros 8 4 -
Exterior 481.092 496.358 Exterior 10.564 4.009 1.005
Total Geral 2.541.771 2.654.639 Total Geral 59.101 28.779 10.209
1) Considera somente os titulos publicos brasileiros.

Maiores exposigoes

Em R$ milhoes 31/12/2025
g::':':q?:izlc:z::;ég)ito,Titulos de divida e Operagdes nao contabilizadas no Balango Exposigio % da Carteira
10 Maiores Devedores 462.700 17,0%
100 Maiores Devedores 642.682 23,6%

1) Conforme Resolugdo 54 a tabela segue o mesmo escopo da tabela CR1, na qual o valor da exposi¢cao considera

os titulos de divida de soberanos.
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Exposigoes reestruturadas

Em R$ milhdes 31/12/2025

Ativos

e Demais
Problematicos

Exposicbes reestruturadas " 13.235 5.073

1) Exposi¢gdes reestruturadas em vigor decorrente da nova resolugdo 4.966 na presente competéncia.

CRC: Informagodes sobre instrumentos mitigadores do risco de crédito

O Itau Unibanco utiliza garantias para aumentar sua capacidade de recuperagdo em operagdes sujeitas a risco
de crédito. As garantias utilizadas podem ser financeiras, derivativo de crédito, fidejussérias, reais, estruturas
juridicas com poder de mitigagdo e acordos de compensacao. Para que essas garantias sejam consideradas
como instrumentos mitigadores do risco de crédito, € necessario que cumpram as exigéncias e as determinagdes
das normas que as regulam, sejam internas ou externas, € que sejam juridicamente exerciveis (eficazes),
exequiveis e regularmente avaliadas.

As informacgdes relativas a eventual concentragdo associada a mitigacdo do risco de crédito consideram esses
diferentes instrumentos mitigadores, segregando por tipo e por provedor. Por motivos de confidencialidade, a
instituicdo determina a ndo divulgacdo de informacdes além da classificacdo do tipo do garantidor, porém
assegurando-se a aderéncia aos requerimentos gerais.

® Garantias Fidejussérias e derivativos de crédito: um terceiro assume a responsabilidade pelo

cumprimento da obrigagédo contraida pelo devedor, que recai no patrimbnio geral desse terceiro. Avais, fiangas e
CDS sao exemplos dessas garantias.

As garantias fidejussorias sao segregadas nos seguintes provedores: Pessoas Juridicas; Entidades Multilaterais
de Desenvolvimento (EMD); Instituicbes Financeiras, Soberanos, Tesouro Nacional ou Banco Central.

O Itau Unibanco utiliza ainda derivativos de crédito para mitigar o risco de crédito de suas carteiras de titulos.
Estes instrumentos sdo apregados com base em modelos que utilizam o prego justo de variaveis de mercado,
tais como spreads de crédito, taxas de recuperacéo, correlagcbes e taxas de juros. Também sdo segregados em:
Pessoas Juridicas; Entidades Multilaterais de Desenvolvimento (EMD); Instituicdes financeiras e Soberanos.

¢ Garantias Reais e Financeiras: o proprio tomador ou um terceiro destaca um ou mais ativos financeiro

e/ou um ou mais bens e/ou um ou mais recebiveis, de forma que, garanta o ressarcimento do credor em caso de
inadimpléncia. Essas garantias s&o segregadas por tipo: colaterais financeiros, contratos bilaterais e bens.

® Acordo de Compensagao e Liquidagao de Obrigagées e estruturas juridicas com poder de
mitigagdo: o acordo de compensagéo tem por objetivo reduzir o risco de exposigdo de crédito de uma parte
perante a outra, resultante de operacgdes celebradas entre elas, de forma que, em caso de vencimento, apds a
compensacao, seja identificado o valor liquido devido pela parte devedora a parte credora. E comum ser utilizado
em operacodes de derivativos, mas também pode abranger outros tipos de operag¢des financeiras.

Nas estruturas juridicas com poder de mitigacdo e acordos de compensacgéo, a mitigagdo se da em fungéo de
metodologias estabelecidas e aprovadas pelas unidades de negdcio responsaveis pela gestdo do risco de crédito
e pela area centralizada de controle de risco de crédito.
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Tais metodologias consideram fatores relativos a exequibilidade juridica das garantias, os custos necessarios
para tal e o valor esperado na execucéao, levando em consideracao a volatilidade e a liquidez do mercado.

Para controle dos instrumentos mitigadores, existe monitoramento periédico que acompanha o nivel de
cumprimento do uso de cada instrumento quando comparado as politicas internas de mensuragao, incluindo até
planos de agdao de correcdo quando existe desenquadramento, sendo analisados concentragao, tipos,
provedores e formalizagdo. Os parametros utilizados sdo: HE (Haircut de execucdo) que avalia a probabilidade
de sucesso na execugao da garantia; HV (Haircut de Volatilidade) representa a liquidez da garantia que esta
sendo ofertada, e LMM (Limite de Mitigacdo Maxima) que é o teto de mitigagdo para garantias reais.

CR3: Visdo geral das técnicas de mitigagio do risco de crédito("

Em R$ milhées 31/12/2025

Das quais: Parcela Das quais: Parcela

Das quais: Parcela

S een ' hea e’ coemaper | SNSRESL
financeiros crédito
Concessao de crédito 948.710 110.679 7.973 102.706 -
Titulos de divida 475.901 549 422 128 -
Operagdes nao contabilizadas no balango patrimonial 172.381 3.899 1.626 2273 -
Demais operagdes 469.856 1.197 1.198 - -
Total 2.066.848 116.324 11.219 105.107 -
dos quais: ativos problematicos 16.154 44 44 - -

1) Os instrumentos mitigadores contemplados nesta tabela sdo aqueles previstos na Circular BACEN 3.809.

Aumento nas exposi¢des de concessao de crédito.
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CR4: Abordagem padronizada — exposigoes e efeitos da mitigagao do risco de crédito

Em R$ milhées

31/12/2025

Exposicoes pré FCC e mitigagao

Exposicoes pos FCC e mitigagao

RWA e densidade de RWA

. Ope:r_agées Opera_g_ées nao Oper_ai;ées Opera_g_ées nao Densidade de
Categorias contabilizadas no contabilizadas no contabilizadas contabilizadas no RWA (e) RWA [e/(c+d)]
balango (a) balango (b) no balango (c) balango (d)
Govemos centrais e respectivos bancos centrais 602.136 651 602.136 651 24.938 4%
Estados, Municipios, Distrito Federal, entes subnacionais equivalentes no exterior 7.811 320 7.811 135 5.345 67%
Organismos multilaterais e Entidades Multilaterais de Desenvolvimento (EMD) - - - - -
Instituicdes financeiras e demais autorizadas pelo Banco Central do Brasil 179.517 12.294 179.517 7.560 73.303 39%
Titulos com caracteristicas especificas (covered bonds) - - - - - -
Pessoas juridicas nao financeiras 488.165 188.461 488.165 112.440 474.324 79%
Dos quais: Financiamentos especializados - 109 - 109 87 80%
Dos quais: outros 488.165 188.352 488.165 112.331 474.237 79%
Participacdes societarias e instrumentos de divida subordinada 34.206 - 34.206 - 60.305 176%
Exposigdes de varejo 355.767 484.249 355.767 49.723 268.027 66%
Exposicdes garantidas por iméveis 240.103 6.210 240.103 4.649 110.050 45%
B e e e ogeies e
D o e s cgees fanceres
B e o oregtes francers
D e e e Tprmere s obgasoe anceies ; ;
Das quais: relativas a empreendimentos imobiliarios 8.569 2.959 8.569 2.959 6.987 61%
Ativos Problematicos 15.077 2.653 15.077 1.121 19.382 120%
Outros ativos 84.111 - 84.111 - 84.086 100%
Total 2.006.893 694.838 2.006.893 176.279 1.119.760 51%
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CRS5: Abordagem padronizada - exposigoes por contraparte e fator de ponderagao de risco (FPR)

Em R$ milhes

Fator de ponderagéao de risco (FPR)

31/12/2025

Total das exposigoes

Categoria 0% 20% 50% 100% 150% 200% Outros de crédito (apés FCC e
mitigagao)
Govemos centrais e respectivos bancos centrais 549.402 21.202 26.171 4.389 44 1.579 - 602.787
Total das exposigoes
Categoria 20% 50% 100% 150% Outros de crédito (apés FCC e
mitigacao)
Estados, Municipios, Distrito Federal, entes subnacionais equivalentes no exterior 365 - 1.591 720 5.270 7.946
Total das exposicoes
Categoria 0% 20% 30% 50% 100% 150% Outros de crédito (apés FCC e
mitigacao)
Organismos multilaterais e Entidades Multilaterais de Desenvolvimento (EMD) - - - - - - - -
Total das exposicoes de
Categoria 20% 30% 40% 50% 75% 100% 150% Outros crédito (apos FCC e
mitigagao)
Instituices financeiras e demais autorizadas pelo Banco Central do Brasil 69.013 11.811 90.226 1.851 - 528 12.341 1.307 187.077
Total das exposicoes de
Categoria 10% 15% 20% 25% 35% 50% 100% Outros crédito (apés FCC e
mitigagao)

Titulos com caracteristicas especificas (covered bonds)
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Em R$ milhdes

Fator de ponderacao de risco (FPR)

31/12/2025

Total das exposicoes de

Categoria 20% 50% 65% 75% 80% 85% 100% 130% 150% Outros crédito (apos FCC e
mitigagao)

Pessoas juridicas nao financeiras - 51.691 233.109 - 109 71.777 236.486 - - 7.433 600.605

das quais: financiamentos especializados - - - - 109 - - - - - 109

das quais: outros - 51.691 233.109 - - 71.777 236.486 - - 7.433 600.496

Total das exposicoes
Categoria 100% 150% 250% 400% Outros de crédito (ap6s FCC e
mitigagao)
Participagdes societarias e instrumentos de divida subordinada - 3.769 - - 30.437 34.206
Total das
: exposicoes de
Categoria 45% 75% 100% Outros A .p ¢ -
crédito (apos FCC e
mitigacéo)
Exposigbes de varejo 77.788 279.567 254 47.881 405.490
Em RS milhdes Fator de ponderagio de risco (FPR) 31/12/2025
Total das exposicoes de
Categorias 0% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 60% 65% 70% 75% 85% 90% 100% 105% 110% 150% Outros crédito (apés FCC e
mitigagao)

Exposigbes garantidas por iméveis 38 49578 29.964  84.080 3.500 17.832 4.242 11.073 1.006 1.113 5.732 2428 2.551 860 7.370 395 1.798 21.176 16| 244752

Das quais: garantidas por imdveis residenciais, em que o cumprimento das obrigagoes financeiras associadas

as exposicdes ndo seja dependente dos fluxos de caixa gerados pelos iméveis. 24 49578 29964  77.886 17.832 2.048 - 4.680 1 - - 86,0 - 4 182.103

Das quais: apuradas diretamente a partir dos valores dos empréstimos e financiamentos sem interferéncia e

utilizagdo de FPR médios ponderados, cada um deles obtido da combinagéo do FPR associado ao imével 24 49578 29.964 77.886 17.832 2.048 - 4.680 1 - - 86,0 - 4 182.103

dado em garantia e do FPR do tomador do empréstimo.

Das quais: outras - - - - - - - - - - - - B -
I?as quai;: ~garanﬁdas por iméveis residenciais, e_m que o cumprim:_ann? d_as obrigagGes financeiras associadas 6.194 3.500 4.242 647 362 300 21176 1 36.431
as exposigoes seja dependente dos fluxos de caixa gerados pelos imdveis.

Das quais: garantlda§ por iméveis nao residenciais, em que o cur_npnmento das obr_lgag;os_as financeiras 14 _ . _ _ 359 1113 2.065 2.361 5.057 _ i 10.969
associadas as exposi¢des ndo seja dependente dos fluxos de caixa gerados pelos imoéveis.

Das quais: apuradas diretamente a partir dos valores dos empréstimos e financiamentos sem interferéncia e

utilizagdo de FPR médios ponderados, cada um deles obtido da combinagéo do FPR associado ao imével 14 - - - - 359 - - - - - B 373

dado em garantia e do FPR do tomador do empréstimo.

Das quais: outras - - - - - - - 1.113 2.065 2.361 5.057 - B 10.596
Das quais: garantlda§ por iméveis nao residenciais em que o cumprimento das_obrlg_aooes financeiras 1.052 860 1.798 _ 1 3721
associadas as exposi¢des seja dependente dos fluxos de caixa gerados pelos iméveis.

Das quais: relativas a empreendil S i 9.025 190 2.313 - B 11.528
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Em R$ milhdes

Fator de ponderacdo de risco (FPR)

Total das exposicoes de

Categorias 50% 100% 150% Outros crédito (apoés FCC e
mitigagao)
Ativos Problematicos 69 9.562 6.523 44 16.198
Total das exposigoes de
Categorias 0% 20% 100% 1250% Outros crédito (ap6s FCC e
mitigagao)
Outros Ativos 26 - 84.085 - - 84.111
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Exposicoes e FCC aplicados as exposigoes nao contabilizadas no balango patrimonial

Em R$ milhdes 31/12/2025

Exposigoes Exposigdes nao FCC médio Total das exposicoes de

Fator de ponderagéo de risco (FPR) @ contabilizadas no contabilizadas no balango (ponderado pelo FPR)| crédito (apés FCC e
balango patrimonial  patrimonial (antes do FCC) U] mitigagao)

Menor que 40% 828.364 4.759 57% 831.094
40 - 70% 480.743 317.660 29% 571.324
75% 254.934 260.083 10% 281.995
80 - 85% 66.133 40.170 21% 74.436
90 - 100% 300.091 67.242 67% 345124
105 - 130% 2.591 79 22% 2.608
150% 42.021 4.845 53% 44 .575
160% 20.517 - - 20.517
200% 1.579 - - 1.579
220 - 250% 9.920 - -] 9.920
400% - - - -
1250% - - - -
Exposigao Total 2.006.893 694.838 25% 2.183.172

1) Os ponderadores séo as exposigdes ndo contabilizadas no balango patrimonial, antes da aplicagéo dos respectivos FCC.
2) Os FPRs aplicados as exposigdes relativas a participagdes societarias seguem cronograma definido no Artigo 85 da Resolugdo BCB n° 229/2022.

Os aumentos dos campos de exposicdo total das tabelas CR4 e CR5 ocorreram, principalmente, na linha de
Governos centrais e respectivos bancos centrais, Pessoas juridicas n&o financeiras, Instituicdes financeiras e
demais autorizadas pelo Banco Central do Brasil, Exposicoes de varejo e Exposi¢cdes garantidas por imoveis.

CRE: IRB - Informagodes qualitativas sobre abordagens IRB

Para o célculo de capital regulatério de risco de crédito podem ser utilizadas duas abordagens, a padronizada e a
IRB (Internal Ratings Based). O Itau-Unibanco foi aprovado para utilizar a abordagem IRB pelo Banco Central
para a unidade de negdcio de crédito rural (Agro). A abordagem IRB permite a utilizagcdo de modelos internos
para o calculo do capital regulatério de risco de crédito, para tanto sdo utilizadas as estimativas internas de
Probability of Default (PD),Loss Given Default (LGD) e Exposure at Default (EAD).

A PD de um cliente esta associada diretamente a sua classificagao interna de risco de crédito, sendo que tal
classificagdo é atribuida a partir de modelos internos utilizados no processo de concessao de crédito. Para
realizacdo dessa classificagao, utilizam-se os aspectos financeiros e qualitativos individuais dos clientes. Visto
que a PD é a probabilidade de um credor entrar em descumprimento, ela é estimada com base nas informacdes
do portfélio da instituicdo. O calculo busca prever a possibilidade da ocorréncia de descumprimento nos préoximos
doze meses para cada classificagdo de crédito, utilizando o perfil médio do portfélio nos ultimos cinco anos
conforme previsdo normativa N° 303 do Banco Central do Brasil (BCB). De forma adicional, respeitamos o piso
de 0,05% para os valores de PD, conforme estabelecido no Capitulo Il do normativo.

A EAD é o valor esperado para o saldo do credor no momento do default. Este valor deriva do saldo no momento
da avaliagdo combinado com possiveis movimentagdes que possam alterar o saldo devedor até o momento do
default, considerando a possibilidade de consumo de crédito a liberar que o cliente tenha disponivel. Para efetuar
a estimacdo do FCC (Fator de conversdo de Crédito) foram utilizados dados de conversdo de crédito
considerando os saldos e limites disponiveis dos credores 12 meses antes do momento de default para produtos
rotativos. A instituicido financeira armazena dados para um periodo de sete anos, cumprindo a exigéncia minima
prevista pelo Artigo 102 da Resolugéo 303.
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A LGD é a estimagéo do percentual do EAD que a instituicdo deixara de recuperar no caso de descumprimento.
Tal estimagao é realizada com base nos eventos de descumprimento ocorridos € 0 comportamento posterior das
recuperagoes liquidas a valores presentes’. Utilizando como ponto de partida o periodo minimo exigido pelo
Artigo 102 do normativo da Resolugdo 303, armazenam-se dados de recuperacdo em periodo de workout
suficiente para capturar pelo menos 90% do fluxo de recuperagao observado e dos clientes apés o momento do
descumprimento. No processo de atribuicdo do parametro de LGD para cada um dos clientes dentro da
instituicdo sédo levados em consideragao possiveis fatores que mitiguem as potenciais perdas futuras a fim de
obter um valor justo desse pardmetro, essas mitigacdes estdo em cumprimento com o estabelecido pela
Resolugao 303.

Em adigdo aos modelos de parametros, a carteira do agro tem um conjunto de modelos que sao utilizados para
ordenagdo e classificagdo do risco das diferentes contrapartes (modelos deRisk Rating e Behavior Score),
baseados no porte da contraparte, no nicho de atuagao e na estratégia comercial do segmento.

Os modelos utilizados no processo de concessao sao desenvolvidos pela area de modelagem em parceria com a
area de analise de crédito, com base nas informacbes das demonstragdes financeiras dos clientes, no seu
histérico de comportamento com a instituicdo e no mercado, na avaliagdo do seu processo de gestdo e
governancga através de dados internos, de bureaus e informagbes de mercado. Esses modelos atribuem uma
classificagdo de crédito (rating/escore) para cada um dos credores permitindo segregar clientes de baixissimo
risco daqueles de risco mais alto dentro de uma classificagédo interna. A partir desta classificagcdo interna séo
atribuidos os parémetros de riscos que serdao utilizados no processo de mensuragéo e gestdo do risco e
consequentemente de estimagao do capital segundo metodologia definida pelo Banco Central na Resolugao BCB
303.

Cada um dos modelos listados acima passa por uma governanga de aprovagdo que envolve a area
desenvolvedora do modelo e a area de validagao independente. A area desenvolvedora se encontra em uma
estrutura segregada da area de validagdo de modo a garantir a independéncia na atuagéo. A deliberagéo sobre a
aprovagao ou ndo do modelo é feita no Comité Técnico de Avaliacdo de Modelos onde sdo apresentadas as
informagbes sobre o modelo como escopo, definicdo de uso, replicabilidade, estabilidade, aderéncia,
discriminagcéo e por fim, o parecer da area de validacdo. Apds esse processo, 0 modelo ainda esta sujeito a
avaliagbes periddicas anuais a fim de definir se existe ou ndo necessidade de ajustes no mesmo. Esse
monitoramento é realizado pela area de validagédo independente e seus resultados poderédo ser encontrados na
tabela CR9 deste relatério. De forma complementar, as equipes de risco operacional e auditoria interna avaliam a
aderéncia dos modelos em relagao aos aspectos normativos da prépria Resolugao n° 303 do BCB.

o EAD coberto pelas variadas abordagens
EAD (em %) Abordagem Padronizada IRB Basica IRB Avancada
Agro 0% 0% 100%
Atacado 0% 0% 100%
Varejo 0% 0% 100%
Carteira Componente do Ndmero de Descritivo
modelo modelos
Modelo utilizado para a mensuragao da probabilidade da
PD 1 ocorréncia de descumprimento em cada uma das
classificagbes.
Agro EAD 1 Modelo utilizado para a atribuicdo do saldo no momento do
descumprimento.
LGD 1 Modelo que determina a parcela do EAD que nao sera
recuperado.
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Carteira Modelo RWACcrs (%)
PD 100%

Agro EAD 100%
LGD 100%

[1] Deduzem-se das recuperagdes econdmicas os custos necessarios para reaver os valores como, por exemplo,
tarifas legais e despesas de cobranga.
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CR6: IRB - Exposigdes ao risco de crédito por carteira e intervalos de PD (M

Em R$ milhdes 31/12/2025
Exposigdo no
Exposigbes Momento do
Carteira Intervalos de PD (em %) E)fp.o swoe:o -néo Fat9r Fe ¢ _, e.m DTZ;I.:)T:; g‘::m ;;Zl;z?:::ﬁ:z:; Namero de D::crs;gfi:’n::to Proze medio msc‘;‘gl\os Densid.ade Perdas Provisdes
ativo da no ativo da  Crédito (FCC) - média utilizagdo de P contrapartes P o N RWACcirb Esperadas (EL)
instituigdo instituigdo instrumentos (PD) - média (LGD) - média exposigoes internos
(pré FCC) mitigadores e
aplicagdo do FCC
de atacado e a subcategoria
“empreendimento imobiliario gerador de
receita” - Abordagem IRB avangada
de 0,00 a <0,15 31.776 4.051 52,70% 33.911 0,08% 203 46,43% 27 8.882 26,19% 13
de 0,15 a<0,25 18.662 3.638 35,64% 19.959 0,18% 314 4597% 24 8.114 40,65% 17
de 0,25 a <0,50 37.928 6.169 26,50% 39.564 0,31% 1.433 38,51% 2,0 16.333 41,28% 47
de 0,50 a <0,75 10.519 654 18,73% 10.641 0,57% 577 31,84% 2,0 4.911 46,14% 19
de 0,75 a <2,50 15.945 3.189 22,69% 16.669 1,33% 1.489 28,72% 2,0 9.123 54,73% 63
de 2,50 a <10,00 4133 459 35,43% 4.295 4,27% 457 25,72% 19 3.019 70,29% 62
de 10,00 a <100,00 3.029 70 14,73% 3.039 30,00% 359 27,20% 23 3.727 122,61% 237
100,00 (Descumprimento) 2.832 37 18,15% 2.839 100,00% 418 40,69% 24 9.675 340,77% 1.155
Subtotal 124.825 18.266 33,35% 130.917 3,31% 5.250 39,27% 23 63.784 48,72% 1.613 1.662
Demais icdes de varejo,
recebiveis financeiros de varejo -
Abordagem IRB avangada
de 0,00 a<0,15 - - - - - - - - - - -
de 0,15 a<0,25 - - - - - - - - - - -
de 0,25 a <0,50 - - - - - - - - - - -
de 0,50 a <0,75 - - - - - - - - - - -
de 0,75 a <2,50 - - - - - - - - - - -
de 2,50 a <10,00 - - - - - - - - - - -
de 10,00 a <100,00 - - - - - - - - - -
100,00 (Descumprimento) 1 - - 1 100,00% 6 80,46% 1,0 - 21,74% 1
Subtotal 1 - - 1 100,00% 6 80,46% 1,0 - - 1 1
Carteira Agro
de 0,00 a <0,15 31.776 4.051 52,70% 33.911 0,08% 203 46,43% 27 8.881 26,19% 13
de 0,15 a<0,25 18.662 3.638 35,64% 19.959 0,18% 314 4597% 24 8.113 40,65% 17
de 0,25 a <0,50 37.928 6.169 26,50% 39.564 0,31% 1.433 38,51% 20 16.331 41,28% 47
de 0,50 a <0,75 10.519 654 18,73% 10.641 0,57% 577 31,84% 20 4.910 46,14% 19
de 0,75 a <2,50 15.945 3.189 22,69% 16.669 1,32% 1.489 28,72% 20 9.123 54,73% 63
de 2,50 a <10,00 4.133 459 35,43% 4.295 4,26% 457 25,72% 19 3.019 70,29% 62
de 10,00 a <100,00 3.029 70 14,73% 3.039 27,99% 359 27,20% 23 3.726 122,61% 237
100,00 (Descumprimento) 2.834 37 18,15% 2.840 100,00% 424 40,71% 24 9.675 340,64% 1.156
Total Carteira 124.826 18.266 33,35% 130.918 3,31% 5.256 39,27% 2,3 63.784 48,72% 1.614 1.663

1) Excluidas as operagdes sujeitas a risco de crédito da contraparte, de acordo com a Instrugdo Normativa BCB n° 532.

2) Considera RWAmodelos internos.
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CR7: IRB - Efeitos da utilizagido de derivativos de crédito como instrumentos mitigadores do risco de
crédito M@

Em R$ milhdes 31/12/2025
RWACIRB antes da RWACIRB apés a
utilizagao de derivativo utilizagao de derivativo
de crédito de crédito

Instituicdes financeiras - Abordagem IRB basica - -

Atacado, excluindo recebiveis financeiros de atacado e a subcategoria “empreendimento imobiliario gerador
de receita” - Abordagem IRB basica

Atacado, excluindo recebiveis financeiros de atacado e a subcategoria “empreendimento imobiliario gerador
de receita” - Abordagem IRB avancada

63.784 63.784
Empreendimento imobiliario gerador de receita - Abordagem IRB basica - -
Empreendimento imobiliario gerador de receita - Abordagem IRB avancada - -
Recebiveis financeiros de atacado - Abordagem IRB basica - -
Recebiveis financeiros de atacado - Abordagem IRB avangada - -
Crédito rotativo de varejo qualificado - Abordagem IRB avangada - -
Residencial - Abordagem IRB avangada - -
Demais exposicdes de varejo, excluindo recebiveis financeiros de varejo - Abordagem IRB avangada - -
Recebiveis financeiros de varejo - Abordagem IRB avangada - -
Total 63.784 63.784

Do qual: unidade de negdcio de crédito rural 63.784 63.784

1) Excluidas as operagdes sujeitas a risco de crédito da contraparte, de acordo com a Instrugdo Normativa BCB n°® 532.
2) Considera RWAmodelos internos.

CRa8: Informacdes sobre as variagoes no RWACrg(1)2)

Em R$ milhdes Valores de RWA
RWA no final do periodo anterior (30/09/2025) 62.006

Montante dos ativos 2.482
Qualidade dos ativos (1.007)
Atualizagdes dos modelos -
Metodologia e regulagéo -
Aquisigdes e alienagdes -
Flutuagdes de taxas de cambio 302
Outros -
RWA no final do periodo (31/12/2025) 63.784

1) Excluidas as operagdes sujeitas a risco de crédito da contraparte, de acordo com a Instrugdo Normativa BCB n° 532.
2) Considera RWAmodelos internos.
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CR9: IRB - Comparacgao entre perdas estimadas e observadas (backtesting) do parametro PD por categoria, subcategoria e portfélio

31/12/2025

Carteira

Intervalos de PD

Probabilidade de

Classificagdo Descumprimento

externa de risco

PD por exposicoes
- média aritmética

Numero de contrapartes

Namero de
contrapartes em

Das quais:

Contrapartes que

entraram em

Taxa anual média

histérica de

(PD) - média Observadas no final Observadas no descumprimento descumprimento no descumprimento
do ano anterior final do ano ano
Atacado, excluindo recebiveis financeiros de
atacado e a subcategoria “empreendimento
imobiliario gerador de receita” - Abordagem
IRB avangada
de 0,00 a <0,15 0,08% 0,09% 204 203 4 1 0,18%
de 0,15 a<0,25 0,18% 0,18% 347 314 3 1 0,24%
de 0,25 a <0,50 0,31% 0,32% 1.345 1.433 58 2 0,48%
de 0,50 a <0,75 0,57% 0,58% 962 577 19 2 0,26%
de 0,75 a <2,50 1,33% 1,37% 1.364 1.489 86 1 1,35%
de 2,50 a <10,00 4,27% 4,37% 461 457 78 3 2,24%
de 10,00 a <100,00 30,00% 28,20% 186 359 89 4 11,73%
100,00 (Descumprimento) 100,00% 100,00% 21 418 - - -
Subtotal 5.080 5.250 337 14 1,50%
Demais exposigoes de varejo, excluindo
recebiveis financeiros de varejo - Abordagem
IRB avangada
de 0,00 a <0,15 - - - - - - -
de 0,15 a <0,25 - - - - - - -
de 0,25 a <0,50 - - 4 - - - -
de 0,50 a <0,75 - - 2 - - - -
de 0,75 a <2,50 - - 4 - 2 - -
de 2,50 a <10,00 - - 1 - 1 - -
de 10,00 a <100,00 - - - 1 1 -
100,00 (Descumprimento) 100,00% 100,00% 3 6 - - -
Subtotal 14 6 4 1 -
Carteira Agro
de 0,00 a <0,15 0,08% 0,09% 204 203 4 1 0,18%
de 0,15 a <0,25 0,18% 0,18% 347 314 3 1 0,24%
de 0,25 a <0,50 0,31% 0,32% 1.349 1.433 58 2 0,48%
de 0,50 a <0,75 0,57% 0,58% 964 577 19 2 0,26%
de 0,75 a <2,50 1,33% 1,37% 1.368 1.489 88 1 1,35%
de 2,50 a <10,00 4,27% 4,37% 462 457 79 3 2,24%
de 10,00 a <100,00 30,00% 28,20% 186 359 90 5 11,73%
100,00 (Descumprimento) 100,00% 100,00% 214 424 - - 100,00%
Total 5.094 5.256 341 15 1,50%
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Relativo ao resultado da coluna “Taxa anual média histérica de descumprimento”, foi reportado na CTAM de 07
de novembro de 2025 a descalibragem no modelo de probabilidade de descumprimento do segmento de
Agronegécio, formalizada pelo AR002754, com a seguinte descri¢ao:

“Foram reportados na CTAM de 07/11/2025 mais que trés fardis de alerta consecutivos para modelos do
Atacado, ativando gestdo de consequéncia, conforme governanga vigente. Os modelos afetados foram:

MRM24_365: PD Agro
MRM21_594: PD Lifetime Grandes Empresas
MRM21_26: PD Lifetime Middle Market”

O novo modelo de PD AGRO (MRM25_681), foi aprovado na CTAM de 26 de janeiro de 2026 com efeito
observado no fechamento de janeiro de 2026, resolvendo o apontamento supracitado.

CMS1: Comparagao entre o RWA calculado na abordagem padronizada e na abordagem modelos internos
por tipo de risco

31/12/2025

RWA
RWA - modelos internos RV\LI:‘;;I:‘?;::agsens RWA Total (a + b) padli‘:lvi‘:ad:b;;;aa?:c:;s as
exposicdes

Risco de crédito em sentido estrito 79.343 1.119.760 1.199.103 1.229.199
Risco de crédito de contraparte 26.631 29.789 30.987
Exposicdes de securitizagio classificadas na carteira bancaria 12.838 12.838 12.838
Risco de Mercado 44.760 5.488 50.248 61.438
Risco Operacional 143.006 143.006 143.006
RWA residual 70.491 70.491 70.491
Total 124.103 1.378.214 1.505.475 1.547.959
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CMS2: Comparacao entre RWAcpad e RWAcirb por categoria, subcategoria e portfélio

31/12/2025
RWA

RWA para a coluna (a)
utilizando a abordagem RWA Total (c)
padronizada (b)

RWA (Abordagem IRB)
(a)

RWA - Abordagem
padronizada (d)

Em R$ milhdes

Soberanos e respectivas moedas - -

Do qual: organismos multilaterais e entidades multilaterais de
desenvolvimento (EMD)

Instituicdes financeiras - - - -
Participagdes societarias - -
Recebiveis financeiros adquiridos - - - -
Atacado 79.343 109.439 79.343 109.439
Do qual: abordagem IRB basica - - - -
Do qual: abordagem IRB avangada 79.343 109.439 79.343 109.439
Varejo - - - -
Do qual: crédito rotativo de varejo qualificado - - - -
Do qual: residencial - - - -
Do qual: outros - - - -
Financiamentos Especializados - - - -

Do qual: empreendimento imobiliario gerador de receita e
financiamento imobiliario comercial de alta volatilidade (HVCRE)

Outros - - 1.119.760 1.119.760
Total 79.343 109.439 1.199.103 1.229.199
Do qual: unidade de negdcio de crédito rural 79.343 109.439 79.343 109.439

Risco de Crédito de Contraparte
CCRA: Informacgdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito de contraparte (CCR)

O risco de crédito de contraparte é a possibilidade de ndo cumprimento de obrigagbes relativas a liquidagéo de
operagdes, que envolvam a negociacdo de ativos financeiros com risco bilateral. Abrange instrumentos
financeiros derivativos, operacdes a liquidar, empréstimos de ativos e operagdes compromissadas.

O Itau Unibanco possui regras bem definidas para o calculo da exposi¢géo gerencial e regulatéria a este risco,
sendo os modelos desenvolvidos utilizados tanto para a governanca de consumo de limites e gestdo de
sublimites das contrapartes, como para a alocagéo de capital, respectivamente.

A volatilidade gerencial do risco de crédito potencial (RCP) de derivativos (interpretado como o valor da
exposicéo financeira potencial que uma operacdo pode alcangar até o seu vencimento) e a volatilidade de
contratos de compromissadas e operagdes de cAmbio sdo monitoradas periodicamente para manter a exposi¢cao
em niveis considerados aceitaveis pela administragao da instituigao.

O risco pode ser mitigado com a utilizagdo de chamada de margem, initial margin ou outro instrumento mitigador.

Atualmente, o Itau Unibanco n&o tem impacto no montante de colaterais a serem empenhados no caso de
rebaixamento da sua classificagao de crédito. A seguir sdo apresentadas as exposi¢des regulatérias ao risco de
crédito de contraparte.
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CCR1: Analise das exposi¢des ao risco de crédito de contraparte (CCR) por abordagem utilizada

Em R$ milhdes 3111212025
Multiplicador
Valor de reposigio Ganho potencial er?pregado no Exposn{*a_o toEaI pos- RWA
futuro cémputo da mitigagao
exposigao

Abordagem SA-CCR 12.896 8.898 1,4 30.512 19.907
Abordagem CEM - - - -
Abordagem Simples - mitigagdo do CCR (operagdes compromissadas _ _
e empréstimo de ativos)

Abordagem Abrangente - mitigacdo do CCR (operagdes 754.348 7.402
compromissadas e empréstimo de ativos) ) :
Total 27.309

CCR3: Abordagem padronizada — segregacao de exposicoes ao CCR por contraparte e por fator de

ponderacio de risco

Em R$ milhGes Fator de ponderagao de risco (FPR) 31/12/2025
Contraparte 0% 10% 20% 50% 65% 85% 100% 150% Outros Total
Govemos centrais e respectivos bancos centrais 326.191 2 6 326.199
Estados, Municipios, Distrito Federal, entes subnacionais equivalentes 4 72 76
no exterior

Organismos multil is e Entidades Multil ais de Desenvolvimento

(EMD)

IBnrsahSiiTques financeiras e demais autorizadas pelo Banco Central do 52.436 2673 45 1.851 3.323 60.328
Pessoas juridicas no financeiras 369.487 30 9.612 1.423 15.421 395.973
Outras contrapartes 1.328 1 823 132 2.284
Total 749.446 2.705 6 9.685 1.423 16.289 1.983 3.323 784.860

Nas tabelas CCR1 e CCR3 houve queda em exposi¢gdes em Instituigdes financeiras e Pessoas juridicas nao

financeiras

CCRS5: Colaterais financeiros associados a exposi¢oes ao risco de crédito de contraparte

Em R$ milhdes

Colat

a Oes com derivativos

31/12/2025

a =
de ativos

P i e de préstil

Valor justo dos colaterais constituidos
pela contraparte em favor da

Valor justo dos colaterais constituidos

Valor justo dos colaterais

Valor justo dos colaterais

constituidos pela

PR pelai em favor da . consi
instituigéo a contra instituicdo em favor da
em favor da instituigio Contrapmrte
Apartados Nio apartados. Apartados Nio apartados. P:

Depositos — moeda nacional 448.788 265.439
Dep6sitos — outras moedas 1.423 2.812 3.759] 7.557 5.190
Titulo publicos federais 12.032 266.105 394.016
Titulos emitidos por outros centrais de e bancos 30.856 2005 4511
centrais
Titulos privados 109 60.929
Acdes 1.204 3.252
Outros colaterais 94
Total 1.423 46.998 3.759 724.654 733.337

Queda nos colaterais recebidos e entregues associados a operagdes compromissadas
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CCRG6: Informagoes sobre o risco de crédito de contraparte associado a derivativos de crédito

Em R$ milhdes 31/12/2025
Risco transferido Risco recebido

Valor Nocional

Swap de crédito referenciado ao descumprimento de uma Unica entidade (Single-name CDS) 22.639 29.059
Swap de crédito referenciado ao descumprimento de mais de uma entidade 5.502 5.502
Swaps de taxa de retomo total - 52.573
Valor de nocional total 28.141 87.134
Valor justo 95 153
Valor justo positivo (ativo) 166 449
Valor justo negativo (passivo) (71) (296)

CCRS: Informagodes sobre o risco de crédito de contraparte associado a exposi¢goes a contrapartes
centrais

Em R$ Milhdes 31/12/2025
Expo.s_lgao-apos RWA
mitigagao

Exposigdes a QCCPs (total) 2.480

Exposigdes associadas a operagdes a serem liquidadas em QCCPs, das quais: 13.011 433
(i) Derivativos de balcdo - -
(i) Derivativos padronizados 12.988 433
(iii) Empréstimos de ativos e operagdes compromissadas 23 -
(iv) Demais operagdes - -

Colaterais financeiros constituidos, exceto como margem de variagéo, prontamente restituidos a instituigdo, em caso liquidagéo, faléncia ou B

providéncia similar das QCCPs

Colaterais financeiros constituidos, exceto como margem de variagéo, que ndo sejam prontamente restituidos a instituicdo, em caso

e . o 6.472 2.035

liquidagao, faléncia ou providéncia similar das QCCPs

Participacdo integralizada em fundos de garantia mutualizados 122 12

Participagdo em fundo de garantia mutualizado, contingente e futuro, passivel de ser exigido por QCCPs - -

Exposicoes a CCPs nao qualificadas (total) -

Exposigdes associadas a operagdes liquidadas em CCPs nao qualificadas, das quais: - -

(i) Derivativos de balcdo - -

(ii) Derivativos padronizados - -

(iii) Empréstimos de ativos e operagdes compromissadas - -

(iv) Demais operagdes - -
Participagdo em fundos de garantia mutualizados contingente e futuro passiveis de serem exigidos por QCCPs -

Colaterais financeiros constituidos, exceto como margens de variagdo, que n&o sejam prontamente restituidos a instituicdo, em caso
liquidagéo, faléncia ou providéncia similar das CCPs néo qualificadas

Participacdo integralizada em fundos de garantia mutualizados - -
Participagdo em fundo de garantia mutualizado, contingente e futuro, passivel de ser exigido por QCCPs - -

Queda no saldo de colaterais financeiros constituidos

Exposigcoes de Securitizagao
SECA: Informagées qualitativas sobre o gerenciamento de riscos das exposi¢des de securitizagao

Atualmente, o Itat Unibanco coordena e distribui emissdes de valores mobilidrios securitizados no mercado de
capitais com ou sem garantia firme de colocagcdo. Em caso de exercer a garantia firme o banco assumira o risco
como investidor da operagao.
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O Itau Unibanco também se coloca na posicdo de investidor, onde a instituicdo adquire as operagdes com
classes de priorizagédo, sénior, mezanino ou subordinada, dos veiculos emissores. O processo de decisdo de
investimento perpassa por diversos fatores, incluindo analise de risco dos ativos subjacentes, perfil de risco dos
ativos, retorno atribuido as emissdes, mecanismos de subordinagao, entre outros.

O Itad Unibanco nao atua como contraparte patrocinadora de nenhuma sociedade de propdsito especifico com o
objetivo de atuar no mercado de securitizagdo, tampouco administra entidades que adquirem titulos de
securitizagdo de sua prépria emissao/originagao.

Em relagéo a contabilizagdo, cabe observar que (i) os ativos representativos de securitizagdes de terceiros séo
contabilizados assim como os demais ativos de titularidade do banco, conforme normas contabeis brasileiras; (ii)
e os créditos de securitizagdes originados da carteira prépria do Itau Unibanco permanecem contabilizados nos
casos de cessao de crédito com coobrigagéao.

No ano de 2025, o Itad Unibanco nao realizou a venda de ativos de securitizagao de crédito sem retengao
substancial de riscos e ndo cedeu exposi¢gdes com retengcdo substancial de riscos, que tenham sido honradas,
recompradas ou baixadas para prejuizo.

SEC1: Exposi¢oes de securitizagao classificadas na carteira bancaria

Em R$ milhdes 31/12/2025

Instituicso financeira - posigdes retidas Instituicao fin?nceira - como Instituigé.o fina.nceira - como

patrocinadora investidora

Tradicional Sintética Subtotal Tradicional Sintética Subtotal Tradicional Sintética Subtotal
Varejo (total), das quais: - - - - - - 15.774 - 15.774
imobiliario residencial - - - - - - - - -
cartdo de crédito - - - - - - 2.936 - 2.936
outras - - - - - - 12.838 - 12.838
ressecuritizagdo - - - - - - - - -
Atacado (total), das quais: - - - - - - 12.962 - 12.962
o pessens ricas excet : : : S e -
imobiliario comercial - - - - - - 3.506 - 3.506

arrendamento mercantil e recebiveis - - - - - - - - -
outras - - - - - - - - -

ressecuritizacdo - - - - - - - -

SEC2: Exposigoes de securitizagao classificadas na carteira de negociagao

Na carteira atual de securitizagao do Ital Unibanco ndo ha exposi¢des a serem reportadas na tabela SEC2.

SEC3: Exposi¢oes de securitizagdo na carteira bancaria e requerimentos de capital - instituicao como
originadora ou patrocinadora

Na carteira atual de securitizagdo do Itai Unibanco ndo ha exposi¢cdes a serem reportadas na tabela SEC3.
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SEC4: Exposicoes de securitizagdo na carteira bancaria e requerimentos de capital - instituicdo como
investidora

Em R$ milhdes 31/12/2025
Valores das exposigées (por faixa de FPR) Valor agre.ga~do das RWA Requerimento de capital
exposicoes
20% <FPR < 50% <FPR 100% = FPR Abordagem Abordagem Abordagem
<20° o o o o
s20% 50% <100% <1.250% 1250% Padronizada 1250% Padronizada 1250% Padronizada 1250%
Exposigdes totais 10 21.131 3.217 4.377 - 28.736 - 12.838 - 1.027
Securitizagao tradicional, da qual: 10 21.131 3.217 4.377 - 28.736 - 12.838 - 1.027
Securitizagao: 10 21.131 3.217 4.377 - 28.736 - 12.838 - 1.027
com ativos subjacentes de varejo 10 8.696 3.043 4.025 - 15.775 - 8.492 - 679
com ativos subjacentes, exceto varejo - 12.435 174 352 - 12.961 - 4.346 - 348

Ressecuritizagéo:

Securitizacao sintética, da qual: - -

Securitizagao:
com ativos subjacentes de varejo
com ativos subjacentes, exceto varejo
Ressecuritizagéo:

Risco de Mercado
MRA: Informagodes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de mercado

O risco de mercado € a possibilidade de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado de posigdes
detidas por uma instituicao financeira, incluindo os riscos das operagdes sujeitas a variacdo das taxas de cambio,
das taxas de juros, dos pregos de agdes e dos pregos de mercadorias (commodities), conforme estabelecido pelo
CMN. Os indices de pregos também sdo tratados como um grupo de fator de risco.

A Politica institucional de risco de mercado encontra-se aderente a Resolugao 4.557 e estabelece a estrutura de
gestao e controle de risco de mercado, que tem a fungéo de:

® Proporcionar visibilidade e conforto para todos os niveis executivos de que a assungao de riscos de
mercado esta em linha com os objetivos de risco-retorno do Itad Unibanco;

® Promover o dialogo disciplinado e bem-informado sobre o perfil de risco global e sua evolugédo no tempo;
¢ Aumentar a transparéncia sobre o modo como o negécio busca a otimizagao dos resultados;

® Fornecer mecanismos de alerta antecipado para facilitar a gestdo eficaz dos riscos, sem obstruir os
objetivos de negécio; e

® Monitorar e evitar a concentracio de riscos.

O controle de risco de mercado é realizado por area independente das unidades de negdcio e responsavel por
executar as atividades diarias de: (i) mensuragdo e avaliacdo de risco, (ii) monitoramento de cenarios de
estresse, limites e alertas, (iii) aplicacdo, andlise e testes de cenérios de estresse, (iv) reporte de risco para os
responsaveis individuais dentro das unidades de negdcios de acordo com a governanga do Itau Unibanco, (v)
monitoramento de a¢des necessarias para o reajuste de posi¢cdes e/ou niveis de risco para fazé-los viaveis, e (vi)
apoio ao langamento de novos produtos financeiros com seguranga.

A gestdo de risco de mercado segue a segregacao das operagbes em Carteira de Negociagdo e Carteira
Bancaria, de acordo com os critérios gerais estabelecidos pela Resolugdo CMN 4.557 e Resolugdo BCB N° 111 e
alteragbes posteriores. A carteira de negociagdo € composta por todas as operagbes com instrumentos
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financeiros e mercadorias, inclusive derivativos, realizadas com a intengao de negociacao. Ja a carteira bancaria
caracteriza-se preponderantemente pelas operagdes provenientes do negécio bancario e relacionadas a gestao
do balango da instituicao, realizadas sem a intengdo de negociagdo e com horizonte de tempo de médio e longo
prazos.

A gestéo do risco de mercado é realizada com base nas seguintes métricas:

® Valor em Risco (VaR): medida estatistica que quantifica a perda econdmica potencial maxima esperada
em condigdes normais de mercado, considerando um determinado horizonte de tempo e intervalo de confianga;

® Perdas em Cenarios de Estresse (Teste de Estresse): técnica de simulagdo para avaliagdo do

comportamento dos ativos, passivos e derivativos da carteira quando diversos fatores de risco s&o levados a
situagdes extremas de mercado (baseadas em cenarios prospectivos e histéricos);

® Stop Loss: métrica que tem por objetivo a revisdo das posigdes, caso as perdas acumuladas em um dado
periodo atinjam um determinado valor;

® Concentragao: exposi¢cao acumulada de determinado instrumento financeiro ou fator de risco, calculada a
valor de mercado (“MtM — Mark to Market’); e

® VaR Estressado: métrica estatistica derivada do célculo de VaR, que objetiva capturar o maior risco em

simulagbes da carteira de negociagao atual, levando em consideragdo retornos observaveis em cenarios
histéricos de extrema volatilidade.

Adicionalmente, sdo analisadas medidas de sensibilidade e de controle de perdas. Entre elas, incluem-se:

® Andlise de Descasamentos (GAPS): exposi¢cdo acumulada dos fluxos de caixa, por fator de risco,
expressos a valor de mercado, alocados nas datas de vencimento;

¢ Sensibilidade (DVO1- Delta Variation): impacto no valor de mercado dos fluxos de caixa quando
submetidos a um aumento de 1 ponto-base nas taxas de juros atuais ou na taxa do indexador;

¢ Sensibilidades aos Diversos Fatores de Riscos (Gregas): derivadas parciais de uma carteira de opcgdes
em relacdo aos precos dos ativos-objetos, as volatilidades implicitas, as taxas de juros e ao tempo.

Buscando o enquadramento das operagdes nos limites definidos, o Itau Unibanco realiza hedge de operagdes de
clientes e de posigdes proprietarias, inclusive de investimentos no exterior. Derivativos sdo os instrumentos mais
utilizados para a execugdo destas atividades de hedge, e podem se caracterizar como hedge contabil ou
econdmico, ambos regidos por normativos institucionais no Itat Unibanco.

A estrutura de limites e alertas é alinhada com as diretrizes do CA, sendo revisada e aprovada anualmente. Esta
estrutura conta com limites especificos que visam a melhorar o processo de acompanhamento e compreensao
dos riscos, bem como evitar sua concentragcdo. Estes limites sdo dimensionados avaliando-se os resultados
projetados do balango, o tamanho do patriménio, a liquidez, a complexidade e as volatilidades dos mercados,
bem como o apetite de risco da instituigao.

O consumo dos limites de risco de mercado € monitorado e divulgado diariamente através de mapas de
exposicdo e sensibilidade. A area de risco de mercado analisa e controla a aderéncia destas exposicées aos

Itad Unibanco

50



Gerenciamento de Riscos e Capital — Pilar 3

limites e alertas e os reporta tempestivamente para as mesas da Tesouraria e demais estruturas previstas na
governanga.

O Itau Unibanco utiliza sistemas proprietarios para mensurar o risco de mercado consolidado. O processamento
desses sistemas ocorre em ambientes com controle de acesso, de alta disponibilidade, com processos de guarda
e recuperagdo de dados e conta com infraestrutura para garantir a continuidade de negécios em situagdes de
contingéncia (disaster recovery).

MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado

Em R$ milhdes 31/12/2025
Fatores de risco RWA , -0
Taxas de juros 46.904
Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWA | ..) 14.936
Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWA | ..) 12.996
Taxas dos cupons de indices de preco (RWAJUR3) 18.972
Taxas dos cupons de taxas de juros (RWA  .,) -
Precos de agdes (RWA , /) 1.308
Taxas de cambio (RWA_, ) 1.861
Precos de mercadorias (commodities) (RWA ) 5.877
RWADRC 4.517
RWACVA 971
Total 61.438

A métrica do Modelo Padronizado (RWAwmpab) diminuiu em relagdo ao ultimo trimestre, com impactos
principalmente em indices de pregos e cupom de moedas.

Em atendimento ao disposto na Resolugdo BCB N° 111, n&o foram realizadas reclassificagdes de instrumentos
para a carteira de negociagcdo ou para carteira bancaria no trimestre atual.
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MRB: Informagodes qualitativas sobre o risco de mercado na abordagem de modelos internos

Na abordagem de modelos internos sao utilizados os modelos de VaR e VaR estressado. Esses modelos sao
aplicados sobre as operagdes em Carteira de Negociagdo, com os fatores de risco: taxas de juros, indices de
inflagdo, taxas de cambio, agbes e commodities. Os modelos de VaR e VaR estressado sio utilizados nas

empresas do Conglomerado Prudencial apresentadas na tabela a seguir:

Instituigao

Modelo utilizado para risco de mercado

Acécia FIDC Direitos Creditérios LTDA

Aj Titulos Publicos Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI
Angico FIDC Segmento Infraestrutura e Agronegécio de Responsabilidade Limitada
Banco Investcred Unibanco S.A.

Banco ltau (Suisse) S.A.

Banco ltat Chile

Banco Itat Consignado S.A.

Banco ltau International

Banco ltati Paraguay S.A.

Banco Itau Uruguay S.A.

Banco ltau Veiculos S.A.

Banco ltauBank S.A.

Banco ltaucard S.A.

Cloudwalk Kick Ass | Fundo De Investimento Em Direitos Creditérios
Dibens Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

FIDC B2cycle NPL

FIDC Cloudw Akira |

FIDC Kiwify

FIDC Mobilitas

FIDC Sumup Solo

Financeira ltai CBD S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
Fundo De Invest Dir Creditérios Nao Padron NPL Il

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios 1A

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Soul

Fundo Fortaleza de Investimento Imobiliario

Fundo Kinea Ventures

IA Il - Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Responsabilidade Limitada
Ideal Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Ideal Holding Financeira S.A.

Intrag Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Iresolve Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A.

ltat (Panama) S.A.

Itail Administradora de Consércios Ltda.

ltai Administradora de Fondos de Inversién S.A

ltat Bank & Trust Bahamas Ltd.

Itati Bank & Trust Cayman Ltd.

Itat Bank, Ltd.

ltat BBA Europe S.A.

Itai BBA International Plc.

ltat BBA Trading S.A.

ltai BBA Trading S.A. - Sucursal Uruguay

Itail BBA USA Securities Inc.

ltat Chile New York Branch.

ltat Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros

lta Colombia S.A

ltai Comisionista de Bolsa Colombia S.A.

ltai Corredores de Bolsa Limitada

ltat Corretora de Valores S.A.

ltati Fiduciaria Colombia S.A. Sociedad Fiduciaria

ltai International Securities Inc.

ltat Invest Casa de Bolsa S.A.

ltau Isento Julho 28 FIC de Fundos Infra RF Incentivo Resp Limitada
ltau Isento Marco 29 Fundo de Investimento em Cotas de FIIF em Infra RF - Resp Limitada
Itau Isento Marco 30 FIC de Fundos Incentivados de Inv Financeiro em Infra RF Resp Limitada
ltau Isento Setembro 28 Fundo de Investimento em Cotas de FIIF em Infra RF Resp Limitada
ltau Isento Setembro 29 FIC de Fundos Incentivados

VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
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VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
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VaR e VaR Estressado
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VaR e VaR Estressado
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VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
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Luizacred S.A. Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento

Microinvest S.A. Soc. de Crédito a Microempreendedor

NC 2025 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios

NC 2025 | Fundo de Investimento em Direitos Creditérios

Qiti Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento no Exterior

Pont Sociedad An6nima

Redecard Instituicdo de Pagamento S.A.

Redecard Sociedade de Crédito Direto S.A

RT Itat DJ Titulos Publicos Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI

RT Scala Renda Fixa - Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento

Tangerina Fundo de Investimento em Direitos Creditérios - Responsabilidade Limitada

Taruma 2 FIF Fundo Incentivado em Investimento em Deb de Infra RF Cred Priv Resp Limitada
Taruméa Fundo Incentivado de Investimento em Debéntures de Infraestrutura Renda Fixa Crédito Privado
Théros Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas

TOP 2025 | Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Responsabilidade Limitada

Vitex FIF Fundo Incentivado em Investimento em Debéntures de Infra RF Cred Priv Resp Limitada

VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado
VaR e VaR Estressado

O Itau Unibanco, para fins regulatérios, utiliza a metodologia de simulagéo histérica para o calculo do VaR e VaR
Estressado. Essa metodologia utiliza os retornos observados no passado para calcular os ganhos e perdas de
uma carteira ao longo do tempo, com um intervalo de confianga de 99% e um horizonte de manutengéo (holding
period) de no minimo 10 dias. No dia 31/12/2025, o VaR representou 53% do requerimento de capital, enquanto
o VaR Estressado representou 47%. A mesma metodologia é utilizada para fins gerenciais, ou seja, ndo existem
diferencas entre os modelos gerenciais e regulatérios.

Em relagdo ao modelo de VaR, os retornos histéricos sdo atualizados diariamente. O Itat Unibanco utiliza no seu
modelo de VaR tanto a abordagem sem ponderagéo, na qual os dados histdricos ttm o mesmo peso, quanto
com ponderagéo pela volatilidade dos retornos. Para o calculo de volatilidades, é utilizado o método de
alisamento exponencial. A metodologia de VaR Histérico com periodos de manutengao de 10 dias assume que a
distribuicdo esperada para as perdas e ganhos possiveis para a carteira pode ser estimada a partir do
comportamento histérico dos retornos dos fatores de risco de mercado a que esta carteira esta exposta. Os
retornos observados no passado séo aplicados as operagdes atuais, gerando uma distribui¢do de probabilidade
de perdas e ganhos simulados que sao utilizados para estimar o VaR Histérico, de acordo com o nivel de
confianga de 99% e utilizando um periodo histérico de 1.000 dias. As perdas e ganhos das operagdes lineares
sdo calculados através da multiplicagdo da marcagdo a mercado pelos retornos, enquanto as operagdes nao
lineares sao recalculadas usando os retornos histéricos. Os retornos utilizados nas simulagdes dos movimentos

dos fatores de risco sdo relativos.

Ja em relagdo ao modelo de VaR Estressado, o calculo é realizado para um horizonte temporal de 10 dias uteis,
considerando-se o nivel de confianga de 99% e retornos simples no periodo histérico de um ano. O periodo
histérico de estresse é calculado periodicamente para o periodo desde 2004 e pode ser revisto sempre que se
julgar necessério. Isso pode ocorrer quando a composi¢céo das carteiras do Itat Unibanco sofrer uma alteracao
significativa, quando forem observadas mudancas nos resultados da simulagdo dos retornos histéricos ou
quando acontecer uma nova crise de mercado. As perdas e ganhos das operacdes lineares sdo calculados
através da multiplicagdo da marcagdo a mercado pelos retornos, enquanto as operagdes ndo lineares séo
recalculadas usando os retornos histéricos.

Além do uso do VaR, o Itau Unibanco realiza diariamente analises de risco em cenarios extremos por meio de
um arcabougo diversificado de testes de estresse, a fim de capturar as potenciais perdas significativas em
situagdes extremas de mercado. Os cenarios sao baseados em crises historicas, prospectivas e em choques pré-
determinados nos fatores de risco. Um fator que tem grande influéncia sobre o resultado dos testes, por exemplo,
€ a correlagao entre os ativos e respectivos fatores de risco, e este efeito € simulado de varias maneiras nos
diversos cenarios testados.

A fim de identificar seus maiores riscos e auxiliar na tomada de decisdo da tesouraria e da alta administragao, os
resultados dos testes de estresse sao avaliados por fatores de risco, bem como de forma consolidada.
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A eficacia do modelo de VaR é comprovada pelo teste de aderéncia, através da comparacao de perdas e ganhos
diarios hipotéticos e efetivos, com o VaR diario estimado, de acordo com a Circular BACEN 3.646. O numero de
excegdes dos limites estabelecidos de VaR deve ser compativel, dentro de uma margem estatistica aceitavel,
com trés intervalos de confianga distintos (99%, 97,5% e 95%) em trés janelas historicas distintas (250, 500 e
750 dias uteis). Com isso contempla 9 amostras diferentes, garantindo a qualidade estatistica da hipdtese de
VaR histérico.

O Itad Unibanco possui um conjunto de processos, executados periodicamente pelas equipes de controles
internos, cujo objetivo é replicar de forma independente as métricas que sensibilizam o capital de risco de
mercado por modelos internos. Além dos resultados dos processos periédicos, o Itai Unibanco avalia o processo
de mensuragdo dos horizontes temporais por fatores de risco e a estimativa do periodo de estresse para o
calculo do VaR estressado. A validagdo do modelo interno inclui diversos tépicos considerados essenciais para a
andlise critica do modelo, como por exemplo, a avaliagdo das limitagbes do modelo, a adequagédo dos
parametros usados na estimativa de volatilidade e a abrangéncia a confiabilidade dos dados de entrada.

MR2: Informagdes sobre as variagoes do RWAwNT
Exposicoes sujeitas a risco de mercado

A tabela a seguir mostra as exposigoes sujeitas a risco de mercado na abordagem de modelos internos, para
apuragao do requerimento de capital.

Em R$ milhées VaR VaR estressado Outros RWA . total
RWAMINT em 30/09/2025 17.274 15.568 736 33.578
Mudancas nos niveis de risco (1.832) 1.464 - (368)

Atualizagdes e mudangas no modelo interno - - - -
Metodologia e regulagédo - - - -
Aquisicbes e vendas - - - -

Mudangas nas taxas de cambio 2 (3.308) - (3.306)
Outros - - 781 781
RWADRC - -
RWACVA - -
RWAMINT em 31/12/2025 15.444 13.724 1.517 30.685

O RWAwmNT diminuiu em relag&o ao trimestre anterior, principalmente devido aos indices de prego e ao risco em
moeda estrangeira.
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MR3: Valores dos modelos internos de risco de mercado

A tabela a seguir mostra os valores de VaR e VaR estressado apurados pelos modelos internos de risco de
mercado.

Em R$ milhdes 31/12/2025
VaR (10 dias, 99%)

Maximo 459
Médio 292
Minimo 194
Final do trimestre 286

VaR estressado (10 dias, 99%)

Maximo 464
Médio 366
Minimo 310
Final do trimestre 319

O VaR e o VaR estressado reduziram em relagdo ao trimestre anterior devido principalmente a diminuigdo da
exposigcado cambial.

MR4: Comparagao das estimativas do VaR com os resultados efetivo e hipotético
Teste de Aderéncia

A eficacia do modelo de VaR é comprovada pelo teste de aderéncia, através da comparacao de perdas e ganhos
diarios hipotéticos e efetivos com o VaR diario. O VaR diario € calculado para um horizonte de manutencao de
um dia, de acordo com o nivel de confianca de 99% e utilizando um periodo histérico de 1.000 dias. O percentual
de requerimento de capital associado a este modelo é de 100%.

As analises do teste de aderéncia apresentadas abaixo consideram as faixas sugeridas pelo Comité de Basileia
de Supervisdo Bancaria. Essas faixas dividem-se em:

® Verde (0 a 4 excegbes): os resultados do teste de aderéncia que ndo sugerem problemas com a
qualidade ou a precisdo dos modelos adotados;

® Amarela (5 a 9 excegbes): faixa intermediaria. Sinaliza a necessidade de atencdo por meio do
monitoramento ou possibilidade de revisdo dos modelos adotados; e

® Vermelha (10 ou mais excegdes): ha necessidade de uma agao de melhoria.

O gréfico a seguir mostra a comparacao entre o VaR e os resultados efetivo e hipotético:
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Comparacdo do VaR com os resultados efetivo e hipotético

RS Milhdes

Em relagéo aos resultados hipotético e efetivo, ndo houve excecéo.

Os resultados efetivos nao incluem tarifas, corretagens e comissdes. Nao existem reservas de resultado.

Total da Exposi¢dao Associada a Instrumentos Financeiros Derivativos

As posigdes em derivativos tém como principal fungéo gerir os riscos das carteiras de negociagao e bancaria nos
respectivos fatores de risco.

Derivativos: Carteira de Negociagao e Carteira Bancaria

Em R$ milhdes 31/12/2025
Com Contraparte Central Sem Contraparte Central
Brasil Exterior Brasil Exterior

Fatores de Risco Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida Comprada Vendida
Taxas de Juros 216.240 (436.303) 26.503 (25.655) 173.427 (275.215) 105.745 (124.946)
Taxas de Cambio 171.413 (172.533) 47.299 (40.693) 30.407 (53.961) 596.988 (523.320)
Acdes 22.760 (19.974) 5.329 (4.049) 1.725 (5.500) 1.288 (1.105)
Commodities 891 (2.303) 2 (3.333) 708 (38)

IRRBBA: Informacodes qualitativas sobre o gerenciamento do IRRBB

A Circular BACEN n° 3.876, publicada em janeiro de 2018, dispbe sobre metodologias e procedimentos para a
avaliagao da suficiéncia do valor de Patriménio de Referéncia (PR) mantido para a cobertura do risco de variagéao
das taxas de juros em instrumentos classificados na carteira bancaria IRRBB (/nterest Rate Risk in the Banking
Book).

Para fins desta Circular, definem-se:

® AEVE (Delta Economic Value of Equity) como a diferenca entre o valor presente do somatdrio dos fluxos

de reapregamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor presente do somatorio dos
fluxos de reaprecamento desses mesmos instrumentos em um cendrio de choque nas taxas de juros;
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¢ ANII (Delta Net Interest Income) como a diferenca entre o resultado de intermediagéo financeira dos

instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o resultado de intermediacao financeira desses mesmos
instrumentos em um cenario de choque nas taxas de juros.

As analises de sensibilidade da carteira bancaria aqui apresentadas sdo uma avaliagao estatica da exposicao da
carteira e, portanto, ndo consideram a capacidade dinamica de reagéo da gestio (tesouraria e areas de controle)
que aciona medidas mitigadoras do risco, sempre que uma situagcdo de perda ou risco elevado é identificada,
minimizando a possibilidade de perdas significativas. Adicionalmente, ressalta-se que os resultados
apresentados nao se traduzem necessariamente em resultados contabeis ou econdmicos, pois o estudo tem fins
exclusivos de divulgagao da exposigao a riscos e as respectivas agdes de protegdo considerando o valor justo
dos instrumentos financeiros, dissociado de quaisquer praticas contabeis adotadas pelo Itau Unibanco.

A instituicdo utiliza a metodologia interna para mensuracao de AEVE e ANII. Os valores apurados para o AEVE
nao representam impacto imediato ao patriménio liquido, enquanto que ANII indica potencial volatilidade aos
resultados projetados considerando as premissas dos modelos.

Em cumprimento da circular, estdo discriminadas abaixo as informagdes qualitativas e quantitativas acerca do
gerenciamento de risco relativo ao IRRBB no Itau Unibanco.

Estrutura e tratamento

O risco de taxa de juros da carteira bancaria refere-se ao risco potencial de impacto na suficiéncia de capital e/ou
nos resultados de intermediagao financeira devido a movimentos adversos das taxas de juros, considerando os
fluxos relevantes dos instrumentos classificados na carteira bancaria.

O principal objetivo da gestdo de ativos e passivos € maximizar a relacdo entre retorno e risco das posicoes
contidas na carteira bancéria, levando em conta o valor econdbmico dos ativos/passivos e os impactos nos
resultados do exercicio e nos resultados futuros.

O processo de gerenciamento do risco de taxa de juros das operacgdes classificadas na carteira bancaria ocorre
dentro da governanga e hierarquia de 6rgaos colegiados e de uma estrutura de limites e alertas aprovada
especificamente para este fim, sensibilizando diferentes niveis e classes de risco de mercado.

A estrutura de gerenciamento do IRRBB possui politicas e controles de risco que visam a garantir a adequacgéo
ao apetite de risco da instituicdo. O framework do IRRBB possui limites gerenciais granulares para diversas
métricas de risco e limites consolidados de AEVE e ANII e limites associados a testes de estresse.

A unidade de gerenciamento de ativos e passivos é responsavel pela gestdo dos descasamentos entre fluxos
ativos e passivos por faixa de prazos e atua na mitigacao do risco de taxa de juros por meio de estratégias de
hedge econdmico e de hedge contabil.

Todos os modelos associados ao IRRBB possuem um processo robusto de validagcdo independente e seus
modelos s&o aprovados pela CTAM (Comissdo Técnica de Avaliagdo de Modelos). Além disso, todos os modelos
e processos sdo avaliados pela auditoria interna.

O framework de risco de taxas de juros da carteira bancaria possui medidas de risco gerenciais que sao
calculadas diariamente para o controle de limites. As métricas de AEVE e ANIl sdo avaliadas em relagao aos
limites de apetite de risco e as demais métricas de risco em relagao aos limites de risco gerenciais.

No processo de gerenciamento do risco de taxa de juros da carteira bancaria, o tratamento dispensado as
operagdes sujeitas as opcionalidades automaticas é feito por meio de modelos de marcagdo a mercado que
decompde os produtos, sempre que possivel, em instrumentos lineares e nao lineares. Os instrumentos lineares
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sao tratados de maneira analoga aos demais instrumentos sem opcionalidades e os instrumentos nao lineares
possuem um tratamento especifico dado por meio de um Add-on nas métricas de AEVE e ANII.

De maneira geral, as operagdes sujeitas as opcionalidades comportamentais s&do classificadas como depésitos
sem vencimento contratual definido ou produtos sujeitos a pré-pagamento. Os depédsitos sem vencimento séo
classificados em relagdo a sua natureza e estabilidade para garantir adequagéo das premissas em relagdo aos
limites regulatérios. O tratamento dispensado aos produtos sujeitos a pré-pagamento é feito por meio de modelos
de analise de sobrevivéncia, cuja dindmica é determinada com base no comportamento histérico das carteiras.
Os fluxos dos instrumentos que possuem caracteristicas homogéneas sao ajustados por modelos especificos de
forma a refletir de maneira mais adequada os fluxos de reapregamento dos instrumentos.

A carteira bancéaria € composta por operagdes ativas e passivas originadas pelos diversos canais comerciais
(varejo e atacado) do Itau Unibanco. As exposi¢cdes de risco de mercado inerentes a carteira bancaria sao
compostas por varios fatores de risco, que sdo componentes primarios do mercado na formagao dos precos.

No IRRBB, sdo consideradas ainda as operagdes de hedge que buscam mitigar os riscos derivados das
oscilagdes dos fatores de risco de mercado e suas assimetrias contabeis.

O risco de mercado gerado pelos descasamentos estruturais € gerenciado por meio de varios instrumentos
financeiros, como derivativos de bolsa e no mercado de balcdo. Em alguns casos, operagdes com instrumentos
financeiros derivativos podem ser classificadas como hedge contabil, de acordo com suas caracteristicas de risco
e fluxo de caixa. Nestes casos, a documentagdo comprobatéria especifica é analisada para permitir o
acompanhamento continuo da efetividade do hedge e das demais alteragdes no processo contabil. Os
procedimentos contabeis e administrativos de hedges sao definidos pela Circular BACEN n° 3.082.

A modelagem do IRRBB inclui uma série de premissas:

® O AEVE e o ANII sdo mensurados com base nos fluxos de caixa dos instrumentos da carteira bancaria,
decompostos nos seus fatores de risco isolando o efeito de taxa de juros e dos componentes de spread,

® Para depdsitos sem vencimento os modelos s&o classificados quanto a sua natureza e estabilidade e
distribuidos no tempo considerando os limites regulatérios;

® A instituigdo utiliza modelos de analise de sobrevivéncia para o tratamento de operagbes de crédito
sujeitas ao pré-pagamento e modelos empiricos para operagdes sujeitas ao resgate antecipado;

® A reprecificacdo de prazo médio atribuida aos depdsitos sem vencimento contratual é definido em
2,07 anos;

® A reprecificagdo de prazo maximo atribuida aos depdsitos sem vencimento contratual é definido em 30
anos.

O art. 16 da Resolugao BCB 54 estabelece a necessidade de publicagao do AEVE e ANII, considerando os
cenarios de choques padronizados descrito pelo art. 11 da Circular BACEN 3.876.

Na tabela abaixo sdo apresentados os principais resultados decorrentes das mudangas nas taxas de juros sobre
a carteira bancaria nos cenarios padronizados (art. 11). Destaca-se que, seguindo a regulamentacado, as
potenciais perdas estdo representadas por valores positivos e o0s ganhos por valores negativos (entre
parénteses).

® Paralelo de Alta: aumento das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo;
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Paralelo de Baixa: reducao das taxas de juros de curto prazo e de longo prazo;
Aumento no Curto: aumento das taxas de juros de curto prazo;
Reducgéao no Curto: redugéo das taxas de juros de curto prazo;

Steepener: redugdo das taxas de juros de curto prazo e aumento das taxas de juros de longo prazo;

® Flattener. aumento das taxas de juros de curto prazo e redugéo das taxas de juros de longo prazo.

IRRBB1: Informagdes quantitativas sobre o IRRBB
Perda Potencial dos Instrumentos Classificados na Carteira Bancaria decorrente de Cenarios de Variagdo das Taxas de Juros

(As perdas sao representadas por valores positivos, enquanto os ganhos séo representados por valores negativos entre parénteses)

Em R$ milhdes 31/12/2025 31/12/2024
AEVE ANII AEVE ANII
Cenarios Cho_ques Cho_ques Cho.ques Cho.ques
Padronizados ? Padronizados ? Padronizados ®  Padronizados @
Paralelo de Alta 16.076 1.872 12.393 2.667
Paralelo de Baixa -18.802 -2.737 -14.394 -3.935
Aumento no Curto 10.908 9.047
Reducéo no Curto -11.770 -9.798
Steepener -2.007 -2.374
Flattener 5.163 4.802
Variagdo Maxima 16.076 1.872 12.393 2.667
Capital de Nivel | 208.161 206.196

1) As medidas de variagédo tém as perdas representadas por valores positivos, conforme Art. 13 § 3° da Circular 3.876.
2) Os valores sdo calculados por meio de modelo interno e choques regulatérios padronizados, conforme Art. 39 §1° Il da Circular 3.876.

A variagdo maxima do AEVE com choques padronizados, para o teste de outlier, foi de R$ 16.076 milhdes em 31
de dezembro de 2025, no cenério de choques Paralelo de Alta, que corresponde a perda potencial de 7,72% do
capital de Nivel I, que é inferior a 15% - percentual que define a instituigdo como outlier (conforme Art.44 da
Circular 3.876).

O ANII, com os choques padronizados, para um horizonte de um ano, possui perda maxima de R$ 1.872 milhdes
no cenario de choques Paralelo de Alta.
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Remuneragéo de Administradores
REMA: Politica de remuneragao
Comité de Remuneragio

O Comité de Remuneracéo é responsavel por promover discussdes sobre assuntos relacionados a remuneragao
de nossa administragdo. Entre suas competéncias, estdo: o desenvolvimento de uma politica de remuneracgao para
0s nossos administradores, a propositura ao Conselho de Administragcao de diferentes formas de remuneracéo fixa
e variavel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento; a discussao, a analise e a
supervisao da implementagao e operacionalizacdo dos modelos de remuneracao existentes, e a discussado dos
principios gerais para a remuneragao dos nossos colaboradores, recomendando ao Conselho de Administracéo a
sua correcdo ou aprimoramento. O Comité possui regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de
Administracdo, atualizado em 27 de fevereiro de 2025, disponibilizado no site de relagdes com investidores:
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Menu > Itad Unibanco > Governanga Corporativa > Regimentos
Internos > Regimento Interno do Comité de Remuneracéo.

Composicao do Comité de Remuneragao

Nome Data de eleicao
CPF Cargo Ocupado Prazo de mandato

Numero de Mandatos

Data de Nascimento N
Consecutivos

Geraldo José Carbone Membro independente (e ndo 30/04/2025
952.589.818-00 adg‘;‘;ﬂfga°gcr‘,\‘/’|if§rq‘f7s) da Anual
02/08/1956 (Efetivo) 7
Candido Botelho Bracher 30/04/2025
039.690.188-38 Membro do Comité (Efetivo) Anual
05/12/1958 5
Jo&o Moreira Salles 30/04/2025
295.520.008-58 Membro do Comité (Efetivo) Anual
11/04/1981 5
Roberto Egydio Setubal 30/04/2025
13/10/1954 Pre&dentegs:quecutmo do Anual
007.738.228-52 9

Governanga de remuneragao

A nossa estratégia de remuneragao adota processos claros e transparentes, que visam atender a regulamentacgéao
aplicavel e as melhores praticas nacionais e internacionais, bem como assegurar a compatibilidade com nossa
politica de gestao de riscos.

Nossa Politica de Remuneragdo, formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo, e revisada em
27.11.2025, tem o objetivo de consolidar nossos principios e praticas de remuneracdo, de forma a atrair,
recompensar, reter e incentivar os administradores e colaboradores na condugao dos negécios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados e estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas.
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Como parte do compromisso com a responsabilidade corporativa e a gestao prudente de riscos, a Politica de
Remuneragao incorpora mecanismos de ajuste como malus e clawback, que permitem reavaliar ou reverter
remuneragdes variaveis em situagdes especificas, assegurando o alinhamento entre desempenho conduta e
sustentabilidade dos resultados.

Anualmente, o Comité de Remuneracgao avalia e, se for o caso, propde melhorias na Politica de Remuneracgao.
Apoés essa analise criteriosa do Comité de Remuneragéo, a Politica € submetida a avaliagdo do Conselho de
Administragao.

Em 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a revisao, formalizagao e ratificacdo de Plano de Outorga de
Acdes (“Plano de Outorga de Agdes”), a fim de consolidar regras gerais relativas a programas de incentivo de longo
prazo que envolvem a outorga de agbes a administradores e empregados do Itad Unibanco e de suas sociedades
controladas diretas ou indiretas. Dentre os programas mencionados no Plano de Outorga de A¢des, administrado
pelo Comité de Remuneracdo, contemplam em seus publicos-alvo administradores do Emissor: a Remuneragao
Variavel em Agdes, a Remuneragao Fixa em Agdes (apenas para conselheiros) e o Programa de Sécios, presentes
também nas informacgdes prestadas ao longo da tabela REMA. O Plano de Outorga de Acgdes esta disponivel em:
http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/ > Ital Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas > Plano
de Outorga.

Ademais, com o intuito de trazer ainda mais transparéncia acerca do nosso modelo de remuneragéo, passamos a
divulgar, desde 2020, o documento que consolida as principais praticas e principios que norteiam o pagamento da
remuneragado aos nossos administradores. Este documento, denominado Politica de Remuneracgao, torna publico
as bases do nosso modelo remuneratério e esta disponivel em www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itau
Unibanco > Governanga Corporativa > Politicas > Politica de Remuneragédo de Administradores e Clawback.

Adicionalmente, desde 2019, o Comité de Remuneragdo determinou que os membros do Comité Executivo
mantenham em sua titularidade quantidade minima de a¢des do Emissor, equivalente a 10 vezes da remuneragao
fixa anual para o CEO e a 5 vezes da remuneragéo fixa anual para os demais membros, com prazo de cumprimento
de até 5 anos apds assumirem suas funcoes. Em 31 de dezembro de 2025 todos os membros do Comité Executivo
cumpriam a exigéncia minima de titularidade.

O Emissor mantém, ainda, o Plano para Outorga de Opg¢bes de Agdes (“Plano para Outorga de Opgdes”) para
seus administradores e colaboradores, bem como para os administradores e colaboradores das empresas por ele
controladas, o que permite o alinhamento dos interesses dos administradores aos dos acionistas, na medida em
que se compartilham os mesmos riscos € ganhos proporcionados pela valorizagao de suas agdes. Desde 2012,
nenhuma opgéo foi outorgada no &mbito de nosso Plano para Outorga de Opgbes de Agdes. Para mais informacgdes
sobre a Movimentacao do Plano, vide a nota explicativa 20 das Demonstragdes Contabeis em IFRS.

O Comité de Pessoas €& responsavel pelas decisfes institucionais, supervisdo da implementagdo e
operacionalizagdo do Plano para Outorga de Opgdes.

Para mais informacgbes sobre as atribuicdes e fungdes do Comité de Pessoas e do Comité de Remuneracao,
acessar o item 12.1 do Formulario de Referéncia que esta disponivel no site http://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/ > Resultados e Relatérios > Documentos Regulatérios > Formulario de Referéncia.

Politica de Remunerag¢ao - Composi¢ao da remuneragiao

Itat Unibanco 61



Gerenciamento de Riscos e Capital — Pilar 3

Composi¢ao da remuneragao anual dos membros do
Conselho de Administracgao, Diretoria, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria

[@YR Conselno de Administracao 1=}
[ (2]
(2]

Remuneracao fixa mensal
Valor dos honorarios em dinheiro aprovados

Remuneragao fixa mensal
Valor dos honorérios em dinheiro

em Assembleia Geral Ordindria aprovados em Assembleia Geral Ordinaria
Remuneragao fixa anual Plano de beneficios

Honorarios em a?ées aprovados em Composto por plano médico, odontologico,
Assembleia Geral Ordindria check-up, previdéncia complementar,

estacionamento e seguro de vida

Remuneragdo varidvel anual

3 Remuneragdo variavel anual
Honorarios em agoes aprovadps somente em

caso de deliberagdo do Comité de Participagdo estatutaria nos lucros e
Remuneragao, sujeita as diretrizes da honorarios (em dinheiro e em agdes)
Resolu¢do CMN n.* 5.177 e limitada ao aprovado pelo Comité de Remuneragdo e
determinado pela Assembleia Geral Ordinaria limitado pelo montante anual aprovado em

Assembleia Geral Ordindria

JoQ8  ConselhoFiscal %)

Remuneragdo fixa mensal Remuneracdo fixa mensal
Honorarios em dinheiro aprovados em H s
§ norar m dinheir fini I
oo mana e O

Remuneracao fixa anual

Membros do Comité de Auditoria podem
receber remuneragao fixa anual
(honordrios em agao), caso aprovado pelo
Comité de Remuneragao,

o Caso o membro do Conselho de Administragdo também faga parte da Diretoria do Itat Unibanco ou
de suas controladas, a sua remuneragao seguird o modelo de Diretores. Atualmente, ndo temos
membros nessa situagao. Os membros do Conselho de Administragao que também sejam membros
dos nossos comités estatutarios e ndo estatutarios, incluindo nossas controladas e coligadas, em
regra, ndo recebem remuneragdo pelo fato de participarem de referidos comités. O membro ndo
administrador do Comité de Remuneragdo recebe remuneragao pelo exercicio de suas fungées no
referido Comité.

Os valores maximos de remuneragao sao determinados pelos limites impostos pelo artigo 152 da
lei das Sociedades por A¢des.

Membros do Conselho de Administracdo possuem beneficios se anteriormente foram diretores da
companhia e membros do Comité de Auditoria podem possuir beneficios.

Por politica os executivos que participam em comités externos e/ou eleitos nos conselhos do
conglomerado ndo s3o remunerados.

Na hipotese de membros do Conm,é de Auditoria também integrarem o Conselho de Administragao
€ adotada a politica de remuneracao prevista para apenas um dos orgaos

® ©6 0 ©°

Adotamos estratégias de remuneragdo e beneficios que variam de acordo com a area de atuagdo e com
parametros de mercado. Periodicamente, verificamos esses parametros por meio de:

® contratacdo de pesquisas salariais, realizadas por consultores especializados, que deverédo se obrigar a
observar plenamente a Lei de Defesa da Concorréncia;

® participagdo em pesquisas realizadas por outros bancos de forma anbénima sempre e somente por meio de
empresas especializadas, que deverao se obrigar a observar plenamente a Lei de Defesa da Concorréncia; e

® participagdo em féruns especializados ainda que com empresas concorrentes, visando apenas a troca de
experiéncias administrativas e operacionais sobre as melhores praticas de mercado no que tange a remuneragéo
e beneficios, e desde que nado sejam reveladas nesses foruns, por nenhum participante, sob qualquer forma ou
meio, qualquer tipo de informagédo concorrencialmente sensivel (ex. montantes, valores, faixas, percentuais,
periodicidades de pagamento, vantagens etc.).

A remuneracgao fixa do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como o plano de beneficios concedidos
aos diretores, ndo sao impactados por indicadores de desempenho.
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Conselho Fiscal: os membros do Conselho Fiscal recebem apenas remuneracao fixa mensal e ndo fazem jus ao
plano de beneficios. Conforme legislagédo aplicavel, a remuneragdo de cada membro em exercicio ndo pode ser
inferior a 10% da remuneracao fixa atribuida a cada diretor (i.e., ndo computados os beneficios, as verbas de
representacao e a participagdo nos lucros).

Comité de Auditoria: os membros do Comité de Auditoria recebem apenas remuneracgao fixa mensal e podem
receber beneficios. Na hipotese de membros do Comité de Auditoria também integrarem o Conselho de
Administragcéo € adotada a Politica de Remuneragao para apenas um dos érgaos.

Conselho de Administrag¢ao: a remuneragao do Conselho de Administragéo esta alinhada as praticas de mercado
e leva em consideragdao o curriculo dos conselheiros, seu historico no Emissor e as atividades por eles
desempenhadas no ambito do préprio Conselho de Administragcdo, do exercicio da Presidéncia no 6rgao e de
outras funcbes que possam exercer. Nesse contexto, podem existir remuneragdes diferenciadas entre estes
membros. Tal pratica esta alinhada ao propésito do Emissor de atrair profissionais destacados, de diferentes
segmentos e com expertise e experiéncias profissionais diversas.

a) Remuneracao fixa mensal: a remuneragao fixa mensal é alinhada as praticas de mercado e revisada com
frequéncia necessaria para atrair os profissionais qualificados.

b) Remuneragao fixa anual em agdes: a remuneragao fixa anual devida aos conselheiros é paga em acdes
preferenciais do Emissor.

¢) Remuneragao variavel anual em a¢ées: nos casos de pagamento de remuneragao variavel em agbes a
membro do Conselho de Administragdo, a remuneragao respeita os mesmos prazos de diferimento, condicbes e
calculo do valor das agbes apresentados no item “b) ii” a seguir, que descreve a entrega das ag¢des preferenciais
da remuneracgao variavel anual. Visando sua compatibilidade com a criagdo de valor, esta remuneragao leva em
conta o resultado do Itau Unibanco Holding, podendo ser ajustada pelo Comité de Remuneragao.

Diretoria:

a) Remuneragao fixa mensal: a remuneragao fixa mensal é estabelecida de acordo com a fungao exercida e tem
como fundamento a equidade interna, possibilitando também a sua mobilidade em nossos diversos negdcios. A
definicao de valores da remuneracéo fixa leva em consideragado a competitividade frente ao mercado.

b) Remuneragéo variavel anual
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A remuneragdo variavel anual leva em
consideracao trés principais fatores:

0O desempenho do diretor

O resultado da area de
negdcios aplicavel

Resultados financeiros
da companhia

(1) Dentro dos limites estabelecidos pela legislagao, a remuneragédo dos Diretores responsaveis pelas areas de
controles internos e riscos independe do desempenho das areas de negdcios por eles controladas e avaliadas, de
forma a nédo gerar conflitos de interesse. Contudo, ainda que a remuneragéo nao sofra com o resultado da area de
negécios, esta sujeita ao impacto decorrente do resultado da companhia.

b) i. Distribuicdo da remuneragéo variavel anual ?:

V4
- 3 0% sd0 pagos em dinheiro 2 vista
¥

sdo pagos mediante a entrega das

nossas acdes preferenciais, a qual é
. O/ diferida no periodo de trés anos, na
1]

proporgdo de 1/3 do valor devido por ano

Do montante

da remuneragao
variavel

(2) Conforme a Resolugdo CMN n° 5.177, uma parcela da remuneracgéo variavel deve ser diferida.

b) ii. Entrega das agoes preferenciais da remuneragao variavel anual da Diretoria:
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Entrega das ac¢des preferenciais

A concessdo é feita no ano
seguinte ao ano do desempenho
ao qual elas se referem

v

Do montante total concedido,
um tergo é entregue a cada ano,
por um periodo de trés anos.

Ano de desempenho

O O O O
Ano de concessdo Ano 1 Ano 2 Ano 3
\
l )
Anos de entrega
|
( |

V'
N "»)’fv

O preco da agdo utilizado para compor
aremuneragao em agdes ou 0s
instrumentos baseados em agdes é a
média da cotagdo de fechamento das
acdes preferenciais do Itad Unibanco
Holding na B3, nos 30 dias anteriores a
apuracao que devera ser realizada no
7° (sétimo) dia util anterior a data de
outorga ou entrega (“Periodo de
Precificagdo”), ajustada pelos
proventos que forem distribuidos
entre o Periodo de Precificacdo e a
data prevista para o evento, mas que
ndo sejam auferidos pelos
beneficiarios.

/1N

Estas parcelas estdo sujeitas ao Malus, e
poderdo ser reduzidas ou ndo pagas em
razao de eventual reducdo significativa
do nosso lucro liquido recorrente ou
resultado negativo na area de negécios
aplicavel no periodo de diferimento,
salvo quando a redugdo ou resultado
negativo decorrerem de eventos
extraordinarios, imprevisiveis e
externos ao conglomerado Itau
Unibanco, que afetem também outras
institui¢des financeiras e ndo sejam
relacionados a a¢des ou omissdes dos
administradores. O Comité de
Remuneracdo pode decidir pela
aplicagdo do “Malus” mesmo
nesses casos.

O Emissor estabelece, além da remuneragéao variavel anual, que busca vincular os membros que a recebem aos
projetos e resultados do Emissor, o Programa de Sécios, que tem como objetivo alinhar a gestéo do risco no curto,
médio e longo prazo, assim como alinhar os interesses dos participantes do programa aos de nossos acionistas,
beneficiando-os proporcionalmente aos ganhos obtidos pelo Emissor e por seus acionistas.

Politica de Remuneragao — Valores pagos em agoées
a) Termos e condigdes gerais

Os modelos de pagamentos baseados em agdes encontram-se em conformidade com os principios buscados pelo
Emissor, tendo em vista que atuam como instrumentos de incentivo ao desenvolvimento, comprometimento
individual e retengdo dos administradores, pois o recebimento da acao concretiza-se no longo prazo.

Para fins demonstrativos, reunimos neste item as informagbes relativas a todos os modelos de pagamento
baseados em agdes. Sao eles: (1) agbes ou instrumentos baseados em agdes entregues no ambito da Politica de
Remuneragéo, (2) agdes ou instrumentos baseados em ag¢des entregues no ambito do Programa de Saécios e (3)
as opg¢des outorgadas no ambito do Plano para Outorga de Opgdes de A¢des (“Plano para Outorga de Opgdes”),
descritos abaixo:

(1) Politica de Remuneragao — valores pagos em agoes

Remuneragao Fixa anual em agdes:
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A remuneracgao fixa anual é paga aos membros do Conselho de Administracdo desde que tenham exercido seus
mandatos anuais por completo. O objetivo é recompensar a contribuicdo de cada membro para o Conglomerado
Itau Unibanco. A remuneracéo fixa anual leva em consideragao o histérico e curriculo dos membros, além de
condicdes de mercado e outros fatores que podem ser objeto de acordo entre o membro do Conselho de
Administracao e o Conglomerado Itau Unibanco.

Para fins do calculo do valor das agbes que sao utilizadas para compor a remuneragao em agdes ou 0s
instrumentos baseados em acdes é utilizada a média da cotagdo de fechamento das ag¢des preferenciais do Itau
Unibanco Holding na B3 - Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”), nos 30 (trinta) dias anteriores a apurag¢ao, que devera ser
realizada no 7° (sétimo) dia util anterior a data do evento, concessdo ou entrega das agdes (“Periodo de
Precificagao”), ajustada pelos proventos que forem distribuidos entre o Periodo de Precificagao e a data prevista
para o evento, mas que nao sejam auferidos pelos beneficiarios.

A quantidade de acgbes é apurada e outorgada a cada trés anos, sendo que a entrega das agdes € realizada
proporcionalmente a quantidade de mandatos cumpridos nesse periodo.

A partir de 2025, conforme aprovado pelo Comité de Remuneragédo em 28 de outubro de 2024 e pelo Conselho de
Administracdo em 31 de outubro de 2024, a Remuneragao Fixa Anual dos membros do Conselho de Administragao
sera outorgada anualmente, com pagamentos de um tergo a cada ano. O pagamento das parcelas continua com
a condicionante de que os membros tenham exercido seus mandatos anuais por completo.

Remuneragéao Variavel anual em agoes:

Entrega das agdes preferenciais

Do montante total concedido,
um tergo é entregue a cada ano,
por um periodo de trés anos.

A concessao é feita no ano
seguinte ao ano do desempenho
ao qual elas se referem

q 7 : W
W whe
— % ;
, | |
A\ W A O
Ano de desempenho Ano de concessdo Ano1l Ano 2 Ano 3

Anos de entrega

0 prego da agdo utilizado para compor Estas parcelas estdo sujeitas ao Malus, e

a remuneracao em agdes ou 0s
instrumentos baseados em a¢des é a
média da cotagdo de fechamento das
ac¢des preferenciais do Itad Unibanco

Holding na B3, nos 30 dias anteriores a
apuracao que devera ser realizada no
7° (sétimo) dia util anterior a data de

outorga ou entrega (“Periodo de
Precificagdo”), ajustada pelos
proventos que forem distribuidos
entre o Periodo de Precificacdo e a
data prevista para o evento, mas que
nao sejam auferidos pelos
beneficidrios.

poderdo ser reduzidas ou ndo pagas em
razao de eventual reducao significativa
do nosso lucro liquido recorrente ou
resultado negativo na area de negécios
aplicavel no periodo de diferimento,
salvo quando a redugao ou resultado
negativo decorrerem de eventos
extraordinarios, imprevisiveis e
externos ao conglomerado Itad
Unibanco, que afetem também outras
institui¢bes financeiras e ndo sejam
relacionados a acbes ou omissdes dos
administradores. O Comité de
Remuneracao pode decidir pela
aplicacdo do “Malus” mesmo
nesses casos.
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(2) Programa de Sécios

Com o objetivo de alinharmos os interesses de nossos diretores e colaboradores aos de nossos acionistas, o
programa concede aos seus participantes a oportunidade de investir em nossas agdes preferenciais (ITUB4),
compartilhando os riscos de curto, médio e longo prazo.

O programa ¢é destinado a diretores e colaboradores com histérico de contribuicdo e atuacao relevante, além de
desempenho diferenciado. O programa possui 2 tipos de nomeagdes: Socios Holding e Socios. Destacamos abaixo
as principais diferencas:

Mensuracao de desempenho

Os participantes podem ser eleitos para
a categoria de Sécios Holding ou Sécios,
Sécios sendo que ambos recebem uma
Holding contrapartida sobre o investimento
realizado no Programa.

( Mandato com prazo indeterminado ) ( Mandato de trés anos

( Sem limite de reeleigdes ) Sem limite de reeleicdes
Obrigatoriedade de investir de 50% a Obrigatoriedade de investir de 35% a
100% da remuneragdo variavel liquida 70% da remuneracao varidvel liquida
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¢

Programa de S6cios | 0.0 oh e
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(3) Plano para Outorga de Opg¢des de A¢oes

Possuimos um Plano para Outorga de Opgdes de Agdes por meio do qual nossos diretores e colaboradores com
desempenho diferenciado podem receber opgdes de agdes. Essas opgdes permitem que eles compartilhem o risco
da flutuacédo do preco das nossas agdes preferenciais (ITUB4) com outros acionistas e sdo destinadas a integrar
os participantes deste programa no processo de desenvolvimento do Conglomerado a médio e longo prazo.

Nosso Comité de Pessoas administra o Plano de Opgdes de Agdes, inclusive aspectos como pregos de exercicio,
prazos de caréncia e de vigéncia das opgdes, de acordo com as regras previstas no Plano.

As opc¢des somente poderdo ser concedidas aos participantes se houver lucro suficiente para a distribuicdo dos
dividendos obrigatdrios.

Desde 2012, nenhuma opcgéo foi outorgada no ambito de nosso Plano para Outorga de Opcdes de A¢des. Para
mais informagdes sobre a Movimentagédo do Plano, vide a nota explicativa 20 das Demonstragées Contabeis em
IFRS.

Para mais informagbes sobre o Plano para Outorga de Opgdes de Agdes, consulte o site de Relagdes com
Investidores: http://www.itau.com.br/relacoes-com-investidores/ > Menu > Itad Unibanco > Governanga Corporativa
> Politicas > Plano de Outorga de Opgdes de Agdes.

b) Principais objetivos do plano
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Os modelos de pagamento baseados em agdes tém como objetivo primordial alinhar os interesses dos
administradores aos dos acionistas do Emissor, na medida em que se compartilham dos mesmos riscos e ganhos
proporcionados pela valorizagao de suas agoes.

¢) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Os modelos de pagamentos baseados em a¢des séo formas de incentivar os administradores a contribuirem para
0 bom desempenho e valorizagdo das agcbes do Emissor, a medida que participam ativamente dos frutos
resultantes dessa valorizagdo. Com isso, a instituigdo alcanga o objetivo dos modelos de pagamento em agdes,
vinculando os administradores as estratégias de longo prazo da organizagdo. Os administradores, por sua vez,
participam da valorizagao das agdes representativas do capital do Emissor.

d) Como o plano se insere na politica de remuneragao do Emissor

Os modelos de pagamentos baseados em ag¢des encontram-se em conformidade com os principios buscados pelo
Emissor, tendo em vista que (i) vinculam os administradores aos projetos e resultados do Emissor a longo prazo;
(i) atuam como instrumentos de incentivo ao desenvolvimento e comprometimento individual; e (iii) retém os
administradores, pois o recebimento da agéo concretiza-se no longo prazo.

e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do Emissor a curto, médio e longo prazo

Os modelos de pagamentos baseados em a¢des estdo alinhados aos interesses do Emissor e dos administradores,
uma vez que, ao possibilitar que os administradores se tornem acionistas do Emissor, os beneficiarios sao
estimulados a atuar com a perspectiva de “donos” do negdcio, alinhando-os, portanto, com os interesses dos
acionistas. Além disso, incentivam a permanéncia dos administradores no Emissor, uma vez que a regra geral
prevé que o efeito da saida é a perda dos direitos relacionados aos pagamentos baseados em agdes (ver subitem
“I” da tabela REMA).

f) Namero maximo de ag6es abrangidas

A fim de limitar a diluicho maxima a que os acionistas poderédo estar sujeitos: a soma das (i) agdes a serem
utilizadas para remuneragdo, nos termos da Resolugdo CMN n° 5.177, inclusive aquelas agdes relativas ao
Programa de Sécios e de outros programas de remuneragdo em agdes do Emissor e de suas controladas; e (ii)
das opgdes a serem outorgadas em cada exercicio ndo podera ultrapassar o limite de 0,5% da totalidade das agbes
do Emissor que os acionistas possuirem na data do balango de encerramento do mesmo exercicio.

Na hipétese de, em um determinado exercicio, a quantidade de a¢des entregues e de opgdes outorgadas ter ficado
abaixo do limite de 0,5% da totalidade das a¢des previsto no paragrafo anterior, a diferenca podera ser acrescida
para fins de remuneragao ou para fins de outorga de op¢des em qualquer um dos 7 exercicios subsequentes.

d) Restrigoes a transferéncia das agoes

Remuneragao em agoes: apds o recebimento das agdes nos prazos de 1, 2 e 3 anos, ndo ha restricdo a
transferéncia das agdes. Caso o executivo opte por investir estas agées no Programa de Sécios como Agdes
Préprias, tais acgées ficardo indisponiveis por 3 e 5 anos a contar da data do investimento. A transferéncia das
acOes devera observar os periodos de vedagao e demais condigGes estabelecidas na Politica de Negociagao de
Valores Mobiliarios da Companhia.

Programa de Sécios: apds o recebimento das Agdes de Sécios nos prazos de 3 e 5 anos a contar do investimento
inicial, tais agbes ficam indisponiveis pelo prazo de 5 anos a contar do investimento inicial. A transferéncia das
acdes devera observar os periodos de vedagao e demais condi¢des estabelecidas na Politica de Negociagao de
Valores Mobilidrios da Companhia.

Plano para Outorga de Opg¢des: a disponibilidade das agbes que os beneficiarios tiverem subscrito mediante o
exercicio da opgao podera estar sujeita a restrigdes adicionais, conforme venha a ser deliberado na outorga pelo
Comité de Pessoas. Assim, o percentual das agdes que deve permanecer indisponivel, bem como o prazo de
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indisponibilidade, serdo definidos pelo referido Comité. Em regra, o periodo de indisponibilidade fixado pelo Comité
€ de 2 anos apos o exercicio da opgao.

h) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou extingdo do plano

Remuneragao em agodes: as agdes diferidas poderdo nao ser entregues em caso de eventual redugao significativa
do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou resultado negativo da area de negdcios aplicavel, salvo quando
a reducgao ou resultado negativo decorrerem de eventos extraordinarios, imprevisiveis e externos ao Conglomerado
Itau Unibanco, que afetem também outras instituigdes financeiras e ndo sejam relacionados a agdes ou omissdes
dos administradores. O Comité de Remuneragédo pode decidir pela aplicagdo do malus mesmo nesses casos.
Ademais, o modelo de remuneragao podera ser alterado mediante aprovacdo do Comité de Remuneragao e do
Conselho de Administracao.

Programa de Soécios: as Agdes de Sdcios ainda ndo recebidas poderdo nao ser entregues em caso de eventual
reducgédo significativa do lucro liquido recorrente realizado do Emissor ou resultado negativo da area de negdcios
aplicavel, salvo quando a redugao ou resultado negativo decorrerem de eventos extraordinarios, imprevisiveis e
externos ao Conglomerado Itau Unibanco, que afetem também outras instituigbes financeiras e n&o sejam
relacionados a agdes ou omissdes dos administradores. O Comité de Remuneragao pode decidir pela aplicacdo
do malus mesmo nesses casos. Ademais, o Programa de Sdcios podera ser alterado mediante aprovagéo do
Comité de Remuneragéo ou do Comité de Pessoas.

Plano para Outorga de Opgodes: o Comité de Pessoas podera suspender o exercicio das opgbdes em
circunstancias justificaveis, tais como grandes oscilagbes de mercado ou restricdes legais ou regulamentares.
Ademais, o Plano para Outorga de Opg¢des somente podera ser alterado ou extinto mediante proposta do Comité
de Pessoas ao Conselho de Administragao, com posterior aprovagao em Assembleia Geral Extraordinaria.

Além disso, em dezembro de 2023 a Companhia adotou a politica de Clawback (como um anexo da Politica de
Remuneragao de Administradores), que consiste na recuperagao de valores de remuneragéo outorgados ou pagos
em excesso aos Diretores apontados como publico-alvo da politica em caso de reapresentagado dos resultados
financeiros. A politica de Clawback é aplicada em todos os programas de Incentivo de Longo Prazo. A politica esta
disponivel no site de Relagbes com Investidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores > Itau Unibanco >
Governanga Corporativa > Politicas > Politica de Remunerag¢ao de Administradores e Clawback.

i) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do Emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneragio baseado em agoes

Remuneracao em agodes: Na hipotese de desligamento sera observada as regras aplicaveis para as agdes
outorgadas que ainda nao foram entregues. No caso de extingao das a¢des outorgadas nao entregues, ela ocorrera
na data em que se afastarem de forma permanente do exercicio do cargo. Cabera ao Comité responsavel,
observados os critérios estabelecidos na politica de remuneragao, garantir o cumprimento das regras do programa.

Programa de Sécios: Na hipotese de desligamento sera observada as regras aplicaveis para as Agdes de Sécios
ainda nao entregues. No caso de extingdo das Agbes de Sdcios ainda ndo entregues, ela ocorrera na data em que
se afastarem de forma permanente do exercicio do cargo. Cabera ao Comité responsavel, observados os critérios
estabelecidos na politica de remuneracéo, garantir o cumprimento das regras do programa.

Plano para Outorga de Opg¢oées: a regra geral de saida prevé que os beneficiarios administradores do
Conglomerado Itad Unibanco que renunciarem ou forem destituidos do cargo terdao suas opgdes extintas de forma
automatica. As opgdes de administradores se extinguirdo na data em que se afastarem de forma permanente do
exercicio do cargo. Contudo, ndo ocorrera a extincdo automatica mencionada caso, por exemplo, o desligamento
ocorra simultaneamente a eleigdo do funcionario para o cargo de administrador do Conglomerado Itau Unibanco
ou caso o administrador passe a ocupar outro cargo estatutario no Conglomerado Itau Unibanco.

Ademais, o Comité de Pessoas podera, observados os critérios estabelecidos em regimento interno, determinar a
nao extingdo das opgdes.
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REM1: Remuneracgao atribuida durante o ano de referéncia

Em R$ milhes (exceto o nimero de pessoas, que estd em unidades)

31/12/2025

Diretoria Conselho de Administracéo
Remuneragdo fixa Numero de pessoas 201 14
Total daremuneragéo fixa 286 48
Da qual:em espécie 286 24
Da qual: agdes e instrumentos baseados em a¢des - 24
Da qual: outras formas de remuneragao - -
Remuneragdo variavel NUmero de pessoas 201 14
Total daremuneracéo variavel 1.788 1
Da qual:em espécie 335 -
daqual: diferida - -
Da qual: agdes e instrumentos baseados em a¢des 1.453 1
daqual: diferida 1.453 1
Da qual: outras formas de remuneragdo - -
daqual: diferida - -
Remuneragdo total 2.074 49
REM2:

A amostra relacionada aos pagamentos extraordinarios € insuficiente para garantir a confidencialidade da
informacéao e, portanto, os valores foram omitidos, com fundamento no § 4°, do artigo 3° da Resolugdo BCB N° 54,

REM3: Remuneracao diferida

Em RS milhdes

Total daremuneragdo

Daqual: Valor total

31/12/2025

Variagdo daremuneragdo Variagdo daremuneracdo Total daremuneragdo

Remuneragdo diferida diferidapendentede diferido sujeito aajustes  diferidaresultante de diferidaresultante de diferidapaganoanode
pagamento implicitos e explicitos ajuste explicito ajusteimplicito referéncia

Diretoria 4.561 4.561 4 1.537 728
Emespécie - - - - -
AcOes 4.561 4.561 4 1537 728
Instrumentos baseados em agdes - - - - -
Qutros - - - - -

Conselho de administragdo 106 106 - 32 46
Em espécie - - - - -
Acdes 106 106 - 32 46
Instrumentos baseados em agdes - - - - -
Outros - - - - -

Total 4.667 4.667 4 1.569 774
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ORA - Informagoes Qualitativas sobre o gerenciamento de Risco Operacional

As informacdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco operacional abrangem as politicas, estratégias,
estruturas e processos adotados pelo Itau Unibanco para garantir a adequada gestdo desse risco. O
gerenciamento do Risco Operacional no Itau é realizado conforme as diretrizes estabelecidas na Politica de
Gerenciamento de Risco Operacional, disponivel para consulta no site www.itau.com.br/relacoes-com-

investidores, na segéo “ltat Unibanco”, “Governanga Corporativa

"« "«

, “Politicas”, “Relatorios”.

Para viabilizar essa gestado, a instituicdo adota o modelo das trés linhas, divulgado pelo Institute of Internal
Auditors (IlA). A Primeira Linha, representada pelas areas de Negdcio, Suporte ou Comunidades, é diretamente
responsavel pela identificacado, avaliagao, resposta, monitoramento e reporte dos riscos operacionais.

Ja a Segunda Linha, representada pela Area de Riscos (AR), assegura, de forma independente e centralizada,
que os riscos sejam administrados de acordo com politicas e procedimentos, definindo paradmetros para o
processo de gestdo e supervisionando sua execugdo. Vinculada a AR, a Diretoria de Compliance & OPRIisk
(DCOR) apoia a primeira linha garantindo conformidade e centralidade no cliente, por meio do monitoramento da
efetividade do gerenciamento de riscos e emissao de opinidao independente sobre a qualidade do ambiente de
controle. A DCOR atua de forma independente, com comunicagéo direta com administradores e colaboradores e
acesso a quaisquer informagbes necessarias. A Terceira Linha, por sua vez, é representada pela Auditoria
Interna, area segregada e independente das demais, com responsabilidades definidas na Politica de Auditoria
Interna.

Quanto aos sistemas, rotinas e procedimentos utilizados para mensurar o risco operacional, a captura e o reporte
dos dados relativos as perdas operacionais sao responsabilidade das areas de Finangas, que devem assegurar
integridade, consisténcia e alinhamento desses dados com as demonstragdes financeiras. A consolidagéo e
constituicdo do banco de dados de perdas é conduzida pela Area de Riscos, garantindo conformidade com
diretrizes regulatorias e requisitos normativos. As areas responsaveis pelo reporte também devem colaborar com
a Area de Riscos, fornecendo informacdes complementares que enriquegcam e caracterizem adequadamente os
eventos registrados.

No que se refere ao reporte gerencial, o escopo e o contexto dos relatérios destinados a diretoria, ao comité de
riscos e ao conselho de administragao incluem periodicidade, critérios para inclusao de informagdes relevantes e
registro de incidentes extraordinarios. A comunicagdo com a alta administracdo ocorre por féruns de governanca
especificos. No ambito do Conselho de Administragdo, esse reporte acontece no Comité de Gestdo de Risco e
de Capital, estabelecido conforme a Resolugdgo CMN n° 4.557/2017, responsavel por apoiar o conselho no
acompanhamento da gestdo de riscos, incluindo o risco operacional e os controles internos. O Comité de
Auditoria, regulamentado pela Resolugcdo CMN n° 4.910/2021, avalia a qualidade e efetividade dos controles
internos e recebe atualizagdes periddicas sobre o tema. Ainda, anualmente, em atendimento a Resolugdo CMN
n°® 4.968, é submetido ao Conselho de Administragao um relatério sobre os sistemas de controles internos.

Para o Comité Executivo, a comunicagdo se da em foéruns especificos, como a Comissao Superior de
Compliance & OpRisk (CSCOR), que tem participagdo do Presidente do ltat Unibanco, dos membros do Comité
Executivo, incluindo o Chief Risk Officer (CRO), e do Diretor de Auditoria Interna. Esse férum, trimestral, tem
como fungdes conhecer os riscos dos processos de negdcios e areas de suporte, avaliar os resultados do
Sistema de Controles Internos e definir diretrizes para gestao dos riscos operacionais e regulatérios. Outro férum
€ o0 Comité de Compliance & OpRisk (CCOR) com MCE, que ocorre trés vezes ao ano e conta com o membro do
Comité Executivo responsavel pela area e o Diretor de Compliance & OpRisk. Suas atribuigdes incluem conhecer
os riscos da area, dar resposta aos riscos identificados e acompanhar planos de agao para melhoria do ambiente
de controle, além de tratar de mudangas metodoldgicas relevantes.
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As estratégias de mitigacdo do risco operacional estdo alinhadas a Politica de Gerenciamento de Riscos e as
melhores praticas, englobando etapas fundamentais. A fase de Identificacdo dos Riscos Operacionais envolve o
reconhecimento continuo de eventos internos e externos que possam impactar objetivos estratégicos. Quando
um risco relevante € encontrado, recomenda-se a varredura em processos similares para garantir mitigagcao
consistente em toda a instituicdo. A etapa de Avaliagdo dos Riscos Operacionais considera impacto inerente,
qualidade do ambiente de controle e mudancas nos ambientes interno e externo, direcionando agdes de
resposta. A Resposta ao Risco Operacional envolve decisdes estruturadas para aceitar, evitar, transferir ou
mitigar riscos, garantindo enquadramento ao apetite de risco e revisdo continua. Em Monitoramento, busca-se
acompanhar o ambiente de controle de forma recorrente, utilizando analise de dados com granularidade para
corrigir causas raiz e garantir reenquadramento ao apetite de risco, inclusive durante mudangas organizacionais
relevantes. Por fim, o Reporte dos Riscos Operacionais envolve a emissdo de opinido independente a
governanga e a elaboragao de relatérios regulatérios.

Complementarmente, o Ital investe continuamente em treinamentos e capacitagdes para seus colaboradores,
promovendo cultura de risco, conformidade e ética como pilares fundamentais da organizagcdo. Esses
investimentos reforcam o compromisso da instituigdo com a exceléncia no gerenciamento de riscos operacionais
e regulatérios.

OR1: Histoérico de perdas operacionais

Média dos

ultimos 10
) periodos anuais

T T-1 T-2 T-3 T-4 T-5 T-6 T-7 T-8 T-9
Com limiar de R$ 100.000,00 (cem mil reais)
1 Valor de perda liquida 5,218 3,432 3,613 3,363 4,159 4,324 3,283 5,077 4,305 3,245 4.002
2 Numero de eventos de perda operacional 24885 28886 32203 34798 32339 35137 37132 34531 30191 24999 31510
Valor total de perda operacionais descartadas da o 13 11 1 1 o 1 8 4 5

base de perda
4 Numero de eventos de perda descartados 0 28 27 18 15 4 2 22 18 22
Valor de perda liquida considerado eventos

5,218 3,444 3,625 3,375 4,16 4,324 3,284 5,085 4,308 3,25 4007
descartados
Com limiar de R$500.000,00 (quinhentos mil reais)
6 Valor de perda liquida 3,868 2,341 2,342 2,134 3,03 2,84 1,763 3,687 2,869 2,061 2693
7 Numero de eventos de perda operacional 7762 8894 9580 9657 9038 9270 9235 8514 7273 5992 8522
Valor total de perdas operacionais descartadas 0 1 10 10 0 0 1 6 P Py

da base de perdas

9 Numero de eventos de perda descartados 0 10 10 5 4 4 1 8 5 4

Valor da perda liquida considerando eventos
descartados

Detalhes do céalculo do RWAopad

Limiar de perda utilizado no calculo do ILM: R$
13 100.000,00 (cem mil reais) ou R$ 500.000,00 500000
(quinhentos mil reais)

1)T corresponde a 31/12/2024, data-base do DRO utilizado no capital vigente para dezembro de 2025.
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OR2: Composigao do Indicador de Negocios (BI)

Bl e componentes TW T1

1 Componente de juros, arrendamento mercantil e participagdes (ILDC) 57.708

1a Receita de juros e arrendamento mercantil (1) 382.760 303.084

1b Despesa de juros e arrendamento mercantil (IE) -395.764 -224.585

1c Ativos geradores de juros (IEA) 1.839.354 1.759.349

1d Receitas de participagdes (Dl) 23.208 14.536

2 Componente de servigos (SC) 57.403

2a Receita de servigos (FI) 41.657 45177

2b Despesa de servigos (FE) -13.234 -13.303

2c Outras receitais operacionais (OOI) 19.183 14.886

2d Outras despesas operacionais (OOE) -22.458 -11.871

3 Componente Financeiro (FC) 10.236

3a Resultado liquido da carteira de negociagao (NTB) 3.870 7.856

3b Resultado liquido da carteira bancaria (NBB) -1.634 -493

4 Indicador de Negdcios (BI) 125.347

5 Indicador de Negdcios Ponderado (BIC) 18.652

Divulgacao relativa ao Bl

6¢c Receitas referentes a servicos de pagamento excluidos do SC - -

6d Despesas referentes a servigos de pagamento excluidos SC - -

1) T corresponde a 30/06/2025, data-base dos insumos do capital vigente para dezembro de 2025.

OR3: Requerimento de capital para o risco operacional

31/12/2025

Indicador de Negdécios Ponderado (BIC) 18.652
Multiplicador de Perda Internas (ILM) 0,9593%
Requerimento de capital para risco operacional 17.894
RWAopad 223.676

T-2

274.202
-182.873
1.594.625
18.529

44.150
-13.254
5.440
-6.897

-8.232
-8.624
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Outros Riscos

Riscos de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo

Os produtos que compdem as carteiras das seguradoras do Itat Unibanco estado relacionados aos seguros de
vida e elementares, aos planos de previdéncia privada e aos produtos de capitalizacdo. Os principais riscos
inerentes a esses produtos estdo descritos a seguir e suas definicdes sdo apresentadas nos seus respectivos
capitulos.

® Risco de subscrigdo: Decorre do uso de metodologias e/ou premissas inadequadas na precificagdo ou
provisdo dos produtos. Pode se materializar de formas diferentes, a depender do produto ofertado: Em seguros é
resultante da alteracdo no comportamento do risco em relagcdo ao aumento na frequéncia e/ou severidade dos
sinistros ocorridos, contrariando as estimativas da precificacdo. Em previdéncia é observado no aumento na
expectativa de vida ou no desvio das premissas utilizadas nas reservas técnicas. Em Capitalizacdo o pagamento
de prémios de titulos sorteados em séries nao integralizadas e/ou despesas administrativas maiores do que as
esperadas podem materializar este risco;

® Risco de mercado;
® Risco de crédito;
® Risco operacional;

® Risco de liquidez.

Em linha com as boas praticas nacionais e internacionais o Itau Unibanco possui estrutura de gerenciamento de
riscos que garante que os riscos oriundos dos produtos de seguro, previdéncia e capitalizagdo sejam avaliados
adequadamente e reportados aos féruns pertinentes.

O processo de gerenciamento dos riscos de seguros, previdéncia e capitalizagdo é independente e foca nas
especificidades de cada risco.

Por fim, o Itad Unibanco tem como objetivo assegurar que os ativos garantidores dos produtos de longo prazo,
com retornos minimos garantidos, sejam geridos de acordo com as caracteristicas do passivo, visando ao seu
equilibrio atuarial e a solvéncia no longo prazo.

Riscos Social, Ambiental e Climatico

Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos sdo a possibilidade de ocorréncia de perdas em fungéo da exposigéo a
eventos de origem social, ambiental e/ou climatico relacionados as atividades desenvolvidas pelo ITAU
UNIBANCO HOLDING.

Os fatores sociais, ambientais e climaticos séo considerados relevantes para os negécios do ITAU UNIBANCO
HOLDING, uma vez que podem afetar a criagdo de valor compartilhado no curto, médio e longo prazos.

A Politica de Riscos Social, Ambiental e Climatico (Politica de Riscos SAC) estabelece as diretrizes e os
principios fundamentais para a gestdo dos riscos social, ambiental e climatico abordando os riscos mais
relevantes para a operagao da instituigdo por meio de procedimentos especificos.
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Para mitigacdo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico sdo efetuadas agdes de mapeamentos de processos,
riscos e controles, acompanhamento de novas normas relacionadas ao tema e registro das ocorréncias em
sistemas internos. Além da identificagio, as etapas de priorizagéo, resposta ao risco, mitigagdo, monitoramento e
reporte dos riscos avaliados complementam o gerenciamento destes riscos no ITAU UNIBANCO HOLDING.

Na gestdo dos Riscos Social, Ambiental e Climatico as areas de negécio realizam a gestdo do risco em suas
atividades diarias, seguindo as diretrizes da Politica de Riscos SAC e processos especificos, contando com
avaliagao especializada de equipes técnicas dedicadas situadas nos times de Crédito, que atende o segmento do
Atacado, Risco de Crédito e Modelagem e Juridico Institucional, que atuam de forma integrada na gestado de
todas as dimensées dos Riscos Social, Ambiental e Climatico atreladas as atividades do conglomerado. Como
exemplo de diretrizes especificas para a gestdo destes riscos, a instituigdo conta com uma governancga
especifica para concessao e renovagao de crédito em algadas seniores de clientes de determinados setores
econdmicos, classificados como Setores Sensiveis (Mineracdo, Metalurgia & Siderurgia, Oleo & Gas, Ind. Téxtil e
Varejo Vestuario, Papel & Celulose, Quimica & Petroquimica, Agro - Frigorificos, Agro - Defensivos e
Fertilizantes, Madeira, Energia, Produtores Rurais e Imobiliario), para os quais ha uma analise individualizada
dos Riscos Social, Ambiental e Climatico. A instituicao conta ainda com procedimentos especificos para a propria
operagao da Instituicdo (patriménio, infraestrutura de agéncias, tecnologia e fornecedores), crédito, investimentos
e controladas chave. As areas de Riscos SAC, Controles Internos e Compliance, por sua vez, dao suporte e
garantem a governanga das atividades das areas de negécios e de crédito que atende o negdcio. Ja a Auditoria
Interna atua de maneira independente, realizando a avaliagdo da gestao dos riscos, controles e governanga.

A governancga conta, ainda, com o Comité de Riscos Social, Ambiental e Climatico, que tem como principal
competéncia avaliar e deliberar sobre assuntos institucionais e estratégicos, bem como deliberar sobre produtos,
operagdes, servigos, entre outros que envolvam o tema de Riscos Social, Ambiental e Climatico.

O Risco Climatico abrange: (i) riscos fisicos, decorrentes de mudangas nos padrbes climaticos, como aumento
das chuvas, da temperatura e eventos climaticos extremos, e (ii) riscos de transi¢ao, resultantes de mudangas na
economia em consequéncia de ag¢des climaticas, como precificagdo do carbono, regulamentacao climatica, riscos
de mercado e riscos de reputagao.

Considerando a relevancia, o risco climatico se tornou uma das principais prioridades para o ITAU UNIBANCO
HOLDING, que apoia a Forca-tarefa para Divulgagbes Financeiras Relacionadas ao Clima (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures - TCFD) e estd comprometido em manter um processo de evolugao e
melhoria continua dentro dos pilares recomendados pelo TCFD. Com este objetivo, o ITAU UNIBANCO
HOLDING esta fortalecendo a governanga e estratégia relacionadas ao Risco Climatico e desenvolvendo
ferramentas e metodologias para avaliar e gerenciar estes riscos.

O ITAU UNIBANCO HOLDING mensura a sensibilidade do portfélio de crédito aos riscos climaticos aplicando a
Régua de Sensibilidade aos Riscos Climaticos, desenvolvida pela Febraban. A ferramenta combina critérios de
relevancia e proporcionalidade para identificar os setores e clientes dentro do portfélio que apresentam maior
sensibilidade aos riscos climaticos, considerando os riscos fisicos e de transicdo. Os setores com maior
probabilidade de sofrerem impactos financeiros por mudangas climaticas, seguindo as diretrizes do TCFD sao:
energia, transportes, materiais e construgao, agricultura, alimentos e produtos florestais.
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Risco de Modelo

O risco de modelo é o risco proveniente dos modelos utilizados pelo Itai Unibanco nao refletirem de maneira
consistente as relagdes de variaveis de interesse, acarretando resultados que diferem sistematicamente do
observado

O uso de modelos vem se tornando cada vez mais presente na instituicdo, apoiando decisbes estratégicas em
diversos contextos, como na aprovagao do crédito, no aprecamento de operagdes, na estimativa de curvas de
volatilidade, no calculo de capital, entre outros.

Devido ao crescente uso de modelos, impulsionado pela aplicagdo de novas tecnologias e pela ampliagdo da
utilizacdo de dados, o Ital Unibanco segue aperfeicoando sua governanga em relagdo ao desenvolvimento,
implantacdo, uso e monitoramento desses modelos, através da definicdo de diretrizes, politicas e procedimentos
que visam a assegurar a qualidade e a mitigar os riscos associados a cada nova metodologia.

A atuagao das areas responsaveis por modelos é avaliada pelas equipes de Risco Operacional e Auditoria
Interna para garantir a aderéncia a tais politicas. As oportunidades de melhoria encontradas ao longo dessas
avaliagbes sao devidamente enderegadas com planos de agao, sendo os mesmos acompanhados pelas 3 linhas
de defesa e pela alta administracdo até sua conclusao.

Risco Regulatério ou de Conformidade

Risco Regulatério ou de Conformidade é o risco de sangdes, perdas financeiras ou danos reputacionais
decorrentes da falta de cumprimento de disposi¢bes legais e regulamentares, normas de mercado local e
internacional, compromissos com reguladores, compromissos publicos, cddigos de autorregulagao e codigos de
conduta aderidos pelo Itau Unibanco.

O risco de conformidade é gerenciado através de processo estruturado que visa a identificar as alteragbes no
ambiente regulatério, analisar os impactos nas areas da instituicdo e monitorar as agbes voltadas para a
aderéncia as exigéncias normativas e demais compromissos mencionados no paragrafo anterior.

Risco Reputacional

O Itau Unibanco entende o risco reputacional como o risco decorrente de praticas internas e/ou fatores externos
que possam gerar uma percepgdo negativa sobre o Itau Unibanco por parte de clientes, colaboradores,
acionistas, investidores, 6rgéos reguladores, governo, fornecedores, imprensa e a sociedade de forma geral,
podendo impactar a reputagao do banco, o valor da sua marca e/ou resultar em perdas financeiras. Além disso,
pode afetar a manutencéo de relagdes comerciais existentes, o acesso a fontes de captagcdo de recursos, a
atracdo de novos negécios e de talentos para compor o quadro da empresa ou mesmo a licenca para operar.

A instituicdo entende que a reputacdo é de suma importancia para o atingimento de seus objetivos de longo
prazo, sendo a razado pela qual procura o alinhamento entre o discurso, a pratica e a atuagédo ética e
transparente, fundamental para ampliar o nivel de confianga de seus publicos de relacionamento e partes
interessadas. De modo geral, a reputagao da instituigdo permeia sua estratégia (viséo, cultura e competéncias) e
é construida a partir das experiéncias, diretas ou indiretas, estabelecidas entre o Itau Unibanco e as partes
interessadas.

Visto que o risco reputacional permeia, direta e indiretamente, todas as operagdes e processos da instituicéo, a
governanga do Itau Unibanco é estruturada de maneira a garantir que estes potenciais riscos sejam identificados,
analisados e gerenciados ainda nas fases iniciais de suas operacdes e analise de novos produtos, incluindo a
utilizacdo de novas tecnologias.
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Desta forma, o tratamento dado ao risco reputacional pelo Itad Unibanco é estruturado por meio de diversos
processos e iniciativas internas que, por sua vez, s&o suportados por politicas, tendo como principal objetivo
proporcionar mecanismos de monitoramento, gerenciamento, controle e mitigagdo dos principais riscos
reputacionais. Dentre eles, destacam-se: (i) arcabougo do apetite de risco; (ii) prevengcdo e combate a atos
ilicitos; (iii) gestdo de crises e continuidade dos negodcios; (iv) relagbes governamentais e institucionais; (v)
comunicacgao corporativa; (vi) gestdo da marca; (vii) ouvidoria e compromisso com a satisfagdo de clientes; e (viii)
diretrizes de ética e prevengéao a corrupgao.

As instituicdes financeiras desempenham um papel fundamental na prevengao e no combate aos atos ilicitos,
dentre os quais se destacam a lavagem de dinheiro, o financiamento ao terrorismo e as fraudes, em que o
grande desafio é identificar e reprimir operagbes cada vez mais sofisticadas que procuram dissimular a origem, a
localizacdo, a disposicdo, a propriedade e a movimentacdo de bens e valores provenientes, direta ou
indiretamente, de atividades ilegais. O Itai Unibanco estabeleceu uma politica corporativa com o intuito de
prevenir seu envolvimento com atos ilicitos e proteger sua reputagdo e imagem perante colaboradores, clientes,
parceiros estratégicos, fornecedores, prestadores de servigos, érgaos reguladores e sociedade, por meio de uma
estrutura de governanga orientada para a transparéncia, rigoroso cumprimento de normas e regulamentos,
incluindo a Circular 3.978/2020 do Banco Central do Brasil entre outras, e a cooperagao com as autoridades
policial e judiciaria. Também busca um alinhamento continuo com as melhores praticas nacionais e
internacionais para prevengao e combate a atos ilicitos, por meio de investimentos e capacitagdao permanente
dos colaboradores elegiveis.

Para o Itau Unibanco estar em conformidade com as diretrizes dessa politica corporativa, se estabeleceu um
programa de prevengao e combate a atos ilicitos, baseado nos seguintes pilares:

¢ Politicas e Procedimentos;

® Processo de Identificagédo de Clientes;

® Processo de “Conheca seu Cliente” (KYC);

® Processo de “Conhecga seu Parceiro” (KYP);

® Processo de “Conheca seu Fornecedor” (KYS);

® Processo de “Conheca seu Funcionario” (KYE);

¢ Avaliagao de Novos Produtos e Servigos;

¢ Cumprimento as Sangdes;

® Monitoramento, Selegao e Analise de Operagdes ou Situagbes Suspeitas;
®* Comunicagéo de Transagdes Suspeitas aos Orgdos Reguladores; e

®  Treinamento.

Esse programa aplica-se ao Conglomerado Itau Unibanco e suas empresas no Brasil e no exterior. A governanca

sobre prevengdo e combate a atos ilicitos é realizada pelo Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria,
Comités de Risco Operacional, Comité de Gestédo de Riscos e Capital, e pelos Comités de Prevencao a Lavagem
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de Dinheiro. O documento que expressa as diretrizes estabelecidas no programa corporativo de prevencao e
combate a atos ilicitos pode ser visualizado no site www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na sec¢ao “Itau

"« ” o« ”

Unibanco”, “Governanga Corporativa”, “Politicas”, “Politica Corporativa de Prevencao a Atos llicitos”.

Adicionalmente, o Itau Unibanco vem desenvolvendo diversos modelos de analise de dados para aprimorar a
metodologia de classificagdo de risco do cliente, monitoramento de transa¢des e KYC, a fim de proporcionar
maior acuracia em suas analises e diminuicdo de falsos positivos. O Ital Unibanco também vem inovando suas
solugbes de modelagem utilizando novos métodos baseados em técnicas de machine learning, a fim de
identificar atividades potencialmente suspeitas.

Risco Cibernético

Os riscos cibernéticos sdo eventos que podem causar perdas financeiras, interrupgdes operacionais, extragao ou
danos as informagdes armazenadas em nossos sistemas. Esses riscos podem ocorrer por meio de invasdes
realizadas por individuos mal-intencionados, infiltragdo de “malwares” (como virus de computador), contaminagéo
- intencional ou acidental - de nossas redes e sistemas por terceiros com os quais trocamos informacgdes,
exploragédo de vulnerabilidades, acesso nao autorizado as informagdes confidenciais de clientes e/ ou
informagbes proprietarias por pessoas internas ou externas a Organizacdo, além de ataques cibernéticos que
comprometam a disponibilidade dos nossos servigos e a integridade das informagdes.

O Itau Unibanco tem o compromisso de proteger as informagdes corporativas e garantir a privacidade dos
clientes e do publico em geral em quaisquer operagdes. Para isso, adotamos processos rigidos de controle,
voltados a detecgédo, prevengao, monitoramento continuo e resposta imediata a ameacas e tentativas de invaséo
a nossa infraestrutura. Essas agdes asseguram uma gestéo eficaz dos riscos, sustentam a transformacgéao digital
e estdo alinhadas aos principais reguladores, auditorias externas, melhores praticas e certificagdes de mercado.

Como parte dessa estratégia, adotamos o conceito de protecdo de perimetro expandido, que considera que a
informagéo deve ser protegida, onde estiver: dentro da infraestrutura do banco, em um servigo de cloud em um
prestador de servico ou em uma unidade internacional. Essa abordagem contempla todo o ciclo de vida da
informagdo — desde a coleta, passando pelo processamento, transmissdo, armazenamento, analise e até sua
destruicao.

A é&rea responsavel por essa estratégia é a Diretoria de Cyber Security, criada em decorréncia do desafio de
proteger o banco em um ambiente cada vez mais digital, complexo e em constante transformacgao.

A Politica Corporativa de Seguranga da Informacdo e Cyber Security esta disponivelno site
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na secado “ltau Unibanco”, “Governanga Corporativa”, “Politicas”,
“Politica Corporativa de Seguranga da Informagéo e Cyber Security”.

Risco Pais

O Risco Pais é o risco de perdas relativas ao ndo cumprimento de obrigagbes associadas a tomadores,
emissores, contrapartes ou garantidores, em decorréncia de eventos politico-econdmicos e sociais ou agdes
realizadas pelo governo do pais onde esta o tomador, o emissor, a contraparte ou o garantidor.

O Itau Unibanco dispde de uma estrutura especifica para gestdo e controle do risco pais, composta de 6rgaos
colegiados e equipes dedicadas, com responsabilidades definidas em politica. A instituicdo possui um fluxo
estruturado e consistente, composto por processos que abrangem: (i) definicdo de ratings para paises; (ii)
definicdo de limites para paises; e (iii) monitoramento da utilizagao dos limites.
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Risco de Negdcio e Estratégia

O risco de negodcio e estratégia é o risco decorrente do impacto negativo nos resultados e no capital em
consequéncia de um planejamento estratégico falho, da tomada de decisdes estratégicas adversas, da
inabilidade do Itau Unibanco implantar os planos estratégicos apropriados e/ou de mudangas em seu ambiente
de negdcio.

O Itau Unibanco implantou diversos mecanismos que garantem que tomadas de decisdo, tanto de negdcio
quanto estratégicas, sigam uma governanga adequada, tenham a participagao ativa de executivos e do CA,
sejam baseadas em informagdes de mercado, macroecondmicas e de risco, e visem a otimizar a relagdo de
risco-retorno. As tomadas de decisbes e as definicdes de diretrizes de negdcio e de estratégia contam com pleno
envolvimento do CA, principalmente através do Comité de Estratégia, e dos executivos, através do Comité
Executivo. De modo a tratar o risco adequadamente, o Itau Unibanco dispbe de governanga e processos que
envolvem a Area de Riscos nas decisdes de negdcio e estratégia, visando a garantir que o risco seja gerido e
que decisbes sejam sustentaveis no longo prazo, sendo eles: (i) qualificacdo e incentivos de conselheiros e
executivos; (ii) processo orgamentario; (iii) avaliagdo de produtos; (iv) avaliagcdo e prospeccédo de fusbes e
aquisicbes proprietarias; e (v) arcabougo do apetite de risco, restringindo, por exemplo, concentragdes de crédito
€ exposi¢ao a riscos relevantes e especificos.

Risco de Contagio

O Risco de Contagio é a possibilidade de ocorréncia de perdas para as entidades integrantes do Conglomerado
Prudencial em decorréncia de suporte financeiro a entidades ndo consolidadas, em situagdo de estresse, na
auséncia ou além de obrigagdes previstas contratualmente.

O Itau Unibanco possui uma estrutura para gestdo e controle do risco, equipe dedicada e politica que define
papéis e responsabilidades. Essa estrutura cobre (i) a identificagdo de entidades em relagdo a potencial geracéo
do risco de contagio, (ii) a avaliagdo de riscos em relacionamentos, (iii) o monitoramento, controle e mitigagéo do
risco de contagio, (iv) a avaliagdo de impacto em capital e liquidez e (v) reportes.

Faz parte do escopo da governanca de risco de contdgio os publicos de Partes Relacionadas, composto
principalmente por controladores (pessoas fisicas e juridicas), entidades a eles relacionadas e entidades
controladas e coligadas (conforme definicbes da Res. 4.693/18), Fundacgdes, investimentos em entidades nao
consolidadas, fornecedores de produtos e servigos criticos, cessionarias, compradoras e vendedoras de ativos
relevantes, terceiros com produtos distribuidos pelo Itai Unibanco e terceiros para os quais o Itau Unibanco
distribui produtos, além de toda a analise das Unidades Internacionais.

Riscos Emergentes

Sao aqueles recém identificados e com impacto, a médio e longo prazo, potencialmente material sobre os
negécios, mas para os quais ainda nao ha elementos suficientes para sua completa avaliagcao, devido a
quantidade de fatores e impactos ainda nao totalmente conhecidos, uma vez que ndo possuem precedentes e,
por isso, nunca foram tratados no passado. Suas causas podem ser originadas por eventos externos e
resultarem no surgimento de novos riscos ou ha intensificagdo de riscos ja acompanhados pelo ITAU UNIBANCO
HOLDING.

Uma vez identificados tais riscos passam a ser monitorados e reavaliados anualmente ou sob demanda, até o
momento em que deixem de representar um risco ou até que possam ser adequadamente mensurados, sendo
que neste caso passam entdo a seguir as demais etapas do gerenciamento de riscos. Este processo é
assegurado pela governanca do ITAU UNIBANCO HOLDING, permitindo que estes riscos também sejam
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incorporados aos procedimentos de gestdo de riscos. Podem ser citados como exemplo os riscos Geopolitico,
Climatico e Cibernético, que tem ou ja tiveram aspectos considerados como riscos emergentes.

Risco Operacional

O Conselho Monetario Nacional, através da Resolugdo 4.557 de 23 de fevereiro de 2017, define risco
operacional como “a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falhas,
deficiéncias ou inadequacido de processos internos, pessoas ou sistemas”. Esta definigdo inclui o risco legal
associado as inadequagdes ou defici€éncias em contratos firmados pela Instituicdo, as sangbes em razado de
descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades
desenvolvidas pela Instituigao.

O gerenciamento do Risco Operacional no Itau é realizado conforme as diretrizes de sua governanga de riscos e
envolve as seguintes etapas:

1. Identificagao: identificagcdo continua de eventos internos e externos que possam impactar adversamente o
atingimento dos objetivos estratégicos em atividades, projetos ou produtos/servigos. Quando identificado um
risco relevante, deve-se buscar a realizagdo de varredura em processos similares para garantira mitigacao
consistente em todo o banco.

2. Avaliagao: classificagédo do risco residual, considerando o impacto inerente e a qualidade do ambiente de
controle. A avaliagdo deve incluir as possiveis mudangas nos ambientes interno e externo e o seu resultado
direcionar as agdes para resposta ao risco operacional.

3. Resposta: Conjunto estruturado de decisdes e agdes adotadas pela instituicdo para aceitar, evitar,
transferir ou mitigar riscos operacionais. Essas respostas devem garantir o enquadramento do risco residual ao
apetite de risco, e devem estar sujeitas a revisdo continua e reporte as instancias de governancga.

4. Monitoramento: acompanhamento da qualidade do ambiente de controle, buscando sempre que possivel,
fazé-lo de forma recorrente, utilizando técnicas de analise e exploragéo de dados, com visdo granular de clientes
ou transagdes e visando ao enderegamento tempestivo das falhas para correcdo da causa raiz e
reenquadramento ao apetite de risco do Itaud.

5. Reporte: Emissao de opinido independente sobre a qualidade do ambiente de controle reportada as
alcadas competentes e elaboragéo de relatérios regulatorios.

Em linha com os principios da Resolugdo CMN 4.557, o documento “Relatério de Acesso Publico - Politica de
Gerenciamento Integrado de Risco Operacional e Controles Internos”’, pode ser acessado no site
www.itau.com.br/relacoes-com-investidores, na seg¢édo “ltai Unibanco”, “Governanga Corporativa”, “Politicas”,
“‘Relatorios”.

Gestao de Crises e Resiliéncia Operacional

O Programa de Resiliéncia Operacional do Itai Unibanco tem por objetivo proteger seus colaboradores,
assegurar a continuidade das fungdes criticas de suas linhas de negdécio e sustentar tanto a estabilidade dos
mercados em que atua quanto a confianga de seus clientes e parceiros estratégicos em sua prestagdo de
servigos e produtos. Para tanto, possui politicas que estabelecem procedimentos, papéis e responsabilidades a
serem seguidas pelas areas do Itau Unibanco.
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O Programa estabelece o Plano de Continuidade de Negdcios (PCN) que sdo procedimentos modulares a
disposigéo para utilizacao em eventuais incidentes. Para que a retomada ocorra de forma rapida e segura, o PCN
tem definido agbes corporativas e customizadas para suas linhas de negécio.

Para que o PCN reflita as prioridades de retomada do ambiente de negdcio que suportam a entrega de produtos
e servigos, é aplicado o BIA (Business Impact Analysis). O BIA identifica e avalia o impacto nos negdcios, diante
de situagdes de interrupcdes de seus processos, motivadas por falhas de origem de riscos humanos, naturais,
climaticos, ambientais, sociais e/ou tecnolégicos.

Considerando a dependéncia que alguns processos possuem com relagdo a servigos de terceiros, o Programa
conta com um processo de autoavaliagdo dos fornecedores em relagédo ao risco de indisponibilidade dos servigos
prestados na perspectiva de resiliéncia para ameagas de interrupgao.

Para avaliar a eficiéncia e identificar pontos de melhoria das agbes de contingenciamento s&o
realizados exercicios dos planos de contingéncia durante o ano. A periodicidade dos exercicios é estabelecida
pelo gestor dos planos, podendo ser: anual, semestral ou de menor intervalo (bimestral, trimestral, mensal, etc),
levando-se em consideracgao a criticidade do processo ou a complexidade da contingéncia.

O Programa estabelece um fluxo frequente de aculturamento junto a alta administragdo da companhia, bem
como uma analise constante dos cenarios e eventos de alto impacto para estabelecer planos de respostas
alinhados as ameacas atuais.

Para avaliar a eficiéncia e identificar pontos de melhorias nos planos de resposta a crise, sdo realizados testes,
com a periodicidade minima de uma vez ao ano.

Validagao Independente de Modelos de Riscos

O Itad Unibanco realiza validagdo independente dos processos e dos modelos de risco. Esta atividade é
realizada por diretoria apartada das areas de negdcio e controle de risco, garantindo a independéncia das
avaliagdes.

A metodologia de validagao, definida em politica interna especifica, &€ aderente aos requisitos regulatérios, como
por exemplo, os estabelecidos nas Circulares BACEN 303, 3.646, 3.674, 3.876 e Resolugbes 4966, 4.277 e
4.557. As etapas de validagao incluem, entre outras:

» Verificagdo da robustez técnica e premissas utilizadas nos modelos;

* Anadlise qualitativa e quantitativa dos modelos, incluindo a declaragdo de variaveis, construgao de
calculadora independente e a adequacéo das referéncias técnicas utilizadas;

* Quando aplicavel, comparacdo com modelos alternativos e benchmarks externos;

» Backtestinghistérico do modelo;

» Avaliagao da adequacgao da implantagdo dos modelos nos sistemas utilizados.
Adicionalmente, a area de validagao avalia o programa de teste de estresse.

A atuagdo da area de validagdo independente e as validagdes de processos e modelos sdo avaliadas pela
Auditoria Interna e submetidas a comités especificos, compostos por membros da alta administragdo. As
oportunidades de melhoria encontradas ao longo do processo de validagcdo independente estdo devidamente
enderecadas com planos de agado, sendo os mesmos acompanhados pelas 3 linhas de defesa e pela alta
administragéo até sua conclusao.
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Glossario de Siglas

A
® ACP - Adicional de Capital Principal
® ACCP - Adicional Contraciclico de Capital Principal
® ASF - Available Stable Funding (Recursos Estaveis Disponiveis)
B
® BACEN - Banco Central do Brasil
® BCB - Banco Central do Brasil
® BIA - Business Impact Analysis (Analise de Impacto nos Negécios)
Cc
® CA - Conselho de Administragao
® CCR- Risco de Crédito de Contraparte
® CCP - Contrapartes Centrais ndo Qualificadas
® CDS - Credit Default Swap
® CEM - Current Exposure Method
® CEO - Chief Executive Officer
® CGRC - Comité de Gestao de Risco e Capital
® CMN - Conselho Monetario Nacional
¢ CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
¢ Comef - Comité de Estabilidade Financeira
® CRI - Certificado de Recebiveis Imobiliario
® CRO - Chief Risk Officer
¢ CTAM - Comissao Técnica de Avaliacao de Modelos
® CVA - Credit Valuation Adjustment
D
® DLP - Demonstrativo de Liquidez de Longo Prazo
® DRL - Demonstrativo de Risco de Liquidez
® DV - Delta Variation (medida de sensibilidade)
E
¢ EMD - Entidades Multilaterais de Desenvolvimento
® EVE - Economic Value of Equity
F
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capital)

FCC - Fator de Conversao de Crédito
FEBRABAN - Federagao Brasileira de Bancos
FIDC - Fundos de Investimento em Direitos Creditorios

FPR - Fatores de Ponderacao de Riscos

GAPS - Anélise de Descasamentos

Gregas - Sensibilidade aos Diversos Fatores de Riscos

HE - Haircut de Execugéao
HQLA - High Quality Liquid Assets
HV - Haircut de Volatilidade

ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process (Processo interno de avaliagao da adequagéao de

IRB - Internal Ratings-Based
IRRBB - Interest Rate Risk in the Banking Book

KYC - Know Your Customer (Conhega seu cliente)
KYP - Know Your Partner (Conhega seu parceiro)
KYS - Know Your Supplier (Conhega seu fornecedor)

KYE - Know Your Employee (Conhega seu funcionario)

LCR - Liquidity Coverage Ratio

MtM - Mark to Market

NIl — Net Interest Income

NSFR - Net Stable Funding Ratio

PCN - Plano de Continuidade de Negécios
PIB - Produto Interno Bruto
PR - Patriménio de Referéncia

PVA — Prudential Valuation Adjustment (Ajustes Prudenciais)

QCCP - Qualifying Central Counterparty (Contrapartes Centrais Qualificadas)
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RA - Razao de alavancagem

RAS - Risk Appetite Statement

RSF - Required Stable Funding (Recursos Estaveis Requeridos)

RWA - Risk Weighted Assets (Ativos Ponderados pelo Risco)

RWACcirs - Parcela relativa as exposi¢des ao risco de crédito pela abordagem de modelos internos
RWAGcraD- Parcela relativa as exposi¢cdes ao risco de crédito

RWAceme— montante dos ativos ponderados pelo risco correspondente as exposi¢des ao risco de crédito

ao setor privado nao bancario, calculados para as jurisdicées cujo ACCPi seja diferente de zero

RWAwmNT- Parcela relativa as exposi¢des ao risco de mercado pela abordagem de modelos internos
RWAwmpraD- Parcela relativa as exposicdes ao risco de mercado pela abordagem padronizada
RWAGorap - Parcela relativa ao calculo de capital requerido para o risco operacional

RWADbrc - Parcela relativa ao calculo de capital requerido para as exposi¢des ao risco de crédito dos

instrumentos financeiros classificados na carteira de negociagao

S.A - Sociedade Anbénima
SAC - Social, Ambiental e Climatico
SA-CCR - Standardised Approach to Counterparty Credit Risk

SFN - Sistema Financeiro Nacional

TCFD - TaskForce on Climate-Related Financial Disclosures
Tl - Tecnologia da Informagéo
TLAC - Total Loss-Absorbing Capacity

TVM - Titulos e Valores Mobiliarios

VaR - Value at Risk (perda maxima dado horizonte de tempo e intervalo de confianga)
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Glossario de Regulamentos

® Circular BACEN 3.644, de 04 de margo de 2013

® Circular BACEN 3.646, de 04 de margo de 2013

¢ Circular BACEN 3.674, de 31 de outubro de 2013

¢ Circular BACEN 3.748, de 26 de fevereiro de 2015

® Circular BACEN 3.749, de 05 de margo de 2015

¢ Circular BACEN 3.769, de 29 de outubro de 2015

¢ Circular BACEN 3.809, de 25 de agosto de 2016

¢ Circular BACEN 3.846, de 13 de setembro de 2017

® Circular BACEN 3.869, de 19 de dezembro de 2017

® Carta Circular BACEN 3.907 de 10 de setembro de 2018
® Carta Circular BACEN 3.876 de 31 de janeiro de 2018
® Carta Circular BACEN 3.082 de 30 de janeiro de 2012
® Carta Circular BACEN 3.978 de 23 de janeiro de 2020
® Comunicado BACEN 43.228 de 28 de maio de 2025

® Instrugdo Normativa BACEN 532 de 24 de outubro de 2024
® Resolucido BCB 54 de 16 de dezembro de 2020

¢ Resolucao BCB 111 de 06 de julho de 2021

¢ Resolugido BCB 229 de 12 de maio de 2022

® Resolucido BCB 313 de 26 de abril de 2023

® Resolugao CMN 2.682 de 22 de dezembro de 1999

¢ Resolugdo CMN 4.955, de 21 de outubro de 2021

¢ Resolugdo CMN 4.958, de 21 de outubro de 2021

® Resolugao CMN 4.502, de 30 de junho de 2016

® Resolugdo CMN 4.557, de 23 de fevereiro de 2017

¢ Resolugdo CMN 4.589, de 29 de junho de 2017

¢ Resolugdo CMN 4.693, de 29 de outubro de 2018

® Resolugao CMN 4.277, de 31 de outubro de 2013

® Resolugao CMN 5.177, de 26 de setembro de 2024

¢ Resolugéo BCB 303, de 16 de margo de 2023

¢ Resolugédo BCB 356, de 28 de novembro de 2023

® Resolugao CMN 4.966, de 25 de novembro de 2021
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® Resolugdo CMN 5.199, de 23 de dezembro de 2024
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