Ata Sumaria da Reuniao do Conselho de
Administracao
DATA E HORA: Em 26.02.2026, as 09h00.

MESA: Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal — Copresidentes.

QUORUM: Maioria dos membros eleitos, com a participacdo dos Conselheiros na forma
permitida pelo item 6.7.1. do Estatuto Social.

DELIBERAQéES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

Iniciada a reunido, os Conselheiros deliberaram, “ad referendum” da Assembleia Geral e
com fundamento no subitem 6.8, X do Estatuto Social, bem como na Politica de
Remuneragao aos Acionistas da Companhia, 0 pagamento de juros sobre o capital
préprio no valor de RS 0,34888 por acdo, com retencdo de 17,5% de imposto de renda na
fonte, resultando em juros liquidos de R$ 0,287826 por a¢ao, excetuados dessa retencdo
0S acionistas pessoas juridicas comprovadamente imunes ou isentos, que serao pagos
até 31.08.2026, com crédito contabil no dia 27.03.2026, tendo como base de calculo a
posicao acionaria final registrada no dia 19.03.2026, com suas a¢des negociadas “ex-
direito” a partir do dia 20.03.2026.

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues, secretario do
Conselho, lavrou esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 26
de fevereiro de 2026. (aa) Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal — Copresidentes;
Ricardo Villela Marino — Vice-Presidente; Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos
Barretto Villela, Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Jodao Moreira Salles, Marcos
Marinho Lutz, Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana, Paulo Antunes Veras e
Pedro Luiz Bodin de Moraes — Conselheiros.
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