Ata Sumaria da Reuniao do Conselho de
Administracao

DATA E HORA: Em 0411.2025, as 15h00.
MESA: Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal — Copresidentes.

QUORUM: Totalidade dos membros eleitos, com a participa¢do dos Conselheiros na forma
permitida pelo item 6.7.1. do Estatuto Social.

DELIBERA(;f)ES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

Iniciada a reunido, os Conselheiros apreciaram as demonstracdes financeiras referentes
ao periodo de janeiro a setembro de 2025, que foram objeto de: (i) parecer favoravel do
Conselho Fiscal; (ii) relatorio sem ressalvas dos Auditores Independentes; e (iii)
manifestacdo da Diretoria, que concordou com as opinides expressas no relatério dos
Auditores Independentes, com as demonstracdes financeiras e com o relatério de analise
gerencial da operagao.

Apds consideragdes, os Conselheiros concluiram pela exatiddo de todos os documentos
examinados, aprovando-os por unanimidade e autorizando sua divulgacao, mediante
remessa a CVM —Comissao de Valores Mobilidrios, B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao, SEC - U.S.
Securities and Exchange Commission e NYSE — New York Stock Exchange (ambas nos
EUA).

ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues, secretario do
Conselho, lavrou esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 04
de novembro de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal — Copresidentes;
Ricardo Villela Marino — Vice-Presidente; Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos
Barretto Villela, Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabricio Bloisi Rocha, Jodao
Moreira Salles, Marcos Marinho Lutz, Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana,
Paulo Antunes Veras e Pedro Luiz Bodin de Moraes — Conselheiros.
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