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Sumario do Resultado Gerencial
A partir de janeiro de 2025, considera a adogdo da Resolu¢do 4.966 de forma prospectiva. A seguir, apresentamos os indicadores financeiros
do Itau Unibanco, apurados no final do periodo.

Em RS milhdes (exceto onde indicado) 3T25 2T25 3724 9M25 9IM24
Resultado Recorrente Gerencial 1876 11508 10675 34513 30518
Produto Bancério 46.567 45728 42694 136.832 124,858
Margem Financeira Gerencial ® 31382 31177 28512 92881 83057
Retorno Recorrente Gerencial sobre o Patriménio Liquido Médio anualizado - Consolidado® 23,3% 23,3% 22,7% 22,9% 22,2%
Retorno Recorrente Gerencial sobre o Patriménio Liquido Médio anualizado- Brasil © 24,2% 24,4% 23,8% 239% 233%
Retorno Recorrente Gerencial sobre o Ativo Médio anualizado ) 16% 16% 14% 1,6% 1,4%
indice de Inadimpléncia (90 dias) - Total © 19% 19% - 19% -
indice de Eficiéncia (IE) © 39,5% 38,8% 40,2% 38,8% 39,1%
Resultado Recorrente Gerencial por Acdo (R$) ?®© 110 107 099
Lucro Liquido por Acdo (R$) "® 107 105 0,95
Nimero total de a¢es no final do periodo - em milhges © 10.736 10.784 10773
Valor Patrimonial por Ag&o (R$) ® 19,30 18,62 17,85
Dividendos e JCP Liquidos © 758 4.737 2713
Valor de Mercado ™ 397245 376.891 330823

74702 69.334 60.793

Valor de Mercado " (US$ milhdes)

Ativos Totais 2.996.463 2.898.050 3.008.534

Total de Operagdes de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados 1402.039 1389.076 1318.082

Depésitos + Letras + Obrigacdes por TVM + Empréstimos e Repasses ™ 1527.579 1493602 1441083

indice Operacdes de Crédito/Captacdes ™ 83,7% 84,9% 834%
Patriménio Liquido 207.164 200.815 192248
indice de Basileia Consolidado Prudencial ™ 16,4% 16,5% 17,2%
indice de Capital Nivel | - Basileia 111 ™ 14,8% 14,6% 15,2%
indice de Ca pital Principal (Common Equity Tier /) - Basileia Ill 13,5% 13,1% 13,7%
indice de Liquidez de Curto Prazo (LCR) 218,7% 213,8% 2249%
indice de Liquidez de Longo Prazo (NSFR) 1233% 1211% 124,2%
Fundos de investimentos e carteiras administradas 2184.008 2117.968 1984.751
Colaboradores do Conglomerado (individuos) 93554 95714 96.779

Brasil 83609 85.775 86.863

Exterior 9.945 9.939 9.916
Agéncias e PABs ™ 2617 2738 2959
Caixas Eletrdnicos ™ 39.588 38.909 39.727

Obs.: (1) O Produto Bancdrio é a soma da Margem Financeira Gerencial, das Receitas de Prestagdo de Servicos e das Receitas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo antes das Despesas de
Sinistros e de Comercializagao; (2) Detalhada na se¢do Margem Financeira Gerencial; (3) O célculo do retorno foi efetuado dividindo-se o Resultado Recorrente Gerencial pelo Patriménio Liquido
Médio. O quociente dessa divisdo foi multiplicado pelo nimero de periodos no ano para se obter o indice anual; (4) O célculo foi efetuado dividindo-se o Resultado Recorrente Gerencial pelo
Ativo Médio; (5) Inclui titulos e valores mobilidrios; (6) Mais detalhes da metodologia de calculo do indice de Eficiéncia vide se¢ao Glossario; (7) Calculado com base na média ponderada da quan-
tidade de agdes em circulagdo no periodo; (8) A¢des representativas do capital social liquidas das agdes em tesouraria. O nimero de a¢des em circulagdo de setembro/24 foi ajustado para refletir
a bonificagdo de agdes de 10% ocorrida em 20 de margo de 2025; (9) JCP - Juros sobre Capital Préprio. Valores pagos/provisionados, declarados e destacados no patrimdnio liquido; (10) Fonte:
Bloomberg; (11) Conforme detalhado na se¢do Balango Patrimonial; (12) O indice de Basileia segue as instru¢des do Banco Central do Brasil e a soma do AT1 com o nivel Il estd limitada ao per-
centual de 3,5% pela Res. CMN N° 4.958. Caso ndo fosse limitado, o indice de Basileia seria de 17,4% em set/24; (13) Considerando o limite de 1,5% do AT1, conforme Res. CMN N° 4.958. Ndo
fosse esse limite, o indice de Capital Nivel 1 ficaria em 15,0% e 15,3% em jun/25 e set/24, respectivamente; (14) A partir de setembro de 2024, passamos a divulgar nossa estrutura fisica de
atendimento desconsiderando agéncias e postos de atendimento bancério que, ao longo do tempo, se tornaram virtuais. A série histérica a partir de setembro de 2023 foi refeita e ja contempla
essa alteragao; (15) Inclui PAEs, pontos em estabelecimentos de terceiros e Banco24horas.
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Resultado Gerencial

Conciliacao entre o resultado contabil e gerencial | 3° trimestre de 2025

o Itens Ajustes gerenciais )
- Contabil o . . . Gerencial

EmR$ milhdes Extraordindrios  Efeitos fiscais Reclassificagdes

Produto Bancario 45.835 (27) 1.451 (692) 46.567
Margem Financeira Gerencial 28.125 (14) 1451 1.819 31382

Margem Financeira com Clientes - - - 30479 30.479

Margem Financeira com o Mercado - - - 902 902
Receitas de Prestagdo de Servicos 12187 - - (432 1755
Receitas de Operagbes com Seg., Prev. e Cap. antes das

- R 2224 - - 1206 3430

despesas com Sinistros e das Despesas de Comercializacao
Outras Receitas Operacionais 2823 (13) - (2.810)
Resultado de Participa¢des em Coligadas 377 - - (377)
Resultado ndo Operacional 98 - - (98)

Custo do Crédito (8.253) - - (892) (9.145)
Despesa de Perda Esperada (9.540) - - (240) (9.780)
Descontos Concedidos - - - (714) (714)
Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo 1287 - - 61 1348

Despesas com Sinistros (449) - - - (449)

Outras Despesas Operacionais (22.219) a77 43) 1.927 (19.858)
Despesas nao Decorrentes de Juros (19.608) 477 - 1.981 (17.150)
Despesas Tributdrias de ISS, PIS, Cofins e Outras (2607) - 43) (53) (2.703)
Despesas de Comercializagao de Seguros 5) - - - ©)

Resultado antes da Tributagdo e Participagoes 14.914 450 1.408 344 17.116

Imposto de Renda e Contribui¢do Social (3.074) (95) (1.408) (362) (4.940)

Participag¢des no Lucro (49) - - 49 -

Participagdes Minoritarias nas Subsididrias (229) (40) - 31 (300)

Lucro Liquido 1.561 315 - - 11.876

Itens Extraordinarios Liquidos do Efeitos Fiscais

Em RS milhdes 3T25 2T25 3T24 9M25 oMm24

Lucro Liquido 11.561 11.278 10.194 33.733 29.672

(-) Itens Extraordindrios (315) (230) (481) (779) (846)

Amortizacdo de Agio (178) (180) (223) (553) (580)
Provisdes tributdrias - 507 - 507 -
Provisdo parareestruturagdo (55) (556) - ©1) -
Resultado da alienacdo parcial de participacdo na XP Inc. - - (266) - (261)
Outros 83) ©) 8 (122) ©)

Resultado Recorrente Gerencial 11.876 11.508 10.675 34.513 30.518
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Demonstracao de Resultado do 3° trimestre de 2025
Em R$ milhées 3T25 2T25 A 3T24 A 9M25 Im24 A
Produto Bancario 46.567 45.728 1,8% 42.694 9,1% 136.832 124.858 9,6%
Margem Financeira Gerencial 31382 31177 0,7% 28512 10,1% 92.881 83.057 1,8%
Margem Financeira com Clientes 30.479 30.320 0,5% 27.455 11,0% 90.198 79.540 13,4%
Margem Financeira com o Mercado 902 858 5,2% 1.056 -14,6% 2683 3517 -237%
Receitas de Prestagdo de Servigos 11.755 11.343 36% 11.228 4,7% 34331 33414 2,7%
Receitas de Operagdes de Seguros’ 3430 3207 6,9% 2954 16,1% 9.620 8387 14,7%
Custo do Crédito (9.145) (9.093) 0,6% (8.245) 10,9% (27.213) (25.850) 53%
Despesa de Perda Esperada (9.780) (9.664) 12% (8.928) 9,5% (28.938) (27.650) 4,7%
Descontos Concedidos (714) (708) 0,8% (590) 20,9% (2.136) (1.833) 16,5%
Recuperacao de Créditos Baixados como Prejuizo 1348 1280 53% 1273 59% 3.860 3633 6,3%
Despesas com Sinistros (449) (386) 16,4% (423) 6,1% (1.223) (1.215) 0,7%
Outras Despesas Operacionais (19.858) (19.284) 3,0% (18.554) 7,0% (57.608) (52.973) 8,7%
Despesas ndao Decorrentes de Juros (17.150) (16.492) 4,0% (15.945) 76% (49.438) (45.401) 8,9%
Despesas Tributarias de ISS, PIS, Cofins e Outras (2.703) (2.785) -3,0% (2.604) 3,8% (8.152) (7.555) 7,9%
Despesas de Comercializagdo de Seguros (5) 6) -23,4% (5) 0,3% 17) (16) 4,8%
Resultado antes da Tributagdo e Part. Minoritarias 17.116 16.966 0,9% 15.472 10,6% 50.788 44.821 13,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (4.940) (5.151) -4,1% (4.489) 10,0% (15.350) (13.388) 14,6%
Participagdes Minoritdrias nas Subsididrias (300) (307) -2,3% (307) -2,4% (926) (914) 1,3%
Resultado Recorrente Gerencial 11.876 11.508 3,2% 10.675 1,3% 34.513 30.518 13,1%
(1) Receitas de Seguros incluem as Receitas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo, antes das Despesas com Sinistros e Comercializacao.

Carteira de Crédito com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados
Em RS bilhdes, ao final do periodo 3T25 2T25 A 3T24 A
Pessoas Fisicas 456,4 451,9 1,0% 428,7 6,5%

Cartdo de Crédito 142,2 1411 0,8% 1332 6,7%
Crédito Pessoal 68,4 67,4 1,4% 65,9 38%
Crédito Consignado 724 728 -0,5% 74,7 -31%
Veiculos 36,3 36,2 0,2% 359 1,2%
Crédito Imobilidrio 1371 134,4 2,0% 119,0 15,2%
Micro, Pequenas e Médias Empresas ' 2 278,4 275,4 1,1% 258,9 7,5%
Grandes Empresas? 437,7 431,4 1,5% 400,2 9,4%
:::,a;:;:sn com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos 11725 11587 12% 1.087,9 7.8%
América Latina? 229,5 230,4 -0,4% 230,2 -0,3%
Total com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados 1.402,0 1.389,1 0,9% 1.318,1 6,4%
Total com Garantias Financeiras Prestadas e Titulos Privados 1.402,0 13791 17% 1304,6 7.5%

(ex-variacdo cambial)®

(1) Inclui Crédito Rural Pessoas Fisicas. (2) Inclui titulos privados: Debéntures, CRI, Commercial Paper, Cédula do Produtor Rural, Letras Financeiras, cotas de fundos de investimento, £urobonds, Fundos de

Direitos Creditdrios, Exposicdo a institui¢des financeiras, operagdes de trading do Agronegdcio. (3) Calculado com base na conversdo da carteira em moeda estrangeira (délar e moedas dos paises da América

Latina). Obs.: as carteiras de crédito imobilidrio e crédito rural do segmento pessoa juridica encontram-se alocadas de acordo com o porte do cliente.
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Comentarios da Administragao

No terceiro trimestre de 2025, o resultado
recorrente gerencial alcangou R$ 11,9 bi-
lhdes, com aumento trimestral de 3,2%. O
retorno recorrente gerencial sobre o patri-
monio liquido foi de 23,3% no consolidado e
de 24,2% nas operagdes no Brasil.

- A carteira de crédito aumentou 0,9% no
consolidado e 1,2% no Brasil no trimestre,
enquanto os crescimentos anuais foram de
6,4% e de 7,8%, respectivamente. Excluindo
o efeito da variacao cambial das carteiras
de Médias, Grandes Empresas e de América
Latina, a carteira consolidada avangou 1,7%
no trimestre.

« A carteira de pessoas fisicas cresceu 1,0%,
com aumento de 2,0% em crédito imobilia-
rio e 0,8% em cartdo de crédito. No trimes-
tre, a carteira de crédito consignado recou
0,5%, contudo houve crescimento de 9,5%
no consignado privado.

- A carteira de micro, pequenas e médias
empresas avangou 1,1% no trimestre, com
destaque para o crescimento de 10,9% da
carteira de programas governamentais.

- Na comparacdo trimestral, a margem fi-
nanceira com clientes cresceu 0,5%. Os
efeitos positivos da maior quantidade de
dias, do maior volume médio de ativos,
além da maior margem de capital de giro
proprio, foram compensados principalmen-
te por menores margens em razao dos
spreads e das operagdes estruturadas do
Atacado.

» O indice de inadimpléncia entre 15 e 90
dias, incluindo titulos e valores mobiliarios,
aumentou 0,3 p.p. e fechou o trimestre em
2,0%. No segmento de grandes empresas
no Brasil, 0 aumento foi de 0,9 p.p. com o
indicador de curto prazo encerrando o tri-
mestre em 1,0%. Os aumentos, tanto no
consolidado quanto em grandes empresas,
ocorreram por conta de um cliente especifi-
co que ja estava adequadamente provisio-
nado e ja estava classificado em estdgio 3.
Excluindo esse efeito, os indicadores teriam
permanecido nos mesmos patamares do
trimestre anterior, ou seja, 1,7% no consoli-
dado e 0,1% no segmento de grandes em-
presas no Brasil.

» O indice de inadimpléncia acima de 90 dias
consolidado, incluindo titulos e valores mo-
bilidrios, permaneceu estdvel, assim como o
indicador das operagdes no Brasil, que se
mantiveram em 1,9% e 2,0%, respectiva-
mente.

+ O custo do crédito apresentou um aumen-
to de 0,6% na comparacao trimestral e fi-

cou em R$ 9,1 bilhdes. O indicador de custo
do crédito sobre a carteira média permane-

ceu no mesmo patamar do trimestre
anterior, 2,6%.

« As receitas de servicos e seguros avan-
¢aram 4,0%. Houve aumento de 33,7% das
receitas com banco de investimento por
conta da emissao e distribui¢do de titulos
de renda fixa. Também tivemos incremen-
to do resultado de pagamentos e recebi-
mentos relacionado com o maior volume
transacionado em adquiréncia. O resulta-
do de seguros avancou 5,7% no trimestre
decorrente da maior remuneracao dos
nossos ativos.

+ As despesas nao decorrentes de juros
cresceram 4,0% no trimestre, devido aos
efeitos da negociagdo do acordo coletivo
de trabalho, que inclui reajuste de 5,68%
sobre salarios e beneficios a partir do més
de setembro de 2025. Com essa dindmica
de resultado, nosso indice de eficiéncia
fechou o terceiro trimestre em 39,5% no
consolidado e em 37,7% no Brasil.

Em relagdo aos primeiros nove
meses de 2024

O resultado recorrente gerencial apre-
sentou crescimento de 13,1%, atingindo
R$ 34,5 bilhdes nos primeiros nove me-
ses de 2025. O retorno recorrente geren-
cial foi de 22,9% no consolidado e de
23,9% no Brasil, evolugdes positivas de
0,7 p.p. em ambos 0s casos.

» A margem financeira com clientes cres-
ceu 13,4% na comparacao anual, por
conta do crescimento da carteira, da
maior margem com passivos e da maior
remuneracdo do capital de giro préprio.

- A margem com o mercado recuou
23,7% principalmente em func¢ao do
aumento do custo do hedge do indice de
capital.

+ O custo do crédito avangou 5,3% em
funcdo do crescimento da carteira de
crédito.

« As receitas com prestacgao de servicos e
seguros aumentaram 5,3%. Houve au-
mento do faturamento na atividade de
emissao de cartdes, maiores receitas
com administrag¢do de recursos e com
pagamentos e recebimentos, além do
crescimento no resultado de seguros,
por conta do crescimento de prémios
ganhos.

+ As despesas nao decorrentes de juros
cresceram 8,9%, enquanto o indice de
eficiéncia ficou em 38,8% no consolida-
do e em 36,9% no Brasil, redu¢des de 0,3
p.p. e de 0,7 p.p., respectivamente.

Grandes
numeros

Resultado recorrente gerencial

R$11,9 bi
(3125

Carteira de crédito

:$1.402,0 bi
G ) CGEED

Margem com clientes
30,5 bi
)

(3725

Margem com o mercado
°
R50,9b
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(3725
)

Custo do crédito
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)

(3725
Despesas nao decorrentes de juros

Servigos e seguros
R514,7 bi
:$17,2 bi
Camas ) D

(3725
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Projecao 2025
Anterior Revisado
Carteirade créditototal’ Crescimento entre 4,5% e8,5% Mantido
Margemfinanceiracom clientes Crescimento entre 11,0% e 14,0% Mantido

Margemfinanceiracom o mercado

Entre R$ 1,0 bi eR$ 3,0 bi

Entre RS 3,0 bie RS 3,5 bi

Custodo crédito? Entre RS 34,5 bie RS 38,5 bi Mantido
Receitad tacaod i :
ece; ra:asﬁlﬂflz :gzz gﬁ: :;: 608 Crescimento entre 4,0% e 7,0% Mantido
Despesas{;l : j{:l:l;: orrentes Crescimento entre 5,5% e 8,5% Mantido
AliquotaefetivadeIR/CS Entre 28,5% e 30,5% Mantido

W Inclui garantias financeiras prestadas e titulos privados; ¥ Composto pela Despesa de Perda Esperada, Descontos Concedidos e Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo; ) Receitas

de Prestacao de Servicos (+) Resultado de Operacdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo (-) Despesas com Sinistros (-) Despesas de Comercializagdo de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo.
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A margem financeira com clientes cresceu 0,5% no trimestre. Abaixo estdo os principais movi-
mentos ocorridos, na comparacdo com o trimestre anterior:

Margem com Clientes

rR$ 30,5 bi

A~ +0,5%
~+11,0%

¢ Capital de giro préprio e outros (+ R$ 0,1 bilh&o): principalmente em funcdo do efeito
positivo do lucro liquido do periodo no saldo do capital de giro préprio.

¢ Volume médio (+ R$ 0,1 bilh&o): impacto positivo em func¢do do aumento da carteira
rentavel média, com destaques para os crescimentos das carteiras de crédito imobilidrio e
de programas governamentais para pequenas empresas.

¢ Mix de produtos (- R$ 0,1 bilhdo): reducdo em fungdo da menor representatividade de
produtos mais rentdveis, como crédito rotativo, parcialmente compensado pelo maior
crescimento relativo da carteira de programas governamentais para pequenas empresas.

¢ Spreads e margem de passivos (- R$ 0,2 bilh&o): principalmente em fungdo do impacto
negativo dos menores spreads de ativos, decorrente da compressao de spreads nos pro-
dutos que possuem taxas reguladas, como crédito rotativo e consignado, parcialmente
compensado pelo efeito positivo da maior taxa de remuneracdo média e do maior volume
médio de passivos.

3T25x 2T25
3T25x 3T24

Margem com o Mercado

rR$ 0,9 bi

~+5,2% 3T25 x2T25
Vv -14,6% 3T25 x 3T24
A margem financeira com o mercado avangou 5,2% no trimestre, principalmente em fungéo

dos maiores ganhos com a gestdo de ativos e passivos no Brasil. Na comparagdo com os primeiros nove meses do ano anterior, a redugao
de 23,7% esta relacionada com o maior custo do hedge do indice de capital.

Na comparagdo com os nove meses do ano anterior, a margem financeira com clientes subiu
13,4%, e esse crescimento estd relacionado com o maior volume de crédito, maior margem
de passivos (tanto por volume quanto por taxa de remuneracdo) além da maior margem
com capital de giro préprio.

Em R$ milhées 3T25 2725 A 3T24 A 9M25 am24 A
Margem Financeira com Clientes 30479 30.320 0,5% 27.455 11,0% 90.198 79.540 13,4%
Margem Financeira com o Mercado 902 858 52% 1.056 -14,6% 2683 3517 -23,7%
Total 31.382 31177 0,7% 28.512 10,1% 92.881 83.057 1,8%
Principais Efeitos na Variacao da Margem Financeira com Clientes Em RS bilhdes
I +0,5% |
30.3 26,5 o1 04 266 e
38 -0,01 -0,2 -03
2725 Capital de Giro™ Operagdes Volume médio Mixde Spreadse margem Efeitocalendario  América Latzi)nae Operagdes Capital de Giro" 3725
Préprioe outros  Sensiveis a Spreads produtos de passivos outros Sensiveis a Spreads  Préprio e outros
2725 2725 3725 3T25
D Inclui o capital alocado as dreas de negdcio (exceto tesouraria), além do capital de giro da corporacdo. ? Inclui a margem com clientes da América Latina, operacdes estruturadas do atacado e a margem financeira de adquiréncia.
Taxas Médias anualizadas da Margem Financeira com Clientes
3T25 2T25
Em RS milhdes, a0 final do periodo Salld.o . !Vlarge[n Taxa Média Salld.o Y f\nargefn Taxa Média
Médio Financeira (a.a.) Médio Financeira (a.a.)
Margem Financeira com Clientes 1.385.363 30.479 9,0% 1.368.000 30.320 9,2%
Operagdes Sensiveis a Spreads 1.236.781 26,629 838% 1.226.783 26.540 89%
Capital de Giro Préprio e Outros 148582 3.850 10,7% 141.217 3.780 1,2%
Custo do Crédito (9.145) (9.093)
Margem Financeira com Clientes ajustada ao Risco 1.385.363 21.334 6,2% 1.368.000 21.227 6,3%
' Média dos saldos diérios.
Consolidado Brasil
o, % 0,
9,5% 9,3% 9,8% 10,0% 9,8%
87% 8,6% 9,0% 9,2% 9,0% 2 —o——o
O N
o— o —0— —0
o—— O —O0— © , 0,
—o— o —2,, o 6,6% 6,9% 6,7%
6,0% 5,9% 6% 6,3% 6,2% 6,5% 6,3% 4
3T24 4724 1725 2T25 3T25 3T24 4724 1725 2T25 3T25

== Margem Financeira com Clientes

=O=—Margem Financeira com Clientes Ajustada ao Risco
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O custo do crédito fechou o terceiro trimestre de 2025 em R$ 9,1 bilhdes, e cresceu 0,6%

em relacdo ao trimestre anterior. Custo do crédito

Houve maior custo do crédito nos Negdcios de Varejo no Brasil, em linha com o crescimen- -

to da carteira de crédito. Esse aumento foi parcialmente compensado por um menor custo Rs 9 1 I

do crédito tanto nos Negdcios de Atacado no Brasil quanto na América Latina. Na América J

Latina, a reducdo ocorreu em funcao da melhora de rating de clientes especificos. A +0,6% 3725 x 2T25

Em relagdo aos primeiros nove meses de 2024, o custo do crédito aumentou R$ 1,4 bilhdo.
Essa variagao ocorreu devido ao crescimento da carteira, enquanto o indicador de custo do
crédito sobre a carteira reduziu 0,1 p.p. na comparagao anual. Os aumentos tanto nos Ne-
gocios de Varejo no Brasil de RS 1,5 bilhdo, quanto nos Negdcios de Atacado no Brasil de RS
0,6 bilhdo, foram parcialmente compensados pela redugdo de RS 0,7 bilhdo no custo do crédito na América Latina.

~ +10,9% 3T25x3T24

Recuperagdo de Crédito e Venda de Ativos Financeiros

Arecuperacdo de créditos aumentou em relagdo ao trimestre anterior, tanto nos Negécios de Varejo quanto de Atacado no Brasil. No ter-
ceiro trimestre de 2025, houve venda de carteiras que se encontravam em prejuizo, no montante de RS 1,1 bilhdo, com impacto positivo de
RS 35 milhdes na recuperagdo de crédito e de R$ 19 milhdes no resultado recorrente gerencial. Essas vendas ndo impactam os indicadores
de qualidade de crédito.

No trimestre, vendemos carteiras ativas sem retengdo de riscos para empresas ndo ligadas. Dessa venda, R$ 122 milhdes referem-se a cré-
ditos ativos dos Negdcios de Atacado no Brasil, que estavam com atraso superior a 90 dias, dos quais R$ 71 milhdes ainda estariam ativos
ao final de setembro de 2025 ndo fosse a venda. Adicionalmente, vendemos RS 90 milhdes (R$ 42 milhdes de grandes empresas, RS 42 mi-
Ihdes da América Latina e R$ 6 milhdes de pessoas fisicas) referentes a carteiras ativas em dia. Essas vendas de carteiras ativas trouxeram
impacto negativo de R$ 15 milhdes no produto bancario, negativo de R$ 27 milhdes no custo do crédito e negativo de RS 23 milhdes no
resultado recorrente gerencial e ndo trouxeram impacto material nos indicadores de qualidade de crédito.

Em R$ milhdes 3T25 2725 A 3T24 A 9M25 9M24 A

Despesa de Perda Esperada (9.780) (9.664) 12% (8.928) 9,5% (28.938) (27.650) 4,7%
Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo 1348 1280 5,3% 1273 59% 3860 3633 6,3%
Descontos Concedidos (714) (708) 0,8% (590) 20,9% (2.136) (1.833) 16,5%
Custo do Crédito (9.145) (9.093) 0,6% (8.245) 10,9% (27.213) (25.850) 53%
Custo do Crédito / Carteira de Crédito (*) - Anualizado (%) 2,6 2,6 0,0 p.p. 2,5 0,1p.p. 2,6 2,7 -0,1p.p.

(*) Saldo médio da carteira de crédito (incluindo titulos e valores mobilidrios) e garantias financeiras prestadas .

Nota: A despesa com impairment apresentada anteriormente dentro de custo do crédito foi somada a linha de despesa de perda esperada para os periodos anteriores ao 1725. Com a
adogdo da Resolugdo CMN N° 4.966/21, a despesa com perda esperada passou a contemplar também a carteira de titulos e valores mobilidrios com a caracteristica de concessdo de
crédito.

Saldo da Provisao para Perda Custo do crédito por segmento
Esperada por estagio

RS bilhdes RS milhdes
2,5 2,5 2,6 26 26
58,1 58,2 574 573 pa . 5 A A

22,8% 24,0% 245% 241% /0] o 1] = '

7.265 7.388 8157 7709 8013

591% 58,6% 58,2%
3124 4124 125 2725 3725

Ameérica Latina ex-Brasil
mm Atacado - Brasil

. Varejo - Brasil
dez/24 mar/25 jun/25 set/25 “O- Custo do crédito / Carteira de crédito (*) - Anualizado (%)

M Estagio1 Estdgio2 M Estdgio 3 L » o ) o
(*) Saldo médio da carteira de crédito (incluindo titulos e valores mobilidrios) e

Nota: A informacdo de dezembro de 2024 refere-se a situagdo em 1° de janeiro de 2025, garantias financeiras prestadas.
conforme adogdo das novas politicas contabeis.
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O indice de inadimpléncia acima de 90 dias (NPL 90) ficou estdvel por mais um trimestre

consecutivo.

No Brasil, o indicador de pessoas fisicas também ficou estavel em 3,6%, o melhor patamar
da série histérica. Conforme esperado, houve aumento de 0,1 p.p. no indicador de micro,
pequenas e médias Empresas no Brasil, por conta da normaliza¢ao do indicador em fungdo
do fim das caréncias dos programas governamentais. Na América Latina, o indice recuou
0,1 p.p., com redugdo da carteira em atraso da carteira de pessoas fisicas no Chile e de pes-

soas juridicas na Colombia.

O indice de inadimpléncia entre 15 e 90 dias (NPL 15-90) total aumentou 0,3 p.p. e fechou o
trimestre em 2,0%. No segmento de grandes empresas no Brasil, o aumento foi de 0,9 p.p.
e o indicador encerrou o trimestre em 1,0%. Os aumentos, tanto no consolidado quanto em
grandes empresas, estdo relacionados a um cliente especifico do segmento, que estava

indice de Inadimpléncia

acima de 90 dias com TVM

1,9%

estdvel set/25 x jun/25
v -0,1p.p. set/25 x dez/24

adequadamente provisionado e ja classificado em estdgio 3. Excluindo esse efeito, os indi-

cadores teriam permanecido nos mesmos patamares do trimestre anterior, ou seja, 1,7% no consolidado e 0,1% no segmento de grandes
empresas no Brasil. Em micro, pequenas e médias empresas houve incremento de 0,1 p.p. no indice, por conta do fim das caréncias dos
programas governamentais. Ainda na inadimpléncia de curto prazo, merece destaque a estabilidade na carteira de pessoas fisicas no Bra-
sil, que por mais um trimestre permaneceu em 3,0%. Na América Latina, o indice reduziu devido a menor inadimpléncia em pessoas juridi-

cas no Chile, na Colémbia e no Paraguai.

A partir do 3° trimestre de 2025, passamos a divulgar somente os indicadores de qualidade de crédito que incluem a carteira de

titulos e valores mobiliarios.

indice de Inadimpléncia (%) | Acima de 90 dias

23\2& 2,0 2,0

o— 3 3 Q

—3 3 3

20 19 19 19

o— o\o

13 1,4 14 13
dez/24 mar/25 jun/25 set/25

o-Total ©o-Brasil” ©0-América Latina?

" Inclui unidades externas ex-América Latina. > Exclui Brasil.

Brasil
1,7 1,6 1,6 1,7
O — o— —0
013 0,10 0,08 0,11
o oO— o o
dez/24 mar/25 jun/25 set/25

Pessoas Fisicas - Brasil
©O-Micro, Pequenas e Médias Empresas - Brasil
©-Grandes Empresas - Brasil

indice de Inadimpléncia (%) | 15 a 90 dias

2,3
%3 2,2 2,2
2,0
1,9
1,6 017
1,7 16 1,6
1,5
dez/24 mar/25 jun/25 set/25
-o-Total -o-Brasl' -o-AméricaLatina?
ex—impacto de cliente
corporativo especifico
Brasil
1,2 1,2
O— O
0,02 0,09
o— O
dez/24 mar/25 jun/25 set/25

Pessoas Fisicas - Brasil
-O-Micro, Pequenas e Médias Empresas - Brasil
-0-Grandes Empresas - Brasil

ex—impacto de cliente
corporativo especifico
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A partir do primeiro trimestre, passamos a divulgar a carteira de crédito reestruturada de

acordo com os requerimentos da Resolucdo CMN N° 4.966/21. Esta carteira é composta por NPL Creation sobre a
operacdes de crédito e titulos em que houve alteragdo significativa nas condi¢des originais Ca rteira

do contrato, em decorréncia da deteriorag¢do da sua qualidade crediticia e apresentou uma

queda de 2,8% comparado a junho de 2025. Ja a carteira renegociada de crédito e TVM ()

apresentou uma queda de 1,1% no mesmo periodo. O, 7 /O

O NPL Creation permaneceu praticamente estdvel na comparagdo trimestral e encerrou o
terceiro trimestre em R$ 9.485 milhdes. O indicador de NPL Creation sobre carteira de cré- estavel 3T25x2T25

dito manteve seem 0,7%, em um patamar hlstor|c§mgnte baixo. O [nfjlcador da carteira do v -0,2 p.p. 3725 x 3T24
Varejo no Brasil permaneceu em 1,5%, enquanto o indicador da América Latina se encontra

nas minimas histdricas.

A baixa de créditos da carteira (write-off) aumentou 3,2% em relacdo ao trimestre anterior. Esse aumento é natural e estd relacionado ao
crescimento da carteira, pois a relacdo entre as operac¢des levadas a write-off e o saldo médio da carteira de crédito permaneceu estavel
em 0,7% no trimestre.

A baixa de créditos da carteira ndo foi impactada pela ado¢do da Resolugdo CMN N° 4.966/21.

Crédito Renegociado Write-Off

RS bilhdes RS milhdes

/ Somente crédito \ / Incluindo TVM* \ / Incluindo TVM* \

40,1 38,8 38,4

358 34,6 34,2 331 32,8

9335 9.074 8785 9.217 9.512
537 1,0% 09% 07% 07% 07%
174 16,8 ’ R o— o —o
Qet/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25/ \mar/25 jun/25 set/ZSJ 3124 4724 KWZS 2725 3T25J
¥ Renegociada W Reestruturada Write-Off “O-Write-Off / Carteira de Crédito (*)
(*) Saldo médio da carteira de crédito considerando os dois Ultimos trimestres. A
partir do 1T25, o write-off e a carteira de crédito incluem TVM.
NPL Creation NPL Creation sobre a Carteira®

RS milhbes

10277 / Incluindo TVM* \ / Incluindo TVM* \
] 9.485
o o]

8.976 9.2 17%
O\o\glg.ﬁ 7749 __.,.-“" '''' f'e SLLLITTIITCRPPPe O ’ 11500 14% 1/500 1/5%
..................... ’ O, I o TUTLTTEETTOP P
8565 7907 Qe g 8409 8502 1 ;\°\o _______ 13% e o )
' 7.241 1% O P E
6.847 0,9% 0,9%
...... 0,6% 0% 0,7%
_________ O' eenee.
O—n00 o —0 - O ceeeQsensersersesasine o
o— o T -G Gunnrriririiin ¢ 1% 00%  00% 00%  004%  006%
254 o1 92 % 180 353
2724 3T24 4724 1725 2725 3T25 2T24 3T24 4724 1T25 2725 3T25
O-Total  “O-Varejo-Brasil  “O-Atacado - Brasil América Latina ex-Brasil ©O-Total -O-Varejo - Brasil -0-Atacado - Brasil América Latina ex-Brasil
Nota: O NPL Creation do 3725 foi calculado com a inclusdo das carteiras de crédito 1 Carteira de crédito do trimestre anterior sem garantias financeiras prestadas. A
ativas de RS 122 milhdes dos Negdcios de Atacado, vendidas para empresas nao liga- partir do 1T25, o NPL Creation e a carteira de crédito incluem TVM.

das, e o NPL Creation de TVM.

*Inclui titulos e valores mobilidrios além de Fundos de Direitos Creditérios, exposi¢des a institui¢des financeiras e as operagdes de nossa trading de agronegdécio.
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Novos indicadores de Qualidade do Crédito Res. CMN N° 4.966/21

A seguir apresentamos os indicadores de qualidade de crédito introduzidos pela Resolugdo CMN N° 4.966/21, que classifica os instrumentos
financeiros em trés estagios:

Estagio 1: Aplicavel aos instrumentos financeiros sem aumento significativo do risco de crédito.

Estagio 2: Aplicavel aos instrumentos financeiros com aumento significativo no risco de crédito desde sua origem.

° Nao ser ativo problematico
. Atraso entre 30 e 90 dias

Estagio 3: Aplicdvel aos ativos com problemas de recuperacao de crédito (ativos probleméticos), evidenciados pelo atraso superior a 90
dias no pagamento de principal ou de encargos ou pelo indicativo de que a respectiva obrigacdo ndo serd integralmente honrada. Nesse
estdgio, o reconhecimento de juros é por regime de caixa.

. Atraso acima de 90 dias

. Reestruturacgao: renegociagdo com alteragao significativa com relagdo as condicées originais em fun¢ao de uma deterioragdo impor-
tante

° Indicio de ndo cumprimento das obrigagdes

Para maiores detalhes vide nota explicativa 2 b) das Demonstracdes Financeiras.

As carteiras de crédito classificadas como estdgio 2 e como estdgio 3 permaneceram em patamares similares aos verificados no trimestre
anterior, sem alteragdes significativas. Cabe o destaque de que, o caso de cliente especifico que impactou o indicador de atraso entre 15 e
90 dias, ocorrido na carteira de grandes empresas, ja estava adequadamente provisionado e ja classificado como estagio 3.

As redugdes das coberturas das carteiras em estdgio 2 e em estagio 3 na América Latina, estdo relacionadas com a melhora de rating de
clientes corporativos especificos.

Carteira de Crédito Estagio 2
(% sobre a Carteira Total)

Carteira de Crédito Estagio 3
(% sobre a Carteira Total)

4(,:6 4,6 4,6 é 4 4,4 4,4 43 4,2
— —3 — — — 23 —5 —0o
4, 4,3 4,2 fé 4(,2 4\_@2 4,0
18 1, ,
pa 5 2 % 35 35 33 33
dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/24 mar/25 jun/25 set/25
“O-Total Pessoas Fisicas - Brasil O-Total Pessoas Fisicas - Brasil

“O-Pessoas Juridicas - Brasil -O- América Latina “O-Pessoas Juridicas - Brasil ©O-América Latina

Cobertura do Estagio 2 (%)
(Provisdo Estagio 2 sobre a Carteira Estdgio 2)

Cobertura do Estagio 3 (%)
(Provisdo Estagio 3 sobre a Carteira Estdgio 3)

24,2 56,1 5 — 9
S e 70
2 ,9 22’9 23,6 23,9 55,0 4 55]8 55’9
229 42,4 437 43,4
16,9 16,6 16,7 o ——o— N,z
O—— O NS
dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/24 mar/25 jun/25 set/25
“©O-Total Pessoas Fisicas - Brasil “O-Total Pessoas Fisicas - Brasil

©-Pessoas Juridicas - Brasil

©- América Latina

“O-Pessoas Juridicas - Brasil

©O- América Latina
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Na comparagao com o trimestre anterior, as receitas de prestacao de servicos e resultado de
seguros cresceram 4,0%, principalmente em fun¢do do crescimento de 33,7% nas receitas de
assessoria econdémico-financeira e corretagem, relacionado com os maiores ganhos com emis-
sdo de titulos de renda fixa, e do crescimento do resultado de seguros. Também merece desta-
gue os maiores ganhos com emissdo de cartdes, além do aumento nas receitas de pagamentos e
recebimentos, relacionado com maiores receitas em adquiréncia.

Servicos e Seguros

r$ 14,7 bi

~+4,0%
~+7,1%

3T25x2T725
3T25x 3724

Em relagdo aos primeiros nove meses de 2024, as receitas de prestagdo de servicos e resultado
de seguros tiveram um aumento de 5,3%, ndo fosse os efeitos da adogao da Resolu¢gdo CMN N°
4.966/21 a partir de janeiro de 2025, 0 aumento seria de 6,0%. Esse crescimento se deu por con-
ta do (i) aumento das receitas com emissao de cartdes, devido ao maior faturamento em crédito;
(i) crescimento em pagamentos e recebimentos por conta de maiores receitas em adquiréncia, e com pacotes de conta corrente de pessoas
juridicas; (iii) crescimentos nos ganhos com administracdo de recursos, tanto em fundos quando em consércios; (iv) maior resultado de segu-
ros, relacionado com os maiores prémios ganhos.

Em R$ milhges 3T25 2T25 A 3T24 A 9M25 9M24 A
Cartdes Emissor 3.344 3275 21% 3151 6,1% 9.879 9.399 51%
Conta Corrente Pessoa Fisica 710 766 -7,2% 891 -20,3% 2304 2738 -15,9%
Operagdes de Crédito e Garantias Prestadas 626 622 0,7% 707 -1,4% 1.883 2.066 -8,9%
Pagamentos e Recebimentos 2502 2413 37% 2316 8,0% 7262 6.848 6,1%
Administragao de Recursos 1879 1909 -16% 1710 9,9% 5470 4840 13,0%

Administra¢do de Fundos 1391 1.457 -4,5% 1322 53% 4.089 3794 78%

Administragado de Consorcios 488 452 79% 388 258% 1380 1.046 32,0%
Assessoria Econ. Financeira e Corretagem 1.227 918 337% 118 9,8% 3197 3745 -14,6%
Outros Brasil 480 427 12,3% 372 28,8% 1.325 1107 19,7%
Ameérica Latina (ex-Brasil) 987 1.014 -2,7% 962 2,5% 3.012 2670 12,8%
Receitas de Prestacdo de Servicos 11.755 11.343 3,6% 11.228 4,7% 34.331 33414 2,7%
Resultado de Seguros* 2977 2.816 57% 2.526 17,8% 8.380 7156 17,1%
Servicos e Seguros 14.732 14.159 4,0% 13.755 7,1% 42.711 40.570 5,3%

Nota: a partir do primeiro trimestre de 2025, as receitas com adquiréncia, além das tarifas com pacotes de conta corrente de pessoas juridicas, e receitas com PIX passaram a ser alocadas na linha de Pagamentos e Recebimentos (anteriormente Servicos de
Recebimento). Para fins de comparabilidade, os periodos anteriores foram reclassificados. (1) Receitas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo liquidas das despesas com sinistros e de comercializagéo.
Cartdes - Emissor
. As receitas de emissdo de cartdes aumenta-
Valor transacionado RS milhdes ram 2,1%, quando comparamos com o tri-
3725 mestre anterior, movimento causado em
374 37,6 37,6 func¢do dos maiores ganhos com taxas de
Rs 230 5 . 36,9 2283 23346 intercadmbio, devido ao maior faturamento
y bilhoes ZZ'ZZ SR 38.877 de crédito. As receitas aumentaram 5,1% em

AN+1,8% vs 2T25 A +5,9% vs 3T24

Crédito A +2,7% vs 2T25
A\ +8,4% vs 3T24

Débito \/-2 3% vs 2725
\ -4,9% vs 3T24

Pagamentos e Recebimentos

Valor transacionado em adquiréncia

3T25

RS 257,7 vihses

A +6,6% vs 2T25 A +12,8% vs 3T24

Crédito A +7,9% vs 2T25
A\ +18,2% vs 3T24

Débito A +3,5% vs 2T25
A +1,4% vs 3724

191.669

176.790 186.663

3724 2725 3725
Valor Transacionado - Cartdes de Débito
W Valor Transacionado - Cartes de Crédito
“O-Contas de Cartdes de Crédito - ndo considera cartdes adicionais (milhdes)
“O-Contas de Cartdes de Débito - ndo considera cartes adicionais (milhdes)

A partir do 1° trimestre de 2025, a linha de
pagamentos e recebimentos passou a conso-
lidar as receitas de todos os produtos de re-
cebimentos, incluindo adquiréncia, e tarifas
de pacotes de conta corrente de pessoas
juridicas, refletindo a estratégia de integra-
¢ao da Rede com o Itau. A evolugado positiva
estd relacionada ao aumento de engajamen-
to dos clientes com o Itad, resultante da evo-
lugdo na agenda operacional e da proposta
de valor completa e com jornadas integradas
de banking, adquiréncia e crédito.

relacdo aos primeiros nove meses de 2024,
principalmente por maiores ganhos com taxa
de intercambio, por conta do maior fatura-
mento de crédito, parcialmente compensado
por maiores despesas com programas de
recompensas e pela queda nas receitas de
anuidades, reflexo da estratégia de oferecer
mais beneficios aos clientes conforme o au-
mento do engajamento com o banco.

O crescimento de 3,7% em comparagao ao
trimestre anterior e de 6,1% em relagdo aos
primeiros nove meses de 2024, se deu prin-
cipalmente por maiores ganhos com o pro-
duto de antecipagdo automatica em adqui-
réncia, com o maior faturamento, além das
maiores receitas com pacotes de conta cor-
rente de pessoas juridicas no acumulado.
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Conta Corrente Pessoa Fisica

As receitas de servicos de conta corrente pessoa fisica diminuiram  Nas duas comparagdes, as redu¢des ocorreram em fun¢do da nossa

7,2% em relacdo ao trimestre anterior. agenda proativa de oferecer cada vez melhores condi¢des para os

~ - . clientes, a medida em que aumentam seu relacionamento com o
Na comparagdo com os primeiros nove meses de 2024, as receitas de banco
servicos de conta corrente pessoa fisica reduziram 15,9%. ’
Administracao de Fundos
As receitas de administracdo de fundos diminuiram 4,5% na Carteiras Administradas e Fundos de Investimentos
comparagdo com o trimestre anterior, movimento causado por R$ milhes
conta de menores ganhos com performance fee, devido a con- +3,2%
centragdo do reconhecimento dessas receitas no segundo e no +10,1%
quarto trimestre do ano, parcialmente compensado pela maior
guantidade de dias Uteis no terceiro trimestre.
Na comparagdao com os primeiros nove meses do ano anterior, as
receitas de administracdo de fundos cresceram 7,8%, principal-
mente em funcdo o!o aumento de saldo e dos ganhos com per- 1.938 1.909 1.961 2.068 2.134
formance fee, parcialmente compensados pela menor quantida-
de de dias Uteis no periodo (188 x 190 dias uteis).

set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25

Assessoria Econdmico-Financeira e Corretagem
As receitas com assessoria econdmico-financeira e corretagem Renda Varidvel: No 3T25, participamos de 3 transag¢des, totalizando
apresentaram alta de 33,7% em relagdo ao trimestre anterior, movi- R$ 497,7 milhGes de volume (Market Share de 7,5%), ocupando o 2°
mento causado por conta de maiores volumes em renda fixa. lugar em quantidade e o0 3° lugar em volume de transa¢des no Ran-

king da Dealogic.
Na comparagdo com os primeiros nove meses de 2024, tivemos uma
diminuicdo de 14,6%. Fusdes e Aquisi¢des: No 3T25, assessoramos 7 transacdes no Brasil
totalizando RS 6,0 bilhdes (Market Share de 15,8%), ocupando o 4°
Renda Fixa: No 3T25, em Renda Fixa Local, estamos em 1° lugar no  lugar em quantidade e o 5° lugar por volume de transag¢bes no Ran-
Ranking ANBIMA de Originacio, totalizando R$ 36,9 bilhdes de volu- king da Dealogic. Quando tiramos as operagdes proprieta-

me originado com Market Share de 26,7% e em 2° lugar rias, assessoramos 7 transagdes no Brasil totalizando R$ 6,0 bilhdes
em Distribuicéo, totalizando R$ 17,0 bilhdes de volume distribuido ~ (Market Share de 17,8%), ocupando o 2° lugar por quantidade e 0 4°
com Market Share de 20,0%. lugar por volume de transacdes no Ranking da Dealogic.

Resultado de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

O resultado de seguros, previdéncia e capi- Na comparagdao com 0s primeiros nove

talizagdo teve alta de 5,7% em relagdo ao meses de 2024, o crescimento de 17,1%

trimestre anterior. O movimento foi causa- do resultado de seguros, previdéncia e Resultado de Seguros,

?o espeualmen-te em fungao do.cresumen- cgpltallzagao ocorreu prAlncllpaImente de- Previdéncia e Capitalizagéo
o da margem financeira gerencial, decor- vido ao aumento dos prémios ganhos em

rente da maior remunerag¢ao dos nossos vida, prestamista, cartao protegido e ha- o

ativos, além do maior resultado de equiva- bitacional, além do crescimento das recei- R$ 3 0 b I

Iéncia patrimonial. Em contrapartida, hou- tas de prestacdo de servigos, concentrado Y

ve aumento das despesas com sinistros, em previdéncia e em comissdes de segu-

concentrado em vida e prestamista. ros de terceiros.

A +17,8% 3T25x 3724
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A partir do 1° trimestre de 2025, passamos a reportar as despesas ndo decorrentes de juros com base em uma nova estrutura alinhada com
a gestdo do banco. As despesas de pessoal da drea comercial e administrativa; as despesas transacionais consideram os gastos operacio-
nais e de atendimento, incluindo a folha de pagamento; e as despesas com tecnologia incluem todos os investimentos e gastos relaciona-
dos a area, inclusive a respectiva folha de pagamento.

As despesas ndo decorrentes de juros aumentaram 4,0% comparadas ao trimestre anteri-
or. Este aumento estd principalmente relacionado aos efeitos da negociag¢do do acordo Despesas N50

coletivo de trabalho, com reajuste de 5,68% sobre salarios a partir de setembro de 2025,

reajuste que também gera impacto nas provisdes de férias e de décimo terceiro salario. O

acordo coletivo de trabalho impacta as linhas das despesas Comercial e Administrativa, Decorrentes de J uros
Transacionais e Tecnologia.

)
Além do efeito mencionado acima, nas despesas transacionais, houve maior despesa com R$ I ; J 2 I

bandeiras, efeito que foi parcialmente compensado pela reducdo de despesas com espa-

cos fisicos, relacionada aos menores gastos com aluguéis, por conta da otimizagdo da rede A~ +4,0% 3T25 x 2T25
de agéncias fisicas, que apresentou redug¢do anual de 12,6%. As despesas com tecnologia
N +7,6% 3T25x 3T24

também foram maiores, em funcao dos maiores gastos com desenvolvimentos de siste-
mas. Nosso indice de eficiéncia trimestral atingiu 37,7% no Brasil, com redugdo de 0,9 p.p.
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo o menor patamar da série histéri-
ca para um terceiro trimestre. Na América Latina, as despesas ndo decorrentes de juros cresceram 0,6% em relacdo ao trimestre anterior.

Em relagdo aos primeiros nove meses de 2024, as despesas ndo decorrentes de juros aumentaram 8,9%. Os investimentos estratégicos em
tecnologia impulsionaram o crescimento das despesas, com aumento de 20,4% nessas frentes. O aumento das despesas de pessoal, que
impacta as despesas Comercial e Administrativa, Transacionais e Tecnologia, ocorreu devido aos efeitos da negociagdo do acordo coletivo
de trabalho. Na América Latina, o aumento ocorreu principalmente devido a variagdo cambial, além de maiores gastos com pessoas e tec-
nologia no Chile.

Em R$ milhdes 3T25 2T25 A 3T24 A 9M25 9M24 A

Comercial e Administrativa (pessoal) (6.331) (6.112) 3,6% (6.072) 43% (18.247) (17.382) 50%
Transacionais (pessoal, operagdes e atendimento) (4.471) (4.2617) 49% (4.069) 9,9% (12.823) (11.941) 7,4%
Tecnologia (pessoal e infraestrutura) (3.10) (2.896) 74% (2.6517) 17,3% (8.718) (7.243) 20,4%
Outras Despesas (999) (998) 0,1% (1.013) -1,3% (2.899) (2.784) 41%
Total - Brasil (14.91) (14.267) 4,5% (13.805) 8,0% (42.686) (39.350) 8,5%
América Latina (ex-Brasil) (2.239) (2.225) 0,6% (2.140) 4,6% (6.752) (6.051) 1,6%
Total (17.150) (16.492) 4,0% (15.945) 7,6% (49.438) (45.401) 8,9%

indice de Eficiéncia

44,0
4171 40,0 40,2 39,5
45,4 o — B= —0
! 38,9 379 38,6 377
45,7 43, 45,6
38 436 416 394 402 381 394 377 393 372
3T20 3721 3722 3723 3T24 3T25
= ndice de Eficiéncia - Acumulado 12 meses (%) mmm indice de Eficiéncia do Brasil - Acumulado 12 meses (%)
=0~ indice de Eficiéncia - Trimestre (%) =0 indice de Eficiéncia do Brasil - Trimestre (%)
Colaboradores - em milhares Agéncias e Postos de Atendimento
96,8 96,2 96,3 95,7 93,6
0,6 0,6 0,6 0,6 06 2.959 2.928 2.795 2738 2617
69,4 ) ) )
68,7 69,0 68,2 66,6 2114 .
372 368
set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25
H Tecnologiae ZUP M Brasil (ex-Tecnologia) ™ Exterior (ex-AméricaLatina) ™ América Latina = América Latina e IBBA M PABs - Brasil = Agéncias Fisicas - Brasil

Nota: A partir de setembro de 2024, passamos a divulgar nossa estrutura fisica de
atendimento desconsiderando agéncias e postos de atendimento bancario que, ao longo
do tempo, se tornaram virtuais. A série histérica a partir de setembro de 2023 foi refeita
e ja contempla essa alteragdo.

Obs: Considera o total de colaboradores de empresas sob o controle do Banco. No
terceiro trimestre de 2024, 380 colaboradores da Rede foram migrados para a area de
tecnologia.
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Os ativos totais aumentaram 3,4% no trimestre, devido aos cresci-
mentos de: (i) RS 56,4 bilhdes em aplicagdes interfinanceiras de
liquidez, em fungao do aumento das aplicacdes no mercado aberto;
e de (ii) RS 19,3 bilhdes em titulos e valores mobiliarios, especial-
mente em titulos publicos. Esses movimentos estdo relacionados
com os crescimentos de captagdes no mercado aberto, depdsitos a
prazo e recursos de previdéncia. Além disso, as operagdes de crédi-
to aumentaram RS 11,8 bilhdes, com crescimento em todos os seg-
mentos da carteira brasileira. A elevacdo de 3,8% em relacdo a 01
de janeiro de 2025* ocorreu principalmente pelo aumento de

RS 71,2 bilhdes em titulos e valores mobilidrios, concentrado em
titulos publicos, além do crescimento de RS 32,2 bilhdes em aplica-
¢des interfinanceiras de liquidez.

A elevacdo trimestral do passivo ocorreu especialmente pelos au-
mentos de: (i) RS 47,9 bilhdes em captagdes no mercado aberto; (i)
RS 19,8 bilhdes em depdsitos, decorrente do aumento de depdsitos
a prazo; (iii) RS 12,7 bilhdes em outros passivos, em fungdo do au-

AtivVo (em R$ milhdes, ao final do periodo)
Circulante e Realizavel a Longo Prazo
Disponibilidades
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobilidrios e Derivativos
Operagdes com Caracteristica de Concessdo de Crédito
Operacdes de Crédito, Arrendamentos e Outros Créditos
Titulos e Valores Mobilidrios
(Provisdo para Perda de Crédito Esperada)
Relag¢Bes Interfinanceiras e Interdependéncias
Ativos Fiscais - Correntes e Diferidos
Outros Ativos
Permanente
Total do Ativo

Passivo (em R$ milhdes, ao final do periodo)
Circulante e Exigivel a Longo Prazo
Depdsitos
Captag¢des no Mercado Aberto
Instrumentos de Divida
Obriga¢des por Empréstimos e Repasses
Derivativos
Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias

Provisdes para Garantias Financeiras, Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar

Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo
Demais Provisdes
Obrigagdes Fiscais Correntes e Diferidas
Outros Passivos
Patrimonio Liquido
Participacdo de Acionistas Ndo Controladores
Total do Passivo

*0 saldo de 01/01/25 reflete as altera¢des aplicdveis de acordo com a Resolugdo CMN 4.966/21.

mento das obrigacdes por transa¢do de pagamentos; e (iv) RS 11,7
bilhdes em provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitaliza-
¢do, em fun¢do da maior captacao liquida de recursos e da maior
remuneracdo das provisdes de previdéncia. O crescimento de 3,8%
do passivo, em relagdo a 01 de janeiro de 2025*, ocorreu devido ao
aumento de RS 71,1 bilhdes em captacdes no mercado aberto, além
da elevacdo de RS 36,2 em provisdes técnicas de seguros, previdén-
cia e capitalizacdo, decorrente especialmente da captacao liquida
de recursos e do aumento da remuneragdo das provisdes de previ-
déncia.

O patriménio liquido cresceu RS 6,3 bilhées no trimestre. Esse mo-
vimento ocorreu especialmente em funcao do lucro liquido do peri-
odo, parcialmente compensado pelo pagamento de dividendos e
juros sobre o capital préprio, além da recompra de a¢des. O aumen-
to de RS 4,5 bilhdes, na comparagdo com 01 de janeiro de 2025%,
esta relacionado ao lucro liquido de 2025, liquido de dividendos e
juros sobre capital préprio.

20

30/09/2025 30/06/2025 A 01/01/2025* A

2.961.627 2.863.268  3,4% 2851314 3,9%
34369 277 68% 36127 -49%
334.802 278452 202% 302560  10,7%
1003377 984058  20% 932202 76%
1159.187 1147354 10% 1157247 02%
1022135 10M835  10% 1022078 0,0%
189.930 188268  09% 188540  0,7%
(52.878) (52749)  02% (53371)  -09%
259.431 255829 14% 246261 53%
90.811 87955 3% 85470  62%
79.650 77443 28% 91447  -129%
34.836 34782 0,2% 34793 0,1%
2.996.463 2.898.050  3,4%  2886.107  3,8%
30/09/2025 30/06/2025 A 01/01/2025* A
2.780.697 2.688.498  3,4% 2674458  4,0%
1039.562 1019760  19% 1054741 -14%
480.801 432862 M1% 409656  17,4%
393590 402470 -22% 377344 43%
130.082 19493 89% BB -37%
77597 74049 47% 96611 -19,7%
109.909 8199 -70% 103820  59%
1591 1514 5% 1153 38,0%
348.056 336372 35% men2  M6%
15979 16059 -05% 16628  -39%
23904 20720 154% 22988  4,0%
159.626 146900  87% 144592 104%
207.164 200.815  3,2% 202705  2,2%
8.602 8.737  -1,5% 8.944  -3,8%
2.996.463 2.898.050  3,4%  2886.107  3,8%
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Carteira de crédito com garantias financeiras prestadas e titulos privados (pessoa fisica e juridica) - Brasil

Cartao de crédito @

Rs 142,2 DI em3o092s

Consignado  L.$ 5y

Rs 72,4 DI 3000725

Micro, peq. e
médias empresas @

Rs 278,4 bi 30005

(~+08%vsjun2s ) A+6,7%vs set24 )

(v -05%vsjun2s )(Vv-31%vsset/24 )

(A~ +11%vsjun25 ) (A +7,5% vs seti2a )

86,0% 85,8% 86,4%
set/24 jun/25 set/25

Rotativo + créditos vencidos’

@ parcelado com juros
@ Avista®

(1) Inclui carteira em atraso acima de 1 dia;
(2) Inclui parcelado sem juros.

Imobiliario (PF) ()

RS 137,1 bi ensoosns

(A+2,0%vsjun/2s ) (A+152% s set/24 )
de pessoas flsicas na carteira
IR de crédito imobiliario
Contratagées | 3° Trimestre de 2025
Rs 11’ 3 b| (v-4,7% Vs set/24 )
Das contratagdes
61,1% feitas por mutuarios

Loan-to-value (PF)

Relagdo entre o valor do financiamento e a
garantia subjacente

Carteira

37,7%

Safra (média trimestral)

53,0%

Carteira de crédito sem garantias financeiras prestadas e titulos privados por periodo de contratacdo

S 34,7% 6,6% [RAM50% 35,7%
2125 34,0% 6,9% IR0 36,1%

3T24 35,0%

B Trimestre atual (t)

Na comparagdo com o final de junho de
2025, a carteira de crédito consignado no
setor privado cresceu 9,5%,devido ao au-
mento das ofertas do novo crédito do tra-
balhador. Ja no setor publico e na carteira
do setor de INSS, houve reducdo de 1,1%
e 2,8%, respectivamente, ambos relacio-
nados ao crescimento nos canais proprios
e desacelerac¢do no canal externo.

Carteira por originacgao (%)
3° Trimestre de 2025

/ 29%
@ Rede de agéncias [ (
[J Itau Consignado S.A. \

Carteira por setor (RS bilhoes)
3° Trimestre de 2025

@ INSS
@ Setor privado
[ Setor publico

Veiculos (PF) Cb

Rs 36,3 bi Em 30/09/25

(~+02%vsjun/2s ) (A +12%vsset/24 )

Contratagoes | 3o Trimestre de 2025

RS 5,2 bi

CV-13,3% vs set/24 )

Valor médio financiado

% de entrada

Loan-to-value (PF) 30%

Safra (média trimestral)

65,7%

Prazo médio

A/ 6,2% WRY
t-1 @ t-2

t-3 @ t-4 @ t=<5

A carteira de micro, pequenas e médias
empresas aumentou em rela¢do ao segun-
do trimestre de 2025 e na comparagao com
0 mesmo periodo do ano anterior, decor-
rente da maior produgao na carteira de
programas governamentais.

Grandes empresas

RS 437,7 bi = 30002

(A +1,5%vsjun2s ) (A +9,4%vsset/24 )

A carteira de grandes empresas cresceu
tanto na comparagdo com o trimestre an-
terior quanto em relagdo ao mesmo periodo
de 2024. O movimento ocorreu principal-
mente em func¢do do aumento da producgao
nos segmentos das empresas com fatura-
mento acima de R$ 500 milhdes até RS 4
bilhdes.

Em RS bilhdes

1.022

1.012

962
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Analise Gerencial da Operagao > Captacoes

0 funding de clientes teve alta de 2,3% no trimestre, devido ao aumento de R$ 28,8 bilhdes em depdsitos a prazo no Brasil, em fun-
aumento de: (i) RS 20,2 bilhdes em depdsitos a prazo no Brasil, ¢do do crescimento da carteira, devido ao aumento das taxas de
em funcdo do crescimento da demanda por produtos de renda juros.

fixa, decorrente da elevagdo das taxas de juros; e (ii) de RS 8,8
bilhdes dos recursos de letras, certificados de operagdes estru-
turadas (COE) e compromissadas, especialmente em letras imo-

Os ativos sob gestdo e administracao cresceram 3,1% no trimestre.
Nos Ultimos 12 meses, houve alta de 10,4%, em fun¢do do cresci-

mento de 11,4% em produtos préprios, além de 13,2% na plataforma
biliarias e do agronegdcio. Nos Gltimos 12 meses, 0 aumento de

aberta, em fungdo do crescimento em fundos de previdéncia, certifi-
5,9% ocorreu em func¢do do crescimento de R$ 47,6 bilhdes dos

cados de depdsito bancdrio (CDB) e letra de crédito imobiliario (LCI).
recursos de letras, COE e compromissadas, também concentra-

do em letras de crédito imobilidrias e do agronegdcio, além do

Em R$ milhdes, ao final do periodo 3T25 2725 A 3724 A
Funding de Clientes (A) 1.319.453 1.289.979 2,3% 1.245.884 5,9%
Depdsitos a Vista 127801 123475 3,5% 123132 38%
Depdsitos de Poupanga 169.374 173230 “2.2% 176.843 -4,2%
Depdsitos a Prazo 735916 715.703 28% 707126 4%
Recursos de Letras e Certificados de Operagdes Estruturadas’ 286.362 27757 3.2% 238.783 19,9%
Demais Captagdes (B) 208.126 203.623 2,2% 195.199 6,6%
Obrigacdes por Repasses 24.385 18.705 30,4% 16.615 46,8%
Obrigagdes por Empréstimos 105.697 100788 4,9% 101722 39%
Obrigagao por TVM no Exterior 71297 76.876 -73% 69.454 2,7%
Demais Obrigagdes? 6.747 7.254 -7,0% 7.408 -89%
Fundos de Investimentos e Carteiras Administradas (C) 2.184.008 2.117.968 31% 1.984.751 10,0%
Total (A)+(B) +(C) 3.711.587 3.611.569 2,8% 3.425.835 8,3%
Produtos Préprios 2691719 2617123 29% 2415894 1,4%
Plataforma Aberta 401653 395.253 1,6% 354.896 13,2%
Ativos sob Gestdo 3.093.371 3.012.376 2,7% 2.770.790 1,6%
Administracdo Fiduciaria e Custodia® 505157 478 555 5,6% 489785 31%
Ativos sob Gestao e Administracdo 3.598.528 3.490.931 31% 3.260.575 10,4%

(1) Os recursos de letras incluem: Letras Imobilidrias, Hipotecarias, Financeiras, de Crédito e Similares. As debéntures préprias sdo vinculadas a Opera¢ées Compromissadas. (2) Representadas por parcelas das
dividas subordinadas que ndo compdem o nivel Il do Patrimdnio de Referéncia. (3) Saldo relativo a clientes institucionais e Corporate.

Carteira de crédito” e captagoes

A relagdo entre a carteira de crédito’ e os recursos captados liquidos de recolhimentos compulsérios e de disponibilidades atingiu 96,8%
no terceiro trimestre de 2025.

96,4% 97,7% 99,6% 98,6% 96,8%
o _O—— O —O— —0
O— -O—— —O0—— —O— —0
83,4% 84,6% 85,3% 84,9% 83.7% o
4 4 Em RS bilhdes

1.494
WLy 1 268

set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25

-O- Carteira’ / Funding de clientes e demais captagdes -O- Carteira’ / Funding de clientes e demais captacdes liquidos de
compulsério e disponibilidades

Carteira de crédito’ Carteira de crédito’

@ Funding de clientes e demais captagbes a Funding de clientes e demais captagdes liquidos de compulsério e disponibilidades

(1) Considera titulos privados e outros créditos.



Indicadores de Capital, Liquidez e Mercado
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O Itau Unibanco avalia a suficiéncia de capital para fazer frente aos seus riscos, representados pelo capital regulatério de risco de crédito,
mercado e operacional e pelo capital necessario para cobertura dos demais riscos, seguindo o conjunto de normas divulgadas pelo BACEN

que implantam no Brasil os requerimentos de capital de Basileia
indice de Capital Nivel |

14,6%

e —

0,8% -0,4%

-0,2%

14,8%

e —

0,1%

13,1%

indice de Capital
Nivel I Jun/25

Lucro Liquido do trimestre

AgBes

Capital Principal (CET 1)

Dividendos, Juros sobre o  Ativos Ponderados pelo Risco?
Capital Préprio e Recompra de

13,5%

indice de Capital
Nivel | Set/25

Ajustes Prudenciais e
Patrimoniais

- Capital Complementar Nivel | (AT1)

(1) Considerando Capital Complementar Nivel 1 (AT1) limitado a 1,5%, conforme Res. CMN N° 4.958. N&o fosse esse limite, o indice de Capital Nivel 1 de jun/25 seria 15,0%. (2) Excluindo a variacdo cambial do periodo, que foi considerada na coluna de ajustes
prudenciais e patrimoniais junto com o hedge do indice de capital. (3) A emissdo das Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas descritas no Comunicado ao Mercado de 08/10/2025 levard o AT1 a 1,5%, considerando o limite da Res. CMN N° 4.958. N&o

fosse esse limite, 0 AT1 seria 1,6%.

Indices de Capital

Em R$ milhdes, ao final do periodo 3T25
Capital Principal 195.917
Nivel | (Capital Principal + Complementar) 215.466
Patrimonio de Referéncia (Nivel I e Nivel II) 238.430
Exposicao Total Ponderada pelo Risco (RWA) 1.454.242
Risco de Crédito 1.249.471
Risco Operacional 143.006
Risco de Mercado 61.765
indice de Capital Principal 13,5%
indice de Capital Nivel I' 14,8%
indice de Basileia (PR/RWA) 16,4%

Indicadores de Liquidez

2T25
188.389
215.381
237.454

1.436.344
1.236.495
141.782
58.067
13,1%
14,6%
16,5%

Esses indicadores sdo calculados com base na metodologia definida pela
regulamentac¢do do BACEN, em linha com as diretrizes de Basileia Ill.

Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR - Liquidity Coverage Ratio)

O LCR na média do trimestre atingiu 218,7%, acima do limite de 100%, o que signifi-
ca que possuimos recursos estaveis disponiveis suficientes para suportar as perdas

em cenarios de estresse.

Em R$ milhGes set/25 jun/25 set/24
Ativos de Alta Liquidez 367.777 346.084 365.612
Saidas Potenciais de Caixa 168.176 161.856 162.529

LCR (%) 218,7% 213,8% 224,9%

Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR - Net Stable Funding Ratio)

O NSFR foi de 123,3% no fechamento do trimestre, acima do limite de 100%, o que

significa que temos recursos estaveis disponiveis para suportar os recursos
requeridos no longo prazo.

Em R$ milhdes set/25 jun/25 set/24
Recursos Estaveis Disponiveis 1408.603 1393627 1.314.703
Recursos Estdveis Requeridos 1.142.829 1.150.712 1.058.433

NSFR (%) 123,3% 121,1% 124,2%

estaveis

Para 2025, o indice minimo dos indicadores de liquidez de curto e longo prazo exigidos pelo Banco Central é

de 100%.

Principais variagdes no trimestre

Patrimonio de Referéncia: aumento de 0,4% devido ao lucro do periodo,
atenuado pela recompra de AT1 em setembro de 2025.

RWA: alta de RS 17,9 bilhdes relacionada principalmente ao aumento na
parcela de risco de crédito (RWAcpap).

indice de Basileia: queda de 0,1 p.p. em relagdo a junho/25, em funcdo da
recompra de AT1 e crescimento do RWA, apesar do resultado positivo do
periodo. O indice de setembro/25 esté 4,8 p.p. acima do minimo regula-
tério com os adicionais de capital principal.

(1) Considerando Capital complementar Nivel 1 (AT1) limitado a 1,5%, conforme Res. CMN N°4.958. Nao fosse esse
limite, o ndice de Capital Nivel 1 de jun/25 ficaria em 15,0%.

Obs.: Indicadores apurados com base no Consolidado Prudencial, que abrange instituicdes financeiras, administrado-
ras de consércio, instituicdes de pagamento, sociedades que realizam aquisicdo de operagdes ou assumam direta ou

indiretamente risco de crédito e fundos de investimento nos quais o conglomerado retenha substancialmente riscos
e beneficios.

Valor em Risco - VaR (Value at Risk) !

E um dos principais indicadores de risco de mercado e uma
medida estatistica que quantifica a perda econémica poten-
cial esperada em condi¢des normais de mercado.

Em R$ milhdes, ao final do periodo 3T25 2725
VaR por Grupo de Fatores de Risco
Taxas de Juros 1310 1281
Moedas 42 46
Acdes 40 40
Commodities 52 18
Efeito de Diversificagdo (380) (297)
VaR Total 1.064 1.088
VaR Total Maximo no Trimestre 1.161 1217
VaR Total Médio no Trimestre 1.062 1.077
VaR Total Minimo no Trimestre 948 942

(1) Valores reportados consideram 1 dia como horizonte de tempo e 99% de nivel de confianga.

Mais informacdes sobre o gerenciamento de riscos e capital
podem ser encontradas em nosso site de Relagdes com In-
vestidores (www.itau.com.br/relacoes-com-investidores), na
secdo Resultados e Relatdrios - Documentos Regulatdrios -
Pilar 3.
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Analise Gerencial da Operagdo > Resultados por Segmentos de Negdcios

Apresentamos a seguir as demonstrag¢des financeiras Pro Forma dos negécios de Varejo, negdcios de Atacado e das Atividades com Mercado +
Corporagdo, valendo-nos de informacdes gerenciais geradas por modelos internos, no intuito de refletir mais precisamente a atua¢do das unidades de
negdcio.

Negocios de Varejo

Os negdcios de varejo oferecem produtos e servicos a clientes correntistas e ndo correntistas que incluem: crédito pessoal, crédito imobilidrio, empréstimos
consignados, cartdes de crédito, servicos de adquiréncia, financiamento de veiculos, investimentos, sequros, previdéncia e capitalizagdo, entre outros. Os
clientes correntistas sdo segmentados em: (i) Varejo; (ii) Uniclass; (iii) Personnalité; e (iv) Micro e pequenas empresas.

O resultado recorrente gerencial reduziu 4,6% na comparacdo com o trimestre anterior, Va rejO - ReSU Itado
principalmente em fun¢do do maior custo do crédito, decorrente do aumento da despesa .

de perda esperada, além da elevagdo das despesas ndo decorrentes de juros, devido aos Recorre nte GerenC|a|
efeitos da negociagdo do acordo coletivo de trabalho. Em contrapartida, houve crescimen-
to da margem financeira com clientes, relacionado ao maior volume médio de crédito, es-

)
pecialmente em fun¢do de programas governamentais para pequenas empresas. Também RS 4 ? b I
merece destaque o crescimento das receitas de seguros. Y /
Na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, o resultado recorrente gerencial
cresceu 25,4%, decorrente do aumento da margem financeira com clientes, devido ao me- V-4,6% 3T25 x2T25
Ilhor mix de produtos e ao crescimento do volume médio de crédito, além das maiores re-

) i o . e A~ +25,4% 3T25x3T24
ceitas de seguros, por aumento dos prémios ganhos. Em contrapartida, o custo do crédito
cresceu em razao da maior despesa de perda esperada e do aumento dos descontos con-
cedidos.

Em R$ milhdes 3T25 2T25 A 3T24 A
Produto Bancério 28.349 28.063 1,0% 25.375 11,7%

Margem Financeira Gerencial 17.846 17.759 0,5% 15.549 14,8%

Receitas de Presta¢ao de Servicos 7393 7360 0,4% 7155 33%

Receitas de Operagdes de Seg, Prev. e Cap. antes das Despesas com Sinistros

e das Despesas de Comercializagdo 3110 2944 >6% 2672 16,4%
Custo do Crédito (8.013) (7.709) 3,9% (7.265) 10,3%
Despesas com Sinistros (440) (380) 15,6% (418) 5,2%
Outras Despesas Operacionais (13.247) (12.794) 3,5% (12.497) 6,0%
Resultado antes da Tributagdo e Participagdes Minoritdrias 6.649 7.179 -7,4% 5.195 28,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (1.843) (2.104) -12,4% (1.322) 39,4%
Participa¢des Minoritarias nas Subsididrias (90) (134) -33,1% (113) -20,7%
Resultado Recorrente Gerencial 4.716 4.941 -4,6% 3.760 25,4%
Retorno sobre o Capital Alocado 26,1% 28,0% -1,9 p.p. 23,6% 2,5 p.p.
indice de Eficiéncia (IE) 43,9% 42,4% 1,5 p.p. 46,5% -2,6 p.p.
Carteira de Crédito

Em RS bilhdes

3125 542,3 550,5 558,2 565,3

519,1

RS 565, 3 bilnses

A +1,3% vs jun/25 A\ +8,9% vs set/24

set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25

Nota: No terceiro trimestre de 2024, houve revisdo da segmentacéo de parte da carteira anteriormente classificada em Micro e Pequenas Empresas (Varejo) que passou a ser classificada em Médias Empresas (Atacado).
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Negdcios de Atacado

Os negdcios de atacado abrangem: i) as atividades do Ital BBA, unidade responsavel pelas operagdes comerciais com grandes empresas e pela atuagdo como
banco de investimento; ii) nossas atividades no exterior; iii) os produtos e servigos oferecidos aos clientes com elevado patriménio financeiro (Private Banking),
além das médias empresas e clientes institucionais.

O crescimento de 10,4% do resultado recorrente gerencial no trimestre estd relacionado: Atacado - Resultado
(i) ao aumento das receitas de servicos, em fun¢ao dos maiores ganhos com bancos de inves- .
timento, na emissao e distribui¢do de renda fixa; (ii) a maior margem financeira com clientes, Recorrente GerenCIaI
em fung¢ao do maior volume médio de crédito; e (iii) a reducdo do custo do crédito, em funcao
da diminui¢do da despesa de perda esperada tanto na América Latina, quanto no Atacado no
Brasil.

6,0 bi
Em relacdo ao terceiro trimestre de 2024, o resultado recorrente gerencial aumentou 7,4%. R$ J I

Esse movimento ocorreu especialmente em fun¢ao da maior margem financeira com clien-

tes, devido ao crescimento do volume médio de crédito e da maior margem com passivos, N+10,4% 3T25x2T25
além do aumento das receitas de servicos, em funcao dos maiores ganhos com administra- A+7.4% 3725 x 3T24

¢ao de fundos e com banco de investimento. Entretanto, houve aumento das despesas néo
decorrentes de juros, em func¢do da elevacdo das despesas com pessoal.

Em R$ milhdes 3T25 2T25 A 3T24 A
Produto Bancdrio 15.879 15.334 3,6% 14.765 7,6%
Margem Financeira Gerencial 1.425 11.276 13% 10.598 78%
Receitas de Prestacdo de Servigos 4.257 3876 9,8% 4.000 6,4%

Receitas de Operag@es de Seg, Prev. e Cap. antes das Despesas com Sinistros e

. 197 182 8,3% 167 18,4%
das Despesas de Comercializa¢do
Custo do Crédito (1.132) (1.383) -18,2% (980) 15,5%
Despesas com Sinistros (9) (5) 67,8% (5) 97,0%
Outras Despesas Operacionais (5.906) (5.770) 2,4% (5.382) 9,7%
Resultado antes da Tributagdo e Participa¢gdes Minoritarias 8.833 8.176 8,0% 8.397 5,2%
Imposto de Renda e Contribui¢ado Social (2.681) (2.621) 2,3% (2.660) 0,8%
Participagdes Minoritarias nas Subsididrias (200) (163) 22,4% (195) 2,6%
Resultado Recorrente Gerencial 5.952 5.392 10,4% 5.542 7,4%
Retorno sobre o Capital Alocado 29,7% 26,7% 3,0 p.p. 30,6% -0,9 p.p.
indice de Eficiéncia (IE) 34,0% 34,4% -0,4 p.p. 33,2% 0,8 p.p.
Carteira de Crédito
Em R$ bilhbes 692,9 711,0 710,2 712,6
643,0
3T25
RS 712,6 biines
A +0,3% vs jun/25 A\ +10,8% vs set/24
set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25

Nota: (1) No terceiro trimestre de 2024, houve revisdo da segmentagdo de parte da carteira anteriormente classificada em Micro e Pequenas Empresas (Varejo) que passou a ser classificada em Médias Empresas (Atacado). (2) A partir de Margo/25, passamos
a considerar na carteira do Atacado os seguintes produtos: Fundos de Direitos Creditdrios, Certificados de Depdsitos Interfinanceiros, Titulos de outros paises com risco privado e operages de trading do Agronegdcio. O passado néo foi reclassificado.

Atividades com Mercado + Corporagao

Inclui: (i) resultados do excesso de capital, do excesso de divida subordinada e do carregamento dos créditos e passivos tributarios; (ii) margem financeira com o
mercado; (iii) custo da Tesouraria e (iv) resultado de equivaléncia patrimonial das empresas que ndo estdo no Varejo ou Atacado.

Em R$ milhdes 3T25 2T25 A 3T24 A
Produto Bancério 2.339 2.331 0,3% 2.554 -8,4%
Margem Financeira Gerencial 21M 2142 -1,5% 2365 -10,8%
Receitas de Prestacdo de Servigos 105 107 -21% 74 431%

Receitas de Operagdes de Seg., Prev.e Cap. antes das Despesas com Sinistros

. 123 81 511% 115 6,4%
e das Despesas de Comercializagdo

Outras Despesas Operacionais (705) (719) -2,0% (675) 4,4%
Resultado antes da Tributa¢do e Participa¢des Minoritdrias 1.634 1.611 1,4% 1.879 -13,1%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (415) (426) -2,7% (507) -18,2%
ParticipagGes Minoritarias nas Subsididrias (10) 9) 8,0% 1 -
Resultado Recorrente Gerencial 1.209 1.175 2,9% 1.373 -12,0%
Retorno sobre o Capital Alocado 9,3% 10,2% -0,9 p.p. 10,6% -1,3 p.p.

indice de Eficiéncia (IE) 24,6% 24,5% 0,1p.p. 19,7% 4,9 p.p.
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Apresentamos a demonstrac¢do do resultado segregado entre nossas opera¢des no Brasil, que incluem unidades externas com exce-

¢do da América Latina e, na América Latina, excluindo o Brasil.
« As operagdes no Brasil" representam 93,3% do resultado recorrente gerencial no trimestre.

« Nas operacdes da América Latina, atingimos um ROE de 15,5%.

Brasil” (em RS milhes, ao final do periodo)

Produto Bancario
Margem Financeira Gerencial
Margem Financeira com Clientes
Margem Financeira com o Mercado
Receitas de Prestagdo de Servigcos
Receitas de Seguros *
Custo do Crédito
Despesas de Perda Esperada
Descontos Concedidos
Recuperagéo de Créditos Baixados como Prejuizo
Despesas com Sinistros
Outras Despesas Operacionais
Despesas ndo Decorrentes de Juros
Despesas Tributarias e Outras >
Resultado antes da Tributagédo e Part. Minoritarias
Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Participac¢des Minoritdrias nas Subsidiarias

Resultado Recorrente Gerencial
Representatividade

Retorno sobre o Capital Alocado*

3T25
42.695
28550
27559
991
10.768
3376
(8.617)
(9.166)
(659)
1209
442
(17.581)
(14.911)
2.670)
16.054
(4.863)
(113)

1.079
93,3%
24,2%

Ameérica Latina (em R$ milhes, ao final do periodo)

Produto Bancério
Margem Financeira Gerencial
Margem Financeira com Clientes
Margem Financeira com o Mercado
Receitas de Prestagdo de Servigos
Receitas de Seguros *
Custo do Crédito
Despesas de Perda Esperada
Descontos Concedidos
Recuperagdo de Créditos Baixados como Prejuizo
Despesas com Sinistros
Outras Despesas Operacionais
Despesas nao Decorrentes de Juros
Despesas Tributérias e Outras *
Resultado antes da Tributagdo e Part. Minoritarias
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias

Resultado Recorrente Gerencial
Representatividade

Retorno sobre o Capital Alocado®

3T25
3.872
2831
2920
(89)
987
54
(528)
(613
(54)
139
(6)
(2.276)
(2.239)
(37)
1.061
77
(187)

797
6,7%
15,5%

2725
41.830

28.327
27.320
1.007
10.329
3173
(8.401)
(8.857)
(668)
1123
(383)
(17.018)
(14.267)
(2.751)
16.028
(5.101)
(151)

10.776
93,6%
24,4%

2725
3.899

2851
3.000
(149)
1.014
34
(691)
(807)
(41
157
3)
(2.266)
(2.225)
(41
939
(51
(156)

732
6,4%
14,2%

A
2,1%
0,8%
0,9%
-16%
4,2%
6,4%
2,6%
35%
-1,2%
7,6%
15,5%
3,3%
4,5%
-29%
0,2%
-4,7%
-25,4%

2,8%
-0,4 p.p.
-0,2p.p.

A
-0,7%
-0,7%
-2,7%

-40,5%
-2,7%
58,9%
-23,7%
-24,1%
33,5%
-10,9%
135,2%
0,5%
0,6%
-8,6%
13,1%
51,9%
20,1%

8,9%
0,4p.p.
1,3p.p.

3124
38.750
25559
24386
1174
10266
2924
(7.335)
(7.977)
(569)
1151
@19)
(16.370)
(13.805)
(25565)
14.626
(4.443)
(134)

10.050
94,1%
23,8%

3T24
3.944
2952
3.070
(117)
962
30
(910)
(1.012)
1)
122
(4)
(2.184)
(2.140)
(44)
846
47)
(174)

626
59%
12,9%

A
10,2%
1,7%
13,0%
-15,5%
4,9%
15,5%
17,5%
15,8%
15,9%
50%
56%
7,4%
8,0%
41%
9,8%
9,5%
-15,7%

10,2%
-0,9 p.p.
0,3p.p.

A
-1,8%
-4,1%
-4,9%

-24,2%
2,5%
81,5%
-42,0%
-39,4%
155,0%
139%
61,5%
4,2%
4,6%
-15,0%
25,5%
64,5%
7,8%

27,5%
0,9 p.p.
2,6 p.p.

9M25
125.064
84.247
81227
3.019
31319
9.498
(25.290)
(26.774)
(1.983)
3467
(1.212)
(50.728)
(42.686)
(8.042)
47.834
(15.134)
(393

32.307
93,6%
23,9%

IM25
1.768
8.635
8970
(336)
3.012
122
(1.923)
(2164)
(152)
393
(1)
(6.880)
(6.752)
(128)
2.954
(215)
(533)

2.206
6,4%
14,2%

9M24
13.500

74.451
70.842
3609
30.743
8.306
(23.229)
(24.740)
(1.749)
3260
(1.206)
(46.779)
(39.350)
(7.429)
42.287
(13.176)
(383)

28.728
94,1%
23,3%

9M24
1.358

8.606
8.697
92
2670
82
(2.621)
(2910)
(84)
373
9)
(6.194)
(6.051)
(143)
2.534
21
(531)

1.792
59%
12,9%

A
10,2%
13,2%
14,7%
-16,3%
19%
14,4%
8,9%
8,2%
13,4%
6,4%
0,5%
8,4%
8,5%
8,2%
13,1%
14,9%
2,6%

12,5%
-0,5p.p.
0,7p.p.

A
3,6%
0,3%
31%
266,0%
12,8%
49,5%
-26,6%
-256%
80,5%
54%
25,4%
N,1%
11,6%
-10,5%
16,6%
2,0%
0,4%

23,1%
0,5p.p.
14p.p.

(1) Inclui unidades externas ex-América Latina. (2) Receitas de Seguros incluem as Receitas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao, antes das Despesas com Sinistros e de Comercializagao. (3) Inclui Despesas Tributdrias (ISS, PIS, COFINS e outras) e
Despesas de Comercializagdo de Seguros. (4) O calculo do retorno foi efetuado dividindo-se o Resultado Recorrente Gerencial pelo Patriménio Liquido Médio. O quociente dessa diviséo foi multiplicado pelo nimero de periodos no ano para se obter o

indice anual. Nota: As informagdes de América Latina sdo apresentadas em moeda nominal.

Principais variacdes cambiais em relagao ao real brasileiro - Setembro/25

Real vs. Délar
Americano vs. Real

R$ 5,319 739,10

v -2,5% vs.jun/25 WV -1,0% vs.jun/25
v -2,4% vs.set/24

Peso colombiano

WV -3 5% vs.set/24

Peso uruguaio

vs. Real

7,49

A +2,3% vs.jun/25
VvV -1,8% vs.set/24

Peso chileno
vs. Real

180,77

A +5,9% Vs.jun/25
A +9,7% vs.set/24

Guarani paraguaio

vs. Real
1.323

Vv -.9,1% Vs.jun/25
V -7,5% Vs.set/24




Atuacao internacional

Apresentamos os paises, as atividades* e o total de colaboradores do Itau Unibanco.

Nossas operagdes
no exterior focam
nas atividades:

@ Corporate &
Investment Banking

(@ Asset Management

(® Private Banking

@ Varejo
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*Representa a totalidade de nossas operagdes no exterior. (1) Continuaremos atendendo (i) os clientes corporativos locais e regionais, por meio de nosso escritério de representagdo do Itali Unibanco S.A. na
Argentina e (ii) as pessoas fisicas argentinas dos segmentos de Wealth e Private Banking exclusivamente através de nossas unidades internacionais fora da Argentina.

-

= )

= e = = Y
Principais paises Uruguai® Chile Paraguai Coldmbia®  América Latina®>  Outros paises Total
Colaboradores 1.263 4.736 1.338 2.006 9.343 602 93.554
Agéncias e PABs 21 130 28 60 239 - 2.617
Caixas eletrénicos 65 135 271 118 589 - 39.588
Observagdo: Ndo contemplamos no mapa de atuagio internacional as localidades e regiées com operagdes em run-off ou em fase de encerramento; (1) N&o considera os 30 pontos de atendimento da

OCA; (2) Inclui os colaboradores no Panama; (3) América Latina ex-Brasil e Argentina (Chile, Coldmbia, Panamd, Paraguai e Uruguai).

Destaques da América Latina em moeda constante, eliminando os efeitos de variagdo cambial e utilizando o conceito gerencial.

Em R$ milhdes (em moeda constante)
Produto Bancario
Margem Financeira Gerencial
Margem Financeira com Clientes
Margem Financeira com o Mercado
Receita de Prestagdo de Servicos
Resultado de Operagdes com Seg,, Prev.e Cap.
Custo do Crédito
Despesas de Perda Esperada
Descontos Concedidos
Recuperacéo de Créditos Baixados como Prejuizo
Despesas com Sinistros
Outras Despesas Operacionais
Despesas ndo Decorrentes de Juros
Despesas Tributdrias de ISS, PIS, Cofins e Outras
Resultado antes da Tributagéo e Part. Minoritarias
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Participagdes Minoritarias nas Subsidiarias *

Resultado Recorrente Gerencial

Retorno Recorrente Gerencial sobre o Patriménio Liquido
Médio (% a.a.)

indice de Eficiéncia

Itau Chile Itau Paraguai
3T25 2T25 A 3T25 2725
2.434 2331 4,4% 554 535
2.037 1.867 9,1% 412 382
1876 1877 0,0% 307 317
160 (10) - 105 64
397 465 -14,5% 86 16
- - - 55 36
(452) (549) -17,7% ()] (39)
(558) (667) -16,3% (74) (51)
(18) (14) 33,0% - -
125 131 -5,2% 3 12
- - - (6) 3)
(1.315) (1.31) 0,3% (247) (223)
(1.280) (1.274) 0,4% (237) (214)
(35) 37) -36% 9) 8)
667 472 1,5% 229 n
(50) 6 - (53) 67)
(205) (153) 33,7% - -
412 325 26,9% 176 204
12,5% 9,9% 2,6 p.p. 24,0% 28,1%
53,3% 55,5% -2,2p.p. 44,1% 40,9%

(1) As participages minoritarias sdo calculadas com base no resultado contabil da operagdo em BRGAAP.

Itau Chile

» Melhor margem com mercado por maiores
ganhos, tanto na mesa trading quanto na mesa
banking;

- Redugdo na receita de servicos em funcdo de
menores receitas de banco de investimento;

+ Redugdo no custo do crédito em fungao de

menores provisdes para clientes pessoa juridica.

Itau Paraguai

» Melhor margem com mercado por operagdes de derivati-
vos cambiais;

+ Redugdo na receita de servicos, relacionada com progra-
mas de recompensas em cartao de crédito;

- Maiores receitas de seguros, devido a maior remunera-
¢do das provisdes técnicas de seguros;

- Maior custo do crédito, devido a provisdo de cliente es-
pecifico do segmento Coporate.

- Aumento de despesas administrativas, por maiores gas-
tos com marketing, além de reembolso de exposicdo de
marca da operacao de cartdes ocorrido no 2T25.

Itad Uruguai

A 3T25 2725 A
3,6% 1.192 1194 -0,2%
7,9% 775 795 -2,5%
-31% 677 682 -0,7%
62,3% 98 na -13,7%
-257% 417 398 4,5%
52,4% - - -
85,4% (78) (132) -40,8%
453% (52) (110) -52,3%
- (36) 27) 335%
-78,4% 10 5 15,6%
124,1% - - -
10,8% (609) (588) 3,6%
10,8% (608) (586) 37%
10,8% 0] 0} -M1%
-15,2% 505 474 6,4%
-20,5% (138) (124) 1%
-13,5% 366 350 4,7%
-4,1p.p. 40,5% 39,6% 1,0 p.p.
3,2p.p. 51,1% 49,2% 1,9 p.p.

Itat Uruguai
«» Menor resultado na margem com mercado relacionado
com derivativos cambiais;

- Maiores receitas de servigos, devido principalmente ao
maior volume de comissdes de cartdo de crédito;

+ Redugdo do custo do crédito em fungdo da menor
necessidade de provisao no terceiro trimestre.

- Maiores despesas com pessoal e gastos com cartoes
de crédito.
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Comparativo BRGAAP" e IFRS

Analise Gerencial da Operagao > Comparativo BRGAAP e IFRS

Divulgacgao dos resultados do terceiro trimestre de 2025, de acordo com o padrdo contdbil internacional — IFRS

Apresentamos abaixo as diferengas entre nossas demonstragées contdbeis em BRGAAP e no padrdo contdbil internacional — IFRS.

As demonstragdes contdbeis condensadas em IFRS, referentes ao terceiro trimestre de 2025, estdo disponiveis em nossa pagina na inter-

net: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores.

Ativos Totais
Disponibilidades, Compulsérios e Ativos Financeiros ao Custo Amortizado **
(-) Perda Esperada ao Custo Amortizado
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 4
(-) Perda Esperada ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado *
Contratos de Seguro

Ativos Fiscais ®

Investimentos em Associadas e Entidades Controladas em Conjunto, Agio,
Imobilizado, Ativos Intangiveis, Bens Destinados a Venda e Outros Ativos

Passivos Totais
Passivos Financeiros ao Custo Amortizado
Passivos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado *
Perda Esperada (Compromissos de Empréstimos e Garantias Financeiras)
Contratos de Seguro e Previdéncia Privada
Provisdes
Obrigacdes Fiscais ®
Outros Passivos
Total do Patriménio Liquido
Participagdo dos Acionistas ndo Controladores

Total do Patrimdnio Liquido dos Acionistas Controladores ®

BRGAAP |

2.996.463
2.022.833
(53.162)
157.538
(466)
722315

90.603

56.802

2.780.697
2.263.850
77.928

1.591
343.344
18.610
21.273
54.101
215.766
8.602

207.164

Reclassificagdes®
30/set/25
27.112)
(2.745)
2.467

(26.967)
(1.710)
157
(11.338)

13.024

(36.053)
(27.012)
1.408
€}
2321
(8.097)
(28)
8.941
1187

7.754

2.969.351
2.020.088
(50.696)
130.571
(466)
720.605
157
79.265

69.826

2.744.644
2.236.838
79.336
1.588
341.023
18.610

13176
54.073
224,707
9.789
214918

(1) O BRGAAP representa as praticas contabeis vigentes no Brasil para as institui¢des financeiras, conforme regulamentagdo do BACEN;

(2) Decorrentes de reclassificagdes de ativos e passivos e demais efeitos da adogéo das normas do IFRS;

(3) Decorrente da eliminagdo de operagdes entre a controladora e os fundos exclusivos (principalmente fundos PGBL e VGBL), que séo consolidados com base nas normas do IFRS;

(4) Referem-se as reclassificagdes de ativos financeiros entre categorias de mensuragao ao valor justo e ao custo amortizado;

BRGAAP

3.048.537
2.014.924
(48.875)
306.664
(1.972)
632.086

88.144

57.566

2.838.080
2.340.560
88.086
4.276
307.813
19.209
21.784
56.352
210.457
9.402
201.055

Ajustes e
Reclassificagdes®

31/dez/24
(194.062)
(18.235)
1117
(200.104)
1.715
22108
66
(15.497)

14.762

(204.889)
(191.784)
(1.811)
652
(914)
(10.439)
(593)
10.827
792
10.035

(5) Diferenca na contabilizagéo, principalmente dos impostos diferidos, que passaram a ser contabilizados pelo efeito liquido entre Ativos e Passivos em cada uma das empresas consolidadas;

(6) Conciliagdo do Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores demonstrada na proxima tabela.

RS milhdes

IFRS

2.854.475
1.996.689
(47.758)
106.560

(257)
654.194
66
72.653

72.328

2,633.191
2.148.776
86.275
4.928
306.899
19.209
11.345
55.759
221.284
10.194
211.090
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Seguem abaixo os quadros com a conciliagdo do Resultado e do Patriménio Liquido, com a descri¢do conceitual dos principais ajustes.

BRGAAP - valores atribufvels aos aclonistas controladores
(a) Perda de Crédito Esperada - Operagao de Crédito e Arrendamento e Demais Ativos Financeiros
(b) Classificagdo de Ativos Financeiros
(c) Baixa de Ativos Financeiros
(d) Estorno de Amortizag&o de Agios
(e) Derivativos utilizados como Instrumentos de Hedge Contabil
Qutros
IFRS - valores atribuiveis aos acionistas controladores
IFRS - participagdo dos acionistas ndo controladores

IFRS - valores atribuiveis aos acionistas controladores e ndo controladores

* Eventos liquidos dos efeitos tributarios

Patrimonio Liquido*

30/set/25
207.164
2.495
(3.487)
5.125
1.190
2.431
214.918
9.789
224.707

Diferencas entre as Demonstracdes Contabeis em IFRS e BRGAAP

3725

1.561
166
(103)

163
(198)
(283)

11.306

294

11.600

2725

1.278
227
410

(390)
165
(546)
(8)
n137
261
11.398

Resultado Liquido*

3T24

10.194
(292)
742
(16)
204
(498)
32
10.366
229
10.595

9M25

33.733
546
1.075
(1.453)
512
(1.120)
(344)
32.950
755
33.705

RS milhdes

IM24

29.672
(1.107)
89
165
538
606
287
30.250
755
31.005

(a) Diferengas normativas no BRGAAP para apuragao da perda de crédito esperada, como pisos minimos para operagdes inadimplentes ha

mais de 90 dias e para renegociacdes de créditos que estavam baixadas.’
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(b) Diferenca na classificagdo de ativos financeiros entre BRGAAP e IFRS, que trazem impactos na mensuragao destes instrumentos quando

reconhecidos ao valor justo.

(c) A partir de 2025, houve a equalizagdo na estimativa de baixa de ativos financeiros, gerando efeito no resultado do IFRS.

(d) Reversao das amortizacbes dos agios no BRGAAP.

(e) Diferencas normativas na designacdo de estruturas de hedge contdbil entre o BRGAAP e IFRS.

(7) Mais detalhes nas Demonstragdes Contabeis de Janeiro a Setembro de 2025.
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Sumadrio Executivo

Produto Bancdrio

E a soma da Margem Financeira Gerencial,
das Receitas de Prestacao de Servicos e
das Receitas de Seguros, Previdéncia e
Capitalizagdo antes das Despesas de Si-
nistros e de Comercializagao.

Margem Financeira Gerencial

E a soma da Margem Financeira com Cli-
entes e da Margem Financeira com o Mer-
cado.

Retorno Recorrente Gerencial sobre o
Patrimoénio Liquido Médio anualizado

E obtido por meio da divisdo do Resultado
Recorrente Gerencial pelo Patrimdnio Li-
quido Médio. O quociente dessa divisdo é
multiplicado pelo nimero de periodos no
ano para se obter o indice anual. As bases
de cdlculo dos retornos foram ajustadas
pelos valores dos dividendos propostos
apos as datas de fechamento dos balan-
¢os ainda ndo aprovados em assembleias
gerais ordinarias ou em reunides do con-
selho de administracao.

Retorno Recorrente Gerencial sobre o
Ativo Médio anualizado

E obtido por meio da divisdo do Lucro Li-
quido Recorrente pelo Ativo Médio.

Cobertura por estagio

E obtido por meio da divisdo do saldo de
provisdo de perda esperada do estagio
pelo saldo das opera¢des do respectivo
estdgio.

indice de Eficiéncia

E obtido por meio da divisdo das Despesas
nao decorrentes de juros pela soma da
Margem Financeira Gerencial, das Recei-
tas de Prestacdo de Servigos, do Resulta-
do de Operag¢des com Seguros, Previdén-
cia e Capitalizacdo e das Despesas Tribu-
tarias (ISS, PIS, COFINS e Outras).

Resultado Recorrente Gerencial por A¢ao
E calculado com base na média ponderada
da quantidade de a¢des em circulagdo no
periodo e considera os desdobramentos
de a¢des, caso tenham ocorrido.

Dividendos e JCP Liquidos

Corresponde a distribuicdo de parte dos
lucros aos acionistas, pagos ou provisio-
nados, declarados e destacados

no Patrimdnio Liquido.

Valor de mercado

E obtido por meio da multiplicacdao do
total de acbes em circulagdo (ON e PN)
pela cotagdo média da acao preferencial
no ultimo dia de negociagao do periodo.

indice de Capital Nivel |

Composto pela somatdria do Capital
Principal e do Capital Complementar,
dividida pelo montante de RWA Total
(Ativos Ponderados pelo Risco).

Custo do Crédito

Composto por despesa de perda espe-
rada, Descontos Concedidos e Recupe-
racao de Créditos baixados como Prejui-
zo.

Margem Financeira Gerencial

Margem Financeira com Clientes
Engloba as operacdes sensiveis a spre-
ads, o capital de giro préprio e outros.
As operacdes sensiveis a spreads sao: (i)
a margem com ativos que é a diferenca
entre o valor recebido nas opera¢des de
crédito e titulos corporativos e o custo
do dinheiro cobrado pela tesouraria
banking e (ii) a margem com passivos
que é a diferenca entre o custo da cap-
tacdo de recursos e o valor recebido da
tesouraria banking. A margem de capi-
tal de giro préprio é a remuneracgao do
capital de giro préprio por taxa pré-
fixada de juros.

Margem Financeira com o Mercado
Inclui a tesouraria banking, que geren-
cia os descasamentos entre ativos e
passivos (ALM - Asset and Liability Ma-
nagement) de prazos, taxas de juros,
cambio e outros e a tesouraria trading,
a qual faz gestdo de carteiras proprieta-
rias e pode assumir posi¢des direcio-
nais, respeitando os limites estabeleci-
dos pelo nosso apetite de risco.

Mix de Produtos de Crédito
Mudanga da composi¢do dos ativos com
risco de crédito entre periodos.

Volume médio de ativos

Volume médio composto pela carteira
de crédito e titulos corporativos liquido
da carteira em atraso acima de 60 dias,
o efeito da variagao cambial média no
periodo é desconsiderado nos saldos.
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Spreads de ativos
Varia¢do dos spreads de ativos com risco
de crédito entre os periodos.

Taxas Médias anualizadas da Margem
Financeira com Clientes

E obtido por meio da divisdo da Margem
Financeira com Clientes pela média dos
saldos didrios de Operagdes Sensiveis a
Spreads, Capital de Giro e Outros. O quo-
ciente dessa divisdo é dividido pelo nu-
mero de dias corridos no trimestre e anu-
alizado (elevando-se a 360) para se obter
o indice anual.

Qualidade do Crédito

indice de Inadimpléncia (90 dias)

E calculado através do saldo da Carteira
Vencida a mais de 90 dias dividido pelo
total da Carteira de Crédito. A Carteira
vencida a mais de 90 dias considera o
saldo total das operacdes que tenham ao
menos uma parcela com atraso superior a
90 dias.

NPL Creation

Consiste no saldo das operagdes de cré-
dito que passaram a ser inadimplentes
acima de 90 dias no trimestre.

Custo do Crédito sobre a

Carteira de Crédito

E calculado por meio da divisdo do Custo
do Crédito pela média dos dois ultimos
trimestres da Carteira de Crédito.

Servicos e Seguros

Margem de Underwriting
E a soma dos prémios ganhos, sinistros
retidos e despesas de comercializagao.

Combined Ratio

E a soma dos sinistros retidos, despesas
de comercializacdo, despesas administra-
tivas, outras receitas e despesas operaci-
onais e despesas tributarias de ISS, PIS e
COFINS e outras dividida pelos prémios
ganhos.
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Carteira de Crédito

Loan-to-Value
E a relacdo entre o valor do financiamento
e a garantia subjacente.

Captacdes

Carteira de Crédito sobre

Recursos Captados Brutos

E obtido por meio da divisdo da Carteira
de Crédito pelos Recursos Captados Bru-
tos (Funding de clientes, Obrigag¢des por
TVM no exterior, Obriga¢des por emprés-
timos e outras obrigacdes) ao final do
periodo.

Numerario

Inclui Caixa, Depdsitos bancarios de Insti-
tui¢des sem conta reserva, Depdsitos em
moeda estrangeira no Pais, Depdsitos no
exterior em moeda estrangeira e disponi-
bilidades em moedas estrangeiras.

Indicadores de Capital,
Liquidez e Mercado

Valor em Risco (VaR)

E uma medida estatistica que quantifica a
perda econémica potencial esperada em
condi¢des normais de mercado. O VaR
Consolidado do Itau Unibanco é calculado
por Simulagao Histdrica da posicao total
do banco com risco de mercado, com um
intervalo de confianca de 99%, periodo
histérico de 4 anos (1000 dias Uteis) e um
horizonte de manutencao (ho/ding peri-
od) de um dia. Ainda em uma abordagem
conservadora, o VaR é calculado diaria-
mente com e sem ponderacdo pela volati-
lidade, sendo o VaR final o valor mais res-
tritivo dentre as duas metodologias.

Capital Principal

E a soma do capital social, reservas e lu-
cros acumulados, menos dedugdes e ajus-
tes prudenciais.

Capital Complementar

Composto por instrumentos de carater
perpétuo, que atendam a requisitos de
elegibilidade.

Capital Nivel |
E a soma do Capital principal e Capital
complementar.

Capital Nivel Il

Composto por instrumentos de divida
subordinada de vencimento definido que
atendam a requisitos de elegibilidade.

Capital Total
E a soma do Capital Nivel | e Capital Nivel
Il

RWA Total

Ativos ponderados pelo risco, composto
pela somatdria das parcelas relativas as
exposicdes ao risco de crédito (RWA
CPAD), ao capital requerido para risco de
mercado (RWA MINT) e ao capital requeri-
do para o risco operacional (RWA OPAD).

Resultados por Segmentos
de Negdcios

Negocios de Varejo

Abrange produtos e servi¢os bancarios a
clientes correntistas e ndo correntistas.
Os produtos e servigos ofertados incluem:
crédito pessoal, cartdes de crédito, em-
préstimos consignados, financiamento de
veiculos, crédito imobiliario, produtos de
seguros, previdéncia e capitaliza¢do, ser-
vicos de adquiréncia, entre outros.
Negocios de Atacado

Abrange as atividades do Itad BBA, uni-
dade responsavel pelas operagdes comer-
ciais com grandes empresas e pela atua-
¢do como banco de investimento; as nos-
sas atividades no exterior; e os produtos
e servicos oferecidos aos clientes com
elevado patriménio financeiro (Private
Banking), as médias empresas e clientes
institucionais.

Atividades com Mercado e Corporacao
Apresenta o resultado decorrente do ex-
cesso de capital, do excesso de divida
subordinada e do carregamento do saldo
liquido dos créditos e passivos tributa-
rios. Evidencia, ainda, a margem financei-
ra com o mercado, o custo da operagao
da Tesouraria, o resultado de equivalén-
cia patrimonial das empresas que ndo
estdo associadas a cada um dos segmen-
tos e a nossa participa¢do na Porto Segu-
ro.

Acdes Itad Unibanco

Valor patrimonial por ag¢ao

E calculado por meio da divisdo do Patri-
monio Liquido na ultima data do periodo
pelo nimero de a¢des em circulagao.
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Relatoério dos auditores independentes
sobre as informagoes suplementares

Ao Conselho de Administracao e aos Acionistas
Itat Unibanco Holding S.A.

Introducao

Em conexao com nossa revisao das demonstracdes contabeis condensadas do Itad Unibanco
Holding S.A. ("Banco") e do Itai Unibanco Holding S.A. e suas controladas ("Consolidado")
em 30 de setembro de 2025, cujo relatorio foi emitido, sem ressalvas, datado de 4 de
novembro de 2025, procedemos a revisao das informacoes contabeis contidas nas
informacdes suplementares incluidas no Relatorio da Analise Gerencial da Operacio do Itan
Unibanco Holding S.A. e suas controladas referentes ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2025.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas emitidas pelo Conselho Federal de

Contabilidade para trabalhos desta natureza, que constitui, pl‘incipalmente em:

(a) indagacio e discussio com os administradores responséveis pelas areas contabil,

financeira e operacional do Banco e suas controladas quanto aos principais critérios adotados
na elaboracao das informacdées contabeis contidas nas informacoes suplementares; e

(b) revisao das informacoes relevantes e dos eventos subsequentes que tenham, ou possam

vir a ter, efeitos relevantes sobre a posicao financeira e as operacées do Banco e suas

controladas. As informacdes suplementares incluidas no Relatério da Analise Gerencial da

Operacao sao apresentadas para possibilitar uma analise adicional, sem, contudo, fazerem

parte das demonstracoes contabeis.

Conclusédo

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhuma modificacao relevante que
deva ser procedida nas informacdes contabeis contidas nas informacées suplementares acima
referidas, para que estejam apresentadas adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
em relacdo as demonstracdes contibeis em 30 de setembro de 2025, tomadas em conjunto,
pr epaladas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as institui¢des
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil(BCB).

Sao Paulo, 4 de novembro de 2025

MUS&@)?Q 2S
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Lida.
CRC 25P0o00160/0-5

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
S3o Paulo, SP, Brasil, 04538-132

WWW.pWC.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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