Ata Sumaria da Reuniao do Conselho de
Administracao
DATA E HORA: Em 30.10.2025, as 09h00.

MESA: Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal — Copresidentes.

QUORUM: Totalidade dos membros eleitos, com a participacdo dos Conselheiros na
forma permitida pelo item 6.71. do Estatuto Social.

DELIBERA(;@ES TOMADAS POR UNANIMIDADE:

1. Registradas as destituicdes dos Diretores (i) Thales Ferreira Silva, a partir da
presente data; e (i) Jodo Filipe Fernandes da Costa Araujo, a partir da data da posse de
Albano Manoel Almeida.

2. Eleitos para o cargo de Diretor da Companhia (i) ALBANO MANOEL ALMEIDA,
brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 28198.495-5, CPF 286.052.458-40; e (ii) FLAVIO
RIBEIRO IGLESIAS, brasileiro, casado, engenheiro, RG-SSP/SP 27.560.603-X, CPF
260111.178-05, ambos domiciliados em Sdo Paulo (SP), na Praca Alfredo Egydio de Souza
Aranha, 100, Torre Olavo Setubal, Piso Itat Unibanco, Parque Jabaquara, CEP 04344-902,
para o mandato anual em curso, que vigorara até a posse dos eleitos na primeira reunidao
do Conselho de Administracao que suceder a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

3. Registrada (i) a apresentacao dos documentos comprobatdrios do atendimento
das condi¢des prévias de elegibilidade previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e
na regulamentacdo vigente, em especial na Resolugao 4.970/2021 do Conselho
Monetario Nacional e no Artigo 3°, do Anexo K, da Resoluc¢ao n° 80/22 da Comissao de
Valores Mobiliarios, inclusive as declara¢des de desimpedimento, estando todos os
documentos arquivados na sede da Companhia; e (ii) que a posse dos membros eleitos
sera formalizada tdo logo suas elei¢des sejam homologadas pelo Banco Central do Brasil.

4. Registrado, por fim, que os demais cargos da Diretoria ndo sofreram alteracdes.
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ENCERRAMENTO: Encerrados os trabalhos, Alvaro Felipe Rizzi Rodrigues, secretdrio do
Conselho, lavrou esta ata que, lida e aprovada por todos, foi assinada. Sao Paulo (SP), 30
de outubro de 2025. (aa) Pedro Moreira Salles e Roberto Egydio Setubal — Copresidentes;
Ricardo Villela Marino — Vice-Presidente; Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos
Barretto Villela, Candido Botelho Bracher, Cesar Nivaldo Gon, Fabricio Bloisi Rocha, Jodao
Moreira Salles, Marcos Marinho Lutz, Maria Helena dos Santos Fernandes de Santana,
Paulo Antunes Veras e Pedro Luiz Bodin de Moraes — Conselheiros.

GUSTAVO LOPES RODRIGUES

Diretor de Relagdes com Investidores
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