POLITICA DE INDICAGCAO E SUCESSAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, DOS COMITES RELACIONADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E
DA DIRETORIA DO ITAU UNIBANCO HOLDING S.A.

1. OBJETIVO

Esta Politica tem como objetivo estabelecer critérios e requisitos minimos para a
indicacao e sucessao de membros do Conselho de Administragcdo, Comités relacionados
ao Conselho de Administracao e Diretoria das instituicdes financeiras e demais
sociedades reguladas do Conglomerado Itat Unibanco. Além disso, busca consolidar
procedimentos internos e formalizar praticas que garantam a continuidade da governanga
corporativa, em conformidade com a regulamentagao vigente e as melhores praticas de
mercado.

2. PUBLICO-ALVO

Esta Politica aplica-se ao Itau Unibanco Holding S.A. e a todas as instituicdes financeiras
e sociedades reguladas que integram o Conglomerado Itat Unibanco no Brasil, incluindo
subsidiarias e empresas controladas direta ou indiretamente.

3. PRINCIiPIOS BASICOS PARA INDICAGAO E SUCESSAO
Observancia de Regulamentos e Documentos Internos

As indicagdes devem seguir rigorosamente o Estatuto Social, Regimentos Internos,
Cédigo de Etica e legislacdes vigentes. Esses documentos fornecem as diretrizes
fundamentais para garantir que os processos de indicagcdo e sucessao sejam
transparentes, éticos e alinhados aos interesses dos acionistas e do mercado.

Qualificacao dos Membros

Os membros indicados devem ser profissionais altamente qualificados, com experiéncia
técnica, profissional e académica, com disponibilidade de tempo para o cargo. Além
disso, devem possuir altos padrdes de conduta e ética nos negécios, alinhados aos
valores e a cultura do Itad Unibanco. A reputacao ilibada é um requisito essencial, sendo
definida como a qualidade de uma pessoa integra e de reconhecida idoneidade moral. Os
candidatos ndo devem ter impedimentos legais, condenagdes criminais ou estar
declarados falidos ou insolventes.

Diversidade e Complementaridade

O processo de indicagéo devera considerar pessoas com caracteristica e perfis
diferentes, promovendo a diversidade e complementaridade de competéncias. Isso inclui
considerar critérios como género, raga, idade, orientacao sexual, além de pessoas com
deficiéncia, considerando suas experiéncias e habilidades especificas. A diversidade nao
apenas enriquece as discussoes estratégicas, mas também reflete o compromisso da
Companhia com praticas inclusivas e sustentaveis.

Planejamento de Sucessao



A sucesséo deve ser planejada para garantir a continuidade e o desempenho da
organizacgao. Este planejamento deve assegurar que a Companhia disponha de
profissionais qualificados para ocupar cargos estratégicos, preservando seu valor e
alinhando-se as estratégias de longo prazo.

Critérios de Selecao
A selecao dos candidatos deve considerar aspectos como:

e Capacidade técnica: Conhecimento e habilidades especificas para o exercicio
do cargo.

e Capacidade gerencial: Competéncia para liderar equipes e tomar decisoes
estratégicas.

e Habilidades interpessoais: Capacidade de comunicacgéo, trabalho em equipe e
lideranca.

e Conhecimento regulatdrio: Familiaridade com as legislagdes e regulamentacoes
aplicaveis ao setor financeiro.

e Alinhamento a cultura e valores: Identificagdo com os principios éticos e
estratégicos do Itau Unibanco.

4. PROCESSO DE INDICAGAO E SUCESSAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Avaliagcdo Anual

A composicao do Conselho sera avaliada anualmente para garantir que as competéncias
dos seus membros sejam complementares e estejam alinhadas as necessidades
estratégicas da Companhia. Essa avaliacao deve considerar mudangas no mercado,
novas regulamentacgdes e desafios emergentes.

Critérios para Reeleicao

Areeleicao dos membros sera baseada em critérios objetivos, como desempenho
durante o mandato anterior, experiéncia acumulada e assiduidade nas reunides. Esses
critérios garantem que os membros reeleitos continuem contribuindo para a exceléncia
da governancga corporativa.

Limites de Idade

Para garantir renovagéo e alinhamento com as melhores praticas, ha limites de idade para
eleicdo: 73 anos para Presidente ou Copresidente e 70 anos para os demais cargos. Esses
limites promovem equilibrio entre experiéncia e renovacgao.

Membros Independentes

O Conselho deve ser composto por, no minimo, um tergo de membros independentes,
conforme critérios estabelecidos na Politica de Governanca Corporativa. Em casos de
fracbes, o numero sera arredondado para o inteiro mais proximo. Membros
independentes sdo essenciais para garantir imparcialidade e transparéncia nas decisoes.

Diversidade de Experiéncia



Recomenda-se que o Conselho inclua profissionais com experiéncia no setor financeiro e
em temas diversificados, como sustentabilidade, inovacéao e tecnologia. Essa diversidade
amplia a visao estratégica e fortalece a capacidade de adaptagdo da Companhia.

5. PROCESSO DE INDICAGCAO DOS MEMBROS DOS COMITES
Composicdo dos Comités

Os Comités subordinados ao Conselho incluem: Comité de Auditoria, Comité de Gestao
de Risco e de Capital, Comité de Pessoas, Comité de Nomeacgéo e Governanga
Corporativa, Comité de Estratégia, Comité de Remuneragado, Comité de Partes
Relacionadas, Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica e Comité de
Customer Experience.

Critérios de Eleicao

Os membros dos Comités serao eleitos anualmente pelo Conselho, considerando sua
experiéncia e conhecimento na area de atuagao do Comité. A eleicao deve garantir que os
membros sejam capazes de contribuir para as decisdes estratégicas e operacionais.

Reeleicao

Areeleicao dos membros sera baseada em critérios como desempenho durante o
mandato, experiéncia acumulada e assiduidade nas reunides.

Comités Especificos

e O Comité de Auditoria sera composto integralmente por membros independentes,
sendo pelo menos um deles designado como Especialista Financeiro, conforme
regulamentacao aplicavel.

e O Comité de Partes Relacionadas serda composto exclusivamente por membros
independentes, garantindo imparcialidade nas decisdes.

¢ O Comité de Remuneragao sera composto por membros ndo executivos, sendo
pelo menos um deles ndo administrador.

e O Comité de Nomeacéao e Governanga Corporativa serd composto integralmente
por membros ndo executivos, reforcando a independéncia e a objetividade nas
decisdes.

6. PROCESSO DE INDICAGAO E SUCESSAO DA DIRETORIA
Indicacdo de Executivos

O Conselho indicara executivos que saibam equilibrar os interesses da Companhia,
acionistas e sociedade, pautados pela ética, responsabilidade social e ambiental, e
alinhados as estratégias de longo prazo.

Composicao da Diretoria



A Diretoria compreende os cargos de Diretor Presidente e Diretores, conforme
estabelecido pelo Conselho, e sera composta por profissionais que demonstrem
competéncia técnica, gerencial e alinhamento a cultura organizacional.

Critérios para Reeleigao

Areeleicao dos Diretores sera baseada em avaliagdes anuais de desempenho,
considerando indicadores financeiros, satisfagcdo de clientes, gestdo de pessoas, metas
cruzadas com outras areas e alinhamento a cultura do Itau Unibanco.

Escolha do Diretor Presidente

O Diretor Presidente sera escolhido pelo Conselho com suporte do Comité de Nomeacao
e Governanga Corporativa, considerando critérios como competéncia, formagéao
profissional, experiéncia e desempenho no exercicio do cargo.

7. FUNGAO DO COMITE DE NOMEAGAO E GOVERNANGA CORPORATIVA

O Comité sera responsavel por identificar, analisar e propor candidatos ao Conselho e a
Assembleia Geral, garantindo que os critérios de selegdo estejam alinhados as melhores
praticas de governanca.

Revisar periodicamente os critérios de definigcdo de conselheiros independentes, nao
executivos e executivos, recomendando ajustes conforme necessario.

Avaliar o funcionamento do Conselho e fazer recomendacgdes sobre sucessao de cargos-
chave, incluindo o Presidente ou Copresidente.

Aucxiliar na identificagéo de conselheiros qualificados para os Comités subordinados ao
Conselho, garantindo que os requisitos regulatdrios sejam atendidos.

8. RECRUTAMENTO

A Companhia priorizara a retencao e o desenvolvimento de talentos internos,
promovendo mobilidade lateral e oportunidades de crescimento. Quando necessario,
buscara profissionais externos altamente qualificados, alinhados as tendéncias de
mercado e as necessidades estratégicas da organizacao.

9. RETENGAO

O Itau Unibanco mantém o Plano de Outorga de Agdes para alinhar os interesses dos
administradores aos dos acionistas, promovendo o compartilhamento de riscos e
incentivando a retencéo de talentos.

O Plano inclui programas de Remuneragéao Varidvel em Agdes, Remuneragéao Fixa em
Acdes e Programa de Sécios, em conformidade com regulamentacdes aplicaveis.

10. TREINAMENTOS



A Companhia oferecera programas de treinamento, workshops, cursos e palestras para o
aprimoramento continuo dos administradores, garantindo que estejam atualizados com
as melhores praticas de mercado.

Novos integrantes do Conselho participarao de programas de imersao para conhecer as
areas executivas da Companhia e se familiarizar com sua estrutura e cultura.

11. DOCUMENTOS RELACIONADOS
Politicas Internas Relacionadas:
e Plano de Outorga de Agdes.
e Regimento Interno do Comité de Nomeacao e Governanga Corporativa.
e Regimento Interno do Conselho de Administracéo.
e Regimento Interno da Diretoria.
Normas Externas Relacionadas:
e Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 5.177/3.921.

¢ Resolugcdo do Conselho Monetéario Nacional n® 4.878.

12. APROVAGCAO

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragéo no dia 26 de junho de 2025.



