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Mensagem da Lideranca

Sao Paulo, 28 de marco de 2025.

Em 2024, a economia global registrou crescimento moderado devido a juros altos nos EUA e Europa, tensdes
geopoliticas e desaceleracdo da China. No Brasil, apesar do crescimento do PIB e da queda na taxa de desemprego,
a inflacdo apresentou-se persistente, o que exigiu politica monetaria mais restritiva e inicio de um ciclo de alta das
taxas de juros.

Mesmo assim, a Italisa demonstrou resiliéncia, solidez e capacidade de adaptagdo. Alcangamos em 2024 Lucro
Liquido Recorrente de R$ 14,8 bilhdes, aumento de 22% em relagdo a 2023, maior lucro anual da série historica, e
ROE Recorrente de 17,4%, reflexo da qualidade do nosso portfolio e da eficacia da estratégia de liability
management.

Em continuidade a gestao de passivos iniciada em 2022 e com o objetivo de melhorar o perfil da divida, anunciamos
em julho de 2024, a 72emissdo de debéntures que aprimorou o perfil da divida, por meio da redugdo do custo
médio e das despesas financeiras, alongamento do prazo médio e manutencdo dos niveis de liquidez. Assim, ao
longo de 2024, as trés principais agéncias (Fitch, Moody's e S&P) realizaram atualizagdo anual dos ratings da Itausa
e mantiveram a classificacdo em "AAA" com perspectiva "estavel", ressaltando, entre outros pontos, o sélido perfil
de capitalizacdo e a baixa alavancagem.

Em linha com a nossa pratica historica e com o nosso compromisso de criacdo de valor aos acionistas, distribuimos
proventos liquidos relativos a 2024 no montante total de R$9,6bilhdes (ou R$ 0,88 por acdo), que representam
aumento de 20% em relacao a 2023, payout de 68% e dividend yield de 10,8%, um dos melhores dentre as empresas
listadas na B3. Além disso, em fevereiro de 2025, anunciamos o aumento de até R$ 1bilhdo em nosso capital total,
com o intuito de reforcar o caixa e preservar o nivel de liquidez da Companhia. Nesta transagdo serdo subscritas até
149,2 milhdes novas ac¢bes, ao preco de R$6,70 por acdo, representando desagio de aproximadamente 30% sobre
o valor de mercado.

Em dezembro, permitindo maior criacdo de valor aos nossos acionistas, emitimos novas ac¢des a titulo de
bonificacdo, sendo cinco novas a¢des para cada 100 a¢des da mesma espécie, ao custo de R$ 13,56 por acdo.

Seguimos atuando para promover transformacdes positivas para a sociedade e meio-ambiente. Comemoramos o
primeiro ano de atuacgdo do Instituto Itaisa que durante 2024 destinou R$ 36 milhGes a 31 projetos nas areas de
conservacao do meio ambiente e produtividade & sustentabilidade que visam contribuir para uma economia mais
produtiva e positiva para o clima, a natureza e as pessoas.

Nosso compromisso com a sustentabilidade foi novamente reconhecido ao integrarmos pelo 21° ano o Dow Jones
Sustainability Index, que destaca empresas lideres globais no tema. E, pelo 4° ano consecutivo, recebemos a
certificagcdo Great Place to Work, reflexo do nosso esforco em manter um ambiente de trabalho inclusivo e motivador
para nossas pessoas.

Temos confianga de que estamos no caminho certo da conducdo dos nossos negécios, mantendo o foco no nosso
propdsito de ser um agente de transformacdo para as empresas, promovendo a criacdo de valor sustentavel para a
sociedade, as investidas e nossos mais de 900 mil acionistas.

Com o objetivo de manter o didlogo aberto com nossos acionistas para discutir a direcdo dos nossos negdcios, os
convidamos a participarem da proxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a fim de deliberar sobre as
matérias elencadas no edital de convocacdo constante nas paginas 9 e 10 deste Manual. A Assembleia sera realizada
no proximo dia 30 de abril, as 11h00, exclusivamente digital, sendo incentivado também o uso do boletim de voto
a distancia para o exercicio do direito de voto. Detalhes para a participacdo estdo descritos nas paginas 4 a 6 deste
Manual.

Cordialmente,

Raul Calfat Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administragdo Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores
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a) Data, horario e forma

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("Assembleia”) da Itatsa S.A. (“ltausa”, “Companhia” ou
“Emissora”) sera realizada no dia 30 de abril de 2025, as 11h00, para exame, discussdo e votacdo das matérias
constantes do Edital de Convocacdo (item 3 deste informativo).

A Companhia informa que a Assembleia seréa realizada na forma exclusivamente digital (sem prejuizo do uso
do boletim de voto a distancia para o exercicio do direito de voto), visando facilitar a participacdo dos acionistas,
onde quer que estejam, e serad gravada na integra, em cumprimento as determinacdes do Artigo 28, § 1°, II, da
Resolugdo CVM 81/22.

O Edital de Convocacdo dessa Assembleia foi disponibilizado, nesta data, no site de Relagdes com Investidores
da Companhia (www.itausa.com.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e sera publicado nas edi¢des de 1, 2 e 3 de abril de 2025 do jornal "O Estado de
S. Paulo” e em seu website (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/).

b) Quoruns de instalacdo e de deliberagao

A Assembleia Geral Ordinéria instalar-se-a em primeira convocacdo com a presenca de Acionistas representando
no minimo 1/4 do capital social com direito a voto (a¢des ordinarias), consoante do Artigo 125, caput, da Lei n°®
6.404/76, Lei das Sociedades por Acbes (“Lei das S/A").

As propostas de alteracdo do estatuto social serdo deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria, que se
instalara em primeira convocacdo com a presenca de Acionistas representando, no minimo, 2/3 do capital social
com direito a voto (a¢des ordinarias), de acordo com os Artigos 135 e 136 da Lei das S/A.

Caso ndo haja quérum suficiente para a instalacdo da Assembleia em primeira convocacao, sera convocada nova
Assembleia por meio de edital a ser divulgado oportunamente, sendo que o prazo para a sua realizacdo nao
serd inferior a 8 dias, nos termos do Artigo 124, paragrafo 1°, Il, da Lei das S/A. Em segunda convocacao, a
referida Assembleia instalar-se-a com qualquer nimero de Acionistas detentores de a¢des ordinarias.

Nos termos do Artigo 129, caput, da Lei das S/A, as deliberacdes da Assembleia serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Cada a¢do da direito a um voto na Assembleia.

c) Documentos disponibilizados aos Acionistas

O Relatorio da Administragcdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos, acompanhado das
Demonstragdes Contabeis, dos Relatérios dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria e do Parecer
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social de 2024, foram disponibilizados no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (www.itausa.com.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Comisséo de Valores Mobiliarios
(www.cvm.gov.br) em 17 de marco de 2025 e publicados em 20 de marco de 2025 no jornal “"O Estado de S.
Paulo”, versdao impressa, e em seu website (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/), versao digital.

d) Participacao na Assembleia
A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, com o objetivo de facilitar a participacdo dos
acionistas, onde quer que estejam.
Dessa forma, a participacdo dos Acionistas somente podera ser:
(i) via Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), conforme orientacdes abaixo detalhadas; e

(i) via Plataforma Digital, a ser disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e horario da
Assembleia, conforme a seguir detalhado.

Documentos de identificacdo e de representacao do Acionista (“Documentos”)

Abaixo, os documentos comprobatdrios para identificacdo e representagdo do Acionista:

(i) Pessoas Fisicas: documento de identidade valido com foto do Acionista ou do procurador,
acompanhado dos documentos que comprovem a validade da representacao;
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(i) Pessoas Juridicas: documentos societarios que comprovem a representacdo legal do Acionista
(contrato/estatuto social e eleicdo dos administradores, devidamente registrados na junta
comercial competente, ou outros documentos corporativos que comprovem a validade da
representacdo) e documento de identidade valido com foto do representante legal;

(iii) Fundo de Investimento: regulamento do fundo em vigor, dos atos constitutivos do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, da ata de eleicdo dos administradores do fundo, e
documento de identidade vélido com foto do representante legal.

A Companhia (i) dispensarad a apresentacdo de copia autenticada dos Documentos; e (ii) ndo exigira o
reconhecimento de firma nos instrumentos de procuragdo e nos Boletins de Voto a Distancia a serem enviados
diretamente a Companhia e/ou a consularizacdo ou apostilamento dos instrumentos de procuracdo, tampouco
exigird a traducdo juramentada dos documentos lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola.

Orientagoes sobre representacao por procuradores

Os Acionistas podem ser representados na Assembleia por procuradores devidamente constituidos, mesmo que
nao sejam acionistas ou administrador da Itaisa ou advogado.

Para auxiliar os Acionistas que desejarem participar da Assembleia representados por meio de procuradores,
apresentamos modelo de procuracado (Anexo VI — Modelo "A”). Alternativamente, a Companhia disponibilizara
procuradores aptos para representar o Acionista na Assembleia, os quais votardo em estrita consonancia com a
orientacdao de voto apresentada pelo Acionista, nos moldes do Anexo VI — Modelo “B".

De modo a facilitar os trabalhos na Assembleia, a Companhia sugere que os Acionistas representados por
procuradores enviem, até 28.04.2025 (inclusive), copia da procuracdo e dos demais Documentos acima
mencionados e no Edital de Convocacao para o e-mail assembleia@itausa.com.br.

OrientagOes para participacao mediante o envio de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”™)

O Acionista que desejar exercer o seu direito de voto por meio do Boletim devera fazé-lo por uma das
alternativas abaixo descritas:

(i) Envio de Boletim pelo Acionista ao depositario central

Para fortalecer a governanca corporativa e facilitar a participagdo dos Acionistas, a B3 criou um canal digital
onde os Acionistas poder votar de maneira simples e rapida, observadas as regras e prazos por ele estabelecidos.

Nesse sentido, o Acionista detentor de a¢des depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo poderd manifestar
seu voto diretamente por meio do sistema eletronico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor, em
https://www.investidor.b3.com.br/, na secao “Servicos”, clicando em “Assembleias em Aberto”.

(ii) Envio de Boletim pelo Acionista ao agente custodiante (corretora)

O Acionista detentor de acdes depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo podera também transmitir a instrucdo
de voto ao agente custodiante (corretora), observadas as regras e prazos por ele estabelecidos.

Assim, Os Acionistas que optarem por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores
de servicos (depositario central B3, agentes de custddia e escriturador), deverdo observar as regras e os prazos
por eles estabelecidos.

(iii) Envio de Boletim pelo Acionista ao agente escriturador contratado pela Companhia (Itad Corretora de
Valores S.A)

Neste caso, a Itau Corretora de Valores S.A. criou o site Assembleia Digital, uma solucdo segura na qual é possivel
realizar o voto a distancia, observadas as regras e prazos por ele estabelecidos.

Para votar pelo site é necessario realizar cadastro e possuir certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e o
passo a passo para emissdo  do certificado digital estdo  descritas no  site:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital

Segue abaixo os canais disponiveis para Atendimento aos Acionistas:
83003.9285 (Whatsapp)

€2 3003.9285 (Capitais e Regides Metropolitanas)

€ 0800.720.9285 (Demais localidades)

O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.
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Email: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br
(iv) Envio de Boletim pelo Acionista diretamente a Companhia até 26.04.2025 (inclusive)

O Acionista poderd enviar o Boletim diretamente a Companhia, devidamente preenchido e assinado,
acompanhado de copia dos Documentos anteriormente descritos para o e-mail assembleia@itausa.com.br.

O Boletim e os Documentos que forem recebidos apds essa data serdo desconsiderados.

Uma vez recepcionados os documentos acima referidos, a Companhia avisard ao Acionista acerca de seu
recebimento e de sua aceitacdo, nos termos da Resolu¢do CVM 81/22. Tal informacao sera enviada ao Acionista
por meio do endereco eletrénico indicado no boletim de voto.

Os Acionistas com ac¢des custodiadas em mais de uma instituicdo deverao enviar a instrucao de voto para apenas
uma instituicdo e o voto sera considerado pela quantidade total de agdes do Acionista.

Durante o prazo de votacdo, o Acionista podera alterar sua instrucdo de voto quantas vezes entender necessario,
que ndo sera considerada como uma instrucdo de voto conflitante, mas sim como uma retificacdo, nos termos
da Resolucao CVM 81/22.

Uma vez encerrado o prazo de votacdo, o Acionista ndo podera alterar as instru¢des de voto ja enviadas. Caso
o Acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, ele devera participar remotamente da Assembleia e solicitar
que as instrucdes de voto enviadas via Boletim sejam desconsideradas.

Nos termos da Resolucdo CVM 81/22, caso haja divergéncia entre o Boletim recebido diretamente pela
Companhia e a instru¢do de voto contida no mapa analitico do escriturador com relagdo a um mesmo ndmero
de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto contida no referido mapa prevalecera, devendo o Boletim
recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.

OrientagOes para participacao pela plataforma digital (Zoom)

A solicitacdo de participacdo virtual do Acionista na Assembleia por meio da plataforma digital devera ser
enviada a Companhia para o e-mail assembleia@itausa.com.br, acompanhada dos respectivos Documentos de
identificagdo e de representacdo anteriormente descritos, até 28.04.2025 (inclusive).

Tendo em vista a necessidade de adocao de medidas de seguranca para participacdo remota na Assembleia,
somente apos recebida a solicitacdo e verificados os documentos de identificacdo e representacdo, a Companhia
enviara, por e-mail, as orienta¢des e os dados de conexdo para participagdo do Acionista por meio da plataforma
digital.

As informacbes de acesso a ser recebido pelo Acionista ndo deverdo ser compartilhados, sob pena de
responsabilizacdo do Acionista. O Acionista que participar por meio da plataforma digital podera se manifestar
e, se desejar, exercer seu direito de voto, e serd considerado presente a Assembleia e assinante da respectiva
ata, nos termos do Artigo 47, Ill e paragrafo 1° da Resolugdo CVM 81/22.

A Companhia (i) recomenda que os Acionistas que solicitarem sua participacao se familiarizem previamente com
o uso da plataforma digital, bem como garantam a compatibilidade de seus dispositivos eletronicos com a
utilizacdo da referida plataforma; e (ii) solicita que, no dia da Assembleia, os Acionistas habilitados acessem a
plataforma com 30 minutos de antecedéncia ao horario previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de
permitir a validacdo de acesso e participacdo de todos os Acionistas que forem utiliza-la.

O Acionista que tenha solicitado a participagdo na Assembleia pela plataforma digital e ndo tenha recebido as
respectivas autorizagdes de acesso até 18h do dia 29.04.2025 deverd contatar a Companhia pelo e-mail
assembleia@itausa.com.br ou pelo telefone +55 11 3543-4177.

O Acionista que ja tenha enviado o Boletim também poderd (i) simplesmente participar dos trabalhos da
Assembleia; ou (ii) participar dos trabalhos e exercer seu direito de voto na Assembleia, situacdo em que serdo
desconsideradas pela Companhia todas as instru¢des de voto anteriormente enviadas por meio do Boletim de
Voto a Distancia. Para tanto, o Acionista devera solicitar a participagdo por meio da plataforma digital, conforme
informado no 1° paragrafo acima.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexado que o Acionista venha
a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou impossibilitar a sua participagdo na
Assembleia por meio da plataforma digital disponibilizada pela Companhia. Caso surjam duvidas relacionadas
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estritamente ao acesso ou uso da plataforma digital, os Acionistas poderdo contatar auxilio técnico pelo e-mail
assembleia@itausa.com.br informando seu nimero de telefone para contato.

Os pedidos de participacdo na Assembleia por meio da plataforma digital enviados fora do prazo acima previsto
serdo desconsiderados pela Companhia.

e) Informacoes sobre eleicao de membros para o Conselho de Administragao

De acordo com a Lei das S/A, a eleicdo de membros do Conselho de Administracao pode ser realizada por
votacdo majoritaria ou pelo processo de voto multiplo ou de voto em separado. Como os diversos
procedimentos de votacdo podem impactar na fixacdo do nimero de membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administracdo, para melhor compreensdo da dinamica dessa eleicdo os processos de votacdo sdo
detalhados a seguir:

Votacdo Majoritéria

Como regra, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a por deliberacdo da maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, sendo eleitos aqueles que reunirem o maior nimero
de votos dos acionistas presentes na Assembleia.

Voto Multiplo

Os interessados em requerer a adog¢ao do voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
da Companhia deverdo representar, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante, nos termos da
Resolugdo CVM 70/22.

Segundo o Artigo 141, §1°, da Lei das S/A, a faculdade prevista em referido artigo que trata da ado¢do de voto
multiplo devera ser exercida pelos Acionistas com antecedéncia minima de 48 horas da realizacdo da Assembleia
Geral, cabendo a mesa que dirigir os trabalhos da referida Assembleia informar previamente aos Acionistas, a
vista do “Livro de Presenca”, o nUmero de votos necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de
Administragao.

Uma vez adotado o processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, os
votos proferidos por Acionistas que, via Boletim de Voto a Distancia, tenham optado por "ABSTER-SE" no item
de distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no Boletim, serdo considerados como abstenc¢do na
respectiva deliberacdo da Assembleia, de modo que os votos de tais Acionistas ndo serdo computados no
quérum de deliberagdo e, portanto, esses Acionistas ndo participardo da eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao.

Voto em Separado

O Artigo 141, 84°, da Lei das S/A garante o direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro do
Conselho de Administracdo aos seguintes grupos de Acionistas, excluidos os acionistas controladores:

a) titulares de pelo menos 15% das acdes ordinarias (prejudicada a indicacdo, pois as agdes ordinarias em
circulagdo no mercado representam menos de 10% do capital votante); b) titulares de a¢des preferenciais que
representem no minimo 10% do capital social; ou c) se ndo obtidos os quoéruns anteriores, os Acionistas
minoritarios, ordinaristas e preferencialistas, que somando suas participagdes tiverem, no minimo, 10% do
capital social.

Somente poderdo exercer o direito da votacdo em separado os Acionistas que tiverem a titularidade ininterrupta
da participagdo acionaria exigida durante o periodo de, no minimo, 3 meses imediatamente anterior a data da
realizacdo da Assembleia Geral, nos termos do Artigo 141, §6°, da Lei das S/A, ou seja, desde 30.01.2025.

Os Acionistas titulares de 0,5% ou mais das a¢des ordinarias ou preferenciais, que desejarem indicar candidatos
ao Conselho de Administracdo, pelo voto em separado, deverdo encaminhar carta a Companhia até 05.04.2025
(assembleia@itausa.com.br), pedindo a inclusdo dos nomes dos candidatos no Boletim de Voto a Distancia,
contendo a qualificagdo completa e curriculo resumido dos candidatos, acompanhados dos comprovantes
necessarios de atendimento dos requisitos minimos de elegibilidade aplicaveis ao cargo, previstos na Lei das
S/A e na Resolugdo CVM 80/22. Apds esse prazo, os Acionistas poderdo indicar candidatos na Assembleia Geral
e deverdo apresentar a qualificacdo completa e curriculo resumido dos candidatos, acompanhados dos mesmos
comprovantes anteriormente mencionados.

Para melhor organizagdo dos trabalhos da Assembleia Geral e para permitir a prévia analise dos requisitos de
elegibilidade desses candidatos, sugerimos a apresentacdo dos documentos a Companhia até o dia 23.04.2025.
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Informacdes sobre a

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Se houver pedido de adocao de voto multiplo e de voto em separado na mesma Assembleia, o Acionista devera
escolher em qual processo ira alocar as suas acoes, sendo certo que podera utilizar parte para o processo de
voto multiplo e parte para o processo de voto em separado.

f) Informacoes sobre eleicdo de membros para o Conselho Fiscal

De acordo com o Artigo 161, §6°, da Lei das S/A, na eleicdo de membros do Conselho Fiscal serdo observados
0 que segue:

a) os titulares de acdes preferenciais terdo direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro
efetivo e respectivo suplente;

b) igual direito terdo os Acionistas minoritarios desde que representem, pelo menos, 10% das a¢oes
ordinarias de emissdo da Companbhia; e

C) os demais Acionistas poderdo eleger os membros efetivos e suplentes remanescentes que, em
qualquer caso, serdo em numero igual ao dos eleitos nos termos das alineas anteriores, mais um.

Os Acionistas titulares de 0,5% ou mais do capital social, que desejarem indicar candidatos ao Conselho Fiscal,
deverdo encaminhar carta a Companhia até o dia 05.04.2025 (assembleia@itausa.com.br), pedindo a inclusdo
dos nomes dos candidatos no Boletim de Voto a Distancia, contendo a qualificacdo completa e curriculo
resumido dos candidatos, acompanhados dos comprovantes necessarios de atendimento dos requisitos
minimos de elegibilidade aplicaveis ao cargo, previstos na Lei das S/A e na Resolu¢cdo CVM 80/22. Apds esse
prazo, os Acionistas poderdo indicar candidatos na Assembleia Geral e deverdo apresentar a qualificacdo
completa e curriculo resumido dos candidatos, acompanhados dos mesmos comprovantes anteriormente
mencionados.

Para melhor organizacdo dos trabalhos da Assembleia Geral e para permitir a prévia analise dos requisitos de
elegibilidade desses candidatos, sugerimos a apresentacdo dos documentos a Companhia até o dia 23.04.2025.

g) Conflito de interesses

Durante a realizacdo da Assembleia, os Acionistas deverdo manifestar-se em razdo da existéncia de eventual
situacdo de conflito de interesses ou interesse particular em quaisquer matérias em discussdo ou deliberagao,
nas quais sua independéncia venha a ser comprometida. Também deverd manifestar-se qualquer Acionista que
tenha conhecimento de situacdo conflituosa em relagdo a outro Acionista e a matéria objeto da deliberacao.

Quando manifestado o conflito de interesse, o Acionista conflitado devera abster-se na deliberagcdo em relacdo
aquele assunto. Caso o Acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberacdes, o Presidente da Assembleia
devera determinar a anulagdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente a referida Assembleia.

h) Canal de Comunicacao com o Conselho de Administracido

Ressaltamos que os Acionistas podem enviar sugestdes, criticas ou dulvidas diretamente ao Conselho de
Administracdo por meio do e-mail assembleia@itausa.com.br e no campo assunto devera informar tratar-se de
"Recomendacdes ao Conselho de Administracdo para Assembleia Geral”.
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3.

Edital de Convocacao da

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Os Senhores Acionistas da Itatisa S.A. sdo convidados a participarem da Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria, que serd realizada no dia 30.04.2025, as 11h00, na forma exclusivamente digital, com o
objetivo de facilitar a participagdo de onde quer que estejam, a fim de deliberar sobre as seguintes matérias:

Em pauta ordinaria:

1.

vt W

tomar conhecimento dos Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes, do Parecer do
Conselho Fiscal e do Relatério do Comité de Auditoria e examinar, discutir e votar as Demonstraces
Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024;

deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2024;

fixar o nUmero de membros do Conselho de Administracdo para o préximo mandato anual;

eleger os membros do Conselho de Administragao;

deliberar sobre o enquadramento dos candidatos a membro independente do Conselho de Administracao,
de acordo com os critérios de independéncia previstos na regulamentacdo aplicavel e na Politica de
Indicacao dos Membros ao Conselho de Administracéo e ao Conselho Fiscal da Companhia;

eleger os membros do Conselho Fiscal para o proximo mandato anual;

deliberar sobre a verba global destinada a remuneracdo dos administradores; e

deliberar sobre a remuneragdo dos Conselheiros Fiscais.

Em pauta extraordinaria:

1.

aprovar as seguintes alteracdes no Estatuto Social para:
a) no caput do artigo 1° (Denominacao, Prazo e Sede): transferir, para o Comité Executivo da Diretoria,
a competéncia para instalacdo de filiais ou escritérios da Companbhia;

b) noitem 1.1 (Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa): submeter os membros
do Conselho Consultivo e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo as
disposi¢des do referido regulamento;

¢) no artigo 3° (Capital e Ac¢bes): (i) no caput, atualizar a composicdo do capital social, para refletir o
aumento de capital mediante capitalizagcdo de reservas com bonificacdo em acdes, deliberado pelo
Conselho de Administracdo em reunido de 11.11.2024; e (ii) no item 3.1, elevar o limite do capital
autorizado para 13.500.000.000 a¢des, sendo 4.500.000.000 ordinarias e 9.000.000.000 preferenciais;

d) no artigo 5° (Administracdo): (i) nos itens 5.2 (Investidura), 5.3 (Proventos dos Administradores) e 5.4
(Compromisso de Indenidade), promover ajustes formais de redacéo; e (ii) no subitem 5.4.1, estender
a possibilidade de celebragdo do contrato de indenidade aos indicados pela Companhia para exercer
cargos de administragdo em suas investidas, além de promover ajustes formais de redagéo;

e) no artigo 6° (Conselho de Administragdo): (i) no item 6.4, aprimorar a organizacdo dos trabalhos
prevendo a definicdo de calendario anual das reunides e estabelecendo limites minimo e maximo de
reunides ordinarias; e (ii) nos incisos do item 6.5, prever a instalacdo do Conselho Consultivo como
competéncia do Conselho de Administracdo e promover ajustes formais de redacao, para clareza do
texto;

f) no artigo 8° (Diretoria): (i) no atual item 8.6 (renumerado para 8.8), estabelecer limites minimo e
maximo de reunides ordinarias, com a numeragao do subitem; (ii) no atual item 8.7 (renumerado para
8.9), incluir na competéncia do Comité Executivo da Diretoria a instalacao de filiais ou escritorios em
quais pracas do Pais ou do exterior, conforme item “a)” acima, além de promover ajustes formais de
redacdo e de renumerar incisos; (iii) no atual item 8.8 (remunerado para 8.10), promover ajustes
formais de redacdo e renumerar seus subitens; e (iv) nos atuais 8.9 e 8.10, remanejar e renumerar
para 8.3 e 8.4, respectivamente;

g) no caput do artigo 9° (Conselho Consultivo) e nos itens 10.2 e 10.3 do artigo 10 (Conselho Fiscal),
promover ajustes formais de redacdo;

h) no artigo 12 (Destinacdo do Lucro Liquido) e em seus itens, (i) detalhar de forma mais clara e
sistematica as regras a serem observadas na destinacdo do lucro liquido da Companbhia, e (ii) ajustar
referéncia legal e consolidar regras aplicaveis (inclusive em relacdo ao célculo do dividendo
obrigatério), transferindo para novo artigo 13 as regras sobre o pagamento prioritario de dividendos
as acoes preferenciais, sem alteracdo de conteudo;

i) no artigo 13 (Dividendos) e em seus itens, (i) suprimir a redacdo do caput que dispde sobre a regra
de distribuicdo de dividendo obrigatério transferida para o novo item 12.2, (ii) ajustar a redacdo para
tratar de forma mais detalhada a declaracdo de proventos aos acionistas (dividendos ou juros sobre
capital proprio) por deliberagdo do Conselho de Administracdo; (iii) consignar que a periodicidade
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desses proventos passara a ser tratada na Politica de Remuneracao aos Acionistas da Companbhia; e
(iv) unificar o tratamento das antecipacdes de proventos aos acionistas; e

J) no artigo 14 (atual Reservas Estatutarias) e em seus itens, consolidar as reservas estatutarias em uma
Unica Reserva Estatutaria de Lucros, aperfeicoar a descricado de suas finalidades e estabelecer o limite
maximo do seu saldo;

2. consolidar a redacdo do Estatuto Social, para refletir as altera¢cdes estatutarias do item precedente; e
transferir para a nova Reserva Estatutdria de Lucros os saldos atualmente consignados nas Reservas
Estatutarias (a) para Equalizacdo de Dividendos, (b) para Refor¢o do Capital de Giro, e (c) para Aumento de
Capital de Empresas Participadas.

Informacdes gerais:

Participacdo na Assembleia: os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores, podem participar da Assembleia
sob qualquer das formas aqui previstas:

(@)  Voto a Distancia: os Boletins de Voto a Distancia ("BVD" ou “BVDs") podem ser enviados: (i) ao depositario central
no qual as a¢des estejam depositadas, por meio do sistema eletronico (www.investidor.b3.com.br); (ii) aos agentes
de custddia (corretoras) dos Acionistas; (iii) ao escriturador das agBes de emissdo da Companhia; ou (iv)
diretamente a Companhia até 26.04.2025 (inclusive), exclusivamente, para o e-mail assembleia@itausa.com.br.

Os Acionistas que optarem por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de servicos
(depositario central B3, agentes de custddia e escriturador), deverdo observar as regras e os prazos por eles
estabelecidos.

(b)  Sistema Eletrénico para Participacdo Virtual (Zoom): conforme detalhado no Manual da Assembleia, os Acionistas
ainda podem optar por simplesmente participar da Assembleia ou participar e votar de forma virtual, desde que
manifestem interesse por meio do e-mail assembleia@itausa.com.br até 28.04.2025 (inclusive) e mediante o
envio dos seguintes documentos:

- Pessoas Juridicas: copia do contrato/estatuto social, da ata de eleicdo dos administradores, devidamente
registrados na junta comercial competente, ou outros documentos corporativos que comprovem a validade
da representacao, e documento de identidade valido com foto do representante legal.

- Pessoas Fisicas: cdpia de documento de identidade valido com foto do acionista ou do procurador,
acompanhado dos documentos que comprovem a validade da representacao.

- Fundo de investimento: copia do regulamento do fundo em vigor, dos atos constitutivos do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, da ata de eleicdo dos administradores do fundo, e documento de identidade
valido com foto do representante legal.

A Companhia (i) dispensara a apresentacdo de copia autenticada dos documentos; e (i) ndo exigira o
reconhecimento de firma nos instrumentos de procuracdo e nos Boletins de Voto a Distancia a serem enviados
diretamente a Companhia e/ou a consularizagdo ou apostilamento dos instrumentos de procuracdo, tampouco
exigird a tradugdo juramentada dos documentos lavrados ou traduzidos em lingua portuguesa, inglesa ou
espanhola.

As orientacgdes e os dados para conexao serao disponibilizados pela Companhia aos Acionistas até as 18h do
dia 29.04.2025.

(c)  Voto Mdltiplo: os Acionistas interessados em requerer a adogdo do processo de voto multiplo na eleicdo de
membros do Conselho de Administragdo deverdo representar, no minimo, 5% do capital votante, nos termos da
Resolucao CVM 70/2022.

(d)  Eleicdo em Separado: os Acionistas minoritarios e os preferencialistas poderdo eleger, em votacdo em separado,
membros para os Conselhos de Administracéo e Fiscal, observadas as condi¢Ges previstas nos Artigos 141 e 161
da Lei 6.404/76, sendo que, na eleicdo para o Conselho de Administracdo, somente serdo computados os votos
dos Acionistas que tiverem titularidade ininterrupta da participagdo acionaria desde 30.01.2025.

(e) Documentos e Informacbes: o Manual da Assembleia, assim como os documentos legais e as informacoes
adicionais necessarios para analise e exercicio do direito de voto encontram-se disponiveis na sede social e no
website da Companhia (www.itausa.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). Os Acionistas
podem solicitar copia dos documentos pelo e-mail ri@itausa.com.br.

Sao Paulo (SP), 28 de marco de 2025.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Raul Calfat
Presidente
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4.

Pauta Ordinaria da Assembleia

Nos termos da proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo, serdo submetidas a aprovagdo dos
Acionistas as seguintes matérias:

a) Aprovacao das Contas e das Demonstracoes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2024:

A administracao da Companhia submete para exame e deliberacdo da Assembleia de Acionistas a aprovagao do
Relatorio da Administracdo e das Demonstracdes Contabeis do exercicio social encerrado em 31.12.2024, os
quais foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido de 17.03.2025.

Referidos documentos, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes e do Comité de Auditoria e
do Parecer do Conselho Fiscal, foram disponibilizados em 17.03.2025 nos sites da Companhia
(www.itausa.com.br), da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM (www.cvm.gov.br) e publicados em 20.03.2025 no jornal “O Estado de S. Paulo” e em seu website
(https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/).

b) Destinacao do Lucro Liquido do exercicio de 2024:

Considerando que o lucro liquido obtido pela Italisa no exercicio social encerrado em 31.12.2024 foi de
R$ 14.777.712.808,35, o Conselho de Administracdo vem submeter para exame e deliberacdo da Assembleia de
Acionistas, proposta para destina-lo da seguinte forma:

() R$ 738.885.640,42 a Reserva Legal;

(i) R$ 3.704.171.151,09 as Reservas Estatutarias, sendo: R$ 1.852.085.575,54 a Reserva para Equalizagao
de Dividendos, R$ 740.834.230,22 a Reserva para Reforco do Capital de Giro e R$ 1.111.251.345,33 a
Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas; e

() R$10.334.656.016,84 ao pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio, imputados ao
dividendo do exercicio de 2024, conforme faculdade prevista no Artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

N&o sera proposta a distribuicdo de proventos adicionais.

As informacgdes requeridas na forma do Anexo A "Destinacdo do Lucro Liquido”, da Resolucdo CVM 81/22,
constam do Anexo Il deste documento.

c) Fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracdao para o proximo mandato anual e
eleicao dos membros efetivos e suplentes, bem como a deliberacao sobre o enquadramento dos
candidatos a membros independentes:

De acordo com a Lei das S/A, a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo pode ser realizada por
votacdo majoritaria ou pelo processo de voto multiplo ou de voto em separado.

Como os diversos procedimentos de votacdo podem impactar na fixacdo do nimero de membros efetivos e
suplentes do Conselho de Administracdo, os processos de participacdo e de votacdo foram detalhados nas
paginas 4 a 6 deste documento, para melhor compreensdo da dinamica dessa eleicdo.

O Estatuto Social da Companhia dispde que o Conselho de Administracdo serd composto de 3 a 10 membros
efetivos e até 4 membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 Presidente e de 1 a 3 Vice-Presidentes
escolhidos pelos conselheiros entre os seus pares. Dentro desses limites, no minimo, 1/3 (um terco) devera ser
de membros independentes. O mandato unificado dos conselheiros é de 1 ano, permitida a reeleicao.

Os Acionistas Controladores propdem que, na Assembleia Geral de 30.04.2025, sejam providos 8 cargos efetivos
e 2 suplentes no Conselho de Administracdo da Companhia para o préximo mandato anual. Esse nimero de
membros podera ser aumentado por decisdo a ser tomada pelos Acionistas na propria Assembleia, caso os
acionistas minoritarios e/ou preferencialistas exercam o direito de eleger 1 (um) membro efetivo e respectivo
suplente no Conselho de Administracdo em votacdo em separado, desde que sejam atendidos os requisitos
previstos nos §§ 4° a 6° do Artigo 141 da Lei das S/A.

11


https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

4.

Pauta Ordinaria da Assembleia

Nesse sentido, os Acionistas Controladores propdem:

e  Como membros efetivos:
* a reeleicdo dos atuais conselheiros Alfredo Egydio Setubal, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela,
Roberto Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino e como membros independentes Patricia de Moraes,
Raul Calfat e Vicente Furletti Assis.

o Como membros suplentes:
+ areeleicao dos atuais conselheiros Ricardo Egydio Setubal e Ricardo Villela Marino.

Além desses candidatos, a acionista Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia
(FAHZ), nos termos do Acordo de Acionistas firmado com os Acionistas Controladores da Companhia em
01.02.2018, indicou a reeleicdo do seguinte candidato para o Conselho de Administracdo da Itadsa:

o Como membro independente efetivo:
+ areeleicao do atual conselheiro Edson Carlos De Marchi.

Considerando a recomendacdo favoravel do Comité de Governanca e Pessoas da Companhia, e diante da
avaliacdo do Conselho de Administracao, sao considerados:

» Membros Externos, os conselheiros indicados Ana Lucia de Mattos Barretto Villela, Roberto Egydio Setubal,
e Ricardo Villela Marino, por atenderem os critérios definidos na Politica de Indicacdo dos Membros ao
Conselho de Administracédo e ao Conselho Fiscal da Companhia, quais sejam néo ter vinculo atual comercial,
empregaticio ou de diregdo com a Companhia; e

» Membros Independentes, os conselheiros indicados Edson Carlos De Marchi, Patricia de Moraes, Raul Calfat
e Vicente Furletti Assis, por atenderem os critérios de independéncia definidos na regulamentacdo aplicavel
e na Politica de Indicacdo dos Membros ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da Companhia,
em especial, ndo ter relacdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com companhias
investidas, controladas ou coligadas, com acionista controlador ou com membro de érgéo de administracdo
da Companhia que possa (i) originar conflito de interesses ou (ii) prejudicar sua capacidade e isencdo de
analise e apreciacao.

Todos os candidatos indicados ao Conselho de Administracdo da Companhia declararam que atendem as
condigdes prévias de elegibilidade, previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei das S/A e no Anexo K da Resolucao
CVM 80/22, e que ndo sdo consideradas pessoas expostas politicamente. Adicionalmente, os indicados como
membros independentes declararam estar enquadrados nos critérios de independéncia previstos na
regulamentacdo aplicavel e na Politica de Indicagdo dos Membros ao Conselho de Administracéo e ao Conselho
Fiscal da Companhia, devendo esse enquadramento ser apreciado e aprovado pela Assembleia dos Acionistas.

Para atendimento ao exigido no Artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22, as informagdes dos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia — Anexo C da Resolugdo CVM 80/22, conforme alterada, constam do Anexo Ill deste
documento.

d) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal para o proximo mandato anual:

O Estatuto Social da Companhia prevé a instalacdo de um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente,
composto de 3 a 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, observados os preceitos dos Artigos 161 a
165 da Lei das S/A para a eleicao de seus membros.

Os Acionistas titulares de a¢des preferenciais terdo o direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro
e seu respectivo suplente. Igual direito terdo os Acionistas Minoritarios, desde que representem, em conjunto,
10% ou mais das acOes ordinarias.

Nesse sentido, a acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil - PREVI, detentora de acGes

preferenciais, indicou os seguintes candidatos para o Conselho Fiscal, na qualidade de representantes dos
Acionistas Preferencialistas:
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Membro efetivo: Membro suplente:

Vagner Lacerda Ribeiro Paulo Roberto Lopes Ricci
Pelos Acionistas Minoritarios, a acionista Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicio Nacional de
Beneficéncia (FAHZ), detentora de mais de 15% das agdes ordinérias, indicou os seguintes candidatos para o

Conselho Fiscal da Itausa:

Membro efetivo: Membro suplente:

Michael Gordon Findlay Gustavo Amaral de Lucena

Para completar a composicao do Conselho Fiscal, os Acionistas Controladores propdem que sejam eleitos:

Membros efetivos: Membros suplentes, respectivamente:
Elaine Maria de Souza Funo Rosana Passos de Padua

Guilherme Tadeu Pereira Junior Joao Batista Cardoso Sevilha
Lucianna Raffaini Carvalho Costa Jefferson de Paula Fernandes Barbosa

Todos os indicados ao Conselho Fiscal da Companhia declararam que (i) atendem as condi¢des prévias de
elegibilidade, previstas no Artigo 162 da Lei das S/A.; e (ii) ndo sdo consideradas pessoas expostas politicamente.

Para atendimento ao exigido no Artigo 11 da Resolugdo CVM 81/22, as informagdes dos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia — Anexo C da Resolucdo CVM 80/22, conforme alterada, constam do Anexo Ill deste
documento.

e) Fixacao da verba global destinada a remuneracdao dos administradores, bem como da remuneracao
mensal individual dos membros do Conselho Fiscal:

Verba global anual remuneratéria dos administradores (membros do Conselho de Administracdo e de seus
Comités de Assessoramento, do Conselho Consultivo e da Diretoria)

Conforme dispde o Estatuto Social, os administradores perceberdo remuneracao e participacdo nos lucros, de
acordo com a pratica de remuneracdo da Companhia e observados os limites legais. Para o pagamento desses
proventos, a Assembleia Geral fixara verba global e anual, cabendo ao Conselho de Administracdo regulamentar
a utilizacdo dessa verba e o rateio da participacdo para os membros desse Conselho e da Diretoria.

Na definicdo dos parametros gerais de remuneracdo dos administradores, a Itadsa leva em consideragdo os
valores praticados no mercado, alinhados a estratégia da Companhia de atrair, recompensar, reter e incentivar
os administradores na conducdo dos negdcios sociais. Esses valores condizem com a grande experiéncia e ao
alto grau de comprometimento dos administradores com a Companhia.

Exercicio social de 2024 (janeiro a dezembro)

No exercicio de 2024, a Assembleia Geral aprovou o montante de até R$ 55 milhdes destinado a remuneragao
total (fixa e variavel e os beneficios de qualquer natureza, desconsiderados os encargos sociais de 6nus da Italsa
em atendimento a orientacdo do Colegiado da Comissédo de Valores Mobiliarios em reunido de 08.12.2020) dos
administradores da Companhia (membros do Conselho de Administracdo e de seus Comités de Assessoramento,
do Conselho Consultivo e da Diretoria), independentemente do ano em que os valores forem efetivamente
atribuidos, pagos ou reconhecidos nas demonstracdes contabeis da Companhia. Por conta desse limite, foram
efetivamente dispendidos R$ 47,6 milhées, sendo R$ 9,8 milhdes ao Conselho de Administracdo e R$ 37,8
milhdes a Diretoria.

Proposta para o exercicio social de 2025 (janeiro a dezembro)

Para o exercicio de 2025, propde-se que a Assembleia Geral aprove manter o montante de até R$ 55 milhdes
destinado a remuneracdo total (fixa e varidvel, compreendendo inclusive os beneficios de qualquer natureza,
exceto os encargos sociais de 6nus da Itadsa, conforme entendimento do Colegiado da Comissdo de Valores
Mobilidrios em reunido de 08.12.2020) dos administradores da Companhia (membros do Conselho de
Administracdo e de seus Comités de Assessoramento, do Conselho Consultivo e da Diretoria).
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4.

Pauta Ordinaria da Assembleia

Referida proposta, considera: (i) o alinhamento de interesses e manutencdo de uma remuneracdo competitiva e
adequada em relagdo ao mercado; (ii) o ajuste inflacionario acumulado do periodo de 2024/2025 para a
remuneracdo dos membros da Diretoria, com a consequente adequacdo da remuneragdo variavel entre o
incentivo de curto e longo prazo; e (iii) a remuneracdo baseada em acbes que sera reconhecida no exercicio de
2025, em decorréncia dos Programas de 2023 a 2025 aos executivos, conforme Plano de Incentivo de Longo
Prazo aprovado em 28.04.2023.

Remuneragcdao mensal individual dos Conselheiros Fiscais

No que se refere a remuneragdo dos conselheiros fiscais, o § 3° do Artigo 162 da Lei das S/A estabelece que
essa ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas da representagdo e participacdo nos lucros.

Em relacdo aos membros do Conselho Fiscal da Itausa, propde-se que a Assembleia Geral aprove manter a
remuneragdo mensal individual de R$ 22.000,00 para os membros efetivos e de R$ 10.000,00 para os membros
suplentes.

A proposta de Remuneracdo dos Administradores, na forma especificada do Item 8 do Formulario de Referéncia
— Anexo C da Resolucao CVM 80/22, conforme alterada, consta do Anexo IV deste documento.
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Pauta Extraordinaria

O Conselho de Administracdo submete a aprovacdo dos Acionistas, as seguintes alteracdes estatutarias:

a) aatualizacdo da composicdo do capital social, para refletir o aumento de capital por capitalizagdo de reservas

com bonificacdo em agdes, deliberado pelo Conselho de Administracdo em reunido de 11.11.2024;
b) a elevagdo do limite do capital autorizado de 12.000.000.000 de ag¢bes (4.000.000.000 ordinérias e
8.000.000.000 preferenciais) para 13.500.000.000 de agbes (4.500.000.000 ordinarias e 9.000.000.000

preferenciais);

c) a consolidacdo das atuais Reservas Estatutarias (para Equalizacdo de Dividendos, para Refor¢o do Capital de
Giro, e para Aumento de Capital de Empresas Participadas) em uma Unica Reserva Estatutaria de Lucros, com
a consequente transferéncia dos saldos nelas consignados, que as substituira para todos os fins; e

d) a revisdo dos demais dispositivos estatutarios, com a consolidagdo do estatuto social da Companhia para

refletir as alteracdes promovidas.

Em observancia ao disposto no inciso | do Artigo 12 da Resolucdo CVM 81/22, segue no quadro abaixo as
alteracGes estatutarias propostas com suas respectivas origens e justificativas, cujas propostas nao acarretam
efeitos econoémicos e juridicos relevantes para a Companhia:

Redacao Vigente

Redacao Proposta

Origem e Justificativa das
alteragoes propostas

Art. 1° - DENOMINACAO, PRAZO E

Art. 1° - DENOMINACAO, PRAZO E

SEDE — A sociedade anonima aberta
regida por este Estatuto Social,
denominada ITAUSA S.A.
(“ITAUSA" ou “Companhia”), com
duracao por tempo indeterminado,
tem sede e foro na cidade de Sao
Paulo (SP), na Avenida Paulista n°
1938, 5° andar, CEP 01310-200, Bela

SEDE - A sociedade an6nima aberta
regida por este Estatuto Social,
denominada ITAUSA S.A.
(ITAUSA" ou “Companhia”), com
duracdo por tempo indeterminado,
tem sede e foro na cidade de Sédo
Paulo (SP), na Avenida Paulista n°
1938, 5° andar, CEP 01310-200, Bela

A alteracdo proposta — em conjunto
com a alteragdo sugerida no atual
item 8.7(a)(i), renumerado para
8.9(a)(i) — tem por objetivo transferir
para o Comité Executivo da
Diretoria a competéncia para
deliberar a instalacao de filiais ou
escritérios em quaisquer pracas do
Pais ou do exterior, que atualmente

Vista podendo, por deliberacdo do | Vista-pedendepor-deliberacdo-do | é do Conselho de Administracéo.
Conselho de Administracdo, instalar | Consetho-de-Administracdeinstalar

filiais ou escritérios em quaisquer | filiais—ou—eseritérios—em—quaiseuer

pracas do Pais ou do exterior. pracas-do-Pais-ou-do-exterior.

1.1. Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanga Corporativa
— Com a admissdo da ITAUSA no
segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3"), a Companhia,
seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal
sujeitam-se as disposicdes do
Regulamento de Listagem do Nivel
1 de Governanca Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 17).

1.1. Regulamento de Listagem do
Nivel 1 de Governanca Corporativa
_c I TALS,

. :
denominado-Nivel-l-de Governanca
Bolsa;Baledo{*B3a A Companbhia,
seus acionistas, administradores e
membros dos Conselhos Consultivo
e Fiscal e dos comités de
assessoramento ao Conselho de
Administracdo  sujeitam-se  as
disposicdes do Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanca
Corporativa da B3 S.A. — Brasil
Bolsa, Balcdo ("Regulamento do
Nivel 17).

A alteragdo proposta tem como
objetivo submeter os membros do
Conselho Consultivo e dos Comités
de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo as disposicoes do
Regulamento de Listagem do Nivel
1 de Governanga Corporativa, com
0 proposito de aprimorar as
praticas de governanca da
Companhia.

3.1. Capital Autorizado - Por
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital

social, independentemente de
reforma estatutaria, até que o
capital atinja o limite de

12.000.000.000 (doze bilhdes) de

3.1. Capital Autorizado - Por
deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a Companhia esta
autorizada a aumentar seu capital
social, independentemente de
reforma estatutéria, até que o
capital atinja o limite de

A proposta de alteracdo visa a
elevar o limite de capital
autorizado, conferindo maior
flexibilidade ao Conselho de
Administracdo para deliberar sobre
eventuais aumentos de capital da
Companhia, sem a necessidade de
aprovagdo em assembleia geral.
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Pauta Extraordinaria

Redacao Vigente

Redacao Proposta

Origem e Justificativa das
alteracoes propostas

acdes, sendo até 4.000.000.000
(quatro bilhdes) em ordinérias e
8.000.000.000 (oito bilhdes) em
preferenciais.

13.500.000.000 (treze bilhSes e
quinhentos milhdes) de agodes,
sendo até 4.000.000.000{quatre
bilhées)  4.500.000.000 _ (quatro
bilhdes e guinhentos milhdes) em
ordinarias e 8:000.000.000—(oite
bilhdes)  9.000.000.000 (nove
bilhdes) em preferenciais.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O
capital social subscrito e
integralizado é de
R$ 73.189.000.000,00 (setenta e trés
bilhdes, cento e oitenta e nove
milh&es de reais), representado por
10.328.149.431 (dez bilhoes,
trezentos e vinte e oito milhdes,
cento e quarenta e nove mil,
quatrocentas e trinta e uma) acdes
escriturais, sem valor nominal,
sendo 3.549.302.243 (trés bilhoes,
quinhentos e quarenta e nove

milhdes, trezentas e duas mil,
duzentas e quarenta e nove)
ordinarias e 6.778.847.188 (seis

bilhGes, setecentos e setenta e oito
milhGes, oitocentas e quarenta e
sete mil, cento e oitenta e oito)
preferenciais, estas sem direito a
voto, mas com as seguintes
vantagens: | - prioridade no
recebimento de dividendo minimo
anual de R$ 0,01 (um centavo de
real) por acdo, ndo cumulativo, que
serd ajustdvel em caso de
desdobramento ou grupamento,
assegurado dividendo pelo menos
igual ao das a¢des ordinérias; e Il -
direito de, em eventual alienacdo de
controle, serem incluidas em oferta
publica de aquisicdo de acdes, de
modo a lhes assegurar preco igual
a 80% (oitenta por cento) do valor
pago por agdo com direito a voto
integrante do bloco de controle.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O
capital social subscrito e
integralizado é de
%4‘89‘99‘9‘999‘@9‘(‘5% O O T 2
hGes, .
mihées——de—————reais)
R$ 80.189.000.000,00 (oitenta
bilhdes, cento e oitenta e nove
milhdes de reais), representado por
cento—e—quarenta—e—hove—mil;
B e
10.844.556.902 (dez bilhdes,
oitocentos e quarenta e quatro
milhdes, quinhentas e cinquenta e
seis_mil, novecentas e duas) acoes
escriturais, sem valor nominal,
sendo 3:549302243 (trés bilhdes;
.

cluzopie o —cmmenpin oo
3.726.767.355 (trés bilhdes,
setecentos e vinte e seis milhdes,
setecentas e sessenta e sete mil,
trezentas e cinguenta e cinco)
ordinarias e 6778:847188 (seis
ihGes, .
Ihdes o

7.117.789.547 (sete bilhdes, cento e
dezessete milhdes, setecentas e
oitenta e nove mil, quinhentas e
quarenta e sete) preferenciais, estas
sem direito a voto, mas com as
seguintes vantagens: | - prioridade
no recebimento de dividendo
minimo anual de R$ 0,01 (um
centavo de real) por agdo, nao
cumulativo, que sera ajustavel em
caso de desdobramento ou
grupamento, assegurado dividendo
pelo menos igual ao das acdes
ordinérias; e Il - direito de, em
eventual alienacdo de controle,
serem incluidas em oferta publica
de aquisicdo de acdes, de modo a
Ilhes assegurar preco igual a 80%

A alteragdo proposta tem como
objetivo atualizar a composicdo do
capital social da Companhia, de
modo a refletir o aumento de
capital por capitalizacdo de reservas
com  bonificacgo em  acdes,
deliberado pelo Conselho de
Administracdo em 11 de novembro
de 2024, observado o limite do
capital autorizado.
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Pauta Extraordinaria

Redacao Vigente

Redacao Proposta

Origem e Justificativa das
alteracoes propostas

(oitenta por cento) do valor pago
por acdao com direito a voto
integrante do bloco de controle.

5.2. Investidura — Os conselheiros e
diretores serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de
termos de posse no livro de atas do
Conselho de Administragdo ou da
Diretoria, conforme o caso. A posse
estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores, nos termos
do disposto no Regulamento do
Nivel 1, bem como ao atendimento
dos requisitos internos e legais
aplicaveis.

5.2. Investidura — Os conselheiros e
diretores serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de
termos de posse no livro de atas do
Conselho de Administracdo ou da
Diretoria, conforme o caso. A posse
estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia
dos Administradores, nos termos
do disposto no Regulamento do
Nivel 1, bem como ao atendimento
dos requisitos internos e legais
aplicaveis.

A proposta de alteracdo visa a
promover ajustes formais de
redagao.

5.3. Proventos dos Administradores

5.3. Proventos dos Administradores

— Os administradores perceberdo
remuneracdo e participagdo nos
lucros, observados os limites legais.
Para o pagamento  desses
proventos, a Assembleia Geral
fixara verba global e anual, cabendo
ao Conselho de Administracdo
regulamentar a utilizacdo dessa
verba e o rateio da participacdo
para os membros desse Conselho e
da Diretoria.

— Os administradores perceberdo
remuneracao e participacdo—nos
poderdo participar _dos lucros,
observados os limites legais. Para o
pagamento desses proventos, a
Assembleia Geral fixard verba
global e anual, cabendo ao
Conselho de Administracdo
regulamentar a utilizacdo dessa
verba e o rateio da participacdo
para os membros desse Conselho e
da Diretoria.

A proposta de alteracdo visa a
promover ajustes formais de
redacdo, meramente para refletir o
carater eventual da participacao
nos lucros.

5.4. Compromisso de Indenidade -
Em complemento ao seguro de
responsabilidade civil, a Companhia
podera celebrar compromisso de
indenidade em favor de seus
administradores, membros  do
Conselho Fiscal, membros de seus
comités e membros do Conselho
Consultivo, de forma a garantir o
pagamento de despesas em virtude
de reclamacdes, inquéritos,
investigacdes, procedimentos e
processos arbitrais, administrativos
ou judiciais, no Brasil ou em
qualquer outra jurisdicéo, a fim de
resguarda-los da responsabilizagéo
por atos praticados no exercicio
regular de suas funcdes, assim
considerados aqueles realizados de
forma diligente, de boa-fé, visando
ao interesse da Companhia e em

cumprimento aos seus deveres
fiducidrios. O pagamento de
despesas no ambito de

compromisso de indenidade devera
ser submetido a governanca
propria de aprovagdo a fim de

5.4. Compromisso de Indenidade -
Em complemento ao seguro de
responsabilidade civil, a Companhia
podera celebrar compromisso de
indenidade em favor de seus
administradores,  membros—de
Conselho-Fiscal—membros-de-—seus
comités e membros dos Conselhos
Consultivo e Fiscal e dos comités de
assessoramento ao Conselho de
Administracdo, de forma a garantir
0 pagamento de despesas em
virtude de reclamacgdes, inquéritos,
investigacdes, procedimentos e
processos arbitrais, administrativos
ou judiciais, no Brasil ou em
qualquer outra jurisdicdo, a fim de
resguarda-los da responsabilizacdo
por atos praticados no exercicio
regular de suas fungbes, assim
considerados aqueles realizados de
forma diligente, de boa-fé, visando
ao interesse da Companhia e em
cumprimento aos seus deveres
fiduciarios. O pagamento de
despesas no ambito de
compromisso  de  indenidade

A proposta de alteragdo visa a
promover ajustes formais de
redagao.
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Pauta Extraordinaria

Redacao Vigente

Redacao Proposta

Origem e Justificativa das
alteracoes propostas

garantir a independéncia do
processo decisério e afastar
qualquer possibilidade de conflito
de interesses.

devera ser submetido a governancga
propria de aprovacdo a fim de
garantir a independéncia do
processo  decisério e afastar
qualquer possibilidade de conflito
de interesses.

5.4.1. O beneficio descrito no caput
se estendera aqueles que sejam
indicados pela Companhia para
exercer cargo em Conselho de
Administracao ou comités
estatutarios ou ndo estatutarios em
suas investidas.

5.4.1. O beneficio descrito no caput
se estendera aqueles que sejam
indicados pela Companhia para
exercer cargo em—Consetho de
Administracde administrador ou
comités—estatutdrios membro de
comité  estatutdrio ou  ndo
estatytdries em suas investidas.

A alteragdo proposta, além de
ajustes formais de redagdo, tem
como  objetivo  estender a
possibilidade de celebracdo do
contrato de indenidade aos
indicados pela Companhia para
exercer quaisquer cargos de
administracdo em suas investidas.

6.4. O Conselho de Administracao,
sempre convocado pelo Presidente
ou por seu substituto, reunir-se-a
ordinariamente 6 (seis) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre
que  necessario, instalando-se
validamente com a presenca, no
minimo, da maioria absoluta de
seus membros em exercicio.

6.4. O Conselho de Administracao;

sempre-convocado-pelo-Presidente
N 8 .

que—necessario deve definir um
calendario anual com as datas das
reunides ordinarias, em numero
nao inferior a 6 (seis) nem superior
a_ 12 (doze), além de convocar
reunides _extraordinarias, sempre
gue necessario. As reunides serdo
convocadas pelo Presidente ou por
seu substituto, instalando-se
validamente com a presenca, no
minimo, da maioria absoluta de
seus membros em exercicio.

A proposta de alteragdo tem como
objetivo aprimorar a organizacao
dos trabalhos do Conselho de
Administragéo, passando a prever a
definicdo de um calendario anual
com as datas das reuniBes
ordinarias, e a estabelecer limites
minimo e maximo de reunides
ordinarias (em vez de um numero
fixo), sem prejuizo da realizacdo de
reunibes extraordinarias sempre
que necessario.

6.5. Compete ao Conselho de
Administragao:

) fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia;

I) eleger e destituir os diretores da
Companhia e  fixar-lhes as
atribuicdes;

1) eleger e destituir os conselheiros
consultivos da Companhia;

IV) fiscalizar a gestdo dos diretores,
examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de
celebracdo e quaisquer outros atos;
V) convocar a Assembleia Geral, nos
termos da legislagdo e
regulamentacdo em vigor;

V1) manifestar-se sobre o relatorio
da administracdo e as contas da
Diretoria;

VIl) deliberar sobre o orcamento
anual da Companbhia;

VIIl)  escolher e destituir os
auditores independentes;

6.5. Compete ao Conselho de
Administragao:

[) fixar a orientacdo geral dos
negocios da Companhia;

I) eleger e destituir os diretores da
Companhia e  fixar-lhes as
atribuicdes;

[Il) deliberar sobre a instalacdo do
Conselho Consultivo e eleger e
destituir 0os seus conselheiros
consultivos——da—Companhia
membros;

IV) deliberar sobre a instituicado de
comités para tratar de assuntos
especificos e eleger e destituir seus
membros;

V) manifestar-se sobre o)
engquadramento dos candidatos ao
Conselho de Administracdo nos
critérios _de independéncia e de
caracterizacdo _como ___membro
externo, nos termos da legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis e da
Politica de Indicacdo dos Membros
ao Conselho de Administracdo e ao

A proposta de alteracdo visa a (i)
prever a instalacdo do Conselho
Consultivo como competéncia do
Conselho de Administracdo, em
observancia ao artigo 9° deste
estatuto; e (ii) incluir, na declaracédo
de dividendos intermediarios ou
intercalares, mencdo expressa ao
artigo 204 da Lei n° 6.404/76, que
dispée sobre as modalidades
permitidas para essa distribuicao.

Além disso, foram realizados
ajustes formais de redacdo, ajuste
na ordem e unificacdo de incisos
para clareza do texto, e atualizacdo
das referéncias cruzadas.
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Pauta Extraordinaria

Redacao Vigente

Redacao Proposta

Origem e Justificativa das
alteracoes propostas

IX) deliberar sobre a instituicao de
comités para tratar de assuntos
especificos no ambito do Conselho
de Administracdo e eleger e
destituir seus membros;

X) determinar a distribuicdo de
dividendos  intermediarios  ou
intercalares, na forma do disposto
no artigo 13;

Xl) deliberar sobre o pagamento de
juros sobre o capital proprio,
conforme disposto no item 13.6;
Xll) deliberar sobre a conversdo de
a¢des ordinarias em preferenciais,
nos termos do subitem 3.3.1;

XIll) deliberar sobre: (i) emissdo de
debéntures simples, nao
conversiveis em acoes; (ii) emissao
de acoes ou debéntures
conversiveis em acdes, dentro do
limite do capital autorizado,
observando-se as disposi¢cdes do
item 3.1; (iii) outorga de opcdes de
compra de acbes, conforme
disposto no subitem 3.1.2; e (iv)
aquisicdo de acgdes de emissao
prépria, para os fins previstos no
item 3.5;

XIV) dar parecer em relacdo a
qualquer  oferta  publica de
aquisicao de acdes (OPA) que tenha
por objeto acbes ou valores
mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissdo
da Companhia, o qual devera
conter, entre outras informacdes
relevantes, a opinido da
administracdo  sobre  eventual
aceitacdo da OPA e sobre o valor
economico julgado adequado da
Companhia;

XV) avaliar e divulgar anualmente
quem sdao os  conselheiros
independentes e externos, bem
como, no caso dos conselheiros
independentes, indicar e justificar
quaisquer  circunstancias  que
possam comprometer sua
independéncia;

XVI) deliberar sobre investimentos
ou desinvestimentos em
participagdes societarias a serem
realizados em uma Unica operacao
ou em um conjunto de operacdes
correlatas, considerado o prazo de
12 (doze) meses, com valor acima

Conselho Fiscal da Companhia,
devendo, no caso dos conselheiros
independentes, indicar e _justificar

quaisquer __circunstancias __que
possam comprometer sua
independéncia;

PVI)  fiscalizar a gestdo dos
diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da

Companhia, solicitar informacgdes
sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo e quaisquer
outros atos;

MVIl) convocar a Assembleia Geral,
nos termos da legislagdo e

regulamentacdo em——vigor
aplicaveis;
VVIII)  manifestar-se  sobre o

relatério da administracdo e as
contas da Diretoria;
VAIX) deliberar sobre o orcamento
anual da Companbhia;
VHX) escolher e destituir os
auditores independentes;

. T

o

5 A L.

. ~

- :
SNy detsrminoo—disirbaisie e
declarar dividendos intermediarios
ou intercalares, na—forma—do

dispesto—ne sob qualquer das

modalidades facultadas pelo artigo
13X 204 da Lei n°® 6.404/76, bem

como deliberar sobre o pagamento
de juros sobre e capital préprio,
conforme disposto no item artigo
13.6 deste Estatuto;

Xll) deliberar sobre a: (i) conversdo
de acoes ordinarias em
preferenciais, nos termos do
subitem 3.3.1; XHB-deliberarsobre:

(iii) emissdo de debéntures simples,

emissdo de acdes ou debéntures
conversiveis em acgoes, dentro do
limite do capital autorizado,
observando-se as disposi¢cdes do
item 3.1; (#iv) outorga de opcdes
de compra de agdes, conforme
disposto no subitem 3.1.2; e (iw)
aquisicdo de agdes de emissao
propria, para os fins previstos no
item 3.5;
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Redacao Vigente

Redacao Proposta

Origem e Justificativa das
alteracoes propostas

de 5% (cinco por cento) do ultimo
patriménio  liquido  individual
divulgado pela Companhia,
observado o item (XVII) abaixo;
XVII) deliberar sobre
desinvestimentos em sociedades
controladas ou controladas em
conjunto pela Companhia, em
qualquer valor e quantidade;

XVIIl) deliberar sobre transacao
com parte relacionada ou conjunto
de transagoes com partes
relacionadas correlatas que atinjam,
no periodo de 1 (um) ano, valor
igual ou superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais) e quaisquer outras
transacdes com partes relacionadas
conforme Politica para Transagdes
com Partes Relacionadas da
ITAUSA, salvo disposicao especifica
da Lei n° 6.404/76;

XIX) deliberar sobre a proposicdo
ou o ajuizamento, conforme
aplicavel, de acdes judiciais e
administrativas, bem como
processos arbitrais, com valor acima
de 5% (cinco por cento) do ultimo
patriménio  liquido  individual
divulgado pela Companhia;

XX) deliberar sobre a alienacéao,
aquisicdo ou oneracao de ativos
(exceto participagdes societarias),
podendo transigir e renunciar
direitos, em operacdes individuais
ou conjunto de  operacdes
correlatas, considerado o prazo de
12 (doze) meses, com valores acima
de 5% (cinco por cento) do ultimo
patrimonio  liquido  individual
divulgado pela Companhia; e

XXI) deliberar sobre a contratacao
de quaisquer operacSes de
derivativos exceto aquelas com a
finalidade de buscar protecdo
contra exposicdo cambial e/ou de
juros provenientes de operacdes
realizadas pela Companhia,
incluindo operacGes comerciais e
financeiras (hedge).

XNXII) dar parecer em relacdo a
qualquer  oferta  publica de
aquisicdo de acbes (OPA) que tenha
por objeto acbes ou valores
mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissdo
da Companhia, o qual devera
conter, entre outras informacdes
relevantes, a opiniao da
administracdo  sobre  eventual
aceitacdo da OPA e sobre o valor
econémico julgado adequado da
Companhia;

XM )—avaliar—e—divulgar—anualmente

XMXIV) deliberar sobre
investimentos ou desinvestimentos
em participagdes societarias a
serem realizados em uma Unica
operagdo ou em um conjunto de
operagdes correlatas, considerado

o praze periodo de 12 (doze)
meses, com valor acima de 5%

(cinco por cento) do Ultimo
patrimonio  liquido  individual
divulgado pela Companhia,

observado o item (XMHXV) abaixo;
XMHXV) deliberar sobre
desinvestimentos em sociedades
controladas ou controladas em
conjunto pela Companhia, em
qualquer valor e quantidade;
XMHXVI) deliberar sobre transacdo
com parte relacionada ou conjunto
de transacdes com  partes
relacionadas correlatas que atinjam,
no periodo de Hum)ane 12 (doze)
meses, valor igual ou superior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) e quaisquer outras
transa¢des com partes relacionadas
conforme Politica para Transa¢des
com Partes Relacionadas da
ITAUSA, salvo disposicio especifica
da Lei n° 6.404/76;

XXXVII)  deliberar  sobre  a
proposicdo ou o ajuizamento,
conforme aplicavel, de agdes
judiciais e administrativas, bem
como processos arbitrais, com valor
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acima de 5% (cinco por cento) do

ultimo patriménio liquido
individual divulgado pela
Companhia;

XXXVIII) exceto com relacdo a

participacdes societdrias, deliberar
sobre a alienagdo, aquisicdo ou
oneracao de ativos {excete
participacdes-societdrias), podendo
transigir e renunciar direitos, em
operagoes individuais ou conjunto
de operagdes correlatas,
considerado o prazo de 12 (doze)
meses, com valores acima de 5%
(cinco por cento) do Ultimo
patrimoénio  liquido  individual
divulgado pela Companhia; e
XXXIX) deliberar sobre a
contratacao de quaisquer
operagoes de derivativos exceto
aquelas com a finalidade de buscar
prote¢do contra exposicao cambial
e/ou de juros provenientes de
operagoes realizadas pela
Companhia, incluindo operag¢des
comerciais e financeiras (hedge).

83. Em caso de auséncia ou
impedimento  temporario de
qualquer diretor, a Diretoria
escolherd o substituto interino
dentre seus membros, devendo o
Diretor Presidente ser substituido
por um dos Diretores Vice-
Presidentes Executivos. Vagando
qualquer cargo, o Conselho de
Administracdo podera designar um
diretor substituto para completar o
mandato do substituido.

83.8.5. Em caso de auséncia ou
impedimento  temporario de
qualquer diretor, a Diretoria
escolherd o substituto interino
dentre seus membros, devendo o
Diretor Presidente ser substituido
por um dos Diretores Vice-
Presidentes Executivos. Vagando
qualquer cargo, o Conselho de
Administracdo podera designar um
diretor substituto para completar o
mandato do substituido.

A alteracdo proposta tem por
objetivo refletir a nova numeracédo
do item.

8.4. Um mesmo diretor podera ser
eleito ou designado, em carater
efetivo ou interino, para exercer

8.4.8.6. Um mesmo diretor podera
ser eleito ou designado, em carater
efetivo ou interino, para exercer

A alteracdo proposta tem por
objetivo refletir a nova numeracao
do item.

cumulativamente mais de um |cumulativamente mais de um
cargo. cargo.
8.5. Ndo podera ser eleito diretor |85:8.7. Ndo poderda ser eleito |A alteracdo proposta tem por

quem j& tiver completado 70
(setenta) anos na data da eleigcdo. O
diretor que atingir o limite de idade
ap6s a data de eleicdo podera
continuar no cargo até o término
do mandato para o qual foi eleito.

diretor quem ja tiver completado 70
(setenta) anos na data da eleicdo. O
diretor que atingir o limite de idade
ap6s a data de eleicdo podera
continuar no cargo até o término
do mandato para o qual foi eleito.

objetivo refletir a nova numeracdo
do item.

8.6. As deliberacbes da Diretoria
serdio tomadas pelo Comité
Executivo em reunides convocadas
pelo Diretor Presidente, realizadas
ordinariamente 6 (seis) vezes por
ano e, extraordinariamente, sempre

8.6.8.8. As deliberacdes da Diretoria
serdio tomadas pelo Comité
Executivo em reunides convocadas
pelo Diretor Presidente, realizadas
ordinariamente em_ndmero nao
inferior a 6 (seis) vezes per nem

A proposta de alteracdo tem por
objetivo refletir a nova numeracdo
do item, além de estabelecer limites
minimo e maximo para o ndmero
de reunibes ordinadrias a serem
realizadas pela Diretoria (em vez de
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que necessario, com a presenca da
maioria absoluta de seus membros
em exercicio, podendo os Diretores
Gerentes serem convidados para
essas reunides.

superior a 12 (doze) ao ano e,
extraordinariamente, sempre que
necessario, com a presenca da
maioria absoluta de seus membros
em exercicio, podendo os Diretores
Gerentes serem convidados para
essas reunides.

um numero fixo), conferindo maior
flexibilidade para a organizacdo dos

trabalhos, sem  prejuizo  da
realizagdo de reunides
extraordinarias, sempre que
necessario.

8.6.1. Seré permitida a realizacdo de
reunides por  teleconferéncia,
videoconferéncia, telepresenca, e-
mail ou qualquer outro meio de
comunicacdo. Nessas hipoteses, o
diretor sera considerado presente a
reunido para verificacdo do quérum
de instalacdo e de deliberacdo, e
seu voto sera considerado valido
para todos os efeitos legais. A ata
da reunido sera subscrita por todos
0s membros que participaram da
reunido, quer de forma presencial
quer de forma remota, podendo ser
assinada de forma digital ou
eletronica, sem a necessidade de
autenticacdo  por meio  de
certificados  emitidos conforme
parametros da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (“ICP-
Brasil”), observadas as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis.

86:-1.88.1. Sera
realizacaio de  reunides  por
teleconferéncia, videoconferéncia,
telepresenca, e-mail ou qualquer
outro meio de comunicacao.
Nessas hipoteses, o diretor sera
considerado presente a reunido
para verificagdo do quérum de
instalacdo e de deliberacao, e seu
voto serd considerado vélido para
todos os efeitos legais. A ata da
reunido sera subscrita por todos os
membros que participaram da
reunido, quer de forma presencial
quer de forma remota, podendo ser
assinada de forma digital ou
eletrOnica, sem a necessidade de
autenticacdo  por meio  de
certificados  emitidos conforme
parametros da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (“ICP-
Brasil”), observadas as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis.

permitida a

A alteracdo proposta tem por
objetivo refletir a nova numeracédo
do item.

8.7. Compete ao Comité Executivo,
conforme estabelecido no item 8.6:
a) deliberar sobre: (i) alienacéo,
aquisicdo ou oneracao de ativos
(exceto participagdes societarias),
podendo transigir e renunciar
direitos, em operacdes individuais
ou conjunto de  operacdes
correlatas, considerado o prazo de
12 (doze) meses, com valores até
5% (cinco por cento) do Ultimo
patrimonio  liquido  individual
divulgado pela Companhia; (ii)
investimentos ou desinvestimentos
em participagdes societarias, a
serem realizados em uma Unica
operagdo ou em um conjunto de
operagoes correlatas, considerado
o prazo de 12 (doze) meses, com
valor até 5% (cinco por cento) do

ultimo patrimonio liquido
individual divulgado pela
Companhia, exceto por

desinvestimentos em sociedades
controladas ou controladas em
conjunto pela Companhia, os quais

8789. Compete ao Comité
Executivo, conforme estabelecido
no item 8.6:8:

a) deliberar sobre: (i)_instalacdo de
filiais ou escritorios em quaisquer
pracas do Pais ou do exterior; (ii)
alienacdo, aquisicdo ou oneracao
de ativos (exceto participagoes
societarias), podendo transigir e
renunciar direitos, em operacdes
individuais ou conjunto  de
operagoes correlatas, considerado
o prazoperiodo de 12 (doze) meses,
com valores até 5% (cinco por
cento) do ultimo patrimonio liquido
individual divulgado pela

desinvestimentos em participagdes
societarias, a serem realizados em
uma Unica operacdo ou em um
conjunto de operacdes correlatas,
considerado o prazeperiodo de 12
(doze) meses, com valor até 5%
(cinco por cento) do Ultimo
patrimonio  liquido  individual
divulgado pela Companhia, exceto

A proposta de alteracdo tem por
objetivo transferir a competéncia
para instalacdo de filiais ou
escritérios em quaisquer pracas do
Pais ou do exterior, atualmente
atribuida ao  Conselho  de
Administracdo, para o Comité
Executivo da Diretoria, visando a
conferir maior agilidade e eficiéncia
ao processo e simplificar a
governanca da Companhia.

Além disso, propde-se ajustes
formais de redacdo e a
renumeracao do item.
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deverdo sempre ser aprovados pelo
Conselho de Administracdao, em
qualquer valor e quantidade; (iii)
prestacao de garantias a
obrigagdes de terceiros; e (iv)
emissdo de notas promissorias e
titulos no Brasil e/ou no exterior,
nos termos da legislacdo vigente; e
b) propor ao Conselho de
Administracdo: (i) a aquisicdo de
acoes de emissdao da Companhia, a
fim de cancela-las ou manté-las em
tesouraria para posterior alienacao;
(i) investimentos ou
desinvestimentos em participacdes
societarias a serem realizados em
uma Unica operacdo ou em um
conjunto de operac¢des correlatas,
considerado o prazo de 12 (doze)

meses, com valor acima de 5%
(cinco por cento) do Ultimo
patriménio  liquido  individual

divulgado pela Companhia; (iii)
desinvestimentos em sociedades
controladas ou controladas em
conjunto pela Companhia, em
qualquer valor e quantidade; e (iv)
alienacdo, aquisicdo ou oneracao
de ativos (exceto participacdes
societarias), em operagoes
individuais ou conjunto  de
operagoes correlatas, considerado
o prazo de 12 (doze) meses, com
valores acima de 5% (cinco por
cento) do ultimo patrimonio liquido
individual divulgado pela
Companhia.

por desinvestimentos em
sociedades controladas ou
controladas em conjunto pela
Companhia, os quais deverao
sempre ser aprovados pelo

Conselho de Administracao, em
qualquer valor e quantidade; (iiv)
prestacao de garantias a
obrigacbes de terceiros; e (i)
emissdo de notas promissorias e
titulos no Brasil e/ou no exterior,
nos termos da legislacdo vigente; e
b) propor ao Conselho de
Administracdo: (i) a aquisicdo de
acoes de emissao da Companhia, a
fim de cancela-las ou manté-las em
tesouraria para posterior alienacao;
(i) investimentos ou
desinvestimentos em participagdes
societarias a serem realizados em
uma Unica operacdo ou em um
conjunto de operacdes correlatas,
considerado o prazeperiodo de 12
(doze) meses, com valor acima de
5% (cinco por cento) do ultimo
patriménio  liquido  individual
divulgado pela Companhia; (iii)
desinvestimentos em sociedades
controladas ou controladas em
conjunto pela Companhia, em
qualquer valor e quantidade; e (iv)
alienacdo, aquisicdo ou oneracao
de ativos (exceto participagoes
societarias), em operagoes
individuais ou conjunto  de
operagoes correlatas, considerado
o prazoperiodo de 12 (doze) meses,
com valores acima de 5% (cinco por
cento) do ultimo patrimonio liquido
individual divulgado pela
Companhia.

8.8. Sem prejuizo do disposto no
item 8.7, a representacdo da ITAUSA
far-se-a:

a) por 2 (dois) diretores em
conjunto, sendo 1 (um) deles
obrigatoriamente  membro do
Comité Executivo, que terdo
poderes para: (i) assumir

obrigagbes ou exercer direitos em

qualquer ato, contrato ou
documento que acarrete
responsabilidade para a

Companhia, inclusive na concessao
de fiancas, avais e quaisquer outras
garantias; e (i) constituir

8.8.8.10. Sem prejuizo do disposto
no item 878.9, a representacdo da
ITAUSA far-se-a:

a) por 2 (dois) diretores em
conjunto, sendo 1 (um) deles
obrigatoriamente membro  do
Comité Executivo, que terdo
poderes para: (i) assumir

obrigagdes ou exercer direitos em

qualquer ato, contrato ou
documento que acarrete
responsabilidade para a

Companhia, inclusive na concessao
de fiancgas, avais e guaisguer outras
garantias; e (i) constituir

A alteracdo proposta tem por
objetivo refletir a nova numeracdo
do item, além de ajustes formais de
redagao.
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procuradores que, excetuados os
mandatos “ad judicia”, terdo prazo
de validade ndo superior a 1 (um)
ano; ou

b) por 2 (dois) diretores quaisquer,
em conjunto, que terdo poderes
para: (i) negociar, celebrar e assinar
acordos de confidencialidade ou
contratos similares; (i) negociar,
celebrar e  assinar  ofertas,
memorandos de entendimentos e
cartas de intencdes, desde que nado
vinculativos; e (iii) assumir
obrigagdes ou exercer direitos em
qualquer  ato, contrato ou
documento que acarrete
responsabilidade para a Companhia
até o limite de R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) em uma Unica
operagdo ou em um conjunto de
operagoes correlatas realizadas no
prazo de 12 (doze) meses.

procuradores que, excetuados os
mandatos “ad judicia”, terdo prazo
de validade ndo superior a 1 (um)
ano; ou

b) por 2 (dois) diretores quaisquer,
em conjunto, que terdo poderes
para: (i) negociar, celebrar e assinar
acordos de confidencialidade ou
contratos similares; (ii) negociar,
celebrar e  assinar  ofertas,
memorandos de entendimentos e
cartas de intencdes, desde que ndo
vinculativos; e (iii) assumir
obrigagdes ou exercer direitos em

qualquer ato, contrato ou
documento que acarrete
responsabilidade para a

Companhia até o limite de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais)
em uma Unica operacdo ou em um
conjunto de operacdes correlatas

realizadas no prazeperiodo de 12
(doze) meses.

8.8.1. A ITAUSA também podera ser

representada: (i) conjuntamente,
por 1 (um) diretor e 1 (um)
procurador ou por 2 (dois)

procuradores, com os poderes que
forem definidos no instrumento de
mandato; (ii) isoladamente, por 1
(um) diretor ou 1 (um) procurador
nos atos que nao impliquem
assuncdo de obrigacbes ou
renincia de direitos, inclusive
perante  qualquer 6rgdo da
administragdo publica, direta ou
indireta, ou em assembleias gerais,
reunides de acionistas ou cotistas
de empresas ou fundos de
investimento de que a Companhia
participe; e (iii) em juizo, por
procuradores com os poderes e
modo de atuacdo (conjunta ou
isoladamente) definidos no
instrumento de mandato. Ndo sera
permitida a representacdo isolada
da Companhia na celebracdo e
assinatura de quaisquer
documentos que importem em
aquisicdo e/ou alienacdo de ativos.

8818.10.1. A ITAUSA também
podera ser representada: (i)
conjuntamente, por 1 (um) diretor e
1 (um) procurador ou por 2 (dois)
procuradores, com os poderes que
forem definidos no instrumento de
mandato; (ii) isoladamente, por 1
(um) diretor ou 1 (um) procurador
nos atos que nao impliquem
assuncdo de obrigagdes ou
renincia de direitos, inclusive
perante  qualquer 6rgdo da
administracdo publica, direta ou
indireta, ou em assembleias gerais,
reunides de acionistas ou cotistas
de empresas ou fundos de
investimento de que a Companhia
participe; e (iii) em juizo, por
procuradores com os poderes e
modo de atuagdo (conjunta ou
isoladamente) definidos no
instrumento de mandato. Ndo sera
permitida a representacdo isolada
da Companhia na celebracdo e
assinatura de quaisquer
documentos que importem em
aquisicdo e/ou alienacdo de ativos.

A alteracdo proposta tem por
objetivo refletir a nova numeracao
do item.

8.8.2. A assinatura de documentos
em nome da ITAUSA podera ocorrer
de forma digital ou eletronica, sem
a necessidade de autenticacao por
meio de certificados emitidos
conforme parametros da

882.8.102. A assinatura de
documentos em nome da ITAUSA
poderd ocorrer de forma digital ou
eletrbnica, sem a necessidade de
autenticacdo  por meio  de
certificados emitidos conforme

A alteracdo proposta tem por
objetivo refletir a nova numeracdo
do item.
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Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (“"ICP-Brasil”), observadas
as exigéncias legais e
regulamentares aplicaveis.

parametros da Infraestrutura de
Chaves Publicas Brasileira (“ICP-
Brasil”), observadas as exigéncias
legais e regulamentares aplicaveis.

8.9. Compete ao Diretor Presidente:
(i) coordenar a execucdao do
planejamento estratégico
delineado pelo Conselho de
Administragdo; (i) estruturar e
dirigir os negoécios da Companhia e
estabelecer normas; e (iii) convocar
e presidir as reunides da Diretoria,
supervisionando os trabalhos dos
diretores nas diversas areas de
atuacao.

89.83. Compete ao Diretor
Presidente: (i) coordenar a
execucao do planejamento
estratégico delineado pelo
Conselho de Administracao; (ii)
estruturar e dirigir os negocios da
Companhia e estabelecer normas; e
(iii) convocar e presidir as reunides
da Diretoria, supervisionando os
trabalhos dos diretores nas diversas
areas de atuacao.

A alteracdo proposta tem por
objetivo refletir a nova numeracédo
do item, em decorréncia de seu
remanejamento.

8.10. Compete aos Diretores Vice-
Presidentes Executivos, ao Diretor
Geral e aos Diretores Gerentes
colaborar com o Diretor Presidente
na gestdo dos negdcios e na
direcdo dos servigos da Companhia.

810.84. Compete aos Diretores
Vice-Presidentes Executivos, ao
Diretor Geral e aos Diretores
Gerentes colaborar com o Diretor
Presidente na gestdo dos negdcios
e na direcdo dos servicos da
Companhia.

A alteracdo proposta tem por
objetivo refletir a nova numeracdo
do item, em decorréncia de seu
remanejamento.

Art. 9° - CONSELHO CONSULTIVO -

Art. 9° - CONSELHO CONSULTIVO -

O Conselho de Administracdo
poderd criar um  Conselho
Consultivo, como seu o6rgado de
assessoria, e sera integrado por até
5 (cinco) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, com
mandato de 1 (um) ano, permitida

O Conselho de Administracdo
podera eriaruminstalar o Conselho
Consultivo, como seu o6rgao de
assessoria, egue sera integrado por
até 5 (cinco) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, com
mandato de 1 (um) ano, permitida

A proposta de alteracdo visa a
promover ajustes formais de
redagao.

a reeleicao. a reeleicdo.

10.2. Os conselheiros serdo |10.2. Os conselheiros serdo |A proposta de alteracdo visa a
investidos em  seus cargos |investidos em  seus cargos |promover ajustes formais de
mediante assinatura de termos de | mediante assinatura de termos de |redacéao.

posse no livro de atas e pareceres
do Conselho Fiscal.

posse no livro de atas e pareceres
do Conselho Fiscal.

10.3. A remunera¢do dos membros
do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger e
ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% (dez
por cento) da que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas da
representacdo e participacdo nos
lucros.

10.3. A remuneracao dos membros
do Conselho Fiscal seré fixada pela
Assembleia Geral que os eleger e
ndo podera ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% (dez
por cento) da que, em média, for
atribuida a cada diretor, ndo
computados beneficios, verbas dae
representacdo e participacdo nos
lucros.

A proposta de alteracdo visa a
promover ajustes formais de
redacéo.

Art. 12 - DESTINACAO DO LUCRO

Art. 12 - DESTINACAO DO LUCRO

LIQUIDO - Juntamente com as
demonstracdes contabeis, o
Conselho de Administragdo
apresentarda a Assembleia Geral
Ordinaria  proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do
exercicio, observados os preceitos
dos artigos 186 e 191 a 199 da Lei

LIQUIDO - Juntamente com as
demonstracdes contabeis, o
Conselho de Administracdo
apresentard a Assembleia Geral
Ordinaria  proposta sobre a
destinacdo do lucro liquido do
exercicio, observados os preceitos
dos artigos 186 e 191 a 399205 da

A proposta de alteragdo do art. 12 e
seguintes visa a detalhar de forma
mais clara e sistematica as regras a
serem observadas pela
administracdo da Companhia e
seus acionistas na destinacdo do
lucro liquido da Companbhia.

Especificamente em relacdo ao
caput do art. 12, o ajuste proposto
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n°® 6.404/76 e as disposicoes

Lei n° 6.404/76 e as disposicoes

se restringe a referéncia legal, de

seguintes: seguintes: modo a abranger os artigos 200 a
205, que também sdo aplicaveis a
destinacdo do lucro liquido.

12.1. antes de qualquer outra |12.1. antes de qualquer outra |A proposta de alteracdo do item

destinacdo, serdo aplicados 5% |destinacdo, serdo aplicados 5% |[12.1 visa a refletir expressamente

(cinco por cento) na constituicao da
Reserva Legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital
social;

(cinco por cento) na constituicao da
Reserva Legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital

social;, _sendo _certo _que a
Companhia _poderd deixar _de
constituir _a_Reserva _lLegal no

exercicio_ em gque o saldo dessa
reserva, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o §
1° do artigo 182 da Lei n° 6.404/76,
exceder de 30% (trinta por cento)
do capital social; e

no estatuto a autorizacdo de que
trata o artigo 193 da Lei n° 6.404/76
no sentido de que a Companhia
poderd deixar de constituir a
Reserva Legal no exercicio em que
o saldo dessa reserva, acrescido das
reservas de capital previstas no § 1°
do artigo 182 da referida lej,
exceder 30% do capital social.

12.2. sera especificada a
importancia destinada a dividendos
aos acionistas, atendendo ao
disposto no artigo 13, observado o
seguinte:

a) as acdes preferenciais sera
atribuido o dividendo minimo
prioritario a que se refere o inciso |
do artigo 39;

b) a importancia do dividendo
obrigatdrio que remanescer apds o
dividendo minimo prioritario de
que trata a alinea anterior sera
aplicada, em primeiro lugar, no
pagamento as acbes ordinarias de
dividendo igual ao dividendo
minimo  prioritdrio das agdes
preferenciais; e

c) as agdes de ambas as espécies
participardo dos lucros distribuidos
em igualdade de condi¢bes, depois

de atribuido as  ordinarias
dividendo igual ao dividendo
minimo  prioritdrio das agdes

wn

preferenciais previsto na alinea “a
deste dispositivo.

12.2. sera——especificada——a
seguipte:o  lucro  remanescente
ap6s a_constituicdo da Reserva
Legal, ajustado por eventual
constituicdo de  reservas de
contingéncias e respectivas
reversoes, se for o caso, devera ter
a seguinte destinacgdo:

a) 25% (vinte e cinco por cento)
serdo destinados ao pagamento de

dividendo obrigatério devido aos
acionistas, observado o _item 13.2,

bem como o inciso Il e no § 4° do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76;

b) até a totalidade do valor
remanescente, apds a destinacdo
do dividendo obrigatério, podera
ser alocada para a constituicdo da
Reserva Estatutaria de Lucros, nos
termos do artigo 14; e

¢) o saldo, se houver, tera a

destinacdo que for deliberada pela
Assembleia Geral.

A proposta de alteracdo visa a tratar
de forma consolidada e
esquematizada, em um mesmo
item, as regras referentes a
destinagdo do lucro liquido
ajustado (inclusive em relagcdo ao
célculo do dividendo obrigatério).
Em razdo disso, propde-se
transferir para o artigo 13 as regras
sobre o pagamento prioritério de
dividendos as acbes preferenciais,
sem alteracdo de conteldo.
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Redacao Vigente

Redacao Proposta

Origem e Justificativa das
alteracoes propostas

Art. 13 - DIVIDENDOS - Os
acionistas tém direito de receber,
como dividendo obrigatorio,
importancia equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro
liquido apurado no mesmo
exercicio, ajustado pela diminuicdo
ou acréscimo  dos  valores
especificados nas letras “a” e "b" do
inciso | do artigo 202 da Lei n°
6.404/76 e observados os incisos I
e lll do mesmo dispositivo legal,
sem prejuizo do dividendo minimo
prioritario a que se refere o inciso |
do artigo 3° deste Estatuto.

do-artigo-32-deste-Estatute-
Art13 — DIVIDENDO - As
distribuicbes de dividendos (ou de

juros sobre capital préprio, se for o
caso) realizadas pela Companhia

deverdo observar as disposicées do
artigo 12 e as sequintes regras:

a) as acgdes preferenciais sera
atribuido o dividendo minimo
prioritario a que se refere o inciso |
do artigo 39;

b) a importancia do dividendo
obrigatério que remanescer apos o
dividendo minimo prioritario de
que trata a alinea anterior sera
aplicada, em primeiro lugar, no
pagamento as a¢des ordinarias de

A redacdo original do artigo 13 foi

suprimida em razdo da
incorporagdo  da  regra de
distribuicao do dividendo

obrigatério no novo item 12.2,
passando o novo art. 13 a refletir a
regra que anteriormente
encontrava-se no item 12.2. Essa
alteragdo busca a organizar, de
forma mais clara e sistematica, as
regras de destinacdo do lucro
liquido da Companhia.

27



Pauta Extraordinaria

Redacao Vigente

Redacao Proposta

Origem e Justificativa das
alteracoes propostas

dividendo
das agoes

dividendo igual ao
minimo  prioritario
preferenciais; e

c) as acoes de ambas as espécies
participardo dos lucros distribuidos
em igualdade de condicdes, depois

de atribuido as  ordinarias
dividendo igual ao dividendo
minimo  prioritdrio das acdes

un

preferenciais previsto na alinea "a
deste dispositivo.

13.1. O dividendo obrigatdrio,
incluindo o dividendo minimo
prioritario, serd distribuido em
quatro ou mais parcelas,
trimestralmente ou com intervalos
menores, no decorrer do préprio
exercicio e até a Assembleia Geral

Ordinéria que aprovar  as
respectivas demonstracdes
contabeis.

13.1.—O dividendo—obrigatérie,

respectivas———demonstracdes
contabeis—A Companhia poder3,
por deliberacdo do Conselho de
Administracdo:

a) declarar_dividendos intercalares
a_conta de lucros apurados nos
balancos referentes a periodos
inferiores ao_exercicio social, nos
termos do artigo 11, bem como
dividendos intermediarios a conta
de reservas de lucros, inclusive a
Reserva Estatutaria de Lucros; e

b) declarar juros sobre capital
proprio, nos termos da legislacao
aplicavel.

O item 13.1 foi ajustado para passar
a tratar, de forma mais detalhada,
da declaracdo de dividendos
intermediarios e intercalares,
anteriormente previstas de forma
menos detalhada no item 13.4, que
também foi suprimido, além da
declaracao de juros sobre capital
proprio, ambos de competéncia do
Conselho de Administracdo. Com
isso, a periodicidade da declaracdo
de proventos pelo Conselho de
Administracdo passara a ser tratada
na Politica de Remuneracdo aos
Acionistas, conforme disposto no
novo item 13.3.

13.2. O Conselho de Administracao
fixard& o valor das parcelas
antecipadas tendo em conta os
resultados provisérios do exercicio
e essas parcelas serdo pagas a
débito da "Reserva para
Equalizacdo de Dividendos”. Na
destinacdo do lucro (item 12.2), a
parte do dividendo obrigatério
correspondente as antecipacdes
sera creditada a mesma Reserva.

13.2-0-Censethedetdimnisinsis
fivar

dividendos e os juros sobre capital
proprio_declarados pelo Conselho
de Administracado a conta de lucros
apurados no _exercicio corrente
serdo considerados antecipacdo do
dividendo obrigatério referente
aquele exercicio até o limite
estabelecido no subitem 12.2.a). Os
dividendos intermediarios e os
juros  sobre  capital  préprio

declarados a conta de reservas de

A proposta de alteracdo visa a
unificar o  tratamento  das
antecipagoes de dividendos e juros
sobre capital proprio, esclarecendo
que os valores declarados pelo
Conselho de Administracdo a conta
de lucros apurados no exercicio
corrente serdo considerados como
antecipagao do dividendo
obrigatdrio referente  aquele
exercicio, bem como que os valores
declarados a conta de reservas de
lucros também  poderdo  ser
considerados como antecipacéo do
dividendo obrigatério referente ao
exercicio em que forem declarados.
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Redacao Vigente

Redacao Proposta

Origem e Justificativa das
alteracoes propostas

lucros poderdo ser considerados
antecipacao do dividendo
obrigatério referente ao exercicio
em que forem declarados, até o
limite estabelecido no subitem
12.2.a), conforme deliberacdo do
Conselho de Administracéo.

13.3. Competird a Assembleia Geral
Ordinéria que aprovar  as
demonstracbes  contabeis  do
exercicio deliberar o pagamento da
parcela que eventualmente faltar
para completar o dividendo
obrigatério. O  valor  desse
pagamento corresponderad a parte
do dividendo obrigatério que
remanescer depois de deduzidas as
parcelas antecipadas.

13.3.-Competira-a-Assembleia Geral
Ordinari
~ o

parcelas-antecipadas:Os dividendos
e 0s_juros sobre capital préprio
declarados _pelo Conselho _de

Administracdo observarao, ainda, o

que dispuser _a  Politica de
Remuneracdo  aos  Acionistas,
aprovada pelo  Conselho de
Administracao, inclusive a

periodicidade nela fixada.

Aredacdo original do item 13.3 sera
excluida tendo em vista que a
disciplina de pagamento e
antecipagao do dividendo
obrigatério passa a estar prevista
nos itens anteriores. A redacdo
proposta para o novo item 13.3 tem
como objetivo registrar que a
declaracdo de dividendos e de juros
sobre capital préprio pelo Conselho
de Administracdo devera observar
o disposto na Politica de
Remuneracdao  aos  Acionistas,
inclusive em relacdo a
periodicidade de declaraces nela
fixadas.

13.4. Sempre que se justificar,
poderao ser declarados dividendos
intermediarios ou intercalares, sob
qualquer das modalidades
facultadas pelo artigo 204 da Lei n®
6.404/76.

O item 13.4 foi excluido em razado
do novo item 13.1, que trata de
forma mais detalhada a declaracao
de dividendos intercalares e
intermediarios, bem como da
declaracdo de juros sobre capital
proprio.

13.5. Ao dividendo obrigatério, por
proposta do  Conselho  de
Administracao, podera ser
agregado dividendo adicional.

13.5.13.4. Ao dividendo obrigatorio,

por  propestadeliberacdo  do
Conselho de Administracdo, podera

ser agregado dividendo adicional.

A proposta de alteragdo visa a
promover ajustes formais de
redacao e refletir a nova numeracéo
do item.

13.6. Por deliberagdo do Conselho
de Administracdo, poderdo ser
pagos juros sobre o capital préprio,
imputando-se o valor dos juros
pagos ou creditados ao valor do
dividendo obrigatério previsto no
“caput” deste artigo, com base no
artigo 9°, § 7°, da Lei n° 9.249/95.

. e, ~

O item 13.6 foi excluido porque os

novos itens 13.1 e 132 ja
disciplinam a declaragdo de juros
sobre capital proprio e sua
imputacao ao dividendo
obrigatério, em conjunto com as
declaracGes de dividendo

intercalares e intermediarios, para
melhor organizacdo das regras
estatutarias referentes a declaracao
de proventos pelo Conselho de
Administracgao.

Art. 14 - RESERVAS ESTATUTARIAS —

Art. 14 - RESERVAS ESTATUTARIAS

Por proposta do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral
poderd deliberar a formagdo das
seguintes reservas: | - Reserva para
Equalizacdo de Dividendos; Il -
Reserva para Reforco do Capital de

DE LUCROS - Por proposta do
Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral podera deliberar
a formacao das seguintes—reservas:
: e o
Dividendos,—H——Reserva—para

A proposta de alteracdo visa a
consolidar as reservas estatutarias
em uma Unica Reserva Estatutaria
de Lucros, que mantém as
finalidades de equalizacdo de
dividendos e/ou juros sobre capital
proprio, reforco do capital de giro e
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Origem e Justificativa das

Redacao Vigente Redacao Proposta e [T
Giro; e Ill - Reserva para Aumento | Referco-do-Capital-de-GiroreHH— |realizacdo de investimentos nos
de Capital de Empresas | Reserva—para—Aumento—deCapital | negdcios da Companhia ou de suas
Participadas. de-Empresas—Participadas—Reserva | sociedades investidas. Também foi

Estatutaria de Lucros, que terd por
finalidade (i) equalizar o fluxo de
dividendos e/ou juros sobre capital

proprio aos acionistas, e eventuais
antecipacoes do dividendo

referente ao _exercicio em curso; e
(i) reforcar o capital de giro e
realizar investimentos nos negdcios
da  Companhia ou de suas

sociedades investidas, inclusive por
meio de aporte de capital. O saldo

dessa reserva podera ser utilizado
também (a) em operacdes de

resgate, reembolso ou aquisicdo
das préprias a¢des, nos termos da
legislacdo _em vigor; e (b) na
incorporacdo ao capital social.

incluida, de forma expressa, a
possibilidade — decorrente da lei e
da regulamentacdo aplicaveis — de
utilizacdo do sado dessa reserva em
operagdes de resgate, reembolso
ou aquisicdo de acdes préprias e na
incorporagao ao capital social.

Em razdo da consolidacdo das
reservas estatutarias em uma Unica
Reserva Estatutaria de Lucros,
propde-se que o saldo das atuais
reservas estatutarias seja
consequentemente transferido a
nova Reserva Estatutaria de Lucros,
que as substitui para todos os fins.

14.1. A Reserva para Equalizagdo de
Dividendos sera limitada a 40%
(quarenta por cento) do valor do
capital social e terd por finalidade
garantir recursos para pagamento
de dividendos, inclusive na forma
de juros sobre o capital proprio
(item 13.6), ou suas antecipacdes,
visando manter o fluxo de
remuneragdo aos acionistas, sendo
formada com recursos:

a) equivalentes a até 50%
(cinquenta por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n°
6.404/76;

b) equivalentes a até 100% (cem
por cento) da parcela realizada de
Reservas de Reavaliagdo, langada a
lucros acumulados;

¢) equivalentes a até 100% (cem por
cento) do montante de ajustes de

exercicios anteriores, lancado a
lucros acumulados;
d) decorrentes do crédito

correspondente as antecipagdes de
dividendos (item 13.2).

14.1-AReserva-para-Equalizacdo-de
L e 10

saldo _da Reserva Estatutaria de
Lucros, somado ao da_Reserva

Legal, ndo poderd ultrapassar o
valor do capital social, devendo o

eventual excedente ser capitalizado
ou _ distribuido _a  titulo de

dividendos e/ou juros sobre capital

proprio, conforme proposta do
Conselho de Administracao.

O item 14.1 foi excluido em razéo
da criacdo de sua substituicdo pela
Reserva Estatutaria de Lucros, que
j& contempla a finalidade de
equalizacdo de dividendos e/ou

juros  sobre  capital  proprio,
tornando desnecessaria a
manutencdo de uma reserva

especifica para esse fim.

A nova redagdo proposta para o
item 14.1 estabelece o limite
maximo do saldo da Reserva
Estatutaria de Lucros, observado o
disposto no art. 199 da Lei n°
6.404/76.
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Redacao Vigente Redacao Proposta Origem e~J ustificativa das
alteracdes propostas

14.2. A Reserva para Refor¢o do |34-2—A—Reserva—para—Reforco—de | O item 14.2 foi excluido porque a
Capital de Giro sera limitada a 30% | Capitat-de-Giro-serd-limitada—a30% | funcdo de reforco do capital de giro
(trinta por cento) do valor do capital | {rinta-porcento)-do-valordeo-capital |foi incorporada a nova Reserva
social e tera por finalidade garantir | social-e-terd-porfinalidade-garantir | Estatutdria de Lucros, permitindo
meios financeiros para a operacdo |meiosfinanceiros—para—a—operacdo | maior flexibilidade na utilizacdo dos
da Companbhia, sendo formada com | da-Companhiasendo-formadacom | recursos.
recursos equivalentes a até 20% |recursos—equivalentes—a—até20%
(vinte por cento) do lucro liquido do | {vinte-porcento)-delucroliquide-do
exercicio, ajustado na forma do |exercicio—ajustado—na—forma—do
artigo 202 da Lei n° 6.404/76. artigo202-da-Lei-n®6404/76:
14.3. A Reserva para Aumento de |343—AReserva—para-Aumento—de |O item 14.3 foi excluido porque a
Capital de Empresas Participadas | Capital—de—Empresas—Participadas | nova Reserva Estatutaria de Lucros
serd limitada a 30% (trinta por |serd—timitada—a—30%{trinta—por |ja abrange a possibilidade de
cento) do valor do capital social e |cento)-do-valordo—capital-sociale |realizacdo de investimentos nos
terda por finalidade garantir o |terd—per—finalidade—garantic—e | negocios da Companhia ou de suas
exercicio do direito preferencial de | exercicio-do-direito-preferencial-de |sociedades investidas, tornando
subscricdo em aumentos de capital | subsericio-em-aumentos-de-capital | desnecessaria uma reserva
das empresas participadas, sendo | das—empresas—participadas—sende |separada para aumento de capital
formada com recursos equivalentes | formada-com-recursos-equivalentes | de empresas participadas.
a até 50% (cinquenta por cento) do | a-até-50%{cinguenta-porcento)-do
lucro liquido do exercicio, ajustado | luere-tigquido-do-exercicio—ajustade
na forma do artigo 202 da Lei n° |na—forma—do—artigo202-da—tein®
6.404/76. 6:404/76-
14.4. Por proposta do Conselho de | 34-4—Porpropesta-deo-Consetho-de | O item 14.4 foi excluido porque a
Administragéo, serdo |Administracdo————————serde | nova Reserva Estatutaria de Lucros
periodicamente capitalizadas | periodicamente——capitalizadas | unifica o tratamento das reservas e
parcelas dessas reservas para que o | parcelas-dessasreservaspara-gqueo |a gestdo dos limites de capital,
respectivo montante ndo exceda o | respectivo-meontante-ndo-exceda-o |tornando desnecessaria a previsao
limite de 95% (noventa e cinco por | limite-de-95%(roventa-ecincopor | especifica sobre a capitalizacao
cento) do capital social. O saldo |eente)-do—capitalsociak—O-salde | periddica dessas reservas.
dessas reservas, somado ao da |dessas—reservas—somado—ao—da
Reserva  Legal, ndo poderda |Reserva—tegal—ndo—poderd
ultrapassar o capital social. ultrapassar-o-capital-sociak
14.5. As reservas discriminardo em | 345-As—+eservas-—diseriminardo-em | O item 14.5 foi excluido em razao
subcontas distintas, segundo os |subecontas—distintas,—segunde—es |da consolidacdo das reservas em
exercicios de formacdo, os lucros |exercicios—de—formacao—os—tucros |uma Unica Reserva Estatutaria de
destinados as suas constituicdes, e | destinades—as-suas—constituicdes—e | Lucros, simplificando o tratamento
o Conselho de Administracdo |e—Censetho—de—Administracde | contabil e a destinacdo dos lucros.
especificara os lucros utilizados na | especificard—ostucros—utilizadesna
distribuicao de dividendos | distribuicio———de—dividendes
intermediarios ou intercalares, que | intermedidrios—ou-intercalares—gue
poderdo  ser debitados em |peoderdo——ser—debitados—em
diferentes subcontas, em funcao da | diferentessubcontas-em-funcioda
natureza dos acionistas. natureza-dos-acionistas:

Para melhor compreenséo, abaixo Estatuto Consolidado com as alteragdes ora propostas (versdao marcada):

Art. 1° - DENOMINACAOQ, PRAZO E SEDE — A sociedade andnima aberta regida por este Estatuto Social, denominada
ITAUSA S.A. ("ITAUSA” ou “Companhia”), com duracio por tempo indeterminado, tem sede e foro na cidade de S&o
Paulo (SP), na Avenida Paulista n® 1938, 5° andar, CEP 01310-200, Bela Vista; } 3

de Admin o

~ . upan
o B A
alcaoHB3-a

ath/a—-Gao BfaSH; oy A

Conselhos Consultivo e Fiscal e dos comités de
31
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assessoramento ao Conselho de Administracdo sujeitam-se as disposicdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1
de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Nivel 17).

Art. 2° - OBJETO — A ITAUSA tem por objeto participar, direta ou indiretamente, de pessoas juridicas, no Pais ou no
exterior, para investimento em quaisquer setores da economia e da sociedade civil, inclusive por meio de fundos
de investimento, podendo, para tanto, adquirir, alienar ou negociar com titulos e valores mobilidrios de companhias
abertas ou fechadas, dentro ou fora de Bolsa de Valores, sempre que a administracdo julgar oportuno, tendo por
objetivo disseminar nas investidas os seus principios de valorizagdo do capital humano, governanca e ética nos
negdcios e geracao de valor para os acionistas e para a sociedade, de forma sustentavel.

2.1. A ITAUSA pode constituir e manter organizacdes da sociedade civil, sem fins lucrativos, que se dediquem a
promocado do bem-estar e do desenvolvimento sustentavel, como forma acesséria ou instrumental de cumprimento
de seu objeto social e, em especial, de sua func¢do social.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito e integralizado é de R$-73.189-000.000,00{setenta—etrés
b#hees—eente—e—eﬁenta—e—neve—nmﬂqees—de—rems) R$ 80. 189 000.000,00 (0|tenta bllhoes cento e oitenta e nove
milhdes de reais), representado por 40-
e-nove-mil—quatrocentas—e—trinta—e-wmay 10 844 556.902 (dez b||hoes oitocentos e quarenta e _guatro mllhoes

qumhentas e cmquenta e seis mil, novecentas e duas) acdes escriturais, sem valor nominal, sendo 3:549:302.243

(trés bilhdes, setecentos e vinte e seis milhdes, setecentas e sessenta e sete m|I trezentas e cmquenta e cmco)

ordinarias e 6
eoitentaeoito) 7. 117 789 547 (sete bilhdes, cento e dezessete milhdes, setecentas e oitenta e nove mil, quinhentas
e quarenta e sete) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as seguintes vantagens: | - prioridade no
recebimento de dividendo minimo anual de R$ 0,01 (um centavo de real) por acdo, ndo cumulativo, que sera
ajustével em caso de desdobramento ou grupamento, assegurado dividendo pelo menos igual ao das agdes
ordinarias; e Il - direito de, em eventual alienacdo de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de
acoes, de modo a lhes assegurar preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por acdo com direito a voto
integrante do bloco de controle.

3.1. Capital Autorizado — Por delibera¢do do Conselho de Administracdo, a Companhia esta autorizada a aumentar
seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até que o capital atinja o limite de 12:000.000.000
{doze-bilhdesy 13.500.000.000 (treze bilhGes e quinhentos milhdes) de ag¢des, sendo até 4:000:000-000{guatro
bithées) 4.500.000.000 (quatro bilhdes e quinhentos milhdes) em ordinarias e 8:000-000-000(oito—bithdes)
9.000.000.000 (nove bilh&es) em preferenciais.

3.1.1. As emissdes para venda em Bolsa de Valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle de outra sociedade, poderdo ser efetuadas sem a observancia do direito de preferéncia dos
acionistas ou com redugdo do prazo para o seu exercicio (artigo 172 da Lei n® 6.404/76).

3.1.2. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a ITAUSA
podera outorgar, sem direito de preferéncia para os acionistas, op¢des de compra de a¢des a administradores e
empregados da Companhia ou de sociedades investidas.

3.2. Acbes Escriturais — Sem qualquer alteragdo nos direitos e restricbes que lhes sdo inerentes, nos termos deste
artigo, todas as acSes da Companhia serdo escriturais, permanecendo em contas de depdsito na Itad Corretora de
Valores S.A,, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, nos termos da legislacdo, podendo tal
instituicdo cobrar dos acionistas os custos dos servicos de transferéncia, assim como outras remuneracdes
permitidas pela legislacdo aplicavel.

3.3. Mudanca de Espécie — Ressalvado o disposto no subitem 3.3.1, as a¢cdes ndo poderdo ter sua espécie alterada
de ordinéria para preferencial ou vice-versa.

3.3.1. O Conselho de Administracdo podera, sempre que entender necessario, autorizar a conversdao de acdes
ordinarias em preferenciais (vedada a reconversdo), com base numa relagdo por ele estabelecida ou por meio de
leildo na Bolsa de Valores, em ambos os casos nos periodos e quantidades que determinar.

3.3.1.1. A razdo de conversdo ndo poderad ser superior a 1 (uma) agdo preferencial para cada agdo ordinaria
apresentada, respeitado o limite legal. Caso as acdes ordinarias a serem convertidas resultem numa quantidade
final de agdes preferenciais que ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos) de acdes preferenciais, a Companhia
promovera o rateio entre os titulares de agdes ordinarias interessados na conversdo proporcionalmente a
quantidade de ac¢des ordinarias apresentadas para a conversao, vedada a conversdo que resulte em fracdo de agéo.
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3.3.1.2. Apos cada periodo de conversdo, caberd ao Conselho de Administracdo especificar a nova divisdao do
numero de a¢bes por espécie, cabendo a primeira Assembleia Geral promover a necessaria alteragao estatutaria.
3.4. Acdes Preferenciais — O niumero de ac¢des preferenciais, sem direito de voto, ndo ultrapassara 2/3 (dois tercos)
do total das acdes emitidas.

3.5. Aquisicdo das Proprias Acdes — A Companhia podera adquirir suas proprias acoes, a fim de cancela-las, manté-
las em tesouraria para posterior alienacdo ou utiliza-las no ambito de programa de remuneracdo de longo prazo
baseado na concessdo de acgdes ou opgdo de compra de acdes, mediante autorizagdo do Conselho de
Administracao.

3.6. Aquisicdo do Direito de Voto pelas AcSes Preferenciais — As agdes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito

de voto, nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei n° 6.404/76, se a Companhia deixar de pagar o dividendo minimo
prioritario, previsto no inciso | do artigo 3° deste Estatuto, por 3 (trés) exercicios consecutivos.

Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de presidente
e secretario escolhidos pelos acionistas presentes, devendo o processo de escolha ser conduzido por administrador
da Companhia.

Art. 5° - ADMINISTRACAO — A ITAUSA sera administrada por Conselho de Administracdo e Diretoria. O Conselho
de Administracdo terd, na forma prevista em lei e neste Estatuto, atribuicdes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras,
cabendo a Diretoria fun¢des operacionais e executivas.

5.1. Mandato — O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é de 1 (um) ano,
a contar da data da Assembleia de Acionistas ou da reunido do Conselho de Administracdo que os eleger, conforme
0 caso, prorrogavel até a posse de seus substitutos, sendo permitida a reeleicao.

5.2. Investidura — Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termos de
posse no livro de atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso. A posse estara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel
1, bem como ao atendimento dos requisitos internos e legais aplicaveis.

5.3. Proventos dos Administradores — Os administradores perceberdo remuneracdo e participacdo—nos poderdo
participar dos lucros, observados os limites legais. Para o pagamento desses proventos, a Assembleia Geral fixara
verba global e anual, cabendo ao Conselho de Administracao regulamentar a utilizacdo dessa verba e o rateio da
participacao para os membros desse Conselho e da Diretoria.

5.4. Compromisso de Indenidade - Em complemento ao seguro de responsabilidade civil, a Companhia podera
celebrar compromisso de indenidade em favor de seus administradores, membros-do-Consetho-Fiscal-membrosde
seus—comités e membros dos Conselhos Consultivo e Fiscal e dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, de forma a garantir o pagamento de despesas em virtude de reclamacdes, inquéritos, investigagoes,
procedimentos e processos arbitrais, administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicao, a fim
de resguarda-los da responsabilizacdo por atos praticados no exercicio regular de suas func¢des, assim considerados
aqueles realizados de forma diligente, de boa-fé, visando ao interesse da Companhia e em cumprimento aos seus
deveres fiduciarios. O pagamento de despesas no ambito de compromisso de indenidade deverd ser submetido a
governanca propria de aprovacdo a fim de garantir a independéncia do processo decisério e afastar qualquer
possibilidade de conflito de interesses.

5.4.1. O beneficio descrito no caput se estendera aqueles que sejam indicados pela Companhia para exercer cargo
em-Conselho de Administracde administrador ou cemités—estatutarios membro de comité estatutario ou nao
estatutarios em suas investidas.

Art. 6° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O Conselho de Administracdo serd composto de 3 (trés) a 10 (dez)
membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Presidente e de 1 (um) a 3 (trés) Vice-Presidentes
escolhidos pelos Conselheiros, entre os seus pares. Ndo podera ser eleito para o Conselho de Administracdo quem
ja tiver completado 75 (setenta e cinco) anos na data da eleicdo. O membro do Conselho de Administragdo que
atingir o limite de idade apds a data de eleicdo podera continuar no cargo até o término do mandato para o qual
foi eleito.

6.1. Dentro dos limites estabelecidos no caput, caberad a Assembleia Geral que processar a eleicdo do Conselho de
Administracdo fixar preliminarmente o ndmero de conselheiros que compordo esse colegiado durante cada
mandato, sendo certo que, no minimo, 1/3 (um terco) devera ser de membros independentes, conforme disposto
na regulamentacdo aplicavel e na Politica de Indicacdo dos Membros ao Conselho de Administracdo e ao Conselho
Fiscal da Companhia. Na mesma Assembleia Geral poderao ser eleitos:
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a) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas minoritarios, se eleito consoante artigo
141, § 4°, inciso |, da Lei n°® 6.404/76;

b) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas preferencialistas, se eleito consoante
artigo 141, § 4°, inciso Il, da Lei n® 6.404/76; e

c) 2 (dois) membros suplentes para os conselheiros eleitos pelos acionistas controladores.

6.2. O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou impedimento, sera substituido por um dos Vice-Presidentes,
designado pelo Conselho de Administragao.

6.3. Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, os Conselheiros remanescentes poderao nomear substituto
para completar o mandato do substituido.

anual com as datas das reunides ordinarias, em nimero ndo inferior a 6 (seis) nem superior a 12 (doze), além de

convocar reunibes extraordinarias, sempre que necessario. As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou por
seu substituto, instalando-se validamente com a presenca, no minimo, da maioria absoluta de seus membros em

exercicio.
6.4.1. As delibera¢des do Conselho de Administracdo serdo tomadas sempre por maioria de votos dos presentes.

6.4.2. Serd permitida a realizacdo de reuniGes por teleconferéncia, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualquer outro meio de comunica¢do. Nessas hipdteses, o conselheiro serd considerado presente a reunido para
verificacdo do quérum de instalacdo e de deliberacdo, e seu voto serd considerado vélido para todos os efeitos
legais. A ata da reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial
quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletronica, sem a necessidade de autenticacdo por
meio de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”),
observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

6.5. Compete ao Conselho de Administracao:

) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

I) eleger e destituir os diretores da Companbhia e fixar-lhes as atribuicdes;

II) deliberar sobre a instalacdo do Conselho Consultivo e eleger e destituir es seus eensetheiros—consultives—da
Companhia membros;

IV) deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos especificos e eleger e destituir seus membros;

V) manifestar-se _sobre o _enquadramento dos candidatos ao Conselho de Administracdo nos critérios de

independéncia e de caracterizacdo como membro externo, nos termos da legislacdo e regulamentacéo aplicaveis e
da Politica de Indicacdo dos Membros ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da Companhia, devendo
no caso dos conselheiros independentes, indicar e justificar guaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia;

PLVI) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e quaisquer outros atos;

MVII) convocar a Assembleia Geral, nos termos da legislagdo e regulamentacdo em-viger aplicaveis;
MVII) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

VHIX) deliberar sobre o orcamento anual da Companhia;

VAHX) escolher e destituir os auditores independentes;

XXI) determinara-distribuicdo-de declarar dividendos intermediarios ou intercalares, ra-forma-do-disposte-ne sob
qualquer das modalidades facultadas pelo artigo—13:%) 204 da Lei n° 6.404/76 bem como deliberar sobre o

pagamento de juros sobre o capital préprio, conforme disposto no item artigo 13.6 deste Estatuto;
XIl) deliberar sobre a. (i) conversdo de a¢des ordinarias em preferenciais, nos termos do subitem 3.3.1; XH)-deliberar

conversiveis em ag¢des, dentro do limite do capital autorizado, observando-se as disposicdes do item 3.1; (kiiv)
outorga de op¢des de compra de ac¢des, conforme disposto no subitem 3.1.2; e (ivv) aquisicdo de a¢des de emissdo
propria, para os fins previstos no item 3.5;
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XPXIIl) dar parecer em relagdo a qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des (OPA) que tenha por objeto a¢des
ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, o qual devera conter, entre
outras informagdes relevantes, a opinido da administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor
econom|c0Jngado adequado da Companhia;

XMIXIV) deliberar sobre investimentos ou desinvestimentos em participacdes societarias a serem realizados em uma

Unica operagdo ou em um conjunto de operacdes correlatas, considerado o praze periodo de 12 (doze) meses, com
valor acima de 5% (cinco por cento) do ultimo patrimonio liquido individual divulgado pela Companhia, observado
o item (XMHXV) abaixo;

XMHXV) deliberar sobre desinvestimentos em sociedades controladas ou controladas em conjunto pela Companhia,
em qualquer valor e quantidade;

XMHXVI) deliberar sobre transacao com parte relacionada ou conjunto de transagdes com partes relacionadas
correlatas que atinjam, no periodo de +Hum}ane 12 (doze) meses, valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) e quaisquer outras transacdes com partes relacionadas conforme Politica para
TransacGes com Partes Relacionadas da ITAUSA, salvo disposicdo especifica da Lei n® 6.404/76;

XXVIIl) deliberar sobre a proposicdo ou o ajuizamento, conforme aplicavel, de a¢des judiciais e administrativas,
bem como processos arbitrais, com valor acima de 5% (cinco por cento) do ultimo patriménio liquido individual
divulgado pela Companbhia;

XXXVIII) exceto com relacdo a participacSes societérias, deliberar sobre a alienacdo, aquisicdo ou oneracado de ativos
{exceto-participacdes-societarias), podendo transigir e renunciar direitos, em operacdes individuais ou conjunto de
operacdes correlatas, considerado o prazo de 12 (doze) meses, com valores acima de 5% (cinco por cento) do ultimo
patriménio liquido individual divulgado pela Companhia; e

XXIXIX) deliberar sobre a contratacdo de quaisquer operagdes de derivativos exceto aquelas com a finalidade de
buscar protecdo contra exposicdo cambial e/ou de juros provenientes de operacdes realizadas pela Companhia,
incluindo operagdes comerciais e financeiras (hedge).

Art. 7° - COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO — O Conselho de Administracao sera
assessorado em assuntos especificos de sua atuacdo pelos (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de Estratégia e Novos
Negocios, (iii) Comité de Governanca e Pessoas, (iv) Comité de Partes Relacionadas e (v) Comité de Sustentabilidade,
sem prejuizo da instituicdo de outros comités.

7.1. Aplicam-se aos membros dos Comités as mesmas obrigacdes e vedagdes impostas pela lei e por este Estatuto
aos administradores da Companhia.

7.2. Cada Comité terd regimento interno proprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo, para regular as
questdes relativas a seu funcionamento.

Art. 8° - DIRETORIA — A Diretoria serd composta de 3 (trés) a 10 (dez) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da data da Assembleia Geral que eleger esse Conselho,
compreendendo os cargos de Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Executivo, Diretor Geral e Diretor Gerente,
conforme seja fixado pelo Conselho de Administragdo ao prover esses cargos.

8.1. Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3 (um terco), poderdo integrar a Diretoria. Os
cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente (ou principal executivo da Companhia)
nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

8.2. O Diretor Presidente, os Diretores Vice-Presidentes Executivos e o Diretor Geral formardo o Comité Executivo.
8.9.8.3. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar a execucdo do planejamento estratégico delineado pelo
Conselho de Administragdo; (ii) estruturar e dirigir os negécios da Companhia e estabelecer normas; e (iii) convocar
e presidir as reunides da Diretoria, supervisionando os trabalhos dos diretores nas diversas areas de atuacao.
810.8.4. Compete aos Diretores Vice-Presidentes Executivos, ao Diretor Geral e aos Diretores Gerentes colaborar
com o Diretor Presidente na gestdo dos negécios e na direcdo dos servicos da Companhia.

83.8.5. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer diretor, a Diretoria escolherad o substituto
interino dentre seus membros, devendo o Diretor Presidente ser substituido por um dos Diretores Vice-Presidentes
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Executivos. Vagando qualquer cargo, o Conselho de Administracdo poderad designar um diretor substituto para
completar o mandato do substituido.

84.8.6. Um mesmo diretor poderd ser eleito ou designado, em carater efetivo ou interino, para exercer
cumulativamente mais de um cargo.

8:5.8.7. Nao podera ser eleito diretor quem ja tiver completado 70 (setenta) anos na data da eleicdo. O diretor que
atingir o limite de idade apds a data de eleicdo podera continuar no cargo até o término do mandato para o qual
foi eleito.

8.6.8.8. As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas pelo Comité Executivo em reuniées convocadas pelo Diretor
Presidente, realizadas ordinariamente em ndmero nao inferior a 6 (seis) vezes per nem superior a 12 (doze) ao ano
e, extraordinariamente, sempre que necessario, com a presenca da maioria absoluta de seus membros em exercicio,

podendo os Diretores Gerentes serem convidados para essas reunioes.

8.6.1.8.8.1. Serd permitida a realizacdo de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualquer outro meio de comunicacdo. Nessas hipdteses, o diretor serd considerado presente a reunido para
verificacdo do quérum de instalacdo e de deliberacdo, e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos
legais. A ata da reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial
quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletronica, sem a necessidade de autenticacdo por
meio de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”),
observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

8:7.8.9. Compete ao Comité Executivo, conforme estabelecido no item 8.6:8:

a) deliberar sobre: (i)_instalacdo de filiais ou escritorios em quaisquer pracas do Pais ou do exterior; (ii) alienacao,

aquisicdo ou oneracdo de ativos (exceto participacdes societarias), podendo transigir e renunciar direitos, em
operagdes individuais ou conjunto de operagdes correlatas, considerado o prazeperiodo de 12 (doze) meses, com
investimentos ou desinvestimentos em participagdes societarias, a serem realizados em uma Unica operagdo ou em
um conjunto de operacdes correlatas, considerado o prazeperiodo de 12 (doze) meses, com valor até 5% (cinco por
cento) do Ultimo patriménio liquido individual divulgado pela Companhia, exceto por desinvestimentos em
sociedades controladas ou controladas em conjunto pela Companhia, os quais deverdo sempre ser aprovados pelo
Conselho de Administracdo, em qualquer valor e quantidade; (#iv) prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros;
e (ivv) emissdo de notas promissorias e titulos no Brasil e/ou no exterior, nos termos da legislacdo vigente; e

b) propor ao Conselho de Administragéo: (i) a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia, a fim de cancela-las
ou manté-las em tesouraria para posterior alienacdo; (ii) investimentos ou desinvestimentos em participacdes
societarias a serem realizados em uma Unica operagdo ou em um conjunto de operacdes correlatas, considerado o
prazeperiodo de 12 (doze) meses, com valor acima de 5% (cinco por cento) do ultimo patrimdnio liquido individual
divulgado pela Companbhia; (iii) desinvestimentos em sociedades controladas ou controladas em conjunto pela
Companhia, em qualquer valor e quantidade; e (iv) alienacdo, aquisicdo ou oneracao de ativos (exceto participagdes
societarias), em operacdes individuais ou conjunto de operacdes correlatas, considerado o prazeperiodo de 12
(doze) meses, com valores acima de 5% (cinco por cento) do Ultimo patriménio liquido individual divulgado pela
Companhia.

8.8.8.10. Sem prejuizo do disposto no item 878.9, a representacdo da ITAUSA far-se-a:

a) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo 1 (um) deles obrigatoriamente membro do Comité Executivo, que terdo
poderes para: (i) assumir obrigacSes ou exercer direitos em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete
responsabilidade para a Companhia, inclusive na concessdo de fiancas, avais e quaisguer outras garantias; e (ii)
constituir procuradores que, excetuados os mandatos “ad judicia”, terdo prazo de validade ndo superior a 1 (um)
ano; ou

b) por 2 (dois) diretores quaisquer, em conjunto, que terdo poderes para: (i) negociar, celebrar e assinar acordos de
confidencialidade ou contratos similares; (ii) negociar, celebrar e assinar ofertas, memorandos de entendimentos e
cartas de inten¢des, desde que ndo vinculativos; e (iii) assumir obrigacdes ou exercer direitos em qualquer ato,
contrato ou documento que acarrete responsabilidade para a Companhia até o limite de R$ 1.000.000,00 (um milh&o
de reais) em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operacdes correlatas realizadas no prazeperiodo de 12
(doze) meses.

8.8.1.8.10.1. A ITAUSA também podera ser representada: (i) conjuntamente, por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador
ou por 2 (dois) procuradores, com os poderes que forem definidos no instrumento de mandato; (ii) isoladamente,
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por 1 (um) diretor ou 1 (um) procurador nos atos que ndo impliquem assuncdo de obriga¢des ou renuncia de
direitos, inclusive perante qualquer 6érgdo da administracdo publica, direta ou indireta, ou em assembleias gerais,
reunides de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a Companhia participe; e (iii) em
juizo, por procuradores com os poderes e modo de atuagdo (conjunta ou isoladamente) definidos no instrumento
de mandato. Ndo serad permitida a representacdo isolada da Companhia na celebracdo e assinatura de quaisquer
documentos que importem em aquisi¢cao e/ou alienacdo de ativos.

8.8.2.8.10.2. A assinatura de documentos em nome da ITAUSA podera ocorrer de forma digital ou eletrénica, sem a
necessidade de autenticacdo por meio de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira ("ICP-Brasil”), observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 9° - CONSELHO CONSULTIVO - O Conselho de Administracdo podera eriarumninstalar o Conselho Consultivo,
como seu o6rgdo de assessoria, eque serd integrado por até 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de

Administracdo, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicéo.

9.1. O montante destinado a remuneracdo dos conselheiros consultivos serd regulamentado pelo Conselho de
Administracdo e estara contemplado na verba global para os proventos dos administradores fixada pela Assembleia
Geral.

Art. 10 - CONSELHO FISCAL — Nos termos dos artigos 161 a 165 da Lei n°® 6.404/76, a Companhia tera um Conselho
Fiscal de funcionamento permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, observado o seguinte:

a) os acionistas titulares de acGes preferenciais terdo direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro
efetivo e respectivo suplente;

b) os acionistas minoritarios que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das acSes ordinarias, terdo
direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente; e

) os demais acionistas titulares de a¢des ordinarias poderao eleger os membros efetivos e respectivos suplentes
gue, em qualquer caso, serdo em numero igual ao dos eleitos nos termos das alineas anteriores, mais 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente.

10.1. Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, e poderdo ser reeleitos. Ndo podera ser eleito para o Conselho
Fiscal quem ja tiver completado 75 (setenta e cinco) anos na data da eleicdo. O membro do Conselho Fiscal que
atingir o limite de idade apds a data de eleicdo podera continuar no cargo até o término do mandato para o qual
foi eleito.

10.2. Os conselheiros serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termos de posse no livro de atas e
pareceres do Conselho Fiscal.

10.3. A remuneracado dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral que os eleger e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor,
nao computados beneficios, verbas dae representacao e participacado nos lucros.

10.4. O Conselho Fiscal terd 1 (um) Presidente, escolhido entre os seus pares, e reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, deliberando validamente com a presenca, no minimo,
da maioria absoluta de seus membros em exercicio.

10.4.1. Serd permitida a realizacdo de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualquer outro meio de comunicacdo. Nessas hipdteses, o conselheiro serd considerado presente a reunido para
verificacdo do quérum de instalagcdo e de deliberacdo, e seu voto serd considerado vélido para todos os efeitos
legais. A ata da reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial
quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletrénica, sem a necessidade de autenticacdo por
meio de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”),
observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 11 - EXERCICIO SOCIAL — O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, sendo facultado o
levantamento de balangos intermediarios em qualquer data.

Art. 12 - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO - Juntamente com as demonstracdes contabeis, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio,
observados os preceitos dos artigos 186 e 191 a 499205 da Lei n° 6.404/76 e as disposi¢des seguintes:
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12.1. Antes de qualquer outra destinacdo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da Reserva Legal,
que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;,_sendo certo gue a Companhia podera deixar de

constituir a Reserva Legal no exercicio em gue o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital
de que trata 0 § 1° do artigo 182 da Lei n® 6.404/76, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social; e

observado—o—seguinte:0_lucro remanescente apds a constituicdo da Reserva Legal, ajustado por eventual
constituicdo de reservas de contingéncias e respectivas reversdes, se for o caso, devera ter a sequinte destinacio:

a) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério devido aos acionistas
observado o item 13.2, bem como o inciso Il e no § 4° do artigo 202 da Lei n® 6.404/76;

b) até a totalidade do valor remanescente, apds a destinacdo do dividendo obrigatério, podera ser alocada para a

constituicdo da Reserva Estatutaria de Lucros, nos termos do artigo 14; e

¢) o saldo, se houver, terd a destinacdo que for deliberada pela Assembleia Geral.

"on R e

Art.13 — DIVIDENDO - As distribuicées de dividendos (ou de juros sobre capital proprio, se for o caso) realizadas

pela Companhia deverdo observar as disposicdes do artigo 12 e as seguintes regras:
a) as acOes preferenciais serd atribuido o dividendo minimo prioritario a que se refere o inciso | do artigo 3°;

b) a importancia do dividendo obrigatorio gue remanescer apds o dividendo minimo prioritario de que trata a

alinea anterior sera aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as acées ordinarias de dividendo igual ao dividendo

minimo prioritario das acdes preferenciais; e

c) as acdes de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de condicdes, depois de

atribuido as ordinérias dividendo igual ao dividendo minimo prioritario das acdes preferenciais previsto na alinea
"a” deste dispositivo.

A fa a) a

carcelas; a oU—€o va ores—no-deco até 2 bleia-Gera
Ordindria-que-aprovarasrespectivas-demonstracdescontdbeis-A Companhia poder3, por deliberacdo do Conselho
de Administracdo:

a) declarar dividendos intercalares a conta de lucros apurados nos balancos referentes a periodos inferiores ao
exercicio social, nos termos do artigo 11, bem como dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros,

inclusive a Reserva Estatutaria de Lucros; e

b) declarar juros sobre capital préprio, nos termos da legislacdo aplicavel.

Os dividendos e os juros sobre capital proprio declarados pelo Conselho de Administracdo a conta de lucros
apurados no exercicio corrente serdo considerados antecipacdo do dividendo obrigatério referente aguele exercicio
até o limite estabelecido no subitem 12.2.a). Os dividendos intermediarios e os juros sobre capital préprio
declarados a conta de reservas de lucros poderdo ser considerados antecipacdo do dividendo obrigatério referente
ao_exercicio em que forem declarados, até o limite estabelecido no subitem 12.2.a), conforme deliberacdo do
Conselho de Administracéo.

dividendos e os juros sobre capital proprio declarados pelo Conselho de Administracdo observardo, ainda, o que
dispuser a Politica de Remuneracdo aos Acionistas, inclusive a periodicidade nela fixada.
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13.4. Ao dividendo obrigatério, por prepestadeliberacdo do Conselho de Administracdo, poderd ser agregado
dividendo adicional.

e eventuais antecipacdes do dividendo referente ao exercicio em curso; e (ii) reforcar o capital de giro e realizar

investimentos nos negdécios da Companhia ou de suas sociedades investidas, inclusive por meio de aporte de

capital. O saldo dessa reserva podera ser utilizado também (a) em operacées de resgate, reembolso ou aquisicdo
das préprias acdes, nos termos da legislacdo em vigor; e (b) na incorporagdo ao capital social.

- O saldo da Reserva

Estatutdria de Lucros, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o valor do capital social, devendo o
eventual excedente ser capitalizado ou distribuido a titulo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio, conforme

proposta do Conselho de Administracao.

Por fim, a proposta de consolidacdo do Estatuto Social da Companhia encontra-se disponivel no Anexo V deste

documento.
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ANEXO | — Comentarios dos Diretores

(Item 2 do Formulario de Referéncia, Anexo C da Resolucdo CVM 80/22)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Itatsa S.A. (“Companhia”) é uma holding de investimentos, que investe em outras sociedades e companhias
operacionais. Seu portfélio de investimento contém participacdes em empresas relevantes da economia, com
destaques em seus setores.

As Demonstracdes Contabeis da Controladora retratam essencialmente a situacdo patrimonial da holding,
enquanto as Demonstra¢des Consolidadas incorporam também as da Dexco S.A. e as de outras empresas ndo
operacionais (ex. Itautec S.A.). Por este motivo, os comentarios deste capitulo dividem-se, quando pertinente,
em Controladora, onde a Administracdo acredita retratar melhor as condicdes e resultados da holding Itadsa, e
Consolidado, a fim de permitir conciliagdo com as Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

Como referéncia e para fins de identificagdo das companhias nesse item, o termo “Controlada/Controladas”,
refere-se apenas as Controladas Dexco S.A. (“Dexco”); Itautec S.A. (“Itautec”); e ITH Zux Cayman Ltd. ("ITH Zux
Cayman”).

Por outro lado, o termo Investidas, refere-se a todas as investidas que compdem ou compunham o portfélio da
[tatisa em 2024: Itau Unibanco Holding S.A. (“Itad Unibanco”), IUPAR — Ital Unibanco Participacdo S.A. ("IlUPAR"),
Dexco S.A. ("Dexco”), Alpargatas S.A. ("Alpargatas”), CCR S.A. ("Grupo CCR"), Aegea Saneamento e Participaces
S.A. ("Aegea”), Copa Energia Distribuidora de Gas S.A. ("Copa Energia”) e Nova Transportadora do Sudeste S.A.
- NTS ("NTS").

A tabela abaixo apresenta a evolugdo dos principais indicadores financeiros da Companhia, considerando as
demonstracdes contabeis da Controladora e Consolidado:

Controladora Consolidado
Endlwdan.\en~to e Indices de Liquidez 2024 2023 2024 2023
(em R$ milhées)
Ativo Circulante 7.423 6.944 12.519 12.791
Passivo Circulante 2.132 1.255 5.776 4.798
Liquidez Corrente
(Ativo Circulante / Passivo Circulante) 3,48 553 2,17 2,67
Ativo Circulante 7.423 6.944 12.519 12.791
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 932 886 6.369 5.979
Ativo Total 99.125 89.898 114.625 105.348
Passivo Circulante 2.132 1.255 5.776 4.798
Passivo Nao Circulante 6.550 5.691 13.852 13.500
Passivo Total 8.682 6.946 19.628 18.298
Patriménio Liquido 90.443 82.952 94.997 87.050
Passivo + Patriménio Liquido 99.125 89.898 114.625 105.348
Liquidez Geral
(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo / Passivo 0,96 1,13 0,96 1,03
Total)
Nivel de endividamento
(Passivo Total / Passivo Total + Patriménio Liquido) 8,8% 7.7% 17.1% 17.4%
(+) Endividamento de Curto Prazo 109 17 1.373 1.109
(+) Endividamento de Longo Prazo 4523 3.791 9.739 9.663
(+) Instrumentos financeiros derivativos (passivos) - - 452 263
(-) Instrumentos financeiros derivativos (ativos) - - 206 106
Endividamento Bruto 4.632 3.808 11.358 10.929
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa 3.580 3.156 4.852 5.977
(-) Aplicacoes Financeiras - - 523 -
Endividamento Liquido 1.052 652 5.983 4.952
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Controladora:

A Companhia apresenta condicSes financeiras e patrimoniais suficientes para dar continuidade ao seu plano de
negdcios e cumprir suas obrigacdes de curto, médio e longo prazos, incluindo o pagamento de empréstimos
de terceiros, como também para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos, dado seu colchdo de liquidez se considerados o seu fluxo de caixa, a sua posicdo atual de caixa, a
liquidez de seus ativos e a sua capacidade de chamar capital, caso necessario.

A ltausa tem por pratica a gestdo conservadora de caixa e a manutencdo de niveis adequados de endividamento,
observado o nivel de liquidez das disponibilidades e o foco na preservacdo do capital. O endividamento bruto
da Companhia aumentou 22% em relacdo a 2023 em funcdo da emissdo privada de notas comerciais, no valor
total de R$ 731 milhdes, realizada em fevereiro de 2024 (vide mais informac&es sobre essa emissdo no item 2.1.f.
(i) abaixo).

O indicador de alavancagem da Companhia em 31.12.2024, medido pela Divida Liquida sobre o Patrimonio
Liquido, era de 1,2%, sendo que o Passivo representa 8,8% do total do Passivo e Patrimonio Liquido, dentro dos
parametros adequados na estratégia de estrutura de capital da Itadsa.

O saldo de caixa da Itatsa ao final do periodo (R$ 3.580 milhdes) era bastante superior ao montante de
empréstimos, financiamentos e debéntures de curto prazo (R$ 109 milh&es), indicando capacidade de honrar
0s compromissos de curto prazo com seus credores.

Por fim, o Patrimonio Liquido tem apresentado crescimento com o passar dos anos, indicando o fortalecimento
de seu portfélio de empresas investidas. Em 2024 atingiu R$ 90.443 milhGes, aumento de 9% sobre 2023.

No item 2.2, comentamos os resultados das companhias que fazem parte do portfélio. Os numeros e analises
apresentados naquele item referem-se ao desempenho das companhias como um todo e ndo somente a
participacdo detida pela Itausa.

Consolidado:

O aumento do endividamento bruto consolidado em 2024 esta relacionado ao aumento de endividamento da
[tausa (conforme mencionado acima), parcialmente compensados pela reducdo do endividamento da Dexco
(R$ 7.122 milhdes e R$ 6.727 milhdes em 31.12.2023 e 31.12.2024, respectivamente).

Na Controlada Dexco, em 2024, foram amortizadas dividas e pagos juros no montante total de R$ 1.718 milhoes
e contratadas R$ 425 milhdes em novas dividas. Havia em caixa, ao final do periodo, R$ 1.754 milhdes, valor
este superior ao total do montante do endividamento de curto prazo que somava R$ 1.333 milhdes, indicando
capacidade de liquidez dos compromissos com credores no curto prazo.

Ao final do ano de 2024, o endividamento liquido da Dexco, dado por debéntures e empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo descontado a disponibilidade de caixa era de R$ 4.973 milhes,
equivalente a 3,0x o EBITDA Ajustado e Recorrente (lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo, amortizacdo e
exaustdo), com isso a Dexco mantém sua alavancagem controlada, embora em patamar superior aos valores de
3,1x e 2,3x atingido nos dois anos anteriores (2023 e 2022). Os patamares de alavancagem nos ultimos dois
anos, reforcam a diligéncia e compromisso da Dexco com seus planos estratégicos de longo prazo, visto que,
foram necessarios para fazer frente ao ciclo de investimento 2021-2025. Os contratos financeiros estabelecem
gue a Dexco pode chegar a uma alavancagem financeira de até 4,0x. Por fim, o Patriménio Liquido da Controlada
Dexco, tem apresentado crescimento com o passar dos anos: R$ 6.404 milhdes e R$ 6.977 milhGes para os
periodos de 2023 e 2024 respectivamente, se desconsiderada a participacdo dos ndo controladores. A relagdo
entre o endividamento total e o patrimoénio liquido passou de 111,2% em 2023 para 96,4% em 2024.

b) Estrutura de capital

A Administracdo considera que a atual estrutura de capital é adequada a estratégia de expansdo de negocios
da ltausa.

Os ativos da Itatsa (Controladora) foram financiados majoritariamente por meio de capital préprio, conforme
indicado abaixo:
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% em relagdo ao % em relagdo ao
Balanco Patrimonial Controladora Passivo Total + Passivo Total +
(valores em milhées de Reais) 31.12.2024 PL 31.12.2023 PL
Patriménio Liquido 90.443 91% 82.952 92%
Capital de Terceiros de Curto Prazo’ 2.132 2% 1.255 2%
Capital de Terceiros de Longo Prazo? 6.550 7% 5.691 6%
Tf)ta! do Passivo e Patrimonio 99.125 100% 89.898 100%
Liquido

" Passivo Circulante.
2 Passivo N&o Circulante.

Controladora:

Em relacdo a participacdo do capital de terceiros na estrutura de capital, em fevereiro de 2024, a Companhia
realizou emissdo privada de notas comerciais, no valor total de R$ 731 milhdes.

Adicionalmente, em julho de 2024, a Companhia concluiu uma operacdo de refinanciamento com a 72 Emissao
de Debéntures (vide mais informacées sobre essa emissdo no item 2.1.f. abaixo), no montante de R$ 1,3 bilhao,
cujos recursos foram integralmente utilizados para o resgate antecipado facultativo da 32 Emissdo de
Debéntures, realizado em dezembro de 2024, proporcionando reducdo do custo da divida associado ao
alongamento do prazo de vencimento, sem alteracdo da estrutura de capital da Itausa.

A Companhia ainda dispunha de R$ 3,5 bilhdes em Caixa e Equivalentes de Caixa ao final de 2024 (vs. R$ 3,2
bilhdes em 2023), mantendo seu endividamento liquido em patamar baixo e saudavel, estando este alinhado a
gestdo conservadora e ao apetite a risco da Companhia.

Consolidado:

Em relacdo aos nimeros consolidados, a participacdo do capital de terceiros em relacdo ao total do passivo e
patrimonio liquido se manteve estavel, principalmente em funcdo do aumento de 9% do Patriménio Liquido,
apesar dos eventos relatados acima.

% em relacao ao % em relacao ao
Passivo Total + Passivo Total +
Balango Patrimonial Consolidado 31.12.2024 PL 31.12.2023 PL
(valores em milhdes de Reais)
Patriménio Liquido 94.997 83% 87.050 83%
Capital de Terceiros de Curto Prazo' 5.776 5% 4.798 4%
Capital de Terceiros de Longo Prazo? 13.852 12% 13.500 13%
Tf)ta! do Passivo e Patrimonio 114.625 100% 105.348 100%
Liquido

" Passivo Circulante.
2 Passivo Nao Circulante.

c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Para melhor entendimento da capacidade de pagamento da Companhia em relacdo aos seus compromissos
financeiros assumidos, informamos abaixo o indice de liquidez geral da Companhia:

2024 2023
Liquidez Geral' — Controladora 0,96x 1,13x
Liquidez Geral' — Consolidado 0,96x 1,03x

" O indice de liquidez geral foi obtido pelo somatério do Ativo Circulante e Ativo Realizavel a Longo Prazo, dividido pelo Total do Passivo, os
quais foram extraidos do Balanco Patrimonial da Companhia.

Controladora:

A situacao financeira da Italsa, no que tange a sua capacidade de pagamento de compromissos assumidos, tem
se mantido em patamar saudavel ao longo dos Ultimos anos, sendo que tais compromissos assumidos sdao
compostos, majoritariamente, por empréstimos com terceiros (Debéntures), dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar, bem como obrigac¢des fiscais que incidem sobre parte desses valores.
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Em relacdo aos investimentos da Companhia, a Administracdo entende que as atuais condi¢des financeiras e
patrimoniais de suas investidas sdo suficientes para o desenvolvimento de seus negdcios em todas suas areas
de atuacao.

Consolidado:

Quanto aos numeros consolidados, a Administragdo da Companhia entende que as atuais condi¢des financeiras
e patrimoniais estdo em patamares confortaveis e sdo suficientes para o desenvolvimento dos seus negdcios,
havendo plena capacidade de pagamento dos compromissos assumidos.

Os indicadores de liquidez da Controlada Dexco, apontam que a companhia possui capacidade de solvéncia
para fazer frente aos compromissos estabelecidos de curto, médio e longo prazos. Esses indicadores
apresentaram melhora significativa, sugerindo a solidez financeira da Dexco, conforme se verifica na seguinte

tabela:
Indicadores de Liquidez (Dexco) 2024 2023
Liquidez Geral 0,6x 0,7x

" O indice de liquidez geral foi obtido pelo somatério do Ativo Circulante e Ativo Realizavel a Longo Prazo, dividido pelo Total do Passivo, os
quais foram extraidos do Balango Patrimonial da Dexco.

Da mesma forma, o Capital Circulante Liquido, resultado da diferenca do Ativo Circulante pelo Passivo Circulante,
apresentava um superavit de R$ 1.425 milhdes em relagdo as obrigacbes de curto prazo em 2024. Em 2023 o
superavit do Capital Circulante Liquido era de R$ 2.291 milhdes.

A utilizacdo de capital proprio e de terceiros pode ser encontrada pela razdo entre o Patrimoénio Liquido e total
do Ativo. Este indicador, que voltou a subir apds redugdo de anos anteriores, foi de 39,6% ao final do exercicio
de 2024 e de 36,3% em 2023, esta em equilibrio com os resultados apresentados.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

Controladora:

Em relacdo a necessidade de financiamento de capital de giro, a Companhia nao precisou recorrer a essas linhas,
pois tem mantido o equilibrio entre o fluxo proveniente dos proventos recebidos e o fluxo de pagamentos de
proventos e dividas com terceiros, com controle das despesas operacionais.

Para os investimentos em ativos ndo-circulantes, a Companhia analisa as alternativas de financiamento com
custo e prazo mais viaveis no momento da captacao.

Em fevereiro de 2024, a Companhia realizou emissdo privada de notas comerciais, no valor total de R$ 731
milhdes, dividida em trés séries, com remuneracdo entre CDI+2% a.a. e CDI+2,5% a.a. e prazos de vencimento
entre 5 e 10 anos.

Em julho de 2024, a Companbhia realizou uma operacdo de refinanciamento com a 72 Emissdo de Debéntures,
no montante de R$ 1,3 bilhdo, com prazo de 10 anos e remuneracédo de CDI+0,88% a.a. Os recursos captados
foram integralmente utilizados para o resgate antecipado facultativo da 32 Emissdo de Debéntures, com
remuneracdo de CDI+2,4% a.a. e amortizacdo em 2028, 2029 e 2030. O resgate antecipado foi realizado em
dezembro de 2024, proporcionando reducdo do custo da divida associado ao alongamento do prazo de
vencimento, sem alteracdo da estrutura de capital da Itadsa.

Consolidado:

Em relagdo aos niumeros consolidados, em adi¢cdo aos comentarios da Controladora, a Controlada Dexco utiliza
a propria geragdo de caixa operacional como fonte de financiamento de capital de giro, além de linhas de
financiamentos tradicionais de capital de giro obtidas junto aos bancos publicos e privados.

Na Controlada Dexco, os investimentos em ativos ndo-circulantes podem ser financiados através de linhas de
financiamento especificas, tais como BNDES, Finame, 4131, Nota de Crédito a Exportacdo, Certificados de
Recebiveis do Agronegocio, Debéntures, dentre outras, e geracdo de caixa proprio.
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e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Controladora:

A liguidez da Companhia tem se mantido em condi¢cdes adequadas nos uUltimos anos, com manutencdo da
disponibilidade de caixa e financiamentos de longo prazo, com perfil de vencimentos adequado a estratégia da
Administracdo. Para investimentos em ativos ndo-circulantes e/ou gestao dos passivos existentes, a Companhia
analisa as melhores alternativas de financiamento de mercado, com custo e prazo adequados, a exemplo das
condicdes favoraveis da 72 Emissdo de Debéntures, realizada em julho de 2024, para refinanciamento da 32
Emissdo de Debéntures.

Consolidado:

Em relacdo a Controlada Dexco, esta possui Politica Financeira aprovada junto ao seu Conselho de Administragao
que estabelece um caixa minimo para suprir as necessidades da empresa por um determinado periodo.
Adicionalmente, possui linha de crédito rotativo contratada no valor de R$ 750 milhdes para cobrir eventuais
necessidades de caixa de curto prazo ndo previstas, além de possuir limites de crédito em aberto para
financiamento de capital de giro em diversos bancos e que, devido a sua condicdo de solvéncia, ndo se
encontram tomadas, como também, caixa préprio para atender demandas de curto prazo e giro dos negdcios.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O nivel de endividamento da Italsa encerrou os ultimos 2 exercicios sociais da seguinte forma:

Nivel de Endividamento 2024 2023
Nivel de Endividamento — Controladora 8,76% 7,73%
Nivel de Endividamento — Consolidado 17,12% 17.37%

Nota: nivel de endividamento obtido pela relagdo percentual entre (i) Total do Passivo e (i) Total do Passivo mais Patriménio Liquido, cujos dados foram extraidos do
Balango Patrimonial.

Controladora:

Em fevereiro de 2024, a Companbhia realizou emissdo privada de notas comerciais, no valor total de R$ 731
milhdes, as quais foram adquiridas por um fundo de investimento exclusivo da NTS. A operacdo foi estruturada
em trés séries de valores iguais, sendo (i) 12 série com custo de DI+2,0 a.a., prazo de 5 anos e amortizacdo no
vencimento (2029), (ii) 22 série com custo de DI+2,2% a.a., prazo de 7 anos e amortizacdo em duas parcelas
anuais (20230 e 2031), e (iii) 32 série com custo de 2,5% a.a., prazo de 10 anos e amortizacdo em trés parcelas
anuais (2032. 2033 e 2034).

Adicionalmente, como parte da estratégia de gestdo de passivos, em julho de 2024, a Companhia realizou uma
operagao de refinanciamento com a 72 Emissdo de Debéntures (vide mais informagdes sobre essa emissdo no
item 2.1.f abaixo), no montante de R$ 1,3 bilhdo, com prazo de 10 anos (amortizacdo anual em 2032, 2033 e
2034) e remuneracao de CDI+0,88% a.a. Os recursos foram integralmente utilizados para o resgate antecipado
facultativo da 32 Emissdo de Debéntures, com vencimento em 2028, 2029 e 2030 e remunerac¢do de CDI+2,4%
aa.

O refinanciamento de divida realizado em 2024 contribuiu para melhorar o perfil da divida da Companhia,
considerando reducdo do custo médio para CDI+1,54% a.a., alongamento do prazo médio de vencimento para
6,6 anos e cronograma de amortizacdo sem vencimento de principal para os préximos 4 anos (2025 a 2028),
proporcionando reducdo do risco de refinanciamento e preservacdo dos niveis de liquidez.

A Companhia tem mantido seu endividamento em patamares considerados baixos e saudaveis, com confortavel
situacdo patrimonial e de geracdo de fluxo de caixa para fazer jus as obrigacdes assumidas.

O capital proprio tem contribuicdo relevante na estrutura de capital da Companhia e seu passivo é composto,
basicamente, por empréstimos com terceiros (Debéntures), dividendos e juros sobre capital proprio a pagar,
bem como obrigac¢des fiscais que incidem sobre parte desses valores.

Consolidado:

Quanto ao consolidado, apesar dos eventos comentados, o nivel de endividamento de 2024 apresentou ligeira
reducdo (17,12% em 2024 vs. 17,37% em 2023), principalmente em funcdo do aumento do Patrimonio Liquido
(+R$ 9,3 bilhdes vs. 2023) ter sido acima do aumento do Passivo Total (+R$ 1,3 bilhdo vs. 2023).

44



ANEXO | — Comentarios dos Diretores

(Item 2 do Formulario de Referéncia, Anexo C da Resolucdo CVM 80/22)

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A Companhia efetuou nos Ultimos anos emissdes de debéntures no mercado de capitais para financiar a
aquisicdo de participacdo em novas investidas, bem como refinanciar parte de suas dividas para alongar o seu
prazo médio de vencimento e/ou reduzir o custo da divida, conforme detalhado abaixo.

Adicionalmente, em 2024, a Companhia realizou emissdo privada de notas comerciais no valor de R$ 731
milhoes.

As tabelas abaixo contém informacdes das dividas da Companhia e da Controlada Dexco.

DEBENTURES
(R$ milhdes)

Valor da 1/12/2024 1/12/202
. Data da Indicador Encargos Slllz/20 - Slif212023 —
Modalidade " Vencimento captagdo " Amortizagao N Nao
contratagio I finan (% a.a.) ¥ Circulante . .
(R$ milhges) circulante circulante

Controladora

Juros semestrais e principal
32 emissdo ITAUSA dez-20 dez-30 1.300 - CDI + 240% em 3 parcelas anuais e - - [ 1.300
sucessivas (2028 a 2030)

Juros semestrais e principal

42 emissao ITAUSA jun-21 jun-31 1.250 - CDI + 2,00% em 3 parcelas anuais e 7 1.250 7 1.250
sucessivas (2029 a 2031)
Juros anuais e principal em
6* emissao ITAUSA dez-23 dez-31 1.250 - €Dl +1,37% 3 parcelas anuais e 7 1.250 7 1.250
sucessivas (2029 a 2031)
Juros anuais e principal em
7% emissao ITAUSA jul-24 jul-34 1.300 - €Dl + 0,88% 3 parcelas anuais e 60 1300 - -
sucessivas (2032 a 2034)
Custos de transagdo ITAUSA - - (24) - - Mensal (1) (8) (3 (9
Total Controladora 73 3.792 17 3.791

Controladas

ros semestrais e principal
Divida liquida / Juras semestrais e principa

. . y . A

2% emissdo Dexco mai-19 mai-26 1.200 EBITDA < 40 108,0% do CDI  em 2 parcelas anuais (2024 B8 600 617 600
e 2026)

Custos de transagio Dexco - - - - B Mensal (1) B B (N

Total Consolidado 80 4392 634 4.390

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

(R$ milhdes)

Data da Indicador Encargos Nio
Modalidade Ve ento ! Garantias 9 Amortizagio Circulante .
[ atagh: i ceiro a.a. circulante

Controladora
Moeda nacional

a série - rcela dnic
12 série B B ol Parcela Gnica no
fev/29 veneiments
2% gérie - 2 parcelas anuais (few/30
Motas comerciais privadas fev-24 few31 ELSE S e feur3) 36 731 - -
32 série - - . 3 parcelas anuais
fev/34 - . EER S tfews32, fevi33 e fevi3d)
“Total Controladora 36 737 - -

Controladas
Meoeda nacional
(i) Hipoteca

T T
(i} Aval - 67%  IPCA+ 3.B2% ate  * oo 2P9s periodo de

FINAME DIRETO {cam swap) mar-21 fev-38 A A caréncia de acordo com 127 500 &0 &s7
cada tranche
pessaas fisicas
Nota de crédito de expoartacao out-22 abr-25 Coi + 0,91% a.a. MNo vencimanto 410 - 9 400
Nota comercial - Lastro do
; = dez-23 dez-33 Pré 11,01% aa. B%5" & 10° ano 36 250 - -
CRA {com swap)
Nota convercial mar-22 mar-28 - - €D+ 1,71% a.a Mo vencimento 3 293 3 298
Nota comercial - Lastra do juns2z e junf3z e Divida fiquida / PCA + 6,2% até - R
9" @ 10° an
CRA {com swap) out/23 out/33 EBITDA(*) < 2 4,0 644% a.a. R U 53 808 3 895
!\':f\’ it ] o b el juns22 jun-28 = = CDI + 0,6% a.a. Mo vencimento 1 200 1 200
FINEX - Resalucao n® 4.131 naw-21 ago-27 cn"*_fr:":z e Nao wencimants. 14 399 115 399
ZhehE eI abr-20 out-24 - - COI =+ 145% aa Mo vencimento - - 257 =
GIRO
MNota comercial - Lastro do junf22 e jun/3iz e PCA + 6,2% até
o ° - Aval Dexce N Be o 10° an 73 1.050 T 1.185
CRA {com swap) out/z3 out/33 al Bexes 6,44% 2.0 ST
Fundo Constitucional de Fianga Duratex
Pré 471 @
Financiamento do Nordeste - dez-22 dez-32 Florestal @ S ean 2:‘ Anual 3 26 4 27
FME Imabilizados A
Cédula de Produto Rural - CPR abr-24 abr-25 - - CDI + 0,80% a.a. Mo vencimento 54 - - -
Total controladas T80 3.532 465 4.062
Total moeda nacional 816 4.263 465 4.062
Controladas
Mosda estrangeira
Leasing ser-22 nav-27 . s IBR + 2% Anual - 1 - 1
promisséria
i a0 § Divida liquida / USS + 2,26% até ) .
Resolucao n® 4.131 {com swep) jan-22 jan-27 E e N No vencimants 475 898 9 1065
Mota de crédito exportass : ] .
ota de crédito axpartagio mai-23 mai-27 US$ + 5.98% aa. Mo vencimento 2 185 1 145
{com swap)
Total moeda estrangeira 477 1.084 10 1.211
Total Consolidado 1.293 5.347 475 5.273
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ii. Outras relacoes de longo prazo com institui¢oes financeiras

A Companbhia e a Controlada Dexco possuem relacionamento com institui¢des financeiras de carater comercial,
sendo que os principais servicos prestados por essas instituicdes financeiras sdo: operagdes de servicos de
cobranca de seus titulos, gestdo da folha de pagamento de seus colaboradores, Débito Direto Autorizado (DDA),
pagamento de titulos a fornecedores, fechamento de operacbes de cambio, repasse de empréstimos,
contratagdes de financiamentos, intermediagdo para emissdo de dividas a mercado e operacdes de derivativos.

iiii. Grau de subordinacao entre as dividas
Controladora:

Nenhuma das dividas da Companhia vigentes em 31.12.2024 possuem clausula especifica de subordinagao, de
forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre elas.

Consolidado:

Quanto aos numeros consolidados, que incluem a Controlada Dexco, em 31.12.2024, uma fragdo equivalente a
10,5% (ou R$ 705 milhdes) do saldo total da divida da Dexco (R$ 6.727 milhdes), apresentavam garantia real nas
modalidades de alienacgdo fiduciaria e hipoteca. Tais dividas foram contraidas com bancos de fomento para
financiamento de maquinas e equipamentos, na modalidade FINAME e FNE, desta forma, no final do ano,
aproximadamente 89,5% da divida da Dexco ndo apresentava garantia real.

iv. Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacido a limites de endividamento e
contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restrigoes

Controladora:

As emissdes de debéntures e notas comerciais privadas da Italsa ndo possuem clausulas restritivas (covenants)
e a Companhia estd adimplente com as obrigacdes estabelecidas nas respectivas escrituras. As debéntures estdo
sujeitas a determinados eventos que podem causar o vencimento antecipado cruzado nas dividas da
Companhia, em linha com praticas usuais de mercado, tais como (i) troca de controle da Companhia; (ii)
alienacdo do controle de controladas relevantes (conforme previsto nas Escrituras de Emissdo de Debéntures);
(iii) decretacdo ou pedido de faléncia e pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia e/ou
controladas relevantes (conforme previsto nas Escrituras de Emissdo de Debéntures); (iv) vencimento antecipado
de quaisquer obriga¢des financeiras contraidas pela Companhia ou por controladas relevantes (conforme
previsto nas Escrituras de Emissdo de Debéntures), em valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 300
milhdes; (v) protesto de titulos contra a Companhia em valor individual ou agregado igual ou superior a
R$ 300 milhges; (vi) descumprimento de qualquer decisdo judicial final e irrecorrivel e/ou decisdo arbitral
definitiva contra a Companhia em valor individual ou agregado igual ou superior a R$ 300 milhdes; e (vii)
descumprimento de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista nas Escritura de Emissdo, ndo sanada no prazo
de 30 (trinta) dias contados da data de comunicacdo do referido descumprimento.

As notas comerciais privadas estao sujeitas a determinados eventos que podem causar o vencimento antecipado
(em casos como inadimplemento pecuniario, decretacdo, pedido de faléncia ou pedido de recuperacéo judicial
ou extrajudicial) ou exigir seu o resgate antecipado obrigatorio (em caso de venda da participacdo acionaria
detida na NTS).

Consolidado:

Os contratos de endividamento da Dexco, no geral, estdo sujeitos a determinadas clausulas restritivas
(covenants) nao financeiras que podem causar o vencimento antecipado cruzado (cross default) de suas dividas,
tais como: (i) inadimplirem qualquer obrigacdo financeira contraida pela Companhia e/ou qualquer de suas
controladas, em valor individual ou agregado, igual ou superior a R$ 150 milhdes (cento e cinquenta milhdes
de reais) (ii) decretacdo de faléncia, pedido de autofaléncia formulado pela Companhia, pedido de faléncia
formulado por terceiros e ndo elidido no prazo legal ou no prazo definido contratualmente, pedido de
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recuperacdo judicial ou de recuperacdo extrajudicial da Companhia e/ou qualquer de suas controladas
(conforme contratos de dividas e escrituras de emissao das dividas); (iii) alteracdo ou transferéncia do controle,
direto ou indireto da Companhia, com excec¢des e mitigantes definidos contratualmente; e (iv) reducdo de
Capital Social da Dexco, exceto se para a absor¢ao de prejuizos.

Todos os contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures da Controlada Dexco apresentam clausula
de vencimento antecipado (cross-default).

Quanto a Controlada Dexco, também se obriga a manter determinados indices de endividamento em seus
contratos junto a EcoAgro (Notas Comerciais para lastro de CRA), True (Notas Comerciais para lastro de CRA) e
VX Pavarini (22 Emissdo de Debéntures).

Os indices da Dexco sdo apurados anualmente, conforme parametro abaixo:

I. Notas Comerciais para lastro de CRA Regra Limite 2024
Divida Liquida / EBITDA (CVM 156/22) < 4,00 2,3

1. Debéntures 2 emissao Regra Limite 2024
Divida Liquida / EBITDA (CVM 156/22) < 4,00 2,19
IV. Scotiabank - Resolugédo 4131 Regra Limite 2024
Divida Liquida / EBITDA Ajustado e Recorrente < 4,00 3,01

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
A Companhia ndo possui linhas de financiamento contratadas com limite de crédito em aberto.

J& a Controlada Dexco possui uma linha de financiamento com o Banco do Nordeste para a plantacdo de
florestas e aquisicdo de maquinas e equipamentos no estado de Alagoas. O valor total dessa linha é de R$ 31
milhdes, dos quais R$ 29 milhdes ja foram liberados. Adicionalmente, a Dexco também possui contratada linha
de crédito rotativo no valor de R$ 750 milhdes para cobrir eventuais necessidades de caixa de curto prazo nao
previstas.

h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAQAO DO RESULTADO
(em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
Variacao (%) Variacao (%)
2024 2023 2024 x 2023 2024 2023 2024x 2023
Receita liquida - - - 8.235 7.383 11,5
Custos dos produtos e servicos - - - (5.783) (5.006) 15,5
Lucro bruto - - - 2.452 2.377 3,2
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas - - - (1.225) (1.042) 17,6
Despesas gerais e administrativas (178) 177) 0,6 (542) (582) (6,9)
Resultado de participagdes societarias 15.641 12.444 25,7 15.369 12.330 24,6
Qutras receitas e despesas 132 988 (86,6) 334 1.027 (67,5)
Total das receitas e despesas operacionais 15.595 13.255 17,7 13.936 11.733 18,8
Lucro antes do Resultado financeiro e dos Tributos sobre
o lucro 15.595 13.255 17,7 16.388 14.110 16,1
Resultado financeiro
Receitas financeiras 459 1.563 (70,6) 980 2.188 (55,2)
Despesas financeiras (1.320) (1.447) (8.8) (2.343) (2.523) (7.1)
Total do Resultado Financeiro (861) 116 (842,2) (1.363) (335) 306,9
Lucro antes dos Tributos sobre o lucro 14.734 13.371 10,2 15.025 13.775 9,1
Tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicdo social correntes - 1 (100,0) (130) (40) 225,0
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 44 94 (53,2) (8) 243 (103,3)
Total dos Tributos sobre o Lucro 44 95 (53,7) (138) 203 (168,0)
Lucro liquido do exercicio 14.778 13.466 9,7 14.887 13.978 6,5
Lucro liquido atribuivel aos Acionistas Controladores 14778 13.466 9,7 14778 13.466 9,7
Lucro liquido atribuivel aos Acionistas Nao Controladores 109 512 (78,7)
Lucro liquido por acdo - Basico e Diluido (Em Reais)
Ordinarias 1,36291 1,25474 8,6 1,36291 1,25474 8,6
Preferenciais 1,36291 1,25474 8,6 1,36291 1,25474 8,6
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Alteracoes significativas 2024 x 2023

Controladora:

Receita Liguida

Por ser uma holding pura, a Italsa ndo possui receita operacional e tem seu resultado composto, basicamente,
pelo Resultado de Equivaléncia Patrimonial, apurado a partir do resultado de suas companhias investidas e
classificado na Demonstracdo do Resultado da Controladora como Resultado de Participacdes Societarias, pelo
resultado de ativos financeiros e, também, por eventuais resultados advindos de alienacdo de ativos ndo
estratégicos.

Despesas Gerais e Administrativas

As Despesas Administrativas da holding Itadsa totalizaram R$ 178 milhdes em 2024, em linha em rela¢do ao ano
anterior, em fun¢do das agoes de eficiéncia, como a renegocia¢des contratuais com fornecedores e menores
gastos com garantias de processos judiciais.

Outras Receitas e Despesas

As outras receitas e despesas da holding totalizaram R$ 132 milhdes em 2024 e referem-se, majoritariamente,
ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio recebidos. A reducdo de 86% comparado a 2023 foi
devido principalmente ao impacto da alienagdo total das a¢des da XP Inc. ocorrido no exercicio de 2023.

Resultado das Participacées Societdrias

O Resultado de Equivaléncia Patrimonial das empresas investidas, refletido na Italsa em 2024, foi de
R$ 15.641 milhdes, aumento de 26% em relacdo ao ano anterior, reflexo, principalmente, ao desempenho sélido
do Itat Unibanco, somado aos melhores resultados da Alpargatas, Grupo CCR e Copa Energia.

Vide mais detalhes de como o desempenho de cada investida impactou o Resultado de Equivaléncia Patrimonial
da Italsa no item 2.2(a)ii deste documento.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro da holding Itausa atingiu R$ 861 milhdes negativos em 2024, impactado negativamente
em R$ 651 milhdes por encargos da divida e em R$ 449 milhdes pela cobranga de PIS/COFINS sobre o
recebimento de juros sobre capital proprio, parcialmente compensados pela maior posicdo média de caixa que
gerou maiores receitas financeiras.

E importante ressaltar que os resultados do investimento na NTS séo registrados pela Itatisa como “ativo
financeiro” e a variagdo do valor justo desta investida é reconhecido no resultado financeiro da Itausa. No ano,
os resultados foram positivamente impactados em relagdo ao ano anterior essencialmente pelo menor efeito
negativo em 2024 do ajuste no valor justo do ativo. Quando comparado ao ano anterior, observa-se redugao
de 7,5% no valor justo do ativo da NTS (R$ 1.716 milhdes em 2023 vs. R$ 1.587 milhdes em 2024) decorrente da
reavaliacdo periddica realizada, diante de revisdes de premissas para melhor refletir o cenario macroeconémico
e o fluxo de caixa projetado para o negdcio.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido da holding Itatsa totalizou R$ 14.778 milhdes em 2024, 9,7% superior a 2023, decorrente do
maior resultado de participacdes societarias e o melhor resultado financeiro da holding, em decorréncia da
estratégia de liability management.

Consolidado:

Receita Liguida

Na visdo consolidada, a receita liquida de R$ 8.235 milhdes refere-se ao resultado da Dexco S.A. Em meio a um
cenario desafiador, a Dexco encerrou o ano com uma Receita Liquida superior 11,5% em relagdo ao ano de 2023.
Esse avanco foi impulsionado, principalmente, pela melhoria operacional da Divisdo de Metais e Lougas e por
um mix de produtos mais rico. Além disso, negociacdes florestais realizadas no 1724 e no 3T24 contribuiram
para os resultados da Divisdo Madeira, que também registrou um desempenho sélido nas vendas de painéis de
madeira. Na Divisdo Metais e Loucas, o ambiente setorial mais favoravel, aliado as estratégias voltadas para a
recuperacdo de market share, resultou em um crescimento de 8,6% no volume vendido no 4T24. Esse
desempenho foi favorecido pelo aumento da participagdo de produtos de maior valor agregado, com destaque
para a categoria de Metais. No acumulado de 2024, a Receita Liquida atingiu R$ 1.991 milhdes, um avango de
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18,3% em relacdo a 2023. Na Divisdo Madeira, a Receita Liquida total foi de R$ 5.351 milhdes, avanco de 10,8%
frente ao mesmo periodo do ano anterior, considerando o melhor mix de produtos e os repasses de prego que
foram implementados no segundo semestre do ano, além de negociagdes florestais que foram realizadas no
1T24 e no 3724 que também acabaram por impulsionar os resultados. Na Divisdo de Revestimentos a Receita
Liquida total apresentou desempenho positivo de 2,7% em 2024 comparado a 2023, alcancando R$ 893 no ano,
favorecidas por um mix de produtos mais estratégico e um novo patamar de volume. Apesar da aceleragdo do
volume vendido (crescimento de 11,2% quando comparado a 2023), a companhia segue reavaliando seu
portfélio de produtos, além de tomar a¢des comerciais mais agressivas considerando a competitividade do
setor.

Custos dos produtos e servicos

No consolidado do ano, na Dexco houve aumento de 9,1% dos custos dos produtos e servicos em decorréncia
principalmente pelos aumentos de precos de insumos dolarizados e paradas de manutencdo programada em
todas as Divisdes. Adicionalmente, na Dexco, houve variacdo positiva de R$ 520 milhdes no valor justo dos ativos
bioldgicos, redugdo de 32,3% em relacdo a 2023, diante do cenério de aumento de preco da madeira.

Despesas com vendas

Na Dexco, as despesas com vendas aumentaram em 17,5%. no ano de 2024 em relacdo a 2023, explicada
principalmente pelo fortalecimento de a¢Ses comerciais e por investimentos em Publicidade e Propaganda,
sobretudo nas divisdes de Metais, Lougas e Revestimentos. Adicionalmente, a manutencéo e expansao da rede
de pontos de venda (PDVs) e novos showrooms, além do incremento do preco de fretes, contribuiram para a
elevagdo das despesas ao longo do ano, acompanhando a expansdo das operacdes e o fortalecimento da
presenca da companhia no mercado.

Despesas Gerais e Administrativas

No consolidado, as Despesas Gerais e Administrativas, além do efeito da holding mencionado acima, considera
as despesas da Dexco. Em 2024, houve reducdo de 6,9% quando comparado ao ano anterior, principalmente
impulsionado pela reavaliacdo de despesas e esforcos na otimizacdo da estrutura organizacional da Dexco, apos
um periodo de investimentos mais robustos no ano anterior e uma base de comparagdo mais forte.

Resultado Financeiro

No consolidado, o Resultado Financeiro, além do resultado da holding mencionado acima, considera também
as receitas e despesas financeiras oriundas da Dexco, que apresentou piora em relacdo a 2023, em funcao,
principalmente, a diminuicdo da atualizacdo da exclusdo do valor do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS
em comparagdo com a atualizagcdo do ano anterior, parcialmente compensando por maiores rendimentos de
aplicacdes financeiras e menores despesas financeiras.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
(em milhdes de Reais)

Controladora Consolidado
Variagéo (R$) Variaggo (R$)
2024 2023 2024 x 2023 2024 2023 2024 x 2023
Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades operacionais (682) (1.029) 347 613 298 315
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos 8454 8012 442 6.389 6.628 (239)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (7.348) (6.469) (879) (8.153) (5431) (2.722)
Variacio cambial sobre Caixa e equivalentes de caixa - - - 26 10 16
Aumento liquido (reducdo) de Caixa e equivalentes de caixa 424 514 (90) (1.125) 1.505 (2.630)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.156 2642 5911 4412
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.580 3.156 4852 5911
424 514 (1.125) 1.505
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Alteracoes significativas 2024 x 2023

As alteragdes significativas na Demonstracdo do Fluxo de Caixa referem-se, substancialmente, aos fatores
descritos abaixo.

Controladora:

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Ajustes ao lucro

Ajustes positivos: (i) maior lucro antes dos tributos sobre o lucro no valor de R$ 1.363 milhdes; (i) inexisténcia
de resultado da venda de investimentos em 2024 frente a 2023, onde houve alienaces das acdes da XP Inc,
resultado em uma variacdo positiva de R$ 409 milhdes; e (iii) variacdo no valor justo dos ativos financeiros que,
em 2024, foi uma despesa, frente a uma receita em 2023, resultado em uma variacdo positiva de R$ 1.246
milhdes.

Ajustes negativos: (i) maior resultado de participacdes societarias no valor de R$ 3.197 milhdes; (i) reducao das
despesas financeiras, principalmente, em decorréncia do resgate antecipado de debéntures (32 Emissdo, 12 série
da 42 Emissdo e 52 Emissdo) e a substituicdo por novas debéntures (62 e 72 Emissdes) com encargos menores e
prazo mais alongado, com impacto no valor de R$ 240 milhdes.

Variacao nos ativos e passivos

Menor utilizacdo de recursos para o pagamento de juros dos empréstimos e das debéntures no valor de R$ 454
milhdes.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Incremento de R$ 4.251 milhdes de proventos recebidos a maior das investidas.

Consumo de R$ 3.782 milhdes pelo menor valor de alienacdo de investimentos frente a 2023, quando houve a
alienacdo das acbes da XP Inc.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Incremento de (i) R$ 778 milhdes vinculado, substancialmente, a aquisicdo das notas comerciais no valor de R$
731 milhdes; e (i) R$ 2.450 milhdes pela menor amortizagdo de debéntures frente a 2023.

Consumo de (i) R$ 426 milhdes pela inexisténcia de integralizagao de Capital Social, frente a 2023; e (ii) R$ 3.649
milhdes pelo maior pagamento de proventos.

Consolidado:

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Ajustes ao lucro

Ajustes positivos: (i) maior lucro antes dos tributos sobre o lucro no valor de R$ 1.250 milhdes; (ii) reducdo de
resultado da venda de investimentos em 2024 frente a 2023, onde houve aliena¢des das acdes da XP Inc,
resultado em uma variagdo de R$ 288 milhdes; (iii) variagdo no valor justo dos ativos financeiros que, em 2024,
foi uma despesa, frente a uma receita em 2023, resultado em uma variacdo de R$ 1.246 milhdes; (iv) reducdo do
efeito de valor justo sobre os ativos bioldgicos de R$ 249 milhdes; e (v) menor reconhecimento de receita
decorrente da exclusdo do ICMS da base do PIS e COFINS no valor de R$ 112 milhoes.

Ajustes negativos: (i) maior resultado de participagdes societarias no valor de R$ 3.039 milhdes; (ii) impacto de
R$ 183 milhdes devido a reducdo das despesas financeiras vinculadas aos resgates antecipados de debéntures
(32 Emissao, 12 série da 42 Emissdo e 52 emissdo) e a substituicdo por novas debéntures (62 e 72 Emissdes) com
encargos menores e prazo mais alongado, mitigado pelo efeito de menor receitas financeiras com atualizagao
de créditos de PIS e COFINS.

Variacdo nos ativos e passivos

Incremento de (i) R$ 597 milhdes pela menor utilizacdo de recursos para o pagamento de juros dos empréstimos
e das debéntures; e (ii) R$ 341 milhdes do saldo a recolher de tributos, principalmente, do PIS, COFINS, ICMS e
IPI.
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Consumo de (i) R$ 406 milhGes pelo aumento do contas a receber de clientes frente a 2023, quando houve uma
reducdo; e (ii) R$ 186 milhdes decorrente de aumento nos estoques, com destaque para produtos acabados.

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Incremento de R$ 4.246 milhdes de proventos recebidos a maior das investidas.

Consumo de (i) R$ 3.772 milhes pelo menor valor de alienacdo de investimentos frente a 2023, quando houve
a alienacdo das acoes da XP Inc,; (ii) R$ 215 milhdes por aumento de capital na coligada indireta LD Celulose; e
(iii) R$ 497 milhdes de aplicacdes financeiras, liquidas de resgates, em LFs e LFTs de fundo de investimento
exclusivo.

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Incremento de R$ 2.399 milhdes pela menor amortizacdo de debéntures frente a 2023.

Consumo de (i) R$ 433 milhdes pela inexisténcia de integralizacdo de Capital Social, frente a 2023; (ii) R$ 3.635
milhdes pelo maior pagamento de proventos; e (iii) R$ 1.264 pelo menor volume de ingressos de empréstimos,
financiamentos e debéntures frente a 2023.

2.2. Os diretores devem comentar:

a) Resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
Controladora:

Como holding, a ltalsa tem suas receitas originadas, basicamente, do Resultado de Equivaléncia Patrimonial,
apurado a partir do lucro liquido de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos
financeiros, além de resultados advindos de alienacdo de ativos (quando aplicavel), conforme detalhado no item
(i), a seguir.

Consolidado:

A Dexco possui exposicdo relevante ao mercado interno (cerca de 83% da sua receita liquida é originada no
Brasil e 17% no mercado externo). O crescimento da receita, em ambos os mercados, reflete a expansao da
demanda doméstica, impulsionada pelo aumento do volume de vendas, e a manutencdo da competitividade da
companhia no mercado externo, apesar dos desafios do comércio global. O mercado interno continua sendo o
principal motor de crescimento da Dexco, influenciado por fatores como dinamicas de consumo, disponibilidade
de crédito e nivel de atividade econémica no pais.

iii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Controladora:

RESULTADO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL (Balango da Controladora - R$ milhdes)

Ano 2024 2023
Itat Unibanco Holding S.A. 8.090 6.567
IUPAR - Itau Unibanco Participagdes S.A. 6.905 5.572
XP Inc. - 108
Dexco S.A. 65 299
Alpargatas S.A. 12 (576)
CCRS.A. 18 87
Aegea Saneamento e Participacoes S.A. (15) 37
Aguas do Rio 1 SPE S.A. - 2
Aguas do Rio 4 SPE S.A. - 4
Aguas do Rio Investimentos S.A. 5 3
Copa Energia S.A. 427 246
ITH Zux Cayman Company Ltd. - -
Itautec S.A. 134 95
Total 15.641 12.444
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A ltalsa tem seu resultado composto essencialmente por Resultado de Equivaléncia Patrimonial, apurado a
partir do lucro liquido de suas empresas investidas e do resultado de investimentos em ativos financeiros, além
do resultado advindo da alienacao de ativos, conforme detalhado abaixo:

Os resultados de equivaléncia patrimonial da Itatisa em 2024 e 2023 foram majoritariamente compostos pelo
resultado direto e indireto advindo do Ital Unibanco, via Itat Unibanco Holding S.A. e IUPAR - Itat Unibanco
Participagdes S.A. Vide abaixo maiores detalhes sobre o desempenho operacional e financeiro do Itad Unibanco.

Cabe destacar, ainda, que o resultado da Itausa reflete a contribuicdo dos dividendos e JCP pagos pela NTS,
além da variacdo do valor justo do investimento na NTS, que em 2024 e 2023 representou R$ 145 milhdes e R$
16 milhdes, respectivamente.

Além do Resultado de Equivaléncia Patrimonial, o ganho com as aliena¢es de agdes da XP Inc,, realizadas em
2023, impactaram positivamente as Outras Receitas da holding em R$ 1.789 milhdes em 2023.

Desempenhos das Investidas (2024 x 2023):

O Itat Unibanco apresentou resultados robustos, positivamente impactados pelo crescimento da carteira de
crédito no Brasil e na América Latina, resultando em melhor margem com clientes, além de melhor margem
com mercado e redugdo no custo do crédito. As receitas com servicos foram impulsionadas por maiores receitas
com administracdo de recursos, maior atividade de banco de investimentos, além do aumento das receitas com
cartdes. O segmento de seguros, previdéncia e capitalizacdo tiveram avancos significativos, principalmente em
seguros prestamista. Por outro lado, as despesas incluindo os investimentos em tecnologia aumentaram,
enquanto os custos-core cresceram em ritmo inferior ao IPCA. O indice de eficiéncia atingiu o menor indicador
anual da série histérica.

A Alpargatas manteve seu foco em ac¢des para a recuperacdo da sua competitividade, com melhoria da
eficiéncia operacional, reducdo do nivel de estoques e maior disciplina na alocacdo de capital. Estas a¢des
resultaram em geracdo recorrente de caixa operacional ao longo do ano, normaliza¢do do nivel de capital de
giro e melhora do resultado financeiro da companhia. No entanto, o resultado foi impactado por maiores
despesas relacionadas a baixas de estoques.

A Dexco apresentou resultados crescentes na Divisdo de Madeira, melhora em mix de produtos e volumes das
Divisdes de Metais e Lougas, que foram parcialmente compensados por menores volumes e precos na Divisdo
de Revestimentos Ceramicos. O resultado capturado da joint venture LD Celulose foi impactado negativamente
pelos fees incorridos com a renegocia¢do do Project Finance e pela menor reavaliacdo de ativo bioldgico, apesar
dos resultados operacionais crescentes.

O Grupo CCR apresentou avangos importantes em seu desempenho operacional, devido ao crescimento em
todos os modais, além da cobranca dos eixos suspensos, consolidagdo dos reajustes tarifarios e melhor resultado
financeiro, em fun¢do das acdes de liability management e queda da Selic média no periodo. Esses resultados
foram parcialmente compensados por maiores custos operacionais, incluindo a desmobilizacdo da Via Oeste e
Barcas.

A Aegea reportou crescimento no resultado operacional, principalmente, por maior volume faturado em suas
concessdes com a entrada de novas concessdes, novas economias e reajustes tarifarios, parcialmente
compensados pelo aumento das despesas financeiras.

A Copa Energia apresentou expansdo em seus resultados como consequéncia de maiores volumes e margens,
em funcdo da sua estratégia comercial no segmento empresarial, e melhor resultado financeiro, que foram
parcialmente impactados por maiores despesas operacionais (gastos com abastecimento e iniciativas de
marketing).

Os resultados do investimento na NTS, registrados pela Italsa como "“ativo financeiro”, foram positivamente
impactados em relacdo ao ano anterior essencialmente pelo menor efeito negativo em 2024 do ajuste no valor
justo do ativo.

Consolidado:

Reflete essencialmente os resultados da Dexco, os quais foram comentados acima.
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b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, alteracoes
de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacdo

Controladora:

A excecéo do seu resultado financeiro, a Itatisa, como holding, ndo tem variacbes de receitas proprias relevantes
atribuiveis a modificacGes de precos, taxas de cambio, inflacao, alteracdes de volumes e introdugdo de novos
produtos e servicos. No entanto, a Companhia é afetada pelos efeitos destas variacdes nos resultados de suas
principais investidas, diretas e indiretas.

Consolidado:

Cambio: A Receita da Dexco é essencialmente advinda do mercado interno. No ano de 2024, 89% da Receita
advinda do mercado externo veio da Divisdo Madeira, que mantém na unidade da Colémbia um importante
canal de distribuicdo para mercados da América Latina, principalmente. Na Divisdo de Acabamentos, Metais e
Loucas foi responsavel por 5%, enquanto Revestimentos por 6% desse resultado.

Modificacdo de pregos: A Dexco adota uma estratégia de precificacdo alinhada ao posicionamento de seus
produtos, buscando equilibrar competitividade e rentabilidade. Em 2024, diante do cenério desafiador de
inflacdo de custos e volatilidade cambial, a companhia adotou ajustes estratégicos de precos para mitigar os
impactos sobre suas margens, garantindo a diferenciacdo de seus produtos e a sustentabilidade de seus
negdcios em um ambiente competitivo. No que tange aos negécios, a Divisdo Madeira conseguiu manter um
bom repasse de precos, sustentando a rentabilidade dos produtos. Em Revestimentos, o setor continuou
pressionado, com dificuldade para repassar integralmente os aumentos de custos ao longo do ano.

Volumes: Em 2024, a Dexco registrou recuperagdo dos volumes de vendas em todas as divisdes, impulsionada
pelo fortalecimento da demanda e a¢des estratégicas voltadas para otimizacdo do portfolio e competitividade
no mercado. A Divisao Madeira registrou crescimento de 13,6% no volume vendido, com destaque para a
manutencao da alta taxa de ocupacéo fabril ao longo do ano, favorecendo a diluicdo de custos fixos. Do total,
8,4% foram destinados a operacdo da Coldmbia. Na Divisdo de Metais e Loucas, além do crescimento de 7,9%
no volume de vendas, houve um avanco estratégico na qualidade do mix de produtos, com maior participacdo
de itens de maior valor agregado, refletindo na rentabilidade da divisdo. Por fim, a Divisdo de Revestimentos
apresentou crescimento de 11,2% no volume de vendas em relagdo ao ano anterior, resultado de acdes
comerciais e reposicionamento estratégico da linha de produtos.

c) Impactos relevantes da inflagao, da variacao de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Controladora:

A excecdo do seu resultado financeiro, a Italisa, como holding, nao sofre impactos relevantes da inflacdo, da
variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa de juros no seu resultado proprio.
No entanto, é afetada pelos efeitos destas variacdes nos resultados de suas principais investidas diretas e
indiretas.

Suas receitas e despesas financeiras sdo impactadas pela variacdo da taxa basica de juros no Brasil, dado que
seu caixa é aplicado no Brasil e suas emissdes de debéntures estdo atreladas ao CDI.

Consolidado:

Em 2024, a Dexco seguiu priorizando disciplina financeira e controle de custos, equilibrando crescimento
operacional e gestdo eficiente da estrutura de capital para minimizar os impactos da volatilidade
macroecondmica sobre seus resultados.

O resultado operacional da Dexco foi afetado por uma combinacdo de fatores operacionais e macroecondmicos,
incluindo inflacdo de custos, volatilidade cambial e dinamica da taxa de juros, que influenciaram o desempenho
das suas divisOes e a estrutura financeira da companhia.

Ja o resultado financeiro da Dexco apresentou piora em comparacao a 2023, reflexo principalmente do aumento
da taxa de juros e da elevacdo da Divida Liquida. Para mitigar esses efeitos, a companhia intensificou sua
estratégia de liability management, resultando no alongamento do prazo médio da divida e na reducdo do custo
médio financeiro, contribuindo para a melhoria do resultado financeiro. A taxa béasica de juros em patamar
elevado impactou diretamente os encargos financeiros da companhia.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio de 2024 ndo ocorreram mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos na Italsa e em suas controladas.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N&o houve ressalvas ou énfases no relatério do auditor em relagdo as Demonstracdes Contabeis da Companhia
e de suas controladas no exercicio de 2024.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se
espera que venham a causar nas demonstrag¢oes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) Introducédo ou alienacdao de segmento operacional

Controladora:

Em 2024, a Itausa ndo introduziu ou alienou segmento operacional.
Consolidado:

Controlada Dexco

Encerramento do negocio de chuveiros e torneiras elétricas

Em 28.08.2024, o Conselho de Administracdo da Dexco, aprovou o encerramento do negécio de chuveiros e
torneiras elétricas como parte do processo de continua avaliacdo estratégica do portfolio de negdcios, buscando
priorizar segmentos de atuacdo que apresentem maiores sinergias em seus canais de venda e posicionamento
de mercado.

Em 02.10.2024, foi celebrado um Contrato de Compra e Venda de Quotas entre a sua subsidiaria Dexco Hydra
Corona Sistemas de Aquecimento de Agua Ltda. e a Zagonel S.A. O acordo envolveu a venda da totalidade das
quotas da Duratex SPE I, empresa constituida para receber os ativos e passivos relativos a operacao de chuveiros
e torneiras elétricas. A operacao incluiu unidades fabris e centros de distribuicdo em Aracaju (SE) e Tubarédo (SC),
além das marcas Corona e Thermosystem e resultou em uma perda de R$ 56 milhdes. A marca Hydra nao foi
incluida na venda e continua sendo utilizada pela Dexco.

b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria

Controladora:
Alienacdo de acées da coligada Aguas do Rio Investimentos

Em janeiro e outubro de 2024 a Itatsa alienou 19.206 mil acbes, correspondente a 1,41% de participagdo
societaria, da coligada Aguas do Rio Investimentos para a coligada Aegea pelo montante de R$ 35 milhdes.

As transacGes nao resultaram em impactos no resultado da Itadsa e o Acordo de Acionistas permanece com as
mesmas condicOes estabelecidas anteriormente.

Consolidado:
Controlada Dexco
Incorporacéo da controlada indireta Dexco Revestimentos Cerdmicos S.A. pela Dexco

O objetivo da incorporacéo foi o de atingir uma melhoria de performance decorrente da concentracdo de ativos,
esforgos e capitais, concomitantemente a uma simplificacdo da estrutura societaria e administrativa, de forma a
propiciar a redugdo dos custos operacionais.
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Cisdo parcial da controlada indireta Duratex Florestal Ltda. e incorporacdo do acervo cindido pela Dexco

Teve como objetivo a transferéncia de ativos florestais, para aumentar a eficiéncia administrativa e a captacao
de investimentos.

Constituicdo da controlada indireta Duratex SPE | S.A. e posterior venda de 50% de acbes preferenciais

O valor da operacéo foi de R$ 200 milhdes, recebidos no exercicio, resultando em um ganho liquido de R$ 106
milhdes, e teve como objetivo atrair novos investidores para maximizar a eficiéncia das suas atividades de
exploragdo e comercializacao de madeira e produtos derivados.

A Dexco e novo investidor celebraram acordo de acionistas que incluiu regras de governanca e restricdes a
transferéncia de agoes, estabelecendo a Dexco como controladora da SPE.

c) Eventos ou operacdes nao usuais

A ltalsa e suas controladas ndo realizaram operacdes ndo usuais as suas operagdes no exercicio de 2024.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formulario medicoes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) Informar o valor das medi¢des nao contabeis
A Companhia divulgou as seguintes medi¢des ndo contabeis no Ultimo exercicio social:

e Lucro Liguido Recorrente (da Controladora): tal como demonstrado em tabela detalhada disponivel no
Relatério da Administracdo, parte integrante das Demonstracdes Contabeis da Itausa, consiste no Lucro
Liquido da Companhia excetuados os valores de natureza ndo recorrente incorridos por ela e pelas
empresas investidas no periodo. Em 2024, o Lucro Liquido somou R$ 14.778 milhGes ao passo que o Lucro
Liquido Recorrente alcancou R$ 14.780 milhdes.

e Retorno sobre o Patriménio Liguido anualizado sobre o Patriménio Liquido Médio (ou, no acrénimo em
inglés, 'ROE") (da Controladora): medida tradicional na analise financeira, é calculada pela razdo entre o
Lucro Liquido da Companhia e valor médio do Patriménio Liquido ao longo do ultimo exercicio (média
simples entre os valores reportados em dezembro do ano anterior, marco, junho, setembro e dezembro).
Em 2024, esse indicador foi de 17,4%. Uma variacdo do indicador é o ROE Recorrente, que considera o Lucro
Liquido Recorrente em sua composicdo e que alcangou 17,4% em 2024.

Medic6es nao contabeis

Itadsa S.A. - Controladora “

Lucro Liquido Recorrente (R$ milhdes) 14.780
ROE (Return on Equity | Retorno sobre o Patriménio Liquido) 17,4%
ROE Recorrente 17,4%
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b) Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras

auditadas
Liquido Recorrente (Controladora)

0
Lucro Liquido 14.778
Efeitos ndo recorrentes Itatsa’ (66)
Efeitos nao recorrentes no Setor Financeiro (129)
Ita Unibanco (129)
Efeitos nao recorrentes no Setor nao Financeiro 192
Dexco (10)
Alpargatas (15)
Grupo CCR (55)
Copa Energia 142
Aegea 8
Itautec? 122
Qutros @)
Lucro Liquido Recorrente 14.778

" Referem-se aos efeitos relacionados a eventos de pos-closing das investidas.
2 Refere-se essencialmente reconhecimento de valores a receber vinculados ao processo de crédito do IPI na Itautec
(vide Nota Explicativa 11.1 das Demonstracdes Contabeis).

Reconciliagao do ROE
Em R$ milhdes

(A) Lucro Liquido (2024) 14.778
(B) Lucro Liquido Recorrente (2024) 14.780
(C) Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores médio' 84.769
Patrimonio Liquido dos Acionistas Controladores em 31/12/2023 82.952
Patrimonio Liquido dos Acionistas Controladores em 31/03/2024 80.435
Patriménio Liquido dos Acionistas Controladores em 30/06/2024 83.551
Patrimoénio Liquido dos Acionistas Controladores em 30/09/2024 86.463
Patrimoénio Liquido dos Acionistas Controladores em 31/12/2024 90.443
ROE (A + C) 17,4%
ROE Recorrente (B + C) 17,4%

(1) O item "C" é calculado pela média dos cinco periodos apresentados.

c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

O Lucro Liquido Recorrente da Italsa é auferido a partir do Lucro Liquido Contabil registrado na demonstracdo
financeira individual da Itausa ajustado adicionado ou excluido de valores de natureza ndo recorrente incorridos
no periodo.

A Administracdo acredita que o Lucro Liquido Recorrente é uma medida Util de lucratividade operacional na
medida em que complementam a anélise das operacdes atuais dos ativos existentes. Portanto, a Companhia
considera o Lucro Liquido Recorrente, com todas as limitacdes anteriormente mencionadas, e em conjunto com
as demais informagdes contabeis e financeiras disponiveis como indicadores razoaveis para analisar as
operagdes normais e recorrentes da Itausa e investidas.

J4 0 ROE ¢é a sigla em inglés para o termo Return on Equity (Retorno sobre o Patriménio Liquido, em portugués).
O indicador busca mensurar a capacidade e competéncia de uma empresa, com seus ativos, em gerar valor em
relagdo ao seu patrimonio. O ROE Recorrente busca eliminar itens ndo recorrentes do resultado em um periodo
determinado.

A Companhia, como uma holding de investimentos, considera o ROE uma importante medida de desempenho
financeiro em seu setor de atuacdo a qual ajuda a avaliar o desempenho do capital investido.
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O Lucro Liquido Recorrente, ROE e ROE Recorrente ndo sdo medidas de desempenho financeiro, segundo as
praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com a CVM e IFRS, tampouco devem ser considerados
isoladamente, ou como uma alternativa ao Lucro Liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular tais
indicadores de maneira diferente da Companhia.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes financeiras de
encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 17.03.2025 o Conselho de Administracdo da Italsa aprovou as Demonstracdes Contébeis (individuais e
consolidadas) relativas a 31.12.2024.

Os eventos subsequentes divulgados nas Demonstragdes Contabeis de 31.12.2024, nos termos do CPC 24 —
Evento subsequente, foram os seguintes:

Deliberacdo e pagamento de Dividendos e JCP — Itau Unibanco

Em 05.02.2025, o Conselho de Administracdo do Itad Unibanco deliberou a distribuicdo de proventos, tendo
como data-base a posicdo acionaria final do dia 17.02.2025, conforme abaixo:

e dividendos de R$ 1,25093 por acdo; e
e JCP bruto de R$ 0,33344 por acéo (liquido de R$ 0,283424).

Aumento de Capital Social com bonificacdo em acées — Itau Unibanco

Em 05.02.2025, o Conselho de Administracdo do Ital Unibanco aprovou a proposta: (i) do aumento do Capital
Social no valor de R$ 33.334 milhGes , passando de R$ 90.729 milhdes para R$ 124.063 milhdes, mediante a
capitalizacdo de Reservas de lucros; (ii) de que o aumento sera efetivado com a emissdo de 980.413.535 novas
acdes escriturais, sem valor nominal, sendo 495.829.036 ordinarias e 484.584.499 preferenciais, que serdo
atribuidas de forma gratuita aos detentores de a¢des do Itat Unibanco, a titulo de bonificacdo, na proporcao
de 1 nova acdo, da mesma espécie, para cada 10 a¢des possuidas, sendo que as agdes mantidas em tesouraria
também serdo bonificadas. O custo atribuido as agdes bonificadas sera de R$ 34,00 por acéo e terdo direito a
bonificacdo os acionistas titulares de acdes na posicdo acionaria final do dia 17.03.2025.

Programa de Recompra de acbes proprias — Itau Unibanco

Em 05.02.2025, o Conselho de Administracdo do Itat Unibanco deliberou sobre o Programa de recompra de
acOes de emissdo propria: (i) encerrar a partir desta data, por antecipacdo, o atual programa que venceria em
04.08.2025; e (ii) aprovar o novo programa, que passara a vigorar a partir desta data até 05.02.2026, autorizando
a aquisicdo de até 200.000.000 de agoes preferenciais, sem reducdo do Capital Social.

O novo programa de recompra tem como objetivos: (i) cancelar a¢des de emissdo do Itau Unibanco, sendo
destinado o montante de R$ 3 bilhdes do resultado de 2024 para essa finalidade; e (ii) prover a entrega de acoes
aos funcionarios e administradores do Itad Unibanco e de suas controladas no ambito dos seus modelos de
remuneracao, dos seus planos de incentivos de longo prazo e de seus projetos institucionais.

Deliberacédo e pagamento de dividendos e JCP (Exercicio de 2024) — Itausa

Em 10.02.2025, o Conselho de Administracao deliberou a distribuicdo de proventos, tendo como data base a
posicdo acionaria final do dia 17.02.2025, conforme abaixo:

e dividendos de R$ 0,50039 por acéo, sendo R$ 0,40815 pagos em 07.03.2025 e R$0,09224 a serem pagos
em 22.04.2025 podendo ser utilizados para integralizar as acSes que eventualmente vierem a ser
subscritas pelos acionistas na chamada de capital; e

e JCP bruto de R$ 0,1011 por acéo (liquido de R$ 0,085935), pagos em 07.03.2025.

Também foram pagos em 07.03.2025 os proventos j& deliberados conforme abaixo:

e JCP bruto de R$ 0,048400 (liquido de R$ 0,041140) por acéo, deliberados em 16.09.2024; e
e JCP bruto de R$ 0,0581000 (liquido de R$ 0,049385) por acdo, deliberados em 06.12.2024.

Alteracdo do cronograma de pagamento dos proventos trimestrais fixos — Itausa

Em 10.02.2025, o Conselho de Administragdo deliberou a alteracdo do cronograma de pagamento dos
proventos trimestrais fixos, de modo que os acionistas passem a receber os proventos no primeiro dia Util apds
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o término do respectivo trimestre. Como consequéncia, em 01.04.2025 a Italsa pagard, simultaneamente, os
proventos do 4° trimestre de 2024 e do 1° trimestre de 2025, cada um no valor bruto de R$ 0,0235295 por acao
(liquido de R$ 0,02 por acdo), com base na posicdo acionaria final de 28.02.2025.

A Politica de Remuneracdo aos Acionistas sera alterada para refletir esse novo cronograma de pagamento.

Chamada para aumento de Capital Social — Itatsa

Em 10.02.2025, o Conselho de Administracdo aprovou elevar o Capital Social da Companhia de
R$ 80.189 milhdes para R$ 81.189 milhdes, mediante emissdo de 149.253.731 novas agdes escriturais sem valor
nominal, sendo 51.305.206 ordinarias e 97.948.525 preferenciais, para subscricdo particular dentro do limite do
capital autorizado: (i) preco de subscricdo: R$ 6,70 por acdo ordinaria ou preferencial, tendo como parametro a
cotacdo média ponderada das a¢bes preferenciais na B3 no periodo de 09.10.2024 a 06.02.2025, ajustada com
desagio de aproximadamente 30%; (ii) direito de preferéncia: os acionistas poderdo exercer o direito de
preferéncia a subscricdo no periodo de 10.03.2025 a 11.04.2025, na proporcdo de 1,3766678% sobre as acoes
da mesma espécie que possuirem em 17.02.2025, sendo admitida, a critério da Companhia, a homologacado
parcial do aumento do Capital Social para, no minimo, R$ 80.489 milhGes, desde que verificada a subscricao
minima de 44.776.119 ac¢des escriturais, ordinarias e preferenciais, sem valor nominal.

Aquisicdo da Guarani Florestal S.A. — Controlada Dexco

Em 19.02.2025, a controlada indireta Duratex Florestal realizou transacdo de compra de a¢des da Guarani
Florestal S.A., conforme os termos de contrato de opcdo de compra previamente estabelecido. O montante
pago na aquisicdo foi de R$ 87 milhdes e a transacdo visa suprir a necessidade da companhia na producao de
painéis.

Deliberacdo de dividendos — Controlada Dexco

Em 12.03.2025, o Conselho de Administracdo da Dexco deliberou a distribuicdo de dividendos no valor de R$
0,007475 por agdo, tendo como data-base a posicdo acionaria final do dia 17.03.2025, a serem pagos até
31.12.2025.

2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a) Regras sobre retencao de lucros

A destinagdo do lucro liquido do exercicio contempla: (i) 5% para a Reserva Legal, que ndo excedera de 20% do
Capital Social; (ii) distribuicdo de dividendos aos acionistas; e (iii) constituicdo das seguintes reservas estatutarias:

e Reserva para Equalizacdo de Dividendos: tem por finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipac¢des, visando manter o
fluxo de remuneragdo aos acionistas. Ela é limitada a 40% do valor do Capital Social e é formada com
recursos: (a) equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei
n° 6.404/76; (b) equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliagdo, lancada a lucros
acumulados; (c) equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, lancado a lucros
acumulados; e (d) decorrentes do crédito correspondente as antecipacdes de dividendos.

e Reserva para Reforco do Capital de Giro: tem por finalidade garantir meios financeiros para a operacao
da Companhia, sendo limitada a 30% do valor do Capital Social, sendo formada com recursos equivalentes
a até 20% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

e Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas: tem por finalidade garantir o exercicio do
direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo limitada a 30%
do valor do Capital Social, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Por proposta do Conselho de Administragdo serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para
gue o respectivo montante ndo exceda o limite de 95% do Capital Social. O saldo dessas reservas, somado ao
saldo da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o valor do Capital Social.
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a.i. Valores das retencées de lucros

No exercicio de 2024, foi destinado para as Reservas de Lucros o montante de R$ 4.443 milhdes, segregados
entre as seguintes reservas:

e Reserva Legal: R$ 739 milhdes

e Reserva para Equalizacdo de Dividendos: R$ 1.852 milhdes

e Reserva para Reforco do Capital de Giro: R$ 741 milhdes

e Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas: R$ 1.111 milhGes

a.ii. Percentual em relacdo ao lucro total declarado

O montante de R$ 4.443 milhdes, destinado para reservas de lucros no exercicio de 2024, correspondeu a 30,06%
do Lucro Liquido do exercicio de R$ 14.778 milhdes.

b) Regras sobre distribuicdao de dividendos

Os acionistas tém direito a receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, importancia equivalente a
25% do Lucro Liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores
especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76 e observados os incisos Il e Il do
mesmo dispositivo legal.

Por deliberacdo do Conselho de Administragdo podem ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o
valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n°
9.249/95.

Além disso, nossa administracdo pode deliberar a distribuicdo de lucros adicionais sempre que avaliar a
viabilidade financeira e patrimonial da Companhia e no melhor interesse para seus acionistas. Tais distribuicdes
nao garantem que, no futuro, havera distribuicdes de lucros adicionais ao dividendo minimo obrigatorio.

c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos

O dividendo obrigatério serd distribuido em quatro ou mais parcelas, trimestralmente ou com intervalos
menores, no decorrer do préprio exercicio e até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as respectivas
demonstracdes contabeis, sem prejuizo de eventual pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio
intermediarios e/ou intercalares.

Até o exercicio de 2024, inclusive, o pagamento dos dividendos e/ou juros sobre o capital proprio trimestrais é
efetuado no primeiro dia Util dos meses de julho e outubro de cada ano e de janeiro e abril do ano seguinte,
com base na posicdo aciondria do Ultimo dia Util dos meses de maio, agosto, novembro e fevereiro,
respectivamente. Em 10 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Italsa deliberou alterar o
cronograma de pagamento dos proventos trimestrais fixos, a partir do exercicio de 2025, de modo que os
acionistas passem a receber os proventos no primeiro dia Util apds o término do respectivo trimestre, ou seja,
abril, julho, outubro e janeiro.

Adicionalmente, podem, ainda, ser declarados dividendos intermediarios, sob qualquer das modalidades
facultadas pelo artigo 204 da Lei n° 6.404/76.

d) Eventuais restri¢oes a distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou regulamentacao especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Nao houve.

e) Se o emissor possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada, informar 6rgao
responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

As regras sobre destinacdo de resultados da Italsa estdo previstas na introducdo deste item 2.7, bem como em
suas alineas (b) e (c).
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A Itausa possui Politica de Remuneracado aos Acionistas (Dividendos e/ou Juros sobre o Capital Proprio), que foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido de 12.11.2018, com Ultima atualizagdo em 09.05.2022, e
pode ser consultada nos websites da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e no website da Companhia
(www.itausa.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/).

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras
do emissor, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

ii. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

iiii. Contratos de construcao nao terminada
iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&do ha ativos e passivos detidos pela Companhia e de suas controladas que ndo estejam devidamente e
adequadamente evidenciados nas Demonstra¢des Contébeis e nas respectivas Notas Explicativas.

b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas Demonstragdes Contdbeis da Companhia e de suas controladas.

2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracées financeiras indicados no item
2.8, os diretores devem comentar:

a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do emissor

b) Natureza e o propésito da operacao

c) Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacao

N&o ha itens ndo evidenciados nas Demonstracdes Contabeis da Companhia e de suas controladas.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,
explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) Investimentos, incluindo:

i. Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A ltalsa tem por objeto participar de outras empresas e esta constantemente considerando alternativas para
expandir seu portfolio em setores que agreguem valor a seus acionistas. As oportunidades de investimento sdo
rigorosamente avaliadas considerando os riscos envolvidos, especialmente em fun¢do do negécio avaliado, do
seu mercado e do pais em que este se situa.

Os riscos que podem influenciar o plano de negdcios da Italsa estdo descritos em detalhe nos itens 4.1, 4.2 e
4.3 do Formuléario de Referéncia da Companhia (nos termos da Resolugcdo CVM n° 80/22). A Italisa apresenta no
Formulario de Referéncia os principais riscos que considera relevantes para os negdcios. Trata-se de lista ndo
exaustiva, que compila apenas os riscos que, no julgamento da Companhia, sdo atualmente os mais relevantes.
Contudo, os resultados da Italsa, bem como o valor dos valores mobiliarios de sua emissdo, podem ser, ainda,
afetados negativamente por outros riscos que, na visdo da Companhia, possuem menor relevancia ou mesmo
por riscos desconhecidos e que, portanto, ndo estdo descritos no Formulario de Referéncia.
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ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia concluiu o seu primeiro ciclo de investimentos em 2022, com a aquisi¢do de participacdo acionaria
no Grupo CCR, desta forma ndo ha comentarios sobre fonte financiamento de investimentos para o exercicio
social de 2024.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Apds alienagdo total das agdes da XP Inc. concluida em dezembro de 2023, ndo ha desinvestimentos em
andamento e/ou previstos.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A ltalsa, como holding de investimentos, ndo efetuou aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que possam influenciar a sua capacidade produtiva.

c) Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos
iiii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Sendo a Companhia uma holding de investimentos, ndo ha novos produtos e servicos no plano de negdcios da
Itadsa.

d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Em 2022, a ltalsa realizou um processo amplo e aprofundado de construcdo da sua estratégia de
sustentabilidade. Foram analisadas tendéncias, riscos, impactos, oportunidades, reais e potenciais decorrentes,
direta ou indiretamente, do negdcio e as demandas de diferentes stakeholders para a Companhia e seu portfélio.
Como consequéncia desse processo, a ltausa anunciou em dezembro de 2022 a sua Estratégia de
Sustentabilidade com a aspiracdo de:

“Investir com responsabilidade, atuando como agente de mudanca para a constru¢do de negdcios que criem
valor e tenham impacto para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.”

Para isso, respaldados por sua sélida governanga, ao longo de 2023 e 2024, a area de Sustentabilidade, que
envolve a gestdo integrada da &rea de Inteligéncia de Sustentabilidade e do Instituto Italsa, continuou
evoluindo nos dois pilares dessa estratégia:

1. Impacto pela holding e pelas investidas: por meio da area de Inteligéncia em Sustentabilidade.

2. Impacto pelo Instituto Itausa: contribuindo para acelerar a transformacéo do Pais.

1.1. Impacto pela holding e pelas investidas

A darea de Inteligéncia em Sustentabilidade tem como objetivo facilitar a implementacdo da Estratégia de
Sustentabilidade de forma transversal na nossa holding.

1.1.1. Temas prioritarios de monitoramento

Iniciamos em 2023 o desenvolvimento de temas e indicadores de sustentabilidade prioritarios de geracdo de
valor e mitigacdo de impacto para nossas atividades como holding e para acompanhamento e proposicéo de
melhorias nos negdcios de nosso portfolio. Em 2024, refinamos esses temas, que incorporam indicadores
ambientais, sociais e de governanga relevantes para impulsionar negdcios que contribuam com uma economia
mais produtiva e positiva para o clima, para a natureza e para as pessoas. Em linhas gerais, serdo acompanhados
indicadores relacionados aos seguintes temas:
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Ambiental | Socal | Gowemanca ___

e Mudancas e Diversidade, e  Governanca corporativa e Oversight de sustentabilidade
Climaticas Equidade & Inclusdo e  Advocacy para Sustentabilidade
e  Gestdo de aguae e  Direitos Humanos e  Remuneragdo da Alta Lideranca
efluentes e  Salde, Seguranca e e Incorporacdo de Fatores de sustentabilidade na Gestao
e  Biodiversidade Bem-estar de investimentos
. Uso de recursos e e  Transparéncia e Reporte
economia circular e  Ftica e Integridade nos negdcios

Em 2025, implementaremos o monitoramento dos temas com indicadores e métricas de mercado.

Dupla Materialidade

Avancamos em 2024 em nossa Estratégia de Sustentabilidade com a realizacdo de processo de Dupla
Materialidade, que nos guiara na analise, elaboracdo de planos de agdo e no acompanhamento dos temas de
maior impacto gerados pelo nosso negdcio e de nossas investidas sobre o mundo, de modo intencional ou nao,
assim como nos efeitos econdmicos e socioambientais externos em nossas atividades e em nosso portfolio.

1.1.2. Normativos de reporte de sustentabilidade e clima (IFRS S1 e S2)

Atentos as demandas atuais e futuras de mercado, iniciamos processo para verificar nossa adequagdo aos
normativos IFRS S1 e S2 (o IFRS S1 é direcionado ao tema de requisitos gerais para divulgacdo de informacdes
financeiras relacionadas a sustentabilidade e IFRS S2 a divulgacGes relacionadas ao clima), desenvolvidos pelo
International Sustainability Standards Board (ISSB) para atender a necessidade de gestdo e de relatos
empresariais que apresentem informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e aos fatores climaticos
de forma mais consistente, completa, comparavel e verificavel. O processo, que seguira em 2025, contou com:

e Diagnostico e gap analysis, para avaliarmos as praticas atuais de reporte em sustentabilidade, bem como
0s gaps em relagcdo as normas S1 e S2 e quais requisitos necessarios para a adocao.

e Desenvolvimento de plano de acéo, tatico e operacional, incluindo definicdo de papéis e responsabilidades
de areas na gestdo e no reporte de sustentabilidade; a priorizacdo das acdes em relacdo a requisitos
regulatérios, relevancia e complexidade de implantagdo; e 0s recursos necessarios operacionais e
financeiros para a adocgéo.

e Sensibilizacdo, engajamento e capacitagdo para nossos colaboradores e os das investidas para
compreensdo dos padrdes IFRS S1 e S2.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Em 2023, nos tornamos participantes do Pacto Global, da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) e, para ampliar
nossa contribuicdo ao desenvolvimento sustentavel, realizamos, por meio de um grupo multidisciplinar
envolvendo analises de colaboradores de diversas areas, a revisdo dos ODS prioritadrios com os quais podemos
contribuir com mais efetividade e em linha com nosso modelo de atuacéo.

Para isso, consideramos o resultado da dupla materialidade e elencamos, entéo, trés ODS como prioritarios para
a definicdo e o acompanhamento de metas — trabalho que se estenderd em 2025.

ODS Prioritarios

8 TRABALHO DECENTE AGAD CONTRA A
E CRESCIMENTO MUDANGA GLOBAL
ECONOMICO

'lB PAZ JUSTICA E
INSTITUIGOES
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2. Impacto pelo Instituto Itadsa

Lancado em 2023 com a ambicdo de contribuir para “uma economia produtiva e positiva para o clima, natureza
e pessoas que resulte uma nova era e oportunidades econdmicas com reducdo das emissdes, conservagao da
biodiversidade e enfrentamento da desigualdade social”, o Instituto Italsa é parte de nossa Estratégia de
Sustentabilidade, com atuacdo por meio de duas frentes:

1) Conservacdo do Meio Ambiente: investimento em iniciativas que preservam ecossistemas, protegem a
biodiversidade e promovem o uso sustentavel dos recursos naturais.

2) Produtividade & Sustentabilidade: apoio a iniciativas que integrem o bindmio produtividade &
sustentabilidade, reconhecendo que o desenvolvimento econdémico e a preservacdo ambiental com
fortalecimento social ndo sdo objetivos mutuamente exclusivos, mas sim interdependentes.

Nesse contexto, os principais focos dos projetos apoiados em 2024 incluiram desenvolvimento econémico,
social e sustentavel da Amazodnia; Mobilizacdo de financiamento para clima e natureza; fomento a negécios e
empreendedores para a transicdo econdmica, incentivos a sistemas alimentares mais resilientes,
desenvolvimento sustentavel da Amazdnia, promocao da justica climatica, enfrentamento de eventos climaticos
extremos e a producdo sustentavel. Em 2024, foram destinados R$ 36 milhGes a 31 iniciativas que visam
contribuir para uma economia mais produtiva e positiva para o clima, natureza e pessoas.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Todos os fatores que influenciam de maneira relevante o desempenho da Itatsa e de suas controladas foram
comentados nos demais itens desta secao.
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Propde-se que o lucro liquido do exercicio constante das Demonstracdes Contabeis de 31.12.2024, no montante
de R$ 14.777.712.808,35, seja destinado conforme segue:

(@) R$ 738.885.640,42 a Reserva Legal;
(b) R$ 3.704.171.151,09 as Reservas Estatutarias, sendo:
i. R$1.852.085.575,54 a Reserva para Equalizagdo de Dividendos,
ii. R$740.834.230,22 a Reserva para Reforco do Capital de Giro,
iii. R$1.111.251.345,33 a Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas; e

() R$ 10.334.656.016,84 ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio, imputados ao valor
do dividendo do exercicio de 2024, conforme faculdade prevista no Artigo 9° da Lei n.© 9.249/95.

Os valores mencionados na alinea “c” ja foram declarados pelo Conselho de Administracdo.

A ltausa tem, por pratica, efetuar pagamento trimestral de dividendos, bem como pagamentos complementares,
para os quais o Conselho de Administracdo determina a data-base para a posicdo acionaria e a data do
pagamento. Podem, ainda, ser declarados dividendos intermediarios, sob qualquer das modalidades facultadas
pelo Artigo 204 da Lei n°® 6.404/76. Por deliberacdo do Conselho de Administracao, podem ser pagos juros sobre
o capital proprio, imputando-se os valores pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no
Artigo 9°, § 7°, da Lei n© 9.249/95.

Para mais informacdes, veja os itens a seguir, os quais foram elaborados em consonancia com os requisitos do
Anexo A da Resolucao CVM n° 81/22.

1. Informar o Lucro liquido do exercicio:

R$ 14.777.712.808,35.

2. Informar montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e
juros sobre capital proprio ja declarados:

O montante e o valor por agdo dos juros sobre o capital préprio trimestrais, declarados antecipadamente e
previstos no Estatuto Social, estdo apresentados abaixo:

Competéncia da Valor por acdo (R$) Valor total (R$)
Declaragédo Bruto Liquido Bruto Liquido
1° trimestre de 2024 0,02353 0,02 242.976.193,64 206.529.764,59
2° trimestre de 2024 0,02353 0,02 242.982.030,10 206.534.725,59
3° trimestre de 2024 0,02353 0,02 242.946.729,52 206.504.720,09
4° trimestre de 2024 0,02353 0,02 255.098.034,12 216.833.329,00
Total 984.002.987,38 836.402.539,27

Adicionalmente, o Conselho de Administracdo declarou antecipadamente dividendos e juros sobre o capital
proprio, conforme montante e valor por acdo apresentados abaixo:

Data da Valor por acdo (R$) Valor total (R$)
Declaracdo Bruto Liquido Bruto Liquido
18/03/2024 0,07 0,0595 722.865.460,17 614.435.641,14
17/06/2024 0,0946 0,08041 976.919.782,83 830.381.815,41
16/09/2024 0,0484 0,04114 499.816.999,56 424.844.449,63
06/12/2024 0,0581 0,04938 629.896.833,88 535.412.308,80
10/02/2025 0,1011 0,08593 1.096.092.478,10 931.678.606,39
10/02/2025 0,50039 0,50039 5.425.061.474,92 5.425.061.474,92
Total| 9.350.653.029,46| 8.761.814.296,29
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Diante disso, o montante global declarado antecipadamente a titulo de dividendos e juros sobre o capital
proprio, referente ao lucro liquido do exercicio de 2024, foi de R$ 10.334.656.016,84 (bruto) e R$
9.598.216.835,56 liquido de tributos, resultando em valor liquido por acdo de R$0,89675.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O valor bruto distribuido a titulo de dividendos e juros sobre capital préprio corresponde a 69,93% do lucro
liquido do exercicio (64,95% liquidos de IRRF) e a 73,61% do lucro liquido do exercicio de 2024 ajustado a
reserva legal (68,37% liquidos de IRRF).

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro de
exercicios anteriores:

N&do houve declaracdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. Valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie e
classe

N&o serad proposta a Assembleia Geral, a declaracao de dividendos e/ou juros sobre capital proprio adicionais
aos ja declarados.
b. Forma e prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio:

Conforme mencionado na alinea “a” deste item, os proventos relativos ao exercicio de 2024 j& foram
integralmente declarados pelo Conselho de Administracao.

Os acionistas podem receber os proventos declarados pela Companhia, da seguinte forma:

e Acionistas titulares de contas-correntes cadastradas no Itad Unibanco S.A: o pagamento serd realizado
mediante crédito efetuado diretamente nas respectivas contas-correntes; ou

e Acionistas titulares de contas-correntes em outros bancos que ja tiverem indicado banco/agéncia/conta
corrente: 0 pagamento sera realizado mediante DOC eletronico ou TED nas respectivas contas-correntes;
ou

e Acionistas cujas acOes estejam depositadas nas custddias fiduciarias da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (B3):
0 pagamento sera realizado diretamente a B3, que se incumbira de repassa-los aos respectivos acionistas,
por intermédio das Corretoras de Valores depositantes.

c.  Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio:

Conforme mencionado na alinea “a” deste item, os proventos relativos ao exercicio de 2024 ja foram
integralmente declarados pelo Conselho de Administracdo e ndo houve incidéncia de atualizacao.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para

identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Conforme mencionado na alinea “a” deste item, os proventos relativos ao exercicio de 2024 j& foram
integralmente declarados pelo Conselho de Administracao.
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6.

Montante dos dividendos ou juros sobre capital proprios ja declarados e a data dos respectivos

pagamentos:

Dat? Eh Data do Pagame:nto Montante (R$)
Provento posicao (R$/acdo)

._* . | pagamento —— —

acionaria Bruto Liquido Bruto Liquido
Lﬂ;‘;srisoo?:ictfif::sltre 31/05/2024 | 01/07/2024 | 002353 | 002000 | 24297619364 |  206.529.764,59
L”rg;sr;of’;ictfi‘:::itre 30/08/2024 | 01/10/2024 | 0,02353| 002000 |  242982030,10| 20653472559
i)”r;‘;sr;of’;iifi‘:::ltre 29/11/2024 | 02/01/2025 | 0,02353| 002000 | 24294672952 |  206.504.720,09
Lt;‘;srizo?;ictzi'\titre 28/02/2025 | 01/04/2025 | 0,02353| 002000  255.098034,12| 216.833.329,00
Lﬂ;‘;srisoc’brecap'ta' 21/03/2024 | 30/08/2024 | 0,07000| 0,05950 722.865.460,17 |  614.435.641,14
L”rg;sri?brecap'ta' 20/06/2024 | 30/08/2024 | 0,09460 | 0,08041 976.919.782,83 |  830.381.815,41
i)”r;opsrifbre capital 19/09/2024 | 07/03/2025 | 0,04840| 0,04114 499.816.999,56 |  424.844.449,63
i)f;opsrisoc’brecap'ta' 11/12/2024 | 07/03/2025 | 0,05810| 0,04938 629.896.833,88 |  535.412.308,80
Lﬂ;‘;srisoc’brecap'ta' 17/02/2025 | 07/03/2025 | 0,10110| 0,08593 | 1.096.092.478,10|  931.678.606,39
Dividendos 17/02/2025 | 07/03/2025 | 0,40815| 0,40815| 4.425.026.161,57 | 4.425026.161,57
Dividendos 17/02/2025 | 22/04/2025 | 0,09224| 0,09224| 1.000.035.313,35| 1.000.035.313,35
Totais 0,96671| 0,89675 | 10.334.656.016,84 | 9.598.216.835,56

7. Tabela comparativa com valores por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

2024 2023 2022 2021
Lucro liquido por agao (R$) 1,36291 1,31817 1,40941 1,38201
Lucro liquido por acdo (R$): ajustado pelos
efeitos da bonificacdo de 10% (07/11/2022), n.a. 1,25474 1,27673 1,13829

5% (22/11/2023) e 5% (11/11/2024).

Para célculo do lucro liquido por acao, dividiu-se o valor do lucro liquido do exercicio pela quantidade média de acdes em circulacdo
na data do encerramento do respectivo exercicio.

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos no exercicio e nos 3 (trés) exercicios anteriores:

2024 2023 2022 2021
Acoes ordinarias (R$) 0,89675 0,79750 0,42859 0,34291
Acoes preferenciais (R$) 0,89675 0,79750 0,42859 0,34291

Para o calculo dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio por acéo, dividiu-se o valor dos dividendos e/ou juros sobre capital
préprio (liquido de tributos) declarados pela quantidade de agdes em circulacdo em cada data-base da posicdo acionaria.

8. Informar sobre a destinacao de lucros a reserva legal:
a. Montante destinado a reserva legal:

Foi destinado o montante de R$ 738.885.640,42.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal:

Nos termos do Artigo 193 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, e do Artigo 12.1 do Estatuto Social, foram
aplicados 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido do exercicio na constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera
de 20% (vinte por cento) do capital social.
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9. Acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
a. Forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos:

Dividendo minimo anual de R$ 0,01 por acdo, ajustado em caso de desdobramento ou grupamento.

b. Suficiéncia do lucro do exercicio para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos:

O lucro do exercicio foi suficiente para o pagamento integral dos dividendos minimos.

c. Cumulacao de eventual parcela ndo paga:

O dividendo minimo ndo é cumulativo.

d. Valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de a¢bes preferenciais:

O valor global dos dividendos minimos estabelecidos estatutariamente as acbes preferenciais foi de
R$ 71.148.990,95. As a¢des preferenciais de emissdo da Companhia sdo de classe Unica.

e. Valor dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acédo preferencial de cada classe:

N&o contamos com classes distintas de a¢des preferenciais.

10. Em relacao ao dividendo obrigatério:
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto:

Os acionistas tém direito de receber, como dividendo obrigatério, importancia equivalente a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras “a” e “b”
do inciso | do artigo 202 da Lei n° 6.404/76 e observados os incisos Il e lll do mesmo dispositivo legal, sem
prejuizo do dividendo minimo prioritario descrito no item 9 acima.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente:

No exercicio de 2024, o dividendo minimo obrigatdrio serd pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido:

N&o houve.

11. Informar sobre a retencao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia:

Nao houve retencao de dividendo obrigatério.

12. Informar sobre a destinacido de resultado para reserva de contingéncias:

N&o houve destinacdo de resultado para a reserva de contingéncias.

13. Informar sobre a destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar:

N&o houve destinacdo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

14. Informar sobre a destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a. Clausulas estatutarias que estabelecem a reserva:

Por proposta do Conselho de Administracdo e em observancia ao artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, a
Assembleia Geral podera deliberar a formacdo das seguintes reservas:
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Reserva para Equalizacédo de Dividendos

Seré limitada a 40% do valor do capital social e terd por finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio, ou suas antecipacdes, visando manter o fluxo de
remuneracao aos acionistas, sendo formada com recursos:
i. equivalentes a até 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei n°®
6.404/76;
ii. equivalentes a até 100% da parcela realizada de Reservas de Reavaliagdo, lancada a lucros acumulados;
iii. equivalentes a até 100% do montante de ajustes de exercicios anteriores, lancado a lucros acumulados;
iv. decorrentes do crédito correspondente as antecipacdes de dividendos.

Reserva para Reforco do Capital de Giro

Seré limitada a 30% do valor do capital social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a operacdo
da sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% do lucro liquido do exercicio, ajustado na
forma do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

Seré limitada a 30% do valor do capital social e tera por finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de
subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas, sendo formada com recursos equivalentes a até
50% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Por proposta do Conselho de Administracdo serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para
gue o respectivo montante ndo exceda o limite de 95% do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao
da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.

b. Montante destinado a reserva:

Foi destinado o montante de R$ 3.704.171.151,09 as reservas estatutarias, sendo:

(i) R$ 1.111.251.345,33 a Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.
(i) R$ 740.834.230,22 a Reserva para Reforco do Capital de Giro.
(iii) R$ 1.852.085.575,54 a Reserva para Equalizacdo de Dividendos.

c.  Como o montante foi calculado:

wn

O montante foi calculado conforme descrito no item “a” acima.

15. Informar sobre a retencao de lucros prevista em orcamento de capital:

N&o houve retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Informar sobre a destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais:

N&o houve destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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Em relacdo a cada um dos membros externos do Conselho de Administracao da Emissora, indicados pelos

Acionistas Controladores:

.3 (com excegdo da letra "I") e 7.4

as penas aplicadas; e iii. condenacédo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

ANA LUCIA DE
Nome ALFF;'EE?rgBE:LYDIO MATTOS BARRETTO
VILLELA

Data de Nascimento 01.09.1958 25.10.1973
Profissao Administrador de Pedagoga

Empresas
CPF 014.414.218-07 066.530.828-06
Eleito pelo controlador? Sim Sim
Membro Independente? Nao Nao
Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. condenagao criminal; ii.
condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e I . s

Nao ha Nao ha

Diretor Presidente e
Diretor de Relagdes com
Investidores

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor

Coordenador da
Comissao (i) de Mercado
de Capitais, de
Governanca Corporativa;
e (iii) Investimentos

Membro da Comissao
de (i) Auditoria e Riscos;
(i) Financas; (iii) Pessoas
e Etica; e (iv)
Sustentabilidade

Vice-Presidente do
Conselho de
Administragao

Cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo

Membro Efetivo

Conselho de Data de eleicdo 30.04.2025 30.04.2025
. - Data da posse 12.05.2025 12.05.2025
Administracao
Prazo do mandato Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 04.09.2008 13.04.2017
Comité de Cargo eletivo ocupado Membro Nato
Estratégia e Data de eleicdo 12.05.2025
Novos Negocios | Data da posse 12.05.2025 -o-
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 10.05.2021
Comité de Cargo eletivo ocupado Membro Nato
Governanca e Data de eleicdo 30.04.2025
Pessoas Data da posse 12.05.2025 -0-
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 10.05.2021
Comité de Cargo eletivo ocupado Membro Nato Membro Efetivo
Sustentabilidade | Data de eleicdo 12.05.2025 12.05.2025
Data da posse 12.05.2025 12.05.2025
Prazo do mandato Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 10.05.2021 10.05.2021
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7.3 (com excecao da letra “1”) e 7.4

RICARDO EGYDIO

ROBERTO EGYDIO

as penas aplicadas; e iii. condenacao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome SETUBAL SETUBAL
Data de Nascimento 22.04.1962 13.10.1954
Profissao Administrador de Engenheiro de Producdo
Empresas
CPF 033.033.518-99 007.738.228-52
Eleito pelo controlador? Sim Sim
Membro Independente? Nao Nao
Descrigcao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. condenagao criminal; ii.
condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e — —
Néo ha Néo ha

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Diretor Vice-Presidente
Executivo

Coordenador da
Comissao de Auditoria e
Riscos

Membro da Comissao
de (i) Finangas; (ii)

Governanca Corporativa;

(iii) Investimentos; (iv)
Mercado de Capitais; (v)
Pessoas e Etica; e (vi)
Sustentabilidade

Vice-Presidente do
Conselho de
Administragao

Cargo eletivo ocupado

Membro Suplente

Membro Efetivo

Conselho de Data de eleicdo 30.04.2025 30.04.2025
Administracio Data da posse 12.05.2025 12.05.2025
Prazo do mandato Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato 30.04.2009 03.05.2021
Comité de Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo
Estratégia e Data de eleicdo 12.05.2025
Novos Negdcios | Data da posse -0- 12.05.2025
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 10.05.2021
Comité de Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo
Governanca e Data de eleicdo 30.04.2025
Pessoas Data da posse 12.05.2025 -0-
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 10.05.2021
Comité de Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo
Sustentabilidade | Data de eleicdo 12.05.2025
Data da posse 12.05.2025 -0-
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 10.05.2021
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7.3 (com excecao da letra “1”) e 7.4

RICARDO VILLELA

RODOLFO VILLELA

as penas aplicadas; e iii. condenacao transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisdo administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

Nome MARINO MARINO
Data de Nascimento 28.01.1974 14.11.1975
Profissao Engenheiro Mecanico Administrador de
Empresas
CPF 252.398.288-90 271.943.018-81
Eleito pelo controlador? Sim Sim
Membro Independente? Nao Nao
Descrigcdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Gltimos 5 anos: i. condenagdo criminal; ii.
condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e I . s
Nao ha Néao ha

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor

Diretor Vice-Presidente
Executivo

Coordenador da

Comissao de (i) Financas;

e (i) Pessoas e Etica

Membro da Comissédo
de (i) Auditoria e Riscos;
(i) Governanca
Corporativa; (iii)
Investimentos; (iv)
Mercado de Capitais; e
(v) Sustentabilidade

Cargo eletivo ocupado

Membro Suplente

Membro Efetivo

c Data de eleicdo 30.04.2025 30.04.2025
onselho de Data da posse 12.05.2025 12.05.2025

Administracdo

Prazo do mandato Anual Anual

Data de inicio do primeiro mandato 03.05.2011 03.05.2011 (*)
Comité de Cargo eletivo ocupado Membro Nato Membro Efetivo
Estratégia e Data de eleicdo 12.05.2025 12.05.2025
Novos Negécios | Data da posse 12.05.2025 12.05.2025

Prazo do mandato Anual Anual

Data de inicio do primeiro mandato 10.05.2021 10.05.2021
Comité de Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo
Governanca e Data de eleicdo 30.04.2025
Pessoas Data da posse -0- 12.05.2025

Prazo do mandato Anual

Data de inicio do primeiro mandato 10.05.2021
Comité de Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo
Sustentabilidade | Data de eleicdo 12.05.2025

Data da posse -0- 12.05.2025

Prazo do mandato Anual

Data de inicio do primeiro mandato 10.05.2021

(*) Nao considera mandato como Membro Suplente de abril/2009 a maio/2011.
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Em relacdo a cada um dos membros independentes do Conselho de Administracao da Emissora, indicados
pelos Acionistas Controladores:

7.3 (com excegdo da letra "I") e 7.4

Administracdo

PATRICIA DE VICENTE FURLETTI
Nome MORAES RAUL CALFAT ASSIS
Data de Nascimento 04.08.1968 04.12.1952 20.02.1962
Profissao Economista Administrador de Engenheiro Civil
Empresas
CPF 012.198.117-77 635.261.408-63 487.467.706-15
Eleito pelo controlador? Sim Sim Sim
Membro Independente? (*) Sim Sim Sim
Descricao de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:
i. condenacdo criminal; ii. condenacao em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e iii. Nao ha Néao ha Nao ha
condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de deciséo final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.
Presidente do
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor -o- Conselho de -0-

Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo Membro Efetivo Membro Efetivo
Data de eleicdo 30.04.2025 30.04.2025 30.04.2025
Conselho de Data da posse 12.05.2025 12.05.2025 12.05.2025
Administragao Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro 03.05.2021 15.05.2023 03.05.2021
mandato
Cargo eletivo ocupado Coordenador
Data de eleicdo 12.05.2025
Comité de Data da posse 12.05.2025
Auditoria Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro 15.05.2023
mandato
Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo ’I;?‘str:/kc))r/cl)\lato Coordenador
Comité de Data de eleicdo 12.05.2025 12.05.2025 12.05.2025
Estratégia e Data da posse 12.05.2025 12.05.2025 12.05.2025
Novos Negocios | Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro 10.05.2021 15.05.2023 10.05.2021
mandato
Comité de Cargo eletivo ocupado Coordenadora Membro Nato Membro Efetivo
Governanca e Data de eleicdo 12.05.2025 12.05.2025 12.05.2025
Pessoas Data da posse 12.05.2025 12.05.2025 12.05.2025
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro 10.05.2021 13.05.2024 10.05.2021
mandato
Comité de Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo Membro Efetivo Membro Efetivo
Partes Data de eleicdo 12.05.2025 12.05.2025 12.05.2025
Relacionadas Data da posse 12.05.2025 12.05.2025 12.05.2025
Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro | 19 48 5021 15.05.2023 09.08.2021
mandato
Comité de Cargo eletivo ocupado Membro Nato
Sustentabilidade | Data de eleicdo 12.05.2025
Data da posse 12.05.2025
Prazo do mandato o Anual o
Data de inicio do primeiro 13.05.2024
mandato

(*) Segundo critérios definidos na regulamentacao aplicavel e na Politica de Indicagdo dos Membros ao Conselho de Administracao e
ao Conselho Fiscal da Companhia, caracteriza-se como conselheiro independente, o membro do Conselho de Administracdo que, em
especial, ndo tenha relagdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com companbhias investidas, controladas ou
coligadas, com acionista controlador ou com membro de 6rgao de administracdo da Companhia que possa: (i) originar conflito de
interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isencdo de analise e apreciagao.
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Em relacdo ao membro independente do Conselho de Administracao da Emissora, indicado pela Fundacéo
Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia (FAHZ):

7.3 (com excegdo da letra "I") e 7.4

EDSON CARLOS DE

Nome MARCHI
Data de Nascimento 26.06.1963
Profissado Economista
CPF 055.654.918-00
Eleito pelo controlador? Nao
Membro Independente? (*) Sim
Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: i. condenacao criminal; ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas P
. - . . S L Nao ha
aplicadas; e iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor Nao ha
Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo
Data de eleicdo 30.04.2025
conselho de Data da posse 12.05.2025
Administracdo
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato (**) 03.05.2021
Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo
Comité de Data de eleicdo 12.05.2025
Governanca e Data da posse 12.05.2025
Pessoas Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 10.05.2021
Cargo eletivo ocupado Coordenador
. Data de eleicdo 12.05.2025
Comité de Partes ["n - "3 oese 12.05.2025
Relacionadas
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 09.08.2021
Cargo eletivo ocupado Coordenador
Comité de Data de eleicdo 12.05.2025
. Data da posse 12.05.2025
Sustentabilidade
Prazo do mandato Anual
Data de inicio do primeiro mandato 10.05.2021

(*) Segundo critérios definidos na regulamentacao aplicavel e na Politica de Indicagdo dos Membros ao Conselho de Administracao e
ao Conselho Fiscal da Companhia, caracteriza-se como conselheiro independente, o membro do Conselho de Administracdo que, em
especial, ndo tenha relacdo comercial nem de qualquer outra natureza com a Companhia, com companbhias investidas, controladas ou
coligadas, com acionista controlador ou com membro de 6rgao de administracdo da Companhia que possa: (i) originar conflito de

interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isen¢do de andlise e apreciacao.
(**) Nao considera o mandato como Membro Suplente.
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Em relacdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal da Emissora, indicados pelos Acionistas

Controladores:

7.3 (com excecao da letra "I")

Nome ELAINE MARIA DE GUILHERME,TADEU LI::II:?XII:‘IA
SOUZA FUNO PEREIRA JUNIOR CARVALHO COSTA
Data de Nascimento 01.12.1974 10.12.1979 27.04.1973
. Administrador de Administradora de
Profissao Contadora
Empresas Empresas
CPF 201.953.328-65 286.131.968-29 253.336.498-39
Eleito pelo controlador? Sim Sim Sim
Membro Independente? N/A N/A N/A
Descrigcdo de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
Gltimos 5 anos: i. condenacéo criminal; ii.
condenagédo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
SupermteNenaa de Seguros Ptlvados, eas N3o ha N30 ha N3o ha
penas aplicadas; e iii. condenacdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer.
OuFros cargos ou fung¢des exercidas no N3o ha N30 ha N3o ha
emissor
Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo Membro Efetivo Membro Efetivo
Data de eleicdo 30.04.2025 30.04.2025 30.04.2025
Conselho Data da posse 05.05.2025 05.05.2025 05.05.2025
Fiscal Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro 10.05.2024 18.06.2020 (*) o
mandato

(*) Nao considera o mandato como Membro Suplente entre abril/2019 e dezembro/2020.

7.3 (com excecao da letra "I")

JEFFERSON DE PAULA | JOAO CARDOSO
Nome FERNANDES BATISTA ROSDAEN&;?JSASOS
BARBOSA SEVILHA
Data de Nascimento 15.09.1976 30.06.1963 11.02.1965
Profissdo Contador Economista Matematica
CPF 248.190.848-10 021.916.398-79 055.886.028-11
Eleito pelo controlador? Sim Sim Sim
Membro Independente? N/A N/A N/A
Descricao de quaisquer dos seguintes eventos
que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:
i. condenacao criminal; ii. condenacdo em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e iii. N&o ha N&o ha N&o ha
condenagdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor N&o ha Nao ha N&o ha
Cargo eletivo ocupado Membro Suplente Membro Suplente | Membro Suplente
Data de eleicao 30.04.2025 30.04.2025 30.04.2025
Conselho Data da posse 05.05.2025 05.05.2025 05.05.2025
Fiscal Prazo do mandato Anual Anual Anual
Data de inicio do primeiro
mandato o o o
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Em relacdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal da Emissora, indicados pela Fundagdo Antonio e Helena
Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia (FAHZ) para eleicdo pelos Acionistas Minoritarios:

7.3 (com excecao da letra “1”)

Nome

MICHAEL GORDON
FINDLAY

GUSTAVO DE AMARAL
LUCENA

Data de Nascimento

13.06.1976

10.08.1973

Administrador de

Profissao Economista e Contador
Empresas e Contador

CPF 259.745.188-70 143.652.328-19

Eleito pelo controlador? Nao Nao

Membro Independente? N/A N/A

Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham

ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. condenagao criminal;

ii. Condenacdo em processo administrativo da CVM, do

Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados, e as penas aplicadas; e iii. Condenagao Nao ha Nao ha

transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de

decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou

inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer.

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor Néo ha Néo ha
Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo Membro Suplente
Data de eleicao 30.04.2025 30.04.2025

Conselho

Fiscal Data da posse 05.05.2025 05.05.2025
Prazo do mandato Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato -0- 06.05.2022

Em relacdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal da Emissora, indicados pela Caixa de Previdéncia dos
Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI para eleicdo pelos Acionistas Preferencialistas:

7.3 (com excecao da letra "I")

Nome VAGNER LACERDA PAULO ROBERTO LOPES
RIBEIRO RICCI
Data de Nascimento 16.06.1970 02.12.1962
— Administrador de Administrador de
Profisséo
Empresas Empresas
CPF 392.555.491-20 079.020.578-51
Eleito pelo controlador? Nao Nao
Membro Independente? N/A N/A
Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham
ocorrido durante os Ultimos 5 anos: i. condenacao criminal;
ii. condenacdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas; e iii. condenacao Nao ha Né&o ha
transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer.
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor N&o ha Néao ha
Cargo eletivo ocupado Membro Efetivo Membro Suplente
Data de eleicao 30.04.2025 30.04.2025
Conselho
Fiscal Data da posse 05.05.2025 05.05.2025
Prazo do mandato Anual Anual
Data de inicio do primeiro mandato -0- -0-
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Em relacdo a cada um dos membros do Conselho de Administracao da Emissora, abaixo as informagdes do
item 7.3. "I":

e principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢bes

exercidos:
(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e
(i) em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilirio do emissor.

ALFREDO EGYDIO SETUBAL

E Diretor Presidente e Diretor de Relacdes com Investidores da Itatisa S.A. desde 2015 e Membro do Conselho
de Administracdo desde 2008 (conselheiro executivo), tendo sido Vice-Presidente até maio/2021; Membro Nato
dos Comités de Estratégia e Novos Negocios, de Governanga e Pessoas, e de Sustentabilidade desde maio/2021;
Membro da Comissdo de Mercado de Capitais desde maio/2009, sendo Coordenador desde maio/2015;
Coordenador da Comissdao de Investimentos desde abril/2017; Membro da Comissdo de Governanca
Corporativa desde julho/2020, sendo Coordenador desde maio/2021; Membro das Comissdes de Auditoria e
Riscos, de Finangas, e de Pessoas e Etica desde abril/2017; e foi Membro do Comité de Politicas de Investimento
de agosto/2008 a abril/2011.

Membro do Conselho de Administracdo no Itad Unibanco desde 2007, é atualmente Presidente do Comité de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, e Membro do Comité de Divulgacdo e Negociagdo, do Comité
de Nomeacdo e Governanca e do Comité de Pessoas.

E Presidente do Conselho de Administracio da Dexco S.A. desde abril/2021 e Membro desde abril/2015, e
Membro do Conselho de Administracdo da Alpargatas desde 2017 e da Copa Energia desde 2020,
respectivamente.

E Membro do Comité Superior de Orientacdo, Nominacdo e Etica do Instituto Brasileiro de Relacdes com
Investidores (IBRI) desde 2010, tendo sido Presidente do Conselho de Administracdo de 2000 a 2003.

Atua como Presidente do Conselho Curador da Fundacéo Itay, instituicdo responsavel por iniciativas sociais
voltadas a educagdo (em parceria com a UNICEF e outras ONGs) e a democratiza¢do e valorizacdo da cultura
brasileira e Presidente do Conselho Deliberativo do Museu de Arte de Sao Paulo (MASP) desde 2015. E membro
do Conselho de Administracdo da Fundacdo Bienal de Sdo Paulo desde 2009, do Museu de Arte Moderna de
Sao Paulo (MAM) e do Instituto de Arte Contemporanea (IAC).

Atuou como Presidente da Associacao Nacional dos Bancos de Investimentos (ANBID) de 2003 a 2008 e Membro
do Conselho de Administracdo da Associacao Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA) de 1999 a 2017.

Bacharel e p6s-graduado em Administracdo de Empresas ambos pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), Sdo Paulo,
Brasil, com curso de especializacdo no INSEAD, Fontainebleau, Franca.

ANA LUCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA

E Vice-Presidente do Conselho de Administracdo (conselheira ndo executiva) da Itatsa S.A. desde 2017, Membro
do Comité de Sustentabilidade desde maio/2021, Membro da Comissdo de Sustentabilidade de junho/2019 a
abril/2023, tendo sido Membro da Comissdo de Finangas de maio/2017 a agosto/2018.

E Membro do Conselho de Administracdo do Grupo Itat Unibanco desde 2018, tendo ocupado diversos cargos,
incluindo o de membro do Conselho de Administracao de 1996 a 2001.

Ocupa os cargos de: Cofundadora da MFF&CO, um estudio de entretenimento de impacto com alcance global,
operando em Sao Paulo (Brasil), Los Angeles (EUA) e Londres (Reino Unido), desde maio 2024; Cofundadora do
Alana Down Syndrome Center at MIT desde 2019; Membro Suplente do Conselho de Administracdo da IUPAR —
Ital Unibanco Participacdes S.A. desde 2018; Membro do Comité de Pessoas Ital desde 2018; membro do
Comité de Nomeacdo e Governanca Corporativa Ital desde 2018; Membro do Conselho Orientador do Itad
Social desde 2017; Cofundadora da AlanalLab desde 2014; Cofundadora da Maria Farinha Filmes desde 2009;
Presidente Fundadora da Alana Foundation desde 2012; Diretora Presidente do Instituto Alana desde 2002; e
Fellow Ashoka desde 2010.
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E Membro do Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica desde 2019 (anteriormente
denominado Comité de Responsabilidade Social); Membro do Comité de Sustentabilidade e Riscos da Italsa
desde 2021; e Membro do Stanford Down Syndrome Research Center Advisory Board desde janeiro de 2022.

Atuou como: board member da Participant, uma organizacdo de midia e entretenimento fundada pelo
empreendedor social Jeff Skoll, de marco de 2022 a julho de 2024; Membro da UCLA Lab School Board of
Advisors de maio de 2022 a julho de 2024; Membro do Conselho Consultivo do Instituto Akatu (2013 a 2017);
Membro do Conselho Consultivo da organizacao Fairplay (2015 a 2017); Membro do Conselho Consultivo da
Conectas (2003 a 2018); Membro do Comité de Sustentabilidade da Dexco (2015 a 2018) e Membro Suplente
do Conselho de Administracdo da Dexco (2018 a 2020).

Desde 2018, é a primeira representante da América Latina no Conselho de Inovacdo do XPrize, organizacdo sem
fins lucrativos criada por Peter Diamandis, que idealiza e gerencia competicdes mundiais para incentivar o
desenvolvimento de novas tecnologias que possam contribuir para a solucdo de alguns dos principais desafios
da humanidade.

De 2019 a 2024 a Alana Foundation, do qual é co-fundadora, financiou a competicdo XPrize Rainforest para
acelerar a criacdo de novas tecnologias capazes de mapear a biodiversidade de florestas tropicais.

Bacharel em Pedagogia com habilitacdo em Administracdo Escolar e Mestre em Psicologia da Educacdo, ambos
pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC-SP), Sdo Paulo, Brasil, com graduacdo em Administracdo
de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP), Sdo Paulo, Brasil (incompleto) e pés-graduacao
em Administracdo no Terceiro Setor pela Fundac¢do Getulio Vargas (FGV), Sdo Paulo, Brasil (incompleto).

EDSON CARLOS DE MARCHI

E Membro do Conselho de Administracdo da Itatsa S.A. (conselheiro independente) desde maio/2021, tendo
sido Membro Suplente de maio/2019 a maio/2021; Coordenador do Comité de Partes Relacionadas desde
agosto/2021; Membro do Comité de Governanca e Pessoas desde maio/2021; Coordenador do Comité de
Sustentabilidade desde maio/23, sendo Membro desde maio/21; e Coordenador do Comité de Auditoria de
agosto/2022 a maio/23.

Na Fundacao Antdonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia atua como Membro do Conselho
de Administracido desde maio/2018, Diretor Executivo desde julho/2012, Coordenador do Comité de Etica desde
maio/2020 e Membro desde dezembro/2016, Coordenador do Comité de Governanca em Protecdo de Dados
desde novembro/2020, Coordenador do Comité de Financa e Investimentos desde fevereiro/2019, tendo sido
Membro do Conselho Consultivo de dezembro/2004 a agosto/2012.

Foi Vice-Presidente de Saude e Beneficios da AMBEV S.A., de julho/2019 a margo/2020, Diretor de Beneficios de
janeiro/2015 a junho/2019, Diretor de Rela¢des Corporativas de junho/2011 a dezembro/2014 e Gerente de
Planejamento Estratégico de maio/2000 a dezembro/2003; Vice-Presidente Global Finance and Excise Tax da
Anheuser-Busch InBev, de 2009 a 2011, e Membro do Conselho Fiscal do Instituto de Previdéncia Privada da
AmBev - IAPP, de janeiro/2004 a julho/2007.

Graduado em Economia e Administracdo de Empresas pela Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP) em
1985 e 1986, respectivamente, e Mestre em Administracdo de Empresas pela Universidade de Sdo Paulo
(FIA/USP), em 1998.

PATRICIA DE MORAES

E Membro do Conselho de Administracdo (conselheira independente) da Itausa S.A., Coordenadora do Comité
de Governanga e Pessoas desde maio/2021; e Membro do Comité de Estratégia e Novos Negdcios e do Comité
de Partes Relacionadas desde maio/2021 e agosto/2021, respectivamente, tendo sido Membro do Comité de
Auditoria de agosto/2022 a maio/23.

E Sécia Fundadora, Gestora e Membro do Comité de Investimentos da Unbox Capital, empresa de investimento
que apoia o crescimento das empresas fazendo parcerias com empreendedores e gestores.

Tem mais de 20 anos de experiéncia em Investment Banking tendo trabalhado no time de Mergers &
Acquisitions do J.P. Morgan em Nova York e em S&o Paulo.
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Foi Head do Investment Banking e do Corporate Banking do J.P. Morgan no Brasil sendo responsavel por todos
os relacionamentos e transacdes com empresas brasileiras e multinacionais.

Durante sua carreira, assessorou empresas em transagoes estratégicas de fusbes, aquisi¢des e desinvestimentos,
e em capitalizacdes através de levantamento de divida e abertura de capital (IPO).

E Diretora do “Grupo Mulheres do Brasil” e foi nomeada duas vezes para “Mulheres de Valor” do jornal Valor.

Formada em Economia na Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, Brasil e possui MBA da Columbia
Business School (classe de 1995).

RAUL CALFAT

Presidente do Conselho de Administracdo (conselheiro independente) da Italusa S.A. desde maio/2024 e
Membro desde maio/2023; Membro Nato do Comité de Governanca e Pessoas e do Comité de Sustentabilidade
desde maio/2024; Coordenador do Comité de Auditoria e Membro do Comité de Partes Relacionadas, desde
maio/2023; e Membro do Comité de Estratégia e Novos Negdcios desde maio/2023, que em maio/2024 passou
a ser Membro Nato.

Atualmente é Vice-Presidente da Embraer e membro independente desde abril/2017, bem como Coordenador
do Comité de Estratégia e Inovacdo e membro do Comité de Pessoas e ESG, além de Conselheiro Independente
da China Three Gorges Brasil desde janeiro/2021.

Foi Presidente do Conselho de Administracdo do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., de setembro/2018 a
margo/2025, Membro Independente do Conselho de Administracdo da Dexco S.A. de maio/2015 a abril/2023 e
membro do Conselho do Hospital Sirio-Libanés de 2015 a 2020.

De janeiro/2014 a abril/2019, foi Presidente do Conselho de Administracdo da Votorantim S.A,; de
dezembro/2009 a dezembro/2018, foi membro do Conselho de Administracdo da Fibria Celulose S.A; de
janeiro/2010 a dezembro/2013, atuou como Diretor Presidente da Votorantim Industrial e liderou as areas de
cimentos, metais e mineracao, celulose, siderurgia, suco de laranja e energia do Grupo. Entre 2004 e 2010 foi
Diretor Geral da area corporativa da holding. Antes disso, entre 1995 e 2003, foi Presidente da Votorantim
Celulose e Papel (atual Fibria) e Presidente da Papel Simao de 1987 a 1992, empresa onde iniciou a carreira
como trainee em 1973.

Presidiu a Associacdo Paulista de Celulose e Papel de 1993 a 1995 e foi Vice-Presidente da Associa¢do Brasileira
de Celulose e Papel (Bracelpa), de 1996 a 2004.

Administrador de Empresas formado em 1974 pela Fundacdo Getulio Vargas, com seminarios pelo IMD
(International Institute for Management Development), na Suica e Harvard, em Boston/EUA.

RICARDO EGYDIO SETUBAL

E Membro Suplente do Conselho de Administracdo (conselheiro executivo) da Itadsa S.A. desde abril/2009;
Diretor Vice-Presidente Executivo desde maio/2021; Membro do Comité de Governanca e Pessoas desde
maio/2021; Membro do Comité de Sustentabilidade desde maio/2021, tendo sido Cocoordenador de
agosto/2022 a maio/2023; e Membro da Comissdo de Mercado de Capitais desde maio/2009, Coordenador da
Comissdo de Auditoria e Riscos e Membro das Comissdes de Financas, de Investimentos, de Pessoas e Etica
desde abril/2017, Membro das ComissGes de Governanca Corporativa desde julho/2020 e de Sustentabilidade
desde junho/2019. Foi Membro do Comité de Auditoria de agosto/2022 a maio/2023 e do Comité de Politicas
de Investimento de agosto/2008 a maio/2010.

E Membro do Conselho de Administracio da Dexco S.A. desde abril/2008, tendo sido Vice-Presidente de
abril/2009 a abril/2017, e Membro do Comité de Sustentabilidade desde abril/2018, e Membro do Comité de
Financas desde agosto/2023. Foi Membro do Comité de Divulgacdo e Negociacdo (atual Comissdo de
Divulgacdo e Negociagdo) de maio/2020 a abril/2022, Membro do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacao
de novembro/2009 a maio/2020 e do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a
mar¢o/2022.

Diretor da Itautec S.A. desde abril/2023, foi Presidente do Conselho de Administracdo de fevereiro/2010 a
agosto/2019, Conselheiro Suplente de abril/2009 a janeiro/2010 e Efetivo de abril/1999 a abril/2008, Membro
do Comité de Divulgacao de setembro/2010 a agosto/2019, Membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos,
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do Comité de Estratégia e do Comité de Pessoas e Governanca de setembro/2010 a janeiro/2015, e Diretor Vice-
Presidente Executivo de abril/1999 a janeiro/2010.

Foi Membro do Conselho de Administracdo do IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, de
margo/2014 a marco/2019, tendo sido Vice-Presidente de mar¢o/2016 a marco/2018 e Presidente de
mar¢o/2018 a margo/2019.

Advogado formado pela Universidade de Sao Paulo (USP) em 1988, administrador de empresas pela Fundacao
Getulio Vargas, em 1984 e especializado (PMD 69) pela Harvard University em 1995.

RICARDO VILLELA MARINO

E Membro Suplente do Conselho de Administracdo (conselheiro ndo executivo) da Itadsa S.A. desde 2011,
Membro do Comité de Estratégia e Novos Negdcios desde maio/2021, Membro da Comissdo de
Sustentabilidade de 2019 a maio/2023, tendo sido Membro do Comité de Politicas de Investimento de 2008 a
2011.

E Presidente do Conselho Estratégico para a América Latina desde 2018, no qual lidera a inovacdo e aexploracao
de oportunidades de crescimento em toda a regido, e Chairman do Banco Itad Chile. Ocupou diversos cargos
no Grupo Ital Unibanco desde 2002, incluindo o de Vice-Presidente entre 2010 e 2018, e o de CEO das
operacdes do Itau Latam (Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai). Iniciou sua carreira no Banco Credit Commercial
de France (CCF), trabalhou com renda fixa e mercado de acdes no Banco de Investimentos Garantia (CSFB) e na
Goldman Sachs Asset Management em Nova York e Londres, onde foi gerente de portfolio para Emerging
Markets. Atuou como Presidente da Federacdo de Bancos Latino-Americanos (FELABAN) e foi designado Young
Global Leader pelo World Economic Forum (WEF).

Responsavel pela criagdo de modelos de negdcio do mercado cripto contribuindo para a incluséo financeira por
meio dos ativos digitais. Atualmente atua como Vice-Presidente do Humanitas 360, uma organizacdo sem fins
lucrativos que se concentra em catalisar o empreendedorismo social e civico entre os jovens. E Presidente do
Instituto PDR, organizacdo que tem como objetivo investir e preparar novos empreendedores com foco em
transformacdo académica social. Integra também o Conselho Consultivo do Visa América Latina e o Conselho
do MIT Sloan School of Management.

Bacharel em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Sdo Paulo, Brasil
e Mestre em Administracdo de Empresas pela MIT Sloan School of Management, Cambridge, Massachusetts,
EUA.

ROBERTO EGYDIO SETUBAL

E Membro do Conselho de Administracdo (conselheiro ndo executivo) da Itatsa S.A. desde maio/2021 e ocupa
o cargo de Vice-Presidente, bem como Membro do Comité de Estratégia e Novos Negocios desde maio/2021.

Iniciou sua carreira no Itat em 1980, tendo ocupado diversas posicoes até ser nomeado CEO em 1994, ocupando
esse cargo até abril de 2008. Nesse ano, apods a fusdo entre os bancos Itau e Unibanco, passou a presidir o Itau
Unibanco Holding S.A. até 2017. E membro do Conselho de Administracio da CCR S.A. Foi membro do Conselho
de Administracdo da Petrobras S.A. entre 2000 e 2002, e integrou o Conselho de Administracdo da Shell Plc
entre 2017 e 2020. Foi membro da International Monetary Conference (IMC) entre 1994 e 2020, tendo presidido
a Conferéncia em 2015.

Foi Presidente da Federacao Brasileira de Bancos (FEBRABAN) entre 1997 e 2000 e Presidente do Conselho da
instituicdo entre 2011 e 2017. Foi membro do Conselho de Administracdo do Institute of International Finance
(IIF), tendo ocupado o cargo de vice chairman entre 2003 e 2014 e foi membro do International Advisory
Committee do Federal Reserve Bank de New York entre 2002 e 2008. Em 2011 foi escolhido Banker of the Year
pela publicacdo Euromoney e, pela segunda vez, eleito o melhor executivo do Brasil em 2015.

Foi CEO do Itad Unibanco Holding S.A. até 2017 e durante esse periodo exerceu a gestdo de riscos no ambito
executivo, presidindo sete comissdes superiores de risco, tais como a Comissdo Superior de Auditoria e Gestdo
de Riscos Operacionais, a Comissdo Superior de Crédito e a Comissdo Superior de Politicas de Risco. Em tais
féruns, deliberou sobre politicas corporativas de risco, gerenciamento de riscos, apetite de riscos e a cultura de
riscos da Organizacdo. Atualmente, € membro do Comité de Gestdo de Riscos e Capital, apoiando na definigéo,
revisdo e aprovacao do apetite de risco, das estratégias e normativos institucionais de risco.
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E membro do Conselho de Administracdo do Centro de Lideranca Publica — CLP (organizacdo suprapartidaria
que busca engajar a sociedade e desenvolver lideres publicos para enfrentar os problemas mais urgentes do
Brasil). Em 2003 foi nomeado membro do Brazilian Economic & Social Development Council (CDES), cargo que
ocupa até hoje.

Graduado em Engenharia de Producao, pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Sdo Paulo,
Brasil, e Master of Science em Engenharia, pela Universidade de Stanford, Califérnia, EUA.

RODOLFO VILLELA MARINO

E Membro do Conselho de Administracdo (conselheiro executivo) da Itatsa S.A. desde maio/2011, tendo sido
Suplente de abril/2009 a maio/2011, é Diretor Vice-Presidente Executivo desde maio/2022, tendo sido Diretor
Vice-Presidente de maio/2015 a abril/2022. E presidente do conselho de administracio do Instituto Itatisa desde
2023. Também é Membro dos Comités de Estratégia e Novos Negdcios e de Governanca e Pessoas desde
maio/2021; Membro do Comité de Sustentabilidade desde maio/2021, tendo sido Cocoordenador de
agosto/2022 a maio/2023; Coordenador da Comissdo de Pessoas e Etica desde abril/17; Membro da Comiss3o
de Finangas desde abril/2017, sendo Coordenador desde maio/21; Membro das Comissdes de Auditoria e
Riscos, e de Investimentos desde abril/2017, de Mercado de Capitais desde maio/2009, de Sustentabilidade
desde junho/2019, e de Governancga Corporativa desde julho/2020.

Na Dexco S.A., é Membro do Conselho de Administracdo desde agosto/2009 (como suplente desde julho/2024);
Membro do Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacdo desde maio/2020, tendo sido de abril/2018 a
maio/2019 e de novembro/2009 a maio/2017; e Membro do Comité de Sustentabilidade desde novembro/2009,
sendo Presidente de maio/2019 a agosto/2023. Foi Membro do Comité de Financas de dezembro/2021 a
agosto/2023; Membro do Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de novembro/2009 a mar¢o/2022,
e Membro do Comité de Divulgacdo e Negociagdo (atual Comissdo de Divulgacdo e Nomeacao) de maio/2019
a maio/2020, tendo sido também de maio/2017 a abril/2018, de abril/2015 a abril/2016, de abril/2013 a
abril/2014, de maio/2011 a abril/2012 e de novembro/2009 a abril/2010.

E Membro do Conselho de Administracio da Alpargatas S.A. desde setembro/2017, Membro do Comité de
Estratégia e de Gente desde outubro/2017 e do Comité de Auditoria Estatutario desde abril/2018. Membro
Suplente do Conselho de Administracdo da Copa Energia S.A. desde maio/2021, tendo sido membro efetivo de
dezembro/2020 a abril/2021; Membro do Conselho de Administracdo da Aegea Saneamento e Participacdes
S.A. desde julho/2021; e Diretor Gerente da Rudric Ith Participacdes Ltda. desde abril/2005.

Atua também como Presidente do Instituto Italusa desde junho/2023; Membro do Conselho Curador da
Fundacdo Ital desde maio/2019; Membro do Conselho de Administracdo do Instituto Unibanco desde
abril/2014; Membro do Conselho da Associacao Pro-Danca; Membro do Conselho Consultivo da Sociedade de
Cultura Artistica desde junho/2020; Membro do Conselho de Administragdo do IEDI - Instituto para Estudos do
Desenvolvimento Industrial desde agosto/2015; Membro do Conselho de Governanca do Todos pela Educagédo
desde abril/2019; Membro do Conselho Fiscal do Instituto Yandeh desde agosto/2017; Membro do Conselho
Consultivo do IBA — Instituto Brasileiro de Arvores desde dezembro/2017; Membro da Young Presidents
Organization - YPO/WPO desde dezembro/2011; Diretor Presidente da Associacdo Comunitaria Despertar desde
abril/2020; Membro do Conselho de Administracdo da Todavia Livros desde mar¢o/2018; Membro do Conselho
de Administracao da Tempo Livre PTE Ltd (“Cariuma”) desde dezembro/2017;

Bacharel em Administracdo de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de Séo Paulo — EASP/FGV -
Fundacdo Getulio Vargas - agosto/1994 a junho/1998. Mestre em Economia e Filosofia pela London School of
Economics and Political Science (LSE) - setembro/2001. Mestre em Estudos do Desenvolvimento pela London
School of Economics and Political Science (LSE) — setembro/2002.

VICENTE FURLETTI ASSIS

E Membro do Conselho de Administracdo (conselheiro independente) da Italusa S.A. desde maio/2021,
Coordenador do Comité de Estratégia e Novos Negdcios e Membro do Comité de Governanga e Pessoas desde
maio/2021, e Membro do Comité de Partes Relacionadas desde agosto/2021.

Membro do Conselho de Administracdo desde maio/2021 e Membro do Comité de Pessoas e Remuneracao
desde novembro/2023 da Copa Energia S.A, e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo de
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setembro/2022 a abril/2024 e Membro do Comité de Gente e ESG da CCR S.A. desde setembro/2022 e Membro
do Conselho de Administracao da Randon S.A. Implementos e Participagdes desde abril/2022.

Foi membro titular do Conselho de Administracdo da Liquigas Distribuidora S.A. de maio/2021 a
dezembro/2022. Na McKinsey & Company, Inc. é Sécio Sénior Emérito desde fevereiro/2022, tendo sido Sécio
Sénior de 2008 a 2022, e Lider e responsavel pela Pratica de Empresas B2B para a América Latina de 2018 a
2021.

Foi membro do Comité Global de Eleicdo de Socios a partir de Candidatos Externos de 2017 a 2022, Membro
do Comité Global de Riscos Associados com Servir Clientes de 2016 a 2022, Socio responsavel pelo Escritorio
do Brasil de 2011 a 2018, Lider e responsavel pela Pratica de IndUstrias Avancadas na América Latina de 2012 a
2017, Membro da forga-tarefa global encarregada de aprimorar a governanca da firma de 2015 a 2016, Membro
do Comité Global de Avaliagdo de Sécios de 2009 a 2014, Membro da forga tarefa global encarregada de rever
os valores da firma de 2011 a 2012, Lider e responsavel pela Pratica de Operacdes na América Latina de 2010 a
2012, Sécio de 2002 a 2008, Socio Associado, Gerente de Projetos e Associado de 1997 a 2002.

E membro do Conselho Superior da Fundacdo José Luiz Egydio Setubal desde fevereiro/2023; Membro do
Conselho Consultivo da Generation Brasil desde 2020; Conselheiro do MASP - Museu de Arte de Sao Paulo
desde 2014; e Conselheiro Consultivo do Clube de ex-alunos de Wharton no Brasil desde 2016.

Ocupou diversas posicdes até Chefe do Setor de Desenvolvimento de Equipamentos para Uso Offshore na
Petréleo Brasileiro S.A. (Petrobras) de 1985 a 1997 e foi Conselheiro da Camara de Comércio Brasil Portugal
entre 2015 e 2022.

Graduado em Engenharia Civil em 1985 pela Universidade Federal de Minas Gerais; Engenheiro de Petréleo, em
1986, pela Petroleo Brasileiro S.A.; e Mestre em Administracdo de Negocios, com énfase em Financas, em 1997,
pela The Wharton School, University of Pennsylvania.

Em relacdo a cada um dos membros do Conselho Fiscal da Emissora, abaixo as informacdes do item 7.3. “I":

* principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes

exercidos:
(i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e
(i) em sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou

superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

ELAINE MARIA DE SOUZA FUNO
E Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Itadsa S.A. desde maio/2024.

Atualmente é Diretora de Controladoria Global da Vale, sendo responsavel por: (i) consolidacdo das
Demonstra¢des Financeiras de acordo com as normas IFRS publicadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios do
Brasil (CVM) e pela Security and Exchange Commission US (SEC), bem como por suas Politicas e Procedimentos
contabeis; (ii) Planejamento, Politicas e Procedimentos tributarios Nacional e Internacional; e (iii) Centro de
Exceléncia em Gestao e Digital transformation de financas.

Também ocupa os cargos de Membro Suplente do Conselho Fiscal da Comgés, da Rumo S.A. e da Cosan S.A.

Com experiéncia nas areas de contabilidade, controladoria, fiscal, tributaria e CSC (Centro de Servicos
Compartilhados) passou por indUstrias e empresas tais como Pilkington (Empresa Japonesa de fabricacdo de
vidros), Philips Brasil (Companhia de consumo e tecnologia), Embraer (Empresa brasileira de aeronautica), Vale
(Empresa mineradora multinacional brasileira).

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Taubaté com Pds-graduacdo em Administragdo Financeira
e Auditoria, MBA em Financas e Controladoria.
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GUILHERME TADEU PEREIRA JUNIOR

E Presidente do Conselho Fiscal da Italsa S.A, desde outubro/2023, sendo Membro Efetivo desde
dezembro/2020 e de maio/2018 a abril/2019, tendo sido Membro Suplente de maio/2019 a dezembro/2020.

Na Dexco S.A. é Presidente do Conselho Fiscal desde abril/2022, tendo sido Membro Efetivo entre abril/2018 e
abril/2020 e na Aegea Saneamento e Participagdes S.A. é Membro do Comité de Auditoria, Riscos e Integridade
desde agosto/2021.

Atualmente é socio e CEO da Chegolad Corretora de Consércios e Seguros Ltda, empresa constituida em
outubro/2024.

Foi Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Alpargatas S.A. entre novembro/2017 e abril/2018; Vice-Presidente
Administrativo e Financeiro (CFO) e Diretor de Relacdo com Investidores da Itautec S.A. — Grupo ltautec de
abril/2013 a abril/2015, tendo sido Diretor Executivo Administrativo e Financeiro (CFO) de marco/2012 a
margo/2013 e Diretor de Controladoria Corporativa de junho/2010 a fevereiro/2012.

Foi membro do Conselho Consultivo da Athie Wohnrath Associados, Projetos, Construcao e Gerenciamento S.A.
entre janeiro/2023 e abril/2024, tendo atuado como Presidente deste Conselho entre setembro/2023 e
abril/2024. Foi Vice-Presidente de Opera¢des (COO) da Minuto Corretora de Seguros S.A. de marco/2020 a
mar¢o/2022, tendo sido Diretor Administrativo e Financeiro (CFO) de agosto/2017 a fevereiro/2020.

Anteriormente, atuou por varios anos como CFO e Controller de empresas multinacionais.

Graduado em Administracdo Publica formado pela Unisul, e em Ciéncias Contabeis pela Unip, com MBA em
Financas com énfase em Controladoria e Auditoria pela FGV, cursou diversos programas de especializacdo em
negdcios e governanca corporativa, com destaque para as universidades de Wharton e Berkeley nos EUA, além
de formacdo em Comité de Auditoria pela Universidade de Harvard. Também é Conselheiro de Administracdo e
Conselheiro Fiscal certificado pelo IBGC.

GUSTAVO AMARAL DE LUCENA
E Membro Suplente do Conselho Fiscal da Itatisa S.A. e da Dexco S.A. desde maio/2022.

Profissional com 27 anos de experiéncia em financas, controles internos, gestdo de riscos, auditoria interna,
compliance, governanca corporativa e investigacdes de denuncias corporativas.

Atualmente, é Vice-Presidente de Governanca, Riscos e Controles Internos da OLX Brasil e Membro permanente
do Comité de Etica e Coordenador do Comité de Auditoria (férum de governanca e prestacido de contas dos
acionistas) desde 2021.

E Membro permanente dos Comités Consultivos do Movimento Transparéncia 100% do Pacto Global da ONU
Brasil nas Nacdes Unidas Brasil, da Tembici Participacdes S.A. e da Tangarad Importadora e Exportadora S.A.

Foi Socio da Deloitte Brazil, de 2012 a 2021, liderando solucdes de consultoria de Governanca, Auditoria Interna,
Compliance Regulatoério, Gestdo de Riscos e Transformacdo da area de financas; na PwC Brazil, atuou como
Diretor da Consultoria de Riscos de 2005 a 2012 e Gerente de Auditoria de Balango e de M&A de 1999 a 2005;
e Sénior de Auditoria de Balanco na Arthur Andersen de 1995 a 1999.

Graduado em Economia (1996) e MBA em Marketing (1998) na UniSantanna, MBA em Bancos na FGV em 1998.
Graduado em Contabilidade na Luziwell em 2003 e MBA em Estratégia e Mercado Disruptivo na FIAP Corporate
em 2019. Participou dos Cursos de Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria no IBGC
(2011 a 2021).

E certificado em Conselheiro Fiscal pelo IBGC em 2021 e Instrutor dos Cursos de Riscos e de Compliance para
Conselheiros de Administracdo do IBGC. Também é certificado em Risk Management Assurance pelo Institute
of Internal Auditors em 2011, e em ISO 31000 Risk Manager pelo PECB em 2018.
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JEFFERSON DE PAULA FERNANDES BARBOSA

Profissional com 28 anos de experiéncia na area de finangas e controladoria em companhias nacionais e
multinacionais, e em firmas de auditoria e consultoria.

E Membro do Conselho Fiscal do Instituto de Ensino e Pesquisa Alberto Santos Dumont desde fevereiro/2025 e
do Clube Atlético Valinhense desde fevereiro/2022, bem como Sécio da Evolucdo Auditores Independentes S/C
desde janeiro/2020. Também é Professor da Pontificia Universidade Catolica de Campinas desde agosto/2003,
na qual leciona disciplinas da area de financas e contabilidade para cursos de graduacédo e pds-graduacdo, além
de Diretor do Curso de Ciéncias Contabeis desde margo/2022.

Atuou como Controller da OKI Brasil S.A. (junho/2012 a dezembro/2019), Plant Controller da ltautec S.A.
(junho/2012 a dezembro/2013), Controller do Grupo Teadit (maio/2011 a maio/2012) e da Andritz Hydro Inepar
do Brasil S.A. (marco/2008 a abril/2011), Associate Manager (marco/2007 a fevereiro/2008), dentre outros.

Graduado em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdélica de Campinas (1999), possui mestrado em
Ciéncias Contabeis e Financeiras pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (2008).

JOAO BATISTA CARDOSO SEVILHA

Profissional de finangas com 38 anos de experiéncia em gestdo financeira estratégica, controle orcamentario,
contabilidade, gestdo de TI, compliance e governanca corporativa. Possui também experiéncia em
reestruturacdo financeira, captacdo internacional de recursos, gestdo de CAPEX, negociacdo de contratos
complexos e implementacdo de sistemas ERP (SAP S/4HANA), com foco em sustentabilidade financeira e
operacional das organizacoes.

Foi Diretor Financeiro (CFO) da LD Celulose S.A. (2018-2024), responsavel pela construcdo e implantacdo da
unidade de producéo de celulose soluvel na regido do triangulo mineiro, e Controller Senior da Dexco S.A. (1986
a 2018), responsavel pelo desenvolvimento e gerenciamento dos processos orcamentarios, coordenacéo das
auditorias internas e externas e processos de due diligence financeira, elaboracdo de planos de investimentos,
implantacdo de ferramentas de avaliacdo de desempenho, dentre outras.

Graduado em Economia pela Fundacio Alvares Penteado (1981-1984) e com MBA em Administraco Financeira
pela Fundacgdo Getulio Vargas de Sdo Paulo (1989-1991), possui certificacdo de conselheiro fiscal pelo IBGC em
2025.

LUCIANNA RAFFAINI CARVALHO COSTA

Executiva sénior com mais de 25 anos de experiéncia em finangas, governanca corporativa e gestdo estratégica,
tendo ocupado posicSes de lideranca em empresas globais como Diageo (outubro/2022 a agosto/2024),
Johnson & Johnson (outubro/2020 a outubro/2022), Whirlpool (maio/2000 a julho/2019) e Dexco S.A.
(novembro/2019 a setembro/2020). Atualmente, é Diretora Executiva e Vice-Presidente de Comités Técnicos do
IBEF-SP, liderando iniciativas voltadas a exceléncia financeira, tendéncias regulatérias e melhores praticas para
a tomada de decisdes estratégicas.

Atua na estruturacdo e reestruturacdo de areas financeiras, incluindo Controladoria, Tributos, Planejamento
Financeiro e Tesouraria, bem como na transformacdo de modelos de negdcios e otimizagdo de processos para
crescimento sustentavel. Possui sélida experiéncia em governanga corporativa, compliance (SOX e IFRS),
planejamento estratégico e gestdo de riscos.

Cofundadora do W-CFO, é também Membro do Conselho Vogal do IBEF-SP e Mentora de mulheres em cargo
de lideranca - IBEF, W-CFO & EY.

Graduada em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade de Sao Paulo (1993-1997), possui pos-
graduacdo em Administracdo pela Radcliffe College, Harvard University (1998-1999) e MBA em Gestdo
Corporativa pela Faculdade Getulio Vargas de Sdo Paulo (2007-2008).

Complementou sua formacdo com cursos e certificacbes executivas de renomadas institui¢des internacionais:
Curso de Conselheiros de Administracdo - IBGC, Sdo Paulo, Brasil (2025), Certificacdo de Inteligéncia Artificial:
Implicacdes para a Estratégia de Negocio - MIT, EUA (2025), Certificagdo de Comunicacdo de Lideranca com
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Impacto - Insead Business School, Franca (2024), Certificacdo de Programa de Lideranca para Corporacdes
Sustentaveis - Oxford University, Reino Unido (2023), Certificagdo de Seguranca Psicolégica de Times -
Team.as.One, Brasil (2022), Certificacdo de Programa Executivo Senior, SEP 98 - London Business School, Reino
Unido (2019).

MICHAEL GORDON FINDLAY

Executivo com mais de 29 anos de experiéncia em financas é, atualmente, Vice-Presidente Global em
Controladoria e Impostos da Hunter Douglas Group Limited desde dezembro/2022.

Ocupou varias posicdes de lideranga tais como Vice-Presidente de Financas (CFO) da Elfa Medicamentos de
outubro/2018 a novembro/2022, Vice-Presidente de Financas, Global de PMO e de FP&A da Anheuser-Busch
Inbev / Ambev entre janeiro/2013 e abril/2018, tendo atuado em outras posi¢cdes entre marco/2004 e
dezembro/2011, e Gerente do Grupo de Global Capital Markets da PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes entre agosto/1995 a fevereiro/2004.

Graduacao em Administracdo de Empresas pela USP (1999) e em Contabilidade pela Unip (2001), possui MBA
pela BSP School (2007).

PAULO ROBERTO LOPES RICCI
E Diretor Presidente da Runsol Energia Ltda. e Sécio Administrador da PPLI Estética e Beleza Ltda. desde 2022.

Iniciou sua carreira no Banco do Brasil em 1984, onde atuou por mais de 34 anos ocupando diversas posi¢cdes
até ser nomeado Presidente do Conselho de Administracdo da BB Gestao de Recursos DTVM S.A. — BB Asset
Management de 2012 a 2017, tendo sido também Vice-Presidente de Distribuicdo de Varejo e Gestdo de Pessoas
do Banco do Brasil de 2015 a 2017 e Diretor Presidente da BB Gestdao de Recursos DTVM S.A. — BB Asset
Management de 2017 a 2018.

Foi Membro do Conselho Fiscal da Light Servicos S.A. de 2018 a 2019, da Light S.A de 2017 a 2019 e da
Neonergia S.A. de 2014 a 2015, bem como Membro do Conselho de Administracao da Ativos S.A. de 2011 a
2012, e Membro do Conselho Deliberativo da PREVI de 2014-2017, tendo sido Presidente de 2015 a 2017.

Graduacdo em Administracdo de Empresas pela AIEC, possui Formacao para Altos Executivos pela FIA/USP e
certificagdo do IBGC para Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, bem como certificacdo dos ICSS com
énfase em administragéo.

ROSANA PASSOS DE PADUA

Atualmente, é Membro Suplente do Conselho Fiscal do CIEE — Centro Integracdo Empresa Escola desde
janeiro/2025, Membro Independente do Comité de Auditoria da Mapfre Seguros desde novembro/2024,
Coordenadora do Comité de Investimentos do Fundo Endowment do Hospital Sirio Libanés desde
setembro/2024, e Professora e Palestrante das disciplinas Financas, Governanca, Riscos, Compliance, Recursos
Humanos e Controles Internos do IBGC, da Startse e Saint Paul Escola de Negécios desde abril/2024.

Com 43 anos de experiéncia executiva foi lider em empresas brasileiras e multinacionais, com atuacdo na
América Latina em diversos setores (agro, quimico, varejo da construgdo civil, siderurgia, mineracdo, energia,
logistica, private equity, seguros, banco, educacdo e fundos de penséo), em especial como Presidente da Coface
do Brasil (mar¢o/2021 a mar¢o/2024); Conselheira Independente da BEVAP — Bioenergética Vale do Paracatu
(abril/2019 a mar¢o/2020); CFO da Lavoro Holding e Crop Care Holding (janeiro/2020 a fevereiro/2021);
Conselheira Externa, Diretora Financeira, Diretora de Recursos Humanos, Riscos, Compliance, Investigacdo,
Controles Internos e Auditoria Interna da CSN - Cia. Siderurgica Nacional (janeiro/2012 a janeiro/2020);
Presidente do Conselho de Administracdo do fundo de Pensdo CBS (janeiro/2012 a janeiro/2020), Diretora
Financeira Corporativa da BASF S.A. (dezembro/1986 a janeiro/2012) e Sub Gerente no Bradesco (junho/1982 a
dezembro/1986).

Bacharel e licen iada em Matematica pela Universidade Camilo Castelo Branco (1987), possui mestrado em
stricto sensu em Ciéncias Contabeis a Atuariais pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (2018), MBA
Corporativo pela Fundacdo Dom Cabral (2002) e MBA em Financas e Riscos pela FEA-USP (2001). Participou do
Curso de Formagdo para Conselheiros de Administracdo pelo IBGC em 2014 e do Curso de Compliance e Lei
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Anticorrupcado pelo INSPER em 2015, certificada como Conselheira de Administracdo pelo IBGC além de ter sido
certificada pela ICSS de 2006 a 2021.

VAGNER LACERDA RIBEIRO

Atuou durante 34 anos no Banco do Brasil, ocupando cargos de Executivo em areas como Diretoria de Finangas,
Mercado de Capitais, Gestdo de Riscos, Previdéncia, Microcrédito e Governo.

Foi Diretor na Fundacdo Banco do Brasil e BB Previdéncia e Conselheiro Fiscal da PREVI, do Sindicato Nacional
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - SINDAPP e da Associacdo Nacional das Entidades
Privadas de Previdéncia Complementar ABRAPP.

Foi Presidente do Conselho de Administracdo do Instituto de Seguridade Social - Economus e Conselheiro da
Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasi — CASSI, bem como membro do Comité Financeiro da
Fundacdo Banco do Brasil e membro do Conselho de Administracdo da Invepar e 521 Participagoes.

E Membro do Conselho dos Direitos do Idoso do Distrito Federal, do IBEF Nacional, professor convidado da
EPPG/FGV Brasilia e Executivo no Economus.

Graduado em Administracdo de Empresas, p6s-graduado MBA Executivo de Finangas IBMEC, Mestrado em
Economia de Empresas e Doutorado em Gerontologia UCB, Certificados CPA 20 Anbima e Gestdo de
Investimentos ICSS, pesquisador nas areas de Financas, Previdéncia e Economia da Longevidade.

7.5. Informar a existéncia de relagdao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a) Administradores do emissor

Alfredo Egydio Setubal (membro do Conselho de Administracdo ("CA"), Diretor Presidente e de Relagdes com
Investidores), Ricardo Egydio Setubal (membro suplente do CA e Diretor Vice-Presidente Executivo) e Roberto
Egydio Setubal (Vice-Presidente do CA) sdo irmaos.

Ricardo Villela Marino (membro suplente do CA) é irmdo de Rodolfo Villela Marino (membro do CA e Diretor
Vice-Presidente Executivo).

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (Vice-Presidente do CA) é irma de Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Diretor
Vice-Presidente Executivo).

b) (i) Administradores do emissor; e (ii) Administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor

Alfredo Egydio Setubal (membro do CA, Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores da emissora, membro
efetivo do CA das controladas diretas Itad Unibanco Holding S.A. e Alpargatas S.A. e Presidente do CA da
controlada direta Dexco S.A) é irmdo de Ricardo Egydio Setubal (membro suplente do CA e Diretor Vice-
Presidente Executivo da emissora e membro efetivo do CA da controlada direta Dexco S.A.) e de Roberto Egydio
Setubal (Vice-Presidente do CA da emissora e Copresidente do CA da controlada direta Itat Unibanco Holding
S.A).

Ricardo Villela Marino (membro suplente do CA da emissora e Vice-Presidente do CA da controlada direta Itad
Unibanco Holding S.A)) é irmdo de Rodolfo Villela Marino (membro do CA e Diretor Vice-Presidente Executivo
da emissora e membro do CA das controladas diretas Alpargatas S.A. e Dexco S.A.).

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (Vice-Presidente do CA da emissora e membro do CA da controlada direta
[tat Unibanco Holding S.A.) é irma de Alfredo Egydio Arruda Villela Filho (Diretor Vice-Presidente Executivo da
emissora e Vice-Presidente do CA da controlada direta Dexco S.A.).

c¢) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas; e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor

O grupo controlador da emissora é composto pelas familias:

VILLELA: Rodolfo Villela Marino (membro do CA e Diretor Vice-Presidente Executivo da emissora e membro do
CA das controladas diretas Alpargatas S.A. e Dexco S.A.) é irmao de Ricardo Villela Marino (membro suplente
do CA da emissora e membro do CA da controlada direta Ital Unibanco Holding S.A.) e Alfredo Egydio Arruda
Villela Filho (Diretor Vice-Presidente Executivo da emissora e Vice-Presidente do CA da controlada direta Dexco
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S.A) é irmao de Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (Vice-Presidente do CA da emissora e membro do CA da
controlada direta Itat Unibanco Holding S.A.); e

SETUBAL: pelos irmdos Alfredo Egydio Setubal (membro do CA, Diretor Presidente e de Relagbes com
Investidores da emissora, membro efetivo do CA das controladas diretas Itat Unibanco Holding S.A. e Alpargatas
S.A. e Presidente do CA da controlada direta Dexco S.A.), José Luiz Egydio Setubal, Olavo Egydio Setubal Junior,
Paulo Setubal Neto, Ricardo Egydio Setubal (membro suplente do CA e Diretor Vice-Presidente Executivo da
emissora e membro efetivo do CA da controlada direta Dexco S.A.) e de Roberto Egydio Setubal (Vice-Presidente
do CA da emissora e Copresidente do CA da controlada direta Itat Unibanco Holding S.A.).

d) (i) administradores do emissor; e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor

A diretoria da controladora direta Companhia ESA é composta pelos irmdos Alfredo Egydio Setubal (membro
do CA, Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da emissora) e Ricardo Egydio Setubal (membro
suplente do CA e Diretor Vice-Presidente Executivo da emissora), bem como por Ana Llcia de Mattos Barretto
Villela (Vice-Presidente do CA da emissora) e seu primo Rodolfo Villela Marino (membro efetivo do CA da
emissora).

7.6. Informar sobre relagées de subordinacao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3 dltimos
exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecdo daquelas em que o emissor
detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do
capital social

Os administradores da Emissora, também exercem cargos em sociedades controladas e/ou investidas (na
qualidade de membro do conselho de administracdo e/ou de comités de assessoramento ao conselho),
excetuados: (i) em 2023 e 2024, os Conselheiros Edson Carlos De Marchi, Patricia de Moraes e Raul Calfat, bem
como a Diretora Gerente Maria Fernanda Ribas Caramuru; e (ii) em 2022, os Conselheiros eleitos Edson Carlos
De Marchi e Patricia de Moraes, bem como a Diretora Gerente Maria Fernanda Ribas Caramuru.

b) controlador direto ou indireto do emissor

Os administradores Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, Alfredo Egydio Setubal, Ana Llcia de Mattos Barretto
Villela, Ricardo Egydio Setubal, Ricardo Villela Marino, Roberto Egydio Setubal e Rodolfo Villela Marino integram
o grupo de controle da Itausa.

c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas

Né&o ha.
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8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou prdtica de remuneracgdo, informando se a politica de remuneracédo foi
formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovacgdo, data da aprovacéo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Os objetivos da pratica de remuneracdo adotada pela Emissora sdo: atrair, recompensar, reter e incentivar os
administradores na conducdo de seus negdcios, em troca do alcance de resultados sustentaveis, sempre
alinhados aos interesses dos acionistas.

Na definicdo da pratica de remuneracdo da Emissora sdo levados em consideracdo valores alinhados aos
praticados pelo mercado, a estratégia da Companhia e a gestdo adequada dos riscos ao longo do tempo.

Cumpre destacar, ainda, que as informacdes a seguir tratam da pratica de remuneracdo adotada a partir do
exercicio de 2023, para os membros dos érgaos estatutarios da Emissora: Conselho de Administragdo, Comités
de Assessoramento ao Conselho de Administracdo, Conselho Consultivo, Diretoria (a Emissora ndo possui
diretores ndo estatutarios) e Conselho Fiscal.

b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracdo
individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

(i) Os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, indicando de que forma
participam

Participam, do processo decisdrio sobre a remuneracado, a Comissao de Pessoas e Etica, o Comité de Governanca
e Pessoas, o Conselho de Administracao e a Assembleia Geral da Companhia.

A Comissdo de Pessoas e Etica analisa as estratégias de remuneracdo da Companhia e emite recomendacdes de
melhores praticas de remuneracdo ao Comité de Governanga e Pessoas sobre a remuneracgdo individual dos
membros do Conselho de Administracdo (fixa e beneficios de qualquer natureza), membros dos Comités de
Assessoramento (fixa) e dos membros da Diretoria (fixa, variavel e beneficios de qualquer natureza).

O Comité de Governanca e Pessoas, por sua vez, avalia a pratica de remuneracdo dos administradores (Conselho
de Administracdo e seus Comités de Assessoramento, do Conselho Consultivo e da Diretoria), e recomenda ao
Conselho de Administracdo o montante global da remuneracao dos administradores.

O Conselho de Administracao, por sua vez, avalia e aprova a recomendacdo do montante global da remuneragdo
dos administradores (Conselho de Administracao e seus Comités de Assessoramento, Conselho Consultivo e da
Diretoria), e da remuneracdo individual dos membros do Conselho Fiscal, submetendo sua proposta a
apreciacao e aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado e, em caso positivo, os critérios de
comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para fixacdo da remuneracdo individual, a Emissora participa, anualmente, de pesquisa de remuneracao,
realizada por consultoria global renomada em recursos humanos para conduzir estudo sobre a remuneracgdo de
conselhos e diretoria, trazendo benchmarks de praticas de remuneracdo adotadas por empresas
preferencialmente brasileiras, de capital aberto e de porte compativel com o da Italsa, que subsidiam a
recomendacdo da fixacdo da remuneracao individual a ser adotada.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao da politica do
emissor

A adequacdo da pratica de remuneragdo da Emissora é revista anualmente pelo Conselho de Administragao.
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¢) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracdo, incluindo, em rela¢do a cada
um deles:

¢ Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracdo fixa mensal e o plano de beneficios visam recompensar o nivel de importancia, experiéncia
e responsabilidade da funcdo desempenhada pelo administrador, enquanto a remuneracéo variavel visa
remunerar os administradores da Emissora de acordo com a sua contribuicdo para o atingimento e
superagao de metas previamente estabelecidas com a Emissora.

Conselho de Administracdo: remuneragao fixa mensal e beneficios diretos e indiretos tais como plano de
saude e previdéncia privada. O Presidente recebe valores superiores aos demais membros, em fungao da
maior responsabilidade inerente ao cargo. Os membros suplentes do Conselho de Administracdo somente
sdo remunerados com honorario mensal fixo quando efetivamente substituirem o respectivo membro
efetivo, que neste caso ndo receberad o honorario mensal fixo.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo: o conselheiro que também exerce a funcéo
de Coordenador do Comité de (i) Auditoria; (ii) Estratégia e Novos Negocios; (iii) Governanca e Pessoas;
(iv) Partes Relacionadas; ou (v) Sustentabilidade, recebe remuneracéo fixa mensal adicional da Emissora;
os demais membros desses Comités podem receber remuneracdo fixa mensal, desde que ndo sejam
remunerados por qualquer outra funcdo ou cargo na Itausa.

Conselho Consultivo: os membros que vierem a ser eleitos poderao ter remuneracao fixa mensal e perceber
beneficios diretos, a critério do Conselho de Administracao.

Diretoria: remuneragao fixa mensal, remuneracdo variavel de curto prazo, a qual consiste em participacao
dos lucros e incentivos de longo prazo, este Ultimo corresponde a outorga de agdes por meio do modelo
de matching shares. O plano de beneficios corresponde ao plano de assisténcia médica e odontoldgica,
seguro de vida, check-up, beneficio para alimentacdo e previdéncia privada.

Conselho Fiscal: remuneracdo fixa mensal, que ndo podera ser inferior a 10% do salario médio mensal
atribuido a Diretoria, conforme legislacdo aplicavel.

e Sua proporc¢ao na remuneracgao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Abaixo, tabela contendo a proporcdo de cada elemento na composicdo da remuneragdo total nos uUltimos

3 exercicios:

2024- Orgos Con.se'lho df Dtretot"ta' Cor?selho
Administracao Estatutaria Fiscal

Remuneracdo Fixa Mensal 79% 39% 100%

Remuneragdo por participacdo em comités (*) 17% - -

Remuneracdo de Curto Prazo - 38% -

Remuneracdo de Longo Prazo - 15%

Beneficios (**) 4% 8% -

Total por 6rgao (R$) 9.748.447 37.818.906 1.832.000

(*) Considera também no calculo a remuneracdo de 2 membros externos do Comité de Auditoria; e
(**) no Conselho de Administragdo, considera no calculo também os beneficios pagos ao Conselho Consultivo.
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2023- Orasos Conselho de Diretoria Conselho
9 Administracdo Estatutaria Fiscal
Remuneracao Fixa Mensal 83% 43% 100%
Remuneragdo por participacdo em comités (*) 14% - -
Remuneracao de Curto Prazo - 43% -
Remuneracgdo de Longo Prazo - 6%
Beneficios 2% 8% -
Total por 6rgao (R$) 10.794.366 33.841.770 1.719.000

(*) Considera também no calculo a remuneragdo de 2 membros externos do Comité de Auditoria.

2022- Orasos Conselho de Diretoria Conselho
9 Administracao Estatutaria Fiscal
Remuneracao Fixa Mensal 87% 47% 100%
Remuneracgdo por participacdo em comités 10% - -
Remuneracao de Curto Prazo - 46% -
Remuneracgdo de Longo Prazo - - -
Beneficios 3% 7% -
Total por 6rgao (R$) 10.300.183 29.484.724 1.660.000

o Sua metodologia de calculo e de reajuste

A Emissora participa regularmente de pesquisas realizadas por consultoria externa especializada em
remuneracdo para que apresentem os valores de referéncia e praticados pelo mercado. Para este
levantamento sdo consideradas empresas nacionais, de grande porte, capital aberto e que tenham
similaridades com a Emissora.

° Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

A remuneracao fixa dos administradores (membros do Conselho de Administracdo e de seus Comités de
Assessoramento e membros da Diretoria) ndo é impactada por indicadores de desempenho, assim como
a dos conselheiros fiscais. Na definicdo dos parametros gerais da remuneracdo fixa sdo levados em
consideracdo os valores praticados no mercado, alinhados a estratégia da Companhia de atrair,
recompensar, reter e incentivar os administradores na conducdo dos negdcios sociais, e leva em
consideracdo também a grande experiéncia e ao alto grau de comprometimento com a Companhia.

Por outro lado, a remuneracdo varidvel anual dos diretores pode ser diretamente impactada por
indicadores de desempenho. Os principais indicadores considerados estdo atrelados (i) aos resultados
financeiros das investidas, ROIC para as empresas dos setores ndo financeiros e ROE para o setor financeiro,
além do desempenho dos negdcios da Emissora e das investidas; e (ii) com relacdo aos Diretores Gerentes,
a partir de 2023, a implementacdo de roadmap da nova estratégia ESG, conforme escopo aprovado pela
alta administracdo. O montante anual da remuneracdo variavel dos diretores ndo pode ultrapassar o total
anual da remuneracéo fixa nem um décimo do lucro, prevalecendo o limite que for menor.

O plano de beneficios também néo é impactado por indicadores de desempenho.
(ii) Razoes que justificam a composi¢cdo da remuneracdo

A estratégia de remuneracdo da Companhia combina elementos de curto e longo prazo seguindo os
principios de alinhamento de interesses e manutencdo de uma remuneracdo competitiva, visando a
retencdo dos administradores e remunera-los adequadamente, conforme as responsabilidades atribuidas
e o valor criado para a Companhia e seus acionistas.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Os membros suplentes do Conselho de Administragdo ndo sdo remunerados, exceto quando substituirem
membro efetivo nas reunides.
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d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N&o ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos. As
remunera¢des pagas aos administradores e conselheiros fiscais que exercem fungdes nas investidas da
[talisa ndo sdo consideradas na verba aprovada pela Assembleia Geral da Emissora.

e) Existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienacdo do controle societdrio do emissor

Néao ha qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério, tal
como alienacdo do controle societario da Emissora.

8.2. Em relacao a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Consoante orientagdo constante do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, serd proposta a Assembleia Geral
Ordinéaria de 2025 manter em até R$ 55 milhdes a verba global e anual destinada a remuneragéo (fixa e variavel,
compreendendo inclusive beneficios de qualquer natureza, exceto os encargos sociais de 6nus da Companhia)
dos 6rgdos da administracdo da Emissora (Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento,
Conselho Consultivo e Diretoria), independentemente do ano em que os montantes forem efetivamente
atribuidos ou pagos.

Em relacdo aos membros do Conselho Fiscal, serd proposto a Assembleia Geral Ordinéria fixar a remuneracao
mensal individual de R$ 22.000,00 para os membros efetivos e de R$ 10.000,00 para os membros suplentes.

Remuneracao Prevista- Exercicio de 2025

Valores em R$ (exceto onde indicado)

Orgsios Cor]s.elho <~je Diret(l)r?a Consglho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

NuUmero total de membros (¥) 8,00 7,00 10,00 25,00
NUmero de membros remunerados (*) 8,00 7,00 10,00 25,00
Remuneracao:

Remuneracao fixa anual, segregada em: 10.900.000 19.200.000 1.920.000 32.020.000
- Salario ou pro-labore 8.300.000 16.700.000 1.920.000 26.920.000
- Beneficios diretos e indiretos (**) 600.000 2.500.000 0 3.100.000
- Remuneragao por participagdo em comités (***) 2.000.000 0 0 2.000.000
- Outros 0 0 0 0
Remuneracao variavel, segregada em: 0 16.700.000 0 16.700.000
- Bonus 0 0 0 0
- Participagdo nos resultados 0 16.700.000 0 16.700.000
- Remuneracdo por participacdo em reunides 0 0 0 0
- Comissdes 0 0 0 0
- Outros 0 0 0 0
Beneficios pos-emprego (previdéncia privada) 100.000 1.300.000 0 1.400.000
Pela cessagao do exercicio do cargo 0 0 0 0
Remuneracao baseada em ac¢oes, incluindo opcoes 0 6.800.000 0 6.800.000
Valor por 6rgao 11.000.000 44.000.000 1.920.000

Total da remuneracao 56.920.000

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
(**) No montante da verba destinada ao Conselho de Administracéo foi considerado também os beneficios pagos ao Conselho Consultivo.
(***) Considera a remuneragdo também de 2 membros externos do Comité de Auditoria.
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Em 2024, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o montante global anual de até R$ 55 milhdes como verba global
e anual destinada a remuneracao (fixa e variavel, compreendendo inclusive beneficios de qualquer natureza, exceto
0s encargos sociais de 6nus da Companhia) dos érgaos da administragdo da Emissora (Conselho de Administragdo
e seus Comités de Assessoramento, Conselho Consultivo e Diretoria), conforme orientacdo constante do Oficio
Circular/CVM/SEP, independentemente do ano em que os montantes fossem efetivamente atribuidos ou pagos.

Em relacdo aos membros do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral Ordinaria fixou a remuneragdo mensal individual
de R$22.000,00 para os membros efetivos e de R$ 10.000,00 para os membros suplentes.

Remuneracao - Exercicio de 2024

Valores em R$ (exceto onde indicado)

Orgaos Cor]s.elho Eie Diretcl)r?a Consglho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

Ndmero total de membros (*) 8,33 7,00 9,67 25,00
NuUmero de membros remunerados (*) 8,33 7,00 9,67 25,00
Remuneracao:

Remuneracao fixa anual, segregada em: 9.665.985 16.598.977 1.832.000 28.096.962
- Salario ou pro-labore 7.720.000 14.638.868 1.832.000 24.190.868
- Beneficios diretos e indiretos (**) 265.985 1.960.109 0 2.226.094
- Remuneragdo por participagdo em comités (***) 1.680.000 0 0 1.680.000
- Outros 0 0 0 0
Remuneracao variavel, segregada em: 0 14.398.693 0 14.398.693
- Bonus 0 0 0 0
- Participacdo nos resultados 0 14.398.693 0 14.398.693
- Remuneracéo por participacdo em reunides 0 0 0 0
- Comissdes 0 0 0 0
- Outros 0 0 0 0
Beneficios pés-emprego (previdéncia privada) 82.462 1.086.678 0 1.169.140
Pela cessacao do exercicio do cargo 0 0 0 0
Remuneracao baseada em acgoes, incluindo opcoes 0 5.734.559 0 5.734.559
Valor por 6rgao 9.748.447 37.818.906 1.832.000

Total da remuneracao 49.399.353

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
(**) No montante da verba destinada ao Conselho de Administracéo foi considerado também os beneficios pagos ao Conselho Consultivo.
(***) Considera a remuneragdo também de 2 membros externos do Comité de Auditoria.
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Em 2023, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o montante global anual de até R$ 55 milhdes como verba
global e anual destinada a remuneragdo (fixa e variavel, compreendendo inclusive beneficios de qualquer
natureza, exceto os encargos sociais de 6nus da Companhia) dos érgados da administracdo da Emissora
(Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento e Diretoria), conforme orientacdo constante do Oficio
Circular/CVM/SEP, independentemente do ano em que os montantes fossem efetivamente atribuidos ou pagos.

Em relacdo aos membros do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral Ordinaria fixou a remuneracdo mensal
individual de R$22.000,00 para os membros efetivos e de R$ 7.000,00 para os membros suplentes.

Remuneracao - Exercicio de 2023

Valores em R$ (exceto onde indicado)

Orgaos Cohs.elho Eie Diretcl)r?a Consglho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

Ndmero total de membros (*) 8,67 7,00 9,75 25,42
NuUmero de membros remunerados (*) 8,67 7,00 9,75 25,42
Remuneracao:

Remuneracao fixa anual, segregada em: 10.713.103 16.393.977 1.719.000 28.826.080
- Salario ou pro-labore 8.970.000 14.624.027 1.719.000 25.313.027
- Beneficios diretos e indiretos 243.103 1.769.950 0 2.013.053
- Remuneracéo por participagdo em comités (**) 1.500.000 0 0 1.500.000
- Outros 0 0 0 0
Remuneracao variavel, segregada em: 0 14.471.364 0 14.471.364
- Bonus 0 0 0 0
- Participacéo nos resultados 0 14.471.364 0 14.471.364
- Remuneracéo por participagdo em reunides 0 0 0 0
- Comissdes 0 0 0 0
- Outros 0 0 0 0
E:‘:’:z':')“ pés-emprego (previdéncia 81.263 1.034.312 0 1.115.575
Pela cessacao do exercicio do cargo 0 0 0 0
;R):::;:;eragao baseada em acoes, incluindo 0 1.942.117 0 1.942.117
Valor por érgao 10.794.366 33.841.770 1.719.000

Total da remuneracao 46.355.136

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
(**) Considera a remuneracao também de 2 membros externos do Comité de Auditoria.
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Em 2022, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou o montante global anual de até R$ 50 milhdes como verba
global e anual destinada a remuneragdo (fixa e variavel, compreendendo inclusive beneficios de qualquer
natureza, exceto os encargos sociais de 6nus da Companhia) dos érgdos da administracdo da Emissora
(Conselho de Administracdo e Diretoria), conforme orientacdo constante do Oficio Circular/CVM/SEP,
independentemente do ano em que os montantes fossem efetivamente atribuidos ou pagos.

Em relacdo aos membros do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral Ordinaria fixou a remuneracdo mensal
individual de R$22.000,00 para os membros efetivos e de R$ 7.000,00 para os membros suplentes.

Remuneracao - Exercicio de 2022

Valores em R$ (exceto onde indicado)

Orgaos Cohs.elho Eie Diretcl)r?a Consglho Total
Administragdo Estatutaria Fiscal

Ndmero total de membros (*) 8,67 7,00 10,00 25,67
NuUmero de membros remunerados (*) 8,67 7,00 10,00 25,67
Remuneracao:

Remuneracao fixa anual, segregada em: 10.239.749 15.341.881 1.660.000 27.241.630
- Salario ou pro-labore 8.970.000 13.771.392 1.660.000 24.401.392
- Beneficios diretos e indiretos 219.749 1.570.489 0 1.790.238
- Remuneracao por participagdo em comités 1.050.000 0 0 1.050.000
- Outros 0 0 0 0
Remuneracao variavel, segregada em: 0 13.617.015 0 13.617.015
- Bonus 0 0 0 0
- Participacéo nos resultados 0 13.617.015 0 13.617.015
- Remuneracéo por participagdo em reunides 0 0 0 0
- Comissdes 0 0 0 0
- Outros 0 0 0 0
E:‘:’:z':')“ pés-emprego (previdéncia 60.434 525.828 0 586.262
Pela cessacao do exercicio do cargo 0 0 0 0
;R):::;:;eragao baseada em acoes, incluindo 0 0 0 0
Valor por érgao 10.300.183 29.484.724 1.660.000

Total da remuneracao 41.444.907

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
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8.3. Em relacao a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com
o seguinte contetido:

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, além da remuneragdo estabelecida pela assembleia
geral, poderdo perceber participacdo nos lucros da Emissora que, nos termos do § 1°, do Art. 152, da Lei
6.404/76, estarad limitada a remuneracdo anual dos administradores ou a 10% do lucro da Companhia,
prevalecendo o que for menor.

Segue a remuneracdo variavel prevista para o exercicio de 2025 e as realizadas nos 3 Ultimos exercicios sociais
do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal:

Remuneracao Variavel Prevista - Exercicio de 2025
Valores em R$ (exceto onde indicado)

Conselho de Diretoria Conselho

Orgéos Administracao Estatutaria Fiscal fotal
Nuamero total de membros (*) 8,00 7,00 10,00 25,00
Numero de membros remunerados (*) 8,00 7,00 10,00 25,00
Em relacao ao bonus:

- Valor minimo previsto no plano de

remuneragao 0 0 0 0
- Valor méaximo previsto no plano de

remuneracao 0 0 0 0
- Valor previsto no plano de remuneracao,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas 0 0 0 0
- Valor efetivamente reconhecido no

resultado de 2025 0 0 0 0
Em relacao a participacao no resultado:

- Valor minimo previsto no plano de

remuneragao 0 0 0 0
- Valor méaximo previsto no plano de

remuneragao 0 16.700.000 0 16.700.000
- Valor previsto no plano de remuneracao,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas 0 16.700.000 0 16.700.000
- Valor efetivamente reconhecido no

resultado de 2025 0 0 0 0

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP
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Remuneracao Variavel - Exercicio de 2024
Valores em R$ (exceto onde indicado)

Conselho de Diretoria Conselho

Orgéos Administracao Estatutaria Fiscal fotal
Nuamero total de membros (*) 8,33 7,00 9,67 25,00
NuUmero de membros remunerados (*) 8,33 7,00 9,67 25,00
Em relacao ao bonus:
- Valor minimo previsto no plano de
remuneracao 0 0 0 0
- Valor méximo previsto no plano de
remuneracao 0 0 0 0
- Valor previsto no plano de remuneracdo,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas 0 0 0 0
- Valor efetivamente reconhecido no
resultado de 2024 0 0 0 0
Em relacao a participacao no resultado:
- Valor minimo previsto no plano de
remuneragao 0 0 0 0
- Valor méaximo previsto no plano de
remuneragao 0 17.500.000 0 17.500.000
- Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas 0 17.500.000 0 17.500.000
- Valor efetivamente reconhecido no
resultado de 2024 0 14.398.693 0 14.398.693
(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP
Remuneracao Variavel - Exercicio de 2023
Valores em R$ (exceto onde indicado)
- Conselho de Diretoria Conselho
Orgaos . - L . Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
NuUmero total de membros (*) 8,67 7,00 9,75 25,42
NUmero de membros remunerados (*) 8,67 7,00 9,75 25,42
Em relacido ao bonus:
- Valor minimo previsto no plano de
remuneragao 0 0 0 0
- Valor maximo previsto no plano de
remuneracao 0 0 0 0
- Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas 0 0 0 0
- Valor efetivamente reconhecido no
resultado de 2023 0 0 0 0
Em relacéo a participacao no resultado:
- Valor minimo previsto no plano de
remuneragao 0 0 0 0
- Valor méaximo previsto no plano de
remuneragao 0 18.400.000 0 18.400.000
- Valor previsto no plano de remuneracao,
caso as metas estabelecidas fossem
atingidas 0 18.400.000 0 18.400.000
- Valor efetivamente reconhecido no
resultado de 2023 0 14.471.364 0 14.471.364

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP
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Remuneracao Variavel - Exercicio de 2022

Valores em R$ (exceto onde indicado)

- Conselho de Diretoria Conselho

Orgaos - - . . Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Numero total de membros (*) 8,67 7,00 10,00 25,67

Numero de membros remunerados (*) 8,67 7,00 10,00 25,67

Em relacido ao bonus:

- Valor minimo previsto no plano de

remuneracao 0 0 0 0

- Valor méximo previsto no plano de

remuneracao 0 0 0 0

- Valor previsto no plano de remuneracdo,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas 0 0 0 0

- Valor efetivamente reconhecido no

resultado de 2022 0 0 0 0

Em relacdo a participacao no resultado:

- Valor minimo previsto no plano de

remuneragao 0 0 0 0

- Valor maximo previsto no plano de

remuneracao 0 11.500.000 0 11.500.000

- Valor previsto no plano de remuneracao,

caso as metas estabelecidas fossem

atingidas 0 11.500.000 0 11.500.000

- Valor efetivamente reconhecido no

resultado de 2022 0 13.617.015 0 13.617.015

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP

8.4. Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

Em 2023 entrou em vigor o plano de remuneracao baseado em acGes para a Diretoria Estatutaria da Emissora
com duragéo de 4 anos.

Segue abaixo as informacdes sobre o Plano de Incentivos de Longo Prazo da Emissora (“Plano”) proposto pelo
Conselho de Administracdao e aprovado na Assembleia Geral de Acionistas em 28.04.2023.

a) termos e condicOes gerais

O Plano tem por objeto a outorga de Agbes Restritas Virtuais aos Participantes indicados pelo Conselho de
Administracao, conforme recomendacdo do Comité de Governanca e Pessoas, a serem “convertidas” em Ac¢des
uma vez cumpridos os termos e condic¢Bes previstos neste Plano, no respectivo Programa e no Contrato de
Outorga.

A Companhia somente tera a obrigacdo de conceder Acbes Matching (e, consequente, AcSes Proventos) ao
Participante mediante a verificacdo de todos os requisitos, condi¢cdes e procedimentos estabelecidos no Plano,
nos respectivos Programas e nos Contratos de Outorga.

Acdes Proprias. A aquisicdo pelo Participante, a seu exclusivo critério, de a¢des preferenciais de emissdo da
Companhia, por meio de operacdo de compra em mercado de bolsa administrado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), exclusivamente mediante utilizacdo de percentual de seu incentivo de curto prazo (que, para fins
do Plano, engloba participagdo nos lucros e resultados e/ou outras formas de remuneracdo de curto prazo,
conforme decisdo do Conselho de Administracdo), liquido de tributos (incluindo imposto de renda e
contribui¢des sociais) recebido pelo referido Participante em determinado ano, observado o disposto no Plano
e nos respectivos Programas e Contratos de Outorga e as restricdes aplicaveis a tais A¢des. O valor do ICP
Liquido efetivamente utilizado na compra das A¢des Préprias é denominado “ICP Liquido Investido”.

N&o serdo consideradas como A¢des Proprias, para fins do Plano ou de qualquer Programa, as acdes de emissdo
da Companhia adquiridas utilizando percentual do ICP Liquido superior aquele indicado pelo Conselho de
Administracao no respectivo Programa ou Contrato de Outorga.
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Mediante a efetiva compra das A¢des Proprias, a Companhia outorgara ao Participante A¢des Restritas Virtuais
que, caso cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e demais condi¢bes estabelecidas no Plano e nos
respectivos Programa e Contrato de Outorga, serdo “convertidas” em Acdes Matching e transferidas ao
Participante. O nimero de Acbes Restritas Virtuais sera calculado conforme o nimero de Ac¢bes que teria sido
adquirido pelo Participante caso tivesse adquirido A¢Ses na B3 utilizando o valor em Reais do ICP Liquido
Investido (sem correcdo monetaria ou juros) na data e pelo preco por Acdo previstos no respectivo Programa.

A observancia pelo Participante da vedacdo de alienacdo das Ac¢des Proprias pelo periodo a ser definido pelo
Conselho de Administracao em cada Programa (Lock-Up).

O cumprimento pelo Participante do Periodo de Caréncia, ou seja, o periodo em que o Participante devera
permanecer vinculado a Companhia para ter direito a "conversdo” das A¢des Restritas Virtuais e recebimento
das referidas A¢des Matching (e, consequentemente, das A¢des Proventos) (“Periodo de Caréncia”).

O Plano serd composto por Programas de Outorga de AcOes Restritas Virtuais, que poderdo ser criados
anualmente pelo Conselho de Administragdo (ou em maior ou menor periodicidade, a critério do Conselho de
Administracdo), entre a data de aprovagao deste Plano em Assembleia Geral da Companhia e 31 de dezembro
de 2026.

Sem prejuizo de outros termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos Programas e Contratos de Outorga,
o Periodo de Caréncia total das A¢des Restritas Virtuais outorgadas em cada Programa sera, em regra, de 3 (trés)
anos, a contar da aprovagdo do respectivo Programa pelo Conselho de Administracdo. A cada aniversario da
aprovacao do respectivo Programa, um percentual das A¢des Restritas Virtuais serad considerado como tendo
tido seu Periodo de Caréncia devidamente cumprido, conforme indicado em cada Programa.

N&o obstante, o Conselho de Administracdo podera estabelecer, a seu exclusivo critério, prazos diversos para o
Periodo de Caréncia (inclusive prazos maiores ou menores, bem como hipoteses de antecipagdo) e/ou
estabelecer outros critérios para recebimento das A¢des Matching e das A¢des Proventos.

b) Data de aprovacao e orgao responsavel

Em 28.04.2023, o Plano foi submetido e aprovado em Assembleia Geral de Acionistas da Italdsa, conforme
proposta apresentada pelo Conselho de Administracdo da Emissora em 28.03.2023.

c¢) Nudmero maximo de acoes abrangidas

O numero maximo de Ac¢bes Matching e Acbes Proventos, conjuntamente consideradas, que podera ser
concedido aos Participantes sob o Plano esté limitado a 9.551.233 (nove milhdes, quinhentas e cinquenta e uma
mil, duzentas e trinta e trés) acdes preferenciais de emissdo da Companhia (o “Limite Quantitativo”) conforme
aprovado em Assembleia Geral de Acionistas da Itausa. Eventual alteracdo do Limite Quantitativo dependera de
aprovacao da Assembleia Geral.

Em caso de desdobramento ou grupamento de Ac¢des de emissdo da Companhia, o Limite Quantitativo e o
nimero de Acdes Restritas Virtuais serdo automaticamente ajustados a mesma razdo do grupamento ou
desdobramento em questdo. Nesse sentido, considerando queo Conselho de Administracdo da Companhia
deliberou aumentar o capital mediante capitalizacdo de reservas com bonificacdo em agdes, o Limite
Quantitativo foi ajustado para 10.028.795, em 2023, e para 10.530.234, em 2024.

d) Numero maximo de opcdes a serem outorgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que o Plano ndo compreende a outorga de op¢des.

e) Condicoes de aquisicao de agoes

A Companhia somente terd a obrigacdo de conceder A¢des Matching (e, consequente, A¢des Proventos) ao
Participante mediante a verificacdo de todos os requisitos, condi¢des e procedimentos estabelecidos no Plano,
nos respectivos Programas e no Contrato de Outorga, inclusive:

A aquisicao pelo Participante, a seu exclusivo critério, de agdes preferenciais de emissdo da Companhia, por
meio de operacao de compra em mercado de bolsa administrado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"),
exclusivamente mediante utilizacdo de percentual de seu incentivo de curto prazo (que, para fins do Plano,
engloba participacdo nos lucros e resultados e/ou outras formas de remuneracdo de curto prazo, conforme
decisdo do Conselho de Administracdo), liquido de tributos.
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Mediante a efetiva compra das A¢des Proprias, a Companhia outorgara ao Participante A¢des Restritas Virtuais
que, caso cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e demais condi¢bes estabelecidas no Plano e nos
respectivos Programa e Contrato de Outorga, serdo “convertidas” em Acdes Matching e transferidas ao
Participante. O nimero de Acbes Restritas Virtuais sera calculado conforme o nimero de Ac¢bes que teria sido
adquirido pelo Participante caso tivesse adquirido A¢Ses na B3 utilizando o valor em Reais do ICP Liquido
Investido (sem correcdo monetaria ou juros) na data e pelo preco por Acdo previstos no respectivo Programa.

f)  Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

Né&o aplicavel, tendo em vista que o Plano ndo compreende a outorga de opcdes e ndo ha preco de exercicio
para “conversdo” das AcOes Restritas Virtuais em Ac¢des Matching, devendo ser observados os termos e
condig¢des do Plano e dos respectivos Programa e Contrato de Outorga para recebimento pelo Participante das
Acdes Matching e das Acbes Proventos.

g) Critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo e exercicio

Apds cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e as demais condi¢des estabelecidas no Plano e nos respectivos
Programa e Contrato de Outorga, a conversdo das AcOes Restritas Virtuais em A¢bes Matching (e respectivas
Acbes Proventos) devera observar o procedimento que vier a ser estabelecido no Programa ou pelo Comité de
Governanca e Pessoas, ndo havendo no Plano prazo de exercicio do direito de conversdo das referidas A¢bes
Restritas Virtuais.

h) Forma de liquidacao

Visando satisfazer o recebimento destas nos termos do Plano e dos respectivos Programa e Contrato de
Outorga, a Companhia, sujeita a legislacdo, regulamentacdo e politicas aplicaveis, transferird ao Participante
Acdes mantidas em tesouraria, por meio de operagado privada.

i)  Restricoes a transferéncia das acoes

Os direitos dos Participantes contidos neste Plano e nos Contratos de Outorga ndo poderdo ser Onerados,
cedidos ou transferidos, direta ou indiretamente, a terceiros, mesmo que por sucessao, separacao ou divorcio,
exceto por decisdo do Conselho de Administracdo (e/ou do Comité de Governanca e Pessoas).

j)  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou extin¢do do
plano

O Plano permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que seja expressamente extinto, ou até que os
termos e condi¢des previstos no Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga sejam integralmente
cumpridos (inclusive, mas néo se limitando, ao Lock-Up).

N&o obstante, o Plano e qualquer Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo, observado que tal extincdo, suspensdo ou
alteracdo nao impactardo as Acdes Restritas Virtuais ja outorgadas pela Companhia, nem eventual direito ao
recebimento de Acbes Matching e de A¢bes Proventos, caso cumpridos todos os termos e condi¢des previstos
(i) no Plano e no Programa, ambos em vigor a época da celebracdo do Contrato de Outorga ou de seu Ultimo
aditamento, conforme o caso; e (ii) no Contrato de Outorga.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracao baseado em acoes

Os Programas e os respectivos Contratos de Outorga Concessdo poderao estabelecer regras especificas relativas
a perda, parcial ou total, do direito as A¢des Restritas Virtuais e/ou as A¢des Matching e A¢Bes Proventos nas
hipdteses de desligamento do Participante, por qualquer motivo.
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8.5. Em relacdo a remuneracao baseada em a¢oes sob a forma de op¢des de compra de agdes reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a) orgao
b) numero total de membros
¢) numero de membros remunerados
d) preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de op¢des:
« em aberto no inicio do exercicio social
« perdidas e expiradas durante o exercicio social
« exercidas durante o exercicio social
e) diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as op¢des em aberto

A Emissora ndo possui plano de remuneragdo baseado em opcdes de compra de acdes para o Conselho de
Administracdo e para a Diretoria.

8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3 tiltimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a) orgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) data de outorga

e) quantidade de op¢des outorgadas

f)  prazo para que as opgles se tornem exerciveis

g) prazo maximo para exercicio das opgoes

h) prazo de restricdo a transferéncia das a¢des recebidas em decorréncia do exercicio das opcdes

i) valor justo das opcbes na data da outorga

j) multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das opgdes na data da outorga

A Emissora ndo possui plano de remuneracao baseado em op¢des de compra de acdes para o Conselho de
Administracdo e para a Diretoria.

8.7. Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:
a) orgao
b) numero total de membros
¢) numero de membros remunerados
d) em relacdo as opgdes ainda ndo exerciveis
i. quantidade
ii. data em que se tornardo exerciveis
iii. prazo maximo para exercicio das op¢bes
iv. prazo de restricdo a transferéncia das acoes
v. preco médio ponderado de exercicio
vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social
e) em relagdo as opcgdes exerciveis
i. quantidade
ii. prazo maximo para exercicio das op¢des
iii. prazo de restricdo a transferéncia das agoes
iv. preco médio ponderado de exercicio
v. valor justo das op¢des no ultimo dia do exercicio social
f)  valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

A Emissora ndo possui plano de remuneracdo baseado em opg¢des de compra de a¢des para o Conselho de
Administracao e para a Diretoria.
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8.8. Em relacdo as opcodes exercidas relativas a remuneracido baseada em acdes do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte

contetdo:

a) o6rgao

b) numero total de membros

¢) numero de membros remunerados

d) numero de acbes

e) preco médio ponderado de exercicio

f)  preco médio ponderado de mercado das a¢des relativas as opcdes exercidas

g) multiplicacdo do total das opg¢des exercidas pela diferenca entre o prego médio ponderado de exercicio e
o prego médio ponderado de mercado das agoes relativas as opcoes exercidas

A Emissora ndo possui plano de remuneragdo baseado em opcdes de compra de acdes para o Conselho de
Administracao e para a Diretoria.

8.9. Em relagcdo a remuneracdo baseada em acdes, sob a forma de agoes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
contetdo:

Abaixo, remuneracdo baseada em ac¢des prevista para a Diretoria Estatutaria referente aos exercicios de 2023 e
2024 e a prevista para 2025:

Orgéo (Diretoria Estatutaria) Prevista 2025 2024 2023
Ndmero total de membros (*) 7 7 7
Ndmero de membros remunerados (*) 3 3 3

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acoes

aos beneficiarios 0,0064% 0,0055% 0,0053%
O Plano de Incentivos de Longo Prazo, aprovado na AGOE de 28.04.2023, esta vigente desde o ano-base 2023.
O Matching por parte da Italsa dependera da opgao do diretor em utilizar o percentual de 30% a 50% (conforme o nivel) sobre o valor
liquido do seu Incentivo de Curto Prazo (ICP).
(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

A Emissora ndo possuia plano de remuneracdo baseado em ac¢bes para o exercicio social de 2022.

8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte contetido:

Abaixo, remuneracdo baseada em acdes prevista para a Diretoria Estatutaria referente aos exercicios de 2023 e
2024, e a prevista para 2025:

Orgao (Diretoria Estatutaria) Prevista 2024 2023
2025
Namero total de membros (*) 7 7 7
Ndmero de membros remunerados (*) 3 3 3
Data de outorga 17/03/2025 18/03/2024 15/05/2023
Quantidade de a¢bes outorgadas 689.026 570.754 551.599
Prazo maximo para entrega das acoes 17/04/2028 18/04/2027 15/05/2026
RN o P 1 ano para 1 ano para 1 ano para
Prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes (**) 33,33% 33,33% 33,33%
Valor justo das a¢bes na data da outorga (R$) 9,26 10,46 8,50
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo
das acdes na data da outorga (R$) 6.380.379 5.970.090 4.688.594

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.
(**) Conforme regra prevista no plano, a cada ano serdo entregues ao participante 1/3 das acdes outorgadas.

A Emissora ndo possuia plano de remuneracédo baseado em ac¢des no exercicio social de 2022.
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8.11. Em relacdo as agOes entregues relativas a remuneracdo baseada em acdes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
contetdo:

Orgao (Diretoria Estatutaria) 2024
Numero total de membros (*) 7
Ndmero de membros remunerados (*) 3
Numero de agbes 155.176
preco médio ponderado de aquisicdo R$0
preco médio ponderado de mercado das acoes adquiridas* R$9,78

multiplicacdo do total das a¢des adquiridas pela diferenca entre o prego
médio ponderado de aquisi¢do e o preco médio ponderado de 1.517.621,28
mercado das a¢des adquiridas (R$)

(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

(**) Considera o preco de mercado na data da transferéncia da acéo para o beneficiario.

Em 28/04/2023, a Emissora aprovou o Plano de Incentivos de Longo Prazo da Itausa, baseado em acdes, sendo
gue a entrega do primeiro lote ocorreu apenas em 2024.

A Emissora ndo possuia plano de remuneracao baseado em ac¢des no exercicio social de 2022.

8.12. Descricdo sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacdo do valor das aces e das op¢oes, indicando,
no minimo:

Em 28.04.2023, a Assembleia Geral de Acionistas da emissora aprovou o Plano de Incentivos de Longo Prazo da
Itatisa (“Plano”).

Segue abaixo as informacdes requeridas por esse item:
a) modelo de precificacao

A Emissora considerara a média aritmética das cota¢des de fechamento de pregdo das a¢des preferenciais
de emissdo da Companhia (ITSA4), ponderada pelos respectivos volumes de negociacdo das referidas
ac¢des, nos Ultimos 30 (trinta) pregdes da B3 anteriores a aprovacdo de cada Programa (“Ac¢des Restritas
Virtuais).

b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacido, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

A Companhia outorgara ao Participante, desde que esse compre a¢des preferenciais de emissdo da Itausa
(ITSA4) por meio da utilizacdo de percentual de seu incentivo de curto prazo liquido de tributos ("A¢bes
Proprias”), A¢des Restritas Virtuais que, caso cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e demais condicdes
estabelecidas no Plano, nos respectivos Programa e Contrato de Outorga, serdo “convertidas” em Ac¢des
Matching e transferidas ao Participante.

A quantidade de Acdes Restritas Virtuais e de A¢Ses Matching a serem outorgadas a cada Participante

un

devera observar o modelo de precificagdo conforme descrito no item “a” acima.
Ao final de cada periodo de caréncia das A¢des Restritas Virtuais, os proventos devidos serdo convertidos
em Acdes Proventos, pelo mesmo modelo de precificagdo das A¢des Restritas Virtuais.

c¢) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao aplicavel.

d) forma de determinacao da volatilidade esperada

N&o aplicavel.
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se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

8.13. Informar a quantidade de acbes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Controladores 3¢ Conselho de Administragéo 2° % Diretoria ® Conselho Fiscal Orgaos Técnicos ou Consultivos '*
Empresas Agoes Agoes Agdes Agoes Agoes
Ordinérias  Preferenciais Total Ordinrias Preferenciais ~ Total |Ordinarias Preferenciais  Total |Ordindrias Preferenciais Total | Ordinarias Preferenciais Total
Emissora:
ttadsa S.A. 2.367.061.654 1.270.968.273  3.638.029.927 1.163478  1.163.478 391.124  391.124 24532979 65.046.877  89.579.856
Controladora:
Companhia ESA 2.337.959.345 2.337.959.345
Controladas:
Itati Unibanco Holding S.A. 3.253.068.132 7554459  3.260.622.591 6.115 6.115 3580  3.580 33625 33.625| 2400.000 21124217 23524.217
IUPAR - ttati Unibanco Participagdes S.A. 355.227.092 350942273  706.169.365
Alpargatas S.A. 148.274.505 51.080.799 199.355.304
CCRSA. 208.669.918 208.669.918
Dexco SA. 334.823.684 334.823.684 701 701 6 6 665 665
ftautec S.A. 11.072.186 11.072.186
Data-base: 31/12/2024
Nota: As agdes sdo detidas diretamente.
(1) item incluido para ibilizar com a i a0 enviada pela Emissora & B3 para atender o subitem 7.1 do Regulamento de Nivel 1 de Governanga Corporativa e o artigo 11 da Resolugdo CVM n°44/2021;
(2) exceto os ja considerados no item "Controladores";
(3)inclui participagao de cdnjuge do qual ndo esteja separado judicial de de qualquer incluido na declaragéo de ajuste anual do imposto sobre a renda e de direta ou por essas

pessoas; e

(4) considera as informagGes dos acionistas controladores, diretos e indiretos, nas controladas.

8.14. Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacées em forma de tabela:

Conselho de

Orgdos o - Diretoria Estatutaria
9 Administracdo
Namero total de membros (*) 2 7
(N*)umero de membros remunerados 5 3 ] 3
Nome do plano Itaubanco CD (**) taubanco CD Flexprev Plano PAI - CD
(**) PGBL
Quantidade de administradores que
relnem as condi¢des para se 2 3 0 1

aposentar

Condigbes para se aposentar
antecipadamente

50 anos de idade

55 anos de idade e

50 anos de idade 50 anos de idade minimo de 10 anos

de plano

Valor atualizado das contribui¢oes
acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuicGes feitas
diretamente pelos administradores

R$ 12.629.692

R$ 18.238.013

R$ 1.774.031

R$ 2.262.658

Valor total acumulado das
contribuicoes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribui¢oes feitas
diretamente pelos administradores

R$ 82.462

R$ 288.419

R$ 71.670

R$ 798.259

Se ha a possibilidade de resgate
antecipado e quais as condicoes

Nao

Né&o

Nao

Nao

Notas:

(*) O numero de membros de cada 6rgédo corresponde ao nimero de administradores participantes ativos de cada um dos planos

de previdéncia; e

(**) Plano de previdéncia complementar do tipo Contribuicdo Definida, implantado a partir de marco de 2010 para absorver os
participantes do Plano de Aposentadoria Complementar (PAC), de Beneficio Definido, através da adesdo de cada participante. No
processo de Cisdo do plano, o saldo de conta de cada participante foi individualizado.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacdao ao conselho de
administracao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

2024

P Conselho de Diretoria Conselho
Orgaos - - - .

Administracao Estatutaria Fiscal
numero total de membros (*) 8,33 7,00 9,67
numero de membros remunerados (*) 8,33 7,00 9,67
valor da maior remuneracéo individual (R$) 2.080.000 15.109.798 264.000
valor da menor remuneracao individual (R$) 600.000 516.182 108.000
valor médio de remuneracao individual (total da remuneracao 1.170.282 5.402.701 189.452

dividido pelo nimero de membros remunerados (R$))
(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

2023

- Conselho de Diretoria Conselho
Orgéaos . - , . .

Administragao Estatutaria Fiscal
namero total de membros (*) 8,67 7,00 9,75
numero de membros remunerados (*) 8,67 7,00 9,75
valor da maior remuneracéo individual (R$) 4.203.883 15.094.819 264.000
valor da menor remuneragao individual (R$) 600.000 476.082 84.000
valor médio de remuneracao individual (total da remuneracao 1.245.025 4.834.539 176.308

dividido pelo nimero de membros remunerados (R$))
(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

2022

I Conselho de Diretoria Conselho
Orgaos o - L. .

Administracdo Estatutaria Fiscal
numero total de membros (*) 8,67 7,00 10,00
numero de membros remunerados (*) 8,67 7,00 10,00
valor da maior remuneracéo individual (R$) 4.180.474 14.259.316 248.000
valor da menor remuneracéo individual (R$) 600.000 435.151 84.000
valor médio de remuneracao individual (total da remuneracao 1.188.026 4.212.103 166.000

dividido pelo nimero de membros remunerados (R$))
(*) Média anual calculada de acordo com o Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Observacio:

Diretoria Estatutaria

31/12/2024 O valor da maior, menor e média remuneracdo anual individual considera a somatoria das remuneragdes fixas e
variaveis atribuidas aos diretores, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.
31/12/2023 O valor da maior, menor e média remuneracdo anual individual considera a somatoria das remuneragdes fixas e
variaveis atribuidas aos diretores, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.
31/12/2022 O valor da maior, menor e média remuneracdo anual individual considera a somatoria das remuneragdes fixas e

variaveis atribuidas aos diretores, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.

Conselho de Administracdo

31/12/2024 (i) O valor da maior, menor e média remuneracdo anual individual considera a somatéria das remuneragdes fixas
e variaveis atribuidas aos conselheiros, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da
Companhia.

(i) O valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado com a excluséo de membros do Conselho que
exerceram o cargo por menos de 12 meses, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.

31/12/2023 (i) O valor da maior, menor e média remuneracdo anual individual considera a somatéria das remuneragdes fixas
e variaveis atribuidas aos conselheiros, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da
Companhia.

(i) O valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdo de membros do Conselho que
exerceram o cargo por menos de 12 meses, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.
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31/12/2022 (i) O valor da maior, menor e média remuneracdo anual individual considera a somatéria das remuneracdes fixas
e varidveis atribuidas aos conselheiros, acrescida dos beneficios, excetuados os encargos sociais de 6nus da
Companhia.
(i) O valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdo de membros do Conselho que
exerceram o cargo por menos de 12 meses, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.

Conselho Fiscal

31/12/2024 (i) O valor da maior, menor e média remuneracéo anual individual considera a somatéria dos honorarios mensais
atribuidos aos Conselheiros Fiscais Efetivos e Suplentes.
(i) O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo de membros do Conselho Fiscal que
exerceram o cargo por menos de 12 meses, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.

31/12/2023 (i) O valor da maior, menor e média remuneracéo anual individual considera a somatéria dos honorarios mensais
atribuidos aos Conselheiros Fiscais Efetivos e Suplentes.
(ii) O valor da menor remuneracédo anual individual foi apurado com a exclusdo de membros do Conselho Fiscal que
exerceram o cargo por menos de 12 meses, excetuados os encargos sociais de 6nus da Companhia.

31/12/2022 O valor da maior, menor e média remuneragdo anual individual considera a somatoéria dos honorarios mensais
atribuidos aos Conselheiros Fiscais Efetivos e Suplentes.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo
ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Emissora ndo possui arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.

8.17. Em relacdo aos 3 tltimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracao total de cada é6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Abaixo, o percentual da remuneracdo total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Emissora, em relagdo
aos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente (2025):

.. Conselho de Diretoria .
Exercicios . - , . Conselho Fiscal
Administracao Estatutaria
2025 (prevista) 22% 56% 0%
2024 25% 65% 0%
2023 22% 73% 0%
2022 24% 72% 0%

8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracdo de membros do conselho de
administracado, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao, por qualquer razio
que nao a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados

N&o houve nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente (2025), valores
reconhecidos ou a serem reconhecidos nos resultados da Emissora.

8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracdo de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo
tais valores foram atribuidos a tais individuos

N&o houve nos 3 Ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente (2025), valores
reconhecidos ou a serem reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
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controle comum e de controladas da Emissora, como remuneracao de membros do Conselho de Administracao
e seus Comités de Assessoramento, do Conselho Consultivo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal da Emissora.

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

A Emissora participa do capital de outras companhias abertas, de forma direta ou indireta, as quais possuem
politicas/praticas de remuneracao ajustadas ao perfil de cada negocio e podem ou néo ter planos proprios de
remuneracao baseados em acGes. As informacdes sobre referidos planos e politicas/praticas podem ser obtidas
por meio dos Formularios de Referéncia divulgados por Aegea Saneamento e Participa¢des S.A., Alpargatas S.A.,
CCR S.A,, Dexco S.A,, Itat Unibanco Holding S.A. e Nova Transportadora do Sudeste S.A. — NTS.
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ANEXO V - Proposta de Consolidacao do Estatuto Social

Art. 1° - DENOMINACAO, PRAZO E SEDE — A sociedade andnima aberta regida por este Estatuto Social, denominada
ITAUSA S.A. (“ITAUSA” ou “Companhia”), com duracio por tempo indeterminado, tem sede e foro na cidade de Sao
Paulo (SP), na Avenida Paulista n°® 1938, 5° andar, CEP 01310-200, Bela Vista.

1.1. Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga Corporativa — A Companhia, seus acionistas,

administradores e membros dos Conselhos Consultivo e Fiscal e dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo sujeitam-se as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Nivel 1").

Art. 2° - OBJETO — A ITAUSA tem por objeto participar, direta ou indiretamente, de pessoas juridicas, no Pais ou no
exterior, para investimento em quaisquer setores da economia e da sociedade civil, inclusive por meio de fundos
de investimento, podendo, para tanto, adquirir, alienar ou negociar com titulos e valores mobiliarios de companhias
abertas ou fechadas, dentro ou fora de Bolsa de Valores, sempre que a administracdo julgar oportuno, tendo por
objetivo disseminar nas investidas os seus principios de valorizagdo do capital humano, governanca e ética nos
negocios e geragao de valor para os acionistas e para a sociedade, de forma sustentavel.

2.1. A ITAUSA pode constituir e manter organizacdes da sociedade civil, sem fins lucrativos, que se dediquem a
promocédo do bem-estar e do desenvolvimento sustentavel, como forma acesséria ou instrumental de cumprimento
de seu objeto social e, em especial, de sua funcao social.

Art. 3° - CAPITAL E ACOES - O capital social subscrito e integralizado é de R$ 80.189.000.000,00 (oitenta bilhdes,
cento e oitenta e nove milhdes de reais), representado por 10.844.556.902 (dez bilhdes, oitocentos e quarenta e
quatro milhdes, quinhentas e cinquenta e seis mil, novecentas e duas) acdes escriturais, sem valor nominal, sendo
3.726.767.355 (trés bilhdes, setecentos e vinte e seis milhdes, setecentas e sessenta e sete mil, trezentas e cinquenta
e cinco) ordinarias e 7.117.789.547 (sete bilhdes, cento e dezessete milhdes, setecentas e oitenta e nove mil,
quinhentas e quarenta e sete) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as seguintes vantagens: | - prioridade
no recebimento de dividendo minimo anual de R$ 0,01 (um centavo de real) por agdo, ndo cumulativo, que seré
ajustavel em caso de desdobramento ou grupamento, assegurado dividendo pelo menos igual ao das ag¢des
ordinarias; e Il - direito de, em eventual alienacdo de controle, serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de
acoes, de modo a lhes assegurar preco igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por agdo com direito a voto
integrante do bloco de controle.

3.1. Capital Autorizado - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia esta autorizada a aumentar
seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, até que o capital atinja o limite de 13.500.000.000
(treze bilhdes e quinhentos milhdes) de acdes, sendo até 4.500.000.000 (quatro bilhdes e quinhentos milhdes) em
ordinarias e 9.000.000.000 (nove bilhdes) em preferenciais.

3.1.1. As emissOes para venda em Bolsa de Valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta publica de
aquisicdo de controle de outra sociedade poderdo ser efetuadas sem a observancia do direito de preferéncia dos
acionistas ou com redugdo do prazo para o seu exercicio (artigo 172 da Lei n°® 6.404/76).

3.1.2. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a ITAUSA
podera outorgar, sem direito de preferéncia para os acionistas, op¢des de compra de a¢des a administradores e
empregados da Companhia ou de sociedades investidas.

3.2. A¢bes Escriturais — Sem qualquer alteracao nos direitos e restricdes que lhes sdo inerentes, nos termos deste
artigo, todas as a¢des da Companhia serdo escriturais, permanecendo em contas de depdsito na Ital Corretora de
Valores S.A, em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, nos termos da legislagdo, podendo tal
instituicdo cobrar dos acionistas os custos dos servicos de transferéncia, assim como outras remuneracdes
permitidas pela legislacdo aplicavel.

3.3. Mudanca de Espécie — Ressalvado o disposto no subitem 3.3.1, as a¢cdes ndo poderdo ter sua espécie alterada
de ordinaria para preferencial ou vice-versa.

3.3.1. O Conselho de Administracdo podera, sempre que entender necessario, autorizar a conversdao de acles
ordinarias em preferenciais (vedada a reconversdo), com base numa relacao por ele estabelecida ou por meio de
leildo na Bolsa de Valores, em ambos os casos nos periodos e quantidades que determinar.

3.3.1.1. A razdo de conversdao nao podera ser superior a 1 (uma) agdo preferencial para cada acdo ordinaria
apresentada, respeitado o limite legal. Caso as a¢des ordinarias a serem convertidas resultem numa quantidade
final de agdes preferenciais que ultrapasse o limite de 2/3 (dois tercos) de acdes preferenciais, a Companhia
promoverd o rateio entre os titulares de acdes ordinarias interessados na conversdo proporcionalmente a
quantidade de a¢des ordinarias apresentadas para a conversao, vedada a conversdo que resulte em fragdo de acao.

106



ANEXO V — Proposta de Consolidacao do Estatuto Social

3.3.1.2. Apos cada periodo de conversdo, caberd ao Conselho de Administracdo especificar a nova divisao do
numero de a¢bes por espécie, cabendo a primeira Assembleia Geral promover a necessaria alteragao estatutaria.
3.4. Acdes Preferenciais — O numero de ac¢des preferenciais, sem direito de voto, ndo ultrapassara 2/3 (dois tercos)
do total das acdes emitidas.

3.5. Aquisicdo das Proprias Acdes — A Companhia podera adquirir suas proprias acoes, a fim de cancela-las, manté-
las em tesouraria para posterior alienacdo ou utiliza-las no ambito de programa de remuneracdo de longo prazo
baseado na concessdo de acgdes ou opgdo de compra de acdes, mediante autorizagdo do Conselho de
Administracao.

3.6. Aquisicdo do Direito de Voto pelas A¢des Preferenciais — As a¢bes preferenciais adquirirdo o exercicio do direito
de voto, nos termos do artigo 111, § 1°, da Lei n° 6.404/76, se a Companhia deixar de pagar o dividendo minimo
prioritario, previsto no inciso | do artigo 3° deste Estatuto, por 3 (trés) exercicios consecutivos.

Art. 4° - ASSEMBLEIA GERAL - Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de presidente
e secretario escolhidos pelos acionistas presentes, devendo o processo de escolha ser conduzido por administrador
da Companhia.

Art. 5° - ADMINISTRACAO — A ITAUSA sera administrada por Conselho de Administracdo e Diretoria. O Conselho
de Administracdo terd, na forma prevista em lei e neste Estatuto, atribuicdes orientadoras, eletivas e fiscalizadoras,
cabendo a Diretoria fun¢des operacionais e executivas.

5.1. Mandato — O mandato unificado dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria é de 1 (um) ano,
a contar da data da Assembleia de Acionistas ou da reunido do Conselho de Administracdo que os eleger, conforme
0 caso, prorrogavel até a posse de seus substitutos, sendo permitida a reeleicao.

5.2. Investidura — Os conselheiros e diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro de atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso. A posse estara condicionada
a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, nos termos do disposto no Regulamento do Nivel
1, bem como ao atendimento dos requisitos internos e legais aplicaveis.

5.3. Proventos dos Administradores — Os administradores perceberdo remuneracao e poderdo participar dos lucros,
observados os limites legais. Para o pagamento desses proventos, a Assembleia Geral fixara verba global e anual,
cabendo ao Conselho de Administracao regulamentar a utilizacdo dessa verba e o rateio da participagdo para os

membros desse Conselho e da Diretoria.

5.4. Compromisso de Indenidade - Em complemento ao seguro de responsabilidade civil, a Companhia podera
celebrar compromisso de indenidade em favor de seus administradores e membros dos Conselhos Consultivo e
Fiscal e dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, de forma a garantir o pagamento de
despesas em virtude de reclamacgdes, inquéritos, investigacdes, procedimentos e processos arbitrais, administrativos

ou judiciais, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo, a fim de resguarda-los da responsabilizacdo por atos
praticados no exercicio regular de suas fun¢des, assim considerados aqueles realizados de forma diligente, de boa-
fé, visando ao interesse da Companhia e em cumprimento aos seus deveres fiduciarios. O pagamento de despesas
no ambito de compromisso de indenidade devera ser submetido a governanca propria de aprovacdo a fim de
garantir a independéncia do processo decisorio e afastar qualquer possibilidade de conflito de interesses.

5.4.1. O beneficio descrito no caput se estendera aqueles que sejam indicados pela Companhia para exercer cargo
de administrador ou membro de comité estatutario ou ndo em suas investidas.

Art. 6° - CONSELHO DE ADMINISTRACAO — O Conselho de Administracdo sera composto de 3 (trés) a 10 (dez)
membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, sendo 1 (um) Presidente e de 1 (um) a 3 (trés) Vice-Presidentes
escolhidos pelos Conselheiros, entre os seus pares. Ndo podera ser eleito para o Conselho de Administracao quem
ja tiver completado 75 (setenta e cinco) anos na data da eleicdo. O membro do Conselho de Administracdo que
atingir o limite de idade apds a data de eleicdo podera continuar no cargo até o término do mandato para o qual
foi eleito.

6.1. Dentro dos limites estabelecidos no caput, caberad a Assembleia Geral que processar a eleicdo do Conselho de
Administracdo fixar preliminarmente o nimero de conselheiros que compordo esse colegiado durante cada
mandato, sendo certo que, no minimo, 1/3 (um terco) devera ser de membros independentes, conforme disposto
na regulamentacdo aplicavel e na Politica de Indicacdo dos Membros ao Conselho de Administracdo e ao Conselho
Fiscal da Companhia. Na mesma Assembleia Geral poderéo ser eleitos:
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a) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas minoritarios, se eleito consoante artigo
141, § 4°, inciso |, da Lei n°® 6.404/76;

b) 1 (um) membro suplente para o conselheiro representante dos acionistas preferencialistas, se eleito consoante
artigo 141, § 4°, inciso Il, da Lei n° 6.404/76; e

c) 2 (dois) membros suplentes para os conselheiros eleitos pelos acionistas controladores.

6.2. O Presidente, em caso de vaga, auséncia ou impedimento, serd substituido por um dos Vice-Presidentes
designado pelo Conselho de Administragao.

6.3. Ocorrendo vaga no Conselho de Administracdo, os Conselheiros remanescentes poderao nomear substituto
para completar o mandato do substituido.

6.4. O Conselho de Administracdo deve definir um calendario anual com as datas das reunibes ordinarias, em
numero ndo inferior a 6 (seis) nem superior a 12 (doze), além de convocar reunides extraordinarias, sempre que
necessario. As reunides serdo convocadas pelo Presidente ou por seu substituto, instalando-se validamente com a
presenga, no minimo, da maioria absoluta de seus membros em exercicio.

6.4.1. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas sempre por maioria de votos dos presentes.

6.4.2. Serd permitida a realizacdo de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualquer outro meio de comunicagdo. Nessas hipdteses, o conselheiro serd considerado presente a reunido para
verificacdo do quérum de instalacdo e de deliberacdo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos
legais. A ata da reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial
quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletronica, sem a necessidade de autenticacdo por
meio de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”),
observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

6.5. Compete ao Conselho de Administracao:

) fixar a orientacdo geral dos negd6cios da Companhia;

I) eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuicdes;

1) deliberar sobre a instalacdo do Conselho Consultivo e eleger e destituir seus membros;

IV) deliberar sobre a instituicdo de comités para tratar de assuntos especificos e eleger e destituir seus membros;
V) manifestar-se sobre o enquadramento dos candidatos ao Conselho de Administracdo nos critérios de
independéncia e de caracterizagdo como membro externo, nos termos da legislacado e regulamentacdo aplicaveis e
da Politica de Indicagdo dos Membros ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da Companhia, devendo,
no caso dos conselheiros independentes, indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia;

VI) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer outros atos;

VII) convocar a Assembleia Geral, nos termos da legislacdo e regulamentacao aplicaveis;

VIIl) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;

IX) deliberar sobre o orcamento anual da Companhia;

X) escolher e destituir os auditores independentes;

X1) declarar dividendos intermediarios ou intercalares, sob qualquer das modalidades facultadas pelo artigo 204 da
Lei n°® 6.404/76, bem como deliberar sobre o pagamento de juros sobre capital préprio, conforme disposto no artigo
13 deste Estatuto;

Xll) deliberar sobre: (i) conversdo de acdes ordinarias em preferenciais, nos termos do subitem 3.3.1; (ii) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes; (iii) emissdo de acdes ou debéntures conversiveis em a¢des, dentro
do limite do capital autorizado, observando-se as disposi¢cdes do item 3.1; (iv) outorga de opcdes de compra de
agoes, conforme disposto no subitem 3.1.2; e (v) aquisicdo de acdes de emissdo prépria, para os fins previstos no
item 3.5;

XIIl) dar parecer em relagdo a qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢cdes (OPA) que tenha por objeto acdes ou
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, o qual devera conter, entre
outras informacdes relevantes, a opinido da administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor
econdmico julgado adequado da Companhia;
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XIV) deliberar sobre investimentos ou desinvestimentos em participacdes societarias a serem realizados em uma
Unica operagdo ou em um conjunto de operagdes correlatas, considerado o periodo de 12 (doze) meses, com valor
acima de 5% (cinco por cento) do ultimo patriménio liquido individual divulgado pela Companhia, observado o
item (XV) abaixo;

XV) deliberar sobre desinvestimentos em sociedades controladas ou controladas em conjunto pela Companhia, em
qualquer valor e quantidade;

XVI) deliberar sobre transacdo com parte relacionada ou conjunto de transacdes com partes relacionadas correlatas
que atinjam, no periodo de 12 (doze) meses, valor igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)
e quaisquer outras transa¢des com partes relacionadas conforme Politica para Transa¢des com Partes Relacionadas
da ITAUSA, salvo disposicdo especifica da Lei n® 6.404/76;

XVII) deliberar sobre a proposicdo ou o ajuizamento, conforme aplicavel, de a¢des judiciais e administrativas, bem
como processos arbitrais, com valor acima de 5% (cinco por cento) do Ultimo patriménio liquido individual
divulgado pela Companhia;

XVIII) exceto com relacdo a participacdes societdrias, deliberar sobre a alienacdo, aquisi¢cdo ou oneracdo de ativos,
podendo transigir e renunciar direitos, em operag¢des individuais ou conjunto de operacdes correlatas, considerado
o periodo de 12 (doze) meses, com valor acima de 5% (cinco por cento) do ultimo patrimonio liquido individual
divulgado pela Companhia; e

XIX) deliberar sobre a contratacdo de quaisquer operagdes de derivativos exceto aquelas com a finalidade de buscar
protecdo contra exposi¢do cambial e/ou de juros provenientes de operagdes realizadas pela Companhia, incluindo
operag¢des comerciais e financeiras (hedge).

Art. 7° - COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO - O Conselho de Administracdo
sera assessorado em assuntos especificos de sua atuacdo pelos (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de Estratégia e
Novos Negdcios; (iii) Comité de Governanga e Pessoas; (iv) Comité de Partes Relacionadas; e (v) Comité de
Sustentabilidade, sem prejuizo da instituicdo de outros comités.

7.1. Aplicam-se aos membros dos Comités as mesmas obrigacdes e vedacdes impostas pela lei e por este Estatuto
aos administradores da Companhia.

7.2. Cada Comité terd regimento interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administracdo, para regular as
questdes relativas a seu funcionamento.

Art. 8° - DIRETORIA — A Diretoria serd composta de 3 (trés) a 10 (dez) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da data da Assembleia Geral que eleger esse Conselho,
compreendendo os cargos de Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Executivo, Diretor Geral e Diretor Gerente,
conforme seja fixado pelo Conselho de Administragdo ao prover esses cargos.

8.1. Os membros do Conselho de Administracéo, até o maximo de 1/3 (um terco), poderdo integrar a Diretoria. Os
cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente (ou principal executivo da Companhia)
nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

8.2. O Diretor Presidente, os Diretores Vice-Presidentes Executivos e o Diretor Geral formardo o Comité Executivo.

8.3. Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar a execucao do planejamento estratégico delineado pelo Conselho
de Administracao; (ii) estruturar e dirigir os negoécios da Companhia e estabelecer normas; e (iii) convocar e presidir
as reunides da Diretoria, supervisionando os trabalhos dos diretores nas diversas areas de atuacao.

8.4. Compete aos Diretores Vice-Presidentes Executivos, ao Diretor Geral e aos Diretores Gerentes colaborar com o
Diretor Presidente na gestdo dos negdcios e na direcdo dos servicos da Companhia.

8.5. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer diretor, a Diretoria escolhera o substituto interino
dentre seus membros, devendo o Diretor Presidente ser substituido por um dos Diretores Vice-Presidentes
Executivos. Vagando qualquer cargo, o Conselho de Administracdo podera designar um diretor substituto para
completar o mandato do substituido.

8.6. Um mesmo diretor podera ser eleito ou designado, em carater efetivo ou interino, para exercer cumulativamente
mais de um cargo.

8.7. Nao podera ser eleito diretor quem ja tiver completado 70 (setenta) anos na data da elei¢do. O diretor que
atingir o limite de idade apds a data de eleicdo poderd continuar no cargo até o término do mandato para o qual
foi eleito.
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8.8. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo Comité Executivo em reunides convocadas pelo Diretor
Presidente, realizadas ordinariamente em ndmero ndo inferior a 6 (seis) nem superior a 12 (doze) ao ano e,
extraordinariamente, sempre que necessario, com a presenga da maioria absoluta de seus membros em exercicio,
podendo os Diretores Gerentes serem convidados para essas reunides.

8.8.1. Sera permitida a realizacdo de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualquer outro meio de comunicacdo. Nessas hipdteses, o diretor serd considerado presente a reunido para
verificacdo do quérum de instalacdo e de deliberacdo, e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos
legais. A ata da reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial
quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletronica, sem a necessidade de autenticacdo por
meio de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”),
observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

8.9. Compete ao Comité Executivo, conforme estabelecido no item 8.8:

a) deliberar sobre: (i) instalacdo de filiais ou escritorios em quaisquer pracgas do Pais ou do exterior; (ii) alienacao,
aquisicdo ou oneracdo de ativos (exceto participacbes societarias), podendo transigir e renunciar direitos, em
operac¢des individuais ou conjunto de operagdes correlatas, considerado o periodo de 12 (doze) meses, com valor
até 5% (cinco por cento) do ultimo patriménio liquido individual divulgado pela Companhia; (iii) investimentos ou
desinvestimentos em participagdes societarias, a serem realizados em uma Unica operacdo ou em um conjunto de
operacdes correlatas, considerado o periodo de 12 (doze) meses, com valor até 5% (cinco por cento) do ultimo
patriménio liquido individual divulgado pela Companhia, exceto por desinvestimentos em sociedades controladas
ou controladas em conjunto pela Companhia, os quais deverdo sempre ser aprovados pelo Conselho de
Administracao, em qualquer valor e quantidade; (iv) prestacdo de garantias a obriga¢des de terceiros; e (v) emissao
de notas promissorias e titulos no Brasil e/ou no exterior, nos termos da legislacdo vigente; e

b) propor ao Conselho de Administracgéo: (i) a aquisicdo de acSes de emissdo da Companhia, a fim de cancela-las
ou manté-las em tesouraria para posterior alienac¢do; (ii) investimentos ou desinvestimentos em participacdes
societarias a serem realizados em uma Unica operacdo ou em um conjunto de operagdes correlatas, considerado o
periodo de 12 (doze) meses, com valor acima de 5% (cinco por cento) do Ultimo patriménio liquido individual
divulgado pela Companbhia; (iii) desinvestimentos em sociedades controladas ou controladas em conjunto pela
Companhia, em qualquer valor e quantidade; e (iv) alienacdo, aquisi¢cdo ou oneracao de ativos (exceto participa¢des
societarias), em operacdes individuais ou conjunto de operacdes correlatas, considerado o periodo de 12 (doze)
meses, com valor acima de 5% (cinco por cento) do Ultimo patrimdnio liquido individual divulgado pela Companhia.
8.10. Sem prejuizo do disposto no item 8.9, a representacdo da ITAUSA far-se-a:

a) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo 1 (um) deles obrigatoriamente membro do Comité Executivo, que terdo
poderes para: (i) assumir obrigacdes ou exercer direitos em qualquer ato, contrato ou documento que acarrete
responsabilidade para a Companhia, inclusive na concessdo de fiancas, avais e outras garantias; e (i) constituir
procuradores que, excetuados os mandatos "ad judicia”, terdo prazo de validade ndo superior a 1 (um) ano; ou

b) por 2 (dois) diretores quaisquer, em conjunto, que terdo poderes para: (i) negociar, celebrar e assinar acordos de
confidencialidade ou contratos similares; (i) negociar, celebrar e assinar ofertas, memorandos de entendimento e
cartas de intencbes, desde que ndo vinculativos; e (iii) assumir obrigacdes ou exercer direitos em qualquer ato,
contrato ou documento que acarrete responsabilidade para a Companbhia até o limite de R$ 1.000.000,00 (um milh&o
de reais) em uma Unica operacao ou em um conjunto de operagdes correlatas realizadas no periodo de 12 (doze)
meses.

8.10.1. A ITAUSA também podera ser representada: (i) conjuntamente, por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador ou
por 2 (dois) procuradores, com os poderes que forem definidos no instrumento de mandato; (ii) isoladamente, por
1 (um) diretor ou 1 (um) procurador nos atos que nao impliquem assun¢do de obrigagdes ou rentincia de direitos,
inclusive perante qualquer 6rgdo da administracdo publica, direta ou indireta, ou em assembleias gerais, reunides
de acionistas ou cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a Companbhia participe; e (iii) em juizo, por
procuradores com os poderes e modo de atuacdo (conjunta ou isoladamente) definidos no instrumento de
mandato. Ndo sera permitida a representagdo isolada da Companhia na celebracdo e assinatura de quaisquer
documentos que importem em aquisicdo e/ou alienacdo de ativos.

8.10.2. A assinatura de documentos em nome da ITAUSA poderd ocorrer de forma digital ou eletronica, sem a
necessidade de autenticacdo por meio de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira ("ICP-Brasil”), observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.
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Art. 9° - CONSELHO CONSULTIVO - O Conselho de Administracdo podera instalar o Conselho Consultivo, como
seu 6rgao de assessoria, que sera integrado por até 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de Administragao,
com mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do.

9.1. O montante destinado a remuneragdo dos conselheiros consultivos serd regulamentado pelo Conselho de
Administracdo e estara contemplado na verba global para os proventos dos administradores fixada pela Assembleia
Geral.

Art. 10 - CONSELHO FISCAL — Nos termos dos artigos 161 a 165 da Lei n° 6.404/76, a Companhia terd um Conselho
Fiscal de funcionamento permanente, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, observado o seguinte:

a) os acionistas titulares de acGes preferenciais terdo direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro
efetivo e respectivo suplente;

b) os acionistas minoritarios que representem, em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das a¢des ordinarias, terdo
direito de eleger, em votacdo em separado, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente; e

) os demais acionistas titulares de agdes ordinarias poderao eleger os membros efetivos e respectivos suplentes
que, em qualquer caso, serdo em numero igual ao dos eleitos nos termos das alineas anteriores, mais 1 (um)
membro efetivo e respectivo suplente.

10.1. Os membros efetivos do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicdo, e poderdo ser reeleitos. Ndo podera ser eleito para o Conselho
Fiscal quem ja tiver completado 75 (setenta e cinco) anos na data da eleicdo. O membro do Conselho Fiscal que
atingir o limite de idade apds a data de eleicdo podera continuar no cargo até o término do mandato para o qual
foi eleito.

10.2. Os conselheiros serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro de atas e
pareceres do Conselho Fiscal.

10.3. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal seréa fixada pela Assembleia Geral que os eleger e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a cada diretor,
nado computados beneficios, verbas de representacao e participacdo nos lucros.

10.4. O Conselho Fiscal tera 1 (um) Presidente, escolhido entre os seus pares, e reunir-se-a ordinariamente 4 (quatro)
vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario, deliberando validamente com a presenca, no minimo,
da maioria absoluta de seus membros em exercicio.

10.4.1. Serd permitida a realizacdo de reunides por teleconferéncia, videoconferéncia, telepresenca, e-mail ou
qualquer outro meio de comunicacdo. Nessas hipdteses, o conselheiro sera considerado presente a reunido para
verificacdo do quérum de instalacdo e de deliberacdo, e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos
legais. A ata da reunido sera subscrita por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial
quer de forma remota, podendo ser assinada de forma digital ou eletronica, sem a necessidade de autenticagdo por
meio de certificados emitidos conforme parametros da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (“ICP-Brasil”),
observadas as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 11 - EXERCICIO SOCIAL — O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, sendo facultado o
levantamento de balancos intermediarios em qualquer data.

Art. 12 - DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO - Juntamente com as demonstracdes contabeis, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destina¢do do lucro liquido do exercicio,
observados os preceitos dos artigos 186 e 191 a 205 da Lei n° 6.404/76 e as disposices seguintes:

12.1. antes de qualquer outra destinacdo, serao aplicados 5% (cinco por cento) na constituicdo da Reserva Legal,
que ndo excederd de 20% (vinte por cento) do capital social, sendo certo que a Companhia poderad deixar de
constituir a Reserva Legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital
de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei n® 6.404/76, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social; e

12.2. o lucro remanescente apos a constituicdo da Reserva Legal, ajustado por eventual constituicdo de reservas de
contingéncias e respectivas reversoes, se for o caso, devera ter a seguinte destinagao:

a) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério devido aos acionistas,
observado o item 13.2, bem como o inciso Il e no § 4° do artigo 202 da Lei n° 6.404/76;

b) até a totalidade do valor remanescente, apds a destinacdo do dividendo obrigatério, poderéa ser alocada para a
constituicdo da Reserva Estatutaria de Lucros, nos termos do artigo 14; e
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c) o saldo, se houver, tera a destinagdo que for deliberada pela Assembleia Geral.

Art. 13 — DIVIDENDO - As distribuicdes de dividendos (ou de juros sobre capital prdprio, se for o caso) realizadas
pela Companhia deverdo observar as disposi¢cdes do artigo 12 e as seguintes regras:

a) as acoes preferenciais sera atribuido o dividendo minimo prioritario a que se refere o inciso | do artigo 3°;

b) a importancia do dividendo obrigatério que remanescer apds o dividendo minimo prioritario de que trata a alinea
anterior serd aplicada, em primeiro lugar, no pagamento as a¢des ordinarias de dividendo igual ao dividendo
minimo prioritario das acdes preferenciais; e

) as acdes de ambas as espécies participardo dos lucros distribuidos em igualdade de condic¢bes, depois de
atribuido as ordinarias dividendo igual ao dividendo minimo prioritario das a¢des preferenciais previsto na alinea
"a" deste dispositivo.

13.1. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracao:

a) declarar dividendos intercalares a conta de lucros apurados nos balancos referentes a periodos inferiores ao
exercicio social, nos termos do artigo 11, bem como dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros,
inclusive a Reserva Estatutaria de Lucros; e

b) declarar juros sobre capital préprio, nos termos da legislacdo aplicavel.

13.2. Os dividendos e os juros sobre capital proprio declarados pelo Conselho de Administracdo a conta de lucros
apurados no exercicio corrente serdo considerados antecipacdo do dividendo obrigatério referente aquele exercicio
até o limite estabelecido no subitem 12.2.a). Os dividendos intermediarios e os juros sobre capital proprio
declarados a conta de reservas de lucros poderdo ser considerados antecipacdo do dividendo obrigatério referente
ao exercicio em que forem declarados, até o limite estabelecido no subitem 12.2.a), conforme deliberacdo do
Conselho de Administragao.

13.3. Os dividendos e os juros sobre capital préprio declarados pelo Conselho de Administragdo observarao, ainda,
o que dispuser a Politica de Remuneracdo aos Acionistas, aprovada pelo Conselho de Administracdo, inclusive a
periodicidade nela fixada.

13.4. Ao dividendo obrigatério, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera ser agregado dividendo
adicional.

Art. 14 - RESERVA ESTATUTARIA DE LUCROS — Por proposta do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
podera deliberar a formacdo da Reserva Estatutaria de Lucros, que terd por finalidade (i) equalizar o fluxo de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos acionistas, e eventuais antecipagdes do dividendo referente ao
exercicio em curso; e (ii) reforcar o capital de giro e realizar investimentos nos negécios da Companhia ou de suas
sociedades investidas, inclusive por meio de aporte de capital. O saldo dessa reserva podera ser utilizado também
(a) em operagdes de resgate, reembolso ou aquisicdo das proprias a¢des, nos termos da legislacdo em vigor; e (b)
na incorporacao ao capital social.

14.1. O saldo da Reserva Estatutaria de Lucros, somado ao da Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o valor do
capital social, devendo o eventual excedente ser capitalizado ou distribuido a titulo de dividendos e/ou juros sobre
capital proprio, conforme proposta do Conselho de Administracao.
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Modelo “"A" — Procuracao para representacao de Acionista

Por este instrumento de procuracao, [NOME DO ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ],

RG N® e /[ORGAO EMISSOR], CPF oo, com endereco na [ENDERECO COMPLETQO], nomeia e
constitui seu bastante procurador o Sr. [NOME DO PROCURADOR], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL],
[PROFISSAQ],

RG N® e, /[ORGAO EMISSOR], CPF oo , com endereco na [ENDERECO COMPLETO], com poderes

especificos para representa-lo(ld), na qualidade de Acionista da Itadsa S.A. (“Companhia”), na Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria da Companhia, que se realizard no dia 30 de abril de 2025, as 11h00, de forma
exclusivamente digital.

O procurador participard da Assembleia Geral como mandatario do(a) outorgante, exercendo o direito de voto
que lhe cabe como titular de a¢bes ordinarias e/ou preferenciais de emissdo da Itatsa S.A., com poderes para
apresentar propostas, examinar, discutir e votar as matérias que serdo submetidas a deliberacdo da referida
Assembleia, inclusive, mas nao se limitando, ao direcionamento do voto nos candidatos indicados para compor
os Conselhos de Administracdo e Fiscal. Referido procurador podera ainda assinar atas, livros, papéis, termos e
mais o que preciso for para o bom e fiel cumprimento do presente mandato.

[Cidade], de de 2025.

[ACIONISTA]
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Por este instrumento de procuracao, [NOME DO ACIONISTA], [NACIONALIDADE], [ESTADO CIVIL], [PROFISSAQ],
RGNO i, /[ORGAO EMISSOR], CPF oo , com endereco na [ENDERECO COMPLETO], na qualidade
de acionista da Itaudsa S.A. ("Companhia”), nomeia suas procuradoras:

e Mirna Justino Mazzali, brasileira, bacharel em direito, RG-SSP/SP n° 16.240.598-4, CPF n°® 088.524.148-78;
e

e Cleiton Galvan Medeiros, brasileiro, bacharel em direito, RG-SSP/SP n° 28.572.686-9, CPF n° 216.680.348-
24,

ambos com endereco comercial na Avenida Paulista, 1938, 18° andar, Bela Vista, Sdo Paulo (SP), com poderes
para qualquer um deles isoladamente, independentemente da ordem de nomeacdo, representa-lo(la), na
qualidade de acionista da Companhia, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria que se realizara no dia 30
de abril de 2025, as 11h00, de forma exclusivamente digital.

Os procuradores terdo poderes limitados a participacdo na referida Assembleia Geral para votar em
conformidade com a orientacdo de voto abaixo, ndo tendo direito nem obrigacdo de tomar quaisquer outras
medidas que ndo sejam necessarias ao exato cumprimento das referidas orientacdes de voto. Os procuradores
ficam autorizados a se absterem em qualquer deliberagdo ou assunto para o qual ndo tenham recebido
orientacdo de voto suficientemente especifica e votardo de acordo com numero de a¢des detidas pelo(a)
Outorgante.

[Cidade], __ de _de 2025.

[ACIONISTA]

ORIENTAGAO DE VOTO

OBS: as questoes deixadas em branco serdo consideradas como ABSTER-SE.

PAUTA ORDINARIA:

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

1) Tomar conhecimento dos Relatérios da Administracdo e dos Auditores Independentes, do Parecer do
Conselho Fiscal e do Relatério do Comité de Auditoria e examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (] O

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

2) Deliberar sobre proposta do Conselho de Administracdo para a destinacdo do lucro liquido do exercicio de
2024, conforme detalhado no Manual da Assembleia Geral disponivel em www.itausa.com.br/assembleias-
de-acionistas.

Na Assembleia ndo sera proposta distribuicdo de proventos adicionais por conta do exercicio de 2024.
Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O
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[Agoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

3) Deliberar sobre proposta do Conselho de Administracao para fixar, em 8 (oito) efetivos e 2 (dois) suplentes,
o numero de membros do Conselho de Administracdo no proximo mandato anual.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| (]

[AcOes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

4) Deseja requerer a adogado do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de Administracdo, nos
termos do Artigo 141 da Lei n® 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “ndo” ou “abster-se”, suas aces
ndo serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

Sim Nao Abster-se

U 0 U

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

5) Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa para composicao do Conselho de Administracao, por
indicagdo dos acionistas controladores e da Fundacao Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de
Beneficéncia. (Os votos indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des
com direito a voto também preencha os campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho
de administracdo e a eleicdo em separado de que tratam esses campos ocorra).

Membros efetivos Membros suplentes
Indicados pelos acionistas controladores:

Alfredo Egydio Setubal . .

Roberto Egydio Setubal } Ricardo Egydio Setubal
Ana Llcia de Mattos Barretto Villela . . .
Rodolfo Villela Marino } Ricardo Villela Marino

Patricia de Moraes (Conselheira Independente) -
Raul Calfat (Conselheiro Independente) -
Vicente Furletti Assis (Conselheiro Independente) -
Indicado pela Fundacdao Antonio e Helena Zerrenner:
Edson Carlos De Marchi (Conselheiro Independente)

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (] O

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

6) Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida deixe de integra-la, os votos correspondentes as
suas a¢des podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

Sim Nao Abster-se

(| O O

[AcGes elegiveis nesta deliberagao: Ordinarias (ITSA3)]

7) Em caso de adogdo do processo de eleicdo por voto multiplo, os votos correspondentes as suas acdes
devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu? (Caso o
acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta “aprovar” para candidatos especificos dentre
os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o
acionista opte por "abster-se” e a eleicdo ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser
computado como abstenc¢do na respectiva deliberacdo da assembleia).

Sim Nao Abster-se

(| O (|
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[Agoes elegiveis nesta deliberacdo: Ordinarias (ITSA3)]
8) Visualizagdo de todos os candidatos que compdem a chapa para indicacdo da distribuicdo do voto multiplo:

Candidatos indicados pelos acionistas controladores:

Alfredo Egydio Setubal (Efetivo) / Ricardo Egydio Setubal (Suplente) [ 1%
Aprovar Rejeitar Abster-se

] [ [

Ana Lucia de Mattos Barretto Villela (Efetivo) / Ricardo Villela Marino (Suplente) [ 1%
Aprovar Rejeitar Abster-se

L] U L]

Roberto Egydio Setubal (Efetivo) / Ricardo Egydio Setubal (Suplente) [ 1%
Aprovar Rejeitar Abster-se

L] U L]

Rodolfo Villela Marino (Efetivo) / Ricardo Villela Marino (Suplente) [ 1%
Aprovar Rejeitar Abster-se

] O [

Patricia de Moraes (Efetivo Independente) [ 1%
Aprovar Rejeitar Abster-se

] O [

Raul Calfat (Efetivo Independente) [ 1%
Aprovar Rejeitar Abster-se

L] L L]

Vicente Furletti Assis (Efetivo Independente) [ 1%
Aprovar Rejeitar Abster-se

L] L Il

Por indicacdo da acionista Fundacdao Antonio e Helena Zerrenner

Edson Carlos De Marchi (Efetivo Independente) [ 1%
Aprovar Rejeitar Abster-se

L] L L]

[AcGes elegiveis nesta deliberagao: Ordinarias (ITSA3)]

9) Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administragdo, nos termos do art. 141,
§ 4°, 1, da Lei n° 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campo caso seja titular
ininterruptamente das a¢des com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizagcdo
da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou "abster-se”, suas acdes ndo serdo computadas para
fins de requerimento da eleicdo em separado de membro do conselho de administragéo).

Sim Nao Abster-se

(| O O

[Acoes elegiveis nesta deliberacdo: Preferenciais (ITSA4)]

10) Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administragédo, nos termos do art. 141,
§ 4° 1l, da Lei 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campo caso seja titular
ininterruptamente das acdes com as quais vota durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizagdo
da assembleia geral. Caso o acionista opte por "ndo” ou "abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para
fins de requerimento da eleicdo em separado de membro do conselho de administragéo).

Sim Né&o Abster-se

U U U
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[Agoes elegiveis nesta deliberacdo: Ordinarias (ITSA3)]

11) Deliberar sobre o enquadramento dos candidatos a membro independente do Conselho de Administragao,
de acordo com os critérios de independéncia previstos na regulamentacdo aplicavel e na Politica de
Indicacao dos Membros ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da Companhia.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

- Eleicdo do conselho fiscal por chapa tnica

[Agoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]
12) Indicacdo de todos os nomes que compdem a chapa - por indicacdo dos acionistas controladores

Membros efetivos Membros suplentes
Elaine Maria de Souza Funo Rosana Passos de Padua
Guilherme Tadeu Pereira Junior Jodo Batista Cardoso Sevilha
Lucianna Raffaini Carvalho Costa Jefferson de Paula Fernandes Barbosa
Aprovar Rejeitar Abster-se
] O ]

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

13) Caso um dos candidatos que compdem a chapa deixe de integra-la para acomodar a eleigdo em separado
de que trata os Artigos 161, § 4°, e 240 da Lei n° 6.404, de 1976, os votos correspondentes as suas a¢des
podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

Sim Né&o Abster-se

(| O O
Eleicdo do conselho fiscal em separado - Ordinarias

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]
14) Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas minoritarios detentores de a¢des com direito a
voto (o acionista devera preencher este campo caso tenha deixado o campo de elei¢do geral em branco).

Michael Gordon Findlay (Efetivo) / Gustavo Amaral de Lucena (Suplente)
por indicacdo da acionista Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia

Aprovar Rejeitar Abster-se

O U O
Eleicdo do conselho fiscal em separado - Preferenciais

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Preferenciais (ITSA4)]

15) Indicacdo de candidatos ao conselho fiscal por acionistas detentores de a¢bes preferenciais sem direito a
voto ou com voto restrito.

Vagner Lacerda Ribeiro (Efetivo) / Paulo Roberto Lopes Ricci (Suplente)
por indicacdo da acionista Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

[AcGes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

16) Deliberar sobre proposta do Conselho de Administracdo para manter a verba global e anual destinada a
remuneracdo dos administradores (Conselho de Administracdo e seus Comités de Assessoramento,
Conselho Consultivo e Diretoria) em até R$ 55 milhdes, excetuados os encargos sociais de 6nus da
Companhia.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O L [
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[Agoes elegiveis nesta deliberacdo: Ordinarias (ITSA3)]

17) Deliberar sobre proposta do Conselho de Administracdo para fixacdo da remuneracdo mensal individual
dos Conselheiros Fiscais em R$ 22 mil para os membros efetivos e R$ 10 mil para os suplentes.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| (]

PAUTA EXTRAORDINARIA:

Alterar o Estatuto Social para:

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]
1) no caput do artigo 1° (Denominagdo, Prazo e Sede): transferir, para o Comité Executivo da Diretoria, a
competéncia para instalacdo de filiais ou escritorios da Companhia.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

2) noitem 1.1 (Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa): submeter os membros do
Conselho Consultivo e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo as disposicdo do
referido regulamento.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

3) no artigo 3° (Capital e Acdes): (i) no caput, atualizar a composicdo do capital social, para refletir o aumento
de capital mediante capitalizacdo de reservas com bonificagdo em acbes, deliberado pelo Conselho de
Administracdo em reunido de 11.11.2024; e (ii) no item 3.1, elevar o limite do capital autorizado para
13.500.000.000 acdes, sendo 4.500.000.000 ordinarias e 9.000.000.000 preferenciais.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

[Agoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

4) no artigo 5° (Administracdo): (i) nos itens 5.2 (Investidura), 5.3 (Proventos dos Administradores) e 5.4
(Compromisso de Indenidade), promover ajustes formais de redacdo; e (iii) no item 5.4.1, estender a
possibilidade de celebracdo do contrato de indenidade aos indicados pela Companhia para exercer cargos
de administracdo em suas investidas, além de promover ajustes formais de redagao.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (] O

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

5) no artigo 6° (Conselho de Administracéo): (i) no item 6.4, aprimorar a organizacdo dos trabalhos prevendo
a definicdo de calendario anual das reuniGes e estabelecendo limites minimo e méaximo de reunies
ordinarias; e (ii) nos incisos do item 6.5, prever a instalagdo do Conselho Consultivo como competéncia do
Conselho de Administragdo e promover ajustes formais de redacdo para clareza do texto.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

[Acoes elegiveis nesta deliberacdo: Ordinarias (ITSA3)]

6) no artigo 8° (Diretoria): (i) no atual item 8.6 (renumerado para 8.8), estabelecer limites minimo e maximo
de reunides ordinarias, com a numeracao do subitem; (ii) no atual item 8.7 (renumerado para 8.9), incluir na
competéncia do Comité Executivo da Diretoria a instalagdo de filiais ou escritorios em quais pracas do Pais
ou do exterior, conforme item “a)” acima, além de promover ajustes formais de redacdo e de renumerar
incisos; (iii) no atual item 8.8 (remunerado para 8.10), promover ajustes formais de redacdo e renumerar
seus subitens; e (iv) nos atuais 8.9 e 8.10, remanejar e renumerar para 8.3 e 8.4, respectivamente.
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Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

[Agoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]
7) no caput do artigo 9° (Conselho Consultivo) e nos itens 10.2 e 10.3 do artigo 10 (Conselho Fiscal), promover
ajustes formais de redacao.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

[AcOes elegiveis nesta deliberagdo: Ordinarias (ITSA3)]

8) no artigo 12 (Destinagdo do Lucro Liquido) e em seus itens, (i) detalhar de forma mais clara e sistematica as
regras a serem observadas na destinacdo do lucro liquido da Companbhia, e (ii) ajustar referéncia legal e
consolidar regras aplicaveis (inclusive em relagdo ao célculo do dividendo obrigatério), transferindo para
novo artigo 13 as regras sobre o pagamento prioritario de dividendos as a¢des preferenciais, sem alteracdo
de contetdo.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O O O

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

9) no artigo 13 (Dividendos) e em seus itens, (i) suprimir a redacdo do caput que dispde sobre a regra de
distribuicdo de dividendo obrigatorio transferida para o novo item 12.2, (ii) ajustar a redagdo para tratar de
forma mais detalhada a declaracdo de proventos aos acionistas (dividendos ou juros sobre capital proprio)
por deliberacdo do Conselho de Administracao; (iii) consignar que a periodicidade desses proventos passara
a ser tratada na Politica de Remuneracdo aos Acionistas da Companhia; e (iv) unificar o tratamento das
antecipagdes de proventos aos acionistas.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O O O

[Acoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

10) no artigo 14 (atual Reservas Estatutarias) e em seus itens, consolidar as reservas estatutarias em uma Unica
Reserva Estatutaria de Lucros, aperfeicoar a descricdo das finalidades e estabelecer o limite maximo do seu
saldo.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

[Agoes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]
11) consolidar a redacdo do Estatuto Social, para refletir as alterages estatutarias dos itens precedentes.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O (| O

[AcGes elegiveis nesta deliberacao: Ordinarias (ITSA3)]

12) transferir para a nova Reserva Estatutdria de Lucros os saldos atualmente consignados nas Reservas
Estatutarias (a) para Equalizacdo de Dividendos, (b) para Reforco do Capital de Giro, e (c) para Aumento de
Capital de Empresas Participadas.

Aprovar Rejeitar Abster-se

O U O
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