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01 CENARIO

" MIACROECONOMICO
PIB Brasil’ Selic' IPCA
2025 2,3% 15,00% a.a. 4,3%

(V1,1 p.p. vs. 2024) (A2,75 p.p. vs. 2024) (V0,5 p.p. vs. 2024)

2026¢€° 1,9% 13,75% a.a. 5,1%

(V0,4 p.p. vs. 2025) (V1,25 p.p. vs. 2025) (A 0,8 p.p. vs. 2025)

1,5% 12,50% a.a. 4.4%

2
2027e (V0.4 p.p. vs. 2026e) (V1,25 p.p. vs. 2026¢) (v 0.7p.p. vs. 2026e)
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- RECORDES

Divida Total Shareholder
Liquida Return (upm jun/26)

1,2 bi 39%

A 99% vs. 30.06.2025 vs. 24% IBOV

Lucro Liquido
Recorrente!

«9,06bi | 8,8 bi

22% vs. 1525 12% vs. 1525

Lucro Liquido

\/alor de Mercado
Portfdlio? jun/2e)

93,8 bl |..189,4 bi

5% vs. 1525 19% vs. 30.06.2025

ROE Recorrente

Patrimonio Liquido

21,2% a.a. 19,3% a.a.

3,3 p.p. vs. 1525 1,5 p.p. vs. 1525

(1) Impactado positivamente por eventos nao recorrentes que totalizaram R$ 857 milhdes no 1S26.
(2) Somatério do valor de mercado em 30.06.2026 das participagdes nas empresas listadas, do valor do investimento (Copa Energia), valor de mercado estimado (Aegea) e do valor justo (NTS), além de
outros ativos e passivos, contabilizado no Balanco em 30.06.2026.




01 PERFORMANCE DA ACAO

2026 YTD? 12 meses®

ITSA4 15.4% 39,2%

IBOVESPA

7,3% 23,9%

cD! 8,4%

14,8%

V¥ 9,4%

Dolar

e10.08.2026.
e 30.06.2026.

echamento

d
echamento d

ITSA4 SUPERA BENICHMARKS

5 anos®
135,9%
35,7%
77,4%

V¥ 0,9%

| N TRINN

10 anos®
437,1%
233,9%
144,5%

56,7%
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O1 COMPOSICAO DO _ |II | \| ||

DESCONTO DE HOLDING

Desconto

19,5%

\/alor de
mercado
do portfolio
(jul/26")

(1) Dados de 31.07.2026
(2) Inclui outros ativos e passivos da ltausa.
(3) Copa Energia considerada pelo valor contabil e NTS pelo valor justo (em 30.06.2026)

ITAUSA
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01 DESCONTO DE HOLDING .I.II” ‘| ||

"POTENCIAL PARA GERAR
AINDA MAIS VALOR Desconto implicito! de
15,0%
Reducao de ~/7 p.p. nodesconto YTD | upside (~4p.p. vs atual)
26,2%
19,5%

ITAUSA

(1) Utilizado o mesmo célculo do desconto, com os precos-alvo estabelecidos pelos analistas de mercado para a Itatisa e investidas.
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. UPSIDE EM ITSA4

O1 02 03

Fim da Proventos Destravamento
ineficiéncia crescentes de valor das
fiscal em do setor nao nao listadas

2027 financeiro

ITAUSA
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02 1526 vs. 1525

E‘I

y PN : a\,,
DEXCO ALPARGATAS ¢/// motiva 7"\’ gn(ggg
Lucro Liquido EBITDA Ajustado EBITDA EBITDA Ajustado EBITDA
Recorrente IFRS e Recorrente? Recorrente e Recorrente Recorrente
R$ 24,0 bi R$ 1,1 bi R$ 586 mi R$ 4,7 bi R$ 659 mi
A 10% A 13% A 47% A 18% A 16%
0] = Lucro Liquido Lucro Liquido Lucro Liquido Lucro Liquido
Recorrente IFRS Recorrente? Recorrente Recorrente Recorrente
22,8% R$ 59 mi R$ 354 mi R$ 1,3 bi R$ 358 mi
A 0,8 p.p. 37% A 60% A 38% A 21%

RESULTADO RECORRENTE'INVVESTIDAS

"mlh

Atribuivel aos acionistas controladores.
) Considera 49% do Lucro Liquido da LD Celulose.

nts cegecl
EBITDA EBITDA
Consolidado
R$ 3,1 bi R$ 4,3 bi
14% A 48%
Lucro Lucro Liquido
Liquido Consolidado
R$ 1,5 bi R$ 43 mi
16% A 80%

Prejuizo Liquido
Controlador

R$ -274 mi
A 11%




02 COMPOSIGAO DO

" LUCRO LIQUIDO 1S26

(R$ milhoes)

9.361

Setor Nlao Financeiro

-424 5
A 34% 140
Setor Financeiro
A 10%
(92) Outros'
Result_ado Resultado Resultado
Investidas Préprio Financeiro
RS 8.404 -RS 425 -RS 120
1S25 1S25 1S25
(A11%) (0%) ( 17%)

857 9.654

8.797
-1
851 ltautec |
6 Outros |
IR/CS Lucro Liquido Itens nao Lucro Liquido
Recorrente 1S26 recorrentes? 1S26
RS 2 RS 7.862 -RS 65 RS 7.929
1S25 1S25 1S25 1S25
(n.a.) (A12%) (n.a.) (A 22%)

(1) Refere-se ao resultado recorrente de Itautec e a amortizacao das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocagao de prego de compra) dos investimentos na Motiva, Aegea Saneamento, Alpargatas, Copa Energia

e Itau Unibanco.
(2) Refere-se, principalmente, a receitas relacionadas ao éxito de processos judiciais e administrativos.



COMPOSICAO DO

b
TR
' RESULTADO INVESTIDAS LA
(R$ milhdes)

8851 1756 134

107 89 75 22

9.361

(92)

@ 2V, coPa

#y cnergia m mOtiva

= ceaed Dexco Outros® Resultado
ALPARGATAS 3 ntf g E Investidas
Total: Setor Nlao Financeiro
RS 602 mi'

34%
(1) Além do setor nao financeiro, considera-se o valor de R$ 7 milhdes referentes a outras empresas.
[tat Unibanco.

(2) Refere-se ao resultado recorrente de Itautec e a amortizacao das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocacao de preco de compra) dos investimentos na Motiva, Aegea Saneamento, Alpargatas, Copa Energia e
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" EVOLUCAO DO RESULTADO PROPRIO |

(R$ milhdes)
Resultado Préprio 1S26
ﬁ -RS 424 milhoées, sendo:
\ (-) Despesas Administrativas
RS 89 milhées
(425) (7) 14 (1) (7) (424)

(-) Despesas Tributarias
RS 318 milhdes

(-) Doacdes Instituto Italsa

RS 12 milhées
1525 A Despesas A Despesas A Doacoes A Outras 1526 (-) Outras Despesas (Receitas)
Administrativas  Tributarias Instituto Receitas RS 5 milhdes

(PIS/COFINS) I[tausa (Despesas)
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"EVOLUCAO DO RESULTADO FINANCEIRO

(em R$ milhdes)
A R$o 20 / Resultado Financeiro 1S26
A17% l -RS 140 milhdes, sendo:

(+) Rentabilidade do Caixa
RS 129 milhdes

(-) Despesas de Juros

ur RS 235 milhdes

(-) Outros
RS 34 milhdes

1525 A A A Outros 1526
Rentabilidade Despesas

do Caixa de Juros
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03 ESTRATEGIA DE

| N This

LIABILITY MIANAGEMENT

Resultados desde 20221

Divida Bruta Divida Liquida Prazo Médio Custo Médio
RS 3,4 bi RS 1,2 bi 6,7 anos CDI +1,11%

60%. vs. 30.09.22 v80% vs. 30.09.22 PN I AVA I OROIS VA V 0,32 p.p. vs. 30.09.22

Servigo da Divida’ Cobertura de Sem amortizacéo até Rating

v54% Juros 5028 JAYAYAN

(reafirmado pela
vs. 30.09.22 23,1x S&P Global em mai.26)

(1) Periodo comparativo de 30.09.2022 foi escolhido em funcéo de ter sido o intervalo de maior alavancagem da Itatsa (Divida Bruta de R$ 8,4 bilhdes). | T/A 0 SA
(2) Considera o custo médio do 3T22 (CDI+1,43% a.a.) e do 2T26 (CDI+1,11% a.a.) multiplicado pelo saldo da Divida Bruta no final dos referidos trimestres. ¥ '
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LIABILITY MANAGEMENT

Cronograma de amortizacao’
(em R$ bilhées)

2,2

6 anos sem amortizagao ou com amortizacao imaterial

T R O R S ORS ORS
| 2 : 0,3
0 0 0 O, 0,1 o1
Liquidez | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
30.06.2026 - .
30.06.2026
. . CDI+ s qs

Divida Liquida2 - Custo Médio? Prazo Médio?

( 99% vs. 30.06.25) RS 1’2 bl (v 0,26 p.p. vs. 30.06.25) 1 ,1% a.a. (4 0,2 anos em 30.06.25) 6;7 anos

Endividamento Alavancagem o Cobertura de Juros

(Divida Bruta2/Proventos) O’3X (Divida Liquida23/NAV) 016 /0 (Proventos/Despesas de Juros) 23!1)(

(1) Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados. (2) Proforma. Apds pré-pagamento da 4° emissao de debéntures. (3) Divida Financeira.
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()4 DECLARACAO DE

(R$ milhdes)

14,7%

10,8%

91507 11.858
) (R$ 1,06/acao0)’

(R$
0,88/acao)’

Chamada
de Capital

(100% de adesao)

2024 2025

mProventos —Dividend Yield? —Payout®

(1) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos.

'R$ 2,8 BI EM PROVENTOS NO 1S26

(LIQUIDOS)

| N T

oy 2 Entre os maiores :
8,0% ' 9_,8_/‘1 _ dividend yilds da B3 |
2.726 3% 2.798
(R$ 0,25/acd0)) —— (R$ 0,25/acao)’

1S25

(2) Conforme convencao de mercado, o Dividend Yield foi calculado considerando os proventos brutos por agéo ajustados por eventos corporativos (bonificagcéo e subscrigao).

(3) Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%.

1S26



. N
04 PAGAVENTO m

' JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

declarados em 16.03.2026 e 15.06.2026

O Posicao Acionaria
1 19.03.2026 € 18.06.2026

@ RS 2,3 bilhdes

R$ 0,20955/ agéao Pagamento
(liquido)
2l 28.08.2026




04

PROVENTOS CRESCENTES
DO SETOR NAO FINANCEIRO'

(1) Consideraavisao ca

(R$ milhdes)

CAGR

(ex-Itautec)

27%

702

2023 2024 2025

ixa dos proventos liquidos (JCP e dividendos) recebidos, além de reducao de capital e alienacao de acoes.

| N T

2.027

-1
(./ £ = =

973 l
" Itautec |

2026 LTM
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O5 INVESTIMENTOS DE ~R$12 Bl

NO NOVO PORTFOLIO

(R$ bilhdes)

TIR Anual Portfolio?

(Desde abr/2017)

11,8
0,1

& cegea

ALPARGATAS

RS 1,3 bilhao

2,9 10,6

~16%

11% IBOV | 9% CDI

/¢4 motiva

AR

ALPARGATAS

2,7

SV, coPa

l"\ energia

2017 2017 2020 2021 2022 Total 2026° 2026 Total

(1) Alpargatas: O valor considera o investimento inicial (R$ 1,7 bilhdo) e os posteriores aumentos de participacao acionaria realizados em 2019 (R$ 154 milhdes), 2020 (R$ 41 milhdes) e 2022 (R$ 799 milhdes no follow-on).
(2) Alpargatas: O valor considera o investimento realizado no 4725 (R$ 39 milhées) e em 2026 (R$ 58 milhdes).
(3) Considera o consenso de prego-alvo de 2026 para MOT\V/3 e ALPAA4, o valor justo de NTS, Copa Energia avaliada por multiplos de mercado e Aegea pelo valor implicito na transagao de fevereiro de 2026.
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' AEGEA

Tese de Investimento Capitalizacées de RS1,2 bilhao (YTD)

= Exceléncia 1T26 3T26
operacional
Aporte R$ 418 MM R$ 732 MMV
= Elevado crescimento S
- Crescimento ja Participacao 12,8% » 13,3% » 14,0%

contratado . sem efeito relevante

_ Impactos « funding com caixa proprio
= Retorno atrativo COM
: - : mecanismo de protecao de retorno
TISILS) [prexiidivie iAcordo (IPCA + 15% a.a.) e ajuste de participacao


https://ri.aegea.com.br/

AQUISICAO DE ACOES DA
0] C C

- ALPARGATAS

Tese de Investimento

(1) Acao ajustada por proventos co

Forca da marca

Disciplina financeira e

operacional
Forte geracao de caixa

Brasil: crescimento

continuo

Internacionalizacao

nsiderando a cotagao do dia 07/08/2026

ALPARGATAS ‘ ‘

Investimento de RS 97 milhdes

!

4125 1S26
Aporte R$ 39 MM R$ 58 MM

Participacao

29,4% » 29,9% » 30,6%

Impactos

« sem efelto relevante
« funding com caixa proprio

Preco médio

. R$10,8 » TSRde 20,4% 1


https://ri.alpargatas.com.br/
https://ri.alpargatas.com.br/
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CONSIDERACOES |
FINAIS




06 CONSIDERACOES FINAIS
1526

Al o

Crescimento de
Balanco robusto

e resultados proventos,
recordes payout e dividend

vield atrativos

Acao ITSA4 com -
performance Portfolio
acima de resiliente com
benchmarks de resultados
forma consistente crescentes

Bem-sucedida
estrate?la de

liability
management

Acao ITSA4
com upside
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|

ITAUSA

SAVE THE DATE

Panorama
Itatisa 2026

06 DE OUTUBRO | 10H (BRT) {{ 4




ITAUSA in X ©@ &

ALFREDO SETUBAL

'y I
L e
PRISCILA GRECCO
[ R

CFO

RELACOES COM INVESTIDORES

(11) 3543-4177
ri@itausa.com.br



https://www.instagram.com/itausaholding
https://www.youtube.com/itausaholding
https://www.linkedin.com/company/itausa/
https://x.com/itausaholding
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