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ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 1° DE DEZEMBRO DE 2025

DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 1° de dezembro de 2025, as 7h, com a participagao
dos conselheiros na forma permitida pelo item 6.4.2 do Estatuto Social, sendo considerada
como realizada na sede social da ITAUSA S.A., localizada na Avenida Paulista n° 1938, 5°
andar, em Sao Paulo (SP).

PRESIDENTE: Raul Calfat.
PRESENCA: a totalidade dos membros efetivos.

DELIBERAGOES TOMADAS: os Conselheiros deliberaram, por unanimidade:

1) declarar, com fundamento no artigo 13 do Estatuto Social, proventos para pagamento
aos acionistas no valor de R$ 0,793564 por acao (liquido de R$ 0,790834 por agao),
tendo como base de calculo a posi¢ao acionaria final do dia 09.12.2025, conforme segue:

a) dividendos no valor de R$ 0,775364 por acao, adicionais aos valores ja declarados
por este Conselho de Administracao relativos ao exercicio social de 2025, que serao
pagos em 19.12.2025; e

b) juros sobre capital proprio no valor de R$ 0,0182 por agao, que serdo pagos até
30.04.2026, com retengao de 15% de imposto de renda na fonte, resultando em juros
liquidos de R$ 0,01547 por agdo, excetuados dessa retengéo os acionistas pessoas
juridicas comprovadamente imunes ou isentos; esses juros serdo creditados de
forma individualizada a cada acionista, nos registros da Companhia, em 19.12.2025;

2) autorizar a divulgagado dessas informagdes na Comissédo de Valores Mobiliarios, na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e no website da Companhia (http://ri.itausa.com.br) e a
publicacdo na imprensa.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata sob a forma de sumario,
que foi lida, aprovada e assinada de forma eletrénica pelos Conselheiros.

Sao Paulo (SP), 1° de dezembro de 2025.
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