
 
 

 

ATA SUMÁRIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 

REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026 

 

DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 30 de abril de 2026, às 11h00, de modo exclusivamente 

digital, nos termos da Resolução CVM 81/22, sendo considerada como realizada na sede social da 

Itaúsa S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Paulista, 1938, 5º andar, em São Paulo (SP). 

MESA: Maria Fernanda Ribas Caramuru (Presidente) e Carlos Roberto Zanelato (Secretário), em 

processo de escolha conduzido por administrador da Companhia. 

EDITAL DE CONVOCAÇÃO: publicado em 1º, 2 e 3 de abril de 2026 no jornal “O Estado de 

S.Paulo” (nas págs. B7, B3 e B3 respectivamente), com divulgação simultânea na página da internet 

desse mesmo jornal (https://estadari.estadao.com.br/publicacoes/). 

QUORUM DE INSTALAÇÃO: acionistas representando 90,91% do capital social votante, que se 

verificou (i) pelas presenças registradas na plataforma eletrônica disponibilizada pela Companhia, 

nos termos da Resolução CVM 81/22; e (ii) pelos Boletins de Voto a Distância válidos recebidos da 

Central Depositária da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, do Escriturador das ações de emissão da 

Companhia, do Custodiante do Acionista e diretamente pela Companhia. 

PRESENÇA LEGAL: administradores da Companhia e representantes do Comitê de Auditoria, do 

Conselho Fiscal, da BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda. (“BDO”) e da 

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”). 

DELIBERAÇÕES TOMADAS: 

Preliminares 

(i) autorizada a dispensada da leitura dos Mapas Sintéticos Consolidados e dos documentos 

referentes às pautas desta Assembleia, por terem sido amplamente divulgados e disponibilizados 

aos acionistas e ao mercado; e 

(ii) informado aos acionistas que a ata desta Assembleia será lavrada na forma de sumário, e 

autorizada a publicação de ata com omissão das assinaturas dos acionistas, nos termos dos §§ 1º 

e 2º do Artigo 130 da Lei 6.404/76, respectivamente.  

Em pauta ordinária 

1. aprovadas as Contas dos Administradores e as Demonstrações Contábeis relativas ao 

exercício social encerrado em 31.12.2025, acompanhadas dos Relatórios da Administração e do 

Comitê de Auditoria, do Parecer do Conselho Fiscal e dos Relatórios dos Auditores Independentes 

(BDO e PwC) sem ressalvas, divulgadas ao Mercado em 16.03.2026 e publicadas em 27.03.2026 

no jornal “O Estado de S. Paulo” (págs. B49 a B73) com divulgação simultânea na página da internet 

desse mesmo jornal (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/).  

2. aprovada a destinação do lucro líquido do exercício de 2025, no montante de 

R$ 16.487.083.079,97, conforme segue: (a) R$ 824.354.154,00 à Reserva Legal; 

(b) R$ 3.216.408.727,90 à Reserva Estatutária de Lucros; e (c) R$ 12.446.320.198,07 ao 

pagamento de dividendos e de juros sobre capital próprio, imputados ao valor do dividendo do 
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exercício de 2025, que representaram 75,71% do lucro líquido ajustado do exercício, razão pela 

qual não foi proposta a declaração de proventos adicionais.  

3. aprovado que o Conselho de Administração seja composto por 8 membros efetivos e 2 

suplentes, com mandato anual que vigorará até a posse dos que vierem a ser eleitos na Assembleia 

Geral Ordinária de 2027. 

3.1. registrado que não foi requerida a adoção do processo de voto múltiplo na eleição dos 

membros do Conselho de Administração, por acionistas representando 5% ou mais do capital 

votante. 

3.2. também não foi requerida a eleição em separado por acionistas representando 10% ou mais 

do capital social, que tenham comprovado a titularidade ininterrupta de participação acionária 

desde 30.01.2026, nos termos do Artigo 141 da Lei 6.404/76. 

4. reeleitos para compor o Conselho de Administração da Companhia: 

a) por indicação dos acionistas controladores, membros efetivos ALFREDO EGYDIO 

SETUBAL, administrador, RG-SSP/SP 6.045.777-6, CPF 014.414.218-07; ANA LÚCIA 

DE MATTOS BARRETTO VILLELA, pedagoga, RG-SSP/SP 13.861.521, CPF 

066.530.828-06; PATRÍCIA DE MORAES, economista, RG-SSP/SP 60.628.137-X, CPF 

012.198.117-77; RAUL CALFAT, administrador, RG-SSP/SP 5.216.686-7, CPF 

635.261.408-63; ROBERTO EGYDIO SETUBAL, engenheiro, RG-SSP/SP 4.548.549-

5, CPF 007.738.228-52; RODOLFO VILLELA MARINO, administrador, RG-SSP/SP 

15.111.116-9, CPF 271.943.018-81; e VICENTE FURLETTI ASSIS, engenheiro, RG-

SSP/MG 1.073.833, CPF 487.467.706-15, e como membros suplentes RICARDO 

EGYDIO SETUBAL, administrador, RG-SSP/SP 10.359.999-X, CPF 033.033.518-99, na 

qualidade de suplente de Alfredo Egydio Setubal e de Roberto Egydio Setubal, e 

RICARDO VILLELA MARINO, engenheiro, RG-SSP/SP 15.111.115-7, CPF 

252.398.288-90, na qualidade de suplente de Ana Lúcia de Mattos Barretto Villela e de 

Rodolfo Villela Marino, todos brasileiros, casados, domiciliados em São Paulo (SP), na 

Avenida Paulista, 1938, 5º andar; 

b) por indicação da acionista Fundação Antonio e Helena Zerrenner Instituição Nacional 

de Beneficência, membro efetivo EDSON CARLOS DE MARCHI, brasileiro, casado, 

economista, RG-SSP/SP 10.246.772, CPF 055.654.918-00, domiciliado em São Paulo 

(SP), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3900, 11º andar. 

4.1. registrado que os eleitos atendem (i) às condições prévias de elegibilidade previstas nos 

Artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76 e no Anexo K da Resolução CVM 80/22, e que não são 

pessoas expostas politicamente, conforme declarações arquivadas na sede da Companhia; e 

(ii) aos critérios definidos na Política de Indicação dos Membros ao Conselho de 

Administração e ao Conselho Fiscal da Companhia. 

5. aprovado o enquadramento dos candidatos Edson Carlos De Marchi, Patrícia de Moraes, Raul 

Calfat e Vicente Furletti Assis como membros independentes do Conselho de Administração, por 

atenderem aos critérios de independência previstos no artigo 6º do Anexo K da Resolução CVM 

80/22 e na Política de Indicação dos Membros ao Conselho de Administração e ao Conselho Fiscal 

da Companhia (“Política”), cuja independência foi avaliada pelo Conselho de Administração, com 

recomendação favorável do Comitê de Governança e Pessoas da Companhia.  

5.1. registrado que esses conselheiros declararam estar enquadrados nos referidos critérios, 

conforme declarações arquivadas na sede da Companhia.  



 
 

 

6. eleitos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, instalado de forma permanente, com 

mandato anual que vigorará até a realização da Assembleia Geral Ordinária de 2027:  

a) pelos acionistas preferencialistas (por indicação de acionistas representados pela Caixa 

de Previdência dos Funcionários do Banco do Brasil - PREVI), membro efetivo GISELLE 

CILAINE ILCHECHEN COELHO, brasileira, casada, administradora de empresas, RG-

SSP/DF 3300159, CPF 032.395.219-46, domiciliada na cidade do Rio de Janeiro (RJ), 

na Avenida Rui Barbosa, 170, e respectivo suplente FERNANDO CARLOS PELISSER, 

brasileiro, casado, securitário, RG SSP/SC 820017, CPF 460.343.159-72, domiciliado 

na cidade de Niterói (RJ), na Avenida Sete de Setembro, 114, apto. 1506;  

b) pelos acionistas minoritários (por indicação da acionista Fundação Antonio e Helena 

Zerrenner Instituição Nacional de Beneficência), membro efetivo MICHAEL GORDON 

FINDLAY, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG-SSP/SP 27.032.862-2, 

CPF 259.745.188-70, domiciliado em São Paulo (SP), na Rua Domingos Fernandes, 

119, 4º andar, e respectivo suplente GUSTAVO AMARAL DE LUCENA, brasileiro, 

casado, contador e economista, RG-SSP/SP 16.160.870-X, CPF 143.652.328-19, 

domiciliado em São Paulo (SP), na Rua Artur Prado, 615, bloco 4, apto. 13; e  

c) pelos acionistas controladores, membros efetivos GUILHERME TADEU PEREIRA 

JÚNIOR, brasileiro, casado, administrador, RG-SSP/SP 32.483.439-1, CPF 

286.131.968-29, domiciliado em São Paulo (SP), na Praça João Duran Alonso, 34, 14º 

andar; ROSANA PASSOS DE PÁDUA, brasileira, casada, matemática, RG-SSP/SP 

17.044.415, CPF 055.886.028-11, domiciliada em São Paulo (SP), na Alameda dos 

Anapurus, 1098, apto. 61; e VIVIANNE CUNHA VALENTE, brasileira, solteira, 

administradora de empresas, RG SSP/SP 50198909, CPF 565.955.735-04, domiciliada 

na cidade de São Paulo (SP), na Rua Ministro Roberto Cardoso Alves, 895, casa 1; e, 

respectivos suplentes, JOÃO BATISTA CARDOSO SEVILHA, brasileiro, casado, 

economista, RG-SSP/SP 13.740.466, CPF 021.916.398-79, domiciliado em São Paulo 

(SP), na Rua Oriçanga, 245, apto. 42; JEFFERSON DE PAULA FERNANDES 

BARBOSA, brasileiro, casado, contador, RG-SSP/SP 24.596.979, CPF 248.190.848-10, 

domiciliado em Valinhos (SP), na Alameda Dominica, 235, Condomínio Terras do 

Caribe; e ROSANGELA SUTIL DE OLIVEIRA, brasileira, casada, contadora, RG 

SESP/PR 4898593-9, CPF 718.267.699-00, domiciliada na cidade de Florianópolis 

(SC), na Rua dos Cambuatás, 117, apto. 302. 

6.1. registrado que esses conselheiros atendem (i) às condições prévias de elegibilidade previstas 

no Artigo 162 da Lei 6.404/76, e não são pessoas expostas politicamente com exceção de 

Giselle Cilaine Ilchechen Coelho, conforme declarações arquivadas na sede da Companhia; 

e (ii) aos critérios definidos na Política de Indicação dos Membros ao Conselho de 

Administração e ao Conselho Fiscal da Companhia. 

7. aprovada, para o exercício social de 2026, a verba global anual de até R$ 58 milhões 

destinada à remuneração total (fixa e variável, compreendendo inclusive benefícios de qualquer 

natureza, exceto os encargos sociais de ônus da Companhia) dos administradores da Companhia 

(membros do Conselho de Administração e de seus Comitês de Assessoramento, do Conselho 

Consultivo e da Diretoria), independentemente do ano em que os valores forem efetivamente 

atribuídos ou pagos, cabendo ao Conselho de Administração regulamentar a utilização dessa verba. 

8. aprovado manter, para o exercício social de 2026, a remuneração mensal individual dos 

Conselheiros Fiscais em R$ 22 mil para os membros efetivos e R$ 10 mil para os suplentes. 



 
 

 

Em pauta extraordinária 

1. aprovada a alteração do caput do artigo 3º do Estatuto Social para registrar a nova 

composição do capital social, após os aumentos deliberados pelo Conselho de Administração em 

reuniões de 10.02 e 15.12.2025, que passa a vigorar com a seguinte redação: 

“Art. 3º - CAPITAL E AÇÕES: O capital social subscrito e integralizado é de 
R$ 83.689.000.000,00 (oitenta e três bilhões, seiscentos e oitenta e nove milhões de reais), 
representado por 11.213.686.845 (onze bilhões, duzentos e treze milhões, seiscentas e 
oitenta e seis mil, oitocentas e quarenta e cinco) ações escriturais, sem valor nominal, sendo 
3.853.634.012 (três bilhões, oitocentos e cinquenta e três milhões, seiscentas e trinta e quatro 
mil e doze) ordinárias e 7.360.052.833 (sete bilhões, trezentos e sessenta milhões, cinquenta 
e duas mil, oitocentas e trinta em três) preferenciais, estas sem direito a voto, mas com as 
seguintes vantagens: I - prioridade no recebimento de dividendo mínimo anual de R$ 0,01 (um 
centavo de real) por ação, não cumulativo, que será ajustável em caso de desdobramento ou 
grupamento, assegurado dividendo pelo menos igual ao das ações ordinárias; e II - direito de, 
em eventual alienação de controle, serem incluídas em oferta pública de aquisição de ações, 
de modo a lhes assegurar preço igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago por ação com 
direito a voto integrante do bloco de controle." 

2. aprovado o aditamento do Plano de Incentivos de Longo Prazo da Companhia, aprovado na 

Assembleia Geral de 28.04.2023, e consequente consolidação, com o objetivo de estabelecer prazo 

de vigência indefinido, programas contínuos e percentual anual para o limite de ações outorgadas, 

na forma do Anexo 1. 

QUORUM DAS DELIBERAÇÕES: os votos de aprovação, rejeição e abstenção das matérias 

constam do Mapa Final de Votação Resumido, na forma do Anexo 2. 

DOCUMENTOS ARQUIVADOS NA COMPANHIA: a proposta da administração, os documentos 

submetidos à apreciação da Assembleia, os Boletins de Voto a Distância recebidos diretamente 

pela Companhia, os mapas de votação e as declarações de voto.  

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, após dispensa de sua 

leitura, foi considerada aprovada e assinada pelos acionistas, cujos boletins de voto a distância 

foram considerados válidos pela Companhia, pela Central Depositária da B3, pelo Agente 

Escriturador e pelo Custodiante e, também, pelos que registraram a sua presença por meio da 

plataforma eletrônica disponibilizada pela Companhia, nos termos da Resolução CVM 81/22. São 

Paulo (SP), 30 de abril de 2026. (aa) Maria Fernanda Ribas Caramuru – Presidente da Assembleia; 

Carlos Roberto Zanelato – Secretário da Assembleia. 

 

ALFREDO EGYDIO SETUBAL 

Diretor de Relações com Investidores 

 



 

 

Anexo 1 

ADITAMENTO E CONSOLIDAÇÃO DO  

PLANO DE INCENTIVOS DE LONGO PRAZO DA COMPANHIA 

 

Este Plano foi aditado para: 

(a) alterar a vigência do Plano e o número de Programas, deixando de ser limitado a 4 (quatro) 

Programas, a serem criados anualmente até 31 de dezembro de 2026 e passando o Plano a ser 

por prazo indefinido a partir de 1 de janeiro de 2027 (inclusive), de caráter recorrente e rotativo, 

sem limite de número de Programas, que poderão ser criados anualmente;  

(b) alterar o Limite Quantitativo, deixando de ser um número máximo de Ações Matching e de 

Ações Proventos conjuntamente consideradas, e passando a ser um número máximo de Ações 

Restritas Virtuais Restritas a serem outorgadas em um mesmo exercício social correspondente 

a 0,06% (zero vírgula zero seis por cento) da totalidade das Ações, desconsideradas as Ações 

Proventos e as Ações Restritas Virtuais outorgadas em exercícios sociais anteriores; e 

(c) adaptações de redação decorrentes dos itens acima. 

Abaixo está a íntegra do aditamento e consolidação do Plano refletindo as alterações acima. 

1. DEFINIÇÕES 

1.1. As expressões abaixo, quando utilizadas com iniciais em maiúscula, empregadas no singular 

e no plural, terão os significados a elas atribuídos neste Plano, salvo se expressamente previsto em 

contrário: 

“Ações” significa ações preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissão da 

Companhia (ITSA4);  

“Ações Matching” significa as Ações a serem transferidas aos Participantes em decorrência da 

“conversão” das Ações Restritas Virtuais após cumpridas as condições previstas neste Plano e nos 

respectivos Programa e Contrato de Outorga (incluindo mas não se limitando aos Períodos de 

Carência), observadas as eventuais restrições aplicáveis a tais Ações;  

“Ações Próprias” significa as Ações adquiridas por cada Participante, por meio de operação de 

compra em mercado de bolsa administrado pela B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”) através da 

Itaú Corretora de Valores S.A., exclusivamente mediante utilização de percentual do ICP Líquido 

recebido pelo referido Participante em determinado ano, observado o disposto neste Plano e nos 

respectivos Programa e Contrato de Outorga e as restrições aplicáveis a tais Ações. Não serão 

consideradas como Ações Próprias para fins deste Plano ou de qualquer Programa: (a) ações 

ordinárias de emissão da Companhia (ITSA3), ainda que adquiridas mediante utilização do ICP 

Líquido recebido pelo referido Participante; (b) Ações adquiridas utilizando percentual do ICP 

Líquido superior àquele indicado pelo Conselho de Administração no respectivo Programa ou 

Contrato de Outorga; (c) quaisquer ações de emissão da Companhia adquiridas por outra forma 

pelo Participante que não exclusivamente mediante utilização de percentual do ICP Líquido 



 

 

recebido pelo referido Participante; e (d) Ações adquiridas por meio de outra corretora de valores 

mobiliários que não a Itaú Corretora de Valores S.A., ainda que utilizando percentual do ICP Líquido; 

“Ações Proventos” tem o significado atribuído na Cláusula 5.2.1; 

“Ações Restritas Virtuais” significa a expectativa de direito de recebimento de um certo número 

de Ações a serem transferidas pela Companhia aos Participantes, caso cumpridas as condições 

previstas neste Plano e nos respectivos Programa e Contrato de Outorga;  

“Companhia” significa a Itaúsa S.A., sociedade por ações de capital aberto, com sede na Avenida 

Paulista nº 1938, 5º andar, Bela Vista, Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP 01310-

200, inscrita no CNPJ sob o nº 61.532.644/0001-15; 

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Ações Restritas Virtuais a 

ser celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia, após cumpridas 

todas as condições aplicáveis, transferirá Ações Matching e Ações Proventos ao Participante; 

“ICP Líquido” tem o significado atribuído na Cláusula 5.1; 

“ICP Líquido Investido” tem o significado atribuído na Cláusula 5.1; 

“Limite Quantitativo” tem o significado atribuído na Cláusula 7.1; 

“Lock-Up” tem o significado atribuído na Cláusula 5.1.2; 

“Ônus” (incluindo seus termos correlatos “Onerar” ou “Oneração”) significa todo e qualquer 

gravame, encargo, hipoteca, caução, penhor, alienação fiduciária, cessão fiduciária, fideicomisso, 

usufruto, ônus, opção, direito de preferência para aquisição ou subscrição, outorga em garantia, 

empréstimo, aluguel, limitação ao pleno e livre uso, gozo ou fruição de qualquer bem ou direito (ou 

de qualquer dos atributos inerentes ou relativos a tal bem ou direito, tal como direitos políticos e 

patrimoniais de uma ação/quota), seja em decorrência de lei, contrato ou pretensões de qualquer 

natureza; 

“Participante” tem o significado atribuído na Cláusula 4.1; 

“Pessoas Elegíveis” significa os diretores ou empregados da Companhia;  

“Período de Carência” tem o significado atribuído na Cláusula 6.1; 

“Plano” significa o presente Plano de Incentivos de Longo Prazo; 

“Programas” significa os programas de outorga de Ações Restritas Virtuais a serem periodicamente 

criados, aprovados, modificados e/ou cancelados pelo Conselho de Administração, os quais 

deverão observar os termos e condições deste Plano;  

“Proventos” tem o significado atribuído na Cláusula 5.2.1; e 

“Transferência” (incluindo seus termos correlatos) tem o significado atribuído na Cláusula 5.1.2. 

 



 

 

2. OBJETO E OBJETIVOS DO PLANO 

2.1. Este Plano tem por objeto a outorga de Ações Restritas Virtuais aos Participantes indicados 

pelo Conselho de Administração, conforme recomendação do Comitê de Governança e Pessoas, a 

serem “convertidas” em Ações uma vez cumpridos os termos e condições previstos neste Plano e 

nos respectivos Programa e Contrato de Outorga, com o objetivo de: (i) estimular a expansão, o 

êxito e a consecução dos objetivos sociais, das metas empresariais da Companhia e dos interesses 

de seus acionistas, incentivando a integração dos Participantes na Companhia; (ii) aumentar o 

alinhamento a médio e longo prazo dos interesses dos Participantes com os interesses dos 

acionistas, ampliando o senso de propriedade e o comprometimento dos Participantes por meio do 

conceito de investimento e risco; (iii) fortalecer os incentivos para permanência e estabilidade de 

longo prazo dos Participantes na Companhia; e (iv) atrair novos talentos para a Companhia. 

3. ADMINISTRAÇÃO DO PLANO 

3.1. Este Plano será gerido e administrado pelo Conselho de Administração (com o 

assessoramento do Comitê de Governança e Pessoas), que, obedecidas as condições gerais aqui 

previstas, terá amplos poderes para tomar todas as medidas necessárias e adequadas para a 

referida administração, incluindo para: (i) criar, modificar e/ou cancelar cada Programa, incluindo 

definir a quantidade de Ações Restritas Virtuais de cada Programa e as condições para o 

recebimento das Ações Matching (e, por consequência, das Ações Proventos); (ii) selecionar, 

dentre as Pessoas Elegíveis, os Participantes que efetivamente participarão de cada Programa; 

(iii) determinar o número de Ações Restritas Virtuais a serem conferidas para cada Participante; (iv) 

aprovar o modelo de Contrato de Outorga; (v) decidir sobre todas e quaisquer providências relativas 

à administração deste Plano, zelando por sua correta aplicação; (vi) analisar casos excepcionais, 

omissões ou dirimir dúvidas quanto à interpretação deste Plano; (vii) estabelecer os termos, 

condições, exceções e regras específicas, aplicáveis a um ou mais Participantes, inclusive 

estabelecer outras regras e condições para a outorga das Ações Restritas Virtuais e/ou recebimento 

das Ações Matching (e, por consequência, das Ações Proventos), bem como restrições aplicáveis 

às referidas Ações; e (viii) propor alterações ao presente Plano para aprovação pela Assembleia 

Geral quando alterarem materialmente o disposto neste Plano, observada a parte final da 

Cláusula 10.3. O Conselho de Administração poderá delegar, em parte ou em sua totalidade, 

quaisquer de suas atribuições e poderes previstos neste Plano ao Comitê de Governança e 

Pessoas, mediante prévia deliberação ou posterior ratificação dos atos do Comitê de Governança 

e Pessoas.  

3.1.1. No exercício de sua competência, o Conselho de Administração (e/ou o Comitê de 

Governança e Pessoas) estará sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, no estatuto social 

da Companhia, na regulamentação aplicável e aos princípios básicos deste Plano.  

3.1.2. O Conselho de Administração poderá tratar de maneira diferenciada os Participantes, 

mesmo que se encontrem em função, cargo, tempo de contratação, hierarquia, senioridade ou 

situação similar, não estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a 

todos os Participantes as condições que entenda aplicável apenas a algum ou alguns. O Conselho 



 

 

de Administração poderá, ainda, estabelecer tratamento particular para casos e situações especiais. 

Tal tratamento particular não constituirá precedente invocável por outros Participantes. 

3.2. As deliberações do Conselho de Administração (e/ou do Comitê de Governança e Pessoas) 

têm força vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente a todas as matérias 

relacionadas a este Plano. 

4. PARTICIPANTES 

4.1. O Conselho de Administração terá poderes para indicar, a seu exclusivo critério e dentre as 

Pessoas Elegíveis, os respectivos participantes de cada Programa (o “Participante”), bem como 

estabelecer a quantidade de Ações Restritas Virtuais a serem outorgadas a cada Participante, 

observadas as métricas de cálculo previstas em cada Programa. 

4.1.1. Nenhuma Pessoa Elegível terá direito assegurado, adquirido ou garantido de ser 

selecionada para participar deste Plano ou de qualquer Programa. A decisão por tornar Participante 

alguém entre as Pessoas Elegíveis é discricionária do Conselho de Administração. A indicação de 

certo Participante em determinado Programa não lhe confere o direito de ser indicado como 

Participante em qualquer outro Programa. 

4.1.2. A adesão a cada Programa por parte do Participante indicado é totalmente voluntária. 

4.1.3. O Participante que tiver interesse em participar do Programa para o qual foi indicado deverá, 

respeitado o prazo fixado em cada Programa (a) firmar o respectivo Contrato de Outorga; e (b) 

realizar a compra das Ações Próprias, por meio de operação de compra em mercado de bolsa 

administrado pela B3. 

4.1.4. As Ações Restritas Virtuais serão outorgadas aos Participantes, em caráter personalíssimo, 

não podendo ser Oneradas ou Transferidas, total ou parcialmente, mesmo em razão de sucessão, 

separação ou divórcio, exceto se de outra forma estabelecido neste Plano, no Programa ou no 

Contrato de Outorga, ou por decisão do Conselho de Administração. 

4.1.5. A adesão a este Plano, ao Programa e a celebração do Contrato de Outorga não afasta a 

obrigatoriedade de cumprimento das regras de restrição ao uso de informações privilegiadas e de 

negociação previstas na legislação e regulamentação aplicáveis, bem como na Política de 

Negociação de Valores Mobiliários e na Política de Divulgação de Ato ou Fato Relevante da 

Companhia. 

5. AÇÕES PRÓPRIAS E AÇÕES MATCHING 

5.1. Ações Próprias. Caso o Participante decida, a seu exclusivo critério, efetivamente aderir a 

um Programa, este deverá realizar a compra de Ações Próprias - por meio de operação de compra 

em mercado de bolsa administrado pela B3 - utilizando percentual de seu incentivo de curto prazo 

(que, para fins deste Plano, engloba participação nos lucros e resultados e/ou outras formas de 

remuneração de curto prazo, conforme decisão do Conselho de Administração), líquido de tributos 

(incluindo imposto de renda e contribuições sociais) e outros encargos (o “ICP Líquido”, sendo o 



 

 

valor do ICP Líquido efetivamente utilizado na compra das Ações Próprias denominado o “ICP 

Líquido Investido”). O Conselho de Administração poderá, a seu critério, no âmbito de cada 

Programa, alterar a definição de ICP Líquido acima indicada.  

5.1.1. Na hipótese de o Participante indicado pelo Conselho de Administração para determinado 

Programa optar por (i) não investir seu ICP Líquido na compra das Ações Próprias, então o 

Participante não fará jus ao recebimento de quaisquer Ações Restritas Virtuais, Ações Matching (e 

Ações Proventos) ou incentivo de longo prazo alternativo em relação ao Programa em questão; ou 

(ii) investir percentual maior do ICP Líquido na compra das Ações da Companhia do que aquele 

indicado pelo Conselho de Administração no Programa, então será considerado como ICP Líquido 

Investido, para todos os fins, somente aquele valor limitado ao percentual indicado pelo Conselho 

de Administração. 

5.1.2. Para fazer jus ao recebimento das Ações Matching, em decorrência da compra de Ações 

Próprias, o Participante não poderá, pelo período a ser definido pelo Conselho de Administração 

em cada Programa, (i) alienar, ceder, emprestar, permutar, vender, doar, conferir ao capital de 

sociedade ou fundo, dar em usufruto, fideicomisso ou de qualquer forma ou a qualquer título 

transferir, direta ou indiretamente, parcial ou totalmente (todas as operações anteriores serão em 

conjunto designadas por “Transferência”), as respectivas Ações Próprias; (ii) prometer, negociar 

ou prometer negociar a realização de qualquer Transferência das respectivas Ações Próprias, ainda 

que a efetiva Transferência esteja condicionada ao final de certo prazo; (iii) Onerar qualquer Ação 

Própria; ou (iv) realizar quaisquer operações com derivativos ou de aluguel das Ações Próprias (o 

“Lock-Up”).  

5.1.2.1. Não obstante o Lock-Up, o Participante terá todos os direitos, obrigações e preferências 

de acionista da Companhia em relação às Ações Próprias a partir da data de sua compra, em 

especial o direito ao voto (nos casos previstos em lei ou no estatuto social) e o direito ao recebimento 

de dividendos e/ou juros sobre capital próprio relativos às Ações Próprias. 

5.1.2.2. O descumprimento pelo Participante do disposto na Cláusula 5.1.2 (Lock-Up), ainda que 

relacionado apenas à parte das Ações Próprias adquiridas em conexão com determinado Programa, 

resultará na perda automática, pelo Participante, do direito de receber a totalidade das Ações 

Restritas Virtuais outorgadas sob o respectivo Programa, independentemente de aviso prévio ou 

indenização. 

5.1.2.3. O Conselho de Administração poderá, a seu critério, decidir por não aplicar, aplicar 

parcialmente ou excepcionar a aplicação das regras previstas nas Cláusulas 5.1.2 e/ou 5.1.2.2. 

5.2. Ações Restritas Virtuais. Mediante a efetiva compra das Ações Próprias, conforme 

descrito na Cláusula 5.1, a Companhia outorgará ao Participante Ações Restritas Virtuais que, caso 

cumprido o respectivo Período de Carência e demais condições estabelecidas neste Plano, no 

Programa e no Contrato de Outorga, serão “convertidas” em Ações Matching e transferidas ao 

Participante. O número de Ações Restritas Virtuais e de Ações Matching a serem outorgadas a cada 

Participante deverá observar as métricas de cálculo a serem estabelecidas em cada Programa, 

observado o Limite Quantitativo previsto neste Plano. Após a aprovação do respetivo Programa, o 



 

 

número de Ações Restritas Virtuais de cada Participante não será alterado em razão de aumento 

ou diminuição da cotação das Ações.  

5.2.1. Uma vez cumpridas as condições para recebimento das Ações Matching, nos termos deste 

Plano, do Programa e do Contrato de Outorga, o Participante também fará jus, adicionalmente às 

Ações Matching, a um certo número de Ações no montante correspondente ao valor dos dividendos, 

juros sobre o capital próprio, outras devoluções de capital, dinheiro, bens ou direitos (exceto 

bonificação de ações), entre outros proventos, calculados por Ação, pagos ou entregues pela 

Companhia a seus acionistas a partir da data de aprovação do respectivo Programa até o final do 

respectivo Período de Carência (os “Proventos” e as “Ações Proventos”, respectivamente). Sem 

prejuízo ao disposto nesta Cláusula, a quantidade efetiva de Ações Proventos a serem outorgadas 

a cada Participante deverá observar as métricas de cálculo a serem estabelecidas em cada 

Programa. 

5.2.2. A Companhia, sujeita à legislação, regulamentação e políticas aplicáveis, transferirá ao 

Participante Ações mantidas em tesouraria, por meio de operação privada, como forma de entrega 

das Ações Matching e das Ações Proventos.  

5.2.3. A outorga das Ações Restritas Virtuais, bem como a transferência de Ações Matching e de 

Ações Proventos pela Companhia ao Participante, em decorrência da conversão de Ações Restritas 

Virtuais, será realizada a título não oneroso aos Participantes. 

5.3. A participação no Programa e a celebração do Contrato de Outorga constituem mera 

expectativa de direito dos Participantes, que podem vir a ter o direito de receber as Ações Matching 

e as Ações Proventos mediante a verificação de todos os requisitos, condições e procedimentos 

estabelecidos neste Plano e nos respectivos Programa e no Contrato de Outorga, bem como o 

cumprimento de exigências legais e regulamentares aplicáveis. Até que sejam satisfeitos todos 

esses requisitos, condições e procedimentos, não haverá qualquer obrigação da Companhia de 

entregar as Ações Matching e as Ações Proventos aos Participantes.  

5.3.1. Até que a propriedade das Ações Matching e das Ações Proventos seja efetivamente 

transferida ao Participante, nos termos deste Plano, respectivos Programas e Contratos de Outorga, 

o Participante não terá quaisquer direitos e privilégios de acionista da Companhia em relação a tais 

ações, em especial o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e/ou juros sobre capital 

próprio. 

5.4. “Conversão” das Ações Restritas Virtuais. Após cumprido o respectivo Período de 

Carência e as demais condições estabelecidas neste Plano, no Programa e no Contrato de Outorga, 

a conversão das Ações Restritas Virtuais em Ações Matching (e respectivas Ações Proventos) 

deverá observar o procedimento que vier a ser estabelecido no Programa.  

6. PROGRAMAS E CONTRATOS DE OUTORGA 

6.1. Este Plano será composto por um número ilimitado de Programas, que poderão ser criados 

anualmente, pelo Conselho de Administração, sem limitação de prazo. Para cada Programa serão 

definidos pelo Conselho de Administração: (i) os termos e as condições para a outorga de Ações 



 

 

Restritas Virtuais relativas ao Programa em questão; (ii) os Participantes do Programa em questão, 

ou os critérios para tal definição; (iii) as métricas de cálculo das Ações Restritas Virtuais, das Ações 

Matching e das Ações Proventos objeto do Programa em questão, observado o Limite Quantitativo 

previsto neste Plano; (iv) o percentual máximo do ICP Líquido passível de investimento por cada 

Participante para fins de compra das Ações Próprias; (v) os respectivos períodos que o Participante 

deverá permanecer vinculado à Companhia para ter direito à transferência das Ações Matching e 

respectivas Ações Proventos (o “Período de Carência”, ou vesting), observado o disposto na 

Cláusula 6.2 abaixo; e (vi) as disposições sobre penalidades eventualmente aplicáveis aos 

Participantes. 

6.1.1. A criação de Programas é totalmente discricionária e será feita por decisão do Conselho de 

Administração, ainda que mencionada em cartas-ofertas, propostas de trabalho ou documentos 

similares. 

6.1.2. Não há obrigatoriedade de (a) atribuição de um número ou percentual mínimo do Limite 

Quantitativo por Programa e por Participante; ou (b) atingimento da totalidade do Limite Quantitativo 

entre todos os Programas criados sob este Plano. 

6.2. Sem prejuízo de outros termos e condições estabelecidos nos respectivos Programas e 

Contratos de Outorga, o Período de Carência total das Ações Restritas Virtuais outorgadas em cada 

Programa será, em regra, de 3 (três) anos, a contar da aprovação do respectivo Programa pelo 

Conselho de Administração. A cada aniversário da aprovação do respectivo Programa, um 

percentual das Ações Restritas Virtuais será considerado como tendo tido seu Período de Carência 

devidamente cumprido, conforme indicado em cada Programa. 

6.2.1. Não obstante o disposto na Cláusula 6.2, o Conselho de Administração poderá estabelecer, 

a seu exclusivo critério, prazos diversos para o Período de Carência (inclusive prazos maiores ou 

menores, bem como hipóteses de antecipação) e/ou estabelecer outros critérios para recebimento 

das Ações Matching e das Ações Proventos.  

6.3. As regras de cada Programa deverão constar, ser anexadas ou estar refletidas, no Contrato 

de Outorga a ser firmado entre a Companhia e cada Participante a cada Programa, ou por meio de 

novo Contrato de Outorga ou de aditamento ao Contrato de Outorga já existente, se houver.  

6.3.1. Os Contratos de Outorga serão individualmente elaborados para cada Participante e para 

cada Programa, dentro dos limites gerais fixados por este Plano e pelo respectivo Programa, 

podendo o Conselho de Administração estabelecer termos e condições diferenciados para cada 

Contrato de Outorga, observada a Cláusula 3.1.2. 

6.3.2. A assinatura do Contrato de Outorga implicará expressa aceitação, pelo Participante, em 

caráter irrevogável e irretratável, de todos os termos deste Plano e do respectivo Programa, o qual 

automaticamente estará obrigado a plena e integralmente cumprir.  



 

 

7. LIMITE QUANTITATIVO 

7.1. O número máximo de novas Ações Restritas Virtuais Restritas a serem outorgadas aos 

Participantes em um mesmo exercício social está limitado a 0,06% (zero vírgula zero seis por cento) 

da totalidade das Ações no exercício em questão (o “Limite Quantitativo”), sendo desconsideradas 

para fins do cálculo do Limite Quantitativo (a) as Ações Proventos; e (b) as Ações Restritas Virtuais 

Restritas outorgadas em exercícios sociais anteriores, independentemente (i) do respectivo Período 

de Carência ter ou não transcorrido; ou (ii) ter ou não havido a “conversão” em Ações Matching e 

Ações Proventos. Não haverá limite total global de Ações Matching e de Ações Proventos 

efetivamente transferidas aos Participantes durante a vigência deste Plano considerando seu 

caráter recorrente, rotativo e por prazo indefinido, sendo o Limite Quantitativo de caráter anual. O 

Limite Quantitativo será calculado em percentual, não em número de Ações. Eventual alteração 

desse Limite Quantitativo dependerá de aprovação da Assembleia Geral. 

7.1.1. Em caso de bonificação, desdobramento ou grupamento de ações de emissão da 

Companhia, o Limite Quantitativo e o número de Ações Restritas Virtuais serão automaticamente 

ajustados à mesma razão da bonificação, do grupamento ou do desdobramento em questão.  

7.1.2. As Ações Restritas Virtuais outorgadas aos Participantes e posteriormente canceladas ou 

extintas (i.e., não convertidas em Ações Matching), por qualquer razão, não serão levadas em 

consideração para o cálculo do Limite Quantitativo. Tais Ações Restritas Virtuais canceladas ou 

extintas poderão ser outorgadas para outros Participantes, no mesmo Programa ou em outro 

Programa, caso no qual serão novamente levadas em consideração para o cálculo do Limite 

Quantitativo.  

8. DESLIGAMENTO DE PARTICIPANTE 

8.1. Os Programas e os respectivos Contratos de Outorga poderão estabelecer regras 

específicas relativas à perda, parcial ou total, do direito às Ações Restritas Virtuais e/ou às Ações 

Matching e/ou às Ações Proventos, nas hipóteses de desligamento do Participante, por qualquer 

motivo. 

9. DATA DE VIGÊNCIA E TÉRMINO DO PLANO 

9.1. Este Plano entra em vigência na data de sua aprovação pela Assembleia Geral e 

permanecerá vigente por prazo indeterminado, até (i) que seja expressamente extinto; ou (ii) que 

os termos e condições previstos neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga sejam 

integralmente cumpridos (inclusive, mas não se limitando, ao Lock-Up).  

9.1.1 Este Plano e qualquer Programa poderá ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer 

tempo, por decisão da Assembleia Geral ou do Conselho de Administração, observado que tal 

extinção, suspensão ou alteração não impactarão as Ações Restritas Virtuais já  outorgadas pela 

Companhia, nem eventual direito ao recebimento de Ações Matching e de Ações Proventos, caso 

cumpridos todos os termos e condições previstos (i) no Plano e no Programa, ambos em vigor à 



 

 

época da celebração do Contrato de Outorga ou de seu último aditamento, conforme o caso; e (ii) 

no Contrato de Outorga.  

10. DISPOSIÇÕES GERAIS 

10.1. Sem Constituição de Direitos Adicionais. Nenhuma disposição deste Plano poderá ser 

interpretada como constituição de direitos aos Participantes além daqueles inerentes ao Plano, e 

nem conferirá direitos aos Participantes relativos à garantia de permanência como empregado ou 

diretor da Companhia, nem interferirá de qualquer modo no direito da Companhia de terminar, a 

qualquer tempo, o relacionamento com os Participantes (inclusive mediante rescisão contratual, 

distrato, destituição, não reeleição, entre outros). 

10.2. Reorganizações. A existência do Plano, de Programas ou de Contratos de Outorga não 

impedirá ou prejudicará qualquer operação envolvendo, direta ou indiretamente, a título gratuito ou 

oneroso, total ou parcialmente, a Companhia ou suas ações (incluindo operações de reorganização 

societária, tais como transformação, incorporação, fusão e cisão, ou transferência de participação 

acionária na Companhia (com ou sem troca de controle), tampouco o fechamento de capital da 

Companhia), bem como não dependerá de prévia ou posterior anuência de qualquer Participante a 

efetivação de referidas operações. Nestes casos, caberá ao Conselho de Administração avaliar se 

(a) será necessário realizar qualquer ajuste nos Programas e Contratos de Outorga, inclusive 

eventual antecipação de Períodos de Carência e/ou pelo cancelamento de quaisquer restrições à 

transferência de Ações (se houver); ou (b) deverá ser aplicado o disposto na Cláusula 9.1.1. 

10.3. Alterações Legais. Qualquer alteração legal significativa no tocante à regulamentação das 

sociedades por ações ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de ações poderá levar a 

adequação deste Plano, conforme proposta do Conselho de Administração, ad referendum da 

Assembleia Geral, caso tal adequação altere aspectos do Plano cuja deliberação pela Assembleia 

Geral seja obrigatória em razão da lei, regulamentação ou do estatuto social da Companhia. 

10.4. Cessão. Os direitos dos Participantes contidos neste Plano, nos Programas e nos Contratos 

de Outorga não poderão ser Onerados, cedidos ou Transferidos, direta ou indiretamente, a terceiros, 

mesmo que por sucessão, separação ou divórcio, exceto por decisão do Conselho de 

Administração. 

10.5. Anuência e Concordância. A celebração do Contrato de Outorga pelo Participante constituirá 

a sua expressa adesão aos termos deste Plano e dos respectivos Programa e Contrato de Outorga, 

sem qualquer ressalva. 

10.6. Omissões. Os casos omissos serão regulados pelo Conselho de Administração. 

10.7. Risco. Correrá sempre por conta e risco do Participante as decisões sobre a compra e/ou 

alienação de Ações, nos termos deste Plano, do Programa e do Contrato de Outorga. 

__________________________________ 

 



 

 

Anexo 2 

Mapa Final de Votação Resumido da Assembleia Geral Ordinária 

  

ESPÉCIE DE AÇÃO
VOTO 

DELIBERAÇÃO

QUANTIDADE DE 

AÇÕES

% SOBRE TOTAL 

DE VOTOS

Aprovar 3.503.440.906 99,98

Rejeitar 88 0,01

Abster-se 16.236 0,01

Aprovar 3.503.440.736 99,98

Rejeitar 1.892 0,01

Abster-se 14.602 0,01

Aprovar 3.503.428.497 99,98

Rejeitar 1.164 0,01

Abster-se 27.569 0,01

Sim 80.301 0,01

Não 3.503.083.966 99,98

Abster-se 291.709 0,01

Aprovar 3.503.356.230 99,98

Rejeitar 70.491 0,01

Abster-se 30.509 0,01

Sim 3.503.130.608 99,98

Não 294.328 0,01

Abster-se 31.040 0,01

Sim 3.503.145.828 99,98

Não 12.624 0,01

Abster-se 297.524 0,01

Visualização de todos os candidatos que compõem a chapa para indicação da distribuição do voto múltiplo:

Aprovar 437.902.134 12,50

Rejeitar 0 0,00

Abster-se 812 0,27

Aprovar 437.896.285 12,50

Rejeitar 0 0,00

Abster-se 812 0,27

Aprovar 437.900.830 12,50

Rejeitar 0 0,00

Abster-se 812 0,27

Aprovar 437.898.117 12,50

Rejeitar 0 0,00

Abster-se 812 0,27

Aprovar 437.888.383 12,50

Rejeitar 0 0,00

Abster-se 812 0,27

Aprovar 437.891.364 12,50

Rejeitar 0 0,00

Abster-se 812 0,27

Aprovar 437.891.905 12,50

Rejeitar 0 0,00

Abster-se 812 0,27

Aprovar 437.889.433 12,50

Rejeitar 0 0,00

Abster-se 812 0,27

Sim 61.710 0,01

Não 17.736.350 0,51

Abster-se 3.485.573.163 99,48

Sim 88.365.081 3,70

Não 364.806.870 14,30

Abster-se 2.024.439.981 82,00

Aprovar 3.503.226.403 99,98

Rejeitar 203.310 0,01

Abster-se 27.517 0,01

Aprovar 2.909.587.549 83,04

Rejeitar 11.258 0,01

Abster-se 593.755.876 16,95

Sim 2.909.636.293 83,05

Não 295.677 0,01

Abster-se 593.524.006 16,94

Aprovar 593.838.870 16,94

Rejeitar 7.042 0,01

Abster-se 2.909.611.318 83,05

Aprovar 2.481.721.656 88,75

Rejeitar 1.667.355 0,06

Abster-se 312.846.551 11,19

Aprovar 3.503.414.322 99,98

Rejeitar 7.499 0,01

Abster-se 35.409 0,01

Aprovar 3.503.416.451 99,98

Rejeitar 16.290 0,01

Abster-se 24.489 0,01

*Percentual calculado com base no capital total de ações emitidas pela Companhia, excetuadas as ações em tesouraria. 3.503.457.230 90,91*

2.796.235.562 38,00

6.299.692.792 56,19

DESCRIÇÃO DA DELIBERAÇÃO

1.
Tomar conhecimento dos Relatórios da Administração e dos Auditores Independentes, do Parecer do Conselho Fiscal e do Relatório do 

Comitê de Auditoria e examinar, discutir e votar as Demonstrações Contábeis relativas ao exercício social encerrado em 31.12.2025.
ON

2.

Deliberar sobre a proposta do Conselho de Administração para a destinação do lucro líquido do exercício de 2025, conforme detalhado 

no Manual da Assembleia Geral disponível em www.itausa.com.br/governanca-corporativa/assembleias-e-reunioes/. Na Assembleia 

não será proposta distribuição de proventos adicionais por conta do exercício de 2025.

3.
Deliberar sobre proposta do Conselho de Administração para fixar, em 8 (oito) efetivos e 2 (dois) suplentes, o número de membros do 

Conselho de Administração no próximo mandato anual.

4.

Deseja requerer a adoção do processo de voto múltiplo para eleição do conselho de administração, nos termos do art. 141 da Lei nº 

6.404, de 1976? (Caso o acionista opte por “não” ou “abster-se”, suas ações não serão computadas para fins de requerimento do voto 

múltiplo).

5.

Eleição do conselho de administração por chapa única - Indicação de todos os nomes que compõem a chapa (Os votos indicados neste 

campo serão desconsiderados caso o acionista detentor de ações com direito a voto também preencha os campos presentes na eleição 

em separado de membro do conselho de administração e a eleição em separado de que tratam esses campos ocorra) - Por indicação 

dos controladores / By nomination of the controlling shareholders ALFREDO EGYDIO SETUBAL (EFETIVO / EFFECTIVE) / RICARDO EGYDIO 

SETUBAL (SUPLENTE / ALTERNATE), ANA LÚCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA (EFETIVO / EFFECTIVE) / RICARDO VILLELA MARINO 

(SUPLENTE / ALTERNATE), ROBERTO EGYDIO SETUBAL (EFETIVO / EFFECTIVE) / RICARDO EGYDIO SETUBAL (SUPLENTE / ALTERNATE), 

RODOLFO VILLELA MARINO (EFETIVO / EFFECTIVE) / RICARDO VILLELA MARINO (SUPLENTE / ALTERNATE), PATRÍCIA DE MORAES (EFETIVO 

INDEPENDENTE / INDEPENDENT EFFECTIVE), RAUL CALFAT (EFETIVO INDEPENDENTE / INDEPENDENT EFFECTIVE), VICENTE FURLETTI ASSIS 

(EFETIVO INDEPENDENTE / INDEPENDENT EFFECTIVE) e EDSON CARLOS DE MARCHI (EFETIVO INDEPENDENTE / INDEPENDENT EFFECTIVE). 

POR INDICAÇÃO DA / BY NOMINATION OF THE: FUNDAÇÃO ANTONIO E HELENA ZERRENNER (FAHZ).

6.

Caso um dos candidatos que compõem a chapa escolhida deixe de integrá-la, os votos correspondentes às suas ações podem continuar 

sendo conferidos à chapa escolhida?

7.

Em caso de adoção do processo de eleição por voto múltiplo, os votos correspondentes às suas ações devem ser distribuídos em 

percentuais igualitários pelos membros da chapa que você escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de 

resposta “aprovar” para candidatos específicos dentre os relacionados abaixo, seus votos serão distribuídos proporcionalmente entre 

estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a eleição ocorra pelo processo de voto múltiplo, seu voto deve ser computado 

como abstenção na respectiva deliberação da assembleia.]

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

PN

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

ON

PN

ON

Total Comparecimento

Ações Ordinarias

Ações Preferenciais

15.

Eleição do conselho fiscal em separado - Preferenciais - Limite de vagas a serem preenchidas: 1 - Indicação de candidatos ao conselho 

fiscal por acionistas detentores de ações preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito.

GISELLE CILAINE ILCHECHEN COELHO (EFETIVO /EFFECTIVE) / FERNANDO CARLOS PELISSER (SUPLENTE / ALTERNATE). POR INDICAÇÃO DA 

/ BY NOMINATION OF THE: CAIXA DE PREVIDÊNCIA DOS FUNCIONÁRIOS DO BANCO DO BRASIL – PREVI.

16.

Deliberar sobre proposta do Conselho de Administração para fixar a verba global e anual destinada à remuneração dos administradores 

(Conselho de Administração e seus Comitês de Assessoramento, Conselho Consultivo e Diretoria) em até R$ 58 milhões, excetuados os 

encargos sociais de ônus da Companhia.

17.
Deliberar sobre proposta do Conselho de Administração para manter a remuneração mensal individual dos Conselheiros Fiscais em R$ 

22 mil para os membros efetivos e R$ 10 mil para os suplentes.
ON

14.

Eleição do conselho fiscal em separado - Ordinárias - Limite de vagas a serem preenchidas: 1 - Indicação de candidatos ao conselho fiscal 

por acionistas minoritários detentores de ações com direito a voto (o acionista deverá preencher este campo caso tenha deixado o 

campo de eleição geral em branco)

MICHAEL GORDON FINDLAY (EFETIVO / EFFECTIVE) / GUSTAVO AMARAL DE LUCENA (SUPLENTE / ALTERNATE). POR INDICAÇÃO DA / BY 

NOMINATION OF THE: FUNDAÇÃO ANTONIO E HELENA ZERRENNER (FAHZ).

13.
Caso um dos candidatos que compõem a chapa deixe de integrá-la para acomodar a eleição em separado de que trata os arts. 161, § 4º, 

e 240 da Lei nº 6.404, de 1976, os votos correspondentes às suas ações podem continuar sendo conferidos à chapa escolhida? 

12.

Eleição do conselho fiscal por chapa única - Indicação de todos os nomes que compõem a chapa - Por indicação dos controladores / By 

nomination of the controlling shareholders GUILHERME TADEU PEREIRA JÚNIOR (EFETIVO / EFFECTIVE) / JOÃO BATISTA CARDOSO 

SEVILHA (SUPLENTE / ALTERNATE), ROSANA PASSOS DE PÁDUA (EFETIVO / EFFECTIVE) / JEFFERSON DE PAULA FERNANDES BARBOSA 

(SUPLENTE / ALTERNATE) e VIVIANNE CUNHA VALENTE (EFETIVO / EFFECTIVE) / ROSANGELA SUTIL DE OLIVEIRA (SUPLENTE / 

ALTERNATE).

11.

Deliberar sobre o enquadramento dos candidatos a membro independente do Conselho de Administração, de acordo com os critérios 

de independência previstos na regulamentação aplicável e na Política de Indicação dos Membros ao Conselho de Administração e ao 

Conselho Fiscal da Companhia.

10.

Deseja solicitar a eleição em separado de membro do conselho de administração, nos termos do art. 141, § 4º, II, da Lei nº 6.404, de 

1976? (O acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das ações com as quais vota durante os 3 

meses imediatamente anteriores à realização da assembleia geral. Caso o acionista opte por “não” ou “abster-se”, suas ações não serão 

computadas para fins de requerimento da eleição em separado de membro do conselho de administração).

9.

Deseja solicitar a eleição em separado de membro do conselho de administração, nos termos do art. 141, § 4º, I, da Lei nº 6.404, de 

1976? (O acionista somente pode preencher este campo caso seja titular ininterruptamente das ações com as quais vota durante os 3 

meses imediatamente anteriores à realização da assembleia geral. Caso o acionista opte por “não” ou “abster-se”, suas ações não serão 

computadas para fins de requerimento da eleição em separado de membro do conselho de administração).

RAUL CALFAT (EFETIVO INDEPENDENTE / INDEPENDENT EFFECTIVE)

VICENTE FURLETTI ASSIS (EFETIVO INDEPENDENTE / INDEPENDENT EFFECTIVE)

EDSON CARLOS DE MARCHI (EFETIVO INDEPENDENTE / INDEPENDENT EFFECTIVE). POR INDICAÇÃO DA / BY NOMINATION OF THE: 

FUNDAÇÃO ANTONIO E HELENA ZERRENNER (FAHZ)

8.

 ALFREDO EGYDIO SETUBAL (EFETIVO / EFFECTIVE) / RICARDO EGYDIO SETUBAL (SUPLENTE / ALTERNATE).

ANA LÚCIA DE MATTOS BARRETTO VILLELA (EFETIVO / EFFECTIVE) / RICARDO VILLELA MARINO (SUPLENTE / ALTERNATE)

ROBERTO EGYDIO SETUBAL (EFETIVO / EFFECTIVE) / RICARDO EGYDIO SETUBAL (SUPLENTE / ALTERNATE)

RODOLFO VILLELA MARINO (EFETIVO / EFFECTIVE) / RICARDO VILLELA MARINO (SUPLENTE / ALTERNATE)

PATRÍCIA DE MORAES (EFETIVO INDEPENDENTE / INDEPENDENT EFFECTIVE)



 

 

Anexo 2 

Mapa Final de Votação Resumido da Assembleia Geral Extraordinária 

 

ESPÉCIE DE 

AÇÃO

VOTO 

DELIBERAÇÃO

QUANTIDADE DE 

AÇÕES

% SOBRE 

TOTAL DE 

VOTOS

Aprovar 3.503.444.771 99,98

Rejeitar 306 0,01

Abster-se 13.681 0,01

Aprovar 3.485.530.948 99,49

Rejeitar 204.400 0,01

Abster-se 17.723.410 0,50

*Percentual calculado com base no capital de ações emitidas pela Companhia. 3.503.458.758 90,91*Ações Ordinarias

DESCRIÇÃO DA DELIBERAÇÃO

ON

ON

Alterar o caput do artigo 3º do Estatuto Social para registrar a nova composição do capital social, após os 

aumentos deliberados pelo Conselho de Administração em reuniões de 10.02 e 15.12.2025.
1.

2.

Aprovar o aditamento do Plano de Incentivos de Longo Prazo da Companhia, aprovado na Assembleia Geral de 

28.04.2023, e consequente consolidação, com o objetivo de estabelecer prazo de vigência indefinido, programas 

contínuos e percentual anual para o limite de ações outorgadas


