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SOMOS A MAIOR \llsl% d:i lgeacad7o Pboritfénon
HOLDING DE CAPITAL ’

ABERTO DO BRASIL Valor de Mercado ITS.A4‘
R$ 1 3,8 b 1 em cada 6 investidores

Com 50 anos de hist()ria, em renda variavel na B3
investimos em empresas e . Liauido R te 1525 possui ITSA
setores que transformam o Brasil. ucro Liquido Recorrente

R$ 7,9 bi

Primeira holding brasileira a ROE Recorrente 1S25
integrar o indice DJSI. 0
17,9%

2

Acionistas em 9 de cada
10 cidades brasileiras

NOSSO PROPOSITO

< Investir em agdes que transformam
YWCDP  ISEB3  IGPTWB3 IDIVERSAB3 Entre os maiores ativos do IBOV o Brasil.

21° ano 14°ano  18%ano  3°ano 2°ano +900mil acionistas

*Em 31.07.2025. 2 Somatdrio do valor de mercado em 30.06.2025 das participagdes nas empresas listadas, do valor do investimento (Copa Energia e Aegea), do valor justo (NTS) e outros ativos e passivos contabilizados no Balango em 30.06.2025.



A historia antes da historia

Nossa trajetéria tem sido sustentada por valores familiares, espirito empreendedor, governanca solida e visao de
longo prazo. Sob a lideranga visionaria de Alfredo Egydio de Souza Aranha e, mais tarde, com a parceria entre Eudoro
Villela e Olavo Setubal, os negdcios cresceram e consolidaram uma trajetéria brasileira de valor que celebra meio século.

Eudoro Villela e Eudoro assume a presidéncia

. Nivaldo Coimbra de : do banco, com o afastamento  : criado o Banco

' Ulhoa Cintracriama  : de Alfredo Egydio, tendo como : pegeral Itau de -
: Duratex Industria e . diretor-geral Olavo Setubal, que : |pyestimentos, o

Alfredo Egydio de Souza
. Aranha assume o

: controle da Companhia  : Entra em funcionamentoo - : %! Comércio, com capital : INicia, entao, suacarreirana  : Bankinvest, primeiro

. Seguradora Brasileira Banco Central de Crédito,  : Olavo Egydio Setubale ~ : aberto e tendocomo @ area financeira a convite do tio. : panco de investimentos

. de Seguros Gerais, que : futuro Itau, idealizado por : Renato Refinetti : sécios o Banco . Os dois foram responsaveis - do pais, que se :

. se tornaria a ltat : Alfredo Egydio e Aloysio : inauguram a | Central de Créditoe o : Pelaexpansaodobanco que : i;nsiormaria na : Fusdo da Deca
: Seguros. . Foz. ! Artefatos Deca Ltda. | Banco Bandeirantes. | Setornao Itaq. i ltadsa. . . e da Duratex.

1935 1945 1947 1951 1959 1966

Saiba mais sobre nossa historia, acessando: www.memoriaitausa.com.br



ITAUSA

Uma trajetoria de valor

Nossa histéria € marcada pela vocacao

: Apds uma
. reorganizagao

. Inspirados na unido de Eudoro e Olavo, crescemos por meio de fusdes e parcerias,
impulsionando um crescimento sustentavel.

- P4 Elekeiroz

-
UNIBRNCO

. societaria, nasce a . Py Adquirimos . TTAUSA M Jeguros . Nos associamos A\

: 50 Itautec . participagéo : 5 . . aofundadordo ¢} Duratex ZIE
: . 5 . aclonariana : . Realizamos . Unibanco para :

: A holding passa a : Criamos a Itautec com o . Elekeiroze, . Adotamos o nome . desinvestimentos na Itad " nos tornarmos : Nos associamos a
© reunir os investimentos : objetivo de colocar o . posteriormente, . Itausa - Investimentos : Seguros S.A., na qual a © um dos 20 . Satipel e criamos a
© do Banco Itat, Duratex : Grupo ltau a frente da . em 1986, . ltad, incorporando, pela : |taisa detinha 91,1% do . maiores bancos | Maior empresa de

. e Itau Seguros. . automagio bancaria . assumimos o seu  : primeéiravez, amarca : capital votante da : do mundo em . painéis de madeira

: ' no Brasil. . controle. : “ltausa”. . subsidiaria. : do Hemisfério Sul.

: valor de mercado.




Investimos em agoes que

Entre 201 7 e 2022 realizamos um ciclo de investimentos de aproximadamente R$ 1 1 bllhc")es
impulsionando setores que contribuem para o desenvolvimento do Pais.

_cegea
=nts Q
. Participacao: 12,9%
Participagao: 8,5% . COPA Investimento: R$ 2,6 bilhdes

energia

Investimento: R$ 702 milhdes

P )(P inc. us XPinc.

AR A p H : : *
® Itautec B Elekeiroz . Participagao: Reorganizacio societaria motiva
! ; : : 48,9%* . do Itau Unibanco: _ : ,
: . Participag&o: 29,5%? da . Investimento . Participago: 15% . Participagao: 10,3% : que totalizaram
: da participagdo na : Investimento (2017 a 2022): R$ : totalidade das . (2020 a 2021): : Em dez/21, iniciamos o . Investimento: . R$ 9,8 bilhdes
. Itautec . 2,7 bilhdes® . agdes da Elekeiroz | R$ 1,2 bilhdo . desinvestimento. : R$ 2,9 bilhdes . (entre 2021 e 2023).

1 Aumentamos a participagdo na NTS de 7,65% para 8,5% em abril/2021.
2 A participagdo considera os aumentos de participagdo realizados em 2019, 2020 e 2022.
20 valor considera o investimento inicial (R$ 1,7 bilhdo) e os posteriores aumentos de participagdo acionaria realizados em 2019 (R$ 154 milhdes), 2020 (R$ 41 milhdes) e 2022 (R$ 799 milhdes no follow-on para aquisicdo da Rothy's).

“Aumentamos a participagdo na Copa Energia de 48,5% para 48,9% em agosto/2021.




34% Familia ESA®
ESTRUTURA
ACIONARIA*2

FINANCEIRO MADEIRA E MATERIAIS | BENS DE INFRAESTRUTURA E
DE ACABAMENTOS CONSUMO MOBILIDADE
PARA CONSTRUCAO
@ Dexco £La a4
ALPARGATAS motiva
o o o o
|37,2 Yo |37,7 Yo 29,4% |1 0,4%
9,1% 20,7% 33,7% 15,1%
Fam. Moreira Familia Seibel Grupo MS Soares Penido
Salles 3,6% 14,9%
0,4% Fam. ESA3 Grupo Mover
Fam. ESA3 10,4%
Votorantim
Valor de Valor de Valor de Valor de
mercado* mercado* mercado* mercado*

R$ 399 bi Rr$4,6 bi R$ 6,3 bi

' As participagbes apresentadas desconsideram as agdes em tesouraria. 2 Corresponde a participagdo direta e indireta nas companhias. * Agbes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA (Egydio de Souza Aranha). 4 Em 30/06/2025.

5 Gerido pela Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. O FIP possui como acionistas a Brookfield, a BCI, a CIC e o GIC.

66% Free Float

63% Brasileiros

ITAUSA

R$ 27,7 bi

Nosso jeito de fazer e associativo

37% Estrangeiros

SANEAMENTO

cegea

]12,8%

53,1%
Equipav
33,6%
GIC

EBITDA
Ajustado 2024

R$ 6,4 bi

ENERGIA

COPA

energia

48,9%

51,1%
Fam. Zahran

EBITDA
Recorrente 2024

r$ 1,1 bi

ITAUSA

INFRAESTRUTURA

=nts
8,5%

91,5%

Nova Infraestrutura
Fundo de
Investimentos em
Participagcoes
(FIP)S

EBITDA 2024

R$ 6,6 bi



Criamos

Nossa estratégia de investimentos € guiada
por que refletem o jeito ltausa de
atuar junto as investidas:

Alocacao eficiente de capital
Identificamos as melhores oportunidades
de investimento, potencializando o valor
criado.

Perenidade dos negocios
Buscamos ativos com potencial de geragao
de valor sustentavel e com perspectiva de
longo prazo.

Cultura compartilhada
Disseminamos nossos valores e objetivos
com as investidas, participando de sua
governanga.

CARACTERISTICAS
DOS INVESTIMENTOS

Solidez e
marcas fortes

Impacto | I' "2
positivo

| ITAUSA J

Ticket médio
de R$ 2 bilhdes @%

\

Influéncia |
significativa

2. @

Publico

ITAUSA

Boa geracgao de
caixa e rentabilidade

2

VALORES EM AGAO

&
e

Lideranca
de mercado

Geragao de valor
sustentavel

Soécios com
expertise e fit
com a ltalusa




ITAUSA

Atuamos com as investidas
promovendo integracao

Governanca Foruns Tematicos

Nossos representantes na Encontros periddicos entre
governancga das investidas ﬁ g profissionais das investidas e ltausa
compartilham conhecimento, para trocar experiéncias e boas

praticas, formando um hub de

GESTAO conhecimento.
ATIVA pO
PORTFOLIO

cultura e apoiam decisoes
estratégicas, pautados por
robusta estrutura de gestao.

KPIs

Acompanhamento de métricas e aspectos
sobre as investidas, financeiros, operacionais e estratégicos, a
potencializando a contribuigcao fim de fornecer insights, analises e

dos representantes nas decisoes ponderacoes para os representantes
estratégicas e na geracao de na governanga.

valor.

Gestao Ativa
Portal unifica o conhecimento

Publico



] | ITAUSA

. |
SR Unimos experiéncia,

iIndependéncia e cultura de (
governanga

(¢

Acionistas
Conselho Fiscal:
5 membros independentes Conselho
Permanente a partir de 2018 Fiscal

Os Comités sao estatutarios e 100% coordenados por
membros independentes do Conselho de Administragéo.

Conselho de Administragdo: 8 membros, 4 independentes oo 1= [3Te s (-
(50%) e presidido por membro independente Administracdo

Estratégia
Sustentabilidade e Novos
Negobcios

Governanca Partes

e Pessoas

Auditoria

Relacionadas

(100% independentes) (100% independentes)

Conselho
Consultivo

Interna Externa

Diretoria Composta por 7 membros
(dos quais 4 formam o Comité Executivo)




ITAUSA

Nosso Portfolio




@ ITAUSA

PRODUTO BANCARIO?
(R$ BILHOES)

»
'h__‘

"‘ reitaliButuro Com 100 anos de historia,

L

v maior instituicdo financeira Bl S .E

da América Latina’

2022 2023 2024 1825

DESTAQUES DO INVESTIMENTO

Margem Financeira mServicos mSeguros
> Marca mais valiosa da América do Sul (Brand Finance - Latin America 500 2025)
> Crescimento rentavel e seletivo, com disciplina de custos CONSELHO DE ADM|N|STRA(!‘AO RESULTADO RECORRENTE

> Gestao de riscos rigorosa

4 representantes entre 13 conselheiros °
>Estrutura de capital adequada para suportar a estratégia de crescimento P ] GERENEC:‘I;LEQR?) BILHOES)
>Historico de criagcdo de valor aos acionistas (ROE > custo de capital) :';lfLedr? Esydcli? Ssetltjbsll (%)
>Lideranca em segmentos com oportunidades de crescimento, como oberto Egydio setuba o o 22.8%

¢ g P >Ricardo Villela Marino 203% 21.0%  22.2% ’

adquiréncia, administracédo de recursos, investment banking e seguros ) .
>Ana Lucia de Mattos Barretto Villela

>Tecnologia como viabilizadora do melhor atendimento aos clientes 12.3 16,6
> Administragdo alinhada & cultura meritocratica m 248 m
> Controle familiar e gestao profissional com visédo de longo prazo

2022 2023 2024 1825
COMPOSICAO ACIONARIA3#

2024 mmm Custo de Capital == Criacdo de Valor
| ROE Resultado Recorrente

R$ 1,4 tri 96 mi

) mil 54,0% 37,2% .
gmé)ar(’;e;raz colaboradores Free Float [tatisas INDICE DE CAPITAL
e Lredilto
. 11,9% 13,7% 13,7% 13,1%
Atuacao em R$ 338 bi 8.6%
18 paises em valor de mercado?® Familia Moreira

| Salles?® 2022 2023 2024  1S25

Capital Principal (CET I)
Nota: Resultados em BRGAAP. ' Em valor de mercado em abril/2025 e total de ativos considerando margo/25. 2 Total de operacdes de crédito com garantias financeiras prestadas e titulos privados. * Em
30/06/2025. 4 As participagdes desconsideram as agées em tesouraria. > Considera a participagéo direta e indireta via IUPAR. 6 Por meio da Cia. Johnston de Participagdes. 7 O Produto Bancario € a soma da 1
Margem Financeira Gerencial, das Receitas de Prestagdo de Servigos e das Receitas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo antes das Despesas de Sinistros e de Comercializagdo. 8 O célculo do retorno foi
efetuado dividindo-se o Resultado Recorrente Gerencial pelo Patriménio Liquido Médio. O quociente dessa divisao foi multiplicado por quatro para se obter o indice anual.



DESTAQUES DO INVESTIMENTO

>Marcas fortes
>Produtos e solugbes inovadores

>Padrao de qualidade referéncia no mercado nacional
>Moderna estrutura industrial: eficiéncia de custos
>Resiliéncia da divisdo madeira (floresta propria)

CRIAGAO DE VALOR

>Alocacéo de capital diligente e eficiéncia de custos
>Avaliagado constante de otimizagéo de portfélio
>Ciclo de Investimentos 2021-2025: aumento da eficiéncia

2024

DEXCO

Maior empresa produtora de painéis de
madeira industrializada do Brasil e uma

das maiores fabricantes de revestimentos do pais

LD CELULOSE (JOINT VENTURE COM A LENZING)

>Producéo de celulose soluvel: receita 100% contratada
>Receita em moeda forte (US$)

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

4 representantes entre 9 conselheiros

>Alfredo Egydio Setubal

>Ricardo Egydio Setubal

>Alfredo Egydio Arruda Villela Filho

>Harry Schmelzer Junior (representante da familia Villela)

COMPOSIGAO ACIONARIA"2

41,6%
Free Float
37, 7%
Itausa
20,7%
Familia
Seibel

' Em 30/06/2025. 2 As participagdes desconsideram as a¢des em tesouraria. * Ndo considera os resultados da LD Celulose. Publico

ITAUSA

RECEITA LiQUIDA
(R$ BILHOES)

85 74 82
4,0

2022 2023 2024 1825

EBITDA AJUSTADO E RECORRENTE
(R$ BILHOES) E MARGEM (%)

20% 19% 20% 20%

1,7 14 17 08
2022 2023 2024 1S25

LUCRO LiQUIDO

RECORRENTE?
(R$ MILHOES)

811

371 274 o4

2022 2023 2024 1S25

12



A

DESTAQUES DO INVESTIMENTO

Marca globalmente reconhecida

Lider na fabricacdo de calgados abertos

Potencial de crescimento via internacionalizacdo da marca

Referéncia em qualidade

Foco atual na reestruturacao e simplificacdo do portfélio e das operagoes,
além de reforgo na gestao fabril, logistica e de estoque

2024
4 fabricas no Brasil +de 11 mil
e 14 escritérios colaboradores
globalmente globalmente
Produtos
comercializados em R$ 6,3 bi

mais de 130 paises ¢em valor de mercado’

227 milhoes de pares
vendidos no Brasil e exterior

" Em 30/06/2025. 2 As participagbes desconsideram as agdes em tesouraria.® Considera somente operagdes Havaianas.

ALPARGATAS

Maior fabricante de calcados abertos
da América Latina

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2 representantes entre 8 conselheiros

Alfredo Egydio Setubal
Rodolfo Villela Marino

COMPOSICAO ACIONARIA!2

29,4%
ltadsa
33,7%
Grupo
MS3
36,9%
Free Float

ITAUSA

RECEITA LiQUIDA
(R$ BILHOES)

41 37 41
2,2

2022 2023 2024 1S25

VOLUME
(R$ MILHOES DE PARES)?
33 23 22
214 185 204 13

93
2022 2023 2024 1S25

Brasil = Internacional

EBITDA RECORRENTE
(R$ MILHOES) E MARGEM (%)

17% 18%
6% %

689
215 353 399

2022 2023 2024 1S25

13



yy ITAUSA
motiva

Maior empresa de infraestrutura EBITDA AJUSTADO?

de mobilidade do Brasil, comemorando (R$ BILHOES) E MARGEM (%)

25 anos de historia

62% 56% 59% 57% 61%

DESTAQUES DO INVESTIMENTO CONSELHO DE ADMINISTRAQAO . . . . -
; 2021 2022 2023 2024 1S25

>Contratos de longo prazo indexados & inflagdo 2 representantes entre 11 conselheiros

>Previsibilidade de fluxo de caixa >Roberto Egydio Setubal

>Consistente distribuicdo de dividendos >Vicente Furletti Assis

LUCRO LiQUIDO4

>Ativos em diferentes maturidades com mix atrativo de risco e crescimento ~
(R$ MILHOES)

>Grande pipeline de infraestrutura no Brasil

>Governanga em linha com melhores préaticas COMPOSICAO ACIONARIA?2
10,4%
2024 898 495 'I'
| 104% 2021 2022 2023 2024 1S25
49,2%
Free Float 15,1%

Soares Penido

INVESTIMENTOS (R$ BILHOES) E
14,9% DiVIDA LiQUIDA/EBITDA AJUSTADO (x)

Grupo Mover

30 28 3,0 33 37

2021 2022 2023 2024 1S25

14
" Em 30/06/2025. 2 As participagbes desconsideram as agdes em tesouraria. * Equivalente ao “Ajustado e Recorrente”. 4 Atribuivel aos acionistas controladores.



Uma das lideres do setor de

saneamento no Brasil

DESTAQUES DO INVESTIMENTO

>Capacidade de crescer de forma organica e inorganica
>Previsibilidade de caixa com contratos de longo prazo

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

1 representante entre 9 conselheiros

>Posicionada para capturar o crescimento do setor e pipeline (+100 milhdes de pessoas

sem acesso a esgoto e 35 milhdes de pessoas sem acesso a agua tratada no Brasil)

>Retornos elevados
>Forte capacidade de execugao

>Sdbcios de longo prazo
>Modelo de negdcios e operagao replicavel a novas concessdes
>Historico de turnarounds bem-sucedidos

2024

Mais de 33 milhoes de pessoas atendidas por
servigos de agua e saneamento

Presente em mais de 766 municipios,
em 15 estados brasileiros

33% do market share
do setor privado

de valor contabil
(referente a nossa

22 mil colaboradores participacao acionaria)’

>Rodolfo Villela Marino

COMPOSICAO ACIONARIA?

53,1%
Equipav 12,8%
ltadsa
33,6%
0.5% / GIC
Terceiros

" Em 30/06/2025. 2 Receita operacional liquida deduzida das receitas de construgdo com margem préxima a zero e sem efeito-caixa. * O EBITDA utilizado para medigdo de Covenants e
para o indice de endividamento incorpora os resultados dos ultimos 12 meses de Corsan, sendo que a incorporagao da Corsan nos resultados da Aegea ocorreu a partir de julho de 2023.

ITAUSA

RECEITA LIiQUIDA?
(R$ BILHOES)

mﬂﬂﬁﬁ

2021 2022 2023 2024 1S25

EBITDA AJUSTADO (R$ BILHOES)
E MARGEM (%)

62% 67% 66% 64% 66%

2021 2022 2023 2024 1S25

CAPEX? (R$ MILHOES)
E DiVIDA LIQUIDA/EBITDA (X)

3,2
2,8 2.3 28 28

-—

i I T

2021 2022 2023 2024 1S25



=\ COPA ITAUSA

P .

Lider de engarrafamento, EBITDA RECORRENTE

comercializagao e distribuicao de Gas (R$ BILHOES) E MARGEM (%)
GLP no Brasil e na América Latina 7.79 10:8%10,2%10,1%
. i i
DESTAQUES DO INVESTIMENTO CONSELHO DE ADMINISTRACAO 2021 2022 2023 2024 1525
~Modelo de negdcio resiliente 2 representantes entre 5 conselheiros

>Geragao de caixa estavel com resiliéncia as oscilagbes econémicas

>Potencial de crescimento: conversao de lenha para GLP, expansdo do uso do
GLP (como em aquecedores de piscina e sauna)

>Expansao para outras energias (biometano)

>Alfredo Egydio Setubal
>Vicente Furletti Assis

LUCRO LIiQUIDO RECORRENTE
(R$ MILHOES)

2021 2022 2023 2024 1S25

COMPOSICAO ACIONARIA®
2024

51,1% 48,9%
Familia Zahan? ltaisa
DiVIDA LIQUIDA (R$ MILHOES)
E DIVIDA LIQUIDA/EBITDA (X)
3,7
2,1
B 8 e ao 5
2021 2022 2023 2024 1S25
' Em 30/06/2025. 2 Por meio da MS Administragdo e Participages S/A. 16

Publico



ITAUSA

Transporta cerca de 50% dos gas natural RECEITA OPERACIONAL

consumido no Brasil, conectando RJ, SP e LIQUIDA (RS BILHOES)
MG, por meio de gasodutos

58 68 74 73
DESTAQUES DO INVESTIMENTO RETORNO CAPTURADO 3.9

‘cio s - - 2021 2022 2023 2024 1525
Modelo de negdgio simples com receita garantida Investimento Itadsa na NTS (abril/17): R$ 702 milhdes (equity)

Operagdes de longo prazo (na modalidade ship or pay) Retorno da NTS até 31.12.2024: R$ 1,9 bi em proventos?
Contratos 100% indexados a inflagao
Baixo custo de manutengao EBITDA (R$ BILHOES) E
Forte geragdo de caixa com previsibilidade MARGEM EBITDA °
- v/
Consistente distribuicdo de proventos CONSELHO DE ADMINISTRACAO (%)
2024 1representante entre 10 conselheiros 92% 92% 93%

90% 90%

Frederico de Souza Queiroz Pascowitch

158,2 milhoes de m?3
de capacidade de

| . 52 63 68 66 4.
Mais de 2 mil km COMPOSIGAO ACIONARIA® ,

de dutos
transporte contratual 2021 2022 2023 2024 1S25
- 8,5%
268 R$ 1 y 6 bl Itausa 91,5% ]
colaboradores de valor justo Nova Infraestrutura LUCRO LIQUIDO

Fundo de Investimentos (R$ MILHOES)

(referente a nossa participagao)’ © nves
em Participagdes (FIP)®

100% da capacidade de transporte contratada
em operacgdes de longo prazo 27 3 33 33

)

2021 2022 2023 2024 1S25

" Em 30/06/2025. 2 Considera dividendos, JCP e reducéo de capital social distribuido pela NTS a Itausa. * O FIP possui como acionistas a Brookfield, a BCI, a CIC e o GIC, 17
e é gerido pela Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda.



ITAUSA

Retorno e Desconto das acoes




L] | ITAUSA

Valor de Mercado R$ 1 51 ,7 bilhdes'

do Nosso Portfélio

DESCONTO

ELEVADO rR$ 141,2 bilhses joo’sbtnzoes
NAO REFLETE O

VALOR JUSTO _ Desconto
DO NOSSO I TAUSA
PORTFOLIO

Valor de Mercado

da Itausa R$ 113,8 vilhses




| || DO PORTFOLIO

TSR Total Shareholder Return

!
&.

( (/’ e

I TAUSA — 2 S s aeoea
285% 355% >100%
10 ANOS? 10 ANOS? DESDE A AQUISICAQ? DESDE A AQUISICAO? DESDE A AQUISICAC?

CDI IBOV S&P 500 CDI IBOV S&P 500 CDI IBOV  S&P 500
93% 111% 163% 57% 18% 68% 55% 10%  44%

CDI IBOV S&P 500 CDI IBOV S&P 500
143% 162% 201% 143% 162% 201%

' TSR (Total Shareholder Return) = (preco final - prego inicial) + dividendos) / preco inicial. 2 Itatsa e Itai Unibanco: de 30.06.2015 a 30.06.2025. Fonte: Economatica. 3> NTS: de 04.04.2017 a 30.06.2025. Copa Energia: de 23.12.2020 a 30.06.2025. Aegea: de 01.07.2021 a 30.06.2025. Para calcular a TSR da Copa Energia foi considerada

a média de multiplos (EV/EBITDA) de peers de mercado. 4 O EBITDA do ecossistema Aegea inclui a Corsan e a Aguas do Rio. 5 Considera os ultimos doze meses encerrado em jun/25.

| CRIACAO DE VALOR  rmdsn

CAGR EBITDA*

2V coPa

l’"s energia

Alocacao de
capital assertiva,
com retornos
acima dos
benchmarks

20



ITAUSNA

Resultados, Divida e Dividendos



Taxa de retorno historica duplo digito

} D Lucro Liquido Recorrente’ (R$ bilhdes)
e ROE Recorrente' (%)

18,2% 18,4% 17,8% 17.4% 17,9%

15,8% 15,8% .
3,3%

‘Iiil\ ||||‘ ||i||| |||“ |‘|“ |‘|“ :

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1S25

Nosso jeito de fazer é consistente

ITAUSA

Patrimoénio Valor de Mercado ITSA434
Liquido Portfolio? (12 meses)
(30.06.2025) (jul/25)

R$ 89,6 bi R$ 151,7 bi +2857%

vs. +12,1% IBOV
]

Proventos Dividend Divida Cobertura
1S25 Yield® Liquida de juros
(liquidos) (30.06.2025)° (30.06.2025)7

R$ 2,7 bi 9,8% R$9587 mi 14,3x

" ROE (Return on Equity) anualizado. Para melhor comparabilidade, os resultados da XP Inc. do 2021, 2022 e 2023 foram excluidos do resultado recorrente. Se n&o excluidos, os resultados para o Lucro Liquido Recorrente e ROE Recorrente seriam respectivamente: 2021: R$ 12,1 bi e 19,9% | 2022:
R$ 13,7 bi e 20,0% | 2023: R$ 14,1 bi e 18,3%. 2Somatdrio do valor de mercado em 31.07.2025 das participagdes nas empresas listadas, do valor do investimento (Copa Energia e Aegea), do valor justo (NTS) e outros ativos e passivos contabilizados no Balango em 30.06.2025. 3 Ajustado por
proventos. 4 Cotagéo de fechamento de 30.06.2025. Fonte: Economatica. > Conforme convengéo de mercado, o Dividend Yield foi calculado considerando os proventos brutos por agéo ajustados por eventos corporativos (bonificagéo e subscrigéo). Considera o prego de fechamento da agéo 22
preferencial da Itatisa em 11.08.2025 e o JCP declarado em 11.08.2025. ¢ Proforma. Apds pré-pagamento da 42 emissdo de debéntures. 7 Proventos/Despesas de Juros. Considera os proventos recebidos das investidas nos Ultimos 12 meses.



Lucro Liquido?

R$ 8,0 bi

10% vs. 1524

ROE

18,0% aa.

0,4 p.p. vs. 1524

| ITAUSA

|| Resultados |
solidos no 1525 <

Lucro Liquido Patrimonio Liquido
Recorrente

R$ 7,9 bi § R$ 89,6 bi

10% vs. 1524 7% vs. 30.06.2024

ROE Recorrente Valor de Mercado
Portfolio?

17,9% a.a. IR$ 159,3 bi

0,3 p.p. vs. 1S24 24% vs. 30.06.2024



| Historico da Estrategia'm»us»

2022 2023 2024 2025

Divida Bruta Divida Bruta
R$ 8,4 bi | R$ 3,6 bi

Alongamento (a 1an0) € | Reducao da

redugéo do custo médio da divida bruta (v 28%) e do custo
divida . médio da divida (v 17 bps)

Reducao da

divida bruta
(V 22%)

Reducao (v 40%) € alongamento
(A 2 anos) da divida

Pre-pagamento Pré-pagamento (R$ 2,5 bi): Refinanciamento Pré-pagamento
(R$ 1,8 bi) - + Refinanciamento (R$ 1,25 bi): (R$ 1,3 bi): (R$ 1,25 bi)s

Resultados desde set/22s

Sem amortizacao

v 57% v 90% v 38% 4 2.2 anos

até 2028

Divida Bruta J| Divida Liquida Servigo da Prazo Médio
Divida’

1 Resgate antecipado da 22 emiss&o de debéntures (R$ 800 mi) e da 22 série da 52 emiss&o de debéntures (R$ 1,0 bi). 2 Resgate antecipado da 12 série da 52 emiss&o de debéntures (R$ 2,5 bi). 362 emiss&o de debéntures para resgate antecipado da 12 série da 42 emisséo de
debéntures (R$ 1,25 bi). 4 72 emissdo de debéntures para resgate antecipado da 32 emissdo de debéntures (R$ 1,3 bi) concluido no 4T24. > Resgate antecipado da 22 série da 42 emissdo de debéntures (R$ 1,25 bi).  Periodo comparativo escolhido em fungéo de ter sido o intervalo de
maior alavancagem da ltausa (Divida bruta de R$8,4bilhGes). 7 Considera o custo médio do 3T22 (CDI+1,43% a.a.) e do 2T25 Proforma (CDI+1,37% a.a.) multiplicado pelo saldo da Divida Bruta no final dos referidos trimestres.
24

Publico



. | | . | ESTRATEGIA DE ITAUSA
m o= 111 LIABILITY MANAGEMENT

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO" EM 30.06.2025 y ¥
CRONO ¢ Rating Triplo A (AAA)

(Moody’s, S&P e Fitch)

4,3

4 anos sem amortizagcao de principal W Cronograma em 30.06.2025

ST T TT TS T T e | v0,4 v0,4 v0,4 | Cronograma ap6s Liability Management?
I

I

! :

: 1 1,0 1,0

, - o7 0,5 05 05 05 05 05 05 05

oo o0 oo o o TSI mT mT e

Liquidez : 2025 2026 2027 2028 : 2029 2030 2031 2032 2033 2034

I

30.06.2025 Proforma (apos Liability Management)

Divida Liquida® p¢ 587 mi Custo Médio? o Prazo Médio?

o
(" 30% vs. 30.06.24) (61 bps vs. 30.06.24) 1 ,37 /o a.a. (vs. 6,0 anos em 30.06.24)

Endividamento () 4y Alavancagem 0.4% Cobertura De Juros 44 3,
y < ’

(Divida Bruta?/Proventos) (Divida Liquida®*/NAV) (Proventos*/Despesas de Juros)

" Né&o considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados. 2 Proforma. Apds pré-pagamento da 42 emissao de debéntures. * Divida Financeira. Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados e proforma 2725 25
(apds pré-pagamento da 42 emissdo de debéntures). 4 Considera os proventos recebidos das investidas nos Gltimos 12 meses. Pabli
ublico



Declaracao de R$ 2,7 bi em proventos em 1525

62% 68%

31%
10,8%
6.8 8,4% -
,0'/0 9.597
o 7.994 (R$ 0,88/aga0)’

(R$ 0,78/agao)’ Chamada
de Capital
(100% das
agdes
subscritas)

3.993
(R$ 0,41/agé@o)"
Chamada de
Capital A100%
(100% das agbes
subscritas)

2022 2023 2024°

(liquidos)

8,6%

1.858
(R$ 0,18/agao)

A A7%

ITAUSA

|
6 Ent ' |
| () ntre os maiores
I 9,8% dividend yields |
da B3 I
B mam e e o s e o o o . o
2.726
(R$ 0,25/agao)

1524

mm Proventos ==Dividend Yield? ==Payout?

1525

" Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos. 2 Conforme convengao de mercado, o Dividend Yield foi calculado considerando os proventos brutos por agéo ajustados por eventos corporativos (bonificagdo e subscrigéo). 3 Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base
competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%. # Dividend Yield 2023 considera os UDM findos em fev/24 (dividendos extraordinarios). ® Dividend Yield 2024 considera os UDM findos em fev/25 (dividendos extraordinarios). ¢ Considera o prego de fechamento da agédo preferencial da

Itaisa em 11.08.2025 e o JCP declarado em 11.08.2025.



Fluxo de ITAUSA

Proventos Consistentes

Base competéncia do exercicio

(em RS bilhdes) CAGR (20-24):
+54% a.a.

9,6

@ Proventos Itau Unibanco

@ Proventos setor nao financeiro

== Proventos declarados ltausa

3,7
0,0

1o 1.4 1,6 1,7
’ ’ e —C
@ S

1,7 1,7

1,5 : :
1,3 0,0
e

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1S25

2,0

21
0,4
1,7

3,7
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ITAUSNA

Consideragoes Finais



Fundamentos para
Investir na ltausa

B

Portfélio consistente, gestao ativa e criacao de

valor

Empresas lideres nos
segmentos de atuagdo com
grande potencial de
crescimento

Disciplina na alocagao do
capital

Retorno atrativo das alocacoes
recentes de capital

Monitoramento continuo das
empresas do portfélio com foco
na criagao de valor

Historico de resultados e
rentabilidade consistentes e
recorrentes

M

Relevancia no mercado
de capitais

Ativo relevante no mercado e
com alta liquidez

Recorréncia de fluxo de
proventos acima de padrbes
de mercado

ITAUSA

)

Compromisso com a
Sustentabilidade

Olhar para impacto positivo
na sociedade, no clima e
natureza, fomentando a
agenda nas investidas

Historico de criagao de valor
da ITSA4 acima de
benchmarks

Solidez na governanga
corporativa para conducao
dos negdcios

Adocao de rigorosos
principios éticos

29



B | | [] | ITAUSA
. I ‘ I I I Retorno total

Valorizacao média anual . .
alorizaca ao acionista em

|
. i 10 anos' (%)
Itadsa Dolar S&P
(%) (retorno 500 TSR ltausa
total) 286
~ 10 anos 14,5 10,1 9,3 5,1 11,7 %
IBOVESPA
das acoes | w o os om o ow
CDI
1 ano 17,5 4,2 12,6 -1.1 14,8 )
Doélar
Evolucao de R$100 investidos
Entre 31.07.2015 e 31.07.2025
386
301
e
e
\ ’ 165
Vo 2
100 i‘;.‘,:,-.- "‘l - ”
jul-15 jul-16 jul-17 jul-18 jul-19 jul-20 jul-21 jul-22 jul-23 jul-24 jul-25
——ITSA4 IBOV CDI Acumulado ——DOLOF ——S&P 500

30
" Total Shareholder Return: equivalente a cotagao final da agao preferencial ITSA4, dividida pela cotagao inicial e ajustada por proventos. Inclui reinvestimento dos proventos pagos no periodo, de jul/2015 a jul/2025. Fonte: Economatica.



i

Continuidade da
estratégia de Liability
Management

Foco continuo na
gestao ativa do
portfélio

o

Foco em eficiéncia
e rentabilidade do
portfolio

Reflexos do fim da
ineficiéncia fiscal no
desconto da agao

Publico

Consideracoes finais

il

Consisténcia e solidez
do portfdlio

g
AN

Sem perspectiva de
alteracao da pratica de
distribuicao de
proventos (repasse do
setor financeiro)

ITAUSA

31



Nosso jeito de fazer e...

CONSISTENTE

» Demonstramos visdo de longo
prazo, melhoria continua e
comprometimento quando
falamos sobre estratégia e
resultados;

> Destacamos nossos valores,
nossa ética e nossa reputacgao,
que nos trouxeram até aqui e
continuardo nos conduzindo ao
futuro.

ASSOCIATIVO

p Atuamos com as investidas
promovendo integragao por meio
de comités, eventos e iniciativas
para disseminar melhores
praticas;

> Cultivamos relacionamentos de
longo prazo para construir
sinergias entre atores e
multiplicar nosso impacto.

IMPACTANTE

» Ressaltamos a exceléncia na
conducgao dos negdcios € a
escala de nossa atuagdo com
empresas lideres de seus
mercados;

> Falamos sobre a presenca no
dia a dia das pessoas e a
participacdo em agendas
fundamentais para o Brasil.

ITAUSA

SUSTENTAVEL

» Somos influenciadores na
tematica de sustentabilidade
atuando com as investidas, o
Instituto Itauisa e a sociedade
em geral,

> Participamos de espacos e
movimentos que construam
nossa posicao de referéncia em
sustentabilidade, produtividade e
governanca.

32
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VALORES EM ACAO.


https://www.itausa.com.br/

ITAUSA

Anexos




ITAUSNA

Cenario macroeconomico

Publico



PIB Brasil’

3,4%

(0,2 p.p. vs. 2023)

2,2%

(1,2 p.p. vs. 2024)

1,5%

(0,7 p.p. vs. 2025¢)

Cenario ITAUSA
Macroeconomico
Selic’ IPCA'
12,25% a.a. 4,8%
( 0,5p.p.vs. 2023) (A0,2 p.p. vs. 2023)
15,00% a.a. 5,2%
(2,75 p.p. vs. 2024) (A0,4 p.p. vs. 2024)
12,75% a.a. 4,4%

(2,25 p.p. vs. 2025¢)

Publico

(V0,8 p.p. vs. 2025¢)



ITAUSNA

Resultados 1525

Publico



| na
Composicio do Lucro Liquido .I. il J
525, I

(em R$ milhbes)

Setor Néo a2 2 7.913 67 7.980

Financeiro
a 239, (425) (120)

Setor
Financeiro

A 10%

(120) Outros’

Resultado Resultado Resultado IR/CS Lucro Liquido Itens nao LIE;IS;(?O
Investidas Proprio Financeiro Recorrente 1S25 recorrentes 1S25
R$ 7.660 -R$ 318 -R$ 120 -R$ 5 R$ 7.218 R$ 18 R$ 7.237
1524 1524 1524 1524 1524 1524 1524
(A10%)  ( 34%) (V0%) (n.a.) (A10%)  (A265%) (A10%)

(1) Refere-se, principalmente, a amortizagado das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocacéo de prego de compra) dos investimentos na Motiva, Aegea Saneamento, Alpargatas, Copa Energia e Itat Unibanco.



Composigado do Resultado Investidas .I. lH \ I‘
(1525)

(em R$ milhbes)

30 8.455
(120)

97 65 36

8.072 144 129

Outros? Resultado

AL pexco ceged
Investidas

‘\, — H
@ s COPA =7, A/ motiva . rarcamas

"u energia

Total: Setor Nao Financeiro

R$ 503 mi"
23%

(1) Além do setor nao financeiro, considera-se o valor de R$ 2 milhdes referentes a outras empresas
(2) Refere-se, principalmente, a amortizagdo das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase price allocation ou alocacéo de prego de compra) dos investimentos na Motiva, Aegea Saneamento, Alpargatas, Copa Energia e Itat Unibanco



Evolucao do Resultado Proprio
(1S25 vs. 1524)

(em R$ milhdes)

A R$ 107
A34%

(121) 3 3

o [

(425)

1524 A Despesas A Despesas A Doagoes A Outras 1525
Administrativas Tributarias Instituto Receitas
(PIS/COFINS) Itausa (Despesas)

LN TN

Resultado Proprio 1S25
-R$ 425 milhoes, sendo:

(-) Despesas tributarias
R$ 332 milhdes

(-) Despesas Administrativas
R$ 82 milhoes

(-) Doacgbdes Instituto Itausa
R$ 13 milhodes

(+) Outras Receitas (Despesas)
R$ 1 milhédo

!



N
Evolucao do Resultado Financeiro .I. |||| | l‘ |‘ ,
(1825 vs. 1S24)

(em R$ milhdes)

Resultado Financeiro 1S25
) (%) 3 (120) / -R$ 120 milhodes, sendo:

(-) Despesas de Juros

R$ 331 milhoes

(+) Rentabilidade do Caixa

R$ 246 milhdes

1S24 A A A Out 1525 (-) Outros
Utros . ~
Rentabilidade Despesas R$ 34 milhdes
do Caixa de Juros

(Debéntures)



ITAUSA

Historia Solida




A trajetdria da Itausa tem inicio com a visao de
Alfredo Egydio de Souza Aranha, um empreendedor
a frente do seu tempo. Advogado e deputado estadual,
fundou em 1944 o Banco Central de Crédito — que
deu origem ao Itau e, mais tarde, a Itausa — e criou a
Duratex, hoje Dexco.

Foi ele quem plantou as bases do legado da Itausa.

Olavo Setubal, engenheiro, e Eudoro Villela, médico e
cientista, foram convocados por Alfredo Egydio a ingressar no
mercado financeiro. Os trés s&o os pioneiros de uma histéria

de vocacgdes empreendedoras que levaram a criagao da
ltausa.

Eles deixaram um legado de liderancga e gestao que
orienta até hoje a cultura da holding.



ITAUSNA

Governancga Corporativa



B I | [] |
B = ! | |
Influéncia
nas investidas

Participagao na govemanca das investidas

P:QQ. Temos participacoes acionarias
':3’ relevantes em nossas investidas

@ Assentos nos conselhos e comités
PB& possibilitam compartilharmos
nossa cultura e conhecimento

Buscamos ser agente de mudancgas
ﬁi nessas companhias, apoiando a
definicdo de estratégias

&)
53

Assentos em
Comités e Conselhos

-
2,

3

Orgéos de
Governancga

ITAUSA

Gestao ativa
do portfélio

Busca unificar
conhecimento sobre as
empresas do portfdlio,
potencializando a
influéncia dos
representantes nas
decisoes estratégicas de
cada investida.

45
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INSTRUMENTOS DE
DA ALTA CONFORMIDADE
ADMINISTRACAO

Aqui a etica
e inegociavel

Desde 2020, o Programa de Integridade é o guardiao COMUNlCAQAO
do tema e atua com base em seis pilares a fim de
identificar e mitigar riscos de integridade, gerar
conscientizagao, conhecimento e engajamento e
manter a Companhia em conformidade. /\/

[

DENUNCIAS

Em 2023, conquistamos o selo

Empresa Pré Etica da Controladoria E TRANSPARENCIA
Geral da Unido (CGU). MONITORAMENTO DE
RISCO




ITAUSA

Nossas Pessoas




ITAUSA

.. I- |'\ .| || | Capital Humano

} D 82 colaboradores’ (cL1) Colocamos nossos valores em agéo todos os d’las.
Atuamos como agente de mudanca em empresas que criam valor sustentavel

para a sociedade, para as investidas e para os acionistas.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

REMUNERACAO VARIAVEL

Incentivo de Curto Prazo (ICP):
Programa de Participacao no Lucro e Resultados (PLR)
Aplicavel a todos os colaboradores

Avaliacdo de competéncias e metas individuais e compartilhadas
Desempenho da rentabilidade das investidas

Plano de Incentivos de Longo Prazo (ILP)

Aplicavel a diretores e colaboradores com desempenho de destaque
Modalidade Matching Shares
Periodo de vesting (caréncia): 3 anos

Great

Flace IGPTWRB3 IDIVERSA B3

Work.

5° ano 3°ano 2° ano

1. Se considerados diretores estatutarios e estagiarios, o numero total de colaboradores é de 101.
2. Considera as categorias de diretoria e geréncia. 48
Publico



ITAUSNA

Sustentabilidade

ASPIRACAO DE
SUSTENTABILIDADE

Investir com responsabilidade, atuando como

agente de mudanca para a construgao de
negocios que criem valor e tenham impacto
para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Publico



| | ESTRATEGIA DE
B | | |

PILARES DE IMPACTO

Alinhada a uma governancga solida,
e se materializa por meio de dois
pilares estratégicos de impacto:

DUPLA MATERIALIDADE
>IMPACTO PELA HOLDING E PELAS INVESTIDAS

TEMAS PRIORITARIOS DE MONITORAMENTO Conduzida em 2024 para
GOVERNANGA identificacdo dos temas mais

>Governanca corporativa e oversight de sustentabilidade
> Advocacy para sustentabilidade
>Remuneragao da alta lideranga
>|ncorporagéao de fatores de sustentabilidade na
gestéo de investimentos

AMBIENTAL SOCIAL
>Mudancas climaticas >Diversidade, equidade &

relevantes e de impacto para a

>Gestéo de agua e efluentes inclusao
> Biodiversidade > Direitos humanos

>Uso de recursos e economia >Saude, seguranca e bem-estar
circular

holding e o portfélio.

>Transparéncia e reporte
> Etica e integridade nos negdcios

Escuta ativa de publicos

estratégicos (1,3 mil pessoas).
>IMPACTO PELO INSTITUTO ITAUSA
FRENTES DE ATUAGAO

CONSERVAGAO DO MEIO AMBIENTE PRODUTIVIDADE & SUSTENTABILIDADE:

>Investimento em iniciativas que preservam >Apoio a iniciativas que integrem o binémio produtividade &

ecossistemasv protegem a biodiversidade e promovem o SUStehtabinade, reconhecendo que o desenvolvimento econdmico

uso sustentavel dos recursos naturais e a preservacgao ambiental com fortalecimento social ndo sao
objetivos mutuamente exclusivos, mas sim interdependentes

50
Publico



PANORAMA
DAS INVESTIDAS
EM COMBATE
AS MUDANCAS
CLIMATICAS

Principais impactos

Principais
vulnerabilidades

Principais
oportunidades

Itat Unibanco
(financeiro)

Emissdes indiretas
decorrentes dos
negocios dos clientes
aos quais o banco
concedeu crédito.

DEeXCO

Dexco
(construgao,
reforma e manejo
florestal)

Emissdo de gases de efeito
estufa de forma direta
(consumo de combustiveis e
geracao de energia térmica, por
ex.) e indireta (aquisicdo de
energia elétrica, transporte de
pessoas, insumos e produtos
acabados, por ex.).

[ ETCELED
(moda e lifestyle)

> Matérias primas
de origem fossil;

> Transporte
upstream/
downstream;

> Residuo (pré e
pos consumo).

W

motiva

Motiva
(infraestrutur
ae
mobilidade)

Emissées indiretas
provenientes do consumo de
combustivel pelos usuarios
dos sistemas de transporte
(aeroportos, etc.).

ce
cegea

Aegea
(saneamento)

Emissdes de Gases
do Efeito Estufa das
operagdes de
tratamento de agua
e esgoto.

COPA

energia

Copa Energia
(energia)

Emissdes dos Gases
de Efeito Estufa
associados ao
processo produtivo e
transporte do produto.

ITAUSA

(infraestrutura e
transporte e gas)

Emissdes continuas de
Gases do Efeito

Estufa nas Estacdes

de Compressao,
independentemente

das respectivas rotinas
de operacéo.

Ampliagéo do risco de
crédito e degradagao
da economia em
diversos aspectos,
como inflagéo e juros.

Produtos para
incentivar transigdo
para economia mais
inclusiva e de baixo
carbono.

Perda de ativos florestais em
decorréncia de incéndios

e alteragcdes nos regimes
climaticos nas regides de
atuagdo florestal podem
demandar o desenvolvimento de
novos materiais genéticos
adaptados as novas

condigdes climaticas.

Remocao de carbono por
meio de florestas plantadas
e areas de conservagao.

> Regulagbes nacionais e
internacionais relacionadas
ao tema incluindo
mecanismos de
precificagdo de carbono,
por exemplo;

> Risco de oferta e oscilagdes
de precos de matérias-
primas de origem fossil e
renovavel;

> Eventos extremos que
podem afetar a cadeia de
valor e os consumidores;

> Eventos extremos que
podem afetar a operagdo.

Eventos extremos podem
afetar disponibilidade e
segurancga dos sistemas
de transporte.

Escassez hidrica,
impactando captagdo
do recurso e
distribuicdo pela
empresa.

Danos a infraestrutura
causados por eventos
extremos.

Eventos extremos
causando danos fisicos
as instalagoes e a
infraestrutura.

> Diversificacdo de
matérias-primas
e fornecedores;

> Aumento da eficiéncia
energética nas fabricas;

> Contratos de energia
renovavel;

> Uso de modelos de
transporte mais
eficientes.

A plataforma de mobilidade
urbana do Motiva, envolvendo
trens, metros e VLT, contribui
para um sistema de transporte
estratégico para cenarios

de desenvolvimento de

baixo carbono. Além disso,

ha a reutilizagéo de 36% do
fresado asfaltico nas rodovias,
reduzindo o consumo de
insumos e consequentemente
as emissdes de GEE.

Projetos que

aumentem a resiliéncia

hidrica em cenarios
de estresse e que

reduzam a emissado de
carbono em relagéo ao

volume produzido.

Atuagdo no mercado
de venda e distribuicao
de biometano.

Melhoria na eficiéncia
energética das estagdes de
compresséao, possibilitando
areducao das emissdes
para o transporte de gas
dutoviario. Além disso, o gas
natural éuma opgéo de
combustivel com menor
emissdes de gases do efeito
estufa, podendo substituir
outros de origem féssil.




PANORAMA
DAS INVESTIDAS
EM COMBATE
AS MUDANCAS
CLIMATICAS

Boas praticas
Tema é material?

Inventario de
emissdes GHG'?

Reporte ao CDP?

Metas publicas?

Integra o ICO,?

Utiliza diretrizes
da TCFD?

Desempenho
(tCO,e)?

Emissbes diretas —
Escopo 1

Emissbes diretas —
Escopo 2

Itau Unibanco
(financeiro)

Vv

19.405 tCO,e

20.700 tCOe

DeXCO

Dexco

(construgao, reforma
e manejo florestal)

Vv

219.020 tCO.e

51.156 tCO,e

ETGELES
(moda e lifestyle)

Vv

motiva

Motiva
(infraestrutura
e mobilidade)

Vv

15.451tCOe

60.478 1CO,e

5.430 tCO,e

0 tCO,ef

Aegea
(saneamento)

Vv

Vv

Nao aplicavel?

Vv

1.488.173 tCO,e

73.323 tCOe

COPA

energia

Copa Energia
(energia)

ITAUSA

(infraestrutura e
transporte e gas)

Vv

Vv
Vv

Nao aplicavel?

Nao aplicavel?

X

Vv

11377 1CO,e

122.737 1COe

984 1CO,e

1.980 tCO,e

'"GHG Protocol ¢ um pacote de padrdes, orientagdes, ferramentas e treinamentos para que empresas e governos mensurem e gerenciem as emissdes. 2 Empresa néo listada. 3 Considerando abordagem baseada na escolha de compra (fator de emissédo especifico
associado a fonte de geracao da eletricidade que a organizacao inventariante escolheu adquirir e consumir). Alpargatas: contabilizou o Escopo 2 com abordagem baseada na localizagdo. Dexco: contabilizou o Escopo 2 com abordagem baseada na localizacéo.

Nao inclui o balango de carbono florestal e as emissdes biogénicas. Abordagem de consolidagdo: controle operacional. Dados em processo de auditoria externa até a data de divulgacdo deste relatério. Motiva: os dados serdo assegurados

para o Inventario de

Emissées de GEE de 2024, portanto, podem sofrer alteracdes. Sua publicagcdo sera realizada conforme cronograma do Programa Brasileiro GHG Protocol. Copa Energia: dados de emisséo referentes a 2023. As informagdes para 2024 estdo em processo de

contabilizagéo para o inventario. * Emissées do Escopo 2 foram 100% neutralizadas através dos I-RECs.




ITAUSA

PANORAMA
hY

DAS INVESTIDAS DexCoO COPA

EM DIVERSIDADE °

EINCLUSAO

il
=

Itati Unibanco Dexco Alpargatas Motiva Aegea Copa Energia

(financeiro) (construgao, reforma (moda e lifestyle) (infraestrutura (saneamento) (energia) (infraestrutura’e
e manejo florestal) e mobilidade) transporte e gas)

Panorama
demografico

Mulheres no time

Mulheres na lideranga

Negros' no time

Negros' na lideranga

PcD no time

Boas praticas

Tema é material?

Compromisso com
iniciativas externas?

Metas publicas?

Canal de Denuncias?

Integra o IDIVERSA

da B3? Néo aplicavel® N&o aplicavel® Nao aplicavels

Reconhecimentos N X X

recebidos?

' Raga negra considera pretos e pardos. 2 Itai Unibanco: Considera todos os colaboradores no Brasil, incluindo estagiarios e aprendizes. ® Itat Unibanco: Considera colaboradores CLT em cargos de gestdo
(executivos, diretores, superintendentes, gerentes, coordenadores e demais gestores). 4 Motiva: Cerca de 4% dos colaboradores n&o realizaram a Autodeclaragdo Etnico-Racial. ® Empresa nao listada.




PANORAMA
DAS INVESTIDAS
EM IMPACTOS

SOCIOECONOMICOS

Destinagao de valor
adicionado a impostos’

Numero de
colaboradores?

Total destinado

a remuneragao e
aos beneficios dos
colaboradores?®

Total destinado a

empresas fornecedoras*

Investimento
social privado

Areas de foco

Instituto/Fundagéo
proprios?

" Considera a linha de tributos pagos, conforme Demonstragdo do Valor Adicionado em IFRS de 31/12/2024 publicada por cada investida. 2 Numero de colaboradores diretos em 31/12/2024. ® Considera a linha de remuneragéo e beneficios pagos, conforme Demonstragéo

Itaa Unibanco
(financeiro)

R$ 25,7 bilhdes

96,2 mil

R$ 31,8 bilhdes

R$ 19,6 bilndes

R$ 826,0 milhdes

Cultura, diversidade,
desenvolvimento
e participacéo
local, educagéo,
esporte, inovagao e
empreendedorismo,
longevidade,
mobilidade urbana
e saude

Vv

DeXCO

Dexco

(construgao, reforma
e manejo florestal)

R$ 1,8 bilhdo

Alpargatas
(moda e lifestyle)

R$ 361,5 milhdes

12,3 mil

11,0 mil

"

motiva

Motiva
(infraestrutura
e mobilidade)

R$ 2,3 bilhdes

16,6 mil

R$ 1,3 bilhdo

R$ 1,0 bilhdo

R$ 5,7 bilhdes

R$ 2,9 bilhdes

R$ 3,5 milhdes

R$ 8,6 milhdes

Meio ambiente,
cultura, educagéo,
moradia digna e

saude

Geragao de
oportunidade e
educacao inclusiva
de qualidade

R$ 2,1 bilhdes

R$ 12,6 bilhdes

R$ 72,1 milhGes?

Solugdes sustentaveis

(solugdes baseadas na

natureza e mobilidade
sustentavel), redugéo
das desigualdades
(cultura e educagao)
e qualidade de vida
(saude e esporte)

4

Aegea
(saneamento)

R$ 2,4 bilhdes

COPA

energia

Copa Energia
(energia)

R$ 431,8 milhdes

21,6 mil

R$ 1,2 bilhdo

R$ 700,3 milhes

R$ 7,3 bilhdes

R$ 8,9 bilhdes

R$ 64,3 milhdes

R$ 1,2 milhdes

Vida longa e
saudavel, acesso
ao conhecimento

e padrdo de

vida digna

Desenvolvimento
social

ITAUSA

u(l
=

(infraestrutura e
transporte e gas)

R$ 2,8 bilhdes

R$ 110,3 milhdes

R$ 517,4 milhdes

R$ 50,2 milhdes

Cultura, esporte,
educagédo, saude, meio
ambiente, capacitagdo
profissional e atengéo a

crianga e ao idoso

do Valor Adicionado em IFRS de 31/12/2024 publicada por cada investida. * Considera a linha de insumos adquiridos de terceiros, conforme Demonstracdo do Valor Adicionado em IFRS de 31/12/2024 publicada por cada investida. ° Verba direta e incentivada.




Mercado de Capitais

ITAUSA




ITAUSA

Mercado de Capitais

VALOR DE MERCADO DA ITAUSAE VOLUME FINANCEIRO MEDIO
DESCONTO EM ,RELA(;AO AO VALOR Alta liquidez (ITSA4 e IBOV - R$ milhdes)
DO SEU PORTFOLIO’
22.203
24,2% 24,4% 19.391 19.906 19,087 18.779 1g.15¢ 19-380 41g.292 19-889
20,0 21,5% 21,3% 21,1% 21,2%
"’W o 19,7% 322
287
266
107,1 | 108,4 216 240
i I i 189 i 193 ! I I I
jun/23 set/23 dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez/24 mar/25 jun/25 2723 3T23 4723 1724 2724 3T24  4T24 1T25 2725

= Valor de Mercado da ltausa (R$ bilhdes) —e—Desconto de holding (%) B TsA4 IBOV

' Sem ajuste por proventos. 56
Publico



Compromisso
com mais de

900 mil acionistas

EVOLUGAO DA BASE DE ACIONISTAS

5.885 5774 6.071

(em milhares de acionistas)

5.013

3.262

835

Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21

I |tadsa (PF +PJ)

=== B3 (Renda Variavel)

14 . :
Investidores diretos presentes

6.076 6.154 em 93% dos municipios no Brasil

ITSA4 esta entre os maiores

ativos do IBOV
886 947

Dez/22 Dez/23 Dez/24 Mar/25 Jun/25

1 em cada 6 investidores em
renda variavel na B3 possui ITSA

Publico

ITAUSA

57



ITAUSA

aaaaaaaaaaaaa

VALORES EM ACAO.


https://www.itausa.com.br/
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