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VALORES EM ACAO

POLITICA DE INDENIDADE

1. OBJETIVO

Esta Politica de Indenidade (“Politica”) da ltausa S.A. (“ltausa” ou “Companhia”) visa
estabelecer as regras para a celebragcao de compromisso de indenidade pela Companhia em
favor (a) de seus administradores e membros dos Conselhos Consultivo e Fiscal e dos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracédo e (b) daqueles que forem indicados pela
Itausa para exercer cargo de administrador ou membro de comité estatutario ou ndo em suas
investidas (“Beneficiarios”), prezando pelas melhores praticas de governanga corporativa, de
forma a mitigar potenciais riscos de conflito de interesses.

2.  PUBLICO-ALVO
Esta Politica é aplicavel a ltausa e aos Beneficiarios.

3. PRINCIiPIOS

O exercicio regular das fungbes dos Beneficiarios importa na atribuicao de responsabilidades
e, consequentemente, pode resultar na imputagao de obrigacbes de pagamento de diversas
naturezas e/ou na restricao de bens e direitos.

Considerando que o seguro de responsabilidade civil de administradores (“Seguro D&QO”)
mantido pela Itausa possui cobertura limitada, podendo haver, para o administrador e para os
demais assegurados, o risco de, em determinadas circunstancias excepcionais, arcar
pessoalmente, dentre outras obrigagdes, com custos e despesas referentes a processos e
procedimentos arbitrais, administrativos e judiciais, inclusive de natureza investigatoria, no
Brasil e no exterior, que visem a imputar aos assegurados a responsabilizagao pelo exercicio
regular de suas fung¢des, a Companhia aprovou a alteragcéo de seu Estatuto Social para prever
a faculdade de celebrar compromisso de indenidade, de forma a manter os Beneficiarios
indenes por atos praticados no exercicio regular de suas fungbes, assim considerados
aqueles realizados de forma diligente, de boa-fé, visando ao interesse da ltalsa e em
cumprimento aos seus deveres fiduciarios.

4. ABRANGENCIA

Esta Politica abarcara todos os Processos que tenham origem em Atos Regulares de Gestao
durante o exercicio do cargo, podendo a cobertura abranger: (i) fatos ou atos anteriores a
aprovagao desta Politica e da celebragéo dos Contratos de Indenidade; e (ii) perdas incorridas
pelos Beneficiarios a qualquer tempo durante ou apés o término de seu mandato ou do vinculo
contratual com a Companhia e/ou com a investida, conforme o caso. Em qualquer hipdtese,
a obrigacao aqui prevista permanecera até a ocorréncia dos eventos a seguir, o que acontecer
por ultimo: (i) o decurso do prazo necessario ao transito em julgado de qualquer Processo
relacionado ao periodo de atuagéo do Beneficiario na Companhia ou em suas investidas e
que diga respeito a Atos Regulares de Gestdo no qual o Beneficiario seja parte; ou (ii) o
decurso do prazo prescricional previsto em lei para os eventos que possam gerar as
obrigagdes de indenizagcao pela Companhia, na forma aqui prevista.
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5. REGRAS DE INDENIDADE

A Companhia compromete-se a garantir o pagamento de todos e quaisquer custos e despesas
que possam recair sobre o Beneficiario em virtude de reclamacgdes, inquéritos, investigacoes,
procedimentos e processos arbitrais, administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer
outra jurisdicao (“Processos”), que visem imputar qualquer responsabilidade ao Beneficiario
por atos praticados no exercicio regular de suas fungbes, assim considerados aqueles
realizados de forma diligente, de boa-fé, visando ao interesse da Companhia e em
cumprimento aos deveres fiduciarios (“Ato Reqular de Gestdo”), observados os
procedimentos e as condigdes previstos nesta Politica.

A ltausa podera, a seu exclusivo critério, optar por acionar o compromisso de indenidade de
forma complementar ou alternativa ao Seguro D&O para o pagamento de indenizacdo ao
Beneficiario.

O compromisso de indenidade com cada Beneficiario sera formalizado, apds a posse ou inicio
em seus respectivos cargos, por meio da celebracdo de um contrato de indenidade na forma
do Anexo | desta Politica (“Contrato de Indenidade”) e a ele serdo aplicadas as disposicbes
desta Politica.

5.1. Hipoéteses Excludentes

O Beneficiario ndo fara jus a direitos de indenidade quando, comprovadamente, ocorrer
qualquer das seguintes hipéteses: (i) o ato houver sido praticado fora dos Atos Regulares da
Gestao do Beneficiario; (ii) houver a pratica comprovada de ma-fé, dolo, culpa grave ou
mediante fraude por parte do Beneficiario; (iii) o Beneficiario agir em interesse préprio ou de
terceiros, em detrimento do interesse da Companhia ou das investidas, conforme o caso; (iv)
o Beneficiario e a Itausa ou suas investidas, conforme o caso, estiverem em polos opostos
(i.e. autor e réu); e (v) houver a obrigagao de pagamento de indenizagbes decorrentes de agéo
social prevista no artigo 159 da Lei 6.404/76 ou ao ressarcimento dos prejuizos de que trata
oart. 11, § 5°, 1l da Lei n°® 6.385/76.

Caso o Beneficiario ingresse com qualquer tipo de agao, processo ou procedimento contra a
Itausa (exceto se para cumprimento desta Politica), referido Beneficiario ndo fara mais jus a
indenidade a partir do momento do ajuizamento, ainda que a indenidade nao esteja
relacionada a acao, processo ou ao procedimento iniciado pelo Beneficiario.

Além das hipdteses acima, nas quais o Beneficiario nao fara jus a direitos de indenidade, ndo
sdo indenizaveis: (i) lucros cessantes; (ii) perda de oportunidade comercial; (iii) interrupgao de
atividade profissional; (iv) danos morais; ou (v) danos indiretos.

Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de Despesas antes de decisio final no ambito
arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os valores
adiantados nos casos em que, ap6s tal decisao, restar comprovado que o ato praticado pelo
Beneficiario se enquadra nas hipoteses de exclusao previstas neste item 5.1. Neste caso, o
Beneficiario devera devolver integralmente tais valores para a Italisa no prazo de 30 (trinta)
dias contados de solicitacdo recebida neste sentido, valores estes devidamente atualizados
pelo IPCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo desde a data do desembolso
até a data da efetiva devolugao.

5.2. Despesas

A obrigagao de indenizagao esta limitada ao montante maximo de R$500.000.000,00 por ano,
que abrange a totalidade dos Beneficiarios, e inclui todos os custos e despesas decorrentes
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de Processos, incluindo, mas nao se limitando a, honorarios de advogados, de peritos, de
despachantes, 6nus de sucumbéncia, custas judiciais, depdsitos administrativos ou judiciais
para fins de garantia, viagens, valores finais de condenagdo em processos judiciais ou
administrativos, penalidades impostas por qualquer entidade governamental, ou ainda por
qualquer entidade reguladora ou autorreguladora, valores pagos conforme acordos ou
transacdes destinados a encerrar processos judiciais, arbitrais ou administrativos
(“Despesas”) , sempre no pressuposto de que tais Despesas tenham origem em Ato Regular
de Gestao praticado pelo Beneficiario e observadas as demais clausulas desta Politica e do
Contrato de Indenidade. Para fins de esclarecimento, o célculo do limite de valor acima
mencionado deve ser feito para Despesas de competéncia entre 1° de janeiro a 31 de
dezembro de cada ano.

O pagamento das Despesas podera ser realizado diretamente pela Itausa, ou mediante
reembolso ou adiantamento, a seu exclusivo critério. Ademais, a Companhia podera prestar
caucdes e garantias em favor do Beneficiario, a fim de evitar a constricdo de bens de seu
patriménio pessoal, bem como substituir por caugdes de maior liquidez os bens do Beneficiario
eventualmente onerados.

Em caso de qualquer tipo de constricdo ou indisponibilidade de bens ou quaisquer tipos de
recursos de titularidade do Beneficiario (incluindo bloqueio de contas bancarias e/ou
aplicagbes financeiras), a ltausa buscara formas de amenizar os efeitos de tal constricdo ou
indisponibilidade e podera, desde que nao exista impedimento legal e a critério do Comité de
Auditoria e apresentagdo dos documentos comprobatorios do bloqueio, pagar ao Beneficiario
uma compensacao enquanto perdurarem os efeitos da indisponibilidade, de modo a permitir
que o Beneficiario arque com suas despesas diarias e cotidianas que nao puderem ser
honradas em razao do bloqueio. Neste caso, o Beneficiario reembolsara a Companhia de
todos os pagamentos efetuados, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do
desbloqueio de valores nas suas contas bancarias, independentemente do resultado do
processo em que ocorreu o bloqueio.

A celebracdo e o pagamento de acordos judiciais ou extrajudiciais, termos de compromisso
ou de ajustamento de conduta, ou qualquer outra transagao envolvendo qualquer autoridade
governamental, regulatoria, legislativa, judicial ou administrativa, no Brasil ou no exterior
(“Acordo(s)”), somente poderao ser realizados se prévia e expressamente aprovados pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, sob pena de perder o direito a indenizagao
prevista nesta Politica.

6. PROCEDIMENTO PARA PAGAMENTO DE DESPESAS

Cabera ao Benéeficiario, sempre que tomar conhecimento, por meio de oficio, citacao,
notificagdo ou intimagao, ou por qualquer outro meio escrito, de qualquer Processo, notificar
o fato a Companhia, por meio da Diretoria Juridica, de Compliance e Riscos Corporativos, em
até 3 (trés) dias uteis contados da data do seu conhecimento_ou antes de encerrar 1/3 (um
terco) do prazo concedido pela autoridade notificante, o que for menor, encaminhando-lhe,
sempre que possivel, todo e qualquer documento e informagéo relativos a tal Processo.

Diante do recebimento da notificagcdo, o Comité de Auditoria devera realizar uma analise
preliminar do caso, avaliando, com base no conjunto fatico-probatério existente no momento,
dentre outros fatores: (i) se o valor relativo as Despesas é proveniente do Ato Regular de
Gestao; (ii) a existéncia de eventual vedagao imposta pela legislagcao ou regulamentagcdo em
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vigor, por Acordo ou qualquer outra decisdo; e (iii) se o ato do Beneficiario se enquadra em
alguma das hipéteses excludentes.

6.1. Contratagao de orientagdo e assisténcia juridica

Nos Processos envolvendo apenas o Beneficiario, a indicagado do advogado responsavel pela
defesa de seus interesses cabera ao proprio Beneficiario, dentre as opgdes apresentadas pela
Iltausa. Nesse sentido, a Companhia se compromete a submeter aos Beneficiarios uma
relacdo de advogados que normalmente atendem tais demandas, com elevada reputacao e
notdria capacidade técnica na area da demanda em questéo, ocasidao em que o Beneficiario
esta vinculado a escolher dentre aqueles apresentados, exceto em caso de conflito de
interesses dos advogados apresentados pela ltausa.

Na hipotese de o Beneficiario ndo aceitar nenhuma das opgdes oferecidas, a Italusa podera,
a seu exclusivo critério, aceitar a contratacao de terceiro indicado pelo Beneficiario, com base
nos principios da razoabilidade, proporcionalidade e moralidade, e desde que os honorarios
devidos sejam compativeis com os de mercado e a legislagao aplicavel assim o permita.

Nos Processos envolvendo a Italsa e o Beneficiario, cabera ao Comité de Auditoria decidir
sobre como sera feita a indicagdo do(s) advogado(s) responsavel(is) pela defesa.

Em qualquer caso, a estratégia de defesa e pecgas processuais devem ser aprovadas
previamente pela Itausa.

6.2. Pagamento de Despesas

Para que seja realizado o pagamento de Despesas, o Beneficiario devera notificar a
Companhia, por meio da Diretoria Juridica, de Compliance e Riscos Corporativos, em até 3
(trés) dias uteis, a respeito de qualquer fato que enseje o pagamento de Despesas,
esclarecendo as circunstancias, a natureza e a extensao da Despesa, e encaminhando toda
a documentacéao a respeito da matéria.

Caso o assunto que tenha originado a Despesa ainda nao tenha sido avaliado pelo Comité de
Auditoria, nos termos do item 6 acima, tal 6érgéo devera realizar tal analise previamente ao
pagamento de qualquer Despesa.

O procedimento de avaliagao e aprovacgao pelo Comité de Auditoria devera ocorrer em até 30
(trinta) dias contados do recebimento pela Companhia da comunicagdo do Beneficiario,
podendo tal prazo de andlise ser prorrogado, justificadamente, por igual periodo. Nos casos
em que o procedimento deva ser concluido em carater emergencial, o prazo de concluséo
sera de 5 (cinco) dias uteis, sem prejuizo de avaliagéo adicional posterior.

Caso aprovada a indenizagéo das Despesas, a Itausa efetuara o pagamento no prazo de (i)
10 (dez) dias uteis apds a decisdo do Comité de Auditoria, ou (ii) de acordo com o prazo
estabelecido no Processo, o que for maior.

Apos decisao favoravel do Comité de Auditoria, fica dispensado de aprovagao posterior o
pagamento de taxas, emolumentos e custas processuais.

O pagamento da Despesa podera ser realizado, a exclusivo critério da Companhia: (i)
diretamente ao Beneficiario, inclusive por meio de reembolso das Despesas ja incorridas; (ii)
diretamente a autoridade governamental, regulatoria, legislativa, judicial ou administrativa, no
Brasil ou no exterior, dentro do prazo estipulado pela autoridade competente; ou (iii) em caso
de honorarios advocaticios, diretamente ao advogado ou escritério de advocacia encarregado
da defesa do Beneficiario.
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A decisdo do Comité de Auditoria deve ser formalizada em parecer fundamentado que indique
0s motivos pelos quais se considera que o ato do Beneficiario € ou ndo passivel do pagamento
de Despesa, incluindo, se for o caso, a especificagcdo das razdes que levaram a conclusio
pela existéncia de circunstancias excludentes ou pela falta de razoabilidade dos valores
solicitados.

Eventual decisdo do Comité de Auditoria pela ndo realizagdo do pagamento da Despesa néo
impede que, a pedido do Beneficiario, a questao seja novamente avaliada por referido 6rgao,
caso surjam circunstancias n&o existentes ou desconhecidas no momento da primeira
decisdo.

Todos os valores previstos nesta Politica deverao ser considerados, na sua apuracao e
pagamento, como liquidos de quaisquer tributos incidentes, os quais serdo suportados
exclusivamente pela parte pagadora, que devera disponibilizar a parte credora o valor
adicional para a compensacao (gross-up) em montante suficiente para o pagamento dos
tributos incidentes e nao podera realizar quaisquer retengdes de tributos incidentes sobre os
valores e pagamentos estabelecidos nesta Politica.

Caso o pagamento da Despesa tenha sido realizado e reste comprovado que o Beneficiario
nao fazia jus a ele, o Beneficiario devera reembolsar, em até 30 (trinta) dias contados do
recebimento de notificagdo neste sentido, e integralmente os valores desembolsados nos
termos desta Politica.

Cabera ao Comité de Auditoria analisar, no caso concreto, a necessidade da adocao de
procedimentos adicionais na governancga de aprovagao do pagamento de Despesas, incluindo
a contratacao de especialistas externos.

O Comité de Auditoria devera reportar periodicamente ao Conselho de Administragdo os
casos analisados sob esta Politica.

7. CONFLITO DE INTERESSES

A Companhia, a seu exclusivo critério, conforme avaliagcdo no caso concreto, podera adotar
procedimentos adicionais de governanga que reforcem a independéncia das decisées, como
nas situagdes em que: (i) mais da metade dos administradores sejam beneficiarios diretos da
deliberagao sobre o dispéndio de recursos; (ii) a exposi¢ao financeira da companhia se mostre
significativa, considerando os valores envolvidos; (iii) outros casos em que a administragéo
da ltausa entenda, justificadamente, que o tema deve ser apreciado pelos acionistas.

Nos casos em que o Beneficiario for membro do Comité de Auditoria, eventuais pagamentos
de indenizagdo motivados por Processos contra o Beneficiario deverdao ser submetidos,
analisados e aprovados pelo Conselho de Administracao.

Nas reunides do Conselho de Administracao que deliberarem ou discutirem o pagamento de
Despesas sera vedada a participacdo de Beneficiarios que puderem se beneficiar da
deliberagao ou discussao.

8. SUB-ROGAGAO

Na hipétese de a Companhia efetuar qualquer pagamento diretamente ao Beneficiario ou a
terceiros com base na presente Politica ou nos Contratos de Indenidade, a Itausa ficara
imediatamente sub-rogada em todo e qualquer ressarcimento a que o Beneficiario tenha
direito, inclusive da apdlice de Seguro D&O.
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O Beneficiario devera assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos os
atos possiveis, para garantir tais direitos a Companhia, inclusive para possibilitar o
ajuizamento, pela Iltausa, de acgéao judicial de regresso em nome do Beneficiario.

9. DISPOSICOES GERAIS

Qualquer duavida ou omissdo com relacdo as regras para execugcdo desta Politica serdo
solucionadas pelo Comité de Auditoria ou, na situacado de conflito prevista no item 7, pelo
Conselho de Administracao.

O custo suportado pela Itausa em decorréncia das Despesas possui natureza indenizatoria e
nao integra, em hipdtese alguma, a remuneracado global do Beneficiario prevista na Lei
6.404/76.
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MINUTA DE CONTRATO DE INDENIDADE

Pelo presente instrumento particular, de um lado,

(1) Itadsa S.A., sociedade anb6nima, devidamente constituida e existente de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Paulista, n® 1938, 5° andar, CEP 01310-200, Bela Vista, inscrita no Cadastro Nacional das
Pessoas Juridicas (CNPJ/MF) sob n°® 61.532.644/0001-15, neste ato representada nos termos do
seu Estatuto Social (“ltausa” ou “Companhia”); e, de outro lado,

(2) [°], [nacionalidade], [estado civil], [profiss&o], portador da carteira de identidade n° [¢], inscrito
no CPF sob o n° [], residente e domiciliado em [*] (“Beneficiario”),

(sendo Itausa e Beneficiario doravante denominados em conjunto como “Partes” e, individualmente
e indistintamente, “Parte”),

CONSIDERANDO QUE:
(A) o Beneficiario foi eleito para o cargo de [] da [Companhia /[Investida]] em [*]; e

(B) o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, em [+], a Politica de Indenidade, por
meio da qual estabeleceu diretrizes, limites e procedimentos que deverao reger os Contratos de
Indenidade celebrados pela Companhia (“Politica de Indenidade”)

RESOLVEM as Partes celebrar o Contrato de Indenidade (“Contrato”), que se regera pelos termos
e condi¢des abaixo:

1. OBJETO

1.1. Por meio deste Contrato, a Companhia se compromete, de forma complementar ou alternativa
ao Seguro D&O, a garantir o pagamento de todos e quaisquer custos e despesas que possam recair
sobre o Beneficiario em virtude de reclamagobes, inquéritos, investigagbes, procedimentos e
processos arbitrais, administrativos ou judiciais, no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo
(“Processos”), que visem imputar qualquer responsabilidade ao Beneficiario por atos praticados no
exercicio regular de suas fungdes, assim considerados aqueles realizados de forma diligente, de
boa-fé, visando ao interesse social da Companhia e em cumprimento aos deveres fiduciarios (“Ato
Regular de Gestdo”), observados os procedimentos e as condigdes previstos na Politica de
Indenidade.

1.2. O presente instrumento abarcara todos os Processos que tenham origem em Atos Regulares
de Gestao durante o exercicio do cargo, podendo a cobertura abranger: (i) fatos ou atos anteriores
a aprovacao da Politica de Indenidade e a celebragéo deste Contrato; e (ii) perdas incorridas pelo
Beneficiario a qualquer tempo durante ou apés o término de seu mandato ou do vinculo contratual
com a Companhia e/ou com a investida, conforme o caso. Em qualquer hipétese, a obrigacédo aqui
prevista permanecera até a ocorréncia dos eventos a seguir, 0 que acontecer por ultimo: (i) o
decurso do prazo necessario ao transito em julgado de qualquer Processo relacionado ao periodo
de atuagdo do Beneficiario na Companhia ou em suas investidas e que diga respeito a Atos
Regulares de Gestao no qual o Beneficiario seja parte; ou (ii) o decurso do prazo prescricional
previsto em lei para os eventos que possam gerar as obrigacdes de indenizacao pela Companhia,
na forma aqui prevista.
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2. DEFINIGOES E INTERPRETAGAO

2.1. Para os fins deste Contrato, os termos utilizados ao longo deste instrumento, seja no singular
ou no plural e independentemente do género, terdo os significados atribuidos na Politica de
Indenidade.

2.2. O presente Contrato deve ser lido e interpretado em conjunto com a Politica de Indenidade, a
qual o Beneficiario declara conhecer e cuja copia faz parte integrante e indissociavel do presente
Contrato, de modo que todas as disposicdes da Politica de Indenidade, incluindo, mas nao se
limitando aquelas relativas as excludentes de indenizagdo e procedimentos, sao integralmente
aplicaveis a este Contrato.

3. EXCLUDENTES

3.1. Observado o disposto na Politica de Indenidade, o Beneficiario ndo fara jus a direitos de
indenidade quando, comprovadamente, ocorrer qualquer das seguintes hipoteses: (i) o ato houver
sido praticado fora dos Atos Regulares da Gestdo do Beneficiario (ii) houver a pratica comprovada
de ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude por parte do Beneficiario; (iii) o Beneficiario agir em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse da Companhia ou das investidas,
conforme o caso; (iv) o Beneficiario e a Itausa ou suas investidas, conforme o caso, estiverem em
polos opostos (i.e. autor e réu); e (v) houver a obrigagdo de pagamento de indenizagdes decorrentes
de acgéao social prevista no artigo 159 da Lei 6.404/76 ou ao ressarcimento dos prejuizos de que
trata o art. 11, § 5°, Il da Lei n°® 6.385/76.

3.2. Caso o Benéeficiario ingresse com qualquer tipo de agéo, processo ou procedimento contra a
Italusa (exceto se para cumprimento desta Politica), referido Beneficiario ndo fara mais jus a
indenidade a partir do momento do ajuizamento, ainda que a indenidade n&o esteja relacionada a
acao, processo ou ao procedimento iniciado pelo Beneficiario.

4. DESPESAS

4.1. Aobrigacao de indenizagao ora estabelecida esta limitada ao valor maximo definido na Politica
de Indenidade e inclui todos os custos e despesas decorrentes de Processos, incluindo, mas nao
se limitando a, honorarios de advogados, de peritos, de despachantes, 6nus de sucumbéncia,
custas judiciais, depositos administrativos ou judiciais para fins de garantia, viagens, valores finais
de condenacdo em processos judiciais ou administrativos, penalidades impostas por qualquer
entidade governamental, ou ainda por qualquer entidade reguladora ou autorreguladora, valores
pagos conforme acordos ou transag¢des destinados a encerrar processos judiciais, arbitrais ou
administrativos (“Despesas”), observadas as demais clausulas da Politica de Indenidade e deste
Contrato.

5. PAGAMENTO DAS DESPESAS

5.1. A Companhia efetuara o pagamento das Despesas observando o disposto na Politica de
Indenidade e neste Contrato.

5.2. Todos os pagamentos ou restituicdes nos termos deste Contrato deverao ser realizados em
moeda vigente no Brasil. Na hipotese de ser proferida sentenga, celebrado acordo ou, de outra
forma o Beneficiario venha a incorrer em despesas indenizaveis nos termos deste Contrato, em
moeda estrangeira, o valor da indenizac&o sera convertido em moeda corrente brasileira a taxa de
cambio para a compra da moeda brasileira divulgada pelo Banco Central do Brasil no dia util
imediatamente anterior a data de pagamento.
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6. DA SUB-ROGAGAO

Nos termos da Politica de Indenidade, na hipdtese de a Companhia efetuar qualquer pagamento
diretamente ao Beneficiario ou a terceiros com base em referida politica ou neste Contrato, a ltausa
ficara imediatamente sub-rogada em todo e qualquer ressarcimento a que o Beneficiario tenha
direito, inclusive da apdlice de Seguro D&O.

O Beneficiario devera assinar todos os documentos necessarios, bem como realizar todos os atos
possiveis, para garantir tais direitos a Companhia, inclusive para possibilitar o ajuizamento, pela
Itadsa, de acéo judicial de regresso em nome do Beneficiario.

7. DISPOSIGCOES GERAIS

Afalha, no todo ou em parte, relativamente ao exercicio de qualquer direito previsto neste Contrato,
nao operara novacao, nem qualquer atraso por parte do Beneficiario ou da Companhia, conforme o
caso, em exercer qualquer direito, poder ou privilégio nos termos deste Contrato, nem
correspondera a uma renuncia aos mesmos.

Qualquer renuncia por parte do Beneficiario ou da Itausa, conforme o caso, a qualquer direito aqui
previsto, ndo correspondera a renuncia a qualquer outro direito, poder ou privilégio nos termos do
presente Contrato.

O exercicio parcial de qualquer direito, poder ou privilégio aqui previsto ndo impedira o seu exercicio
futuro ou o exercicio de qualquer outro direito, poder ou privilégio nos termos do presente Contrato.

A declaragao de invalidade de uma ou mais clausulas deste Contrato ndo ocasionara a invalidade
das demais disposi¢cbes contidas neste instrumento, nem a tolerancia a algum descumprimento
deste Contrato representara renuncia a direitos e obrigagdes previstas em suas disposi¢des.

Este Contrato, em conjunto com a Politica de Indenidade, representa o consenso das Partes a
respeito do assunto aqui contido e suprime todos os acordos, promessas, convengoes, arranjos,
comunicagdes, declara¢des ou garantias anteriores, tanto verbais como escritos mantidos entre as
Partes.

As Partes reconhecem, desde ja, que este Contrato constitui titulo executivo extrajudicial para todos
os efeitos legais.

O presente Contrato é irrevogavel e irretratavel, sendo que as obrigagdes presentes neste
documento também obrigam os sucessores do Beneficiario a qualquer titulo.

E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes decorrentes deste Contrato, sem o prévio
e expresso consentimento, por escrito, da ltausa.

O Beneficiario devera cooperar com os assessores contratados e com a Itausa a fim de assegurar
a sua defesa, fornecendo todas as informacbes e documentos solicitados, bem como
permanecendo a disposicdo dos advogados responsaveis para eventuais esclarecimentos,
comparecendo aos atos processuais e praticando todo e qualquer ato necessario a defesa dos
interesses ameacados.

CONFIDENCIALIDADE

A Companhia e o Beneficiario obrigam-se a ndo divulgar a terceiros as informagdes a que tiverem
acesso em decorréncia dos Processos, da Politica de Indenidade e deste Contrato, inclusive, mas
nao se limitando, a informacdes financeiras e comerciais, teses de defesa, nomes de escritérios,
clientes ou parceiros (sejam potenciais ou existentes), propostas, estratégias empresariais,
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relatorios, planos, dentre outras informagdes (“Informacdes Confidenciais”), salvo mediante o prévio
e expresso consentimento, por escrito, de ambas as partes.

A Companhia e o Beneficiario comprometem-se, ainda, a nao reproduzir as Informacdes
Confidenciais, exceto se tais reproducdes forem realizadas visando, unica e exclusivamente, o
cumprimento das obrigagdes previstas na Politica de Indenidade e neste Contrato, sendo que,
nesses casos, tais reproducdes também deverao ser tratadas como Informagdes Confidenciais.

A Companhia podera revelar as Informacdes Confidenciais, sem necessidade de autorizacao prévia
do Beneficiario, para seus administradores, colaboradores, prepostos e consultores, desde que (i)
seja estritamente necessario, para fins de cumprimento da Politica de Indenidade e deste Contrato;
e (ii) tenham sido informados acerca da natureza confidencial das informagdes. O Beneficiario
também podera revelar as Informagdes Confidenciais para seus consultores, conjuge e sucessores,
observadas as mesmas restricoes.

A obrigacao de confidencialidade prevista nesta clausula ndo sera aplicavel caso a Companhia ou
o Beneficiario sejam obrigados a revelar quaisquer Informacdes Confidenciais em estrita
decorréncia dos Processos ou com relagdo ao mesmo, ao cumprimento de obrigagao legal,
regulatéria, ordem judicial ou, ainda, para fins relacionados ao Seguro D&O, devendo, para tanto,
comunicar a outra parte sobre sua obrigacao de revelar tais informacoes.

NOTIFICAGCOES

Todos os avisos, notificagdes, comunicacdes e quaisquer documentos a serem transmitidos nos
termos do presente Contrato devem ser feitos por escrito e entregues pessoalmente, por carta ou
e-mail, com confirmagao de recebimento:

Para a Companhia:

Em atencéo [da []]
Endereco: []

E-mail: []

Para o BENEFICIARIO:

Em atencédo [do Sr. / da Sra. [Beneficiario]]

Endereco: []

E-mail: []
A mudancga de qualquer informagao de contato acima indicada deve ser prontamente comunicada
a outra Parte, conforme aqui previsto; se dita comunicagao deixar de ser feita, qualquer aviso ou

comunicagao entregue conforme indicado neste Contrato sera considerada como tendo sido
regularmente feita e recebida.

ELEICAO DE FORO

As Partes elegem o Foro Central da Comarca da Capital de Sdo Paulo para apreciar e decidir
qualquer disputa decorrente deste Contrato.

E, assim, por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam o presente Contrato em 2 (duas)
vias de igual teor e forma na presenca das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.
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Séao Paulo, [*] de [*] de [°].

Itausa S.A. [Beneficiario]
Por: []
Cargo: [*]
Testemunhas:
1. 2.
[Nome] [Nome]
RG: [] RG: []
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