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ISA ENERGIA BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n© 02.998.611/0001-04
NIRE n© 35.3.0017057-1

Extrato da Ata da Reuniao do Conselho de Administracao n°® 07/2026

Data, Hora e Local: Realizada no dia 19 de marco de 2026, as 17 horas, na
modalidade eletronica, conforme faculta o estatuto social da ISA ENERGIA BRASIL
S.A. ("Companhia”), sendo considerada realizada, para todos os fins e efeitos, na
sede social da Companhia, localizada na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171,
Torre C - Crystal Tower, 7° andar, bairro Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, CEP 04794-000.

Convocacao: Realizada pelo Presidente Interino do Conselho de Administragao,
nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), e do estatuto social da Companhia.

Presencas: A totalidade dos membros do Conselho de Administragao: Gabriel
Jaime Melguizo Posada, Jaime Enrique Falquez Ortiga, Jorge Andrés Martinez
Olano, Camilo Ernesto Acosta Restrepo, Clarissa de Araujo Lins, Paula Prado
Rodrigues e Orivaldo Luiz Pellegrino.

Mesa: Gabriel Jaime Melguizo Posada - Presidente; e Carlos José da Silva Lopes -
Secretario. Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e validamente
instalada a reunido, foi aprovada a lavratura da presente ata na forma de sumario.

Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e validamente instalada a
reunido, foi aprovada a lavratura da presente ata na forma de sumario. O
Presidente do Conselho questionou se algum dos presentes se encontrava em
situacao de conflito de interesses em relagao aos temas a serem discutidos nesta
Reunido. A Sra. Paula Prado Rodrigues, em virtude de sua condicao de Conselheira
indicada pela acionista CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. (AXIA ENERGIA),
suscitou conflito de interesses, que foi acatado pelo Presidente do Conselho,
abstendo-se da votacao.

Ordem do Dia e Deliberacdes:

Conversao das Agoes Ordinarias (ISAE3) em Acgoes Preferenciais (ISAE4).

(a) Abertura de periodo de conversao de acoes ordinarias (ISAE3) em
acoes preferenciais (ISAE4) de emissao da Companhia. Atendendo ao
disposto na Lei das Sociedades por Acdes e no Estatuto Social da Companhia, os
membros do Conselho de Administracdo aprovaram, sem ressalvas e por
unanimidade dos votantes, a abertura do periodo de conversao de agoes ordinarias
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(ISAE3) em agodes preferenciais (ISAE4) de emissao da Companhia, observadas as
limitacOes legais e estatutarias aplicaveis (“*Periodo de Conversao”). O Periodo de
Conversao tera inicio em 20 de margo de 2026 (inclusive) e encerramento em 03
de abril de 2026 (inclusive), estando limitado ao percentual total de 5% (cinco por
cento) do capital social da Companhia.

(b) Pedido de conversao de acdes ordinarias (ISAE3) em acoes
preferenciais (ISAE4) de emissao da Companhia. O acionista CENTRAIS
ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. (AXIA ENERGIA) formulou pedido de conversdo de
19.766.499 (dezenove milhdes, setecentas e sessenta e seis mil, quatrocentos e
noventa e nove) agdes ordindrias de sua titularidade em 19.766.499 (dezenove
milhOes, setecentas e sessenta e seis mil, quatrocentos e noventa e nove) agoes
preferenciais de emissdao da ISA ENERGIA BRASIL, com base na relacao de
conversao de 1 (uma) acao preferencial para cada 1 (uma) acdo ordinaria de
emissao da ISA ENERGIA BRASIL (“Pedido de Conversao”).

A Diretoria da Companhia e a area de Relagdo com Investidores analisaram
pormenorizadamente o Pedido de Conversdo, tendo constatado o pleno
cumprimento dos requisitos legais e estatutarios aplicaveis.

Constatou-se também que o Pedido de Conversao atende ao limite maximo de 3%
(trés por cento) do capital social da Companhia a que alude o artigo 8 do Estatuto
Social.

Com base nessas informagoes e no material suporte, os membros do Conselho de
Administragao aprovaram, sem ressalvas e por unanimidade dos votantes, o
deferimento do pedido de conversao de 19.766.499 (dezenove milhdes, setecentas
e sessenta e seis mil, quatrocentas e noventa e nove) acgdes ordinarias de
titularidade da acionista AXIA ENERGIA em 19.766.499 (dezenove milhdes,
setecentas e sessenta e seis mil, quatrocentas e noventa e nove) acles
preferenciais de emissao da Companhia, que passarao a ser de titularidade da
AXIA ENERGIA (“Pedido Deferido”) .

A conversao das acOes objeto do Pedido Deferido sera feita ao final do Periodo de
Conversao, data que sera considerada base para o gozo de todos e quaisquer
direitos inerentes as agdes objeto da conversdo.

Por fim, os membros do Conselho de Administragao (i) autorizaram a Diretoria da
Companhia a praticar todos os atos necessarios para a implementacao das
deliberacbes hoje adotadas, e (ii) designaram a area de Relagdes com Investidores
como responsavel pela comunicacdo destas deliberagdes ao mercado e
recebimento dos pedidos de conversao dos acionistas, observados os requisitos e
limites previstos na legislacao aplicavel e no Estatuto Social da Companhia.



L§o——

ENERGIA

(terceira e udltima pagina do Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo n° 07/2026
da ISA ENERGIA BRASIL S.A. realizada em 19 de margo de 2026)

Caso sejam apresentados outros pedidos de conversao de agdes ordinarias em
acoes preferenciais da Companhia, ao final do Periodo de Conversao tais pedidos
deverdo ser analisados pela Diretoria da Companhia e pela Area de Relagdes com
Investidores para fins de verificagao dos requisitos e limites legais e
regulamentares aplicaveis. Finalizada tal analise, os pedidos serdo submetidos a
este Conselho para deliberagao.

A Conselheira Sra. Paula Prado Rodrigues absteve-se de votar nesta deliberagao.

Documentos Arquivados na sede da Companhia: A mesa registra o
arquivamento do material de apoio disponibilizado para anadlise e consulta dos
membros do Conselho presentes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reuniao com a
lavratura da presente ata, que apds lida e achada conforme, foi assinada pelo
Secretario e pelos membros do Conselho de Administracdo presentes.

Atesto que a deliberagao acima foi extraida da ata lavrada no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragao da Companhia.

Carlos José da Silva Lopes
Secretario
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instalada a reunido, foi aprovada a lavratura da presente ata na forma de sumario.
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reunido, foi aprovada a lavratura da presente ata na forma de sumario. O
Presidente do Conselho questionou se algum dos presentes se encontrava em
situacao de conflito de interesses em relagao aos temas a serem discutidos nesta
Reunido. A Sra. Paula Prado Rodrigues, em virtude de sua condicao de Conselheira
indicada pela acionista CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. (AXIA ENERGIA),
suscitou conflito de interesses, que foi acatado pelo Presidente do Conselho,
abstendo-se da votacao.

Ordem do Dia e Deliberacoes:

Compra e Venda de Ativos. O Conselho de Administracao aprovou, sem
ressalvas e por unanimidade dos votantes, nos termos do artigo 20, inciso VII, do
Estatuto Social da Companhia, a realizagdo da operagdao que consiste: (i) na
aquisicao, pela Companhia, de 49% (quarenta e nove por cento) do capital social
da Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. (“IE Madeira”), sociedade anénima de
capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n© 10.562.611/0001-87, dos quais
24,5% (vinte e quatro inteiros e cinquenta centésimos por cento) sao detidos por
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Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (AXIA ENERGIA), sociedade an6nima de capital
aberto, inscrita no CNPJ/MF sob n© 00.001.180/0001-26, e 24,5% (vinte e quatro
inteiros e cinquenta centésimos por cento) sdo detidos por AXIA Energia Nordeste
S.A.(antiga denominacdo de Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - CHESF)
(AXIA NORDESTE), sociedade an6nima de capital aberto, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 33.541.368/0001-16; (ii) na alienacao da participacao de 51% (cinquenta e
um por cento) detida pela Companhia na Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A. (“IE
Garanhuns”), sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
14.432.763/0001-16, para a AXIA NORDESTE; e (iii) no pagamento, pela
Companhia, de parcela em dinheiro para equalizacdo econémica da operagao, nos
termos apresentados, no valor-base de R$ 1.174.000.000,00 (um bilhdo, cento e
setenta e quatro milhdes de reais), sujeito aos ajustes previstos contratualmente
e os principais termos e condicdes do Contrato de Compra e Venda de Agles e
Outras Avencas a ser celebrado entre as partes envolvidas.

A Conselheira Sra. Paula Prado Rodrigues absteve-se de votar nesta deliberacgao.
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lavratura da presente ata, que apds lida e achada conforme, foi assinada pelo
Secretario e pelos membros do Conselho de Administracdo presentes.
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Secretario
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