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FATO RELEVANTE

CONVERSAO DE ACOES ORDINARIAS

A ISA ENERGIA BRASIL S.A. (B3: ISAE3, ISAE4) (“ISA ENERGIA BRASIL”, “Companhia”), sociedade
por acoes registrada perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como emissor de valores
mobilidrios categoria “A”, em cumprimento ao disposto na Resolu¢do CVM n2 44 de 23 de agosto
de 2021 (“Resolucdo CVM 44”) e no paragrafo 42, do artigo 157, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976 (“LSA”), vem a publico informar aos seus acionistas e ao mercado que, em reunido do
Conselho de Administracao realizada nesta data, foram aprovados, nos termos do Estatuto Social
da Companhia:

i. a abertura de periodo de conversao de ac¢Oes ordinarias (ISAE3) em acbes preferenciais
(ISAE4) de emissdao da Companhia (“Periodo de Conversdo”); e

ii. o deferimento de pedido de conversdo de a¢des ordinarias (ISAE3) em agdes preferenciais
(ISAE4) de emissdao da Companhia, formulado por acionista titular de a¢Ges ordinarias
(ISAE3), em vista do preenchimento dos requisitos e limites legais e estatutdrios aplicaveis
(“Pedido Deferido”).

O Periodo de Conversdo terd inicio em 20 de margo de 2026 (inclusive) e se encerrard em 03 de
abril de 2026 (inclusive) estando limitado ao percentual total de 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia.

Os acionistas que tenham interesse em formular pedidos de conversdo de agdes ordinarias (ISAE3)
em agoes preferenciais (ISAE4) de emissdao da Companhia, observada a limitagdo individual de até
3% (trés por cento) do capital social prevista no Estatuto Social da Companhia, deverdo fazé-lo por
meio do endereco eletronico ri@brasil.isaenergia.com.

Para a apresentacao do requerimento de conversdo, os acionistas deverdo: (i) ter gozado de todos
os direitos referentes as acoes possuidas; (ii) apresentar copia do documento de identidade
digitalizado; e (iii) apresentar comprovante da titularidade das acoes.

A conversdo das acOes objeto do Pedido Deferido sera feita ao final do Periodo de Conversao.

A Companhia reitera seu compromisso de manter seus acionistas e o mercado em geral
devidamente informados acerca de quaisquer desdobramentos relevantes, em linha com as
melhores praticas de governanca corporativa e nos termos da legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis.

Sdo Paulo, 19 de margo de 2026.
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