COMUNICADO AO MERCADO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DA 212 (VIGESIMA PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM ATE 3 (TRES) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB
O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, DA

ENERGIA
ISA ENERGIA BRASIL S.A.

CNPJ n°02.998.611/0001-04 - NIRE 35.3.0017057-1
Companhia Aberta, Categoria “A”
Avenida das Nagdes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal Tower, 5°,6° e 7° andares,
CEP 04794-000, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo

no montante total de até

R$3.785.000.000,00

(trés bilhGes, setecentos e oitenta e cinco milhGes de reais)

Cédigo ISIN das Debéntures da Primeira Série: BRISAEDBS0Q1
Cédigo ISIN das Debéntures da Segunda Série: BRISAEDBSOR9
Cédigo ISIN das Debéntures da Terceira Série: BRISAEDBS0S7

CLASSIFICA(;Z\O DE RISCO DA EMISSAO PELA FITCH RATINGS: “AAA(bra)”
Esta classificacdo é realizada com base em relatério divulgado em 9 de janeiro de 2026, estando as caracteristicas sujeitas a altera¢des.

1. VALOR MOBILIARIO OFERTADO E IDENTIFICACAO DO EMISSOR/OFERTANTE

Nos termos da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), a ISA ENERGIA
BRASIL S.A., atualmente enquadrada como emissora frequente de renda fixa - EFRF, nos termos dos artigos 38 e 38-A da Resolugdo da CVM n.° 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada, na qualidade de emissora (“Emissora”), vem a pUblico comunicar a altera¢do do cronograma divulgado no “Aviso ao Mercado da Oferta
Pdblica de Distribuicéo da 21° (Vigésima Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie Quirografdria, em até 3 (Trés) Séries, para
Distribuicdo Publica, da ISA Energia Brasil SA.” (“Aviso ao Mercado”) referente a oferta pUblica de distribuicdo (“Oferta”) de até 3.785.000 (trés milhdes, setecentas e
oitenta e cinco mil) de debéntures simples, ndo conversiveis em ag&es, da espécie quirografaria, em até 3 (trés) séries (“Primeira Série”, “Segunda Série” e “Terceira
Série” e, conjunta e indistintamente, “Série”), de sua 21° (vigésima primeira) emissdo (“Debéntures”), perfazendo, na data de emisséo das Debéntures, qual seja,
15de janeiro de 2026, o montante total de até R$3.785.000.000,00 (trés bilhdes, setecentos e oitenta e cinco milhdes de reais) (“Emissdo”), de modo que o
cronograma indicativo da Oferta, a partir da presente data, serd considerado conforme o previsto abaixo.

O publico-alvo da Oferta serdo Investidores Profissionais, assim definidos nos termos dos artigos 11 e, conforme aplicvel, 13 da Resolu¢do da CVM n.° 30, de 11 de
maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Profissionais”).

2. OFERTA

A Oferta sera realizada sob a coordenacdo do BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA., inscrito no CNPJ sob 0 n° 46.482.072/0001-13 (“Coordenador Lider”),
nos termos da Resolugdo CVM 160, e do Codigo ANBIMA (conforme definido abaixo), destinada exclusivamente a Investidores Profissionais, estando, portanto,
sujeita ao rito automatico de registro de oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios, nos termos do artigo 26, inciso IV, alinea (a), da Resolugdo CVM 160,
conforme previsto no “Instrumento Particular de Escritura da 21° (Vigésima Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie
Quirografdria, em até 3 (Trés) Séries, para Distribuicdo Publica, da ISA Energia Brasil S.A” celebrado em 9 de janeiro de 2026, entre Emissora e a OLIVEIRA TRUST
DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876/0004-34, na qualidade de agente fiduciario (“Escritura de
Emissdo”).

As Debéntures serdo objeto de distribuigdo pablica, sob o regime de melhores esforgos de colocagdo para o valor total da Emissdo.

3. RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO

A Oferta ndo esté sujeita a analise prévia da CVM e seu registro na CVM seré obtido de forma automatica por se tratar de oferta puiblica de distribuicdo de debéntures
ndo conversiveis em a¢Bes, representativas de divida de emissor frequente de valores mobilidrios de renda fixa, nos termos do artigo 26°, inciso IV, da Resolucéo
CVM 160, por ser emissor com grande exposicdo ao mercado, nos termos dos artigos 38 e 38-A da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada, destinada exclusivamente a Investidores Profissionais. Ainda, a Oferta ndo seré objeto de anélise prévia pela ANBIMA ou por qualquer entidade reguladora
ou autorreguladora. Contudo, ap6s a publicagdo do Antincio de Encerramento, a Oferta seré objeto de registro na ANBIMA, conforme artigos 15 e 18 das “Regras e
Procedimentos de Ofertas Publicas”, conforme em vigor, acompanhado do “Cédigo de Ofertas Publicas” (“Codigo ANBIMA”).

4. CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

A partir da presente data, o cronograma estimado das principais etapas da Oferta sera considerado conforme o previsto abaixo:



N° Evento Data Prevista®?

Protocolo do pedido de registro automatico da Oferta na CVM o
1 . x ) 9 de janeiro de 2026
Divulgacdo do Aviso ao Mercado

2. Data Estimada da Coleta de IntengGes de Investimento 28 dejaneiro de 2026
3. Divulgacdo do Comunicado ao Mercado com o Resultado da Coleta de IntengGes de Investimento 29 de janeiro de 2026

Concessdo do Registro Automatico da Oferta pela CVM o
4. ) ~ . L 29 dejaneiro de 2026
Divulgagdo do Anlncio de Inicio

5.  Data Estimada da Primeira Integralizagdo das Debéntures 02 de fevereiro de 2026

6.  Data Limite para Divulgacdo do Antincio de Encerramento 180 dias contados do Antincio de Inicio

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracGes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da Emissora e do Coordenador Lider da Oferta, sem aviso prévio.
Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto no artigo 67 da Resolugdo CVM 160, hipdtese na qual
incidirdo os efeitos descritos nos artigos 68 e 69, da Resolugdo CVM 160. Ainda, caso ocorram alterages das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Quaisquer comunicagdes ao mercado relativas a Oferta serdo publicadas e divulgadas nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160, nas paginas da rede mundial de computadores da Emissora, do Coordenador
Lider, bem como da CVM e da B3 (conforme abaixo definido).

Com as modifica¢des do cronograma estimado das etapas da Oferta, nos termos do artigo 69 da Resolugdo CVM 160, além da divulgagéo deste Comunicado ao
Mercado, por meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgagdo do Aviso ao Mercado, o Coordenador Lider devera se certificar de que os Investidores
Profissionais estdo cientes de que a Oferta foi alterada e de que tém conhecimento das novas condicoes.

Até a data de divulgacdo deste Comunicado ao Mercado, ndo foram recebidas quaisquer inten¢es e/ou ordens de investimento nas Debéntures, ndo havendo,
portanto, a necessidade de abertura do prazo para desisténcia, nos termos do artigo 69, §1°, da Resolugdo CVM 160.

O presente Comunicado ao Mercado tem carater exclusivamente informativo, nos termos da legislacdo em vigor, e ndo deve ser interpretado ou considerado, para
todos os fins e efeitos legais, como um material de venda e/ou de divulgacdo das Debéntures.

5. DISPENSA DO PROSPECTO PRELIMINAR E DA LAMINA DA OFERTA

Foi dispensada a divulgacdo de prospecto e de lamina para realiza¢do desta Oferta, tendo em vista que o pUblico-alvo da Oferta é composto exclusivamente por
Investidores Profissionais, conforme previsto no inciso | do artigo 9° e do paragrafo 1° do artigo 23, ambos da Resolugdo CVM 160.

Os Investidores Profissionais que desejarem obter exemplar deste Comunicado ao Mercado (conforme definido abaixo) ou informagGes adicionais sobre a Oferta,
deverdo se dirigir, a partir da data de disponibilizacdo deste Comunicado ao Mercado, aos seguintes enderegos e paginas da rede mundial de computadores da
Emissora, do Coordenador Lider, da CVM e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcao B3 (“B3”), conforme abaixo indicados:

O EMISSORA
ISA ENERGIA BRASIL S.A.
Avenida das Na¢Bes Unidas, n® 14.171, Torre C - Crystal Tower, 5°, 6° e 7° andares, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04794-000

Website: www.ri.isaenergiabrasil.com.br (neste website, clicar em “Informacdes Financeiras”, em seguida clicar em “Endividamento” e, entdo, localizar o
documento desejado).

COORDENADOR LiDER
BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.477, 12° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo, SP

Website: https://www.btgpactual.com/investment-banking (neste website, clicar em “Mercado de Capitais - Download”, depois clicar em “2026” e , a
seguir, logo abaixo de “DEB ISA - Oferta de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢Ges, da espécie quirografaria, em trés séries, da 21° emissdo da ISA
Energia Brasil S.A.”, entdo, escolher o link especifico do documento desejado).

O CVM
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro - RJ; e
Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, Sdo Paulo - SP

Website: https://www.gov.br/cvm/pt-br (em tal pagina, no campo “Principais Consultas”, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, acessar “Ofertas Piblicas
de Distribuicdo”, entdo, clicar em “Ofertas Registradas”, selecionar o ano “2026”, clicar na linha “Debéntures” e “ISA Energia Brasil” e, entdo, localizar o
documento desejado).

0 B3

Website: https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ (em tal péagina,
acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar “Empresas” e “ISA Energia Brasil S.A.” e, entdo, localizar o documento desejado).

6. INFORMAGCOES ADICIONAIS

Os termos iniciados em letra mailscula e utilizados neste “Comunicado ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo da 21°(Vigésima Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em AgOes, da Espécie Quirografdria, em até 3 (Trés) Séries, para Distribuicdo Pablica, da ISA Energia Brasil S.A.” (“Comunicado
ao Mercado”), que ndo estejam aqui definidos, terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emissdo.

FOI DISPENSADA DIVULGAGAO DE PROSPECTO E DE LAMINA DA OFERTA PARA REALIZAGAO DESTA OFERTA, NOS TERMOS DO ARTIGO 9°, INCISO I, DA
RESOLUGAO CVM 160.


http://www.isacteep.com.br/ri
http://www.isacteep.com.br/ri

CONSIDERANDO QUE A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO IV, ALINEA (A), DA
RESOLUGAO CVM 160, ESTANDO, PORTANTO, SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS
DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM. ADICIONALMENTE, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRIGOES DE
REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO I, DA RESOLUGAO CVM 160.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES
PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

NOS TERMOS DA RESOLUGAO CVM 160, INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A DISTRIBUIGAO DAS DEBENTURES E SOBRE A OFERTA PODERAO SER
OBTIDAS COM O COORDENADOR LiDER E DEMAIS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DO CONSORCIO DE DISTRIBUIGAO, OU COM A CVM.

A OFERTA E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDIGOES PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA
EMISSORA E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE SUA ATUAGAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU DE PESSOAS A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS
DO ARTIGO 58 DA RESOLUGAO CVM 160.

LEIA ATENTAMENTE OS TERMOS E CONDIGOES DA ESCRITURA DE EMISSAO E DO SUMARIO DE DiVIDA, ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.
ESTE COMUNICADO AO MERCADO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE TRATANTO DE OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.

Sdo Paulo/SP, 15 de janeiro 2026.

/\ Autorregulagao I Autorregulacdo P Autorregulacao
\\ ANBIMA ANBIMA ANBIMA

Agente Fiduciario Ofertas Plblicas

COORDENADOR LiDER

btqpactual



