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ISA ENERGIA BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n© 02.998.611/0001-04
NIRE n© 35.3.0017057-1

Extrato da Ata da Reunidao do Conselho de Administragao n°® 17/2025

Data, Hora e Local: Realizada no dia 03 de dezembro de 2025, as 10 horas, na
modalidade hibrida, conforme faculta o estatuto social da ISA Energia Brasil S.A.
(“Companhia”), sendo considerada realizada, para todos os fins e efeitos, na sede
social da Companhia, localizada na Avenida das NagOes Unidas, n° 14.171,
Torre C - Crystal Tower, 7° andar, bairro Vila Gertrudes, cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, CEP 04794-000.

Convocacao: Realizada pelo Presidente do Conselho de Administragcdao, nos
termos da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), e do estatuto social da Companhia.

Presencas: Os membros do Conselho de Administracao: Jorge Andres Carrillo
Cardoso, Gabriel Jaime Melguizo Posada, Jaime Enrique Falquez Ortiga, Jorge
Andrés Martinez Olano, Carlos Andrés Pérez Osorio, Camilo Ernesto Acosta
Restrepo, Paula Prado Rodrigues e Orivaldo Luiz Pellegrino. Ausente
justificadamente: Clarissa de Araujo Lins.

Mesa: Jorge Andres Carrillo Cardoso - Presidente; e Carlos José da Silva Lopes -
Secretario. Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presencga e validamente
instalada a reunido, foi aprovada a lavratura da presente ata na forma de sumario.
O Presidente do Conselho questionou se algum dos presentes se encontrava em
situacao de conflito de interesses em relagao aos temas a serem discutidos nesta
reunido, tendo eles se manifestado no sentido de que nao havia conflito em
nenhuma matéria.

Ordem do Dia e Deliberacoes:

(i) Pré-pagamento da 122 Emissdao de Debéntures. O Conselho de
Administragcao decidiu, sem ressalvas e por unanimidade, considerando as
melhores praticas de Governanca Corporativa:

a) aprovar o processo de pré-pagamento da 122 emissdo de debéntures,
realizando todos os atos necessarios para o resgate antecipado facultativo das
debéntures; e

b) autorizar os membros da Diretoria da Companhia e seus demais representantes
legais a praticarem todo e qualquer ato necessario a realizacdo do pré-pagamento
da respectiva emissao.

(ii) Politica de Informacdao, Conhecimento e Inteligéncia Artificial. O
Conselho de Administracao decidiu, sem ressalvas e por unanimidade, conforme
parecer favoravel do Comité Ambiental, Social e Governanca Corporativa (ASG),
aprovar a revisdao da Politica de Informacdo da Companhia, a qual passara a
denominar-se “Politica de Informacdo, Conhecimento e Inteligéncia Artificial”.
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Documentos Arquivados na sede da Companhia: A mesa registra o
arquivamento do material de apoio disponibilizado para andlise e consulta dos
membros do Conselho presentes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunidao com a
lavratura da presente ata, que apds lida e achada conforme, foi assinada pelo
Secretario e pelos membros do Conselho de Administracdo presentes.

Atesto que as deliberagdes acima foram extraidas da ata lavrada no Livro de Atas
de Reunidoes do Conselho de Administracdo da Companhia.

Carlos José da Silva Lopes
Secretario



