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ISA ENERGIA BRASIL S.A., sociedade an6nima registrada perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios ("CVM”) como emissor de valores mobilidrios categoria “A”
(“Companhia”), em cumprimento ao disposto no artigo 157, §49, da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e na
Resolucdo CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, comunica aos seus
acionistas e ao mercado em geral que foi protocolado, nesta data, perante a CVM, o
pedido de registro automatico de oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente,
22.222.222 (vinte e duas milhdes, duzentos e vinte e duas mil e duzentas e vinte e duas)
acOes preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem emitidas pela
Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agoes”),
observado que a quantidade de Acbes inicialmente ofertada poderd ser acrescida em
virtude da possibilidade de colocagao das AgOes Adicionais (conforme definido no item 1
abaixo), realizada sob o rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo
26, inciso II, alinea (a), da Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022
(“Resolugdao CVM 160" e "Oferta”, respectivamente), bem como que foi divulgado,
também nesta data, o respectivo aviso ao mercado da Oferta, nos termos do artigo 57
da Resolucao CVM 160.

1 Oferta

A Oferta sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“"Brasil”), em mercado de balcdo
nao organizado, sob a coordenacdo do BTG Pactual Investment Banking Ltda.
(*Coordenador Lider”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Miiltiplo S.A.
(*Bank of America”), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI”) e do Itai BBA
Assessoria Financeira S.A. (“"Itau BBA” em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank
of America e o Bradesco BBI, "Coordenadores”), nos termos da Lei n°® 6.385, de 7 de
dezembro de 1976 (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), em conformidade com
os procedimentos da Resolugdao CVM 160, do “Cédigo ANBIMA de Autorregulacdo para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e
Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios” (*Codigo ANBIMA") e das “Regras
e Procedimentos de Ofertas Publicas” ("Regras e Procedimentos ANBIMA"),
atualmente em vigor, expedidos pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais — ANBIMA (*ANBIMA"), e demais disposicOes legais aplicaveis,
observado o disposto no Regulamento do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Nivel 1” e “"B3”, respectivamente) e no Manual




de Procedimentos Operacionais da Camara B3, emitido em 22 de junho de 2026 (*Manual
da Camara B3"), nos termos do “Contrato de Coordenacédo, Colocacdo e Garantia Firme
de Liquidagdo de Acles Preferenciais de Emissdo da ISA ENERGIA BRASIL S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia e os Coordenadores (“Contrato de Colocagao”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocacao das Agdes no exterior pelos BTG
Pactual US Capital LLC, BofA Securities, Inc., Bradesco Securities, Inc e Itau BBA USA
Securities, Inc. (em conjunto "Agentes de Colocagao Internacional”) (i) nos Estados
Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission
("SEC"”), em operacgles isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933
(“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos
demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de
acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S
(“Regulamento S”), no ambito do Securities Act, e observada a legislacao aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes aos itens (i) e (ii) acima,
em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em qualquer caso, que invistam no Brasil
em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho
Monetario Nacional ("CMN"), pelo Banco Central do Brasil ("BACEN") e pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtengdo de registro de distribuicao e colocagao
das Agbes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive
perante a SEC. Os esforcos de colocacdo das Acgdes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serdao realizados nos termos do Placement Facilitation
Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagao Internacional
(“Contrato de Colocacao Internacional”).

Até a data de conclusdao do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 3
abaixo), inclusive, a quantidade de AcgOes inicialmente ofertada podera, a critério da
Companhia, em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida em até 100,00% do
total de AcGes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 22.222.222 (vinte e duas milhses,
duzentos e vinte e duas mil e duzentas e vinte e duas) acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, nas mesmas condigbes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas
(“Agdes Adicionais”), as quais serdo destinadas a atender eventual demanda adicional
que venha a ser constatada no momento em que for fixado o Preco por Acdo (conforme
definido abaixo).

N3o havera opcdao de lote suplementar ou procedimento de estabilizacdo do
preco das acdes preferenciais de emissdo da Companhia apés a realizacao da
Oferta e, consequentemente, o preco das acoes preferenciais de emissao da
Companhia no mercado secundario da B3 podera flutuar significativamente apés
a colocacao das Agoes.




As AcOes (considerando as AgOes Adicionais) serdao colocadas em regime de garantia firme
de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores, de forma individual e ndo solidaria, na
proporcao e até os limites individuais de garantia firme assumidos por cada um dos
Coordenadores, nos termos previstos no Contrato de Colocagao. As Agdes (considerando
as AcoOes Adicionais) que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes
de Colocacao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente
subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios,
bem como da Lei n® 14.286, de 29 de dezembro de 2021, da Resolucao Conjunta Banco
Central do Brasil e CVM n° 13, de 3 de dezembro de 2024, e da Resolugdao da CVM n° 13,
de 18 de novembro de 2020, e por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo CMN, pelo BACEN e pela CVM.

A Oferta sera destinada exclusivamente aos Investidores Profissionais, sendo assegurado
aos Acionistas (conforme definido no item 8 abaixo) o Direito de Prioridade, por meio da
Oferta Prioritaria (conforme definidos no item 6 abaixo).

2 Aprovagoes Societarias

A realizacdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”),
observada a Aprovagao do Novo Limite de Capital Autorizado na AGE (conforme definidos
abaixo), com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas titulares de agoes
preferenciais da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por
Agoes e do artigo 10, paragrafo unico, do Estatuto Social, e a concessao de prioridade na
subscricdo de Acdes aos Acionistas por meio da Oferta Prioritéria, bem como seus termos
e condigdes, foram aprovados na reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 14 de julho de 2026, cuja ata sera submetida a arquivamento perante a
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP”) e publicada no jornal “Valor
Econdmico”.

O Conselho de Administracdo da Companhia convocou uma Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia a ser realizada em 24 de julho de 2026, conforme edital de convocagao e
proposta da administracao divulgados em 03 de julho de 2026, para deliberar, dentre outros
assuntos, a alteracdo do limite do capital autorizado da Companhia, bem como a alteracao
do Estatuto Social, de forma a permitir a emissao, dentro do capital autorizado, de acdes
ordinarias e preferenciais, sem a necessidade de observancia da proporgdo das agoes
atualmente existentes ("Aprovacao do Novo Limite de Capital Autorizado” e “"AGE",
respectivamente). O aumento do capital social da Companhia no contexto da Oferta depende
da Aprovacdao do Novo Limite de Capital Autorizado. A AGE também ira deliberar sobre a
alteracdo do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia para refletir a conversao de agoes
ordindrias em acgbes preferenciais, conforme deliberado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 7 de abril de 2026.




O Preco por Acgao, a emissao das Agoes (incluindo as Agbes Adicionais) e o efetivo aumento
de capital da Companhia, bem como a verificagdo e homologacao do aumento de capital
da Companhia, serdo aprovados em reuniao do Conselho de Administragdo da Companhia
a ser realizada apdés a conclusao do Procedimento de Bookbuilding, cuja ata sera
devidamente arquivada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econémico”.

3 Condicao da Oferta

Nos termos do artigo 58 da Resolucdo CVM 160, a Oferta estd condicionada a Aprovagao
do Novo Limite de Capital Autorizado pela AGE, a ser realizada em 24 de julho de 2026,
em primeira convocagao.

Nesta data, a Isa Capital do Brasil S.A., acionista controladora da Companhia, detém
96,93% das acOes ordinarias de emissdo da Companhia, de forma que pode
individualmente deliberar pela Aprovacao do Novo Limite de Capital Autorizado na
AGE. Adicionalmente, a acionista controladora da Companhia ja manifestou
formalmente sua intencao de votar favoravelmente a aprovacao de todos os itens
da ordem do dia da AGE relacionados a Aprovacao do Novo Limite de Capital
Autorizado, inclusive por meio do encaminhamento de boletim de voto a distancia
a Companhia nesse sentido. Ndo obstante, caso a AGE nao se instale, em primeira
ou segunda convocacao, ou, se instalada, caso ndao haja aprovacgao da alteracao do
limite do capital autorizado e da possibilidade de emissdao de acoes ordinarias e
preferenciais, sem a necessidade de observancia da propor¢cdo das acoes
atualmente existentes, a Oferta sera cancelada. Tendo em vista que a precificacdao
da Oferta esta prevista para ocorrer em 23 de julho de 2026 e que a AGE esta
prevista para ocorrer em 24 de julho de 2026, as negociagoes de acoes de emissao
da Companhia realizadas em 24 de julho de 2026 que levem em consideragcao o
resultado da precificacdao da Oferta estardo condicionadas a aprovacdo das matérias
submetidas a AGE. Dessa forma, a eventual ndo aprovacgao das matérias submetidas
a AGE e o consequente cancelamento da Oferta poderdo impactar tais negociagoes.

Caso ndo ocorra a Aprovacdo do Novo Limite de Capital Autorizado na AGE, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria e todas as intencdes de
investimento de Investidores Profissionais automaticamente cancelados. Neste caso, os
valores eventualmente depositados pelos Acionistas e/ou Investidores Profissionais
deverdo ser integralmente devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso
de custos e com deducao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados da data
de divulgacdao do fato relevante comunicando o cancelamento da Oferta. Em caso de
cancelamento da Oferta em virtude da ndao Aprovacao do Novo Limite de Capital
Autorizado, a Companhia e os Coordenadores e/ou os Agentes de Colocacao Internacional
nao serao responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores.




4 Preco por Acao

O preco por Agdo (“Preco por Agao”) sera fixado, pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, apds a conclusdo do procedimento de coleta de intencGes de investimento,
gue sera realizado junto a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da
Resolugao da CVM n© 30, de 11 de maio de 2021, residentes e domiciliados ou com sede
no Brasil ("Investidores Institucionais Locais” e, em conjunto com Investidores
Estrangeiros, “"Investidores Profissionais”), no Brasil, pelos Coordenadores, nos termos
do Contrato de Colocacgao, e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes
de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocacao Internacional. O Prego
por Acdo sera calculado tendo como parametros: (i) a cotagcdo das agdes preferenciais de
emissao da Companhia na B3; e (ii) as indicagdes de interesse em funcao da qualidade e
quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Agdes, coletadas junto a Investidores
Profissionais (“Procedimento de Bookbuilding”), e sera aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. O Pregco por Agdao nao sera indicativo de precos que
prevalecerdao no mercado secundario apés a conclusdao da Oferta.

A escolha do critério para determinacdo do Preco por Agdo acima é justificada na medida
em que o preco das AcgOes a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual refletird o valor pelo qual os Investidores
Profissionais apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e a
cotagao das agoes preferenciais de emissdao da Companhia na B3. Portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por AcgGes. Serdo consideradas no
Procedimento de Bookbuilding as demandas dos investidores de acordo com o plano de
distribuicdo previamente acordado entre a Companhia e os Coordenadores, nos termos do
Contrato de Colocacdao, e que estejam de acordo com os objetivos da Companhia na
realizagdao da Oferta.

A cotacao de fechamento das agdes preferenciais de emissdao da Companhia na B3 em 14
de julho de 2026 foi de R$29,25 (vinte e nove reais e vinte e cinco centavos). Esse valor
€ meramente indicativo do Preco por Agdo e podera variar para mais ou para menos
conforme conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Dessa forma, o montante total da
Oferta, com base neste preco por acgdo indicativo, seria (i) de R$649.999.993,50
(seiscentos e quarenta e nove milhGes, novecentos e noventa e nove mil e novecentos e
noventa e trés reais e cinquenta centavos), sem considerar as Agoes Adicionais; e (ii) de
R$1.299.999.987,00 (um bilhdo, duzentos e noventa e nove milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, novecentos e oitenta e sete reais), considerando a colocacdo da
totalidade das Acdes Adicionais.

Os Acionistas que venham a participar exclusivamente da Oferta Prioritaria nao
participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndao participarao do
processo de determinacao do Preco por Agao.

No dmbito da Oferta, poderd ser aceita a participacdo de Investidores Profissionais no
Procedimento de Bookbuilding, que sejam pessoas vinculadas, nos termos do artigo 2°,
inciso XVI, da Resolugao CVM 160 e do artigo 29, inciso XII, da Resolugdo da CVM n©° 35,
de 26 de maio de 2021, que sejam: (i) controladores, diretos ou indiretos, ou



administradores dos Coordenadores e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional, da
Companhia, bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes
e colaterais até o 2° grau, sociedades por eles controladas direta ou indiretamente;
(ii) funcionarios, operadores e demais prepostos dos Coordenadores e/ou dos Agentes de
Colocacao Internacional que desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (iii) assessores de investimento que prestem servigos
aos Coordenadores e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (iv) demais profissionais que mantenham, com os Coordenadores
e/ou os Agentes de Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no
ambito da Oferta; (v) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos
Coordenadores e/ou pelos Agentes de Colocacdo Internacional, ou por pessoas vinculadas
aos Coordenadores e/ou aos Agentes de Colocagao Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vi) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (iv) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas a Oferta, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros ndo vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

A participacao de Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do
Preco por Acgdo, e o investimento nas Agoes por Investidores Profissionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das acodes
preferenciais de emissdao da Companhia no mercado secundario.

Nos termos do artigo 56 da Resolugao CVM 160, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Adicionais), ndo sera permitida a colocagdao de Agdes junto a Investidores Profissionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente
canceladas, exceto nas hipdteses previstas a seguir. Os valores eventualmente
depositados serdao devolvidos pelos Coordenadores sem juros ou corregao monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugao, se for o caso, de quaisquer tributos ou
taxas (incluindo, sem limitagcdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira
aplicaveis, o IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha a ser majorada) eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados do cancelamento.

Ainda que seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de AcGes
inicialmente ofertada (sem considerar as Acg0es Adicionais), ndao serdo canceladas as
intengbes de investimento apresentadas por Pessoas Vinculadas que sejam: (i) Acionistas
e participem da Oferta Prioritaria conforme procedimentos do item “8. Procedimentos da
Oferta Prioritaria” abaixo; ou (ii) Investidores Profissionais: (a) caso, na auséncia de
colocacdo das AcgOes para Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas a
demanda seja inferior a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, nos termos do artigo
56, paragrafo 19, inciso III, da Resolugdo CVM 160, observado que, neste caso, tal
colocagdo estara limitada ao necessario para perfazer a quantidade de Agles inicialmente
ofertada (considerando as Agbes Adicionais), nos termos do artigo 56, paragrafo 39, da
Resolucao CVM 160, desde que preservada a colocacao integral das Acdes demandadas



pelos Investidores Profissionais que ndo sejam considerados Pessoas Vinculadas; e
(b) que tenham apresentado, em 15 de julho de 2026 (“"Data para Apresentacao de
Intencdes de Investimento por Pessoas Vinculadas”), em conformidade com o
paragrafo 4° do artigo 56 da Resolucdo CVM 160, manifestacdo de exercicio de Direitos
de Prioridade e/ou intencdes de investimento mediante o preenchimento de formulario
especifico para reserva de Agoes, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, as quais
nao participardo do Procedimento de Bookbuilding (permitida a estipulagdo de limite
maximo de prego por Agao na respectiva intengdo de investimento) e estardo sujeitas as
demais restrigdes impostas no artigo 56, paragrafo 5°, da Resolugdo CVM 160, conforme
aplicaveis (os Acionistas e Investidores Profissionais, que sejam Pessoas Vinculadas, em
conjunto, as “"Pessoas Vinculadas Nao Sujeitas ao Cancelamento de Intengdes de
Investimento”). Os Investidores Profissionais que sejam Pessoas Vinculadas e
tenham apresentado manifestacao de exercicio de Direitos de Prioridade e/ou
intencdes de investimento na Data para Apresentacdo de Intencdes de
Investimento por Pessoas Vinculadas nao participardao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participarao da fixacao do Preco por Agao.

A alocacdao de Agdes no contexto da Oferta Institucional para Pessoas Vinculadas Nao
Sujeitas ao Cancelamento de Intengdes de Investimento podera, a critério da Companhia e
dos Coordenadores, ser reduzida para assegurar a alocacdo dos demais Investidores
Profissionais que nao sejam Pessoas Vinculadas, observado o plano de distribuicao a ser
estabelecido de comum acordo entre a Companhia e os Coordenadores no ambito da Oferta.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecao (hedge) em operacdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdoes de emissdao da Companhia
como referéncia (incluindo operacgbes de total return swap), desde que tais terceiros ndo
sejam Pessoas Vinculadas, sdo permitidos na forma do artigo 54 da Resolugdo CVM 160 e
nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas.

Nos termos do artigo 63 da Resolugao CVM 160, fica vedada a subscricdo de Agdes por
investidores que tenham realizado vendas a descoberto de agdes preferenciais de emissao
da Companhia na data de fixacdo do Preco por Acdo e nos cinco pregdes que a
antecederem. S3o consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores
gue nao sejam titulares das agbes preferenciais de emissao da Companhia ou cuja
titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sao
consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicoes
de acOes preferenciais de emissdo da Companhia realizadas em seu proprio nome ou por
meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia.
Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor
ndo serdo considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste paragrafo, desde
gue as operagoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada
fundo. A vedacgdo prevista neste paragrafo ndo se aplica nos seguintes casos: (i) operagdes
realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de mercado de
acoes preferenciais de emissdo da Companhia, conforme definida na norma especifica; e
(ii) operacdes posteriormente cobertas por aquisicao em mercado da quantidade total de
acoes preferenciais de emissdo da Companhia correspondente a posicao a descoberto até,
no maximo, dois pregdes antes da data de fixacdo do Preco por Acgdo.



5 Direitos, Vantagens e Restricoes das Agoes

As Agdes (considerando as AgOes Adicionais) conferirdo a seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos atuais titulares de agdes preferenciais de
emissdo da Companhia, nos termos previstos no artigo 6° do Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por Acbes e no Regulamento do Nivel 1, conforme vigentes nesta data, dentre
0S quais se incluem os seguintes:

e recebimento de dividendo, a ser rateado igualmente entre as agoes preferenciais,
equivalente ao maior valor entre R$ 218.460.960,36 (duzentos e dezoito milhdes,
quatrocentos e sessenta mil, novecentos e sessenta reais e trinta e seis centavos)
e 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio (diminuido das
importancias destinadas a constituicdo da reserva legal), com prioridade no
recebimento de dividendos correspondentes a 3% (trés por cento) do valor do
patrimonio liquido da acdo e acrescido do direito de participar dos lucros
distribuidos em igualdade de condigbes com as acgles ordinarias, depois de
assegurado a estas o dividendo igual ao minimo obrigatoério;

e prioridade no reembolso do capital, sem prémio, até o valor da parcela de capital
representado por essas agoes, em caso de liquidagao da Companhia;

e direito de eleger um membro do Conselho Fiscal, e respectivo suplente, em votacao
em separado, nas condicdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e no
Estatuto Social;

e direito de eleger um membro do Conselho de Administragdo, em votagdo em
separado, nas condicdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e no Estatuto
Social;

e direito de participar dos aumentos de capital em igualdade de condicdes com os
titulares de agdes ordinarias de emissao da Companhia;

e as acles preferenciais ndo tém direito a voto, ressalvado que (i) adquirirdo o
exercicio desse direito se a Companhia deixar de pagar os dividendos minimos ou
fixos a que fizerem jus durante trés exercicios sociais consecutivos, direito esse
gue conservardao até o seu pagamento, na forma do § 19, do artigo 111, da Lei das
Sociedades por Agdes; (ii) terdo direito de voto em assembleia especial de titulares
das acbes preferenciais da classe prejudicada, nos casos do artigo 136,
paragrafo 10 e paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agles; e

e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das Agdes pela Lei das
Sociedades por Acgdes, pelo Regulamento do Nivel 1 e pelo Estatuto Social.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricoes das acdes preferenciais
de emissdo da Companhia, veja a secao “12. Capital Social e Valores Mobilidrios” do
formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos do Anexo C da Resolucdo
da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022 (*Formulario de Referéncia”).



6 Exclusdao do Direito de Preferéncia e Concessido de Prioridade de
Subscrigao

A emissdo das Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais) pela Companhia em decorréncia
da Oferta sera realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas,
nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agbes e do artigo 10,
paragrafo Unico, do Estatuto Social.

No ambito da Oferta e de forma a assegurar a participagdo dos Acionistas na Oferta,
conforme disposto no artigo 53 da Resolugdo CVM 160, sera concedida aos Acionistas a
prioridade para subscricdo de até a totalidade das AgGes (considerando as Agoes
Adicionais) (“Prioridade de Subscricao”), observado o limite da proporcdao de suas
participacdes no capital social da Companhia (“Oferta Prioritaria”), nos termos do
procedimento descrito no item 8 abaixo ("Direito de Prioridade”).

Nao sera admitida a negociacao ou cessao, total ou parcial, dos Direitos de
Prioridade a quaisquer terceiros, incluindo entre os préprios Acionistas.

As AcoOes (considerando as Agdes Adicionais) que nao forem subscritas por Acionistas na
Oferta Prioritaria serdo destinadas exclusivamente aos Investidores Profissionais (“Oferta
Institucional”).

7 Subscricdo e Integralizacdao de Agdes pela Acionista Controladora

A Isa Capital do Brasil S.A., acionista controladora da Companhia, manifestou a intencao,
observadas determinadas condicGes a serem verificadas até a data de conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding, de subscrever e integralizar Agoes no ambito da Oferta
Prioritaria em montante correspondente a, no maximo, sua participagdo acionaria na
Companhia, atualmente equivalente a 35,81% (trinta e cinco inteiros e oitenta e um
centésimos por cento) das agdes representativas do capital social da Companhia, isto €,
7.959.641 Acdes (sem considerar as Agoes Adicionais) e 15.919.282 Acdes (considerando
as AgOes Adicionais).

Em qualquer hipdtese, a acionista controladora da Companhia no ambito da Oferta
Prioritaria ndo participara da formagdo do Prego por Acdo, a ser fixado apds o
Procedimento de Bookbuilding no ambito da Oferta Institucional.

8 Procedimentos da Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta, a totalidade das Agdes (considerando as Acdes Adicionais) sera
distribuida e destinada prioritariamente a colocagdo publica junto aos Acionistas que
realizarem solicitacGes de subscricdo mediante o preenchimento de formulario especifico
(“Pedido de Subscricao Prioritaria”), junto a um Unico agente de custddia detentor de
autorizacao de acesso para custddia de ativos no ambiente da B3, devidamente habilitado
para atuar no exercicio de direito de prioridade no ambito de ofertas publicas de acdes,
nos termos do Manual da Camara B3 (“Agente de Custddia”), durante o periodo
compreendido entre 15 de julho de 2026, inclusive, e 21 de julho de 2026, inclusive
(“Periodo de Subscricdo Prioritaria”).



De forma a assegurar a participacdao dos atuais acionistas da Companhia na Oferta
Prioritaria, tomar-se-a como base a participagdo acionaria dos respectivos acionistas no
capital social total da Companhia, verificada nas posi¢cGes em custddia (i) ao final do dia
13 de julho de 2026, apds o fechamento do mercado (“Primeira Data de Corte” e
“Acionistas”, respectivamente), (a) na Central Depositaria de Ativos da B3 (“Central
Depositaria”), e (b) na Itald Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pela
escrituracao das agbes de emissao da Companhia (“"Escriturador”); e (ii) ao final do dia
20 de julho de 2026, apds o fechamento do mercado ("Segunda Data de Corte”), (a) na
Central Depositaria, e (b) no Escriturador. A Oferta Prioritaria sera alocada aos Acionistas,
sendo que seu limite de subscricdo proporcional sera calculado em funcao da quantidade
de acgles detidas pelos Acionistas na Segunda Data de Corte, desconsiderando-se as agdes
de emissdo da Companhia eventualmente mantidas em tesouraria.

Cada Acionista, desde que assim seja evidenciado na Primeira Data de Corte, tera o direito
de subscrever (i) no minimo, até 0,033727 AcgOes para cada agao ordinaria e/ou
preferencial de emissao da Companhia de sua titularidade na Segunda Data de Corte, sem
considerar a colocacdo das Agdes Adicionais; e (ii) no maximo, até 0,067454 Acdes para
cada acdo ordindria e/ou preferencial de emissdao da Companhia de sua titularidade na
Segunda Data de Corte, considerando a colocacdo da totalidade das Agdes Adicionais
(“Limite de Subscricao Proporcional”). Caso a relagao resulte em fracdo de agdo, o
Limite de Subscricdo Proporcional serd limitado ao numero inteiro apurado, sem
arredondamento, desconsiderando-se eventuais fragdes adicionais de Agbes e
desconsiderando-se as acdoes de emissao da Companhia eventualmente mantidas em
tesouraria. Adicionalmente, tendo em vista que o efetivo Limite de Subscrigdo Proporcional
a ser considerado para cada Acionista estara sujeito a definicdo da quantidade de Acgdes
Adicionais a ser efetivamente colocada no ambito da Oferta, se for o caso, ressalta-se que
o valor maximo indicado no item (ii) acima considera a colocacdo da totalidade das Acdes
Adicionais, sendo certo que o efetivo Limite de Subscrigao Proporcional sera: (a) em caso
de ndo colocacdo das Acgbes Adicionais, equivalente ao indicado no item (i) acima; ou (b)
em caso de colocagao parcial das Agbes Adicionais, superior ao indicado no item (i) acima,
mas inferior ao indicado no item (ii) acima.

No ambito da Oferta Prioritaria, ndo ha quantidade minima de AgGes a ser subscrita pelos
Acionistas, estando a quantidade méaxima sujeita ao respectivo Limite de Subscricao
Proporcional. Serd assegurado o atendimento integral e prioritédrio da totalidade dos
Pedidos de Subscricdo Prioritaria até o Limite de Subscricdo Proporcional de cada Acionista
e, portanto, ndo sera realizado rateio de Agbes no ambito da Oferta Prioritaria.

Os Acionistas que desejarem exercer o Direito de Prioridade e participar da Oferta
Prioritaria estardo sujeitos as normas e procedimentos internos dos respectivos Agentes
de Custodia, custodiantes, representantes de investidores ndao residentes e da B3, em
especial as regras e normas aplicaveis a Central Depositaria, ndo tendo a Companhia, nem
os Coordenadores, nem a B3 responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos,
danos ou obrigacdes decorrentes do nao atendimento, pelos Acionistas, dos requisitos
para exercicio do Direito de Prioridade e, consequentemente, de sua participagcdo na Oferta
Prioritaria. Para tanto, os Acionistas que desejarem exercer o seu Direito de Prioridade e
participar da Oferta Prioritaria deverdo se cadastrar ou, caso ja sejam cadastrados, se



certificarem que seus respectivos cadastros estejam atualizados perante um Agente de
Custodia, pelo qual desejarem efetivar seus Pedidos de Subscrigdo Prioritaria.

Ficara a cargo de cada Acionista tomar as medidas cabiveis para efetivar ou atualizar seu
cadastro, conforme o caso, junto ao Agente de Custddia em tempo habil para permitir a
efetivacdo do Pedido de Subscricdo Prioritaria durante o Periodo de Subscrigdo Prioritaria,
observados os procedimentos de cada Agente de Custddia, bem como os procedimentos
aqui previstos. Os Agentes de Custddia atuardo com a estrita finalidade de atender os
Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria, sendo que, em nenhuma hipotese, poderdo
realizar qualquer tipo de esforgo de venda ou colocagdo das Agbes (considerando as Acgoes
Adicionais), uma vez que a Oferta Institucional é destinada, exclusivamente, aos
Investidores Profissionais, sendo garantida aos Acionistas apenas a prioridade na
subscricdo das Agdes (considerando as Agdes Adicionais).

Tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de Custddia,
recomenda-se aos Acionistas que desejarem participar da Oferta Prioritaria que entrem
em contato com o Agente de Custddia de sua preferéncia, antes de realizarem os seus
respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritaria, para (i) verificarem a necessidade de
manutencdo de recursos em conta nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia dos
seus respectivos Pedidos de Subscrigao Prioritaria; (ii) verificarem a possibilidade de haver
o débito antecipado da conta por parte do Agente de Custddia; (iii) obterem informacoes
mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a realizacao do Pedido de Subscrigao
Prioritaria, observados os procedimentos operacionais adotados por cada Agente de
Custodia, bem como os procedimentos previstos no Manual da Camara B3 e neste Fato
Relevante; e, se for o caso, (iv) atualizarem e/ou efetuarem o cadastro junto aquele
Agente de Custodia. Recomenda-se aos Acionistas que desejarem participar da Oferta
Prioritaria, e cujas acOes estejam custodiadas no Escriturador, que se certifiquem de que
seus respectivos cadastros estdo atualizados junto ao Escriturador, observando os
procedimentos para a Oferta Prioritaria descritos neste Fato Relevante.

Adicionalmente, os Acionistas ndo poderdo subscrever Acdes (considerando as Acgdes
Adicionais) por meio do exercicio da Prioridade de Subscrigdo caso tal subscrigdo viole a
legislagdo da jurisdicdo em que o Acionista esteja domiciliado ou exija o registro do
Acionista sob qualquer legislagdo que ndo seja a brasileira, incluindo o Securities Act. E
responsabilidade de cada Acionista a andlise e determinacdo de sua elegibilidade para
exercicio de sua Prioridade de Subscricdo sob a legislagdo de sua jurisdicao.

Os Pedidos de Subscricao Prioritaria sdo irrevogaveis e irretrataveis, observadas
as condigOes do proprio instrumento de Pedido de Subscricdo Prioritaria e de acordo com
as seguintes condigoes:

(i) observado o Limite de Subscricdo Proporcional, cada Acionista interessado em
participar da Oferta Prioritaria devera efetuar o respectivo Pedido de Subscrigdo
Prioritaria junto a um Unico Agente de Custddia, mediante seu preenchimento
durante o Periodo de Subscrigao Prioritaria, indicando a quantidade de Agdes que
pretende subscrever por meio do Pedido de Subscricdao Prioritéria, sendo que o
Acionista podera estipular, no Pedido de Subscricdo Prioritaria, um prego maximo
por Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de Subscricdo Prioritaria, sem



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

necessidade de posterior confirmagao. Caso o Acionista opte por estipular um prego
maximo por Acdo no Pedido de Subscrigdo Prioritaria e o Prego por Agdo, seja fixado
em valor superior ao estipulado, o Pedido de Subscrigdo Prioritaria deste Acionista
sera automaticamente cancelado pelo respectivo Agente de Custdédia que o houver
recebido. Os Agentes de Custddia somente atenderdo aos Pedidos de Subscricéo
Prioritaria realizados por Acionistas titulares de conta neles aberta ou mantida pelo
respectivo Acionista;

ndo serd admitida a negociacdo ou cessdo, total ou parcial, dos Direitos de
Prioridade a quaisquer terceiros, incluindo entre os proprios Acionistas;

ndo ha quantidade minima de Acdes a serem subscritas pelos Acionistas, sendo
certo, no entanto, que a quantidade maxima de Agdes a serem subscritas no dmbito
da Oferta Prioritaria esta sujeita ao respectivo Limite de Subscricdo Proporcional;

os Acionistas poderdo estipular a quantidade de Agdes que tém a intencdo de
subscrever, no ambito do exercicio de seus respectivos Direitos de Prioridade na
Oferta Prioritaria, apenas no preenchimento dos Pedidos de Subscricdo Prioritaria,
durante o Periodo de Subscricdo Prioritaria, e sem a possibilidade de retificagdo
posterior;

ndo havera a possibilidade de solicitacdo de subscricdo de sobras na Oferta
Prioritaria e tampouco sera realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria; apos a
alocagdo das Agles na Oferta Prioritaria, de acordo com o Limite de Subscrigao
Proporcional, as Agdes que eventualmente remanescerem serao destinadas a Oferta
Institucional;

a quantidade de Agdes a ser subscrita e o respectivo valor do investimento serao
informados ao Acionista até as 16:00 horas (horario de Brasilia) do Dia Util
subsequente a data de divulgacdo do anuncio de inicio da Oferta (“Andncio de
Inicio”), pelo Agente de Custddia que tenha recebido o respectivo Pedido de
Subscrigdo Prioritaria, por meio do seu endereco eletronico, ou, na auséncia deste,
por fac-simile, telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor
correspondente a quantidade de Agdes indicada no Pedido de Subscrigdo Prioritaria
multiplicado pelo Prego por Agao;

salvo se de outra forma for exigido pelo respectivo Agente de Custddia, cada
Acionista devera efetuar o pagamento a vista, em moeda corrente nacional, do
valor do investimento informado pelo respectivo Agente de Custddia ao Acionista
(conforme procedimento mencionado no item (vi) acima), pagamento este a ser
feito ao Agente de Custdédia com quem efetuou seu respectivo Pedido de Subscricao
Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:00 horas (horario de
Brasilia) do dia 28 de julho de 2026 (“Data de Liquidacao”);

o Agente de Custddia com o qual o Pedido de Subscricdo Prioritaria tenha sido
realizado entregara, apds as 16:00 horas (horario de Brasilia) da Data de
Liquidacdo, a cada Acionista que com ele tenha feito o Pedido de Subscrigao
Prioritaria o numero de Acgles constante do Pedido de Subscricdo Prioritaria,



(ix)

(x)

(xi)

(xii)

observado o Limite de Subscricao Proporcional. Caso a relagdo resulte em fragdo de
agao, o valor de subscrigdo sera limitado ao valor correspondente ao maior niimero
inteiro de acdes apurado, sem arredondamento, desconsiderando-se eventuais
fracdes de acoes;

o Agente de Custddia que venha a atender Pedido de Subscricdo Prioritaria devera,
no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos termos do Manual da Camara B3,
realizar o depdsito de garantias necessarias para que o Pedido de Subscrigdo
Prioritaria possa ser liquidado, no prazo e nos valores estabelecidos pela B3, nos
termos do Manual da Camara B3 ("Depésito de Garantia”), para se habilitar na
Oferta Prioritaria;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia ndo realizar o Deposito
de Garantia, os Pedidos de Subscrigao Prioritaria firmados junto a este Agente de
Custodia serdo cancelados, ndo sendo a Companhia, nem os Coordenadores, nem
a B3 responsaveis por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos
pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscricdo Prioritaria com tal
Agente de Custddia;

na eventualidade de um determinado Agente de Custddia realizar parcialmente o
Depdsito de Garantia, os Pedidos de Subscricao Prioritaria recebidos por tal Agente
de Custédia que ndo tenham sido garantidos serdo cancelados pelo Agente de
Custdodia, ndo tendo a Companhia, nem os Coordenadores, nem a B3
responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos
pelo Acionista cujo Pedido de Subscrigdo Prioritaria ndo tenha sido garantido nos
termos deste item. Na hipétese de o Agente de Custddia ndo cancelar os Pedidos
de Subscrigao Prioritaria cujo valor ndo tenha sido garantido nos termos deste item,
na forma e no prazo determinado pela B3, nos termos do Manual da Camara B3,
todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria realizados pelo Agente de Custddia serdo
cancelados, ndo tendo a Companhia, nem os Coordenadores, nem a B3
responsabilidade por quaisquer perdas, demandas, prejuizos ou danos incorridos
pelo Acionista que tenha realizado seu Pedido de Subscricdo Prioritaria com tal
Agente de Custddia;

nas hipoteses previstas neste documento, incluindo aquelas previstas nos itens (i),
(x) e (xi) acima, o Acionista que tiver seu Pedido de Subscricdo Prioritaria
cancelado: (a) ndo participara da Oferta Prioritaria; e (b) os valores eventualmente
depositados por tal Acionista deverao ser integralmente devolvidos pelo Agente de
Custodia que tenha recebido o respectivo Pedido de Subscricdo Prioritaria, sem
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo méaximo de trés Dias Uteis contados do cancelamento
do respectivo Pedido de Subscrigao Prioritaria; e



(xiii) na hipdtese de: (a) ndo haver conclusdo da Oferta; (b) resilicdo do Contrato de
Colocacao; (c) cancelamento da Oferta ou revogacao da Oferta; ou, ainda, (d) em
qualquer outra hipotese de devolugdo dos Pedidos de Subscrigdo Prioritaria em
funcdo de expressa disposicdo legal ou regulamentar, todos os Pedidos de
Subscrigcdo Prioritaria serdo automaticamente cancelados e o Agente de Custddia
gue tenha recebido o respectivo Pedido de Subscricdo Prioritdria comunicara ao
respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o que sera considerado feito
mediante a divulgacdo de fato relevante pela Companhia. Caso o Acionista ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso (vii) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com
deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os
valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) Dias Uteis contados
da comunicagdo acerca de quaisquer dos eventos acima citados.

As AcOes (considerando as Agoes Adicionais) que ndao forem subscritas por Acionistas na
Oferta Prioritaria serdo destinadas aos Investidores Profissionais no ambito da Oferta
Institucional.

9 Plano de Distribuicao

Os Coordenadores e, no caso da Oferta Prioritaria, os Agentes de Custddia, efetuardo a
colocacdo das Acdes (considerando as Acdes Adicionais) no Brasil, aos Acionistas, por meio
da Oferta Prioritaria, e aos Investidores Profissionais, por meio da Oferta Institucional.
Adicionalmente, os Agentes de Colocagao Internacional realizardo esforgos de colocagao
das Acgdes (considerando as AcOes Adicionais) no exterior junto a Investidores
Estrangeiros.

Caso o valor de investimento nas Agdes (considerando as Agdes Adicionais) indicado pelos
Acionistas nos seus respectivos Pedidos de Subscricdo Prioritaria, observados os
respectivos Limites de Subscricdo Proporcional, seja suficiente para subscrever a
totalidade das Agdes (considerando as Acoes Adicionais), ndo havera Acgdes (considerando
as AgOes Adicionais) a serem alocadas aos Investidores Profissionais. No entanto, se, apds
o atendimento da Oferta Prioritaria, houver A¢des (considerando as Acbes Adicionais) ndo
alocadas na Oferta Prioritaria, tais AgOes (considerando as AcgOes Adicionais) serdo
destinadas exclusivamente aos Investidores Profissionais, no ambito da Oferta
Institucional.

Caso o numero de Acbes (considerando as AcgOes Adicionais) objeto de intencbes de
investimento recebidas de Investidores Profissionais durante o Procedimento de
Bookbuilding exceda o total de Acdes (considerando as Agdes Adicionais) remanescentes
apos a Oferta Prioritaria, nos termos e condigdes descritos acima, sera dada prioridade ao
atendimento do compromisso de Investimento e a Investidores Profissionais que, a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores, levando em consideragao, dentre
outros fatores, ensejem a criagdo ou manutengdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e as relacdes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou
estratégica.



A subscricdo das Agdes (considerando as AgOes Adicionais) pelos Investidores Profissionais
sera formalizada, nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acoes,
por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de
boletim de subscricdo e/ou termo de aceitagdo da Oferta, nos termos do artigo 99,
paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160, e a subscricdo pelos Acionistas sera formalizada por
meio do Pedido de Subscricdo Prioritaria. Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei
das Sociedades por Acdes e da Resolugao da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021, a assinatura
do Pedido de Subscrigdo Prioritéaria serd o documento de aceitagdo por meio do qual o
Acionista aceitara as condigOes da Oferta. A subscrigdo das AgGes (considerando as Agoes
Adicionais) pelos Acionistas sera formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscrigao.

10 Distribuigcao Parcial

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda
para a subscricao das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais)
por parte dos Acionistas e/ou dos Investidores Profissionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Subscricdo Prioritaria e todas as intengdes de
investimento de Investidores Profissionais, automaticamente cancelados. Neste caso, os
valores eventualmente depositados pelos Acionistas e/ou Investidores Profissionais
deverdao ser integralmente devolvidos pelos respectivos Agentes de Custddia ou pelos
Coordenadores, conforme o caso, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer
tributos ou taxas (incluindo, sem limitacdao, quaisquer tributos sobre movimentacao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota for superior a zero ou
cuja aliquota atual venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)
Dias Uteis contados da data de divulgacdo do fato relevante comunicando o cancelamento
da Oferta. Em caso de cancelamento da Oferta, a Companhia e os Coordenadores e/ou os
Agentes de Colocacao Internacional ndo serdo responsaveis por eventuais perdas e danos
incorridos pelos investidores.

11 Regime de Distribuicao

Os Coordenadores realizardo a colocacdo das Agdes, em regime de garantia firme de
liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, na proporcao e até os limites individuais
de garantia firme assumidos por cada um dos Coordenadores, de acordo com as demais
disposicdes previstas no Contrato de Colocacao, observado o disposto abaixo (*Garantia
Firme de Liquidagao”).

A garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores consiste na obrigacao
individual e ndo solidaria de cada um dos Coordenadores, observado o disposto no
Contrato de Colocacgao, de integralizar, na Data de Liquidacao, as Acdes (considerando as
Agdes Adicionais) que tenham sido subscritas, mas que ndo tenham sido integralizadas
pelos investidores que as tenham subscrito, na proporcdao e até os limites individuais
assumidos por cada um dos Coordenadores, pelo Preco por Agdo, conforme indicado no
Contrato de Colocacgao.



Caso as Acoes (considerando as Agoes Adicionais) efetivamente subscritas por investidores
nao tenham sido totalmente integralizadas na Data de Liquidacdo, cada Coordenador,
observado o disposto no Contrato de Colocagdo, realizaré a integralizacdo, na Data de
Liquidagdo, na proporcao e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidagao
assumido por cada um dos Coordenadores, de forma individual e ndo solidaria, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre: (i) o nimero de AcGes,
multiplicado pelo Preco por Agdo; e (ii) o niumero de Agdes efetivamente integralizadas
por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acdo. A Garantia Firme de
Liquidagdo € vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, fixado o Preco por Acao, assinados o Contrato de Colocagao
e o Contrato de Colocacao Internacional e disponibilizado o “Memorando Definitivo da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢des Preferenciais, de Emissdo da ISA ENERGIA
BRASIL S.A.” ("Memorando Definitivo”) para os Investidores Profissionais, sendo eficaz
a partir do momento em que forem cumpridas as condi¢cdes suspensivas previstas no
Contrato de Colocacgao e no Contrato de Colocacdo Internacional, as quais incluem, dentre
outras, a Aprovacao do Novo Limite de Capital Autorizado.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, os Coordenadores, por si ou por
suas afiliadas, nos termos do Contrato de Colocacdao, poderdo, caso tenham interesse,
vender tais Agoes antes (i) do prazo de 180 (cento e oitenta) dias contado a partir da data
de divulgagdo do Anuncio de Inicio; ou (ii) até a divulgacdo do anuncio de encerramento
da Oferta (“Andancio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro, sendo o preco de
revenda de tais AgOes equivalente ao preco de mercado das agoes preferenciais de emissao
da Companhia, limitado ao Preco por Agdo.

12 Restricoes a Negociacdo das Acoes (Lock-up)

A Companhia, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia e
a Isa Capital do Brasil S.A. ("Pessoas Sujeitas ao Lock-up”) celebrardo instrumentos
de restricao a negociagao de agdes de emissao da Companhia (“Lock-up Agreements"),
com excecao da Companhia, que assumird o compromisso de /ock-up no ambito do
Contrato de Colocagao.

Por meio dos Lock-up Agreements, as Pessoas Sujeitas ao Lock-up se obrigarao, perante
os Coordenadores e os Agentes de Colocacdo Internacional, pelo prazo de 90 (noventa)
dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio (“Periodo de Lock-up”),
observadas as excegdes previstas abaixo e no Contrato de Colocagao Internacional, a ndao
efetuar quaisquer das seguintes operagdes com quaisquer agdes preferenciais de emissao
da Companhia e/ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou exerciveis
por acdo preferencial de emissdo da Companhia (“"Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up"”), conforme aplicavel em cada caso:

(i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou, de outro modo, dispor,
direta ou indiretamente, dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou celebrar
qualquer transagdao que tenha o mesmo resultado;



(ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer
opcOes, direitos ou garantias para aquisicdo dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up;

(iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira, no todo
ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da titularidade dos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, ainda que tal transferéncia seja liquidada por
meio da entrega de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up ou de outros valores
mobilidrios, em moeda corrente nacional ou de outro modo;

(iv) contratar ou aumentar uma opgao de venda ou liquidar ou reduzir uma opgao de
compra de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up nos termos do Contrato de
Colocacao Internacional;

(v) protocolar perante a SEC um pedido de registro, nos termos do Securities Act, relativo
aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; e

(vi) divulgar publicamente a intencao de ofertar, vender, emitir, dar em garantia, alienar
ou, ainda, celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que regule
tais intencdes sem que, em qualquer das hipéteses listadas acima, haja o
consentimento prévio por escrito dos Agentes de Colocacdo Internacional,
observados os termos e condigdes previstos no Contrato de Colocagao Internacional.

(vii) As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes hipoteses em relagdo a
Companhia: (A) transferéncias entre afiliadas da Companhia, nos termos do Contrato
de Colocagdo Internacional; (B) transferéncias, pela Companhia, mediante a
anuéncia prévia por escrito dos Agentes de Colocagdo Internacional; observado, no
entanto, que, previamente a qualquer transferéncia nos termos do item (A) acima, o
respectivo destinatario comprometa-se com os Agentes de Colocacao Internacional
por escrito a respeitar os termos do Contrato de Colocagdo Internacional a partir da
data da sua assinatura e confirma que estd em cumprimento com os termos do
Contrato de Colocacdo Internacional, naquilo em que lhe for aplicavel; (C) a troca,
conversao ou qualquer outro mecanismo por meio do qual acdes de uma classe ou
espécie de emissdo da Companhia passem a constituir agdes de outra classe ou
espécie de emissdo da Companhia; e (D) emissdes, pela Companhia, de acdes de sua
emissao em conexao com a aquisicdo, pela Companhia ou por quaisquer de suas
subsidiarias, de valores mobiliarios, negdcios, bens ou outros ativos de uma ou mais
pessoas ou entidades, desde que o numero agregado de agdes que a Companhia
possa vender, emitir ou se comprometer a vender ou emitir nos termos deste item
(D) nao exceda 10% (dez por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia em
circulacdo imediatamente apds a emissdo das acdes objeto da Oferta. Observado,
ainda, que, previamente a qualquer operacao realizada nos termos dos itens (A), (C)
ou (D) acima, o respectivo destinatario devera comprometer-se, por escrito, perante
os Agentes de Colocacdo Internacional, a observar os termos das restricbes de
negociacdo aplicaveis e confirmar que se encontra em conformidade com tais
restricbes desde a data de sua assungdo, na medida em que aplicaveis.
Adicionalmente, a Companhia podera realizar operagdes de empréstimo de quaisquer
valores mobilidrios de sua emissdo a qualquer instituicdo financeira devidamente



habilitada no Brasil a atuar como formador de mercado, em conexdao com atividades
de formador de mercado, nos termos da legislacao e regulamentacao brasileira
aplicaveis.

(viii) As vedagoOes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes hipoteses em relagdo as
Pessoas Sujeitas ao Lock-up (que ndo seja a Companhia): (A) aquisicao de acles de
emissao da Companhia, pelas Pessoas Sujeitas ao Lock-up, por meio de operagoes
no mercado secundario apos o encerramento da Oferta, desde que nenhum
arquivamento por qualquer parte no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo seja
exigido ou seja voluntariamente feito em conexdao com vendas subsequentes de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia em tais operacdbes de mercado
secundario; (B) toda e qualquer transferéncia de agdo de emissao da Companhia caso
tal transferéncia seja feita por meio de (B.i) doacdo ou testamento, ou
(B.ii) distribuicdo a sdcios ou acionistas das Pessoas Sujeitas ao Lock-up;
(C) transferéncia de agdes de emissao da Companhia para qualquer membro direto
da familia ou para afiliadas de qualquer das Pessoas Sujeitas ao Lock-up;
(D) transferéncia de acdes de emissdo da Companhia para qualquer instituicdo de
caridade, organizacao sem fins lucrativos ou trust; (E) transferéncia para qualquer
trust para o beneficio direto ou indireto da Companhia ou de qualquer das Pessoas
Sujeitas ao Lock-up e/ou quaisquer entidades referidas no item “C” acima; (F) a
conversao de acdes de uma classe ou espécie em outra classe ou espécie de acdes
de emissdao da Companhia, desde que ndo resulte em alienagdo econ6mica dos
valores mobilidrios objeto do lock-up; e (G) a constituicdo de penhor, alienacao
fiduciaria ou outra garantia sobre agdoes de emissdao da Companhia em favor de
instituicdes financeiras, desde que o respectivo credor concorde em observar as
restricdes do /ock-up em caso de excussao ou execucao da garantia; ressalvado que,
no caso de uma transferéncia nos termos dos itens “B”, “C”, “D”, “E” e “F” acima,
qualquer cessionario concorde, por escrito, em se vincular aos termos do Lock-up
Agreement antes dessa transferéncia e, no caso do item “D”, tal transferéncia ndo
envolva valor.

A venda ou a percepcdao de uma possivel venda de um volume substancial de
acoes de emissdao da Companhia podera prejudicar o valor de negociacdo das
acoOes e demais valores mobiliarios de emissdao da Companbhia, inclusive as Acoes.

Para mais informacGes acerca das restricbes a negociagdo das Acdes (lock-up), em
especial com relagdo as excegoes a tais restrigdes, veja o item “12.9. Valores mobiliarios
- Outras InformacGes Relevantes” do Formulario de Referéncia.
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Cronograma Estimado da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta, informando
seus principais eventos a partir desta data:

Data de Realizagao

# Eventos / Data Prevista(1)
1« Primeira Data de Corte 13/07/2026
> ° Reu_niéoNdo Conselho de Administracdo da Companhia aprovando a 14/07/2026
realizacao da Oferta
e Requerimento de Registro Automatico perante a CVM
¢ Divulgacdo deste Fato Relevante e do Aviso ao Mercado(?
3 ° D_ata para Apresentacao de Intencdes de Investimento por Pessoas 15/07/2026
Vinculadas
e Inicio das apresentagbes para potenciais investidores (roadshow)®)
e Inicio do Periodo de Subscricdo Prioritaria
4 .« Segunda Data de Corte 20/07/2026
5 e Encerramento do Periodo de Subscricdo Prioritéria 21/07/2026
e Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores
(roadshow)
e Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
¢ Fixacdo do Preco por Acao
e Reunidao do Conselho de Administragao da Companhia aprovando o
6 Pre_g_o por Acgdo, a emissdo das Ag(”)es (_incluindo as Agc”_>es 23/07/2026
Adicionais) e o aumento do capital social da Companhia
e Registro da Oferta pela CVM
e Divulgagdo de Fato Relevante do Prego por Agao
e Divulgagdo do Anuncio de Inicio
¢ Assinatura do Contrato de Colocacao, do Contrato de Colocacao
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
7 * AGE para deliberar a Apr~ovagéo do Novo Limite de Capital 24/07/2026
Autorizado (1@ convocacao)
8 o Data de inicio da negociacdo das Acdes 27/07/2026
9 o Data de Liguidacdo das AcBes 28/07/2026
10 . Data limite para divulgacdo do Anlncio de Encerramento 19/01/2027
(1) Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes,
prorrogacbes e antecipacBes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores. Ainda, caso ocorram
alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
() Antes da abertura do mercado.
() As apresentagBes aos potenciais investidores (roadshow) serdo realizadas no Brasil e no exterior.
14 Custos de Distribuicao

As comissOes, os impostos, as taxas e outras retencdes devidas aos Coordenadores e as
despesas com auditores independentes, advogados, consultores, taxas, tradugdes e
publicidade relacionadas a Oferta serdo pagas pela Companhia, nos termos do Contrato
de Colocacao e do Contrato de Colocagao Internacional. Para informagdes adicionais acerca
dos custos de distribuicdo da Oferta, vide item “12.9. Valores mobilidrios - Outras
InformagOes Relevantes” do Formulario de Referéncia.




15 Capitalizagdo

Para informagdes acerca dos impactos da realizacdo da Oferta na capitalizacdao da
Companhia, vide item “12.9. Valores mobilidrios — Outras Informacdes Relevantes” do
Formulario de Referéncia.

16 Diluicao

Os Acionistas que optarem por nao participar da Oferta ou exercerem seu Direito de
Prioridade subscrevendo quantidade de Agdes inferior ao seu Limite de Subscrigdo
Proporcional, bem como os Investidores Profissionais que participarem da Oferta poderdo
sofrer diluicdo imediata de seu investimento, calculada pela diferenca entre o Preco por
Acdo pago pelos investidores no @mbito da Oferta e o valor patrimonial contabil por acdao
de emissdo da Companhia imediatamente apés a Oferta.

Para informagdes acerca da diluicdo do valor das agdes preferenciais de emissdao da
Companhia em decorréncia da realizagdo da Oferta, vide item “12.9. Valores mobiliarios -
Outras Informacgdes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

17 Destinacdo de Recursos

A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta sera destinada primariamente para
o pagamento a AXIA Energia S.A. (“"AXIA"), referentemente a operagdo de descruzamento de
ativos com a AXIA, por meio da qual a Companhia (a) adquiriu participagao de 49% detida
pela AXIA Energia e pela Axia Energia Nordeste S.A. na Interligagdo Elétrica do Madeira S.A.
(sendo que a participagdo restante de 51% ja é detida pela Companhia), e (b) alienou para a
Axia Energia Nordeste S.A. sua participacdo de 51% na Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.
(sendo que a participacdo restante de 49% ja é detida pela Axia Energia Nordeste S.A.), bem
como para aceleragao dos investimentos em projetos de reforcos e melhorias de forma a
potencializar a geracdo de valor para as proximas revisGes tarifarias. Na data deste Fato
Relevante, as condicGes precedentes da operagdo, incluindo as anuéncias da ANEEL, do CADE
e de determinados credores, encontram-se satisfeitas, pendentes os tramites usuais para o
fechamento deste tipo de operagdo. Na data deste Fato Relevante, ndo é possivel prever se a
operacao sera concluida definitivamente.

Na hipétese de a operacado de descruzamento de ativos ndo ser concluida por qualquer motivo,
a totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta serd integralmente destinada para
aceleracao dos investimentos em projetos de reforcos e melhorias de forma a potencializar a
geracdo de valor para as proximas revisoes tarifarias, ou outra destinagdo a ser definida pela
administragao da Companhia, conforme as prioridades definidas pela administracdao, em linha
com o plano de negdcios e a estratégia de crescimento da Companhia.

Para mais informacgdes acerca da destinacdo dos recursos da Oferta, vide item “12.9.
Valores mobilidrios - Outras InformacGes Relevantes” do Formulario de Referéncia.




18 Informacoes Adicionais

A Oferta seguira o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do artigo 26,
inciso I1I, alinea (a), da Resolugdo CVM 160, ndo estando sujeita, portanto, a analise prévia
da CVM. A Oferta ndo sera objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer
entidade reguladora ou autorreguladora, contudo, apds a publicagdo do Anuncio de
Encerramento, a Oferta serd objeto de registro na ANBIMA, conforme artigos 15 e
seguintes das Regras e Procedimentos ANBIMA.

O investimento nas AgOes (incluindo as Acgdes Adicionais) representa um
investimento de risco, tendo em vista que é um investimento em renda variavel e,
assim, os Acionistas e os Investidores Profissionais que pretendam investir nas
Acodes (incluindo as Agdes Adicionais) estdao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos,
inclusive aqueles relacionados as acoes de emissdao da Companhia, a Companhia,
aos setores em que a Companhia atua, aos acionistas da Companhia e ao ambiente
macroecondmico do Brasil e internacional, sendo que esses riscos devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O
investimento nas Agodes (incluindo as Agoes Adicionais) nao &, portanto, adequado
a Acionistas e a Investidores Profissionais avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais ou relativos a liquidez dos ativos.

Este Fato Relevante ndo deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma
recomendacao de investimento nas Agoes (ou nas Acoes Adicionais). Ao decidir
investir nas Agoes, os Investidores Profissionais e os Acionistas deverao realizar
sua proépria analise e avaliacdao da situacao financeira da Companhia, de suas
atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas A¢cdes (considerando as
AcoOes Adicionais).

Este Fato Relevante é de carater meramente informativo e ndo deve, em qualquer
circunstancia, ser considerado uma recomendacgao de investimento nas Acoes,
tampouco constitui uma oferta de venda ou uma solicitaciao de compra de
quaisquer valores mobiliarios da Companhia no Brasil, nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdicio e nao deve, em nenhuma circunstancia, ser
interpretado como recomendacdo de investimento, tampouco como uma oferta
para aquisicdo de quaisquer valores mobiliarios da Companhia. Adicionalmente,
este Fato Relevante ndo tem o propdsito de ser publicado ou distribuido, direta
ou indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdicdao. Os
valores mobiliarios mencionados neste Fato Relevante ndao foram nem serao
registrados nos termos do Securities Act ou qualquer outra lei referente a valores
mobiliarios nem devem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos sem o
devido registro ou uma isencao de registro aplicavel nos termos do Securities
Act. A Companhia e os Coordenadores nao realizaram nem pretendem realizar
nenhum registro da Oferta ou das Agoes nos Estados Unidos nem em qualquer
agéncia, orgdo regulador ou autorregulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais com excecao da CVM e ANBIMA.



A COMPANHIA E OS COORDENADORES RECOMENDAM QUE OS ACIONISTAS

INTERESSADOS EM PARTICIPAR DA OFERTA LEIAM, ATENTA E
CUIDADOSAMENTE, OS TERMOS E CONDIGOES DA OFERTA, ESPECIALMENTE OS
PROCEDIMENTOS RELATIVOS AO PAGAMENTO E FIXAGAO DO PREGCO POR ACAO
E A LIQUIDAGCAO DA OFERTA PRIORITARIA, AS INFORMAGOES CONSTANTES
DESTE FATO RELEVANTE, BEM COMO DO AVISO AO MERCADO E DO FORMULARIO
DE REFERENCIA, QUE CONTEM AS INFORMACOES ADICIONAIS E
COMPLEMENTARES A ESTE FATO RELEVANTE, ESPECIALMENTE OS FATORES DE
RISCO DESCRITOS NA SECAO “4. FATORES DE RISCO”, BEM COMO A SECAO “12.
CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS”, ANTES DA TOMADA DE QUALQUER
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A participacao na Oferta ndo é permitida a investidores que nao sejam Investidores
Profissionais, com excecao dos Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria. A decisdao
de investimento nas Agdes (incluindo as Agdes Adicionais) requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negocios da Companhia, de seu mercado de atuacao e dos riscos inerentes aos
negocios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. Recomenda-se que os Acionistas e os Investidores Profissionais
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilia-los na avaliacdo dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao
investimento nas Acoes (considerando as Agoes Adicionais).

Quaisquer comunicados aos Acionistas e ao mercado relacionados a Oferta, incluindo
eventuais alteragbes do cronograma, serdao divulgados por meio de comunicado ao
mercado ou fato relevante nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3
(www.b3.com.br) e da Companhia (https://ri.isaenergiabrasil.com.br/).

Sao Paulo, 15 de julho de 2026.

ISA ENERGIA BRASIL S.A.

Silvia Diniz Wada

Diretora Executiva de Financas, Relacbes com Investidores e Desenvolvimento de
Negdcios




ENERGIA

ISA ENERGIA BRASIL
Publicly-Held Company
Taxpayer’s ID (CNPJ/MF) No. 02.998.611/0001-04
Company Registry (NIRE) No. 35.3.0017057-1

MATERIAL FACT

ISA ENERGIA BRASIL S.A. (B3: ISAE3, ISAE4) (the "Company”), in compliance with the
provisions set forth in Section 157, §4, of Law No. 6,404, dated December 15, 1976, as
amended (“Corporate Law”), and the Brazilian Securities Commission (Comissdo de
Valores Mobiliarios) ("CVM”) and CVM Resolution No. 44, dated August 23, 2021, as
amended, hereby informs its shareholders and the market in general that, on this date, it
has filed with the CVM the request for automatic registration of a primary public offering of,
initially, 22,222,222 (twenty-two million, two hundred and twenty-two thousand, two
hundred and twenty-two) preferred shares, registered, book-entry shares with no par value,
to be issued by the Company, all free and clear of any liens or encumbrances (the
“Preferred Shares”), to (1) professional investors (investidores profissionais) (as defined
in Resolution No. 30, dated May 11, 2021, as amended, issued by the CVM in Brazil, (2)
certain persons reasonably believed to be qualified institutional buyers (as defined in Rule
144A ("Rule 144A") under the United States Securities Act of 1933, as amended (the
“Securities Act”) in the United States, and (3) institutional and other investors outside of
the United States and Brazil that are not U.S. persons (as defined in Regulation S under the
Securities Act) pursuant to exemptions from, or in transactions not subject to, registration
under the Securities Act.

The initially offered number of Preferred Shares may be increased due to the potential
placement of Additional Preferred Shares (the “"Additional Preferred Shares”), under the
automatic registration procedure for public offerings, pursuant to Article 26, item II, sub-
item (@), of CVM Resolution No. 160, dated July 13, 2022 ("CVM Resolution 160" and the
“Offering”, respectively). The corresponding Offering notice to the market has also been
disclosed.

Up to and including the completion date of the bookbuilding process, the number of
Preferred Shares initially offered may, at the Company’s discretion and in agreement with
the placement agents, be increased by up to 100.0% of the total number of Preferred Shares
initially offered, i.e., up to 22,222,222 Additional Preferred Shares to be issued by the
Company, under the same terms and conditions and at the same price per Preferred Share



as initially offered, which will be allocated to meet any excess demand identified upon the
determination of the price per preferred share.

There will be no stabilization in respect of our Preferred Shares. Accordingly, the
trading price of our Preferred Shares may fluctuate significantly after the Offering.

In order to issue the Preferred Shares to be sold in the Offering, the Company must effect
a change to its bylaws, pursuant to which the Company is expected to increase its authorized
capital stock and allow the Company to issue Preferred Shares and Common Shares without
regard to the Existing Proportion between them (the “"Authorized Capital Increase”).

On July 3, 2026, the Company called a shareholder’s meeting, scheduled to take place on
July 24, 2026 (the “Shareholders’ Meeting”), to vote on the Authorized Capital Increase.
If approved, the Authorized Capital Increase is expected to occur after the pricing date but
before the closing date of the Offering. The Offering is conditioned on the approval of the
Authorized Capital Increase. On the date hereof, ISA Capital do Brasil S.A., the controlling
shareholder of the Company (the “Controlling Shareholder”), holds 96.93% of the
common shares issued by the Company and, accordingly, has sufficient voting power to
approve the matter individually. The Controlling Shareholder has formally expressed its
intention to vote in favor of the approval of all topics on the Shareholders’ Meeting with
respect to the Authorized Capital Increase, including by submitting a remote voting ballot
to the Company to that effect. However, if the Shareholders’ Meeting is not convened on
the first or second call, or if convened but the Authorized Capital Increase is not approved,
the Offering will be automatically cancelled.

The pricing of the Offering is expected to occur on July 23, 2026, prior to the approval of
the Authorized Capital Increase.

The Company’s existing shareholders shall not have a preemptive right (direito de
preferéncia) to subscribe for any of the Preferred Shares of the Offering (including the
Additional Preferred Shares), pursuant to article 172, item I, of the Brazilian Corporate Law,
and article 6, §1 of the Company’s bylaws. Pursuant to CVM Resolution 160 and to ensure
the participation of existing shareholders in the Offering, a priority right will be given to
existing shareholders of the Company to subscribe for up to all of the Preferred Shares
(including the Additional Preferred Shares, if applicable) to be placed by the Company through
the Offering pro rata to their shareholdings in the Company’s capital (the “Priority
Offering”). Therefore, all of the Preferred Shares (including Additional Preferred Shares, if
applicable) to be offered by the Company in the Offering will be offered to existing
shareholders first pursuant to the Priority Offering and existing shareholders may exercise
their rights from (and including) July 15, 2026 up to (and including) July 21, 2026, 2026.

The Offering has not been and will not be registered under the Securities Act, or
any other U.S. federal and state securities laws, and the Preferred Shares (and
Additional Preferred Shares) may not be offered, sold, pledged or otherwise
transferred in the United States or to U.S. investors, unless pursuant to a



registration statement or in transactions exempt from, or not subject to, the
registration requirements of the Securities Act.

The Controlling Shareholder has expressed its intention, subject to certain conditions to be
verified by the date of completion of the bookbuilding procedure, to subscribe for Preferred
Shares in the Priority Offering in an amount corresponding to up to its shareholding interest
in the Company, currently equivalent to 35.81% (thirty-five point eighty-one per cent) of
the shares representing the Company’s share capital, that is, 7,959,641 Preferred Shares,
without considering the Additional Preferred Shares, and 15,919,282 Preferred Shares,
considering the Additional Preferred Shares.

The Priority Offering, which will be made in Brazil concurrently with the Offering,
has not and will not be registered under the Securities Act or any other U.S. federal
or state securities laws. Accordingly, the Priority Offering is only available to
investors in the United States or to U.S. Persons in reliance on exemptions from
registration provided under the Securities Act.

This material fact notice is disclosed for informative purpose only and shall not, under any
circumstances, be interpreted as, nor constitute, an investment recommendation, or offer
to sell, advertise, solicit, or offer to buy or an announcement of a public offering of any
securities issued by the Company, in Brazil, the United States of America or any jurisdiction
in which such offer, solicitation, sale or advertisement would be unlawful prior to registration
or qualification under the securities laws of that jurisdiction.

If you would like to receive a free translation of the full Portuguese-language fato relevante
and be able to certify that you are a “qualified institutional buyer” (as defined in Rule 144A
under the Securities Act) to the reasonable satisfaction of the Company, please contact the
Company’s Investors Relations Office at ri@brasil.isaenergia.com.

The Company will keep its shareholders and the market informed, in accordance with best
corporate governance practices and the terms of applicable laws and regulations, regarding
any developments in connection with the Offering.

Any information contained herein shall not be taken, transmitted, disclosed,
distributed or disseminated within the United States of America. The distribution
of announcements and the offer and sale of securities in certain jurisdictions may
be prohibited by law. No securities of the Company may be offered or sold in the
United States of America absent registration or an exemption from registration
under the Securities Act.

Sao Paulo, July 15, 2026.
ISA ENERGIA BRASIL S.A.

Silvia Diniz Wada
Chief Financial, Investor Relations and Business Development Officer
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