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ISA ENERGIA BRASIL S.A

Companhia Aberta
CNPJ n© 02.998.611/0001- 04
NIRE 35.3.0017057-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Edital de Convocacao

Ficam os Acionistas da ISA ENERGIA BRASIL S.A. (“ISA ENERGIA BRASIL” ou
“Companhia”) convocados para, na forma do disposto no artigo 13 do seu Estatuto
Social, reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a ser
realizada no dia 27 de outubro de 2025, as 15h (quinze horas), de modo presencial,
assegurando a eficiéncia na tomada de decisGes e a interacdo direta e eficaz entre
os acionistas, em sua sede social, localizada no municipio de S3o Paulo, estado de
Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.171, Torre C - Crystal, 7° andar,
CEP 04794-000, a fim de deliberar sobre a eleicdo de novos membros efetivos do
Conselho Fiscal.

Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador
constituido nos termos do § 1° do Artigo 126 da Lei n® 6.404/76, por instrumento
publico ou particular com firma reconhecida ou firmado mediante a utilizacdo de
certificados digitais emitidos por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICP-Brasil), desde que o respectivo instrumento de mandato
tenha sido depositado na sede da Companhia ou enviado ao e-mail
ri@brasil.isaenergia.com, juntamente com os demais documentos previstos no
referido dispositivo legal, com no minimo 2 (dois) dias Uteis antes da data da
realizacao da Assembleia Geral.

A Companhia adotar& o voto a distancia na realizagdo desta
Assembleia  Geral Extraordindria. O Boletim de Voto a Distancia
e as orientagdes para seu preenchimento e envio, foram colocados a
disposicdo dos acionistas para consulta na sede e no enderego
eletronico da Companhia (https://ri.isaenergiabrasil.com.br/pt/divulgacao-ao-
mercado/assembleias-e-reunioes-da-administracao) e enviados a B3 e a Comissdo
de Valores Mobilidrios, em conformidade com as disposicoes da legislagao aplicavel.
N3o sera disponibilizado nenhum tipo de plataforma para acompanhamento por
streaming ou votacdo eletronica em tempo real.

Sao Paulo, 26 de setembro de 2025.

Jorge Andres Carrillo Cardoso
Presidente do Conselho de Administracao
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Proposta da Administracao

Prezado(a)s Acionista(s),

A Administracdo da ISA ENERGIA BRASIL S.A. apresenta a sua proposta sobre a
matéria a ser submetida a deliberagdo de V. Sas. na Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE") a ser realizada no dia 27 de outubro de 2025, as 15h (quinze horas), nos
termos da Resolugdo CVM n© 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolugao CVM 81").

(i) Eleicao de novos membros efetivos do Conselho Fiscal.

Propde-se a eleicdo de 2 (dois) novos membros efetivos para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, para o mandato em curso, ou seja, até a data
da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2026, conforme indicacbes da
acionista minoritaria Eletrobras, na qualidade de titular de acbes ordinarias
minoritarias e preferenciais:

(a) pelos acionistas ordinaristas minoritarios: Eleger o Sr. Reno Douglas de
Azevedo Junior ao cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da
Companhia, em face da renuncia apresentada pela Sra. Cristina Rabelo
Engelke; e

(b) pelos acionistas preferencialistas: Destituir o Sr. Tiago Pereira Malheiro do
cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia e, em sua
substituicao, eleger o Sr. Marcos Barreto de Faria Pinho.

Mantidos os demais membros eleitos: Ricardo Lopes Cardoso, Manuel
Domingues de Jesus e Pinho, Carla Alessandra Trematore, Natan Szuster,
Luciana dos Santos Uch6a e Sandra Gebara Boni, indicados pela acionista
controladora ISA Capital do Brasil S.A.; e Rodrigo Vilella Ruiz e Washington
Martins da Silva, indicados pela acionista minoritaria Eletrobras.

A eleicdo observara o disposto na legislagdo vigente e no Estatuto Social da
Companhia.

Em conformidade com o artigo 11, inciso I da Resolucdo CVM 81, as informacodes
relativas aos administradores indicados estdo disponiveis para consulta nos itens 7.3
a 7.6 do Formulario de Referéncia, encontradas no Anexo Unico a presente proposta.
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ANEXO UNICO - Eleicdo de novos membros efetivos do
Conselho Fiscal

(nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme Resolugdo CVM n° 59)
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7.3/7.4 e 7.6 — Composicdo e Experiéncia Profissional do Conselho Fiscal

Se é membro Caso o conselheiro
independente, nos fiscal venha
termos da exercendo Outros Cargos ou
Nome () Data de Profissiio CPF Cargo Eletivo Data da Data da Prazo do Indicado pelo requlamentacio mandatos Fungdes Exercidos .
nascimento (d) Ocupado Eleigdo Posse Mandato Controlador U’ Ga . na Companhia 7.6 Relagges de
b) (c) © I ® (h) (i) especifica aplicavel | consecutivos, data 0 subordinagzo,
amatéria (j) de inicio do primeiro prestagio de servigo ou
de tais mandatos controle
(k)
Ricardo Lopes Cardoso 121041975 Contador 034.159.007-03 Memgg‘;féfce‘;’ﬁ'h‘) 25/03/2025 | 010041205 | AGO 2026 Sim Nao se aplica 30/03/2017 Néo se aplica Néo se aplica
Cantador Membro do Conselho
Manuel Domingues de Jesus e Pinho 17/10/1950 administrador de 033.695.877-34 Fiscal (efetivo) 25/03/2025 01/04/2025 AGO 2026 Sim Néo se aplica 14/08/2006 Nao se aplica Néo se aplica
empresas
Caria Alessandra Trematore 301011975 Contadora 248.855.668-86 Memgg‘;féfce‘;’;f)‘j'h‘) 25/03/2025 | 0100412025 | AGO 2026 Sim Nao se aplica 16/04/2020 Néo se aplica Néo se aplica
Reno Douglas de Azevedo Junior 28/03/1985 Engenheiroda | g6 yasgasqs | MembrodoConseho | o7000005 | s 271112025| AGO 2026 No Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Computagéo Fiscal (efetivo) (Ordinaristas)
Marcos Barreto de Faria Pinho 13/12/1984 Engenheiro de 10772772703 | MembrodoConselho | 7400005 | ae 971112025| AGO 2026 Neo Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Na&o se aplica
Producéo Fiscal (efetivo) (Preferencialistas)
Natan Szuster 06/1011953 Contador 388.585.417-15 M‘;rl‘;‘;ra‘f ?;’ugl‘;rr‘ft‘e*')h" 25/03/2025 | 0100412025 | AGO 2026 Sim Nao se aplica 24/03/2022 Nao se aplica Nao se aplica
Luciana dos Santos Uchéa 24/0911974 Contadora 021.807.537-56 M‘;E‘;g; E’;’uggftg')h" 25/03/2025 | 01/0412025 | AGO 2026 Sim Nao se aplica 24/03/2022 Néo se aplica Néo se aplica
Sandra Gebara Boni 271021972 | Bacharel em Direito | 146.299.798-83 Me;g‘;;‘i ?s"ugl‘;’:ftz')m 25/03/2025 | 01/042025 | AGO 2026 Sim N&o se aplica 24/03/2022 Nao se aplica Na&o se aplica
Rodrigo Villela Ruiz 2211111976 Contador 074.421.787-31 Mi’l‘;téra‘; ?:uglﬁgl)ho 25/03/2025 | 0100412025 | AGO 2026 | Nao (Ordineristas) Nao se aplica 21/03/2024 Nao se aplica Nao se aplica
Washington Martins da Silva 20/0811983 Economista 72037511187 | MembrodoConselho | 50055 | 0qi042005 | AGO 2026 Nao Nao se aplica 21/03/2024 N3o se aplica Nao se aplica

Fiscal (suplente)

(Preferencialistas)
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Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

Membros Efetivos:

Ricardo Lopes Cardoso. Brasileiro, doutor (FEA/USP) e mestre (FAF/UERJ) em Ciéncias Contabeis, professor titular
da FAF/UERJ, professor adjunto sénior FGV/EBAPE — onde coordena o programa de Mestrado Académico e Doutorado
em Administracdo, e o Applied Research Center in Accounting & Data Analytics. Sécio da SzusterCardoso Servigos
Contabeis. Presidente do Conselho Fiscal da ISA ENERGIA BRASIL S.A. (desde 2017). Membro do Comité de Auditoria
Estatutario da CEMIG Companhia Energética de Minas Gerais (desde 2024). Membro do Comité de Auditoria Estatutario
da NAV Brasil Empresa de Navegacao Aérea (2022-2023). Membro do Conselho Fiscal do MAM-RJ Museu de Arte Moderna
do Rio de Janeiro (2021- 2023). Consultor independente do Banco Mundial. Consultor independente da Organizagao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Concentra seu interesse de pesquisa em julgamento e
tomada de decisdao em contabilidade e auditoria, € no uso de data analytics na avaliagao da auditoria governamental e
no monitoramento de indicadores de sustentabilidade. E autor de diversos artigos publicados em relevantes periddicos
académicos: Accounting, Auditing & Accountability Journal; Accounting Forum; The International Journal of Accounting;
Public Administration and Development; Public Money & Management; Research in Economics; Revista de Administragao
Pulblica; Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management; Mathematics; Frontiers in Psychology; PLOS
One; entre outros.

Manuel Domingues de Jesus e Pinho. Portugués, contador e administrador de empresas pela Faculdade de Ciéncias
Contabeis e Administrativas Moraes Junior (atual Mackenzie— RJ). Fundador e Presidente do Conselho de Administracao
da Domingues e Pinho Contadores, Fundador e Conselheiro do GBrasil — Grupo Brasil de Empresas de Contabilidade;
Presidente da Camara Portuguesa de Comércio e Industria do Rio de Janeiro (2018 a 2022); Conselheiro Fiscal da ISA
ENERGIA BRASIL S.A. (2006 a 2025); Presidente do Conselho Fiscal da TAESA — Transmissora Alianga de Energia Elétrica
S.A. (2017 a 2025); Presidente do Conselho Fiscal da FOSB — Fundagdo Orquesta Sinfonica Brasileira (2019 a 2025);
Conselheiro Fiscal da AAJB — Associacao de Amigos do Jardim Botanico (2018 a 2025); Conselheiro Suplente do CRC-RJ
(2014 a 2027); e Presidente do Conselho Consultivo do SESCON-RJ (2017 a 2026). Foi Presidente do Conselho de
Administragdo da Cromos S.A. Tintas Graficas (1999 a 2000); Conselheiro Fiscal da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade
de Sdo Paulo S.A. (2000 a 2001); e Conselheiro Fiscal da TBG — Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S/A.
- Grupo Petrobras (2007 a 2012).

Carla Alessandra Trematore. Brasileira, Bacharel em Ciéncia da Computacdo pela Universidade Estadual Paulista —
UNESP e em Ciéncias Contabeis pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUC Minas. Atuou nas empresas
de auditoria independente Arthur Andersen, Deloitte e EY entre 1996 e 2010. Foi sécia da Hirashima & Associados, onde
liderou servigos de consultoria contabil e financeira, e atuou como consultora da Fundacdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI. De julho de 2014 a agosto de 2017, ocupou a posicdo de controller em
empresas de geracdo de energia elétrica. Foi presidente do Comité de Auditoria da Caixa Economica Federal e
Conselheira de Administracao do BRB — Banco de Brasilia. Atualmente é membro do Conselho de Administragcdo da BR
Partners e CI&T e de conselhos fiscais e comités de auditoria.

Reno Douglas de Azevedo Junior. Brasileiro, bacharel em Engenharia da Computagdo, Gerente Executivo de Estudos
Econémico-Financeiros da Eletrobras, vinculado a Vice-Presidéncia Financeira. Possui sélida experiéncia em financas
corporativas, avaliacdo de ativos, modelagem econdmico-financeira, definicdo de estrutura de capital, governanca
corporativa e regulacdo do setor elétrico. Antes de sua atuacdo na Eletrobras, trabalhou por mais de uma década
no mercado financeiro como analista sénior de agdes, com foco em empresas do setor elétrico brasileiro. E também CFA
Charterholder, certificacdo internacional reconhecida na area de investimentos e analise financeira.

Marcos Barreto de Faria Pinho. Brasileiro, bacharel em Engenharia de Produgdo, possui mestrado em Finangas e
Economia Empresarial pela FGV-R] e MBA Executivo pelo Coppead/UFRJ. Executivo com sélida experiéncia em avaliagdo
econdmico-financeira, gestdo de ativos e processos industriais, atua desde 2009 na Eletrobras como Gerente Executivo
de Valuation, liderando atividades como testes de /impairment, andlise de compra e venda de ativos, avaliagdo de
projetos greenfield e participacdao em diversos leildes de transmissdo. Anteriormente, atuou como Engenheiro de
Produgdo na EBSE - Empresa Brasileira de Solda Elétrica, com foco em supervisao fabril, controle de producdo, gestdo
contratual e melhoria continua. Participa ativamente de conselhos fiscais e administrativos em empresas do setor
energético, como Eletronuclear, CEPEL, Chapada do Piaui I e II e EMAE, contribuindo com sua expertise na governanca
e na tomada de decisGes estratégicas.
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Respectivos Membros Suplentes:

Natan Szuster. Brasileiro, Contador. Mestre e Doutor em Contabilidade pela Faculdade de Economia, Administracao
e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA/USP). Pés-Doutor em Contabilidade pela University of Illinois at
Urbana-Champaign. Professor Titular da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (FACC/UFRJ). E membro do subcomité de politicas contabeis, tributos e demonstracdes financeiras do
comité de auditoria da Gol Linhas Aéreas e € membro do Advisory Board do Applied Research Center in Accounting and
Analytics (ARC-A&A) da Fundagdo Getulio Vargas. Natan é sécio da SzusterCardoso. Atualmente, é suplente do Conselho
Fiscal da Companhia.

Luciana dos Santos Uchda. Brasileira, contadora, pds graduada em ciéncias contabeis pela FGV com LLM em Direito
Societario pelo IBMEC com mais 29 anos de experiéncia profissional atuando na gestdo de servigos contabeis e
tributdrios para empresas com atividades de industria, servigos, exploragao de petrdleo, gas, energia, telecomunicagoes,
prestados a empresas multinacionais e de grandes grupos nacionais, atualmente exerce o cargo de Presidente na
Domingues e Pinho Contadores, onde percorreu todos os cargos operacionais, iniciando como estagiaria, Presidente da
Camara de Comércio Americana no Rio de Janeiro, Membro Suplente do Conselho Fiscal da TBG — Transportadora
Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A.

Sandra Gebara Boni Hidalgo, advogada, formada em Direito pela PUC/SP em 1993, com Especializagdo e Mestrado
em Direito das RelagGes de Consumo pela PUC/SP, MBA em Gestdo de Negdcios pela FGV/SP. Foi Diretora Juridica do
Grupo Pao de Aclcar e do Grupo Carrefour Brasil. Foi Diretora Juridica, Compliance e Relagdes Governamentais do Grupo
Lala Brasil (Vigor), Via Varejo e Diretora Juridica, Compliance, Relagdes Governamentais, Licencas e DPO do Grupo Orpea,
escopo América Latina. Atualmente é Diretora Juridica da L'Oréal Brasil, coordenadora juridica da Camara de Comércio
Franga Brasil, Vice-Presidente Juridica e de Politicas Publicas do Instituto Mulheres do Varejo (pro bono) e mentora de
advogadas negras através de parceria com a BlackSistersinLaw. Foi eleita por 5 anos consecutivos com uma das
Diretoras Juridicas mais Admiradas do Pais (eleicdo por seus pares) e por 2 anos consecutivos como uma das Executivas
Juridicas mais Influentes do Pais (eleicdo pelos pares). Ganhou em 2024 o prémio Latin American Women Awards, na
categoria Pharma e Beauty. Atuou como Secretaria de Conselho de Administracdo nos Grupos Carrefour e Via Varejo.

Rodrigo Villela Ruiz. Brasileiro, bacharel em contabilidade pela Universidade Moraes Junior. Fez cursos de
especializagdo em Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS pela Fipecafi, além de “Theory and Operation of a
Modern Economy” (George Washington University School of Business). Iniciou a sua carreira profissional na Eletrobras
em 2002. Ocupou as posicdes de Gerente de Consolidacdo Contabil e USGAAP (2006 a 2009), Gerente de Contabilidade
Geral (2009 a 2013), Superintendente de Contabilidade (2013 a 2021), Superintendente de Planejamento e Controle
(2022 a 2023) e atualmente é Diretor de Planejamento e Controladoria. Desde 2010 atua como membro de Conselho
Fiscal em diversas empresas do Setor Elétrico. Preside o Conselho Fiscal de Furnas e é integrante do Conselho de
Administracdo da Equatorial Maranhao.

Washington Martins da Silva. Brasileiro, bacharel em contabilidade pela Unido Pioneira de Integragao Social — UPIS,
mestre e doutor em Economia de Empresas pela Universidade Catdlica de Brasilia — UCB, XBA — Xpontenial Business
Administration pela Nova School of Business and Economics e StartSe e possui MBA Executivo em Administracdo pela
Fundagdo Getlio Vargas — FGV, com passagem pelas empresas Eletrobras Eletronorte, Energética Aguas da Pedra S.A.
— EAPSA, Brasventos Eolo Geradora de Energia S.A, Rei dos Ventos 3 Geradora de Energia S.A., Belo Monte Transmissora
de Energia S.A. — BMTE, Companhia Energética Sinop S.A. — CES, Norte Energia — Usina Hidrelétrica Belo Monte — NESA,
EVIDA — Assisténcia a Saude e atualmente é Gerente Executivo de Planejamento — FRPP na Eletrobras.



