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1. Objetivo e Abrangéncia

Este documento estabelece os principios, diretrizes e responsabilidades para o
gerenciamento de investimentos, risco de descasamento entre ativos e passivos (ALM)
e gestao do risco de liquidez do IRB-Brasil Resseguros S.A. (“IRB(Re)”) e de seu grupo
prudencial (“grupo IRB”), cujos temas estdo segregados nos itens 3.1, 3.2 e 3.3,
respectivamente.

Esta Politica aplica-se ao IRB(Re), IRB (Seg) Vida e Previdéncia Seguradora S.A. (IRB
(Seq) Vida”), IRB (Seg) Corporate Seguradora S.A. (IRB (Seqg) Corporate”), suas filiais
e controladas, diretas e indiretas, no Brasil.

2. Definigoes

o Asset-Liability Management (ALM): compatibilizacdo entre o portfélio de ativos
financeiros do grupo IRB e o conjunto de passivos decorrentes das suas obrigagbes
operacionais, administrativas e regulatérias, liquidos dos ativos decorrentes de
direitos operacionais, considerando o impacto de fatores externos, como inflagao,
taxa de juros, cambio, flutuacdes de indices e indexadores de mercado; bem como
o impacto de fatores internos, como mudangas significativas na carteira de clientes
e/ou linhas de negodcios, sinistralidade observada/projetada e atualizagdes do
apetite por riscos.

e Investimentos: aplicacdo dos recursos das reservas técnicas alinhadas as
operacdes de seguro, resseguro ou retrocessao do grupo IRB, conforme aplicavel,
em diferentes classes de investimentos, visando potencializar os resultados de tais
atividades, observando os principios de segurancga, rentabilidade, solvéncia,
liquidez, diversificagao, melhores praticas ambientais, sociais e de governanca,
adequacao a natureza de suas obrigagdes, apetite por riscos e transparéncia.

o Insuficiéncia de Cobertura de Provisées Técnicas: insuficiéncia de ativo
garantidor em relacdo ao montante de provisdes técnicas adicionado da margem
de liquidez e subtraido do valor dos ativos redutores da necessidade de cobertura.
(Resolugdo CNSP n° 432/2021).

e Risco de Liquidez: possibilidade de a supervisionada n&o ser capaz de cumprir
eficientemente suas obrigagdes financeiras, esperadas ou ndo, quando estas forem
devidas, seja pela impossibilidade de realizar tempestivamente seus ativos ou pelo
fato de tal realizagao resultar em perdas significativas e/ou no descumprimento de
requisitos regulatérios. (Resolugao CNSP n° 416/2021).

3. Desenvolvimento
3.1. Investimentos

A gestao dos ativos do grupo IRB deve levar em consideragdo suas caracteristicas e
especificidades de suas atividades no Brasil, aplicando-se, a matriz, as normas editadas
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pelos 6rgaos competentes, em especial, pelo Conselho Monetario Nacional (CMN),
Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP).

No caso da filial da Argentina do IRB(Re), aplicam-se, dentre outras, as normas editadas
pela Superintendencia de Seguros de La Nacién (SSN).

A gestédo dos investimentos do grupo IRB devera ser realizada:

(i) por meio de gestores terceirizados devidamente credenciados na Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) e Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”), mediante adesédo ao Cddigo
ANBIMA de Regulacao e Melhores Praticas para Administragao de Recursos de
Terceiros; ou

(i) por gestao proépria, realizada por agente habilitado e devidamente credenciado
nos orgaos reguladores e de supervisdo do mercado de capitais (CVM e
ANBIMA).

Em qualquer dos casos, a gestdo dos investimentos do grupo IRB devera ser orientada
pela geracdo de valor para a companhia, tendo em vista as metas de rentabilidade,
liquidez e solvéncia definidas pelo grupo IRB, por meio de mecanismos que propiciem
a diversificagdo, seguranga e transparéncia, bem como o atendimento a legislacao
vigente. Nesse contexto, o grupo IRB adotara abordagem conservadora na
incorporacao de fatores ASG, priorizando a mitigacdo de riscos materiais e a
conformidade regulatéria, em detrimento de estratégias de maior risco ou menor
liquidez.

Além disso, o grupo IRB deve exercer suas atividades com boa fé, lealdade e diligéncia,
zelando por padrdes éticos e adotando praticas que visem garantir o cumprimento de
suas obrigacdes, observando os aspectos relacionados a sustentabilidade econdmica,
ambiental, social e de governanga, com base em diretrizes para a incorporagdo dos
fatores ASG em decisdes de investimentos — em respeito a Resolugdo CMN n°
4.993/2022 —, como os Principios para o Investimento Responsavel (PRI), por exemplo,
no que couber.

A gestdo dos investimentos deve estar alinhada com as operac¢des de seguro, resseguro
ou retrocessao do grupo IRB, conforme aplicavel, visando suportar e potencializar os
resultados de tais atividades. Para tal, as estratégias de alocagcdo dos recursos
financeiros da companhia deverédo contemplar 4 (quatro) pilares principais:

i. Liquidez: visa suprir as necessidades de caixa operacionais e administrativas,
subdividindo-se em gestdo da liquidez em moeda nacional e em moeda
estrangeira, conforme principios e diretrizes descritos no item 3.3 desta politica;

i. ALM (Asset-Liability Management): visa a compatibilizacao entre os ativos
financeiros e os passivos decorrentes das obrigagdes operacionais e
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administrativas, especialmente no tocante a prazos, moedas e indexadores,
conforme principios e diretrizes descritos no item 3.2 desta politica;

iii. Retorno Absoluto: visa a alocacao dos recursos provenientes do excesso em
relacdo aos ativos alocados em estratégias voltadas ao atendimento dos pilares
descritos nos itens i e ii, com intuito de obter resultados superiores a taxa de
mercado livre de risco; e

iv. Investimentos Estratégicos: visa contemplar os investimentos estratégicos em
outros entes, sempre mediante prévia consulta ao Comité Financeiro e de
Investimentos e deliberagdo expressa do Conselho de Administragdo do
IRB(Re).

v. Conformidade Socioambiental: visa assegurar que as decisdes de
investimento observem critérios de sustentabilidade, ética e integridade, em
conformidade com a Politica de ASG — Ambiental, Social e Governanga do grupo
IRB, principios ESG e demais diretrizes regulatdrias aplicaveis.

Para cada um dos 4 pilares descritos acima, deverao ser observados os objetivos de
gestéo que balizardo as avaliagbes quanto a performance de cada estratégia sob a
forma de percentuais de indicadores macroeconémicos comumente utilizados (como
CDlI, IPCA, SOFR etc.), além dos limites de risco de mercado para enquadramento da
carteira de investimentos. Estes parametros sdo descritos na Norma de Investimentos,
ALM e Gestao de Liquidez do grupo IRB, revisados e atualizados periodicamente para
adequacao a legislacao vigente.

Operagbes com instrumentos derivativos, tanto em moeda nacional quanto em moeda
estrangeira, poderdo ser realizadas pela companhia somente com a finalidade de
hedge, ou seja, para a protegéo de posi¢cdes da carteira de investimentos, bem como de
eventuais posicoes ativas/passivas de natureza operacional/financeira significativas que
apresentem elevado risco de mercado associado. Demais operagdes envolvendo
instrumentos complexos, que possam significar potencial exposi¢gdo da companhia a
qualquer tempo, somente poderao ser realizadas apds analise e aprovagdo do Comité
Financeiro e de Investimentos do IRB(Re), e apds ser dada ciéncia ao Conselho de
Administragdo do IRB(Re) sobre os riscos aos quais a companhia estara exposta por
conta da realizagio de tais operacgdes.

As performances dos gestores terceirizados e dos ativos investidos em carteira propria
devem ser comparadas, respectivamente, com as de seus peers da industria e
benchmarks apropriados, conforme estratégia de investimento.

As gestoras terceirizadas, ainda que empresas do grupo IRB, deverdo ter as suas
atuagdes previstas em mandatos de investimentos e/ou em regimento interno proprio,
contendo objetivos de gestdo e de riscos, critérios para avaliagdo reputacional dos
agentes, classes de ativo, limites de alocagao e niveis de servico.

Os limites de concentragdo e vedagdes definidos em legislagdes aplicaveis as
supervisionadas, também descritos na Norma de Investimentos, ALM e Gestao de
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Liquidez grupo IRB, deverdo ser observados em todas as operacdes que envolvam
alocagdes de recursos financeiros do grupo IRB em ativos com o propésito de
investimento.

3.1.1. Classes e Limites de Ativos Elegiveis

A seguir estdo descritas e detalhadas por categoria as classes de instrumentos
financeiros elegiveis a utilizagdo pela companhia para execugao de suas estratégias de
investimentos, seja com ativos garantidores, seja com ativos livres, bem como os limites
aplicaveis a cada uma das opcdes de investimentos, impostos pela Resolugdo CMN
4.993/2022 (quando aplicavel) e/ou normativos internos aplicaveis.

3.1.1.1. Investimentos em Moeda Nacional
A. Titulos Publicos Federais

Sao titulos emitidos pelo Tesouro Nacional que compdem a divida publica mobiliaria
federal, cotas de fundos de investimento, constituidos sob a forma de condominio aberto
e com a finalidade especifica de receber recursos de reservas técnicas e provisoes,
cujas carteiras estejam representadas exclusivamente pelos titulos emitidos pelo
Tesouro Nacional que compdem a divida publica mobiliaria federal e cotas de ETFs de
Titulos Publicos.

Para a alocagao de recursos nesta categoria de ativos, a companhia devera obedecer
aos limites de concentragao’ por emissor e fatores de riscos estabelecidos para os
instrumentos financeiros pertencentes a esta classe de investimentos.

B. Titulos de Crédito Publicos/Privados

Sao titulos de emissao e coobrigagdo de empresas ou instituigdes financeiras publicas
ou privadas negociados em mercado aberto, como titulos de crédito ou depdsitos a
prazo, por exemplo.

A alocacao de recursos da companhia em ativos desta categoria devera respeitar os
limites e critérios de avaliagdo, baseados em parametros de Duration? ou Maturidade,
Rating® e Niveis de Patrimdnio Liquido*, tendo em vista os pilares fundamentais para a
execucao das estratégias de investimentos da companhia.

1 Limites de concentragéo para alocagdo de recursos em ativos de um mesmo emissor ou atrelados ao
mesmo fator de risco, estabelecidos em Normativo Interno elaborado e atualizado periodicamente pela
companhia, com observancia as determinagdes previstas em legislagao vigente.

2 Parametros e limites de Duration (Macaulay ou Modificada) e Maturidade definidos pelo grupo IRB em
normativo interno para alocagéo de recursos, atualizados periodicamente com base em legislag&o vigente.
3 Critérios e limitagdes relacionadas as notas de Rating atribuidas aos instrumentos financeiros e/ou seus
respectivos agentes emissores por agéncias de avaliagéo internacionalmente reconhecidas, definidos em
Normativo Interno do grupo IRB atualizado periodicamente em observancia a legislagéo vigente.

4 Limites relacionados ao Patriménio Liquido observado para o agente emissor, conforme niveis
estabelecidos em Normativo Interno do grupo IRB atualizado periodicamente para adequacao a legislagéo
vigente, com o objetivo de satisfazer os pardmetros de riscos aceitos pelo grupo IRB.
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C. Investimentos de Renda Variavel

Esta categoria compreende instrumentos derivativos, agbes negociadas em mercado
aberto e cotas de fundos de investimento constituidos sob a forma de condominio
aberto, cuja carteira seja composta exclusivamente por acées e ETFs de renda variavel.

A companhia devera observar os limites de concentragao® por emissor e percentuais
sobre o free float dos ativos, bem como critérios de avaliagdo baseados na participagao
dos ativos em indices de mercado aberto, estabelecidos e disponiveis em Normativo
Interno atualizado com base na legislagao vigente, aferindo o nivel de aderéncia dos
ativos aos parametros definidos para a categoria.

Cabe ressaltar que, conforme descrito no item 3.1 desta Politica, instrumentos
derivativos somente poderao ser utilizados em estratégias com a finalidade de hedge, e
que operagdes que envolvam instrumentos complexos somente poderao ser realizadas
apos aprovagao do Comité Financeiro e de Investimentos do IRB(Re) e ciéncia do
Conselho de Administracao do IRB(Re).

D. Investimentos em Imoéveis

Nesta categoria estdo os imdveis, as cotas de fundos de investimento imobiliarios — FlI,
e as cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de investimento — FICFII
constituidos sob a forma de condominio aberto ou fechado, negociados em mercado
aberto organizado.

Deverao ser observados os limites e diretrizes estipulados para a ado¢ao de estratégias
envolvendo investimentos de recursos em ativos desta classe, atendendo aos pilares
que fundamentam as estratégias de investimentos da companhia, e tendo em vista a
preservacao da capacidade financeira e liquidez da carteira de investimentos.

3.1.1.2. Investimentos em Moeda Estrangeira
A. Titulos de Divida Publica Soberanos

Séo titulos soberanos emitidos em moeda estrangeira por 6rgdo governamental
competente para o financiamento da divida publica mobiliaria federal, cotas de fundos
de investimento, constituidos sob a forma de condominio aberto e cujas carteiras
estejam representadas exclusivamente por titulos soberanos emitidos em moeda
estrangeira para o financiamento da divida publica federal, e cotas de ETFs de titulos
soberanos emitidos em moeda estrangeira.

Para a alocagao de recursos nesta categoria de ativos, a companhia devera obedecer
aos limites de concentragdo’ por emissor e fatores de riscos estabelecidos para os
instrumentos financeiros pertencentes a esta classe de investimentos.

5 Limites de concentragéo para alocacéo de recursos em ativos de um mesmo emissor ou atrelados ao
mesmo fator de risco, estabelecidos em Normativo Interno elaborado e atualizado periodicamente pelo
grupo IRB, com observéancia as determinacdes previstas em legislacdo vigente.
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B. Titulos de Crédito Publicos/Privados no Exterior

Sao titulos em moeda estrangeira de emissdo e coobrigacdo de empresas ou
instituicdes financeiras publicas ou privadas nacionais e estrangeira, negociados em
mercado aberto organizado no exterior, como titulos de crédito ou depdsitos a prazo,
por exemplo.

A alocacao de recursos da companhia em ativos desta categoria devera respeitar os
limites e critérios de avaliagéo, baseados em parametros de Duration® ou Maturidade,
Rating” e Niveis de Patriménio Liquido®, tendo em vista os pilares fundamentais para a
execucgao das estratégias de investimentos da companhia.

C. Investimentos de Renda Variavel

Esta categoria compreende instrumentos derivativos e agdes emitidos em moeda
estrangeira, negociados em mercado aberto organizado no exterior, bem como cotas de
fundos de investimento constituidos sob a forma de condominio aberto, cuja carteira
seja composta exclusivamente por acdes e ETFs de renda variavel emitidos em moeda
estrangeira.

A companhia devera observar os limites de concentragao® por emissor e critérios de
avaliagdo baseados em Rating?, estabelecidos e disponiveis em Normativo Interno
atualizado com base na legislacao vigente, aferindo o nivel de aderéncia dos ativos aos
parametros definidos para a categoria.

Cabe ressaltar que, conforme descrito no item 3.1 desta Politica, instrumentos
derivativos somente poderao ser utilizados em estratégias com a finalidade de hedge, e
que operagdes que envolvam instrumentos complexos somente poderao ser realizadas
apos aprovagao do Comité Financeiro e de Investimentos do IRB(Re) e ciéncia do
Conselho de Administracao do IRB(Re).

Nota:
As aquisigdes de participacbes em companhias resseguradoras no exterior poderao ser

realizadas se, e somente se, previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao
do IRB(Re) e pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

8 Parametros e limites de Duration (Macaulay ou Modificada) e Maturidade definidos em Normativo Interno
do grupo IRB para alocagao de recursos, atualizados periodicamente com base em legislagao vigente.

7 Critérios e limitagdes relacionadas as notas de Rating atribuidas aos instrumentos financeiros e/ou seus
respectivos agentes emissores por agéncias de avaliagao internacionalmente reconhecidas, definidos em
Normativo Interno do grupo IRB atualizado periodicamente em observancia a legislagéo vigente.

8 Limites relacionados ao Patriménio Liquido observado para o agente emissor, conforme niveis
estabelecidos em Normativo Interno do grupo IRB atualizado periodicamente para adequacao a legislagéo
vigente, com o objetivo de satisfazer os pardmetros de riscos aceitos pelo grupo IRB.

9 Limites de concentragéo para alocacéo de recursos em ativos de um mesmo emissor ou atrelados ao
mesmo fator de risco, estabelecidos em Normativo Interno do grupo IRB elaborado e atualizado
periodicamente, com observancia as determinagdes previstas em legislagao vigente.
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3.1.1.3. Outros Ativos - Investimentos em participagcoes

Nesta categoria encontram-se (i) as cotas de fundos de investimento em participagbes
sob a forma de condominio aberto ou fechado, negociadas em mercado aberto
organizado ou de distribuigéo privada.

Estes investimentos constituem uma alocagéo de capital estratégica, além de financeira,
na medida em que os ativos investidos, por sua natureza, contribuem para a operagao,
a aceleragao de iniciativas e a inovacado da companhia. Por sua caracteristica de capital
de risco, ndo constituem, portanto, investimento estratégico, nos termos deste
normativo, e séo disciplinados pela Norma de Corporate Venture Capital do grupo IRB.

Deverao ser observados os limites e diretrizes, conforme norma ad hoc, estipulados
para a adocdo de estratégias envolvendo investimentos de recursos em ativos desta
classe, atendendo aos pilares que fundamentam as estratégias de investimentos da
companhia, e tendo em vista a preservacdo da capacidade financeira e liquidez da
carteira de investimentos.

3.1.2. Metodologia de Precificagcao dos Ativos

O grupo IRB adota procedimentos e metodologias amplamente utilizados pelo mercado
para a avaliagcao e precificagdo de seus ativos financeiros, através de mecanismos para
coleta de informagdes em fontes de dados largamente utilizadas pelos participantes do
mercado para a realizagdo da marcagao a valor justo de suas respectivas posigdes em
instrumentos financeiros.

Desta maneira, as principais fontes de dados utilizadas pela companhia para a coleta
de informagdes de precos e taxas de mercado para marcacgao dos ativos sao:

e ANBIMA — Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais;

e B3 —Brasil, Bolsa, Balcao;
e SELIC — Sistema Especial de Liquidagao e Custddia;
e Bloomberg — Plataforma de informacgdes financeiras.

Caso o ativo sob avaliagdo nao seja negociado ou nao possua informagdes disponiveis
em nenhum dos bancos de dados acima, a companhia podera utilizar outros mercados
onde os ativos apresentem maior nivel de liquidez.

Estao contidas na Norma de Investimentos, ALM e Gestado de Liquidez do grupo IRB,
atualizada periodicamente para o atendimento da legislagdo vigente, as relagcdes entre
cada categoria de ativo e sua(s) respectiva(s) fonte(s) de pregos e taxas, além das
metodologias para marcagao a mercado dos instrumentos financeiros que deveréo ser
observadas durante as analises para decisdes de investimentos da companhia, bem
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como para o acompanhamento de posi¢des que ja integrem o portfélio de investimentos
detido pela companhia.

3.1.3. Risco x Retorno

Como métrica para a avaliagdo e acompanhamento do risco-retorno a que estao sujeitos
seus investimentos, a companhia adota a metodologia de célculo do Value at Risk
paramétrico/historico (VaR) como principal indicador para a mensuragao e controle dos
niveis de exposicao do seu portifdlio aos fatores diretamente associados ao risco de
mercado.

A companhia devera recalcular, no minimo, mensalmente o VaR Paramétrico/Histérico
por meio da atualizagcao de suas posi¢oes financeiras em moeda nacional e estrangeira,
observando as metas, parametros técnicos e limites definidos pela companhia para cada
um de seus pilares estratégicos de investimentos, conforme Norma de Investimentos,
ALM e Gestao de Liquidez do grupo IRB, atualizadas com base na legislagdo vigente
para cumprimento dos padrdes regulatérios estipulados para supervisionadas.

Além do acompanhamento do VaR Paramétrico/Histérico, a companhia também devera
realizar, no minimo, trimestralmente Stress Test de alguns cenarios histéricos e
hipotéticos para analise da sensibilidade de seu portfélio a ocorréncia de eventuais
choques nos pregos e taxas de mercado, bem como nas demais variaveis
macroecondmicas observaveis, visando a adequacéao dos percentuais de alocacio dos
recursos pelas classes de ativos e instrumentos financeiros dentro dos limites previstos
na Norma de Investimentos, ALM e Gestao de Liquidez do grupo IRB e na legislacao
vigente.

Todos os testes e monitoramentos realizados pela companhia deverao observar as
especificagdes contidas na Declaracao de Apetite por Riscos de cada companhia do
grupo IRB.

Para fins de avaliagao e acompanhamento dos riscos de créditos aos quais a companhia
estad exposta sao utilizados critérios definidos na Norma de Investimentos, ALM e
Gestao de Liquidez do grupo IRB, aderente as diretrizes estipuladas em legislacao
vigente, durante o processo de analise econémico-financeira das contrapartes para a
analise de viabilidade quanto a realizacdo de negdcios e correta mensuragao do risco
de default caso a companhia decida seguir com a alocagao de recursos em ativos de
determinado emissor.

3.1.4. Garantias de Reservas Técnicas

Para as decisbes de alocagdes dos seus recursos, a companhia devera atender os
limites de concentragcdo por emissor, categoria de ativo, segmento e classe de risco
definidos na Norma de Investimentos, ALM e Gestao de Liquidez do grupo IRB, que por
sua vez devera estar atualizado com base nas legislagdes e orientagdes editadas pela
SUSEP, BACEN e CMN, que regulamentam os investimentos permitidos, bem como as
vedacdes e demais restricdes regulatorias aplicaveis as supervisionadas.
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A companhia devera observar como diretriz a priorizacao de alocagédo dos recursos
naqueles instrumentos financeiros que apresentarem maior capacidade para
aproveitamento como ativos garantidores da necessidade de cobertura das provisdes
técnicas, respeitados os limites citados no paragrafo anterior.

3.1.5. Responsabilidades
3.1.5.1. 12 Linha: Vice-Presidéncia Financeira
Geréncia de Tesouraria:

e Realizar o acompanhamento dos ativos que compdem a carteira de
investimentos da companhia, negociados por meio de gestao propria e/ou
gestores terceirizados, verificando se as aplicagdes e resgates dos recursos
financeiros obedecem as diretrizes e limites de riscos estabelecidos pelo
Conselho de Administragao do IRB(Re) através das Politicas e da Declaragéo
de Apetite por Riscos de cada companhia do grupo IRB, observando também as
restricbes e limites estabelecidos no mandato/regimento interno dos gestores
terceirizados e dos veiculos de investimentos correlatos, bem como a
necessidade de movimentagdes visando a manutengdo de enquadramento
regulatorio das carteiras administradas.

e Acompanhar a rentabilidade dos investimentos geridos em carteira propria e dos
investimentos e veiculos de investimentos selecionados pelos gestores
terceirizados, comparando cada qual a seus respectivos benchmarks e peers de
mercado.

e Se houver desenquadramento de limites ou de ativos elegiveis provenientes das
mudancas dessa Politica, sera tal desenquadramento acompanhado e tratado
pela Geréncia Tesouraria, que devera dar ciéncia a Diretoria Executiva do grupo
IRB, ao Comité Financeiro e de Investimentos do IRB(Re) e ao Conselho de
Administragdo do IRB(Re), propondo planos de acdo para o efetivo
reenquadramento da carteira.

Gestor da Carteira de Investimentos

e Cabera ao Gestor, proprio ou terceirizado, ainda que empresa do grupo IRB,
executar as estratégias de alocagéo de recursos segundo orienta¢des da Vice-
Presidéncia Financeira e do Comité Financeiro e de Investimentos, observando
os limites estabelecidos pelas legislacoes aplicaveis, esta Politica e demais
normativos internos de investimentos, assim como os contratos, mandatos e
regulamentos firmados para a gestao da carteira de investimentos do grupo IRB.

Vice-Presidéncia Financeira

e A Vice-Presidéncia Financeira devera acompanhar a gestdo de investimentos,
levando ao conhecimento do Conselho de Administragdo do IRB(Re) todas as
matérias e deliberacdes que julgar relevantes.
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Comité Financeiro e de Investimentos

e Realizar o monitoramento da performance da carteira de investimentos
comparando com os respectivos benchmarks e peers de mercado.

e Proceder com o aconselhamento em relacédo as estratégias de investimentos,
conforme limites estabelecidos em politica, normativos internos e legislacao
vigente.

3.1.5.2. 2?2 Linha: Diretoria de Controles Internos, Riscos e Conformidade
Geréncia de Riscos Corporativos
e Monitorar os limites dos investimentos com base nos passivos da companhia.
e Calculo e monitoramento do Value at Risk (VaR) dos investimentos.
3.2. Asset-Liability Management (ALM)

A companhia utiliza a técnica de Asset-Liability Management (ALM) para realizar o
gerenciamento de riscos a fim de evitar o descasamento entre seus ativos e passivos,
ao mesmo tempo em que busca obter a maxima rentabilidade possivel utilizando
instrumentos financeiros para a otimizacao de seu portfélio de investimentos a partir da
observacao de diferentes hipoteses e objetivos.

Estao previstas na Norma de Investimentos, ALM e Gestao de Liquidez do grupo IRB,
periodicamente atualizada com base na legislacdo vigente, as regras e limites que
deverdo ser observados durante as definicdes de diversificagcdo da carteira de
investimentos a fim de se obter um portfélio 6timo, tendo em vista a maximizagéo dos
retornos financeiros da companhia dadas algumas hipéteses de cenarios, e
assegurando os fluxos de caixa futuros necessarios para o cumprimento de suas
obrigagdes.

A natureza dos negocios do grupo IRB exige investimentos e manutengédo de ativos
suficientes para a cobertura das provisdes técnicas e dos requerimentos de capital.

A qualidade e as caracteristicas do portfélio de ativos da companhia, aliadas a
interdependéncia entre os seus ativos e suas obrigagbes, sdo fundamentais na
determinagao de sua posicao de solvéncia.

A efetividade do ALM da companhia é diretamente relacionada as caracteristicas de
investimento dos seus ativos, conforme determinado no item 3.1 desta Politica e
Normativos Internos, no sentido de que seus ativos sejam adequadamente
diversificados, suficientemente seguros e mantidos apropriadamente em termos de
disponibilidade, para que pagamentos aos clientes, parceiros e outros credores possam
ser efetuados em seus respectivos prazos de vencimento sem trazer prejuizos a liquidez
da companhia.
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Ativos mantidos com o propdsito de cobrir as obrigacdes operacionais (res)securitarias,
assim como aqueles destinados a cobertura de requerimentos regulatérios de capital,
devem ser investidos de maneira apropriada em relagdo a natureza dessas obrigagdes,
sendo tais recursos e seus rendimentos utilizados para a realizagédo de pagamentos aos
clientes, parceiros e outros credores, em suas respectivas datas de vencimento.

As estratégias de investimento do grupo IRB devem considerar em que medida os fluxos
de caixa gerados pelos investimentos se alinham as necessidades de dispéndio
decorrentes de suas obrigagdes, em termos de prazo, montante e moeda, e como isso
se comporta frente a eventuais variacdes do cenario macroecondmico, incluindo, mas
nao se limitando aos cenarios para testes de stress.

Ativos e passivos devem ser adequadamente compatibilizados, de forma que a
flutuagao das variaveis financeiras, como taxas de juros, cambio e mercado néo afete o
equilibrio entre o valor dos ativos e das obriga¢cdes da companhia, evitando assim a
geracdo de impactos econdbmicos adversos para o cumprimento dos indices e
parametros de liquidez estabelecidos na legislacao e regulamentacgéo aplicaveis.

Considerando que as demandas de caixa pelas obrigagdes podem ser eventualmente
incertas, e que nem sempre ha disponibilidade de ativos com as caracteristicas exatas
necessarias em termos de geragao de caixa, a companhia deve manter ativos de alta
liquidez, quer vinculados a garantia de provisdes técnicas constituidas para cobrir o risco
de descasamento, quer contabilizados como ativos livres, em qualquer caso aptos a
assegurar a liquidez da companhia diante de potencial materializacao do referido risco
de descasamento.

Investimentos destinados a cobertura de obrigagdes, incluindo aqueles que garantem o
capital regulatério requerido, devem ser efetuados estritamente conforme: (i) as
caracteristicas de tais obrigagdes/passivos; e (ii) a legislagdo e regulamentacao
vigentes e aplicaveis aos investimentos de supervisionadas. Sendo certo que tais
investimentos nao poderdo ser norteados por objetivos incompativeis com as
caracteristicas das obrigagdes/passivos em questdo, ou que nao estejam previstos na
legislacdo e regulamentacéao aplicaveis.

A elaboracao, implementagdo, monitoramento e atualizagdo da estratégia de ALM da
companhia deverao considerar os seus objetivos estratégicos de curto, médio e longo
prazos, bem como a evolugao da legislacao e regulamentacdo aplicaveis.

A execugao da estratégia de ALM devera ser: (i) pautada pela geragéo de valor para a
companhia, observadas as diretrizes de rentabilidade, seguranca, liquidez e solvéncia
estipuladas pela administragdo da companhia, bem como os aspectos de diversificacao,
transparéncia e cumprimento das legislacao e regulamentagao vigentes e aplicaveis aos
investimentos de supervisionadas; e (ii) estar alinhada com as operacdes de seguro,
resseguro ou retrocessao da companhia, conforme aplicavel, visando potencializar os
resultados oriundos de tais atividades.

O casamento entre ativos e passivos deve ser gerenciado sempre considerando as
determinagdes e limites estipulados pelo apetite por riscos grupo IRB estabelecido.
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Para fins de avaliagdo de seus ativos quanto a capacidade de realizagao/geragcao de
fluxo de caixa, a companhia devera desenvolver parametros técnicos adequados a
correta realizagéo de seu ALM, conforme descrito no item 3.3 desta politica.

A estrutura de investimentos que suporta a execugdo do ALM deve a todo tempo
observar otimizagao e transparéncia, incorporando, sempre que possivel, diretrizes e
praticas ASG internacionalmente aceitas.

O ALM em pratica deve ser tempestivo em relacdo a eventuais ajustes decorrentes de
analises de sensibilidade e testes de stress periodicos, além das avaliagbes diarias do
VaR calculado para as carteiras de investimentos.

Por se tratar de atividade que engloba multiplas areas, é recomendavel que a
companhia mantenha ativo comité de assessoramento a Diretoria Estatutaria do grupo
IRB especifico e permanente, para monitoramento e acompanhamento dos resultados
obtidos.

3.2.1. Responsabilidades
3.21.1. 12 Linha: Vice-Presidéncia Financeira
Geréncia de Tesouraria

e Coordenar as atividades relacionadas ao ALM e executar os investimentos,
aplicando os recursos financeiros com base nas diretrizes estabelecidas, dentro
dos limites de riscos estabelecidos na Norma de Investimentos, ALM e Gestao
de Liquidez do grupo IRB e na Declaracao de Apetite por Riscos da de cada
companhia do grupo IRB.

Geréncia de Provisoes Técnicas

e I|dentificar e prover insumos relacionados as provisbes técnicas e seus
correspondentes ativos.

3.2.1.2. 12 Linha: Comité de Gestao Integrada de Ativos, Passivos, Solvéncia e
Liquidez

e Coordenar o desenvolvimento, a implementacido e a execugdo do ALM da do
grupo IRB dentro dos limites e do apetite por riscos estabelecido, conforme
previsto no regimento interno elaborado para a orientagao do Comité de Gestao
Integrada de Ativos, Passivos, Solvéncia e Liquidez do IRB(Re).

3.2.1.3. 22 Linha: Diretoria de Controles Internos, Riscos e Conformidade
Geréncia de Riscos Corporativos

¢ Monitorar a execugao e a efetividade/qualidade do ALM da companhia, assim
como das eventuais a¢des de reenquadramento.
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3.2.1.4. Conselho de Administragcao

e Supervisionar a execucado e a efetividade/qualidade do ALM da companhia,
assim como das eventuais agcdes de reenquadramento, auxiliado pelo Comité
Financeiro e de Investimentos.

3.3. Gestao de Liquidez

A gestédo do Risco de Liquidez da companhia é dinamica, variando de acordo com a
evolucado do ambiente interno e externo, e devera ser monitorada de forma continua.

A companhia deve manter ativos que geram fluxo de caixa suficiente (considerando
disponibilidade, maturidade e pagamentos de cupons ou dividendos) para pagamento
de indenizagdes relativas a sinistros quando devidas, assim como para todas as outras
obrigacoes.

A capacidade que a companhia tem em se manter liquida pode vir a sofrer impactos
adversos por uma variedade de motivos, como ter seus ativos atrelados a garantias,
penhorados ou hipotecados, ou pelo surgimento de um sinistro de amplas proporgdes
que nao era esperado, ou por um evento resultando em uma série de avisos de sinistros,
ou por alteragdes significantes nas condigdes de mercado ou por necessidade de
colaterizagdo n&o prevista.

A companhia, incluindo suas filiais e controladas no exterior, devem considerar a
natureza de potenciais impedimentos legais e praticos no tocante a transferéncias de
ativos financeiros para outros paises, assim como todo e qualquer potencial impacto
que esses obstaculos podem eventualmente causar.

A companhia deve estabelecer parametros para avaliar seus ativos em relagdo a sua
capacidade de realizagao ou geragao de fluxo caixa em montantes e prazos compativeis
com os referentes aos pagamentos de suas obriga¢des, considerando:

i. Potenciais aumentos das solicitagdes de cancelamentos/devolugdes de prémios;

ii. Potenciais aumentos de sinistralidade, despesas administrativas e outras
despesas operacionais, inclusive decorrentes de eventos catastroficos;

iii. Oscilagdes nos fluxos de caixa de ativos e passivos decorrentes de flutuacdes
observadas no mercado financeiro;

iv. Necessidade de depésitos de margem e outras garantias, inclusive decorrentes
de operacdes com derivativos; e

v. Necessidade de observancia aos requisitos regulatorios em vigor.

No que tange a capacidade de realizagdo ou geragao de fluxo de caixa pelos ativos
investidos para a manutencdo da capacidade que a companhia possui de se manter
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liquida, em condigdes normais, os seguintes parametros para avaliagdo de ativos devem
ser observados:

i. Prazo de liquidacéo;

ii. Rentabilidade;

iii. Valor de mercado;

iv. Exposicéo a riscos;

v. Caracteristicas gerais dos ativos de acordo com a legislacao vigente; e
vi. Exequibilidade.

Em linha com o item acima, também devera ser avaliado o nivel de sensibilidade dos
ativos investidos em condicdes de estresse, tais como:

i. Oscilagdes cambiais;
ii. Taxadejuros; e
iii. Composigao/Diversificagao do portfolio de investimentos.

As estratégias principais para garantia das necessidades de liquidez da companhia,
mesmo em condicdes de estresse, em ordem de importancia, sio:

i. Geracgao de caixa;

ii. Evolucdo da carteira de investimentos;

iii. Ativos livres com alta liquidez;

iv. Ativos livres com média e baixa liquidez;

v. Alienacgao de participagdes de subsidiarias;

vi. Linhas de crédito disponiveis no mercado; e

vii. Captacgéao de recursos através do mercado de capitais.
3.3.1. Responsabilidades
3.3.1.1. 12 Linha: Vice-Presidéncia Financeira, Atuarial e Tl

Geréncia de Tesouraria
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e Desenvolver, implementar e executar a gestdo de liquidez da companhia,
incluindo a cobertura de provisdes técnicas, dentro dos limites e do apetite por
riscos estabelecidos.

Geréncia de Provisoes Técnicas

e Identificar e prover insumos relacionados as provisdes técnicas e seus
correspondentes ativos, a fim de contribuir com informagdes relevantes para
uma melhor gestédo dos niveis de liquidez da companhia.

e Realizar projecdes atuariais acerca das provisdes técnicas e necessidade de
cobertura.

3.3.1.2. 12 Linha: Comité de Gestao Integrada de Ativos, Passivos, Solvéncia e
Liquidez

e Coordenar o desenvolvimento, a implementagcdo e a execugao da gestdo de
liquidez da companhia, incluindo a cobertura de provisdes técnicas, dentro dos
limites e do apetite por riscos estabelecidos.

3.3.1.3. 22 Linha: Diretoria de Controles Internos, Riscos e Conformidade
Geréncia de Riscos Corporativos

e Monitorar a execucdo e a efetividade/qualidade da gestdo de liquidez da
companhia, incluindo a cobertura de provisdes técnicas, assim como das
eventuais agdes de reenquadramento.

3.3.1.4. Conselho de Administragao

e Supervisionar a execugao e a efetividade/qualidade da gestéo de liquidez da
companhia, incluindo a cobertura de provisdes técnicas, assim como das
eventuais acbes de reenquadramento, auxiliado pelo Comité de Riscos e
Solvéncia.

e O Conselho de Administragdo do IRB(Re) deve zelar pela efetividade e a
melhoria continua da Politica de Investimentos, ALM e Gestao de Liquidez do
grupo IRB, assim como de seus normativos e controles derivados, bem como
prover a estrutura contemplando os recursos humanos, financeiros e
tecnolégicos para a consecucgao dos objetivos desta Politica.

4. Disposicoes Gerais

A Politica de ALM é parte integrante da Estrutura de Gestao de Riscos (EGR) adotada
de forma unificada, constituida e liderada pelo IRB(Re), atendendo a companhia, e,
portanto, estabelece suas responsabilidades com base no Modelo de Trés Linhas, nos
moldes da Resolugdo CNSP n° 416/2021.
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Observados os critérios estabelecidos na Norma Normatizagao, esta Politica devera ser
revista ao menos uma vez a cada 2 (dois) anos pela geréncia de Tesouraria do grupo
IRB, com a participagédo da geréncia de Riscos Corporativos do grupo IRB, e o
acompanhamento da geréncia Juridica Corporativa e da geréncia de Conformidade,
Controles Internos e Sustentabilidade do grupo IRB, sendo observadas também a
competéncia do Conselho de Administragédo do IRB(Re) e a Politica de Algadas do
IRB(Re):

i. por iniciativa prépria da geréncia Tesouraria;

ii. por iniciativa propria de outras geréncias;

iii. por provocagdo da geréncia Juridica Corporativa e/ou da geréncia de
Conformidade, Controles Internos e Sustentabilidade, sempre que houver

modificagdo na legislagéo e/ou na jurisprudéncia aplicaveis;

iv. sempre que houver alguma modificagdo ao plano de negdcios do grupo IRB;
e/ou

v. sempre que houver necessidade de modifica-las.
Normativos derivados desta Politica, que detalham o cumprimento dos principios e
diretrizes aqui estipulados, devem ser elaborados e submetidos a aprovagao conforme

a Norma de Normatizacao do IRB(Re), sem prejuizo da regulacao aplicada.

A execugao desta Politica deve gerar registros que permitam a verificagdo dos
procedimentos implementados e das informagdes disponiveis aos agentes decisores.

Casos omissos ou excegdes devem ser tratados pela Diretoria Estatutaria do grupo IRB,
com posterior submissao para aprovagao do Conselho de Administragdo do IRB(Re),
auxiliado pelo Comité Financeiro e de Investimentos do IRB(Re).
Para se tornarem efetivas, as atualizacdes e modificagdes desta Politica deverao ser
aprovadas pelo Conselho de Administracdo do IRB(Re), apds deliberagbes da Diretoria
Estatutaria do grupo IRB.
Politica aprovada na 350% RCA de 24/09/2026.
5. Documentos de Referéncia
e Lei Complementar n° 126/2007;
e Circular SUSEP n° 648/2021;
e Resolugdo CNSP n° 416/2021;
e Resolugdo CNSP n° 432/2021;
VP Financeira Documento corporativo
Area gestora: Geréncia de Tesouraria Publico

Areas corresponsaveis: Geréncia de Riscos Corporativos,
Geréncia de Provisdes Técnicas e Asset



Politica de Investimentos,
e ALM e Gestao de Liquidez

Versao 009 19

Resolugdo CNSP n° 451/2022;
Resolugdo CMN n° 4.993/2022;

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Administragdo de
Recursos de Terceiros;

Politica de Gestao de Riscos do grupo IRB;

Politica de Algadas do IRB(Re);

Declaracdo de Apetite por Riscos de cada companhia do grupo IRB;
Norma de Normatizagao do IRB(Re);

Norma de Investimentos, ALM e Gestéo de Liquidez do IRB(Re);
Norma de Corporate Venture Capital do IRB(Re);

Regimento Interno do Comité de Gestao Integrada de Ativos, Passivos, Solvéncia
e Liquidez do IRB(Re);

Regimento Interno do Comité Financeiro e de Investimentos do IRB(Re).
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