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I R B (Re) Programa Matching Agoes

O presente regulamento estabelece as regras do Programa Matching Agdes
(“Programa” ou “Programa Matching Acdes”), instituido em consonancia com o Plano
de Incentivos Atrelados a Ag¢des aprovado e pela Assembleia Geral de Acionistas da
Companhia em 03 de novembro de 2025 (“Plano”).

1. Definigoes
Acionistas: as pessoas fisicas ou juridicas que possuem a¢des da Companhia.

Acdes: as acgoes ordinarias que ja foram ou serdo emitidas pela Companhia, bem como
as agbes ordinarias que se encontrem em tesouraria, com origem em recompra no
mercado, e forem outorgadas aos Participantes, sujeitas a restricbes para liberagdo nos
termos deste Regulamento.

Companhia: a empresa IRB Brasil Resseguros S.A.

Controlada: Todas as empresas cujo capital social € ou venha a ser controlado, direta
ou indiretamente, pela Companhia.

Participante: ocupantes de posi¢des elegiveis ao Programa; a quem for outorgada
Acbes nas condigdes deste Regulamento.

Investimento do Participante no Programa Matching Acdes: Investimento anual efetuado
pelo Participante, em ac¢des ordinarias da Companhia (Agbes Préprias), que somente
podera ocorrer se o participante estiver com vinculo ativo, no exercicio de suas fungoes,
como estatutario ou empregado, contratado nos termos da Consolidagcado das Leis do
Trabalho (“CLT").

Contrapartida da Companhia sobre o Investimento do Participante: Acbes concedidas
pela Companhia (A¢bdes de Matching) em contrapartida ao Investimento do Participante
no Programa Matching Acdes.

Periodo de Caréncia (Vesting): Periodo definido neste Regulamento, em que as Agdes
de Matching ainda n&do sao de propriedade do Participante.

Prazo de Lockup: prazo definido neste Regulamento, em que as Agdes em propriedade
do participante (entregues nos periodos definidos) permanecem com restricdes de
venda.

Regulamento: este documento, que regula os termos e condi¢cdes do Programa.

Termo de Outorga: Documento particular firmado entre a Companhia e o Participante,
e pelo qual sdo outorgadas A¢des aos Participantes.

2. Introdugao ao Programa Matching A¢oes

2.1. Os incentivos concedidos no ambito deste Programa e a definicdo de suas
condigbes sao prerrogativas da Companhia, desde que os critérios de elegibilidade
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tenham sido atendidos e as condigdes de participagao tenham sido formalmente aceitas
pelos Participantes, mediante a celebracdo de Termo de Outorga conforme definido
neste Programa.

2.2. O Programa Matching A¢des permite que o Participante realize um investimento,
em acdes ordinarias da Companhia (Agbes Proprias), que proporciona uma
contrapartida em agbes (Agbes de Matching) concedidas pela Companhia, onde o
montante total de Ac¢bes do participante fica restrito para transferéncia e venda, de
acordo com as regras de Vesting e Lockup deste Programa.

2.3. As Acdes de contrapartida da empresa (Agdes de Matching) sdo de natureza
remuneratoria e integrardo o pacote de remuneracao dos participantes, tendo seu valor
transitado por folha de pagamento na data da entrega, transferéncia das ac¢des, com o
recolhimento dos encargos e tributos obrigatérios. Ao aderir ao Programa, o Participante
declara ter conhecimento que o percentual da remuneragao variavel de curto prazo a
ser investido tera incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”).

2.4. Os proventos (dividendos, juros sobre capital proprio etc.) e/ou os lucros
eventualmente auferidos pelos Participantes com as Agbes (A¢des Préprias ou Agdes
de Matching) e o ganho eventualmente decorrente da venda das acdes pelo
Participante, podem ter consequéncias tributarias, especialmente a incidéncia de
imposto sobre a renda.

3. Objetivos do Programa Matching A¢oes

3.1. A Companhia mantém o Programa por meio de outorga de A¢cbes com o objetivo
principal de conceder aos administradores e empregados da Companhia, bem como de
suas sociedades controladas, diretas ou indiretas, a oportunidade de se tornarem
Acionistas da Companhia, promovendo, em consequéncia:

(i) Maior alinhamento de interesses entre os stakeholders da Companhia;
(i) Aumentar a capacidade de atracao e retencao dos melhores profissionais;

(iii) Estimular e crescimento de valor de mercado da Companhia, ampliando a
viséo para o longo prazo, de forma empreendedora e sustentavel.

(iv) Manutengao da competitividade com o mercado, visando atrair e recompensar
os melhores profissionais;

4. Administracao do Programa Matching Agdes

4.1. O Programa sera gerido pelo Conselho de Administracdo, com o apoio do Comité
de Pessoas, Governanca e Nomeacdes (“Comité”) e da Diretoria de Pessoas.

4.2. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito aos
limites estabelecidos no montante global de remuneracdo dos Administradores
estabelecidos pela Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do artigo 152 da Lei n°
6.404/1976 e no Plano, bem como a legislagao e regulamentacgao aplicavel.
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5. Elegibilidade

5.1. Este Programa é destinado a profissionais com histoérico de contribuicdo e atuagao
relevantes para a Companhia, e/ou que apresentaram desempenho diferenciado no
exercicio, e/ou mapeados como sucessores da Diretoria Estatutaria e ocupantes de
posicoes chaves, nos termos da Resolucdo CNSP 476/24. O Conselho de
Administracao estabelece como elegiveis ao Programa, os ocupantes das posi¢des:

I Presidente;

i. Vice-Presidente e CFO;

ii. Demais Diretores Estatutarios; e

iv. Empregados em posicdes chaves para a Companhia.

5.1.1. No que se refere aos empregados em posigdes-chave para a Companhia, a
Diretoria de Pessoas sera a responsavel por propor, a Diretoria Estatutaria por aprovar.

5.2. Os Participantes deste Programa deverao aceitar formalmente todas as condigbes
de participagédo por meio da celebragdo de Termo de Outorga, que ocorre a partir do
investimento no programa através da aquisicdo das Ac¢des proéprias, conforme a
respectiva minuta anexa a este Programa em seu Anexo |. A celebracdo dos respectivos
Termos de Outorga implicara a aceitacao, pelos Participantes, de todos os termos e
condicbes estabelecidos neste Programa.

5.3. Nenhuma disposicdo deste Programa confere ou pretende conferir aos
Participantes direitos relativos a garantia de sua permanéncia como administradores e
empregados da Companhia e de suas sociedades controladas, nem interferira, de
qualgquer modo, no direito da Companhia e de suas sociedades controladas de rescindir
ou destituir, a qualquer tempo e por qualquer motivo, o relacionamento com tais
Participantes, observadas as condigbes legais e contratuais previamente estabelecidas
entre as partes.

5.4 Sao elegiveis a participar do presente Programa Matching A¢des os administradores
e empregados (“Elegiveis”) da Companhia e a critério exclusivo desta e sem nenhuma
obrigatoriedade, administradores e empregados de suas sociedades controladas diretas
ou indiretas.

6. Outorga de A¢oes de Matching

6.1. Os Participantes poderao utilizar 40% a 50% do target da remuneracao variavel
anual liquida, Incentivo de Curto Prazo (ICP) no caso de administradores, ou de sua
Participagao nos Lucros e Resultados (PLR) liquida, no caso de empregados, para
aquisi¢ao de agdes da Companhia (“Acdes Proprias”), através do Formulario “Opcéo de
Investimento”, que devera ser encaminhado aos cuidados da Diretoria de Pessoas para
retencao do valor e aquisicao das Acgdes, que permanecerao restritas nos termos do
Regulamento do Programa, e ndo poderao ser vendidas pelo Participante.

6.1.1. O Diretor Presidente da Companhia devera obrigatoriamente utilizar 100% do

valor liquido do bénus de retengéo que vier a receber para adquirir A¢des Préprias, as
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quais ficardo sujeitas as mesmas condi¢cdes previstas neste Programa aplicaveis as
demais A¢des Préprias adquiridas nos termos da Clausula 6.1, incluindo o disposto na
Clausula 6.2.

6.1.2. A Companhia sera responsavel pela aquisicdo das agdes nos termos desta
Clausula, que serao transferidas para uma conta de depdsito de acgdes de sua
titularidade, mantida pela instituicdo responsavel pela escrituracdo das agdes de
emissdo da Companhia (“Agente Escriturador’). O Agente Escriturador sera
responsavel pela custddia das A¢des Proprias adquiridas pelo Participante até o término
do Periodo de Lockup previsto na Clausula 7 deste Regulamento e informara a
Companhia sobre a movimentacao das Ac¢des Proéprias pelos Participantes ao longo do
decurso do Periodo de Lockup, previstos na Clausula 7 deste Regulamento.

6.1.2.1. Uma vez adquiridas as Ac¢des Proprias, o Participante ndo podera se dispor das
acdes enquanto estas estiverem no periodo de Lockup estabelecido neste Programa.

6.2. Mediante o investimento realizado pelo Participante, observados os requisitos da
Clausula 6.3 abaixo e as demais condi¢gdes deste Programa, a Companhia outorgara
uma contrapartida em Agbes (Agbes de Matching) na ordem de (i) 3 (trés) Agbes
ordinarias para cada Ac¢ao adquirida pelo Participante (Matching = 3 para 1), no caso do
Diretor Presidente, ou (ii) 2 (duas) Agdes ordinarias para cada Acao adquirida pelo
Participante (Matching = 2 para 1), no caso dos demais Participantes. A efetiva
transferéncia da propriedade das Acbes de Matching acontecera apenas ao final de
cada Periodo de Vesting, sendo 50% ao final do Ano 3, ficando sujeitas ao prazo de 2
anos de lockup para venda e 50% ao final do Ano 5, conforme cronograma estabelecido
neste Programa e desde que os requisitos das Clausula 6.3 abaixo e as demais
condigbes deste Programa sejam observados.

6.3. A outorga das Acgbes de Matching €& condicionada (i) a elegibilidade dos
Participantes, (ii) manutencao do investimento (por aquisicdo de Agbes Proéprias) no
Programa Matching Agdes, pelo periodo definido neste Programa, e (iii) a celebracao
do Termo de Outorga.

6.4. Enquanto os direitos as Ag¢des nao forem plenamente exercidos, nos termos e
condicoes estabelecidas, o Participante ndo podera empenhar, vender, ceder, alienar
ou transferir, direta ou indiretamente, as Agoes, inclusive as Ag¢des Proprias.

6.5. Tendo em vista que os Participantes se tornarao titulares das A¢des de Matching
apenas apo6s o Periodo de Vesting determinado na Clausula 7 deste Programa, os
Participantes nao terdo quaisquer dos direitos e privilégios dos demais acionistas da
Companhia, especificamente com relagéo ao exercicio do direito de voto, recebimento
de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as A¢des de Matching, até a data
da efetiva transferéncia da titularidade das Agbes de Matching aos Participantes.
Portanto, os Participantes somente fardo jus ao direito a voto e a dividendos, juros sobre
o capital préprio e demais proventos (integrais, em igualdade de condigbes com os
demais acionistas da Companhia) declarados pela Companhia com relacéo as A¢des
de Matching a partir da data da efetiva transferéncia de sua titularidade aos respectivos
Participantes.
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6.6. A efetiva participacdo no Programa ocorrera anualmente, apos publicagdo do
resultado anual da Companhia, proposta/indicacdo dos participantes pela Diretoria de
Pessoas, com aprovacao da Diretoria Estatutaria, ratificacdo pelo Conselho de
Administracdo e a realizagdo do investimento (aquisicdo de agbes préprias) pelo
Participante.

7. Preco das Acgoes

7.1. Para fins do calculo do preco de referéncia das Agdes que compde o presente
Programa é utilizada a meédia da cotacdo de fechamento das A¢des da Companhia na
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) nos 30 (trinta) dias
anteriores a apuragao, que devera ser realizada no 7° (sétimo) dia Gtil anterior a data da
outorga das Agodes. Considera-se dia util para fins desse item aquele com negociagao e
liquidacdo nos mercados da BM&FBOVESPA

8. Periodo de Vesting, Prazo de Lockup e Liquidez das A¢oes

8.1. Fica estabelecido que o periodo de caréncia (Vesting) do Programa Matching
Acgdes, a partir do investimento inicial em cada ciclo anual, é 3 anos para 50% das Agbes
de Matching e 5 anos para os 50% restantes. Desta forma, a entrega de a¢des ocorrera
ao final do Ano 3 e ao final do Ano 5, passando a ser de propriedade do Participante,
conforme quadro ilustrativo abaixo.

8.2. As Agbes de Matching entregues ao final do Ano 3 de cada ciclo do Programa
tornam-se propriedade do Participante e ficam sujeitas ao prazo de 2 anos de lockup
para venda, permanecendo indisponivel até o final do Ano 5 a contar da data de
investimento inicial realizado em cada ciclo do Programa.

8.3 As Acbes Proprias, adquiridas para participagdo no Programa, sao de propriedade
do Participante e ficam 50% em periodo de Lockup até o final do Ano 3 e 50% até o final
do ano 5.

Ano de ingresso - concessao
da participagdo no Programa| Ano1l | Ano2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Compra Agdes / Matching

Entrega 50% das Agdes Entrega 50% restante das
Préprias - liberada para AcOes Proprias - liberada

Aquisicdo de AgBes Préprias Locku Locku
quisie ¢ P P venda / investimento em P para venda / investimento
liquidez em liquidez

Entrega 50% das Agdes Entrega 50% restante das

Outorga de AgGes de de Matching, AcOes de Matching -

g . ¢ Vesting : Lockup . v 5

Matching permanecendo em liberada para venda /

Lockup até Ano 5 investimento em liquidez

8.4. Apds cumprir os prazos de investimento mencionados, quanto aos termos de
vesting e lockup em cada ciclo do Programa Matching A¢des, o Participante tera a
propriedade do montante total de Agdes em liquidez, ficando 100% liberadas para venda
no final do ano 5 de cada ciclo do Programa.
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8.5. Durante o Periodo de Vesting, a quantidade de Ac¢des de Matching a serem
entregues ao Participante ao final do respectivo Periodo de Vesting poderdo ser
reduzidas proporcionalmente aos riscos financeiros € niao financeiros assumidos € a
resultados adversos dos riscos, e, inclusive, reduzida a zero, conforme o caso, de
acordo com as regras da Resolugdo CNSP 476/24. Caso a magnitude dos resultados
adversos n&o seja conhecida na data em questao, a redugao proporcional da quantidade
de Acbes a serem entregues ao Participante ao final do respectivo Periodo de Vesting
sera baseada em melhor estimativa do potencial resultado adverso advindo dos riscos
financeiros e nao financeiros assumidos.

8.6. Ao final de cada Periodo de Vesting, as A¢des de Matching serao transferidas ao
Participante em até 60 (sessenta) dias apds o final do respectivo Periodo de Vesting.

9. Desligamentos e Afastamentos da Companhia

9.1. As condicdes a seguir definem o que ocorrera em caso de Desligamento. Para os
fins deste Programa: (i) “Desligamento” significa qualquer ato ou fato, justificado ou ndo,
que ponha fim a relagao juridica entre o Participante e a Companhia ou sociedades
controladas, abrangendo, dentre outros, as hipdteses de destituicdo, renuncia,
substituicdo ou nédo reeleigdo do administrador, e rescisdo do contrato de trabalho, a
qualquer titulo, conforme aplicavel, pela Companhia, suas sociedades controladas ou
pelo Participante; e (ii) “Data_de Desligamento” significa a data do comunicado de
dispensa/rescisdao ou da entrega do pedido de demissao/renuncia, conforme o caso,
sem considerar a projegcao de qualquer tipo de aviso prévio, legal ou contratual.

9.2. No caso de Desligamento por iniciativa da Companhia ou de suas sociedades
controladas por justa causa ou justo motivo, o Participante deixara de fazer jus a todas
as Agobes de Matching ndo vestidas (unvested) na Data de Desligamento. As Agdes de
Matching vestidas, ja em propriedade do Participante, deverdo cumprir o periodo de
lockup do Programa para entao ficarem disponiveis para venda. As Agbes Préprias, por
sua vez, serdo liberadas do periodo de lockup e o Participante em até 10 (dez) dias
apos a Data de Desligamento podera dispor delas livremente.

9.2.1. Para os fins deste Programa, a Companhia e/ou suas sociedades
controladas podera(ao) desligar o Participante por justa causa ou por justo
motivo, conforme o caso, nas seguintes hipoteses: (i) ato ilicito ou grave
negligéncia do Participante na execugao dos servigos a Companhia; (ii) qualquer
condenagao do Participante por qualquer crime doloso; (iii) violagao, pelo
Participante, de qualquer contrato ou obrigagdo perante a Companhia, suas
controladas ou para com seus acionistas; (iv) qualquer agdo ou omissao do
Participante que, agindo de forma negligente ou ilegal, possa ser danosa, no que
se refere a aspectos monetarios ou de reputagdo/imagem ou outros, ao negécio
da Companhia, aos seus acionistas ou suas controladas; ou (v) qualquer outro
fato que caracterize justa causa/motivo para a Companhia rescindir a relagao
com o Participante, nos termos da legislagdo aplicavel a relagdo entre a
Companhia e Participante.
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9.3. No caso de Desligamento voluntario pelo Participante (Pedido de Demissao ou
Renuncia, conforme o caso aplicavel), o Participante deixara de fazer jus a todas as
Acdes de Matching nao vestidas (unvested) na Data de Desligamento. As A¢des de
Matching vestidas, ja em propriedade do Participante, deverdo cumprir o periodo de
lockup do Programa para entéao ficarem disponiveis para venda. As Agbes Préprias, por
sua vez, serdo liberadas do periodo de lockup e o Participante em até 10 (dez) dias
ap6s a Data de Desligamento podera dispor delas livremente.

9.4. No caso de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia sem justa causa, (ii) por
aposentadoria definitiva ou invalidez do Participante, (iii) decorrente do término do
periodo de mandato, sem reeleicdo e (iv) por morte do Participante, de forma
proporcional a razdo de 1/60 para cada més completo de servigo ao longo do Periodo
de Vesting, e ficardo liberadas para venda apds cumprimento dos prazos de vesting e
lockup definidos no Programa, em atendimento aos termos da Resolugao CNSP 476/24;
as demais AcOes serdo canceladas, sem direito de qualquer indenizacido ao
Participante. As A¢bes Proprias, por sua vez, serao liberadas do periodo de lockup € o
Participante em até 10 (dez) dias apds a Data de Desligamento podera dispor delas
livremente.

9.4.1. No caso de desligamento do Diretor Presidente com mandato renovado
em 04 de julho de 2025 por renuncia a tal cargo apos 1° de julho de 2030, as
Acbes de Matching ndo vestidas (unvested) na Data de Desligamento serao
entregues, integralmente, nas datas de término do Periodo de Vesting e ficardo
liberadas para venda apés cumprimento dos prazos de vesting e lockup definidos
neste Programa, em atendimento aos termos da Resolugao CNSP 476/24.

9.4.2. Para fins de aposentadoria, deve ser considerada a aposentadoria pela
PREVIRB, para os Participantes que estejam aposentados ou que venham a se
aposentar pelo INSS.

9.5. Situagdes excepcionais e eventuais conflitos serdo analisadas pelo Comité e
submetidas a validagao pelo Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracao,
a seu exclusivo critério, podera deliberar de forma diferente das hipoteses aqui
estabelecidas em situacbes semelhantes ou diversas, desde que de forma mais
benéfica ao Participante e observados os termos do Plano e da legislacdo aplicavel,
especialmente a Resolugdo CNSP 476/24.

10. Consideracoes Gerais

10.1. Nenhuma disposigdo do Programa conferira a qualquer Participante o direito de
permanecer como administrador e/ou empregado da Companhia, nem interferira, de
qualquer modo, no direito da Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢cdes legais
e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o contrato
de gestao do administrador.
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10.2. Qualquer alteragéo significativa na regulamentacao relativas as sociedades por
acdes, companhias abertas, relacdes trabalhistas e/ou aos efeitos fiscais que venham
a afetar o Programa podera acarretar a revisao integral deste Regulamento.

10.3. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administragdo, com o apoio
do Comité e da Diretoria de Pessoas, se aplicavel.

10.4. Na hipotese de mudanca direta ou indireta do controle acionario da Companhia,
bem como nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida,
incorporacéao ou transformagao da Companhia, deverao ser respeitados os Programas
ja implementados.

10.5. Compete ao Conselho de Administragdo aprovar e, portanto, alterar, suspender
ou extinguir este Programa, mediante a ocorréncia de fatores que causem alteracao
significativa no panorama econdmico e que comprometam a situagao financeira da
Companhia.

10.6. Este Programa e os Termos de Outorga celebrados ndo impedirao a realizagao de
qualquer operagao de reorganizagao societaria que vier a envolver a Companhia e/ou
as suas sociedades controladas, devendo o Conselho de Administragao determinar e
realizar os ajustes cabiveis, conforme o caso. O Conselho de Administragdo podera, a
seu exclusivo critério, determinar as regras aplicaveis em caso de alteragdo do controle
acionario atual da Companhia.

10.7. Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acdes de emissao da
Companhia serem alterados em razédo de desdobramentos, bonificagdes, grupamentos
ou conversodes, de forma a alterar o valor monetario das a¢des emitidas pela Companhia
e, consequentemente, o valor das Ac¢bes, o Conselho de Administragdo, ou quem ele
delegar, devera informar aos Participantes pelos meios usuais de comunicagao da
Companhia o ajuste correspondente no numero de Agdes.

10.8. Esse Regulamento entra em vigor a partir da data de aprovacdo do Plano de
Incentivos Atrelados a Ag¢bes e substitui quaisquer programas de incentivos de longo
prazo anteriormente concedidos pela Companhia.
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