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1. Objetivo e Abrangéncia

A presente Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes sobre eventual restituicao,
de remuneracgédo variavel e/ou outros instrumentos transferidos, inclusive acdes, paga
e/ou concedidos erroneamente, com base na divulgagcdo incorreta dos resultados
financeiros, incorrendo em reapresentacdo das demonstracdes contabeis financeiras
(“DFs”) do IRB Brasil Resseguros S.A. (“‘companhia”).

A companhia estabelece esta Politica de Recuperacdo de Remuneragdo e/ou outros
instrumentos transferidos, inclusive acfes (“Politica de Clawback”) como complemento
a Politica de Remuneracao dos Administradores e Conselho Fiscal e aos Programas de
Opcao de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados a A¢es, abrangendo o Programa
Opcéo de Compra de Acgles, os Programas de Outorga de Agles Restritas, Acdes
Restritas por Performance e Programa Matching de Acdes.

Esta Politica de Clawback é aplicAvel aos ocupantes de posicoes elegiveis a
remuneracgdo variavel. Estende-se a todos os administradores e diretores, atuais ou
antigos, da companhia que venham a receber qualquer parte indevida da remuneragéo
variavel durante o periodo de restituicdo (“Colaboradores Elegiveis”).

2. Definigdes

e Politica de Clawback: Instrumento que permite a recuperagédo de remuneracao
paga e/ou outros instrumentos transferidos, inclusive acdes, indevidamente,
reconhecida por ocasido da reapresentacéo das “DFs” da companhia, obrigando
0 ressarcimento, devolugdo ou renuncia de qualquer parte indevida da
remuneracgdo variavel recebida por “atuais ou ex” administradores e diretores da
companhia.

e Remuneracao Variavel: Exclusivamente para efeitos da aplicacdo dessa
Politica de Clawback, significa qualquer remuneracdo em dinheiro, remuneragéo
em acgles ou baseada, vinculada em ac¢bes, ou opgbes, na medida em que o
montante seja pago, ganho, adquirido, transferido ou concedido com base, total
ou parcialmente, no cumprimento das métricas financeiras apuradas e
apresentadas de acordo com os principios contabeis adotados na preparagéo
das DFs da companhia, bem como quaisquer métricas derivadas total ou
parcialmente destas.

e Periodo de Restituicdo: A parte indevida da remuneracéo variavel que devera
ser restituida sera apurada sobre os trés exercicios fiscais que antecederem a
decisdo de reapresentacdo das DFs da companhia. A remuneracao variavel é
considerada “recebida” durante o periodo fiscal no qual é alcangada a métrica
financeira especificada na concessédo da remuneragdo variavel, mesmo que o
pagamento ou a concessado dessa remuneracdo variavel ocorra apos o final
desse periodo.

e Parte Indevida da Remuneragdo Variavel: Significa o montante bruto da
remuneracgdo variavel recebida pelos administradores e/ou diretores durante o
periodo de restituicdo, com base na divulgacdo incorreta dos resultados
financeiros da companhia, em comparacdo com a remuneragdo variavel bruta
que teria sido recebida se tal(is) montante(s) tivesse(m) sido calculado(s) com
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base nos resultados financeiros da companhia estabelecidos ou refletidos na
reapresentacao das DFs.

o Reapresentacdo das DFs: Significa um ajuste contabil (i) resultante de uma néo
conformidade material da companhia em relagéo a qualquer exigéncia de reporte
financeiro nos termos da legislacdo de valores mobiliarios, incluindo qualquer
ajuste necessario para corrigir um erro, que seja material, nas demonstracdes
contabeis emitidas anteriormente, ou (ii) que corrija um erro considerado ndo
material para as demonstracdes contabeis emitidas anteriormente, mas que
resultaria em uma distor¢cdo material se tal erro ndo fosse corrigido no periodo
corrente ou se fosse deixado sem corre¢@o no periodo corrente.

3. Desenvolvimento
3.1. Aplicacédo da Politica de Clawback

No caso de uma reapresentacdo das DFs da companhia, em decorréncia comprovada
de fraude, corrupcao, ou outras condutas antiéticas que impactem as demonstracdes
financeiras, incluindo situagfes de assédio comprovado em que o administrador e/ou
diretor tenha atuado para impedir ou dificultar o relato de desvios que afetem tais
demonstragbes, o Conselho de Administragdo determinaréa o montante bruto de
gualquer parte indevida da remuneracao variavel concedida a cada administrador e/ou
diretor, relacionada a esses eventos.

A andlise devera ser feita em cada caso e individualmente, conforme deliberacao pelo
Conselho de Administracéo e de acordo com os reflexos da reapresentacdo das DFs na
remuneracdo variavel de cada administrador e/ou diretor. Caso ndo seja possivel
determinar, de forma razoavel, o montante da parte indevida da remuneragéo variavel
recebida por cada administrador e/ou diretor com base nas informacdes expressas ou
refletidas na reapresentagéo das DFs, entdo o célculo seré efetuado com base em uma
estimativa razoavel do efeito da reapresentagéo das DFs.

O administrador e/ou diretor sera notificado acerca do montante bruto da parte indevida
da remuneracdo variavel e da exigéncia de ressarcimento ou devolugdo, conforme
aplicavel, que deveré realizar a devolugéo da parte indevida da remuneracao variavel
dentro do prazo e na forma determinada pelo Conselho de Administracéo na notificacédo
enviada ao administrador e/ou diretor, sob pena de multa de, no minimo, 10% sobre o
valor ndo devolvido no prazo, acrescido de correcdo monetéria calculada com base no
IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, conforme divulgado pelo IBGE,
acumulado desde a data limite para a devolucéo até a data da efetiva devolugcédo dos
valores pelo administrador e/ou diretor.

Conforme acima, o Conselho de Administracéo tera poder discricionério para determinar
0 prazo e 0s meios apropriados para recuperar a parte indevida da remuneracao variavel
com base em todos os fatos e circunstancias aplicaveis e levando em consideragéo o
valor do dinheiro no tempo e o custo para os acionistas da demora dessa recuperacao.
O direito de recuperacdo, nos termos desta Politica de Clawback, é estendido a
companhia e as suas subsidiarias.

Diretoria de Pessoas e Facilities
Area gestora: Geréncia de Remuneragéo,
Beneficios e Servigos de RH

Documento corporativo
Publico



I RB (Re) Politica de Clawback

Versédo 001 4

3.2. Inexisténcia de Indenizacéo

A companhia e qualguer de suas subsidiarias ndo poderdo indenizar qualquer
administrador e/ou diretor contra (i) a perda de qualquer parte indevida da remuneracéo
variavel que seja restituida, devolvida ou recuperada de acordo com os termos desta
Politica de Clawback, ou (ii) quaisquer reivindicacdes relacionadas ao exercicio dos
direitos da companhia nos termos desta Politica de Clawback.

Todo e qualquer pagamento, restituido, devolvido ou recuperado de um administrador
e/ou diretor, ou em seu nome, de acordo com os termos desta Politica de Clawback,
sera realizado sem considerar eventual deducao ou retencédo de impostos.

A parte indevida da remuneracdo variavel é calculada antes dos impostos e sera
restituida, devolvida ou renunciada antes dos impostos.

3.3. Outros Direitos de Recuperacao

Esta Politica de Clawback ser& vinculante e aplicavel a todos os administradores e
diretores, atuais ou antigos, conforme impactos da reapresentacdo das DFs em sua
remuneracdo variavel e, na medida exigida pela lei aplicavel, a seus beneficiarios,
herdeiros, inventariantes, administradores ou outros representantes legais. Qualquer
direito de recuperacdo sob esta Politica de Clawback € complementar a quaisquer
outras tutelas jurisdicionais ou direitos de recuperacdo que possam estar a disposicao
da companhia, ndo os substituindo, nos termos da lei, regulamento ou regra aplicavel
ou de acordo com os termos de qualquer politica da companhia.

3.4. Administracdo da Politica de Clawback

A administracdo e o gerenciamento desta Politica de Clawback é de responsabilidade
do Conselho de Administragéo (“CA”), com o apoio do Comité de Pessoas, Nomeagéao
e Remuneracéo (“Comité”), devendo o referido Conselho de Administracéo definir e
interpretar esta Politica de Clawback e tomar todas as medidas necessdrias para a
administracdo desta Politica para que a companhia esteja em conformidade com as
Regras da CVM e qualquer outra lei, regulamento, regra ou interpretacao aplicavel,
promulgada ou emitida em conexao com esta politica. Quaisquer decisdes tomadas pelo

Conselho de Administragcéo seréo finais e vinculantes para todas as pessoas afetadas.

N&o obstante qualquer disposicdo em contrario aqui estabelecida, a companhia ndo
sera obrigada a buscar a recuperacdo da remuneracao variavel do administrador e/ou
diretor sob esta Politica de Clawback: (i) caso o Conselho de Administracéo avalie, com
razoabilidade, que as despesas diretas a serem pagas a terceiros para recuperar a parte
indevida da remuneracdo variavel ultrapassariam o montante a ser recuperado,
tornando a mesma impraticavel, (ii) caso a recuperacao viole qualquer lei aplicavel a
relacdo entre a companhia e o administrador e/ou diretor, desde que, antes de
determinar a impraticabilidade da recuperacdo de qualquer montante da parte indevida
da remuneracédo variavel com base na violacédo da lei, a companhia tenha obtido um
parecer de um consultor juridico, afirmando que a recuperacdo resultaria em tal
violacdo. Dessa forma, o Conselho de Administracdo devera determinar que, como
resultado de qualquer um dos itens acima, a recuperacao sob esta Politica de Clawback
seria impraticavel.
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3.5. Responsabilidade

Diretoria de Pessoas:

e Apoiar na administracdo e execucéao da Politica de Clawback.
Conselho de Administragéo:

e Administrar e garantir a execucao da Politica de Clawback, com o suporte do
Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracéo.

o Determinar o prazo e 0s meios apropriados para recuperar a parte indevida da
remuneragéo variavel, levando em consideragéo todos os fatos e circunstancias
aplicaveis.

e Aprovar a Politica e deliberar sobre casos omissos com o suporte do Comité de
Pessoas, Nomeagao e Remuneracao.

Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagdes:

e Apoiar o Conselho de Administracdo na administracdo e gerenciamento da
Politica de Clawback e demais Politicas de Remuneracao.

Administradores e Diretores:

¢ Quando notificado, realizar a devolugdo da parte indevida da remuneracéo
varidvel dentro do prazo e na forma determinada pelo Conselho de
Administracdo, sob pena de multa e corre¢cdo monetéria.

4. Disposicdes Gerais

Esta Politica devera ser revisada a cada 2 (dois) anos a partir de sua publicacédo e/ou
por demanda, sempre que houver mudancas regulatérias, legislativas, de cenérios
externos, ou operacionais. Esta Politica de Clawback entrara em vigor na data de sua
aprovagao.

Sem prejuizo das demais penalidades previstas na legislacdo aplicavel, o
descumprimento desta Politica estara sujeito as medidas previstas na Politica de
Medidas Disciplinares e Consequéncias da companhia.

Eventuais excecfes a aplicacdo desta Politica de Clawback deveréo ser justificadas e
aprovadas pela Diretoria de Pessoas e o Comité de Pessoas, Governanga e
Nomeacoes.

Esta Politica de Clawback serd amplamente divulgada a todos os Colaboradores
Elegiveis, garantindo que seu contetdo seja devidamente compreendido e observado.
Sera incorporada ao Programa de Compliance e aos procedimentos internos da
companbhia, incluindo aos treinamentos periddicos.

Politica aprovada na 3412 RCA de 15/12/2025.

Diretoria de Pessoas e Facilities
Area gestora: Geréncia de Remuneragéo,
Beneficios e Servigos de RH

Documento corporativo
Publico



I RB (Re) Politica de Clawback

Versdo 001 6

5. Documentos de Referéncia
e Resolugdo CNSP n° 476/2024; e
e Resolucdo CVM 59/2021

e Politica de Remuneracdo dos Administradores e Conselho Fiscal.
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ANEXO A: Termo de Ciéncia e Anuéncia

Eu, [nome], [administrador/diretor] do IRB Brasil Resseguros S.A. (“Companhia”),
declaro para todos os fins que li, entendi e concordo com as regras e condi¢cdes
estabelecidas na Politica de Clawback e me comprometo a ressarcir a Companhia da
Parte Indevida da Remuneracao Variavel na forma e prazo estabelecido na Politica de
Clawback e conforme determinado pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

[Local], [Datal].
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