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1. Objetivo e Abrangéncia

A presente Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes de remuneracdo da

Diretoria Estatutaria e dos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal, de forma

a utilizar o pacote de remuneracdo como ferramenta de atracdo, motivacao e retencao

dos Administradores e assegurar que seja estruturada de forma justa e compativel com

as funcoes e riscos inerentes a cada cargo, visando o alinhamento entre os interesses

dos Administradores e da companhia.

A politica foi elaborada de acordo com as disposicbes da Lei n°® 6.404/1976, do

Regulamento do Novo Mercado da B3 e do Estatuto Social da companhia, bem como

com as demais regras e orientacdes expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios

(CVM), além de observar as melhores préaticas de mercado.

Esta Politica se aplica:

e Membros do Conselho de Administracéo;

e Membros do Conselho Fiscal;

e Comité de Auditoria; e

e Diretoria Estatutéria

2. Definicdes

e ICP: Incentivos de Curto Prazo.

e ILP: Incentivos de Longo Prazo.

e Remuneragdo fixa: parcela da remuneracdo cujo valor é pré-fixado,
compreendendo salario ou pré-labore fixos, adicionais obrigatérios, gratificacdes,

inclusive pelo exercicio de fungéo, entre outros;

e Remuneracgdo variavel: parcela da remuneracao cujo valor é pos-fixado em funcéo
do desempenho ou do atingimento de metas, em nivel individual ou corporativo.

3. Desenvolvimento
3.1. Requisitos Gerais

A Politica esta estruturada para garantir que o0s incentivos oferecidos aos
administradores e Conselho Fiscal:

e Contribuam para a efetiva gestdo de riscos, observando o apetite por risco, a
Politica de Gestéo de Riscos e os limites de exposi¢ao definidos pela companhia.

e Promovam o uso eficiente do capital, observando o Plano de Contingéncia de
Capital e seus respectivos niveis de controle.
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e Fortalecam a efetividade dos controles internos e a assegurem aderéncia ao Cadigo
de Conduta, a Politica de Conformidade e a Politica de ASG, vedando incentivos
que possam estimular violagdes aos principios éticos, padrdes de comportamento
atipicos, violacdes a politicas e a legislacao vigente.

e Incentivem a tomada de decisfes e a geracao de valor a longo prazo, conforme os
objetivos da companhia.

e Contribuam para a atracao e retencao de profissionais qualificados e experientes,
por meio de praticas remuneratdrias competitivas.

3.2. Competéncia

A Assembleia Geral de Acionistas € a responsavel pela aprovagédo do montante global
destinado a remuneragcado dos Administradores.

Ao final de cada exercicio, o Conselho de Administracdo, baseando-se na
recomendacdo do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeagéo, elaborara a proposta
para o montante global de remuneracdo dos Administradores, que sera submetida a
aprovacgao da Assembleia Geral.

A Diretoria de Pessoas elabora a proposta segundo as diretrizes definidas pelo
Conselho de Administracéo, e o Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagédo analisa
e submete a mesma a aprovacgao do Conselho de Administragédo que a encaminha para
deliberacdo da Assembleia Geral.

Conforme Lei N° 6.404, art. 152, aprovada a proposta de montante global de
remuneracdo dos Administradores, cabera a Assembleia Geral deliberar também sobre
a remuneracdo do Presidente e dos membros do Conselho de Administracéo e a este
Conselho, em reunido, fixar a remuneragédo individual dos membros da Diretoria
Estatutaria. Devera ser definido inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas
fungbes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servigos no
mercado.

3.3.  Estrutura da Remuneracdo da Administracéo

O pacote de remuneragao total dos Administradores sera composto por: (i) parcela fixa
anual, denominada honordrios anuais; (ii) parcela variavel composta por incentivos de
curto prazo ou ICP; (iii) incentivo de longo prazo ou ILP; (iv) beneficios. Os valores e
modelos aplicaveis serdo baseados nas préaticas do mercado executivo, nos termos da
estratégia de remuneracéo total definida pela companhia, e balizados por pesquisas de
remuneracdo especificas, realizadas por consultorias independentes conceituadas e
especializadas no tema.

As parcelas de remuneragédo variavel de curto e longo prazo estardo condicionadas ao
alcance das metas e objetivos definidos pelo Conselho de Administracéo, e estardo
alinhadas aos interesses da companhia, que visa promover a valorizacdo, crescimento
e perenidade dos negécios, além de agregar valor aos acionistas.
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No minimo 50% (cinquenta por cento) dos ILP, ou seja, da remuneracao variavel de
longo prazo, serd paga em acdes ou instrumentos baseados em acbes, compativeis
com a criagao de valor a longo prazo e com o horizonte de tempo do risco assumido e
deve ser diferida para pagamento futuro de, no minimo, trés anos e escalonada em
parcelas proporcionais ao periodo de diferimento, conforme CNSP 476/2024.

Conforme Resolugéo n°® 476/2024 é vedada a vinculacao da remuneracao variavel dos
Diretores responsaveis pelas unidades de Controles Internos, Riscos e Conformidade e
Auditoria Interna ndo possuem em seus painéis de Remuneracao Variavel indicadores
financeiros do negdécio, para essa remuneracdo Vvaridvel contempla: despesas
administrativas, projetos, processos e demais atuag¢des nao financeiras. Contudo, ainda
gue a remuneracao nao sofra com o resultado da area de negdcios, esta sujeita ao
impacto decorrente do resultado da companhia.

Os procedimentos de avaliagdo de desempenho e a estrutura remuneratdria adotados
pela companhia n&do incentivam comportamentos incompativeis com a Politica de
Sustentabilidade do IRB(Re).

N&o ha indice ou periodicidade pré-definida para reajustes nas remuneracoes tratadas
nesta Politica. Eventuais atualizagdes do pacote de remuneracao total serdo baseadas
na movimentacdo do mercado e/ou em alteracdes na Estrutura Organizacional
companhia que impliquem em modificagbes na Diretoria Estatutaria; sempre
respeitando o limite definido na AGO, constante do montante global aprovado para cada
exercicio.

A parcela de beneficios devera estar aderente as melhores praticas de mercado e
alinhada a estratégia de remuneracéo total.

Questbes ambientais, sociais e de governanca afetam a remuneracdo variavel de
administradores envolvidos em atividades, negécios e compromissos relacionados a
agenda ASG, por meio de indicadores de desempenho, projetos e iniciativas presentes
no critério de desempenho individual.

Os temas apresentados conectam-se a estratégia ASG do IRB(Re), que € representada
pelo compromisso em ser protagonista na protecao do futuro da sociedade.

Eventuais ajustes, reducbes ou cancelamentos de valores de remuneracdo variavel
observardo as normas internas aplicaveis e a legislacdo vigente, bem como as
exigéncias de transparéncia previstas nas Resolu¢cdes CVM n° 59/2021 e n° 80/2022.

A estrutura de remuneracao dos Administradores observa as diretrizes de transparéncia
e divulgacgdo previstas nos itens destinados a Remuneragdo dos Administradores das
Resolugbes CVM n° 59/2021 e n° 80/2022, incluindo o alinhamento entre remuneracéao,
desempenho, riscos assumidos e sustentabilidade dos resultados.

Os critérios de elegibilidade, calculo e pagamento da remuneragéo variavel seguirdao
parametros objetivos e previamente definidos, em consonéncia com as exigéncias de
divulgacéo estabelecidas pelos referidos normativos.

3.4. Negociacao e Garantias de Pagamento
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O executivo, elegivel a esta Politica, fard jus, Unica e exclusivamente, a remuneracao
nas diversas modalidades que sejam ou tenham sido aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, respeitando todos os termos e condigcbes de tais
aprovacgoes, bem como os limites da remuneracéo global dos Administradores, definidos
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da companhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria ndo poderdo exercer atividades para outra
empresa, a ndo ser do mesmo grupo econbmico da Companhia, salvo se
expressamente aprovado pelo Conselho de Administracao.

3.5. Composicao da Remuneracao
3.5.1. Conselho de Administracéo

A remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo sera fixada pela
Assembleia Geral de Acionistas, observadas as disposi¢oes legais sobre a matéria. A
remuneragédo do Presidente do Conselho e dos membros do Conselho de Administragao
sera fixa, denominada honorarios mensais, ndo atrelada a presenca em reunioes, e sera
paga em doze parcelas mensais. O honorario mensal devera estar alinhado com as
praticas de mercado, constatadas através de pesquisas anuais realizadas por
consultoria conceituada e especializada neste tema, e busca remunerar 0s servigcos dos
Conselheiros, de acordo com sua dedicacdo e conforme o escopo das respectivas
responsabilidades, incluindo, mas nédo limitando a participacdo em Comités de
Assessoramento ao Conselho.

Além da remuneracéo fixa mensal, honorarios mensais, os membros do Conselho de
Administracdo fardo jus a uma remuneracao variavel de longo prazo, denominada A¢des
Restritas, que permitira a companhia recompensar os membros do Conselho de
Administrac@o por suas performances. A remuneracdo variavel de longo prazo sera
mensurada por indicadores de desempenho corporativo, individuais, agenda ASG,
acompanhados periodicamente e sujeita a aplicagdo da Politica de Clawback da

companhia.

Adicionalmente, todos os membros do Conselho de Administragcdo sdo obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomocao e estadia necessérias ao desempenho de
suas fungoes.

Membros suplentes sdo remunerados apenas no caso de indisponibilidade temporaria
de membro titular.

3.5.2. Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixa, denominada honoréarios
mensais, ndo atrelada a presenca em reunides, e serd equivalente a, pelo menos, o
minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% da remuneracdo mensal, em média, atribuida a cada
Diretor Estatutario, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e
remuneracgdo variavel. Os membros do Conselho Fiscal ndo fardo jus & remuneracao
variavel, e, portanto, ndo séo elegiveis a participar de programas de ICP e/ou ILP.
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Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados
pelas despesas de locomocao e estadia necessarias ao desempenho de sua funcéo.

Membros suplentes sdo remunerados apenas no caso de indisponibilidade temporéria
de membro titular.

3.5.3. Diretoria Estatutaria

A remuneracao total da Diretoria Estatutaria serd composta por (I) remuneracao fixa, (I1)
remuneracéo variavel, (1) pacote de beneficios. Os componentes, da remuneracéo total
estdo alinhados as praticas de mercado, constatadas através de pesquisas anuais
realizadas por consultoria conceituada e especializada neste tema.

l. A remuneracdo fixa dos membros da Diretoria Estatutaria, denominada
honorarios mensais, ser4 paga em doze parcelas mensais. A definicdo do
honorario mensal ocorrera por determinagéo do Conselho de Administragéo,
alinhada com a pratica de mercado e com o objetivo de compensa-los pelos
servicos prestados, bem como riscos e responsabilidades dos seus
respectivos cargos na companhia.

1. Além da remuneracédo fixa mensal, a Diretoria Estatutaria fara jus a uma
remuneragao variavel, que permitira & companhia recompensar os Diretores
Estatutérios por suas performances. A remuneracao variavel de curto prazo
ou ICP e a de longo prazo ou ILP serdo mensuradas por indicadores de
desempenho corporativo e individuais, definidos pelo Conselho de
Administracdo e acompanhados periodicamente.

Il. A remuneracgdo variavel sera paga anualmente, e podera envolver um ou
mais dos seguintes componentes:

a. Incentivo de Curto Prazo — ICP (Bonus): compde a parcela referente ao
atingimento dos objetivos de curto prazo da companhia e tem como
objetivo premiar o atingimento e a superagdo das metas estabelecidas
para o exercicio. Possui carater de remuneracao e sobre o valor recebido
pelo Executivo, incidirdo todos os encargos sociais.

b. Incentivo de Longo Prazo - ILP: Plano de Incentivos Atrelado a Agdes,
compde a parcela de longo prazo da remuneragao variavel, tendo por
finalidade motivar e reter os membros da Diretoria Estatutaria, alinhando
0S seus interesses aos da companhia e de seus acionistas, além de
estimular o crescimento de valor de mercado da companhia, ampliando
a visdo de longo prazo, de forma empreendedora e sustentavel. Possui
carater de remuneracao, diferido por no minimo 3 (trés) anos, e sobre o
valor recebido pelo Executivo, incidirdo todos os encargos sociais.

Todos os valores recebidos através de Bonus e/ou do Plano de Incentivos Atrelado a
Acdes estao sujeitos a aplicacao da Politica de Clawback da companhia.

V. O pacote de beneficios aplichAvel aos Diretores Estatutarios contempla:
assisténcia médica e odontoldgica, plano de previdéncia complementar,
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check-up médico anual completo, seguro de vida em grupo, além de
eventuais pagamentos de auxilio transferéncia.

Seguindo o disposto na Resolucdo CNSP n° 432/2021, caso a companhia apresente
insuficiéncia de cobertura de provisGes técnicas ou patriménio liquido ajustado (PLA)
inferior ao capital minimo requerido, inclusive na hipétese de serem acarretadas por
estes desembolsos, estao vedadas:

l. Remuneragcdo do capital proprio, inclusive sob a forma de antecipacéo,
mesmo sob a forma de juros sobre o capital proprio, no caso das
supervisionadas constituidas sob a forma de sociedade por acdes; e

Il. Aumento da remuneracdo fixa e variavel, inclusive sob a forma de
antecipacdo, de diretores, estatutarios ou ndo, e demais membros de érgaos
estatutarios, ressalvadas as disposicbes da legislacdo trabalhista. A
remuneracdo variavel inclui bénus, participagdo nos lucros, bem como
quaisquer parcelas de remuneracdo diferidas e outros incentivos
remuneratorios associados ao desempenho. A individualizacdo dos
incentivos e beneficios descritos acima é detalhada no Contrato de Trabalho
de cada membro da Diretoria Estatutéria.

3.5.4. Transparéncia e Divulgacéo

A companhia divulgara, ao publico externo até 30 de abril de cada exercicio, as
informacgoes previstas pela Resolugdo CNSP n° 476/2024, incluindo:

l. uma descri¢cdo qualitativa da Politica de Remuneragéo, contemplando sua
estrutura, seus principios e os critérios utilizados para definicAo dos
componentes remuneratorios;

Il. 0s montantes consolidados pagos no exercicio anterior e as estimativas dos
valores a serem pagos nos exercicios corrente e seguintes, referentes a:

a) Incentivo de Curto Prazo — ICP;
b) Incentivo de Longo Prazo — ILP;
¢) demais componentes da remuneracao variavel, quando aplicavel;

Il. a proporcédo entre os componentes de curto e longo prazo que compdem a
remuneracao variavel;

As informagfes serdo disponibilizadas em local de facil acesso no website da
companhia.

Esta Politica sera amplamente divulgada na Intranet e no website da companhia e
disponibilizada aos administradores e Conselho Fiscal, mediante linguagem clara e
acessivel.

3.6. Responsabilidades
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Diretoria de Pessoas:

e Administrar e garantir a execugdo da Politica, dentro das diretrizes fornecidas
pela Diretoria Estatutaria e respeitando o orcamento disponivel para
remuneragao.

e Fornecer apoio, orientacdo e recomendacdes a todas as areas da companhia,
através da manutencao e controle das informacdes salariais.

e Zelar pela adequacdo e pela efetividade da Politica, promovendo sua
compatibilidade com o Cédigo de Conduta, com a Politica de Conformidade, com
a Politica de Sustentabilidade, com o Plano de Contingéncia de Capital, com a
Politica de Gestéo de Riscos e a com a Declaragéo de Apetite & Riscos.

Diretoria Estatutaria:

e Submeter ao Conselho de Administracao para sua aprovagao a Politica e suas
controladas e coligadas, alinhado com os objetivos estratégicos da companhia.

Conselho de Administracéo:

e Aprovar a Politica do IRB(Re) e suas controladas e coligadas e deliberar sobre
casos omissos, com o suporte do Comité de Pessoas, Governangca e
Nomeacdes.

4. Disposicdes Gerais

O Comité de Pessoas, Governanca e Nomeacdo serd responsavel pelo
acompanhamento da execucéo desta politica. Qualquer davida sobre o disposto nesta
Politica, ou sobre a aplicagdo de quaisquer de seus dispositivos devera ser
encaminhada diretamente ao Comité, que dara o devido esclarecimento ou orientacao,
podendo submeter a questdo ao Conselho de Administragéo.

Os casos omissos e de excec¢do nesta Politica deverao ser resolvidos pelo Conselho de
Administracao.

A presente Politica somente podera ser alterada por deliberagdo do Conselho de
Administracao.

Esta Politica devera ser revisada a cada 2 (dois) anos a partir de sua publicacédo e/ou
por demanda, sempre que houver mudancas na legislagéo, de cendrios ou operacionais.

As violacbes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Comité de
Pessoas Nomeacdo e Remuneracdo, com a consequente submissdo ao Conselho de
Administracdo da companhia que adotara as medidas cabiveis, alertando, ainda, que
certas condutas poderé&o constituir crime, sujeitando os responsaveis as penas previstas
na legislagéo vigente.

Politica aprovada na 3412 RCA de 15/12/2025.
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5. Documentos de Referéncia
e Lein®6.404/1976;
¢ Regulamento do Novo Mercado da B3;
e Estatuto Social da Companhia;
e Resolugdo CNSP n° 416/21;
o Resolugdo CNSP n°432/21; e;
e Resolugdo CNSP n° 476/24;
e Resolugdo CVM 59/2021;
e Resolugdo CVM 80/2022;
e Codigo de Conduta;
e Politica de Conformidade;
e Politica de ASG;
e Politica de Gestao de Riscos; e

e Declaracdo de Apetite a Riscos.
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