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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Com satisfagao, venho convida-los a participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do IRB-
Brasil Resseguros S.A. (“IRB-Brasil RE” ou “Companhia”) que sera realizada as 10:00 horas, do dia 30
de abril de 2024 (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital. Na ocasido, os senhores terdo a
oportunidade de discutir e votar as matérias constantes do Edital de Convocagdo que integra este
Manual.

Os acionistas, ou seus procuradores devidamente constituidos, poderao participar da Assembleia por
meio do sistema eletrénico de participacao e votagao a distancia a ser disponibilizado pela Companhia
ou, alternativamente, por meio de Boletim de Voto a Distancia, nos termos da legislagéo vigente,
sempre visando a assegurar a plena participagdo dos acionistas na Assembleia.

O presente Manual concentra todas as informagdes e orientagdes exigidas pela legislagéo aplicavel,
assim como outras que poderao auxilia-los na avaliagdo das matérias que seréo objeto de deliberagao
na Assembleia, o que esta em linha com o compromisso do IRB-Brasil RE com a transparéncia e as
melhores praticas de governanga corporativa.

Todos os documentos necessarios para o devido exame das matérias que serdo submetidas a
deliberagao pelos acionistas estdo sendo disponibilizados por meio deste Manual ao mercado, com a
antecedéncia necessaria para a avaliagdo necessaria a orientagao dos votos.

O IRB-Brasil RE permanece a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais que porventura
sejam necessarios.

Boa leitura e bom evento a todos!

Rio de Janeiro, 01 de abril de 2024

Mauricio Quintella Malta Lessa
Presidente do Conselho de Administragcao



2. INTRODUGCAO

De acordo com o paragrafo unico do artigo 131 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”),
a Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser convocadas e realizadas
no mesmo local, data e hora, bem como ter seu conteudo registrado em ata unica.

Utilizando-se dessa faculdade, o IRB-Brasil RE convocou a Assembleia, que sera realizada no dia 30
de abril de 2024, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, e cujo Edital de Convocacgao,
constante do item 5 do presente manual, enumera, expressamente, na ordem do dia, todas as matérias
a serem discutidas, ndo cabendo a inclusdo de outros assuntos que necessitem deliberagao
assemblear.

Os documentos de que trata o artigo 133 da Lei das Sociedades por Ac¢des, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, encontram-se relacionados abaixo:

I Relatério da Administragédo sobre os negdécios e os principais fatos administrativos do exercicio

findo;

Il. Demonstragdes Contabeis;

M. Relatorio dos Auditores Independentes;

V. Parecer do Conselho Fiscal; e

V. Resumo do Relatério do Comité de Auditoria.

Os referidos documentos foram disponibilizados aos acionistas da Companhia, na sua sede, no seu
site de Relagbes com Investidores (http://ri.irbre.com/), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www. gov.br/cvm). Tais
documentos foram ou, conforme o caso, serdo publicados oportunamente no jornal Valor Econémico.

Todos os demais documentos relativos a Assembleia que fazem parte deste Manual estéo a disposigao
dos acionistas na Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia, na Avenida Republica do
Chile, n° 330, Torre Leste, 3° e 4° andares, Centro, CEP 20031-170, no Rio de Janeiro, RJ, bem como
nos sites de Relagdes com Investidores do IRB-Brasil RE, da B3 e da CVM, acima indicados.



3. COMENTARIOS DOS DIRETORES

Os comentarios dos Diretores, na forma especificada no Item 2 do Anexo C da Resolugdo CVM
n°80/22, constam como Anexo | deste Manual.




4, INFORMAGOES SOBRE A ASSEMBLEIA

Data e Horario de Realizagao

Neste ano, a Assembleia do IRB-Brasil RE sera realizada no dia 30 de abril de 2024, as 10:00 horas.
Quérum de Instalagdo

Todas as matérias constantes da ordem do dia poderao ser deliberadas, em primeira convocagao, se
presentes acionistas representando, no minimo, um quarto do capital social votante da Companhia,
nos termos do art. 125, caput, da Lei das Sociedades por Acgoes.

Esclarecemos que, caso o quérum de instalagdo acima ndo seja atingido em primeira convocagao,
ocorrera nova convocagao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 (oito) dias de
antecedéncia, nos termos do artigo 124, §1°, I, da Lei das Sociedades por Agdes. Em segunda
convocacgao, a Assembleia instalar-se-a com a presenga de qualquer numero de acionistas.

Quérum de Deliberagao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Agbes, as deliberagdes serdo tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Local — Acesso ao Sistema Eletronico de Participagao e Votagao a Distancia

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico de
participacdo a distancia, por meio da plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”).

Os acionistas que desejarem participar na Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o
enderego https://assembleia.ten.com.br/019017467, preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitagdo para participagdo e/ou voto na Assembleia, com, no
minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até o dia 28 de abril de 2024,
inclusive) (“Cadastro”). Apds a aprovagado do Cadastro pela Companhia, o acionista podera acessar a
Plataforma Digital utilizando o login e senha individuais escolhidos no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e enderegco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na Assembleia, conforme abaixo
indicado:

Documentagdo a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo (o [}
Companhia Fisica Juridica Investimentos
Comprovante de titularidade das suas agdes
emitido por central depositaria ou pelo agente | X X X
escriturador
CPF e documento de identidade com foto do X X X

I 1)
acionista ou de seu representante legal (
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e

. - X X

atualizado @
Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacao, se for o caso | X @ X X
@
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(™ Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida;
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
® No caso de representagéo por procurador.

No caso de procurador ou representante legal, devera realizar o Cadastro com seus dados no enderecgo
https://assembleia.ten.com.br/019017467. No mesmo ato, o procurador ou representante legal devera




realizar, na Plataforma Digital, o Cadastro de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos
documentos de comprovacao da condigao de acionista e de representacao, conforme detalhado acima.
O procurador ou representante legal recebera e-mail individual sobre a situagao de habilitagdo de cada
acionista registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementagdo de
documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O procurador ou representante legal
que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas
que tiverem sua habilitagao confirmada pela Companhia.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro, o
acionista (ou seu procurador, conforme o caso) podera acessar a Plataforma Digital, utilizando o login
e a senha individual de acesso que foram escolhidos no Cadastro, os quais autorizam apenas um unico
acesso simultaneo na Assembleia. A Companhia ainda informa que, até 2 (duas) horas antes do horario
de inicio da Assembleia, sera enviado um lembrete acerca da realizagdo da Assembleia, que nao
contera os dados de login e de senha individual para acesso a Assembleia.

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o0 caso) ndo receba as instru¢gdes de acesso, devera
entrar em contato com a area de Relagbes com Investidores, por meio do e-mail gri@irbre.com, com
até 1 (uma) hora de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte
necessario.

Nao poderdo participar da Assembleia os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro e/ou nao
informarem a auséncia do recebimento das instrucdes de acesso a Assembleia na forma e prazos
previstos acima.

Os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da Assembileia, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o convite intransferivel, e (iii) nao
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou
ndo, o conteldo ou qualquer informagdo transmitida por meio virtual durante a realizagdo da
Assembleia.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade em
que acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a
autenticidade das comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom
andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo que podera ser
estabelecido pela Companhia para a manifestagao do respectivo acionista apds a sua solicitagao de
manifestacao e a abertura do audio pela Companhia.

Na data da Assembleia, o0 acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos
antes e até o horario de inicio dos trabalhos da Assembleia, sendo que o registro da presenga do
acionista via Plataforma Digital somente se dara mediante o acesso ao sistema, conforme instrugbes
e nos horarios aqui indicados.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia a fim de evitar eventuais problemas operacionais,
e permitir a validagcédo do acesso e participagao de todos os acionistas.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com camera e audio que possam
ser habilitados; e (ii) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema IOS n&do é compativel com
a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN
ou plataforma que eventualmente utilize sua cAmera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja
qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato pelo e-mail gri@irbre.com.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, Il, da Resolugdo CVM n°® 81/22, a Companhia informa que gravara
a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravagao ou transmisséo, no todo ou em parte, por
acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.



A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdo que o0s acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que nado estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do
acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participagdo de um acionista na
Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrugbes
acima, serao considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenca, nos termos do art. 47, lll, da Resolugao CVM n° 81/2022.

Edital de Convocacao
O Edital de Convocacgao, constante do item 5 deste Manual, sera publicado nos dias 01, 02 e 03 de

abril de 2024 no jornal Valor Econémico, bem como disponibilizado nos sites da CVM ((www.
gov.br/cvm) e de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.irbre.com).

Acionistas Representados por Procuradores

A administragcdo do IRB-Brasil RE sugere que, na impossibilidade de participagao direta, os acionistas
confiram poderes para um procurador participar e votar em seu nome na Assembleia.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuragéo,
bem como a comprovacéao de titularidade das agdes da Companhia, serdao examinadas previamente a
Assembleia, conforme procedimentos acima.

Boletim de Voto a Distancia

Além do sistema eletrénico de participagéo e votagdo a distancia, a Companhia adotara, também, o
sistema de votagao a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia, em linha com o disposto na
Resolugao CVM n° 81/22, conforme alterada.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagao por meio do boletim de voto a distancia
poderdao encaminhar suas instrucdes de voto em relagdo a matéria da Assembleia por uma das opgdes
abaixo descritas:

1. Mediante instrugcdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes
de custodia

Essa opgao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes depositadas na B3. Nesse
caso, o voto por meio do boletim de voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelas instituicdes e/ou corretoras responsaveis pela custédia das referidas
acoes.

O acionista titular de agcdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio do
boletim de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugcao de voto a instituicao
elou corretora (agente de custédia) que mantém suas acgdes em custédia, observadas as regras
determinadas por esses ultimos que, na sequéncia, encaminharao tais manifestagdes de voto a Central
Depositaria da B3.

Como a prestagao do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do Boletim de
Voto a Distancia é facultativa aos agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o
seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para emissao das instru¢des de voto, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos.

A Companhia informa que caso seu respectivo agente de custédia ndo preste o referido servigo, o
acionista tera a opgao de enviar seu Boletim de Voto a Distancia e documentos aplicaveis diretamente
ao préprio IRB-Brasil RE, conforme descrito no item 1l a seguir.



il Mediante instrugées de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador das
acoes de emissdo da Companhia (Banco Itau S.A.)

Acionistas com posi¢ao acionaria em livro escritural podem exercer o voto a distancia por intermédio
do escriturador. As instrugdes de voto deverao ser transmitidas através do site Itau Assembleia Digital
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital).
Para votar pelo site acima, é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.

lil. Mediante encaminhamento de sua orientagéo de voto diretamente a Companhia

Essa opgao pode ser utilizada por todos os acionistas da Companhia. Caso o acionista opte pelo
encaminhamento da sua orientagdo de voto diretamente & Companhia, os seguintes prazos deverao
ser observados:

podera encaminhar para o e-mail gri@irbre.com cépia em PDF

INCWEIWEYPLi7Z B do Boletim de Voto a Distancia preenchido, rubricado e assinado bem como

copia dos documentos indicados na tabela abaixo.

Em até 3 (trés) confirmara, também por e-mail, o recebimento do Boletim e a
dias do sua aceitagdo ou, no caso de necessidade de retificagdo total ou parcial do

(Gl N (B Boletim, as orientacbes necessarias ao correto preenchimento, alertando-o

EIENT WAVl também sobre quaisquer irregularidades verificadas nos documentos indicados

a Distancia na tabela abaixo.
Até 23/04/2024 : devera retornar, via e-mail gri@irbre.com o Boletim retificado e/ou
demais documentos, se for o caso.

Alternativamente ao envio de cépia digitalizada nos prazos indicados no quadro acima, o IRB-
Brasil RE solicita que o acionista envie, por correio postal, versdo impressa do Boletim juntamente
com as versbes impressas dos documentos indicados na tabela abaixo, em tempo habil do
recebimento, impreterivelmente, até o dia 23/04/2024 (inclusive), em sua sede, na Avenida
Marechal Camara 171, 5° andar, Castelo, Rio de Janeiro, RJ, CEP 2020-901.

Documentagdo a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de
Companhia Fisica Juridica Investimentos
Comprovante de titularidade das suas acoes
emitido por central depositaria ou pelo agente | X X X
escriturador
CPF e documento de identidade com foto do
. p X X X
acionista ou de seu representante legal ()
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e | X X
atualizado @
Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacao, se for o caso | X @ X X
@
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

(™ Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida;
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
® No caso de representagéo por procurador.

A Companhia ressalta, ainda, que de maneira estritamente excepcional, aceitara que os referidos
documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cdpia autenticada, ficando cada
acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos.

Caso a documentagéo fisica elencada no quadro acima nao seja recepcionada na sua sede até 23 de
abril de 2024, o IRB-Brasil RE comunicara ao acionista que os votos proferidos via Boletim seréo
desconsiderados.

Caso o acionista, apds a transmissao da instrugao de voto ou envio do Boletim, opte por participar da
Assembleia virtual (pessoalmente ou por procurador), a instrugdo de voto mediante Boletim podera ser
desconsiderada, caso solicite exercer o voto por meio do sistema eletrdnico de votagéo a distancia.



Informagdes sobre Eleicado de Membros para o Conselho Fiscal
Requisitos de Elegibilidade para Candidatos Indicados

Os acionistas que pretendam indicar candidatos para compor o Conselho Fiscal deverao apresentar,
na Assembleia, os comprovantes necessarios de atendimento dos requisitos minimos de elegibilidade
aplicaveis ao cargo, previstos na Lei das Sociedades por Ag¢des, na Resolugdo CVM n° 80/22 e no
Estatuto Social da Companhia.

Adicionalmente, de acordo com o disposto no Anexo Il da Resolugdo CNSP n° 422/2021 (conforme
alterada), s6 poderao ser eleitos para cargos estatutarios da Companhia os candidatos previamente
autorizados pela Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”). Neste sentido, os acionistas que
pretendam indicar candidatos devem entrar em contato com a Companhia com antecedéncia minima
de 60 dias da data da Assembleia, para que os tramites de aprovagao prévia sejam seguidos.



5. EDITAL DE CONVOCAGAO
IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.
CNPJ n° 33.376.989/0001-91
NIRE: 333.0030917-9

EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas do IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A. (“Companhia”) a se
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada no dia 30 de
abril de 2024, as 10 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Ten Meetings”, a
fim de deliberar acerca das seguintes matérias:

1. Em Assembleia Geral Ordinaria:
(i) tomar as contas dos Administradores da Companhia;
(ii) examinar, discutir e votar as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em

31 de dezembro de 2023, elaboradas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS), conforme regulamentagdo da Comisséo de Valores Mobiliarios, acompanhadas do Relatério
Anual da Administracdo e dos Pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria e do
Conselho Fiscal da Companhia;

(iii) ratificar a aprovagcéo das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023, elaboradas em conformidade com as normas contabeis adotadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, acompanhadas do Relatério da Administragdo e dos
Pareceres dos Auditores Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia,
conforme deliberagdo tomada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de
mar¢o de 2024;

(iv) fixagdo do numero de assentos do Conselho Fiscal para o préximo mandato; e

(v) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal.
2, Em Assembleia Geral Extraordinaria:
(i) fixar o limite de valor da remunerac¢ao anual global dos Administradores e dos membros do

Conselho Fiscal da Companhia, para o periodo de abril de 2024 a margo de 2025.

O detalhamento das deliberagbes propostas, e das regras e dos procedimentos sobre como os
acionistas poderao participar e votar a distancia na referida Assembleia (incluindo instrugdes para
acesso e utilizagcado do sistema eletrénico de participagdo e votagao a distancia pelos acionistas e
instrugdes gerais para preenchimento e envio do boletim de voto a distadncia) encontram-se na Proposta
da Administragéo divulgada nesta data pela Companhia.

Instrucdes Gerais: A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema
eletrbnico de participacéo a distancia (“Plataforma Digital”).

Os acionistas que desejarem participar na Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o
enderego https://assembleia.ten.com.br/019017467, preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitagdo para participagdo e/ou voto na Assembleia, com, no
minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até o dia 28 de abril de 2024,
inclusive) (“Cadastro”). Apds a aprovagédo do Cadastro pela Companhia, o acionista podera acessar a
Plataforma Digital utilizando o login e senha individuais escolhidos no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificagdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e enderegco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na Assembleia, conforme abaixo



indicado:

Documentagdao a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de
Companhia Fisica Juridica Investimentos
Comprovante de titularidade das suas agdes
emitido por central depositaria ou pelo agente | X X X
escriturador
CPF e documento de identidade com foto do

o p X X X
acionista ou de seu representante legal ("
Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e

. ) - X X

atualizado @
Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacéo, se forocaso | X ® X X
@
Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

() Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida;

) Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

() No caso de representagéo por procurador.

No caso de procurador ou representante legal, devera realizar o Cadastro com seus dados no enderecgo
https://assembleia.ten.com.br/019017467. No mesmo ato, o procurador ou representante legal devera
realizar, na Plataforma Digital, o Cadastro de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos
documentos de comprovagao da condi¢do de acionista e de representagao, conforme detalhado acima.
O procurador ou representante legal recebera e-mail individual sobre a situagao de habilitagdo de cada
acionista registrado em seu Cadastro e providenciara, se necessario, a complementacdo de
documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O procurador ou representante legal
que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas
que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Validada a sua condicdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apdés o Cadastro, o
acionista (ou seu procurador, conforme o caso) podera acessar a Plataforma Digital, utilizando o login
e a senha individual de acesso que foram escolhidos no Cadastro, os quais autorizam apenas um unico
acesso simultaneo na Assembleia. A Companhia ainda informa que, até 2 (duas) horas antes do horario
de inicio da Assembleia, sera enviado um lembrete acerca da realizagdo da Assembleia, que nao
contera os dados de login e de senha individual para acesso a Assembleia.

Caso o acionista (ou seu procurador, conforme o0 caso) néo receba as instru¢des de acesso, devera
entrar em contato com a area de Relagbes com Investidores, por meio do e-mail gri@irbre.com, com
até 1 (uma) hora de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte
necessario.

Nao poderdo participar da Assembleia os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro e/ou nao
informarem a auséncia do recebimento das instrugbes de acesso a Assembleia na forma e prazos
previstos acima.

Os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da Assembleia, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo
gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou
nao, o conteudo ou qualquer informacgdo transmitida por meio virtual durante a realizacdo da
Assembleia.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade em
que acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a
autenticidade das comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom
andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo que podera ser
estabelecido pela Companhia para a manifestagao do respectivo acionista apds a sua solicitagdo de



manifestacao e a abertura do audio pela Companhia.

Na data da Assembleia, o0 acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos
antes e até o horario de inicio dos trabalhos da Assembleia, sendo que o registro da presenga do
acionista via Plataforma Digital somente se dara mediante o acesso ao sistema, conforme instrugbes
e nos horarios aqui indicados.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia a fim de evitar eventuais problemas operacionais,
e permitir a validagcado do acesso e participagao de todos os acionistas.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com cadmera e audio que possam
ser habilitados; e (ii) conexdo de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O
acesso por videoconferéncia deverd ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema IOS n&do é compativel com
a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN
ou plataforma que eventualmente utilize sua cAmera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja
qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato pelo e-mail gri@irbre.com.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, Il, da Resolugdo CVM n° 81/22, a Companhia informa que gravara
a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravagéo ou transmisséo, no todo ou em parte, por
acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.

A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexdo que os acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que nao estejam sob o controle da Companhia
(e.g., instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do
acionista com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participacdo de um acionista na
Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrugbes
acima, serao considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenca, nos termos do art. 47, lll, da Resolugao CVM n° 81/2022.

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia adotara, também, o sistema de votacao a
distdncia mediante a entrega dos respectivos boletins de voto a distancia diretamente 8 Companhia,
aos agentes custodiantes ou a instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servigco de agdes
escriturais da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A., de acordo com as instru¢des contidas na
Proposta da Administragao, conforme modelos dos boletins de voto a distancia disponibilizados pela
Companhia.

A Companhia informa que se encontram a disposi¢ao dos Senhores Acionistas, na sua sede social, no
seu site de Relagdes com Investidores (http:/ri.irbre.com/), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm), o presente
Edital de Convocagao e a Proposta da Administragao, que contém as informagdes requeridas pela
Resolugcao CVM n° 80/2022 e pela Resolugdo CVM n° 81/2022 sobre as matérias a serem examinadas
e discutidas na Assembleia.

Os eventuais documentos ou propostas, declaragdes de voto, protestos ou dissidéncias sobre as
matérias a serem deliberadas deverao ser apresentadas no dia da Assembleia, por escrito a Mesa da
Assembleia, que, para esse fim, sera representada pelo(a) Secretario(a) da Assembleia. Rio de
Janeiro, RJ, 1° de abril de 2024. Presidente do Conselho de Administragao, Mauricio Quintella Malta
Lessa.



6. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A administragdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral suas propostas abaixo sobre as
matérias constantes da ordem do dia:

A) Assembleia Geral Ordinaria
(i) tomar as contas dos Administradores da Companhia
Propomos que sejam aprovadas as contas dos administradores, sem ressalvas.

(ii) examinar, discutir e votar as Demonstragées Financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas conforme as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), conforme regulamentacdo da Comissdao de Valores Mobiliarios,
acompanhadas do Relatério Anual da Administracio e dos Pareceres dos Auditores
Independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia

Propomos que sejam aprovadas o Relatorio da Administracdo, e as Demonstragées Financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 elaboradas conforme as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro, conforme regulamentacdao da CVM (“DFs IFRS”), e os
Pareceres dos Auditores Independentes, os quais obtiveram pareceres favoraveis do Conselho Fiscal
e do Comité de Auditoria da Companhia, divulgados em 29 de margo de 2024, nos sites da CVM e da
B3.

Nos termos do inciso Il do art. 10 da Resolugao CVM n° 81/22, o item 2 do Formulario de Referéncia
consta como Anexo | ao presente Manual, o qual contém os comentarios dos administradores sobre a
situagao financeira da Companhia.

Para fins de esclarecimento, dado que a Companhia nao apurou lucro liquido no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, sio, portanto, dispensaveis as informagdes indicadas no
Anexo A da Resolugdo CVM n° 81/22, conforme decisdo do Colegiado CVM no Processo CVM
RJ2010/14687.

(iii) ratificar a aprovacédo das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023 elaboradas em conformidade com as normas contabeis adotadas
pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, acompanhadas do relatério da
administragcao e dos pareceres dos auditores independentes, do Comité de Auditoria e do
Conselho Fiscal da Companhia, conforme deliberagio tomada na assembleia geral
extraordinaria da Companhia realizada em 28 de abril de 2024;

Na assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada no dia 28 de margo de 2024, os acionistas
aprovaram as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023 elaboradas em conformidade com as normas contabeis adotadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados — SUSEP (“DFs SUSEP”), acompanhadas do relatério da administracdo e dos
pareceres dos auditores independentes, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal da Companhia.
Nesse sentido, propomos que a assembleia geral ordinaria ratifique a aprovacao das DFs SUSEP.

Informagdes sobre as diferencas entre as DFs IFRS e as DFs SUSEP podem ser obtidas no Q&A
contido no Comunicado ao Mercado divulgado em 29 de fevereiro de 2024.

(iv) fixar o nimero de assentos do Conselho Fiscal para o proximo mandato; e

Propomos que o nimero de assentos no Conselho Fiscal seja fixado em 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) membros suplentes.

(v) eleger os membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal.

Propomos a eleicdo dos seguintes membros efetivos e suplentes para o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025:



Candidato Cargo

Leonardo de Paiva Rocha Membro Efetivo
Geraldo Affonso Ferreira Filho Membro Suplente
Daniel Carlos Domingues Massola Membro Efetivo
Edson George Nassar Membro Suplente

Nos termos do art. 8°, §2°, inciso I, do Estatuto Social da Companhia, 1 (um) membro do Conselho
Fiscal e seu respectivo suplente séo eleitos pela Unido Federal, na qualidade de detentora da golden
share. Nesse sentido, conforme indicagdes recebidas da Unido Federal por meio do Oficio SEI n°
17446/2024/MF, propbe-se a eleigao de:

Candidato Posicao
Rogerio Ceron de Oliveira Membro Efetivo
Viviane Aparecida da Silva Varga Membro Suplente

Ressalta-se que todos os candidatos acima preenchem os requisitos legais e estatutarios aplicaveis.
As informacdes referentes aos candidatos aos cargos de membros do Conselho Fiscal exigidas pelo
artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/22, incluindo curriculo e experiéncia profissional dos candidatos
acima, encontram-se detalhadas no Anexo Il a este Manual.

B) Assembleia Geral Extraordinaria

(i) fixar o limite de valor da remuneracéao anual global dos administradores e dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia, para o periodo de abril de 2024 a margo de 2025; e

O Conselho de Administragdo da Companhia propde a Assembleia Geral que a remuneragao global
do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal para o periodo de abril de 2024
a marco de 2025 seja no montante de R$ 37.643.299,28 (trinta e sete milhdes, seiscentos e quarenta
e trés mil e duzentos e noventa e nove reais e vinte e oito centavos), que serdo distribuidos por
deliberagédo do Conselho de Administragao.

O limite ora proposto:

(a) Refere-se a remuneragdo do Conselho de Administragcdo, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal para a competéncia do periodo de abril de 2024 a margo de 2025, ainda que parte dos
pagamentos seja realizada em outros exercicios sociais; e

(b) Inclui a remuneragao fixa e variavel do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal, bem como quaisquer beneficios e encargos incorridos ou suportados pela
Companhia, diretos ou indiretos.

Em conformidade com o art. 13 da Resolugdo CVM 81/22, as informagdes sobre a remuneragéo dos
administradores nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia encontram-se disponiveis no Anexo
Il ao presente Manual.



ANEXO |
INFORMAGOES INDICADAS NO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA



2.1 Condicoes financeiras e patrimoniais

(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes contidas nesta secdo 2 sobre as condigdes financeiras e patrimoniais da
Companhia sdo apresentadas de forma a garantir a comparabilidade dos dados ao longo
das séries histoéricas, independentemente das disposi¢des da norma IFRS 17, que entrou
em vigor em 1° de janeiro de 2023, conforme demonstrado nas demonstracoes
financeiras consolidadas desse periodo. Além disso, as informacdes contidas neste item
devem ser lidas e analisadas em conjunto com as informacgdes financeiras consolidadas
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
acompanhadas de suas notas explicativas e do parecer do auditor independente da
Companhia. Estas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e em conformidade com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Os impactos da adocao da IFRS 17 nas demonstracdes contabeis da Companhia estdo
detalhados no item 2.3 deste Formulario de Referéncia, devidamente conciliados com as
demonstracdes contabeis elaboradas conforme a IFRS 4.

A anadlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razbes para a variagcao
nos valores das contas patrimoniais, demonstracdo de resultado e fluxo de caixa da
Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados
apresentados nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. A Diretoria da Companhia
nao pode garantir que a situacado financeira e os resultados obtidos no passado venham
a se reproduzir no futuro.

Esta secdo contém discussdes sobre estimativas e previsdes que envolvem riscos e
incertezas. Nossos resultados reais podem diferir significativamente daqueles discutidos
nessas estimativas e previsdes como resultado de varios fatores, incluindo, sem limitagao,
os eventos descritos no item 4.1 "Fatores de risco" deste Formulario de Referéncia.

Em que pese a Companhia seja uma sociedade anénima de capital aberto no Brasil,
sujeita as normas internacionais de reporte financeiro (IFRS), suas operacbes sao
principalmente centradas no resseguro. Por essa razdo, a empresa também esta sujeita
as normas contabeis aplicaveis as entidades supervisionadas pela SUSEP, que impdem a
observancia de determinados indices regulatorios dentre eles, o indice de suficiéncia do
patrimdnio liquido ajustado e o indice de cobertura de provisGes técnicas.

A Companhia apresentou suficiéncia de cobertura das provisdes técnicas e suficiéncia de
patriménio liquido ajustado (PLA) em relagdo ao capital minimo requerido (CMR) em 31
de dezembro de 2023, nos montantes de R$ 438 milhdes e R$ 534 milhdes,
respectivamente, acima da exigéncia regulatéria em 31 de dezembro de 2023.

A seguir, os diretores apresentam uma analise da Companhia com base em indicadores
financeiros e patrimoniais relacionados as seguintes visdes: (i) visao IFRS4 Consolidado e
(i) visdo do negocio, desconsiderando os efeitos da adog¢do do IFRS17, com o intuito de
manter a comparabilidade dos numeros, conforme mencionado acima.

Os termos "AH" e "AV" indicados em colunas de determinadas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.



(i) Visdo IFRS4 Consolidado

ATIVO (IFRS4 Consolidado) - valores em R$ milhares 31/12/2023 31/12/2022 AH

Circulante 11.759.671 13.684.101 -14,1%
Caixa e equivalentes de caixa 20.335 17.793 14%
Ativos Financeiros 3.658.976 4.136.600 -12%
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessdes 2.980.315 3.962.281 -25%
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 4.899.798 5.367.471 -9%
Titulos e créditos a receber 23.785 20.936 14%
Créditos tributarios e previdenciarios 36.841 55.982 -34%
Despesas antecipadas 5.682 6.260 -9%
Custos de aquisicao diferidos 118.936 116.778 2%
Outros valores e bens 15.003 - n/a
Nao circulante 9.050.988 9.293.461 -3%
Ativos financeiros 4.637.768 4.828.782 -4%
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessoes 32.946 26.856 23%
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 84.240 86.291 -2%
Titulos e créditos a receber 978.623 921.877 6%
Créditos tributarios e previdenciarios 2.765.102 2.837.917 -3%
Depositos judiciais e fiscais 184.997 255.181 -28%
Custos de aquisicao diferidos 127.031 114.375 11%
Iméveis destinados a renda 69.158 86.587 -20%
Outros Investimentos 335 311 8%
Imobilizado 51.823 29.456 76%
Intangivel 118.965 105.828 12%
Total do ativo 20.810.659 22.977.562 -9%
Passivo (IFRS4 Consolidado) - valores em R$ milhares 31/12/2023 31/12/2022 AH

Circulante 15.065.105 17.506.102 -13,9%
Obrigagdes a pagar 80.270 44.621 80%
Impostos e encargos sociais a recolher 38.956 38.659 1%
Provisdes trabalhistas 13.033 11.825 10%
Provisdes para beneficios pés-emprego 35.176 35972 -2%
Imposto de renda e contribuicdo social 73.380 31.470 133%
Empréstimos e Financiamentos 3.739 466.898 -99%
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 2.142.830 2.398.874 -11%
Depositos de terceiros 89.990 90.463 -1%
Provisdes técnicas - resseguros 12.587.731 14.387.320 -13%
Néo circulante 1.529.349 1.397.949 9,4%
Obrigagdes a pagar 23.049 19.723 17%
Provisdes para beneficios pos-emprego 363.331 370.469 -2%
Empréstimos e Financiamentos 542.466 440.707 23%
Imposto de renda e contribuicdo social 37.518 53.533 -30%
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 108 789 -86%
Provisdes técnicas - resseguros 486.759 429.855 13%
Provisdes para processos judiciais 76.118 82.873 -8%
Patriménio Liquido 4.216.205 4.073.511 3,5%
Capital social 5.379.189 5.379.189 0%
Acbes em tesouraria -283.760 -283.760 0%
Ajustes de avaliacdo patrimonial -515.353 -543.818 -5%
Prejuizo acumulado -363.871 -478.100 -24%
Total do passivo e patriménio liquido 20.810.659 22.977.562 -9%

(i) Visdo do Negocio (Gerencial)




Visdo do Negécio — valores em R$ milhées 31/12/2023 31/12/2022 AH

Prémios Emitidos de Resseguros 6.521,1 7.892,0 -17,4%
Prémios Retidos 3.938,0 4.968,1 -20,7%
Prémios Ganhos 4.151,2 5.097,6 -18,6%
Sinistros Retidos -2.906,8 -5.314,9 -45,3%
Custo de Aquisicdo -1.047,2 -1.102,8 -5,0%
Outras Despesas Operacionais -42,2 -129,4 -67,4%
Resultado de Underwriting 155,1 -1.449,4 -110,7%
Despesas Administrativas -354,5 -329,7 7,5%
Receitas (Despesas) com Tributos -156,0 -87,9 77,5%
Resultado Financeiro e Patrimonial 549,0 690,1 -20,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido 114,2 -630,3 -118,1%
Margem Liquida @) 2,8% -12,4% 15,2 p.p.
indice de Sinistralidade () -70,0% -104,3%| 343 p.p.
indice de Suficiéncia de Cobertura de Patriménio Liquido Ajustado «) 1,5 1 44%
indice Combinado Ampliado () -95,9% -1203%| 244 pp.
indice de Solvénciae) 3,6 2,6 39,2%
Suficiéncia (Insuficiéncia) de cobertura de provisdes técnicas ) 438,4 332,1 32,0%

a) A margem liquida é calculada como o resultado da divisdo entre (i) lucro liquido e (ii) prémios ganhos,
registrados em um determinado periodo

b) O indice de sinistralidade significa o resultado da divisdo entre sinistros retidos e prémios ganhos em um
determinado periodo.

¢) O indice de Suficiéncia de Cobertura de Patrimoénio Liquido Ajustado significa o resultado da divisdo entre
o Patriménio Liquido Ajustado e o Capital Minimo Requerido em um determinado periodo, conforme
descrito no item 2.11 deste Formulario de Referéncia.

d) O indice Combinado Ampliado significa o resultado da divisdo entre: (i) sinistros retidos adicionados de
custo de aquisicdo, outras receitas e despesas operacionais, tributos sobre a receita e despesas gerais e
administrativas e (ii) soma dos prémios ganhos e resultado financeiro e patrimonial, registrados em um
determinado periodo.

e) O indice de solvéncia é o resultado da divisdo entre o Patrimoénio Liquido e o Capital Minimo Requerido,
conforme descrito no item 2.11 deste Formulério de Referéncia.

f) A Suficiéncia (Insuficiéncia) de cobertura de provisdes técnicas é calculada considerando os ativos
financeiros garantidores somados aos ativos redutores da necessidade de cobertura menos as provisdes
técnicas, conforme descrito no item 2.11 deste Formulario de Referéncia

Além dos indicadores acima, a administracio também utiliza o indice de Liquidez
Corrente e o indice de Liquidez Geral para monitorar a situacdo financeira da Companhia,
descritos no item 2.1(c) deste Formulario de Referéncia.

Os Diretores da Companhia ressaltam que o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 registrou um lucro liquido de R$ 114,2 milhdes, em contraste com o
prejuizo de R$ 630,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Dentre os destaques, os Diretores ressaltam que no referido exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, o patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$ 4.216,2
milhdes, representando aumento de 3,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2022. Os
ativos totais somavam R$ 20.810,7 milhdes em dezembro de 2023, o que representou
uma reducao de 9,4% em relacao ao igual periodo de 2022.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou uma redugao de 17,4% nos Prémios
Emitidos em comparacao com o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
totalizando R$ 6.521,1 milhdes, dos quais R$ 4.980,5 milhdes resultam da emissdo de
prémios no Brasil e R$ 1.540,6 milhdes sdo oriundos de prémios emitidos no exterior. Em
2022, a Companhia encerrou o exercicio com o total de R$ 7.892,0 de prémios emitidos,
sendo R$ 5.377,5 emitidos no pais e R$ 2.514,5 no exterior.

(b)  Estrutura de capital

A Companhia apresenta a seguir a sua estrutura de capital nos exercicios sociais



encerrado em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

R$ milhées, %
Capital préprio’ 4.216,2 20,3%
Capital de terceiros? 16.594,5 79,7%
Total Passivo e PL 20.801,7 100%|

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

R$ milhées, %
Capital préprio’ 4.073,5 17,7%
Capital de terceiros? 18.904,1 82,3%
Total Passivo e PL 22.977,6 100%

1 Representa o patriménio liquido
2 Representa o passivo total

(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos
financeiros assumidos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia cumpre com compromissos
financeiros assumidos perante seus credores. O indice de liquidez geral (soma do ativo
circulante e ativo realizavel a longo prazo dividido pela soma do passivo circulante e
passivo exigivel a longo prazo) da Companhia foi de 1,24 em 31 de dezembro de 2023
(1,20 em 31 de dezembro de 2022). J4 o indice de liquidez corrente (ativo circulante
dividido pelo passivo circulante) permaneceu em 0,78 tanto em 31 de dezembro de 2023
como em 31 de dezembro de 2022.

As emissoes de debéntures da Companhia preveem a manutencao de indicadores de
endividamento Divida Bruta/Patrimonio Liquido igual ou inferior a 0,35.

Na data deste Formuladrio de Referéncia, a Companhia apresenta indice de liquidez
minimo exigido pela SUSEP.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram:
(i) fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais e pelas atividades de
investimento; e (ii) a realizacdo de emissdao de debéntures ndo conversiveis em agoes
pela Companhia. As principais aplicagdes de recursos da Companhia no exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023 foram para (i) manuteng¢do do montante de reservas
técnicas e das garantias internacionais; (ii) pagamento de despesas operacionais, tais
como sinistros e comissdes; e (iii) pagamento de juros e amortizagdes referentes as
debéntures de emissdao da Companhia.



(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos nao-circulantes que pretende utilizar para
cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, caso sejam necessarios recursos adicionais a sua
geracao de caixa para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia
pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou instituicbes
financeiras.

No item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f)  Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia saldo devedor em aberto referente
as trés emissdes de debéntures simples, quirografarias, ndo conversiveis em agdes, cujas
principais caracteristicas estdo descritas na tabela abaixo:

12 Emissao 22 Emissao 32 Emissao

R$ 597.439.000,00 R$ 229.193.000,00 R$ 100.000.000,00
22 Série Série Unica 12 Série

R$ 147.000.000,00 R$ 229.193.000,00 R$ 100.000.000,00
Indexador

IPCA + 6,6579% a.a ||PCA + 6,6579% a.a |100% Taxa DIl + 4,0% a.a
Vencimento

15/10/2026 |1 5/12/2026 |09/06/2027
Cupom

Semestral |Semestra| |Semestra|
/Amortizacao

5° e 6° anos |5° e 6° anos |Semestra|

O saldo atualizado das debéntures em 31 de dezembro de 2023 se encontra detalhado
abaixo:

Caodigo Série/Emissao PU’ Quantidade 31 de dezembro de 2023
IRBR21 23/12 R$ 1.264,33857456 | 147.000 R$ 185.857.770,46
IRBR12 Unica/22 R$ 1.229,8096537 | 229.193 R$ 281.863.763,96
IRBR13 13/32 R$ 881,81757474 | 100.000 R$ 88.181.757,47

1 "PU" representa o preco unitario das debéntures

Adicionalmente, a Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2023, Cartas de Crédito
(Standby Letter of Credit) emitidas em moeda estrangeira junto aos bancos Citibank e
Santander, totalizando o equivalente a aproximadamente R$ 123,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2023. Essas Cartas de Crédito (Standby Letter of Credit) sdo emitidas em
atendimento as exigéncias de negocios da Companhia no exterior (cedentes
estrangeiras) e possuem validade de 1 ano.

A Companhia ndo possui qualquer endividamento com instituicdes financeiras.



(i) Outras relacoes de longo prazo com instituigcoes financeiras

A Companhia mantém relacdes estreitas com as principais instituicdes financeiras do
mercado brasileiro. Contudo, além dos contratos descritos acima, em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia nao possuia transacOes relevantes de longo prazo com
instituicdes financeiras.

Os Diretores da Companhia esclarecem ainda que novas relagdes com instituicdes
financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da Companhia.

(i) Graude subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2023 possuem
clausula especifica de subordinacao, de forma que nao ha relacdo de preferéncia entre
as mesmas. O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de
acordo com as disposi¢des da legislacao em vigor.

vy Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratagcao de novas dividas,
a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de
novos valores mobilidarios e a alienacao de controle societario,
bem como se o0 emissor vem cumprindo essas restricoes

As debéntures da Companhia estabelecem que a Companhia devera cumprir com um
indice Financeiro (equivalente a Divida Bruta dividida pelo Patriménio Liquido, conforme
definido na escritura de emissdo das debéntures, para fins de cumprimento do
compromisso assumido no ambito da emissdo das debéntures e descrito abaixo) inferior
a 0,35x. Em 31 de dezembro de 2023, o indice Financeiro da Companhia era de 0,13x,
tomando como base o valor justo das debéntures, reportado no item 2.1(f.i) acima, e
apurado pelo agente fiduciario das debéntures. Para fins de apuracdo do indice
Financeiro, considera-se:

- Divida Bruta, para fins de covenant no ambito da emissdo de debéntures, significa
o volume total dos empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia, com
base nas demonstra¢des financeiras anuais e consolidadas da Companbhia referentes
ao exercicio social mais recente emitidas pela Companhia; e

- Patriménio Liguido, para fins de covenant no ambito da emissdo de debéntures,
significa o patriménio liquido da Companhia, com base nas demonstracoes
financeiras anuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social mais
recente emitidas pela Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpria com as obrigagdes
descritas acima decorrentes de seus contratos financeiros.

Além disso, as debéntures podem ser declaradas vencidas de forma antecipada caso a
Companhia descumpra a regulamentagdo da SUSEP relativa a capital minimo, reservas,
liquidez, solvéncia e ativos garantidores, e caso tal descumprimento nao seja sanado em
prazo estabelecido pela SUSEP.

Adicionalmente aos covenants financeiros, as debéntures emitidas pela Companhia



possuem clausulas contratuais restritivas ndo financeiras que envolvem a hipotese de
serem declaradas vencidas de forma antecipada caso haja aquisicdo do controle
acionario da Companhia, caso sejam descumpridas as restricbes a distribuicdo de
dividendos e outros.

Por fim, as debéntures emitidas pela Companhia podem ser declaradas vencidas de
forma antecipada caso qualquer outra obrigacdo financeira, contraida pela Companhia
ou suas controladas, de valor igual ou superior a R$ 75.000.000,00, ou equivalente em
outras moedas, seja declarada vencida antecipadamente, conforme descrito na Escritura
de Emissdo. Nesse sentido, 100% do endividamento financeiro da Companhia esta
sujeito a clausula de cross-default ou cross aceleration, tendo em vista que a Companhia
nao possui nenhuma operagdo de empréstimo ou obrigacao financeira com instituigoes
financeiras vigentes além de suas emissdes de debéntures.

(8) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nado dispunha de nenhum contrato
de financiamento.

(h) Alteracoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de
fluxo de caixa
DESCRIGAO DAS PRINCIPAIS LINHAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Demonstracio de Resultados (IFRS4 Consolidado) - valores em R$ milhares 31/12/2023 31/12/2022 AH

Prémios emitidos liquidos 5.718.031 7.021.200 -18,6%
Variagbes das provisdes técnicas 321.844 25.842 1145,4%
Prémios ganhos 6.039.875 7.047.042 -14,3%
Sinistros ocorridos -4.050.491 -6.911.514 -41,4%
Custos de aquisicao -227.413 -255.606 -11,0%
Outras despesas operacionais -75.726 -118.411 -36,0%
Resultado com retrocessao -1.544.711 -1.200.665 28,7%
Despesas administrativas -391.656 -329.437 18,9%
Despesas com tributos -172.182 -91.800 87,6%
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas e impostos -422.304 -1.860.391 -77.3%
Resultado financeiro 560.764 614.461 -8,7%
Resultado patrimonial 665 65.169 -99,0%
Resultado antes dos impostos 139.125 -1.180.761 -111,8%
Imposto de Renda -16.641 342.063 -104,9%
Contribui¢do Social -8.255 208.357 -104,0%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 114.229 -630.341 -118,1%
Prejuizo basico e diluido por agcdo no exercicio 0,09 -0,54 -116,9%

Prémios emitidos liquidos: As receitas de prémios emitidos sdo compostas do prémio
emitido bruto deduzido da comissdao de resseguro paga a cedente, provenientes da
atuagao nas linhas de negdcios de aceitacao no Brasil e no Exterior.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os prémios emitidos liquidos
totalizaram R$ 5.718,0 milhdes, comparativamente a R$ 7.021,2 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de R$
1.303,2 milhdes ou 18,6% explicada pela reducdo dos prémios emitidos no Exterior,
principalmente nos grupos de Pessoas, Patrimonial e Rural, e no Pais, no grupo de ramo
Rural compensado pelo aumento na emisao de prémios no grupo de ramos Pessoas.
Essa reducdo no segmento Exterior estd em linha com a estratégia de negdcios da
Companhia, voltada especialmente ao desenvolvimento e consolidacao das atividades
no mercado brasileiro.



Prémios ganhos: Os prémios ganhos representam a parcela decorrida dos prémios
emitidos relativos ao prazo de vigéncia dos contratos de resseguros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os prémios ganhos
totalizaram R$6.039,8 milhdes, comparativamente a R$ 7.047,0 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de R$
1.007,2 milhdes ou 14,3%. Essa reducao decorreu, principalmente, da menor atuagao da
Companhia fora do Brasil, com a reducao dos prémios emitidos, em linha com sua
estratégia de negdcios voltada especialmente ao desenvolvimento e consolidagdo das
atividades no mercado brasileiro.

Sinistros ocorridos: Consistem em despesas operacionais de resseguros relativas a
indenizagdes, variagdo das provisdes de sinistros e despesas de regulacao de sinistros,
salvados e ressarcimentos, sem considerar o impacto de retrocessdes contratadas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os sinistros ocorridos
totalizaram R$ 40505 milhdes, comparativamente a R$ 6911,5 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma reducdo de R$ 2.861,0
milhdes ou 41,4%. Essa reducao decorreu, principalmente, da menor atuacdo da
Companhia no mercado externo, em linha com sua estratégia de negdcios, que
promoveu a saida de contratos com margem técnicas insuficientes com a consequente
diminuicdo no montante total de sinistros, principalmente nos grupos de ramos
Patrimonial, Rural e Pessoas. No segmento Pais, o impacto positivo decorre da redugado
do volume de sinistros no grupo Rural em 2023 comparado com exercicio de 2022 onde
ocorreu perdas com o cultivo da soja na regido sul e no centro-sul do Mato Grosso do
Sul.

Custos de aquisicdao: Consistem em comissdes sobre prémio pagas a corretores pela
negociagdo dos contratos de resseguros.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 a despesa com custos de
aquisicao totalizou o montante de R$ 227,4 milhdes, comparativamente a R$ 255,6
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou
uma reducdo de R$ 28,2 milhdes ou 11%. Esta variacdo decorreu da menor atuacgéo da
Companhia no mercado externo, em linha com sua estratégia de negdcios, o que foi
compensado por comissao especifica no grupo de Vida no segmento pais.

Resultado com retrocessao: Refere-se as operacdes cedidas em retrocessdao pela
Companhia. O resultado compreende o prémio cedido liquido da recuperacdo da
comissdo de retrocessao, deduzidas as parcelas relativas a recuperacao de sinistros, bem
como a variagdo das provisdes técnicas e de sinistros retrocedidos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado com retrocessao
totalizou uma despesa no valor de R$ 1.544,7 milhdes, comparativamente a uma despesa
de R$ 1.200,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que
representou um aumento de R$ 344,0 milhGes ou 28,7%. Este aumento é devido,
principalmente, a redugdo da recuperacao de sinistros ocorridos no grupo de ramo Rural,
em linha com a reducdo dos avisos de sinistros neste grupo, conforme descrito no item
“Sinistros ocorridos” acima.

Despesas administrativas: Consistem nas despesas relacionadas ao exercicio da
atividade da Companhia, tais como pessoal préprio, localizacdo, funcionamento e
servicos de terceiros.




No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as despesas administrativas
totalizaram o montante de R$ 391,6 milhdes, comparativamente a R$ 329,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou um aumento
de R$ 62,2 milhdes ou 18,9%. Esse aumento decorreu, principalmente, do impacto da
provisao do programa de participacao dos empregados nos lucros, dos dois programas
de demissdo voluntaria e do acordo celebrado com o US Department of Justice no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Despesas com tributos: Sdo representadas principalmente pelas contribui¢des de PIS e
COFINS sobre faturamento e também sobre as provisdes técnicas de sinistros
(PIS/COFINS diferido).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as despesas com tributos
foram de R$ 172,2 milhdes em comparagdo com as despesas com tributos de R$ 91,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou
um aumento de R$ 80,4 milhdes ou 87,6%. Este aumento é atribuido, principalmente, a
redugdo das provisdes técnicas de sinistros no exercicio de 2023, que originou a despesa
de PIS e COFINS diferido no valor de R$ 42,5 milhdes. Em 2022, em decorréncia da
reducdo das provisdes de sinistros, a linha de PIS e COFINS diferido apresentou uma
despesa de R$ 4,6 milhdes.

Resultado Financeiro: Refere-se principalmente ao resultado das aplica¢des financeiras,
a atualizacdo monetaria de ativos e passivos e a variacdo cambial dos ativos e passivos
em moedas estrangeiras.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado financeiro liquido
foi positivo no valor de R$ 560,7 milhdes em comparacdo com um resultado de R$ 614,5
milhdes, no mesmo periodo de 2022, o que representou uma reducdode R$ 53,7 milhdes
ou 8,7%. Tal reducao se deve principalmente a queda da taxa de juros no Brasil ao longo
do segundo semestre de 2023 aliada a uma redu¢do no montante total de ativos
financeiros sob gestdo da Companhia, causados principalmente pelo consumo do fluxo
de caixa operacional, e pela liquidagdo da 12 série da 12 emissdao de debéntures da
propria Companhia, que ocorreu em outubro de 2023 no montante aproximado de R$
487,3 milhdes. Ressalta-se que a alocacdo geral dos ativos esta alinhada com a estratégia
de gerenciamento de ativos e passivos da Companhia.

Imposto de Renda: Refere-se ao imposto de renda sobre o lucro apurado com base no
lucro real.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Imposto de Renda somou
uma despesa de R$ 16,6 milhdes em comparacdo a uma receita de R$ 342,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma variagao
de 104,9%, atribuida ao resultado contabil e fiscal, ambos positivos, para o exercicio de
2023, comparado com o resultado de 2022, que foi um exercicio social em que se
observou prejuizo contabil e fiscal.

Contribuicao Social: Refere-se a contribuicdo social sobre o lucro apurado com base no
lucro real.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Contribuicao Social somou
uma despesa de R$ 8,3 milhdes em comparagdo a uma receita de R$ 208,4 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma variagao
de 104%. Esta variacdo é atribuida ao resultado contabil e fiscal, ambos positivos, para o



exercicio de 2023, comparado com o resultado de 2022, que foi um exercicio social em
gue se observou prejuizo contabil e fiscal.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio: Resultado apurado antes de impostos e
participagdes sobre os lucros, deduzidos imposto de renda e contribuicdo social e
participagdes sobre o lucro.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou um
lucro liquido de R$ 114,2 milhdes, em contraste com o prejuizo liquido de R$ 630,3
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Esse resultado reflete
a recuperacdo da rentabilidade da Companhia, impulsionada por uma carteira
qualificada, resultado da estratégia de revisdo de todos os contratos, diversificacdo de
riscos e foco nos negdcios no Brasil e na América Latina, onde a Companhia detém
lideranga e experiéncia.

FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa (IFRS4 Consolidado) - valores em R$ milhares 31/12/2023 31/12/2022 AH

Caixa liquido gerado pelas (consumidos nas) atividades operacionais -637.577 -1.358.359 -53,1%
Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimento -88.361 75.534 -217,0%
Caixa liquido gerados pelas (consumido) nas atividades de financiamento -374.132 1.158.227 -132,3%
Resgates (aplicagbes) de investimentos financeiros 1.128.386 123.074 816,8%
Aumento (reducgéo) de caixa e equivalentes de caixa 28.316 -1.524| -1958,0%
Variacdo cambial sobre caixa e equivalente de caixa -25.774 -19.457 32,5%
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa apods a variagdo cambial 2.542 -20.981 -112,1%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 17.793 38.774 -54,1%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 20.335 17.793 14,3%

Caixa liquido gerado pelas (consumidos nas) atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o fluxo de caixa consumido
pelas atividades operacionais totalizou R$ 637,6 milhdes, representando uma reducdo
significativa em relagdo aos R$ 1.358,4 milhdes consumidos no exercicio anterior,
finalizado em 31 de dezembro de 2022. Essa melhoria substancial no consumo de caixa
operacional em 2023, em comparagdo com 2022, foi primordialmente atribuida a
diminuicdo dos pagamentos de sinistros ao longo do ano de 2023.

Caixa liquido gerado pelas (consumido nas) atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o fluxo de caixa consumido
pelas atividades de investimento totalizou R$ 88,4 milhGes, contrastando com um caixa
gerado de R$ 75,5 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
em decorréncia das vendas do prédio da antiga sede do IRB e da participacao que a
Companhia detinha no CasaShopping.

Caixa liquido (consumido nas) gerado pelas atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o fluxo de caixa consumido
pelas atividades de financiamento atingiu R$ 374,1 milhGes, em comparacdo com um
saldo positivo de R$ 1.158,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022. Esse consumo € principalmente resultado do pagamento de debéntures no
valor de R$ 462,9 milhGes realizado durante o exercicio social de 2023. Vale ressaltar que
o aumento de capital registrado no segundo semestre de 2022 no valor liquido de R$
1.159,7 milhdes foi o principal fator impulsionador do saldo positivo de caixa gerado



pelas atividades de financiamento no exercicio de 2022.

Resgates (aplicacdes) de investimentos financeiros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foi necessario o resgate de
R$ 1.128,4 milhdes para suprir o consumo de caixa no periodo, justificado pelas
explicagdes acima. Ja no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram resgatados
das aplicagbes financeiras o montante de R$ 123,1 milhdes, uma vez que houve a entrada
do valor refente ao aumento de capital mencionado acima.



2.2 Resultados operacional e financeiro

As informagdes contidas nesta se¢do 2 sobre as condicdes financeiras e patrimoniais da
Companhia sdo apresentadas de forma a garantir a comparabilidade dos dados ao longo
das séries histodricas, independentemente das disposi¢des da norma IFRS 17, que entrou
em vigor em 1° de janeiro de 2023, conforme demonstrado nas demonstra¢des
dinanceiras consolidadas desse periodo. Os impactos da adocao da IFRS 17 nas
demonstragdes contabeis da Companhia estédo detalhados no item 2.3 deste Formulario
de Referéncia, devidamente conciliados com as demonstracdes contabeis elaboradas
conforme a IFRS 4.

(@ Resultados das operacoes do emissor, em especial:

(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é composta de prémios de resseguro nos segmentos de
Operagdes de Resseguro e Retrocessdao no Brasil e de Operacdes de Resseguro e
Retrocessao no Exterior. Em ambos os segmentos a Companhia trabalha nas linhas:
Patrimonial, Riscos Especiais, Responsabilidades, Automoveis, Transportes, Riscos
Financeiros, Vida, Habitacional, Rural, Maritimos e Aeronauticos. Os contratos de
resseguro sdo segregados nas modalidades Facultativos e Automaticos.

Em termos de canal de distribuicdo, os citados contratos podem ser celebrados de
maneira direta, com as cedentes, ou por intermediacdo de corretores de resseguro
(Broker).

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Para fins do preenchimento deste item, a Companhia utiliza a "Visdo Negocio”, elaborada
pela administracdo da Companhia para tomada de decisdao e que consiste em uma
aglutinagdo de contas contabeis diferente da apresentada na demonstragédo do resultado,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para resseguradoras. A "Visao
Negocio” consolida o resultado de subscricao descontados os resultados com as
operacbes de retrocessdao por linha. Esse posicionamento estda em linha com as
resseguradoras globais.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o volume total de prémios
emitidos liquido reduziu 17,4% em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, em linha com a estratégia da Companhia de re-underwriting,
representando um total de R$ 7.6521,1 milhdes.

O prémio emitido no Brasil totalizou R$ 4.980,5 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um decréscimo de 7,4% em comparagao com o
periodo findo em 31 de dezembro de 2022, em razdo da limpeza de carteira realizada
pela Companhia.

O prémio emitido no exterior foi de R$ 1.540,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023, o
que representou uma reducgado de 38,7% em relacao a 31 de dezembro de 2022, devido
a estratégia de concentracao no mercado local.

Breakdown do Prémio Emitido Total por Linhas de Negécios (% de Participacao)




2022 R$ 7.9 bilhdes 2023 R$ 6.5 bilhées

Aviagao Aviacao
Ri 2% Riscos 1%

iscos 2k

Especiais Especiais Riscos
9 . .

12% Riscos Financeiros 15% Financeiros
4% 5%
Responsabilidade

3%

Responsabilidade
3%
Transporte
1% Transporte

1%

Patrimonial

Patrimonial 37%

37%

Breakdown do Prémio Emitido Total - Brasil e Exterior (% de Participacao)

2022 2023

Exterior
Exterior 24%

32%

Brasil
68% Brasil

76%

No ano de 2023, prémios cedidos em retrocessao totalizaram R$ 2.583,1 milh&es, o que
representa uma reducgdo de 11,7%, refletindo, principalmente, a retracdo de 83,7% no
volume de prémios retrocedidos da linha de negécio de Aviation.

Em 2023, o total do prémio retido foi de R$3.938,0 milhdes, uma reducdo de 20,7% em
relacdo ao ano anterior, principalmente, em funcdo da reducao de Aviation e Rural.

O total de prémio ganho nos doze meses do ano foi de R$4.151,2 milhGes, uma reducdo
de 18,6% em relacao a 2022, devido a retracao de Patrimonial e Maritimo (dentro de
Outros).



Prémio Emitido Prémio Ganho
(R$ milhoes) (R$ milhoes)

8.761 7 892

6.521

2021 2022 2023

m Brasil W Exterior 2021 2022 2023

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o sinistro retido total foi de
R$ 2.906,8 mihdes, uma reducdo de 45,3% em relacdo ao mesmo periodo de 2022. O
indice de sinistralidade total apresentou reducao de 34,2 p.p., ante ao mesmo periodo
do ano anterior, saindo de 104,3% para 70,0%.

O montante reduzido de sinistros retidos no ano de 2023 pode ser explicado pelos
seguintes fatores: (i) ajuste de precos, (ii) reducdo de exposicdes com cancelamento ou
diminuicdo de participacbes em diversos contratos, e (iii) alinhamento de condi¢bes
comerciais e modificagdes técnicas nos negocios renovados.

Em 2023, portanto, o resultado de underwriting recuperou sua rentabilidade, levando a
um resultado positivo de R$155,0 milhdes.

A Companhia tem diminuido sua participacdao de mercado como consequéncia de sua
orientacdo para limpeza de contratos nao-rentaveis. Seu market share em 2022 era de
aproximadamente 20,7%.

Em 2022, a Companbhia foi lider no Brasil na maioria' dos grupos de ramos de resseguro
mais a carteira de risco no exterior, conforme classificacdo e dados publicados pela
SUSEP, dentre os quais se destacam as linhas de negdcio: Patrimonial, Riscos Especiais e
Vida.

"1 Com base nas ultimas informacdes divulgadas pela SUSEP, dos 15 grupos de ramos de seguro SUSEP, o grupo 04
(cascos) e 08 (créditos) estdo em run off, sendo absorvidos, no caso de cascos, por Maritimos (14) e Aeronauticos (15) e
crédito, por riscos financeiros (07).



1° Patrimonial 20,9% 79,1% 7.455

[ 200% L e
I° Riscos Especias 1482
I° Responsabidades 1.448
7° Automovel rEES 97,9% 2.443
1 Trensportes 1321
7° Riscos Financeiros [R:74 95,2% 2.192
1° Vida 1.108
1° Habitacional 65
2° Rural 4.540
1 Mariimos 303
8 Aeroniuicos 828
Exterior 90,4%
= |RB » Demais Resseguradoras com Atuagao no Brasil
*Fonte: SUSEP.
(b) VariacoOes relevantes das receitas atribuiveis a introducéo de
novos produtos e servigos, alteracoes de volumes e modificacoes
de precos, taxas de cambio e inflacao
A receita da Companhia é impactada por variagdes nos precos, taxas de cambio e
inflacdo. Cabe destacar que os impactos causados nas receitas da Companhia
ocasionados pelas modificagdes descritas neste item ndo afetardo exclusivamente a
Companhia, podendo impactar o mercado como um todo.
A Companhia nao alterou a composi¢ado de suas linhas de produto de forma relevante.
2022 2023
Aviagéao Aviagao
2% Riscos 1%

Riscos

Especiais i
Especiais Riscos

0, . .
Riscos Financeiros 15% Financeiros
4% 5%
Responsabilidade
3%

Responsabilidade
3%
Transporte
1% Transporte
1%

Patrimonial

Patrimonial 37%

37%

(o Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no
resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os resultados operacionais e financeiros da Companhia sdo impactados por variagdes
nos pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros. Cabe



destacar que os impactos causados nas receitas da Companhia ocasionados pelas
modificagdes descritas neste item ndo afetardo exclusivamente a Companhia, podendo
impactar o mercado como um todo.

Os ativos e passivos referentes aos riscos aceitos em moedas diferentes da moeda
nacional sdo mantidos preferencialmente na sua moeda de origem, minimizando assim
o efeito de eventuais exposicdes a uma s6 moeda, especialmente o délar, que era a
moeda utilizada como referéncia no passado.

Ao mesmo tempo que um aumento de inflacdo tende a reduzir a receita de resseguro
da Companhia e do mercado, como um todo, impacta positivamente o resultado
financeiro, tendo em vista o consequente aumento da taxa de juros. Em contrapartida, a
reducdo da inflagdo podera incrementar a receita no segmento de resseguro. Como
resultado, a Companhia considera que estd relativamente protegida dos riscos de
elevacdo da taxa de inflacao.

Além disso, a medida em que a Companhia diminui sua exposicao a riscos internacionais,
consequentemente reduz sua exposicdo ao cambio.

Prémio Emitido
(R$ milhoes)

8.761 7,892

6.521

2021 2022 2023

H Brasil W Exterior



2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opiniées modificadas e énfases

(@ Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado
em efeitos significativos sobre as informacgoes previstas nos
campos 2.1e 2.2

A partir de 1° de janeiro de 2023, a Companhia adotou a IFRS 17 (CPC 50 — Contratos de
Seguro, aprovado pela Resolugdo CVM n.° 42/2021), resultando em mudancas
significativas nas praticas contabeis da empresa. De acordo com o previsto no CPC 23 -
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, essas alteracdes
requerem uma aplicacdo retrospectiva, o que implica ajustes nos exercicios anteriores
apresentados para fins de comparagdo com o exercicio atual. Estes ajustes sdo realizados
a partir do inicio do exercicio mais antigo apresentado e sdo registrados Patrimonio
Liquido.

e CPC50/IFRS 17 - Contrato de Seguros

CPC 50 / IFRS 17 - “Insurance Contracts”: O |IASB (International Accouting Standard
Board), emitiu uma nova norma abrangente para todas as companhias que emitem
contratos de seguros e resseguros e elaboram suas demonstra¢des contabeis de acordo
com a IFRS (International Financial Reporting Standards). Esta norma, que substitui a
norma CPC 11 / IFRS 4, é obrigatdria para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de
2023, e requer reapresentacao dos saldos comparativos. Estas alteracdes estao presentes
nestas demonstracdes contabeis.

A partir da data de transicao da referida norma em 1° de janeiro de 2022 os critérios de
reconhecimento, mensuracao e divulgacao dos contratos de resseguros sdo efetuados
de acordo com o CPC 50 / IFRS 17 Contratos de Seguro. O objetivo é assegurar que a
entidade fornece informacdes relevantes que representam esses contratos. Essas
informacdes fornecem uma base para os usuarios das demonstracdes contabeis
avaliarem o efeito que os contratos de resseguros tém sobre a posicao financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa oriundos de contratos de resseguros.

i. Contrato de Seguros

O CPC50 / IFRS17 estabelece principios para o reconhecimento, mensuracao,
apresentagdo e divulgagdo dos contratos de seguros e resseguros emitidos. Também
requer que estes principios sejam aplicados a contratos de resseguro e retrocessao.

Um contrato de seguro é caracterizado, segundo a norma, como um contrato sob o qual
uma das partes (o emissor) aceita risco de seguro significativo da outra parte (o
segurado) ao concordar em compensar o segurado se um evento futuro incerto
especificado (o evento segurado) cause dados ao segurado. De acordo com o CPC50 /
IFRS17, os contratos de resseguro sao agrupados para fins de mensuragdo. Os grupos de
contratos sdo determinados identificando primeiramente as carteiras de contratos
emitidos e mantidos. Uma carteira compreende contratos sujeitos a riscos similares e
administrados em conjunto.

A Companhia verificou se seus contratos de resseguro poderiam conter um ou mais
componentes que estariam dentro do alcance de outro pronunciamento se fossem
contratos separados e ndo identificou nenhum componente em seus contratos que



deveriam ser contabilizados separados. Em seguida, identificou suas carteiras de
contratos de resseguro e retrocessao com base na estrutura interna atual de gestdo de
negocios, levando em consideracdo aspectos relevantes como: precificacdo dos
contratos, gestdo de reservas e gerenciamento de produtos.

Além do acompanhamento no nivel das divisdes de negdcio, a Companhia também
monitora de forma distinta seus resultados de acordo com a geografia de aceitagdo de
risco, classificando-as como segmentos distintos em suas demonstra¢des contabeis.
Estes segmentos sdo representados por "Pais" para riscos aceitos no mercado local, e
"Exterior" para riscos aceitos no mercado internacional. Este critério foi levado em
consideracdo para formacdo de suas carteiras de resseguros e retrocessdo. A excecdo
exclusivamente da sucursal de Londres, que formara uma carteira distinta.

A Administracdo determinou a abertura de suas carteiras para riscos aceitos e cedidos
nos 19 niveis abaixo:

Rural Rural
Aeronauticos Aeronauticos
Responsabilidades Responsabilidades
Riscos financeiros Riscos financeiros
Vida Vida

Maritimos Maritimos
Automovel Automovel
Patrimonial Patrimonial

Riscos especiais Riscos especiais

Sucursal de Londres

Cada carteira de contratos de resseguro é dividida em trés niveis de lucratividade
esperada: (i) Grupo de contratos que sao onerosos no reconhecimento inicial; (ii) Grupo
de contratos que, no reconhecimento inicial, ndo tém possibilidade significativa de se
tornar oneroso posteriormente; e (iii) Grupo de contratos remanescentes.

Cada carteira de retrocessao é avaliada da mesma forma que uma carteira de resseguro,
exceto quando as referéncias a contratos onerosos sdo substituidas por contratos em
gue se espera um ganho liquido na compra de retrocesséao.

A Companhia avaliou suas carteiras e ndo identificou contratos em que se espera um
ganho liquido ou que ndo tenham possibilidade significativa de ter um ganho liquido no
reconhecimento inicial. Sendo assim, as carteiras de retrocessao estao classificadas como
grupo de contratos remanescentes.

Um grupo de contratos de resseguro € reconhecido no inicio de um periodo de
cobertura, isto é, o periodo durante o qual a Companhia presta servicos em relagdo a
quaisquer prémios na fronteira do contrato.

Quando o contrato é reconhecido, ele é adicionado a um grupo existente de contratos
ou, caso o contrato ndo se qualifique para inclusdo em um grupo existente, ele forma
um novo grupo ao qual contratos futuros serdo adicionados. Grupos de contratos sao
estabelecidos no reconhecimento inicial e, uma vez que todos os contratos tenham sido
adicionados ao grupo, a sua composicao nao é revisada.

Os contratos sdo agrupados em safras anuais de acordo com o ano de subscrigdo
(Underwriting Year).

ii. Transicao

A adocao do CPC 50 / IFRS 17 foi realizada de forma retrospectiva pela Companhia,



utilizando-se de modificacbes permitidas devido a impraticabilidade da aplicagcdo da
abordagem retrospectiva completa. A Companhia definiu por aplicar a abordagem
retrospectiva modificada para todos os seus grupos de contratos, e possui como objetivo
alcangar o resultado mais proximo possivel da aplicacdo retrospectiva completa,
utilizando informagdes razoaveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esforco
excessivo.

Devido ao fato de que obter estimativas para lastrear as projecdes historicas para os
produtos existentes na data de transicdo e aplicacao iniciais ndo era possivel. Portanto,
quando da aplicacdo da abordagem retrospectiva modificada, a Companhia usou
informacdes razoaveis e suportaveis de seus sistemas informacionais existentes, o que
resultou no resultado mais préximo da abordagem retrospectiva completa, sem custos
ou esfor¢os excessivos.

O CPC 23 / IAS 8 determina que pode ser impraticavel ajustar informacgdes de periodos
anteriores apresentados para fins de comparacdo com o periodo corrente, pois podem
nao ter sido reunidas informacdes necessarias em periodo anterior, de tal forma que seja
possivel a aplicagdo retrospectiva de nova politica contabil.

Assim, a Companhia adota a abordagem retrospectiva modificada para todos os seus
grupos de contratos na transicdo, e estima os fluxos de caixa futuros na data de
reconhecimento inicial ajustados pelos fluxos de caixa que se sabem que ocorreram entre
a data de reconhecimento inicial e a data de transicdo. Estes fluxos incluem fluxos de
caixa resultantes de contratos que deixaram de existir antes da data de transicao.

Julgamentos na aplicacdo da abordagem retrospectiva modificada: Quando da
aplicacdo da abordagem retrospectiva modificada a Companhia aplicou julgamento
significativo na determinagdo dos valores de transi¢do sob essas abordagens.

Agregacao de Contratos: A agregacao dos contratos de resseguro por rentabilidade
esperada foi avaliada na data de transicdo na medida em que ndo havia informacdes
razoaveis e suportaveis disponiveis para realizar essa avaliagdo no reconhecimento inicial.
Para esta avaliacdo, a Companhia estimou o fluxo de caixa futuro (FCF) no
reconhecimento inicial. Além disso, para agregar contratos de resseguro ndo onerosos
emitidos em grupos de contratos que ndo tinham possibilidade significativa de se
tornarem onerosos subsequentemente ou grupos de contratos remanescentes, a
Companhia avaliou a probabilidade, por meio de modelo estatistico, de mudancgas nas
exposicdes de resseguros, financeiras e outras no FCF prospectivamente na data de
transicdo. Da mesma forma, para agregar os contratos de resseguro mantidos em uma
posicao de custo liquido em grupos de contratos para os quais ndo ha possibilidade
significativa de ganho liquido subsequente ou grupos de contratos remanescentes, a
Companhia avaliou a probabilidade, por meio de modelo estatistico, de mudancas nas
exposicdes de seguros, financeiras e outras em o FCF prospectivamente na data de
transicao.

Fluxo de caixa futuro: Os fluxos de caixa futuros na data do reconhecimento inicial de
um grupo de contratos de resseguro foram estimados como os fluxos de caixa futuros
na data de transicao, ajustados pela fluxos de caixa efetivos que se sabe que ocorreram
entre a data de transicdo (ou anterior) e a data do reconhecimento inicial. Os fluxos de
caixa efetivos, incluem fluxos de caixa de contratos que deixaram de existir antes da data
de transicao.

Ajuste de risco para riscos nao financeiros: O ajuste de risco pelo risco ndo financeiro
foi estimado na data de reconhecimento inicial do grupo de contratos e foi determinado



pelo ajuste de risco ndo financeiro na data de transicdo ajustado pela liberacdo de risco
esperada antes da data de transicao.

Esta liberacao foi determinada por referéncia a liberagao de risco para contratos similares
que a Companhia emite na data de transicao.

Taxa de desconto: Conforme modificagdo permitida pela IFRS 17 na aplicacdo da
abordagem retrospectiva modificada, a Companhia definiu a estimativa da taxa de
desconto com base na média dos trés anos imediatamente antes da data de transicao,
ou seja, o spread é a média da curva de rendimentos observaveis e a curva de rendimento
estimada desde 2020.

CSM - Componente de perda: Para calcular a margem contratual de seguro, o IRB
estimou os fluxos de caixa futuros na data de reconhecimento inicial de grupo de
contratos de resseguro como o valor dos fluxos de caixa futuros na data de transicdo
ajustados pelos fluxos que se sabe que ocorreram entre a data de reconhecimento inicial
e a data de transicdo. Por fluxos de caixa que se sabe que ocorreram, a Companhia
entende que sdo todos os fluxos que transitaram pelo caixa neste periodo — incluindo
prémios recebidos, comissdes pagas e sinistros pagos, por exemplo. A Companhia
determinou o montante de margem contratual de seguro relativo a prestacdo das
coberturas de resseguro antes da data de transicdo comparando as unidades de
cobertura remanescentes nessa data com as unidades de cobertura fornecidas de acordo
com o grupo de contratos antes da data de transicao.

iii. Apresentacao e Divulgacao

De acordo com o CPC 50/ IFRS 17, as carteiras de contratos de resseguro e retrocessao,
que sao ativos e passivos, sao apresentadas separadamente no balanco patrimonial.
Todos os direitos e obrigagdes decorrentes de uma carteira de contratos estdo
apresentados em base liquida; portanto, os fluxos de caixa futuros relativos a contratos
de resseguro, a receber e a pagar nao estdo mais apresentados separadamente.
Quaisquer ativos ou passivos reconhecidos para fluxos de caixa que surjam antes do
reconhecimento do respectivo grupo de contratos também estdo apresentados na
mesma linha das carteiras de contratos relacionadas.

A Companhia divulga informacdes detalhadas sobre receitas e conciliacbes para permitir
aos usuarios das demonstragdes contabeis identificarem mudancas de fluxos de caixa e
valores que sao reconhecidos na demonstracao do resultado e na demonstracdo do
resultado abrangente, conforme o CPC 50 / IFRS 17.

Os valores reconhecidos na demonstracao do resultado e outros resultados abrangentes
sao desagregados em: (a) resultado do servico de resseguro, incluindo a receita e as
despesas dos servi¢os de resseguros; e (b) receitas ou despesas financeiras de resseguros.

Os valores dos contratos de retrocessao estdo sendo apresentados separadamente.
iv. Saldos comparativos

Os saldos ajustados na transicdo em 1° de janeiro de 2022 estdo apresentados abaixo:

Patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2021 3.634.360
Total de ajustes na transi¢do - IFRS 17 87.995
Imposto de renda e contribui¢do social - IFRS 17 -35.198
Total de ajuste na aplicagdo do IFRS 17 52.797
Patrimonio liquido em 1° de janeiro de 2022 (Reapresentado) 3.687.157




Os ajustes correspondentes a adocdo inicial da norma e seus efeitos nos

comparativos podem ser observados nos quadros abaixo:

periodos

Saldo em 1° de

. Saldo em 1° de Efeitos ..
Ativo janeiro de 2022| (CPC50/1FRs 17)| Janeiro de 2022
(Reapresentado)
Circulante 13.990.281 -8.696.644 5.293.637
Caixa e equivalentes de caixa 38.774 - 38.774
Ativos Financeiros 3.966.341 - 3.966.341
Créditos das operagbes com resseguros e retrocessdes 4.105.081 -4.105.081 -
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 5.599.770 -5.599.770 -
Ativos de contratos de retrocessao - 1.101.175 1.101.175
Titulos e créditos a receber 27432 20.864 48.296
Créditos tributarios e previdenciarios 128425 - 128425
Despesas antecipadas 10.626 - 10.626
Custos de aquisigao diferidos 113.832 -113.832 -
N3o circulante 8.684.160 2.771.134 11.455.294
Ativos financeiros 4.976.260 - 4.976.260
Ativos de contratos de retrocessao - 2.999.375 2.999.375
Créditos das operagbes com resseguros e retrocessdes 11.677 -11.677 -
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 81.270 -81.270 -
Titulos e créditos a receber 589.816 -86.230 503.586
Créditos tributarios e previdenciarios 2.517.225 -35.199 2.482.026
Depositos judiciais e fiscais 233.895 - 233.895
Custos de aquisicdo diferidos 13.865 -13.865 -
Participagbes societérias 22.124 - 22.124
Imoveis destinados a renda 88.034 - 88.034
Outros Investimentos 371 - 371
Imobilizado 64.503 - 64.503
Intangivel 85.120 - 85.120
Total do ativo 22.674.441 -5.925.510 16.748.931
Saldo em 1° de
Passivo e patriménio liquido Saldo em 1° de Efeitos janeiro de 2022
janeiro de 2022 (CPC50 / IFRS 17)
(Reapresentado)
Circulante 17.351.763 -12.415.131 4.936.632
Obrigagdes a pagar 26.605 - 26.605
Impostos e encargos sociais a recolher 28.522 - 28.522
Provisbes trabalhistas 12.797 - 12.797
Provisdes para beneficios pds-emprego 42.409 - 42.409
Imposto de renda e contribuigdo social 35.280 - 35.280
Empréstimos e Financiamentos 10.354 - 10.354
Débitos de operagbes com resseguros e retrocessdes 2.051.671 -2.051.671 -
Passivo de contrato de Resseguro - 4.626.676 4.626.676
Depdsitos de terceiros 107.977 - 107.977
Provisdes técnicas - resseguros 15.036.148 -15.036.148 -
Outros débitos 0 46.012 46.012
Nao Circulante 1.688.318 6.436.824 8.125.142
Obrigagdes a pagar 4426 - 4426
Provisdes para beneficios pds-emprego 415469 - 415.469
Empréstimos e Financiamentos 819.107 - 819.107
Passivo de contrato de Resseguro - 6.731.535 6.731.535
Imposto de renda e contribuigao social 78447 - 78447
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 789 -789 -
Provises técnicas - resseguros 293.922 -293.922 -
Provisdo para processos judiciais 76.158 - 76.158
Patriménio liquido 3.634.360 52.797 3.687.157
Capital social 4.219.524 - 4.219.524
Reservas de Capital 1.006 - 1.006
Acbes em tesouraria -283.760 - -283.760
Reservas de lucros 148.666 - 148.666
Ajustes de avaliacdo patrimonial -451.076 - -451.076
Prejuizo acumulado - 52.797 52.797
Total do passivo e patrimonio liquido 22.674.441 -5.925.510 16.748.931




Saldo em 31 de

Efeitos

Saldo em 31 de

Ativo dezembro de 2022| (CPC50 /IFRs 17)| Gezembro de 2022
(Reapresentado)
Circulante 13.684.101 -9.062.331 4.621.770
Caixa e equivalentes de caixa 17.793 - 17.793
Ativos Financeiros 4.136.600 - 4.136.600
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessoes 3.962.281 -3.962.281 -
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 5.367.471 -5.367.471 -
Ativos de contratos de retrocessdo - 395.219 395.219
Titulos e créditos a receber 20.936 -11.020 9.916
Créditos tributarios e previdenciarios 55.982 - 55.982
Despesas antecipadas 6.260 - 6.260
Custos de aquisigdo diferidos 116.778 -116.778 -
Nao circulante 9.293.461 2.520.966 11.814.427
Ativos financeiros 4.828.782 - 4.828.782
Ativos de contratos de retrocessao - 2.950.094 2.950.094
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessoes 26.856 -26.856 -
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 86.291 -86.291 -
Titulos e créditos a receber 921.877 -26.673 895.204
Créditos tributarios e previdenciarios 2.837.917 -174.933 2.662.984
Depésitos judiciais e fiscais 255.181 - 255.181
Custos de aquisigdo diferidos 114.375 -114.375 -
Participacdes societarias - - -
Imdveis destinados a renda 86.587 - 86.587
Outros Investimentos 311 - 311
Imobilizado 29.456 - 29.456
Intangivel 105.828 - 105.828
Total do ativo 22.977.562 -6.541.365 16.436.197
Saldo em 31 de
Passivo e patriménio liquido Saldo em 31 de Efeitos dezembro de 2022
dezembro de 2022| (CPC 50/ IFRS 17)
(Reapresentado)
Circulante 17.506.102 -12.573.510 4.932.592
Obrigagbes a pagar 44,621 - 44.621
Impostos e encargos sociais a recolher 38.659 - 38.659
Provisdes trabalhistas 11.825 - 11.825
Provisbes para beneficios pos-emprego 35.972 - 35.972
Imposto de renda e contribuicdo social 31.470 - 31470
Empréstimos e Financiamentos 466.898 - 466.898
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 2.398.874 -2.398.874 -
Passivo de contrato de Resseguro - 4.049.184 4.049.184
Passivo de contrato de Retrocessao - 143.518 143.518
Depositos de terceiros 90.463 - 90.463
Provises técnicas - resseguros 14.387.320 -14.387.320 -
Outros débitos - 19.982 19.982
Nao Circulante 1.397.949 5.764.191 7.162.140
Obrigag¢des a pagar 19.723 - 19.723
Provisdes para beneficios pés-emprego 370.469 - 370469
Empréstimos e Financiamentos 440.707 - 440.707
Passivo de contrato de Resseguro - 6.194.835 6.194.835
Imposto de renda e contribuicdo social 53.533 - 53.533
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 789 -789 -
ProvisGes técnicas - resseguros 429.855 -429.855 -
Provisdo para processos judiciais 82.873 - 82.873
Patriménio liquido 4.073.511 267.954 4.341.465
Capital social 5.379.189 - 5.379.189
Reservas de Capital - - -
Acdes em tesouraria -283.760 - -283.760
Reservas de lucros - - -
Ajustes de avaliacdo patrimonial -543.818 5.555 -538.263
Prejuizo acumulado -478.100 262.399 -215.701
Total do passivo e patriménio liquido 22.977.562 -6.541.365 16.436.197




. Saldo em 31 de
Demonstragao do resultado Saldo em 31 de Efeitos dezembro de 2022
dezembro de 2022| (CPC 50/ IFRS 17)
(Reapresentado)
Prémios emitidos liquidos 7.021.200 -7.021.200 -
Variagao das provisdes técnicas 25.842 -25.842 -
Prémios ganhos 7.047.042 -7.047.042 -
Sinistros ocorridos -6.911.514 6.911.514 -
Custos de aquisicdo -255.606 255.606 -
Outras receitas e despesas operacionais -118.411 118.411 -
Resultado com retrocessdo -1.200.665 1.200.665 -
Receitas com resseguros - 7.039.822 7.039.822
Despesas com prestacdo de servi¢os de resseguro - -7.102.411 -7.102.411
Despesas liquidas com contratos de retrocessao - -1.291.001 -1.291.001
Resultado da prestacao de servigos de resseguro - -1.353.590 -1.353.590
Resultado financeiro liquido das opera¢des com resseguro - 385410 385410
Resultado financeiro liquido das opera¢des com retrocessao - -194.227 -194.227
Resultado financeiro liquido das operagoes - 191.183 191.183
Resultado de investimentos - 340.818 340.818
Outros resultados financeiros 614.461 -669.109 -54.648
Resultado financeiro liquido 614.461 -137.108 477.353
Despesas administrativas -329.437 318423 -11.014
Despesas com tributos -91.800 82.457 -9.343
Resultado patrimonial 65.169 - 65.169
Resultado antes dos impostos -1.180.761 349.336 -831.425
IRPJ e CSLL 550.420 -139.734 410.686
Lucro (prejuizo) do exercicio -630.341 209.602 -420.739
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao (em reais) -0,26 -9,80 -10,06

Os saldos ajustados na transicao em 31 de dezembro de 2023 estdo apresentados abaixo:

Ativo Saldo em 31 de Efeitos dez:::l::oe::;o:;
dezembro de 2023 (CPC50/IFRS 17)

(Reapresentado)
Circulante 11.759.671 -8.458.829 3.300.842
Caixa e equivalentes de caixa 20.335 - 20.335
Ativos Financeiros 3.658.976 -1.111.085 2.547.891
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessdes 2.980.315 -2.980.315 -
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 4.899.798 -4.899.798 -
Ativos de contratos de resseguros - - -
Ativos de contratos de retrocessdo - 666.383 666.383
Titulos e créditos a receber 23.785 -15.078 8.707
Créditos tributarios e previdenciarios 36.841 - 36.841
Despesas antecipadas 5.682 - 5.682
Custos de aquisi¢do diferidos 118.936 -118.936 -
Outros valores e bens 15.003 - 15.003
Nao circulante 9.050.988 3.134.602 12.185.590
Ativos financeiros 4.637.768 1.107.253 5.745.021
Ativos de contratos de retrocessdo - 2.317.811 2.317.811
Créditos das operagdes com resseguros e retrocessdes 32.946 -32.946 -
Ativos de retrocessdo - provisdes técnicas 84.240 -84.240 -
Titulos e créditos a receber 978.623 -20.257 958.366
Créditos tributarios e previdenciarios 2.765.102 -25.988 2.739.114
Depésitos judiciais e fiscais 184.997 - 184.997
Custos de aquisi¢do diferidos 127.031 -127.031 -
Participacdes societérias - - -
Iméveis destinados a renda 69.158 - 69.158
Outros Investimentos 335 - 335
Imobilizado 51.823 - 51.823
Intangivel 118.965 - 118.965
Total do ativo 20.810.659 -5.324.227 15.486.432




Saldo em 31 de

Efeitos

Saldo em 31 de

Passivo e patrimonio liquido dezembro de 2023 (CPC 50 / IFRS 17) dezembro de 2023
(Reapresentado)
Circulante 15.065.105 -10.637.407 4.427.698
Obrigagdes a pagar 80.270 - 80.270
Impostos e encargos sociais a recolher 38.956 - 38.956
Provisdes trabalhistas 13.033 - 13.033
Provisdes para beneficios pds-emprego 35.176 - 35.176
Imposto de renda e contribuicdo social 73.380 - 73.380
Empréstimos e Financiamentos 3.739 - 3.739
Débitos de operagdes com resseguros e retrocessdes 2.142.830 -2.142.830 -
Passivo de contrato de Resseguro - 4.052.064 4.052.064
Passivo de contrato de Retrocessdo - 23433 23433
Depositos de terceiros 89.990 - 89.990
Provisdes técnicas - resseguros 12.587.731 -12.587.731 -
Outros débitos - 17.657 17.657
Nao Circulante 1.529.349 5.271.990 6.801.339
Obrigacdes a pagar 23.049 - 23.049
Provisdes para beneficios pds-emprego 363.331 - 363.331
Empréstimos e Financiamentos 542.466 - 542466
Passivo de contrato de Resseguro - 5.758.857 5.758.857
Imposto de renda e contribui¢do social 37.518 - 37.518
Débitos de operacdes com resseguros e retrocessdes 108 -108 -
Provisdes técnicas - resseguros 486.759 -486.759 -
Provisdo para processos judiciais 76.118 - 76.118
Patriménio liquido 4.216.205 41.190 4.257.395
Capital social 5.379.189 - 5.379.189
Acgbes em tesouraria -283.760 - -283.760
Ajustes de avaliagdo patrimonial -515.353 36.346 -479.007
Prejuizo acumulado -363.871 4.844 -359.027
Total do passivo e patriménio liquido 20.810.659 -5.324.227 15.486.432
Saldo em 31 de
Demonstracao do resultado Saldo em 31 de Efeitos dezembro de 2023
dezembro de 2023 (CPC50/ IFRS 17)
(Reapresentado)
Prémios emitidos liquidos 5.718.031 -5.718.031 -
Variagdo das provisdes técnicas 321.844 -321.844 -
Prémios ganhos 6.039.875 -6.039.875 -
Sinistros ocorridos -4.050.491 4.050.491 -
Custos de aquisicao -227.413 227.413 -
Outras receitas e despesas operacionais -75.726 75.726 -
Resultado com retrocessao -1.544.711 1.544.711 -
Receitas com resseguros - 5.794.710 5.794.710
Despesas com prestagao de servigos de resseguro - -4.371.421 -4.371.421
Despesas liquidas com contratos de retrocessdo - -1.748.977 -1.748.977
Resultado da prestacao de servigos de resseguro - -325.688 -325.688
Resultado financeiro liquido das opera¢des com resseguro - -285.463 -285.463
Resultado financeiro liquido das operagdes com retrocessao - 50.286 50.286
Resultado financeiro liquido das operagées - -235.177 -235.177
Resultado de investimentos - 362.611 362.611
Outros resultados financeiros 560.764 -567.059 -6.295
Resultado financeiro liquido 560.764 -439.625 121.139
Despesas administrativas -391.656 360.291 -31.365
Despesas com tributos -172.182 149.804 -22.378
Resultado patrimonial 665 -51 614
Resultado antes dos impostos 139.125 -396.803 -257.678
IRPJ e CSLL -24.896 158.721 133.825
Lucro (prejuizo) do exercicio 114.229 -238.082 -123.853
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agao (em reais) 1,39 (2,90) (1,51)

Os impactos observados no resultado operacional sao decorrentes principalmente: (i) da
mudanca no critério de apuragao da receita de resseguro, que passa a ser medida pela
entrega da operagdo de resseguro ao invés de uma apropriacao pela passagem de tempo
de cobertura; (i) a despesa de resseguro passa a registrar os valores de sinistros
ocorridos considerando o valor do dinheiro no tempo, as perdas com contratos onerosos
e uma alocacgdo de parte das despesas administrativas e de tributos que sejam atribuiveis

aos contratos de resseguro e retrocessao.



Os impactos observados no resultado financeiro sdo decorrentes principalmente da
utilizacao de desconto financeiro e mudancas subsequentes nas taxas de desconto para
mensuracao dos ativos e passivos de resseguro, sendo a pratica contabil anterior de
mensuracao feita em base nao descontada.

e CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 — Instrumentos Financeiros substitui o CPC 38 / IAS 39 — Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo. O CPC 48 / IFRS 9 é aplicavel a todos os
ativos e passivos financeiros e entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018. O IRB
Re cumpriu com os critérios de isen¢do temporaria do CPC 48 / IFRS 9 para periodos
anteriores a 1° de janeiro de 2023. Consequentemente, a Companhia aplicou o CPC 48 /
IFRS 9 pela primeira vez em 1° de janeiro de 2023.

O efeito da aplicacdo inicial dessa norma é atribuido principalmente a um aumento nas
perdas por impairment reconhecidas em ativos financeiros.

O CPC 48 / IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos
financeiros, passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo
financeiros.

A tabela a seguir resume o impacto liquido de impostos, da transi¢do para o CPC 48 /
IFRS 9 no saldo inicial de reservas e lucros acumulados:

Impacto da adogio do CPC 48/
IFRS 9 no saldo de abertura do
patriménio liquido
Patriménio Liquido em 31 de di bro de 2022 4.341.465
Reserva de ajustes ao valor de mercado de ativos financeiros 20.191
Reconhecimento de perdas de crédito esperada conforme o CPC 48/IFRS 9 para ativos financeiros mensurados ao VJORA 24.286
Reclassificacéo de ativos originalmente mensurados como VJORA para Custo Amortizado 853
Reclassificacéo de ativos originalmente mensurados a VJR para VJORA (12.180)
Reclassificacéo de ativos originaimente mensurados a VJORA para VJR 7.232
Lucros acumulados (19.473)
Reconhecimento de perda de crédito esperada conforme o CPC 48/IFRS 9 (135)
Reconhecimento de perdas de crédito esperada conforme o CPC 48/IFRS 9 para ativos financeiros mensurados ao VJORA (24.286)
Reclassificacéo de ativos originaimente mensurados a VJORA para VIR (7.232)
Reclassificacéo de ativos originalmente mensurados a VJR para VJORA 12.180
Patriménio Liquido em 1° de janeiro de 2023 apés aplicagdo inicial do IFRS 9 4.342.183

i. Classificacdo e mensuracao de Ativos e Passivos financeiros

O CPC 48 / IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 / IAS
39 para a classificacdo e mensuracdo de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as
antigas categorias do CPC 38 / IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

A adocao do CPC 48 / IFRS 9 nao teve um efeito significativo nas politicas contabeis do
IRB Re relacionadas a passivos financeiros e instrumentos financeiros derivativos (para
derivativos que sdo usados como instrumentos de hedge). A politica adotada pelo IRB
referente ao CPC 48 / IFRS 9 na Classificacdo e Mensuracao de Ativos Financeiros esta
descrita nas Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

O efeito da adocao do CPC 48 / IFRS 9 sobre o valor contabil dos ativos financeiros em
1° de janeiro de 2023 refere-se apenas aos novos requerimentos de impairment,
conforme descrito.

A tabela a seguir e as notas explicativas apresentadas nas Demonstracdes Financeiras



relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 explicam as
categorias de mensuracao originais no CPC 38 / IAS 39 e as novas categorias de
mensuragao do CPC 48 / IFRS 9 para cada classe de ativos financeiros da Companhia em
1° de janeiro de 2023:

Nota Classificagio original (CPC  |Nova dlassificagio  |Valor contabil original |[Novo valor contabil ::‘::": :i:fn":::n‘:: e |Alustes de perda de
38 / 1AS 39) (CPC 48 / IFRS 9) (CPC 38/ IAS 39) (CPC 48/ IFRS 9) P crédito esperada
classificagdo
Ativos financeiros
Titulos publicos 6.1 Mantido para negociagéo VJORA 1.738.094 1.738.094
Fundos de investimentos néo exclusivos 6.1 Disponivel para venda VIR 21.403 21.403 -
Titulos publicos 6.1 Disponivel para venda Custo i 25.718 25.554 164 -
Debentures 6.1 Disponivel para venda Custo 189.521 190.808 (1.287) (135)
Letras financeiras - falham no SPPI 6.1 Disponivel para venda VIR 13.301 13.301 - -
Letras financeiras 6.1 Disponivel para venda Custo amortizado 158.777 158.507 264
5 5 p 6.1 Disponivel para venda Custo i 17.448 17.448
Certificado de dep6sito bancario 6.1 Disponivel para venda Custo i 358.726 358.726
Certificados de recebiveis imobiliarios 6.1 Disponivel para venda Custo amortizado 55.272 55.272
Titulos pablicos 6.1 VIR VIORA 2.015 2.015
Fundos imobiliarios n&o exclusivos 6.1 VIORA VIR 7.808 7.808
Time deposits 6.1 VIR VJORA 559.056 559.056 - -
Total de ativos financeiros 3.147.139 3.147.992 (859), (135),

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do
auditor

Relatério dos auditores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023:

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes contabeis da Companhia
em relagdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023 possui a énfase abaixo:

e "Chamamos atencdo a nota explicativa n° 1.3 — Bases de preparagdo as demonstragbes
finaneceiras individuais e consolidadas, em decorréncia da adogdo inicial do CPC 50 -
Contratos de Seguro e da IFRS 17 — Insurance Contracts, onde os valores
correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de
comparagdo, foram ajustados e estdo sendo retificados como previsto no CPC 23 -
Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e no IAS 8 - Accounting
Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors. Nossa opinido ndo contém
ressalva em relacdo a esse assunto.”

Comentarios da Administracdo sobre a énfase apresentada:

Em fungdo da aplicacdo inicial do CPC 50 / IFRS 17 — Insurance Contracts a partir de 1° de
janeiro de 2023, a Companhia reapresentou os seus saldos comparativos. Os impactos da
nova norma nas demonstracdes contabeis histéricas da Companhia sdo relevantes e, em
atendimento ao CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro
e IAS 8 - Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors, as cifras
comparativas das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 e os saldos ajustados na transicao em 1° de janeiro de 2022,
foram reapresentadas e reemitidas assim como exige esse CPC. Os ajustes correspondentes
a adocao inicial da norma e seus efeitos nos periodos comparativos podem ser observados
neste item 2.3 deste Formulario de Referéncia.



2.4 Efeitos relevantes nas DFs

(@ Introducao ou alienacao de segmento operacional

No ultimo exercicio social, ndo houve a introdugdo ou alienagdo de qualquer segmento
operacional da Companhia que se caracterize como alienagao ou introducao de unidade
geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Nao houve, no ultimo exercicio social, constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de
participacdo societaria envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico.

(¢ Eventos ouoperagoes nao usuais

No ultimo exercicio social, ndo houve quaisquer eventos ou operagdes ndo usuais com
relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou que se espera que
venham a causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da
Companbhia.



2.5 MedicOes nao contabeis

Nao aplicavel. A Companhia nao apresenta medi¢des nao contabeis.



2.6 Eventos subsequentes as DFs

Em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram eventos posteriores significativos que influenciassem o desempenho
da Companhia no préximo exercicio.



2.7 Destinacao de resultados

2022

(a) Regras sobre retencao de lucros

O estatuto social da Companhia prevé que o saldo do lucro
liquido do exercicio, apds deducdo para atender prejuizos
acumulados e a provisdo para imposto sobre a renda,
mediante aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas, tera
a seguinte destinagdo: (i) 5% para a constituicdo da reserva
legal, até o limite previsto em lei; e (i) pagamento do
dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas de 25%.

(a.i) Valores das retencoes de lucros

N&o aplicavel. A Companhia registrou lucro no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, os quais foram
utilizados para compensar prejuizos acumulados.

(a.ii) Percentuais em relacdo aos
lucros totais declarados

Nao aplicavel.

(b) Regras sobre distribuicdo de
dividendos

De acordo com o estatuto social da Companhia, os acionistas
tém direito de receber como dividendo obrigatério quantia
equivalente a, no minimo, 25% do lucro liquido ajustado
anual.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
nao houve distribui¢do de dividendos em funcdo da dedugao
do resultado do exercicio de 2023 pelos prejuizos
acumulados.

(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei
das Sociedades por Acdes, ou seja, de distribuicdo anual,
podendo também a Companhia, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, levantar balanco semestral e
declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses
balancos. Ainda, o Conselho de Administracdo podera
declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

(d) eventuais restri¢oes a distribuicao
de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

Com excecdo do pagamento dos dividendos minimos
obrigatérios de 25% (vinte cinco por cento) previstos no
Estatuto Social, caso a Companhia esteja em mora com
qualquer uma de suas obrigagdes pecuniarias estabelecidas
nas Escrituras da 1°, 2° e 32 Emissdo de Debéntures da
Companhia, a distribuicdo e/ou pagamento de quaisquer
recursos aos acionistas, diretos ou indiretos, sob a forma de
resgate, recompra, amortizacdo ou bonificacdo de acdes,
declaracdo e/ou distribuicdo de dividendos, juros sobre o
capital proprio ou quaisquer outras distribui¢des de lucros
aos acionistas do Emissor poderd ensejar o vencimento
antecipado das debéntures.

(e) Se o emissor possui uma politica
de destinacao de resultados
formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Nao hé politica de destinacdo de resultados formalmente
aprovada.




2.8 ltens relevantes nao evidenciados nas DFs

(@ Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-
balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

Nao ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos ou passivos, ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados
nos balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023.

(ivy Contratos de construcao nao terminada

Ndo ha contratos de constru¢do ndo terminada ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023.

(vy Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras
Nado ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023.



2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

(@ Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as
despesas, o resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstrag¢oes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

(b) Natureza e o propdsito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.

(0 Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos
direitos gerados em favor do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragcdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023.



2.10Planos de negocios

(@) Investimentos, incluindo:

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos em andamento
ou previstos.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui investimentos em andamento
Ou previstos.

Gii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

No ultimo exercicio social, como parte da estratégia de otimizacdo de capital da
Companhia, a Administracdo deu inicio ao processo de venda da sucursal de
Londres, mantida até entdo, com o propdsito de administrar o runoff de carteiras
que outrora estavam em operacao naquele pais. Como parte desse processo, em
dezembro de 2023, foi firmado um contrato de Loss Portfolio Transfer (LPT) para
agilizar a transferéncia da carteira de resseguro, aguardando a conclusdo e
aprovacao necessaria de todos os procedimentos legais pela Autoridade Reguladora
do Reino Unido. Em que pese a realizacao desta operacao nao usual, ndo sao
esperados impactos relavantes no resultado da Companbhia.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(¢ Novos produtos e servigos, indicando: (i) descricao das
pesquisas em andamento ja divulgadas; (i) montantes totais
gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de
novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento
ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao ha novos produtos e servicos sendo
desenvolvidos pela Companhia.



(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor
relacionadas a questoes ASG

O plano de acao da Politica ASG da Companhia prevé, em colaboracdo estreita com
parceiros de negdcios e outras partes interessadas, ampliar o conhecimento, o
engajamento e o desenvolvimento de solu¢des concretas para que a agenda ASG
seja parte do nosso modelo de negocio e do processo de tomada de decisdo. A
Politica ASG contempla aspectos ligados as atividades de subscricao de riscos, nos
quais a Companhia pretende buscar o fomento a produtos de seguro com impacto
positivo para o meio ambiente e que considerem a transicao para uma economia de
baixo carbono.



2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Conciliacao entre os principais indicadores e os valores divulgados nas
demonstracoes financeiras da Companhia

A Companhia apresenta abaixo a conciliacdo entre os valores apresentados como
“visdo negdcio” no item 2.1 deste Formulario de Referéncia e os valores divulgados
em suas demonstracdes financeiras. Além destes valores, a Companhia apresenta a
conciliacdo de outros indicadores que a administracdo entende como relevantes
para demonstrar a condicdo financeira da Companhia e a tomada de decisdo em
seus negocios.

31 de dezembro de 2023
DRE Pais Exterior Outros Total
Prémios de resseguros (a) 4.980.459 1.540.629 - 6.521.088
Prémios cedidos em retrocessao (b) -2.255.711 -327.349 - -2.583.060
Prémios retidos 2.724.748 1.213.280 - 3.938.028
Variagbes das provisdes técnicas (c) -71.341 284.537 - 213.196
Prémios ganhos 2.653.407 1.497.817 - 4.151.224
Sinistros retidos (d) -1.586.553 -1.320.272 - -2.906.825
Custo de aquisigao (e) -689.826 -357.380 - -1.047.206
Outras despesas operacionais (f) -24.239 -17.906 - -42.145
Resultado de underwriting 352.789 -197.741 - 155.048
Despesas administrativas (g) - - -353.990 -353.990
Despesas com tributos (j) - - -155.994 -155.994
Resultado financeiro e patrimonial (h) - - 548.673 548.673
Resultado antes dos impostos 352.789 -197.741 38.689 193.737
Impostos, contribui¢des e participagdes nos lucros (i) - - -79.508 -79.508
Lucro (prejuizo) do exercicio 352.789 -197.741 -40.819 114.229




Consolidado

Consolidado

30 de Dezembro

31 de Dezembro de

Rubricas de 2023 2022
Prémios de resseguros liquidos 5.718.032 7.021.200
Prémio emitido bruto (a) 6.512.230 7.887.451
Comissdo de resseguros (e) -794.198 -866.251
Variagao das provisdes técnicas 321.844 25.842
Variagdo das provisdes técnicas - prémios (c) 461.932 139.522
Variagdo das provisdes técnicas - comissdo (e) -97.481 -113.955
Variacdo das provisdes técnicas - outras provisdes (c) -25.659 274
Variacdo das provisGes técnicas - outras provisdes (e ) -16.948 -
Prémios ganhos 6.039.876 7.047.042
Sinistros ocorridos (d) -4.050.491 -6.911.514
Custo de aquisicao (e) -227.412 -255.606
Resultado com retrocessao -1.544.710 -1.200.664
Recuperacdo de sinistros ocorridos (d) 833.685 1.481.325
Salvados e ressarcimentos ao retrocessionario (d) -59.571 -14.032
Recuperacdo de IBNR (d) 361.319 142.283
Prémios cedidos em retrocessao (b) -2.579.873 -2.922.004
Comissdo sobre prémios cedidos em retrocessao (e) 123.742 131.983
Variagdo das provisdes técnicas - prémio cedido (c) -223.515 -10.423
Variacdo das provisbes técnicas - prémio cedido (e) 794 -
Variagdo das provisdes técnicas - comissdo cedida (e) -2.270 359
Variagdo das provisGes técnicas - outras provisdes (c) 438 163
Variagdo das provisdes técnicas - outras provisdes (e ) 94 -
Demais resultados com retrocessao (f) 630 -10.996
Demais resultados com retrocesséo (e) 292 -
Demais custos de aquisicéo (e) -474 678
Resultado bruto 217.264 -1.320.743
Outras despesas operacionais -75.726 -118.410
Outras receitas e despesas operacionais (f) -37.103 -118.379
Custo de aquisigdo (e) -33.340 -
Demais despesas administrativas (g) -6.212 -
Outras receitas e despesas operacionais (f) -5.672 -
Demais resultados financeiros (h) -36 -31
Outras despesas administrativas (g) 6.636 -
Despesas administrativas -392.704 -329.439
Participagado nos lucros (i) -37.739 -
Demais resultados financeiros (h) -66 85
Demais despesas administrativas (g) -354.163 -329.523
Outras receitas e despesas operacionais (f) - -
Doac¢bes Dedutiveis(i) -685 -
Demais resultados patrimoniais (h) -51 -
Despesas com tributos -172.182 -91.800
Demais impostos (i) - -3.891
Despesa com tributos (j) -155.994 -87.909
Imposto e contribuigdes (i) -16.188 -
Resultado operacional -423.348 -1.860.392
Resultado financeiro 561.808 614.461
Juros de prémios no exterior (a) 8.394 3.804
Juros de prémios no pais (a) 457 743
Juros s/ retrocessao (a) 7 7
Juros de sinistros (d) 8.233 -12.945
Juros de prémios cedidos (b) -3.187 -1.898
Juros de custo de aquisicao (e) -5 -9
Resultados financeiros (h) 547.908 624.758
Resultado patrimonial 665 65.169
Demais resultados patrimoniais (h) 918 65.391
Demais despesas administrativas (g) -252 =222
Ganhos ou perdas com ativos néao correntes (h) - -
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 139.125 -1.180.762
Imposto e contribuigoes (i) -24.896 550.421
Lucro (prejuizo) do exercicio 114.229 -630.341

Margem Liguida

E calculada como o resultado da divisdo entre (i) lucro liquido e (i) prémios ganhos

brutos de comissdo, registrados em um determinado periodo.




o L Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto se indicado de outra forma)
2023 2022
Lucro (Prejuizo) Liquido (A) 114,2 -630,3
Prémios Ganhos (B) 4,151,20 5.097,60
Margem Liquida (A/B) 2,80% -12,40%

indice de Sinistralidade

E calculado como o resultado da divisdo entre sinistros retidos e prémios ganhos em

um determinado periodo.

. L Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milh&es, exceto se indicado de outra forma)
2023 2022
Prémios Ganhos (A) 4.151,20 5.097,60
Sinistros Retidos (B) -2.906,80 -5.314,90
indice de Sinistralidade (B) /(A)* -70,00% -104,30%

* indice calculado a partir de valores absolutos

Indice combinado

E calculado como o resultado da divisdo entre (i) sinistros retidos adicionados de custo
de aquisicao, outros resultados operacionais, despesas administrativas e despesas
com tributos e (ii) prémios ganhos, registrados em um determinado periodo.

. L Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdées, exceto se indicado de outra forma)

2023 2022
Prémios Ganhos (A) 4,151,20 5.097.60
Sinistros Retidos (B) -2.906,80 -5.314,90
Custo de Aquisicao (C) -1.047,20 -1.102,80
Outras despesas operacionais (D) -42,2 -129,4
Despesas Administrativas (E) -354,5 -329,7
Receita (Despesas) com tributos (F) -156,0 -87.9
Ifn;:;:e Combinado* ((B) + (C) + (D) + (E) + (F)) 108,60% 136.,60%

* Indice calculado a partir de valores absolutos

indice combinado ampliado

E calculado como o resultado da divisdo entre (i) sinistros retidos adicionados de
custo de aquisicdo, outros resultados operacionais, despesas administrativas e
despesas com tributos, e (ii) prémios ganhos adicionados do resultado financeiro e
patrimonial, registrados em um determinado periodo.




(em R$ milhdes, exceto %)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023 2022
Prémios Ganhos (A) 4.151,20 5.097,60
Sinistros Retidos (B) -2.906,80 -5.314,90
Custo de Aquisicao (C) -1.047,20 -1.102,80
Outras despesas operacionais (D) -42,2 -129.4
Despesas Administrativas (E) -354,5 -329,7
Resultado Financeiro e Patrimonial (F) 549,0 690,1
Despesas com tributos (G) -156,0 -87.9
indice Combinado Ampliado* ((B) + (C) + (D
ndice Combinado Ampliado* ((B) + (C) + (D) + 95,90% 120,30%
(E) + (G)) / ((A) + (F))
* indice calculado a partir de valores absolutos
indice de Retencdo
E calculado como o resultado da divisdo entre Prémios Retidos e Prémios Emitidos
de Resseguros em um determinado periodo. Entende-se como Prémios Retidos, os
Prémios Emitidos de Resseguros subtraidos Prémios Cedidos em Retrocessao.
. Exercicio social encerrado em
(em R$ milhdes, exceto %)
31/12/2023 31/12/2022
Prémios Emitidos de Resseguros (A) 6.521,10 7.892,00
Prémios Retidos (B) 3.938,00 4.968,10
indice de Retencdo (B) / (A) 60,00% 63,00%
* indice calculado a partir de valores absolutos
indice de Retrocessio
E calculado como o resultado da divisdo entre Prémios Cedidos em Retrocessdo e
Prémios Emitidos de Resseguros em um determinado periodo.
_ L Exercicio social encerrado em
(em R$ milhdes, exceto se indicado de outra forma)
31/12/2023 31/12/2022
Prémios Emitidos de Resseguros (A) 6.521,10 7.892,00
Prémios Cedidos em Retrocessdo (B) -2.583,00 -2.923,90
indice de Retrocessdo (B) / (A) 40,00% 37,00%
* indice calculado a partir de valores absolutos
indice de Solvéncia
O indice de Solvéncia é calculado pela razdo entre o Patriménio Liquido e o Capital
Minimo Requerido.
_ L Exercicio social encerrado em
(em R$ milhées, exceto se indicado de outra forma)
31/12/2023 31/12/2022
Patrimdnio Liquido (A) 4.216,21 4.073,50
Capital Minimo Requerido (B) 1.166,62 1.569,20
indice de Solvéncia (A) / (B) 3,6 2,6

Patrimonio Liquido Ajustado, Capital Minimo Requerido e indice de Suficiéncia de




Cobertura de Patriménio Liquido Ajustado

O indice de Suficiéncia de Cobertura de Patrimonio Liquido Ajustado é calculado
como o resultado da divisdo entre o Patrimdnio Liquido Ajustado da Companhia e
o Capital Minimo Requerido em um determinado periodo. Ambas as medi¢des sao
calculadas conforme determinado na Resolugdo CNSP n°432/2021 e, portanto, ndo

sdo passiveis de reconciliagao.

(em R$ milhdes, exceto se indicado de outra forma)

Exercicio social encerrado em

Em 31/12/2023

Em 31/12/2022

Patriménio Liquido 4.216,2 4.073,5
Deducdes -2.515,7 -2.486,2
Despesas antecipadas -57 -6,3
ParticipacSes societarias -43,2 -394
Créditos tributarios — prejuizo fiscal -2.218,5 -2.2339
Intangiveis -119,0 -105,8
Direitos/obrigactes de sucursais no exterior 0 0
Créditos tributarios -202,3 211,77
Outras deducdes -0,1 -0,1
Custos de aquisicdo diferidos ndo diretamente relacionados a PPNG -138,0 -117.9
Ajustes econémicos 2727 2929
Ajustes do excesso de PLA de nivel 3 -61,7 -64,1
Patriménio Liquido Ajustado (A) 1.700,5 1.587.3
Capital de risco baseado em risco de subscricéo 6753 1.105,3
Capital de risco baseado em risco de crédito 576,5 5893
Capital de risco baseado em risco operacional 53,6 60,8
Capital de risco baseado em risco de mercado 85,8 60,8
Beneficio da diversificacdo de riscos -224.6 -246,9
Capital Minimo Requerido (B) 1.166,6 1.569,3
indice de Suficiéncia do PL Ajustado (A) / (B)* 1,46 1,01

*Considera-se que a Companhia esta suficiente quando o indice é superior a 1,0.




Suficiéncia de cobertura de provisdes técnicas

E calculada considerando os ativos financeiros garantidores somados aos ativos
redutores da necessidade de cobertura menos as provisdes técnicas.

Esse indicador é determinado pela SUSEP conforme disposto na Circular n® 648/2021 e,

portanto, ndo é passivel de reconciliacao.

Exercicio social encerrado em

técnicas (A -B + C)

(em R$ milhées, exceto se indicado de outra forma) 31/12/2023 31/12/2022
Ativos disponiveis para garantia (A) 7.067,4 7.522,2
Provisdes técnicas de resseguros 13.074,5 14.817,2
(-) Ativos de retrocessé@o -4.124,6 -4.530,5
(-) Direitos creditorios -1.213,0 -1.829,6
(-) Ativos depositados no exterior redutores -1.107.8 -1.267,0
Montante a ser garantido (B) 6.629,1 7.190,1
Margem adicional de 20,0% sobre capital de risco (*) (C) N/A N/A
Suficiéncia (Insuficiéncia) de cobertura das provisdes
438,3 3321

(*) Margem adicional de 20% sobre o capital de risco determinado pela Resolugdo CNSP n°

321/2015, e extinto pela Resolugdo CNSP n°432/2021 a partir de novembro de 2021.




ANEXO Il
INFORMAGOES INDICADAS NOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA



7.3 — Administradores: em relagdao a cada um dos candidatos a membro do conselho fiscal indicados pela administragao:

Data de inicio

Data de P - = Data de Prazo do .
Nome . Orgao administragcao . do primeiro
nascimento eleicao mandato
mandato
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado LEEBED e EElo e
posse controlador
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor  Descrigdo de outro cargo / fungiao
Leonardo de Paiva Rocha 24/03/1959 Conselho Fiscal 30/04/2024  Assembleia Geral 30/04/2021
Ordinaria de 2025
598.802.797-00 Engenheiro Pres. C.F.Eleito p/Minor.Ordinaristas 30/04/2024 Nao
N/A
Rogério Ceron de Oliveira 03/02/1981 Conselho Fiscal 30/04/2024  Assembleia Geral 11/04/2023
Ordinaria de 2025
291.717.208-80 Economista C.F.(Efetivo)Eleito p/preferencialistas 30/04/2024 Nao
N/A
Daniel Carlos Dominguez Massola 07/06/1965 Conselho Fiscal 30/04/2024 Assembleia Geral 31/07/2020
Ordinaria de 2025
064.668.558-99 Administrador  C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 30/04/2024 Nao
N/A
Geraldo Affonso Ferreira Filho 22/02/1962 Conselho Fiscal 30/04/2024  Assembleia Geral 30/04/2024
Ordinaria de 2025
064.409.028/65 Economista C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 30/04/2024 Nao
N/A
Viviane Aparecida da Silva Varga  06/02/1975 Conselho Fiscal 30/04/2024  Assembleia Geral 11/04/2023
Ordinaria de 2025
953.009.376-49 Economista C.F.(Suplent)Eleito p/preferencialistas 30/04/2024 Nao
N/A
Edson Georges Nassar 25/06/1967 Conselho Fiscal 30/04/2024  Assembleia Geral 11/04/2023
Ordinaria 2025
114.581.988-55 Administrador  C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 30/04/2024 Nao




N/A

Experiéncia profissional / Critérios de independéncia

Leonardo de Paiva Rocha - 598.802.797-00

Atua como Senior Advisor do BCG (Boston Consulting Group) e como Senior Advisor da Galapagos Cypress. Foi executivo C-Level da Nextel Telecomunicagdes
(VP de Financas, Juridico e Regulatério), Grupo Camargo Corréa (CCDI-Diretor de Financgas e RI), Globex Utilidades S/A (Ponto Frio - Diretor Financeiro e RI),
HP Brasil (Diretor Financeiro e de Administragcédo), Grupo Pao de Acgucar (Diretor Executivo de Financas e RI), Telesp (VP de Finangas, Administracdo e RI) e
Coca-Cola Industrias Ltda. (Diretor de Planejamento Financeiro). Foi conselheiro independente e é coordenador do Comité de Auditoria e Riscos da Eletronuclear
S.A., é conselheiro independente, e coordenador do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos e do Comité Financeiro da Norte Energia S.A., € membro do Comité
de Auditoria da Méliuz S.A. e é o presidente do Conselho Fiscal do IRB Re. E graduado em Engenharia Mecanica pelo Instituto Militar de Engenharia, possui
especializagao de administracdo de empresas pela Pontificia Universidade Catdlica/RJ, é certificado como conselheiro de administragcdo (CCA+) pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa. Participou do curso de formagao de Conselheiro de Estatais na FDC e de diversos cursos sobre Governanga e Compliance
nos Estados Unidos. O Sr. Leonardo de Paiva Rocha é socio-diretor da Admiral Capital Partners Assessoria Empresarial Ltda, € membro do Conselho Consultivo
da Junior Achievement Brasil e membro do Conselho de Administragdo da Vocacdo. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacgéo criminal, a condenagido em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta,
nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Rogério Ceron de Oliveira — 291.717.208-80

Atualmente é Secretario do Tesouro Nacional. Doutor em Administragdo Publica pela FGV-SP, servidor de carreira (Auditor Fiscal Tributario) ha mais de 15 anos
tendo ocupado nesse periodo diversas fungdes de alto escalao no setor publico: Secretario de Finangas do Municipio de Sdo Paulo (2015-2016), Secretario Adjunto
da Fazenda do Estado de Sao Paulo (2017-2018), Secretario Adjunto de Finangas do Municipio de S&o Paulo (2015), Secretario Adjunto de Desestatizacdo e
Parcerias (2018), Subsecretario do Tesouro do Municipio de Sdo Paulo (2011-2015) e Chefe da Assessoria Econémica do Municipio de Sao Paulo (2010-2011).
Foi Diretor-Presidente da Sao Paulo Parcerias, Companhia responsavel pela estruturagcao de concessdes, PPPs e alienagbes de ativos na Prefeitura de Sao Paulo,
de 10 de outubro de 2018 a 31 de dezembro de 2022. Também ja exerceu a fungdo de Conselheiro ou Presidente de Conselho de Administragdo ou Fiscal de
empresas municipais e estaduais, tais como: SABESP (2018), METRO (2015-2016), SPNEGOCIOS (201 5-2016), SPP (2018), SPDA (2013-201 6) e CPSEC
(2017-2018). Possui vasta experiéncia em gestéo fiscal, incluindo tesouraria, contabilidade publica e tributagdo. Na area de Concessbes e PPPs liderou a
estruturacdo de mais de 30 projetos de Concessbes e PPPs em diversos segmentos, com destaque para projetos inéditos de infraestrutura social, sendo que mais
de uma dezena deles ja estdo concluidos e com contratos assinados. O Sr. Rogério Ceron de Oliveira ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagao em processo administrativo da
CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM n° 50/21.




Daniel Carlos Dominguez Massola - 064.668.558-99

Construiu uma longa carreira em auditoria, com grande foco em servicos financeiros e, mais especificamente, em seguros, atuando em empresas grandes e com
boa reputagdo em termos de auditoria e controles, seja como auditor externo (KPMG) e como executivo em posi¢cdes de lideranga de areas de auditoria externa
(ABN Amro Real, Itau, Tribanco e, atualmente, FGC). Possui bom conhecimento do setor de seguros, tendo atuado no grupo de Servigos Financeiros (FSI) da
KPMG por 12 anos especializando-se em auditoria e consultoria para o setor de seguros, assumindo posteriormente a area de auditoria interna das empresas de
seguros, previdéncia e capitalizagdo do Banco ABN Real por 7 anos e mais um ano no Ital como responsavel pela auditoria interna de varios negécios, entre os
quais o de seguros. Possui experiéncia em Conselhos/Comités, tendo atuado como Presidente do Comité de Auditoria interna da Liberty Seguros, de 2014 a 2020,
Presidente da Comissao de Auditoria Interna do Sindicato das Seguradoras, de 2003 a 2007 e Membro do Comité de Auditoria Interna da Camara Interbancaria
de Pagamentos - CIP, em 2019. Atualmente é Diretor de Auditoria Interna do Fundo Garantidor de Crédito. E graduado em Administracdo de Empresas pela FMU
de Sao Paulo, com MBA em Gestado em Riscos Financeiros e Atuariais e MBA em Gestédo de Pessoas, ambos pela USP e mestrando em administragdo e economia
na FGV - Fundacdo Getulio Vargas. O Sr. Daniel Carlos Dominguez Massola ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagbes do terceiro setor. O
executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da
SUSEP, e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n°® 50/21

Geraldo Affonso Ferreira Filho — 064.409.028/65

Executivo com bacharelado em Ciéncias Econdmicas pela PUC Campinas, possui MBA pela Fundagao Insttituto de Administragdo (USP). Conselheiro de
Administragao formado pelo IBGC e pelo IFC — International Finance Corporation (World Bank), com expertise também na atuagdo como membro de Conselhos
Fiscais (BrasilAgro e Grupo Notre Dame Intermédica) e Comités de Auditoria (SPTrans — Sdo Paulo Transportes S.A.) e CET — Companhia de Enganharia de
Trafego de SP) e membro do Comité Executivo do Cédigo Brasileiro de Stewardship. Possui mais de 30 anos de experiéncia em empresas de grande porte e
expertise em desenvolvimento de negdcios e na conducéo de startups e estruturagdo de processos envolvendo secretaria de governanga, auditoria interna,
comisséo de ética, conduta e integridade, gestéo de riscos e controles, e sustentabilidade. O Sr. Geraldo ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagoes
do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Viviane Aparecida da Silva Varga — 953.009.376-49

Secretaria-Adjunta do Tesouro Nacional, possui graduagdo em Economia pela Universidade de Brasilia (UnB), mestrado e doutorado em Economia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro - URFJ. Tem experiéncia em finangas publicas, gestéo fiscal, financiamento e administracdo da divida publica e analise
macroecondmica. E servidora de carreira da STN desde 1995, ocupando o cargo de Auditora Federal de Finangas e Controle. Passou por diversas areas na STN,
exercendo diferentes fungdes técnicas e de gestao. Iniciou a carreira na Area da Divida Publica, atuou na Subsecretaria de Gestéo Fiscal e foi Chefe da Assessoria
EconOmica, de Assuntos Legislativos e de Comunicacado do Gabinete do Tesouro Nacional, tendo atuado, recentemente, na Subsecretaria de Planejamento
Estratégico da Politica Fiscal. Exerceu a fungdo de Conselheira Fiscal de diferentes empresas estatais federais e é Presidente do Conselho Fiscal da Petrobras.




Foi pioneira em desenvolver projetos para estimular a participacdo de mulheres em posi¢coes de alta gestdo e influéncia no Tesouro Nacional. A Sra. Viviane
Aparecida da Silva Varga ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag¢des do terceiro setor. A executiva declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos ultimos
cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacgéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) € considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Edson Georges Nassar — 114.581.988-55

O Executivo é formado em Administracdo de Empresas com formagao extracurricular pela Advanced Executive Program na Northwestem University/Kellogg School
of Management e MBA com énfase em Marketing pelo IBMEC - S&do Paulo. Possui 39 anos de experiéncia desenvolvida na area financeira de renomadas
organizagdes nacionais e multinacionais como CEO e Diretor, Conselheiro formado pelo IBGC e ESG, com expertise também na atuagdo como membro de
Conselhos e Comités de Governancga. Atualmente Board member e socio da Nassar amp; Nassar consultoria, foi Diretor Presidente (CEO) da Fiserv Brasil (2019-
2021) e foi CEO do Banco Tridngulo e suas controladas (2017 a 2019). No Banco Cooperativo Sicredi S/A foi CEO e Diretor Executivo de Produtos e Negdcios
(2009 a 2017). O executivo também possui passagens pelo CitiGroup durante 20 anos. O Sr. Edson Georges Nassar ndo ocupa cargos em outras sociedades ou
organizagbes do terceiro setor. O executivo declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo
administrativo da CVM, do BACEN ou da SUSEP, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50/21.

Tipo de condenagao Descrigao da condenagao
Leonardo de Paiva Rocha - 598.802.797-00 N/A
N/A

Rogério Ceron de Oliveira — 291.717.208-80 N/A
N/A

Daniel Carlos Dominguez Massola - 064.668.558-99 N/A
N/A

Geraldo Affonso Ferreira Filho — 064.409.028/65 N/A
N/A

Viviane Aparecida da Silva Varga — 953.009.376-49 N/A
N/A

Edson Georges Nassar — 114.581.988-55 N/A

N/A




7.4 — Comités: fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos candidatos a membro do conselho fiscal que também fagam parte
de comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam
estatutarios

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhum dos candidatos a membro do conselho fiscal faz parte de tais comités.



7.5 — Informar a existéncia de relagdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau entre: a. candidatos ao conselho fiscal do emissor; b. (i)
candidatos ao conselho fiscal e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do emissor; c. (i) candidatos ao conselho fiscal e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor; d. (i) candidatos ao conselho fiscal e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Justificativa para o ndao preenchimento do quadro:

N&o ha.



7.6 - Informar sobre relagées de subordinagao, prestagdo de servigo ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre candidatos ao
conselho fiscal e a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegido daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social; b. controlador direto ou indireto do emissor; e c.
caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.



ANEXO Il
INFORMAGOES INDICADAS NO ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA



8.1 Politica ou pratica de remuneracao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Politica de Remuneracao dos Administradores e Conselho Fiscal

A Companhia possui uma politica de remuneragdo dos administradores e conselho fiscal,
a qual foi aprovada pelo seu Conselho de Administracdo em 23 de outubro de 2020 e,
posteriormente, revisada em 26 de fevereiro de 2024 (“Politica”). A Politica pode ser
consultada no site de relagdes com investidores da Companhia e no site da CVM.

A Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes de remuneracdo da Diretoria
Estatutaria e dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, de forma a utilizar
o pacote de remuneracdao como ferramenta de atragdo, motivagdo e reten¢do dos
Administradores e assegurar que seja estruturada de forma justa e compativel com as
fungdes e riscos inerentes a cada cargo, visando o alinhamento entre os interesses dos
Administradores e da Companbhia.

A Politica foi elaborada de acordo com as disposicdes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), do Regulamento do Novo
Mercado da B3 e do Estatuto Social da Companhia, bem como com as demais regras e
orientacdes expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), além de observar as
melhores praticas de mercado.

Para informacdes sobre a Politica de Remuneracdo de empregados, vide item 10.3 deste
Formulario de Referéncia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢ao para definir
a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os orgiaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Assembleia Geral de Acionistas é a responsavel pela aprovacdo do montante global
destinado a remuneracdo dos Administradores.

Ao final de cada exercicio, o Conselho de Administracdo, baseando-se na recomendacao
do Comité de Pessoas, Nomeagao e Remuneracao, elaborara a proposta para o montante
global de remuneracdo dos Administradores, que sera submetida a aprovacgdo da
Assembleia Geral.

A Diretoria de Pessoas elabora a proposta segundo as diretrizes definidas pelo Conselho
de Administracdo, e o Comité de Pessoas, Nomeacdo e Remuneracao analisa e submete
a mesma a aprovagao do Conselho de Administracdo que a encaminha para deliberacao
da Assembleia Geral.

Conforme o artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes, aprovada a proposta de
montante global de remuneracdo dos Administradores, cabera a Assembleia Geral
deliberar também sobre a remuneracao do Presidente e dos membros do Conselho de
Administracdo e a este Conselho, em reunido, fixar a remuneracdo individual dos
membros da Diretoria Estatutaria. Deverao ser definidos inclusive beneficios de qualquer



natureza e verbas de representacdo aos administradores, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas func¢des, sua competéncia e reputacao
profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdao das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Anualmente, a Companhia contrata consultorias especializadas em remuneracdo de
executivos, sendo a Mercer voltada para remuneracao da Diretoria e a Korn Ferry para
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, a fim de avaliar a
competitividade da remuneracgdo recebida por seus administradores. A pesquisa é feita
anualmente e conta com mais 60 empresas do segmento de seguros, resseguros e
brokers no Brasil. O resultado da pesquisa é submetido ao Comité de Pessoas, Nomeacdo
e Remuneracdo e em seguida ao Conselho de Administracdo para a aprovacao de
eventuais reajustes. O objetivo é manter a remunera¢do da Companhia ao que esta sendo
praticado pelas empresas, mitigando riscos de perda de executivos e recompensando
por resultados de curto e de longo alcancados.

iii.com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequagdo da politica de remuneragdo da
Companhia anualmente, quando da fixagdo da remuneragdo individual da Diretoria
Estatutaria. Verifica-se se a pratica da Companhia condiz com as responsabilidades de
cada membro da administragdo e balizados por pesquisas de remuneracao especificas,
realizadas por consultorias independentes conceituadas e especializadas no tema.

Considerando as disposicdes regulatérias do Conselho Nacional de Seguros Privados, os
Diretores responsaveis pelas unidades de Riscos, Conformidade e Auditoria ndo possuem
indicadores financeiros do negdcio para o estabelecimento de sua remuneracao variavel,
a qual contempla: despesas administrativas, projetos, processos e demais atua¢des nao
financeiras.

Ndo ha indice ou periodicidade pré-definida para reajustes nas remuneracdes tratadas
na Politica. Eventuais atualizagdes do pacote de remuneracdo total serdo baseadas na
movimentagdo do mercado e/ou em alteracdes na estrutura organizacional da
Companhia que impliquem em modificacdes na Diretoria Estatutaria, sempre
respeitando o montante global aprovado para cada exercicio na Assembleia Geral
Ordinaria.

As parcelas de remuneragdo variavel de curto e longo prazo estardo condicionadas ao
alcance das metas e objetivos definidos pelo Conselho de Administracdo, e estardo
alinhadas aos interesses da Companhia, que visa promover a valorizacdo, crescimento e
perenidade dos negdcios, além de agregar valor aos acionistas.

A parcela de beneficios devera estar aderente as melhores praticas de mercado e
alinhada a estratégia de remuneracao total.

(c) composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo,
em relacao a cada um deles:



a) seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

Conselho de Administracao

A remuneracao global dos membros do Conselho de Administragdo sera fixada pela
Assembleia Geral de Acionistas, observadas as disposicOes legais sobre a matéria. A
remuneracao do Presidente do Conselho e dos membros do Conselho de Administragao
sera fixa, denominada honorarios mensais, ndo atrelada a presenca em reunides, e sera
paga em doze parcelas mensais. O honorario mensal deverad estar alinhado com as
praticas de mercado, constatadas através de pesquisas anuais realizadas por consultoria
conceituada e especializada neste tema, e busca remunerar os servicos dos Conselheiros,
de acordo com sua dedicacdo e conforme o escopo das respectivas responsabilidades,
incluindo, mas ndo limitando a participacdo em Comités de Assessoramento ao
Conselho.

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus ao beneficio do plano de
assisténcia médica e odontoldgica, sendo necessaria a manifestacdo de opcdo do
beneficio. Adicionalmente, todos os membros do Conselho de Administracdo sdo
obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocao e estadia necessarias ao
desempenho de suas funcdes. Nao fazem jus a remuneracao variavel.

Diretoria Estatutaria

A remuneragao total da Diretoria Estatutaria sera composta por (i) remuneragao fixa, (ii)
remuneracao variavel, (iii) pacote de beneficios. Os componentes, da remuneracao total
estdo alinhados as praticas de mercado, constatadas através de pesquisas anuais
realizadas por consultoria conceituada e especializada neste tema.

(i) A remuneracao fixa dos membros da Diretoria Estatutaria, denominada honorarios
mensais, sera paga em doze parcelas mensais. A definicdo do honorario mensal ocorrera
por determinagdo do Conselho de Administragdo, alinhada com a pratica de mercado e
com o objetivo de compensa-los pelos servicos prestados, bem como riscos e
responsabilidades dos seus respectivos cargos na Companhia.

(i) Além da remuneragao fixa mensal, a Diretoria Estatutaria fara jus a uma remuneragao
variavel, que permitira a Companhia recompensar os Diretores Estatutarios por suas
performances. A remuneracao variavel de curto prazo ou ICP e a de longo prazo ou ILP
serdo mensuradas por indicadores de desempenho corporativo e individuais, definidos
pelo Conselho de Administragcédo e acompanhados periodicamente.

(i) A remuneragdo variavel sera paga anualmente, e podera envolver um ou mais dos
seguintes componentes:

(a) Incentivo de Curto Prazo (BOnus) - ICP: compde a parcela referente ao atingimento
dos objetivos de curto prazo da Companhia e tem como objetivo premiar o atingimento
e a superacao das metas estabelecidas para o exercicio. Possui carater de remuneragao
e sobre o valor recebido pelo Executivo, incidirdo todos os encargos sociais.

(b) Programa de Incentivo de Longo Prazo - ILP: compde a parcela de longo prazo da
remuneracao variavel, tendo por finalidade motivar e reter os membros da Diretoria
Estatutaria, alinhando os seus interesses aos da Companhia e de seus acionistas, além de
estimular o crescimento de valor de mercado da Companhia, ampliando a visdo de longo
prazo, de forma empreendedora e sustentavel. Possui carater de remuneracao e sobre o



valor recebido pelo Executivo, incidirdo todos os encargos sociais.

(iv) O pacote de beneficios aplicavel aos Diretores Estatutarios contempla: assisténcia
médica e odontoldgica, plano de previdéncia complementar, check-up médico anual
completo, seguro de vida em grupo, além de eventuais pagamentos de auxilio
transferéncia.

Os Diretores responsaveis pelas unidades de Riscos, Conformidade e Auditoria, ndo
possuem em seus painéis de Remuneracdo Variavel indicadores relacionados ao
desempenho das unidades de negdcio, conforme prevé a Resolugdo CNSP n°® 416/2021.

Seguindo o disposto na Resolucao CNSP n° 432/2021, caso a Companhia apresente
insuficiéncia de cobertura de provisdes técnicas ou patriménio liquido ajustado (PLA)
inferior ao capital minimo requerido, inclusive na hipétese de serem acarretadas por
estes desembolsos, estdo vedadas:

Remuneragdo do capital proprio, inclusive sob a forma de antecipagdo, mesmo sob a
forma de juros sobre o capital préprio, no caso das supervisionadas constituidas sob a
forma de sociedade por acdes; e

. Aumento da remuneragdo fixa e variavel, inclusive sob a forma de antecipacao, de

diretores, estatutarios ou nao, e demais membros de 6rgaos estatutarios, ressalvadas as
disposi¢des da legislacao trabalhista. A remuneracao variavel inclui bonus, participagao
nos lucros, bem como quaisquer parcelas de remuneragdo diferidas e outros incentivos
remuneratérios associados ao desempenho. A individualizagdo dos incentivos e
beneficios descritos acima é detalhada no Contrato de Trabalho de cada membro da
Diretoria Estatutaria.

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixa, denominada honorarios
mensais, ndo atrelada a presenca em reunides, e sera equivalente a, pelo menos, o
minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% da remuneracao mensal, em média, atribuida a cada
Diretor Estatutario, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e
remuneracao variavel. Os membros do Conselho Fiscal nao fardo jus a remuneragao
variavel, e, portanto, ndo sdo elegiveis a participar de programas de ICP e/ou ILP. Os
membros deste Conselho fardo jus ao beneficio do plano de assisténcia médica e
odontolégica, sendo necessaria a manifestacdo de opcdo do beneficio. Adicionalmente,
os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de
locomocao e estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.



b)

sua proporcao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios

sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicdo da
remuneracao total para os trés Ultimos exercicios sociais:

2023 Remuneracao fixa Remur?feragao Remuneragacz Pés emprego Total
variavel baseada em acoes
f\jgffn'gi’rjéo 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 69% 26% 0% 6% 100%
Conselho Fiscal 100% N/A N/A N/A 100%
Remuneracdo fixa| Remuneragdo Remuneracdo .
2022 » ~ P&s emprego Total
variavel baseada em acoes
ijgﬁg;:;o 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 86% 0% 0% 14% 100%
Conselho Fiscal 100% N/A N/A N/A 100%
Remuneracgdo fixa| Remuneragdo Remuneracdo .
2021 » ~ P&s emprego Total
variavel baseada em acoes
ijgﬁg;:;o 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 86% 0% 0% 14% 100%
Conselho Fiscal 100% N/A N/A N/A 100%
c) sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos Diretores Estatutarios a titulo de remuneracao é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global maxima
para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades
por Acgbes, assim como a remuneracao individual dos membros do Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios € determinada pelo
Conselho de Administracao, pautada em referéncias de mercado para posicdes de
complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacdo empresas de seguros,
resseguros ou do mercado geral, de acordo com a fung¢ao. O Conselho de Administragdo
também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de honorarios
fixos. A remuneracao variavel é definida anualmente pelo Conselho de Administragao,
com base em pesquisas de remuneragado executiva.

A remuneracdao do Conselho Fiscal é definida em no minimo 10% da média da
remuneracao fixa dos Diretores Estatutarios e podem ser utilizadas pesquisas de
mercado para manter a competitividade de remuneracao, respeitando-se o valor minimo.

Nao ha indice ou periodicidade pré-definida para reajustes nas remuneragdes tratadas
na Politica. Eventuais atualizagdes do pacote de remuneracdo total serdo baseadas na
movimentagdo do mercado e/ou em alteragdes na Estrutura Organizacional da




Companhia que impliquem em modificacdes na Diretoria Estatutaria.

d) principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questées
ASG

Os principais indicadores de desempenho da Companhia, especialmente no que diz
respeito a remuneracao variavel dos Diretores Estatutarios, sdo: (i) indice Solvéncia
Regulatéria Anual, sendo este o gatilho determinante para o pagamento de remuneragao
variavel no exercicio; (i) indice Cobertura de Provisdes Técnicas Anual, sendo este
também gatilho determinante para o pagamento de remuneracao variavel no exercicio; e
(iii) Lucro Antes do IR (LAIR); e (iv) Retorno sobre Patriménio (ROE), além de outras
métricas especificas das diversas diretorias e areas da Companhia, as quais serdo
definidas pelo Conselho de Administracao e acompanhadas periodicamente.

A remuneragdo dos Conselhos de Administragao e Fiscal ndo é impactada por indicadores
de desempenho, assim como a dos Diretores das areas de Riscos, Conformidade e
Controles Internos e Diretor de Auditoria Interna sdo predominantemente impactadas
por entregas da area.

A Companhia, na data deste Formulario de Referéncia, estuda a melhor forma para
implementar indicadores ligados a questdes ASG nos programas de remuneragao
variavel dos Diretores Estatutarios.

(i) razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razbes que justificam a composicao da remuneragdo dos Diretores Estatutarios da
Companhia sa@o incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencao de executivos,
visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.a existéncia de
membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

O Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal possuem membros suplentes que sao
remunerados apenas no caso de indisponibilidade temporaria do membro titular.

(d) existéncia de remuneragcao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracao dos
membros de sua Administracdo. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.



8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal Total
N@ total de membros 10,00 7,00 6,00 23,00
N2 de membros remunerados 9,00 7,00 3,00 19,00
Remuneragdo fixa anual
Salario ou pré-labore 9.745.968,00 12.045.762,28 654.120,00 22.445.850,28
Beneficios direto e indireto 1.072.767,00 806.406,23 0,00 1.879.173,23
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragées
fixas N/A| N/A] N/A| N/A|
Remuneragdo variavel
Bonus 0,00 6.419.984,31 0,00 6.419.984,31
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.756.858,45 0,00 4.756.858,45
Descri¢do de outras
remuneragdes variaveis N/Al ILP/Bénus Diferido de Longo Prazo N/A N/A

a ser pago em dinheir

Pés-emprego 0,00 2.141.433,01 0,00 2.141.433,01
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagdo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP,

o nimero de membros do Conselho de
Administragdo foi apurado de acordo
com a média anual do numero de
membros de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado de
acordo com a média anual do
nimero de membros de tal
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-

CVM/SEP, o nimero de membros
do Conselho Fiscal foi apurado de
acordo comamédia anual do
nimero de membros de tal 6rgdo
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

Total da remuneragdo

10.818.735,00

26.170.444,28

654.120,00

37.643.299,28




Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 8,50 5,92 5,67 20,09
N2 de membros remunerados 7,50 5,92 3,00 16,42
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 7.665.100,00 9.123.673,20 612.720,00 17.401.493,20
Beneficios direto e indireto 911.556,20 784.865,49 0,00 1.696.421,70
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.298.222,82 0,00 5.298.222,82
Descri¢do de outras remuneragées
fixas Pagamentos de verbas de Retengdo
e Ndo Competicdo previstas no|
N/A] processo de contratagdo/saida, N/A] N/A|
Para mais informagdes, vide item|
8.20 deste Formuldrio de Referéncia,
Remuneragdo varidvel
Bonus 0,00 3.331.360,96 0,00 3.331.360,96
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes varidveis
N/A N/A| N/A N/A
Pés-emprego 0,00 1.039.610,80 0,00 1.039.610,80
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagdo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP,

o nimero de membros do Conselho de
Administragdo foi apurado de acordo
com a média anual do numero de
membros de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutdria foi apurado de
acordo com a média anualdo
nimero de membros de tal
drgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-

CVM/SEP, o nimero de membros
do Conselho Fiscal foi apurado de
acordo comamédia anual do
nimero de membros de tal 6rgdo
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

Total da remuneragdo

8.576.656,20

19.577.733,27

612.720,00

28.767.109,47




Remuneragado total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 8,25 4,17 5,25 17,67
N2 de membros remunerados 8,25 4,17 3,42 15,84
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore 5.005.333,34 6.877.808,73 596.000,00 12.479.142,07
Beneficios direto e indireto 466.810,11 991.494,49 0,00 1.458.304,60
Participagdes em comités 2.214.666,66 0,00 0,00 2.214.666,66
Outros 0,00 11.269.974,99 0,00 11.269.974,99
Descri¢do de outras remuneragées
fixas Pagamentos de verbas de Retenc3ol
previstas no processo de
N/A| contratagdo. Para mais N/A| N/A|
informagdes, vide item 8.20 deste]
Formulario de Referéncia,
Remuneragdo varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes varidveis
N/A N/A| N/A N/A
Pés-emprego 0,00 1.109.494,52 0,00 1.109.494,52
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagdo

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP,

o nimero de membros do Conselho de
Administragdo foi apurado de acordo
com a média anual do numero de
membros de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutdria foi apurado de
acordo com a média anual do
nimero de membros de tal
drgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-

CVM/SEP, o nimero de membros
do Conselho Fiscal foi apurado de
acordo comamédia anual do
nimero de membros de tal 6rgdo
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

Total da remuneragdo

7.686.810,11

20.248.772,73

596.000,00

28.531.582,84




Remuneragado total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 10,17 4,42 7,50 22,09
N2 de membros remunerados 10,17 4,42 3,75 18,34
Remuneragdo fixa anual
Salario ou prd-labore 5.474.000,00 8.007.013,63 732.000,00 14.213.013,63
Beneficios direto e indireto 554.215,77 1.051.303,77 0,00 1.605.519,54
Participagdes em comités 2.340.000,00 0,00 0,00 2.340.000,00
Outros 0,00 16.068.460,58 0,00 16.068.460,58
Descri¢do de outras remuneragées
fixas Pagamentos de verbas de Retenc3ol
e de gratificagdo extraordinaria.
N/A|l  Para mais informagdes, vide item| N/A] N/A|
8.20 deste Formulario de
Referéncia
Remuneragdo varidvel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneragdes varidveis
N/A] N/A] N/A] N/A|
Pés-emprego 0,00 2.386.894,68 0,00 2.386.894,68
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagdo Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFiCIO- Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, CIRCULAR/ANUAL-2024- CIRCULAR/ANUAL-2024-
o numero de membros do Conselho de | CVM/SEP, o nimero de CVM/SEP, o nimero de membros
Administragdo foi apurado de acordo membros da Diretoria do Conselho Fiscal foi apurado de
com a média anual do numero de Estatutdria foi apurado de acordo com a média anual do
membros de tal 6rgdo apurado acordo com a média anualdo nimero de membros de tal 6rgdo
mensalmente, com duas casas nimero de membros de tal apurado mensalmente, com duas
decimais. drgdo apurado mensalmente, casas decimais.
com duas casas decimais.
Total da remuneragdo 8.368.215,77 27.513.672,66 732.000,00 36.613.888,43




8.3 Remuneracgao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2024

10,00 7,00 6,00 23,00
0,00 7,00 0,00 7,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00|  3.209.992,15 0,00|  3.209.992,15
0,00 6.419.984,31 0,00 6.419.984,31
0,00 6.419.984,31 0,00 6.419.984,31
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
|
8,50 5,92 5,67 20,09
0,00 5,92 0,00 5,92
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 2.332.959,00 0,00 2.332.959,00
0,00 4.665.918,00 0,00 4.665.918,00
0,00 4.665.918,00 0,00 4.665.918,00
0,00 3.331.360,96 0,00 3.331.360,96
EM RELACAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00| 0,00, 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
8,25 4,17 5,25 17,67
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 2.280.953,00 0,00 2.280.953,00
0,00 5.702.382,50 0,00 5.702.382,50
0,00 4.561.906,00 0,00 4.561.906,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2021

4,42 22,09
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELACAO AO BONUS
0,00 2.280.953,00 0,00 2.280.953,00
0,00 4.561.906,00 0,00 4.561.906,00




0,00 4.561.906,00 0,00 4.561.906,00
0,00 0,00 0,00
EM RELAGCAO A PARTICIPACAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




8.4 Plano de remuneracao baseado em acgoes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui plano de remuneragado baseada
em acoes.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas anterior, que havia sido aprovado em 14 de marco
de 2019, foi substituido pelo Incentivo de Longo Prazo Diferido, pago em dinheiro, conforme aprovagéo do
Conselho de Administragdo da Companhia em 21 de dezembro de 2023. O ILP Diferido encontra-se descrito no
item 8.20 deste Formulario de Referéncia.



8.5 Remuneracao baseada em acoes (Opcgoes de compra de acoes)

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nenhuma opc¢ao de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer

exercicio de opgao de compra de agoes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsao em relagao a este exercicio social.



8.6 Outorga de opcoes de compra de acoes

Nenhuma opcdo de compra de acdes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores e ndo houve qualquer exercicio de opgdo de compra de acdes pelos
administradores da Companhia no exercicio social corrente e nos Ultimos trés exercicios

sociais.



8.7 Opcoes em aberto

Ndo havia opgdes em aberto dos administradores da Companhia ao final do ultimo
exercicio social.



8.8 Opcoes exercidas e agoes entregues

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em ac¢oes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2023

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria
Administracéo ! ! Htart

N° total de membros 8,50 592
N° de membros remunerados N/A N/A
Numero de ac¢des (A) N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A N/A
intvas 35 opeoes o O VA VA
Multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

e o preco médio ponderado de mercado das acdes
relativas as op¢oes exercidas [A x (C-B)]

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em ac¢oes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2022

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria
Administracao ! ! Htart

N° total de membros 825 417
N° de membros remunerados N/A 417
Numero de acdes (A) N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A N/A
v 3¢ optoes eercdas O VA VA
Multiplicacdo do total das opcdes exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

e o preco médio ponderado de mercado das acdes
relativas as op¢oes exercidas [A x (C-B)]

Opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes - Exercicio social
encerrado em 31/12/2021

Conselho de

.. - Diretoria Estatutaria
Administracao ! ! Htart

N° total de membros 10,17 442
N° de membros remunerados N/A 442
Numero de acdes (A) N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio (B) N/A N/A
v 3¢ optoes eercdas O VA VA
Multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela

diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio N/A N/A

e 0 preco médio ponderado de mercado das agbes
relativas as op¢oes exercidas [A x (C-B)]




8.9 Diluicao potencial por outorga de acoes
Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de acdes foi outorgada

pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsdao em relagdo a este exercicio social.
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8.10 Outorga de acoes

Nenhuma acéo foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés
exercicios sociais e ndo ha previsao em relacdo a este exercicio social.



8.11 AcOes entregues

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

A Companhia ndo entregou agdes para administradores nos ultimos trés exercicios sociais.



8.12 Precificacao das acdes/opgoes

Nao aplicavel, tendo em vista que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia
nao possui plano de remuneragdo baseada em acoes.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo com Ag¢des Restritas anterior, que havia sido
aprovado em 14 de marco de 2019, foi substituido pelo Incentivo de Longo Prazo
Diferido, pago em dinheiro, conforme aprovacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia em 21 de dezembro de 2023. O modelo anterior também ndo possuia um
modelo de precificacdo aplicavel, considerando que tratava-se de um plano de agdes
restritas. O valor aprovado para o Plano de Incentivo de Longo Prazo do exercicio era
convertido em acles apds a deducao de encargos e beneficios e utilizava-se o preco
médio ponderado dos 30 pregdes anteriores a divulgacdo de resultado do 4° trimestre.



8.13 Participacodes detidas por 6rgao

Em 31 de dezembro de 2023, os administradores da Companhia detinham, direta ou
indiretamente, as seguintes participacdes acionarias na Companhia, em suas
controladoras, controladas ou em sociedades sob controle comum:

Conselho de Diretoria
Sociedade Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Companhia 263 600 280 1.143




8.14 Planos de previdéncia

Conselho de
Diretoria Estatutaria
Administracao

N° total de membros 8,50 5,92

N° de membros remunerados N/A 5,92

Nome do plano N/A Plano Previdencial B

Quantidade de administradores que retinem Pelo INSS: 0
N/A Pelas regras do Plano

condi¢des para se aposentar
Previdencial B: 0

Apds  cessacdo do
vinculo  empregaticio
com o Patrocinador e
CondicBes para se aposentar antecipadamente N/A ter cumprido a caréncia
minima de 60 (sessenta)
meses de vinculacao

ininterrupta ao plano.

Valor atualizado das contribui¢cdes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo RS 3.369.287 85 até
exercicio social, descontada a parcela relativa a N/A 31/12/2023

contribuicdes feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a WA R$ 1.450.416,98
parcela relativa a contribui¢des feitas diretamente / em

pelos administradores 31/12/2023

Apds a cessacdo do
vinculo  empregaticio
com o Patrocinador, o
participante possui
direito, a qualquer
momento, de resgatar o

Se hé a possibilidade de resgate antecipado e quais saldo da conta
as condicdes N/A Participante e, a partir
de 60 (sessenta) meses
de contribuicdo ao
Plano, passa a ter
direito ao beneficio de
renda vitalicia. No
momento do pedido, o

Participante pode sacar,




8.14 Planos de previdéncia

a vista, até 25% do
saldo acumulado nas
contas Participante e
Patrocinador,
convertendo o restante
em renda.

Se, ap6és o saque de
25%, o valor da renda
calculada for igual ou
menor a 15% do teto
maximo de
contribuicdo para a
Previdéncia Social, o
Participante podera
sacar, a vista, a
totalidade do saldo
acumulado nas contas
Participante e
Patrocinador, em seu
nome, desligando-se

do Plano.




8.15 Remuneracao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutdria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Ne de membros 5,92 4,17 4,42 8,50 8,25 10,17 5,67 5,25 7,50
N2 de membros 5,92 4,17 4,42 7,50 8,25 10,17 3,00 3,42 3,75
remunerados
Valor da maior 5.071.278,00 8.491.064,32 13.362.281,39 1.986.365,93 2.016.000,00 1.654.000,00 213.120,00 188.000,00 188.000,00
remuneragdoReal
Valor da menor 702.840,00 1.700.074,90 2.482.278,80 779.400,00 240.000,00 720.000,00 199.800,00 45.000,00 64.000,00
remuneragaoReal
Valor médio da 3.307.049,54 4.855.820,80 6.224.812,67 1.143.554,16 931.734,56 822.833,41 204.240,00 174.269,01 195.200,00
remuneragaoReal
Observagao
Diretoria Estatutaria
31/12/2023 A remuneragdo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneragdo reportado no item 8.2 dividido pelo numero de membros remunerados;
A maior remuneracdo foi apurada sem qualquer exclusdo, observado que a maior remuneragdo foi paga a diretor que permaneceu no cargo por 11 meses, contemplando, o valor pago a titulo de bénus de
retencdo. Para mais informagdes, vide item 8.20.
A menor remuneragdo seguiu os termos do Oficio SEP 1/2024, considerando que apenas 03 diretores exerceram seu respectivo cargo por 12 meses.
31/12/2022 A remuneracdo média do drgdo é calculada pelo total da remuneragdo reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados;
A maior remuneracdo foi apurada sem qualquer exclusdo, observado que a maior remuneragdo foi paga a diretor que permaneceu no cargo por 11 meses, contemplando, o valor pago a titulo de bénus de
retengdo. Para mais informagdes, vide item 8.20.
A menor remuneragdo seguiu os termos do Oficio SEP 1/2024, considerando que apenas 03 diretores exerceram seu respectivo cargo por 12 meses.
31/12/2021 A remuneragdo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneragdo reportado no item 8.2 dividido pelo numero de membros remunerados;

A maior remuneragdo foi apurada sem qualquer exclusdo, observado que a maior remuneragdo foi paga a diretor que permaneceu no cargo por 3 meses, contemplando, o valor pago a titulo de bonus de
retencdo. Para mais informagdes, vide item 8.20.
A menor remuneragdo seguiu os termos do Oficio SEP 1/2024, considerando que apenas 03 diretores exerceram seu respectivo cargo por 12 meses.




Conselho de Administragdo

31/12/2023

A remuneragdo média do érgdo é calculada pelo total da remuneragdo reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados; A maior
remuneragdo foi apurada sem qualquer exclusdo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneragao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2022

A remuneragdo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneragdo reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados; A maior
remuneragdo foi apurada sem qualquer exclusdo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneragao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2021

A remuneracdo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneragdo reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados; A maior
remuneracdo foi apurada sem qualquer exclusdo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneracao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2023

A remuneragdo média do érgdo é calculada pelo total da remuneragdo reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados; A maior
remuneragdo foi apurada sem qualquer exclusdo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneragao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2022

A remuneragdo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneragdo reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados; A maior
remuneragdo foi apurada sem qualquer exclusdo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneragao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2021

A remuneracdo média do 6rgdo é calculada pelo total da remuneragdo reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados; A maior
remuneracdo foi apurada sem qualquer exclusdo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneracao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.




8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

No caso de rescisdao do Contrato sem justo motivo, o Executivo fara jus a remuneragao fixa mensal
proporcional exclusivamente aos dias trabalhados no més corrente, bem como a “Remuneracao
Variavel de Curto Prazo” proporcional exclusivamente ao periodo trabalhado no ano corrente,
devendo o cumprimento das metas de curto prazo serem apuradas com base no acumulado do
ano até o més imediatamente anterior a data da rescisao.

Em relagdo aos demais programas de remuneragao ja aprovados ou que venham a ser aprovados
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, no caso de rescisao, as Partes deverdo obedecer
rigorosamente ao regramento especifico de cada programa do qual o Executivo seja beneficiario.
Tais eventuais programas ndo poderao afetar o Bonus de Retencao, citado no item 8.20 abaixo.

Adicionalmente, a Companhia, a depender do executivo, pode oferecer a celebracao de contratos
de ndo competicdo quando de sua destituicao. Tais contratos possuem prazo de duragao entre
12 e 24 meses e incluem pagamentos parcelados que variam conforme o valor do salario recebido
pelo administrador.

Por fim, a Companhia celebra acordos de indenidade com seus administradores, conforme
descrito no item 7.7 deste Formulario de Referéncia.



8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui administradores ou membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente.



8.18 Remuneracao - Outras fungoes

Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo recebem qualquer remuneragdo em
virtude de qualquer razéo que ndo a funcao que ocupam.



8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia nao receberam nos trés
Ultimos exercicios sociais e nao se prevé que recebam remuneracao de seus controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas controladas.



(a)

8.20 Outras informacoes relevantes

Informacoes adicionais ao item 8.2

A remuneracao global dos membros do Conselho de Administragdo prevista para o ano de
2024 considera a composicao do érgéo por 1 (um) Presidente do Conselho de Administracao,
8 (oito) membros titulares e 1 (um) membro suplente do Presidente do Conselho de
Administracao.

No tocante ao recebimento de salario ou pro-labore, conforme o caso, pelo exercicio das
funcées de membro do Conselho de Administracdao, somente o Presidente do Conselho de
Administracao e os 8 (oito) membros titulares sdo remunerados. O Suplente do Presidente do
Conselho somente fara jus ao recebimento de tal remuneracdo se e quando substituir o
Presidente do Conselho de Administracao por auséncia temporaria deste ultimo.

Bonus de Retencao (membros da Diretoria Estatutaria)

A Companhia definiu, no momento de contratacdo e vigéncia de contrato dos membros de
sua Diretoria Estatutaria, bonus de retengdo, com objetivo de: (i) garantir a retencdo destas
posicdes chave e (ii) compensar eventuais perdas de remuneracao total a serem pagas aos
membros elegiveis por seus respectivos ex-empregadores.

Bonus de Nao Competicao (membros da Diretoria Estatutaria)

A Companhia definiu, no momento de encerramento de contrato de membros de sua Diretoria
Estatutaria, bonus de ndo competicdo, com objetivo de: (i) ndo aceitar nenhum contrato de
concorrentes da Companhia ou do grupo empresarial (assim entendido qualquer negoécio que
explore ou fomente qualquer atividade de seguro e resseguro e/ou atividade relacionada as
atividades da Companhia (ii) ndo prestar - direta ou indiretamente, individualmente ou por
meio de qualquer pessoa ou empresa intermediaria, qualquer tipo de servico, de forma
remunerada ou ndo, em favor e/ou a mando de concorrentes da Companhia (iii) ndo empregar
(incluindo reter, contratar ou conduzir negdcios com), aliciar, encorajar ou induzir qualquer
colaborador da Companhia a deixar seu emprego ou relacionamento contratual (iv) ndo iniciar
tratativas, negociagdes, ou qualquer outro tipo de entendimento, bem como nao celebrar
compromissos e/ou acordos definitivos com finalidade equivalente ou similar aos negocios da
Companhia a serem pagas aos membros elegiveis por seus respectivos ex-empregadores.

Programa de Incentivo de Longo Prazo Diferido (ILP)

Conforme descrito no item 8.4 acima, a Companhia substituiu o Programa de Incentivo de
Longo Prazo com A¢des Restritas anterior, que havia sido aprovado em 14 de margo de 2019,
por um Programa Incentivo de Longo Prazo Diferido, pago em dinheiro, conforme aprovacao
do Conselho de Administragao da Companhia em 21 de dezembro de 2023.

termos e condicoes gerais

O Programa de Incentivo de Longo Prazo Diferido foi aprovado pelo Conselho de



(b)

(c)

(d)

Administracao e entrou em vigéncia em 21 de dezembro de 2023, consistindo na concessao,
por parte da Companhia, de valor em dinheiro do Incentivo de Longo Prazo aprovado para
cada membro elegivel da Diretoria Estatutaria (“Participante”).

O valor total do programa encontra-se descrito no item 8.2 deste Formulario de Referéncia e,
conforme critérios do prazo de recebimento, os valores devidos serdo provisionados ao longo
do exercicio de 2024.

critérios para fixacao do prazo de recebimento

O periodo de caréncia (vesting) sera de 4 anos, sendo que o valor sera concedido da seguinte
forma: (i) ano 0 — afericdo do atingimento das metas; (i) ano 1 - 0; (iii) ano 2 — 1/3; (iv) ano 3 -
1/3; e (v) ano 4 -1/3.

forma de liquidacao

O pagamento no ambito do Programa ocorrera via dinheiro, transitando pela folha de
pagamento e com o recolhimento dos encargos obrigatorios.

efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em dinheiro

Em caso de desligamento do Participante, as acdes restritas dentro do periodo de caréncia
seguirdo as defini¢des a seguir, mediante a forma de desvinculacao:

(i) desligamento por iniciativa da Companhia: proporcional ao periodo trabalhado
(pro rata);
(i) aposentadoria definitiva, morte ou invalidez: a totalidade do montante unvested

serao disponibilizadas ao Participante em até 90 dias. O valor pro rata do ultimo
ano trabalhado sera pago em até 90 dias apds a publicacéo do resultado anual; e

(iii) desligamento voluntario e desligamento por justa causa: perde-se o direito dos
valores unvested.



