PLANO DE INCENTIVOS ATRELADOS A
e ACOES

IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 33.376.989/0001-91

O presente instrumento regulamenta o Plano Incentivos Atrelados a Ag¢des (“Plano”),
proposto pelo Conselho de Administracdo em 29 de outubro de 2025, e aprovado e pela
Assembleia Geral de Acionistas do IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A. (“Companhia”)
em 03 de novembro de 2025.

1. Objetivo do Plano e Elegibilidade

1.1. O Plano tem como objetivo regular a possibilidade de estabelecer as condicdes
gerais para a outorga de incentivos atrelados a ac¢bes ordinarias de emissao da
Companhia (“Acdes”) aos administradores e empregados da Companhia ou de
sociedades sob seu controle, por meio da instituicdo de Programas de Incentivos
Atrelados a Agbes pelo Conselho de Administragdo da Companhia, observados os
termos descritos neste Plano.

1.1.1. Os principais objetivos dos Programas de Incentivo Atrelado a Agdes sao:
@) maior alinhamento de interesses entre os stakeholders da Companhia;

(b) manutencdo da competitividade com o mercado, visando atrair e
recompensar os melhores profissionais;

(© estimular o crescimento de valor de mercado da Companhia, ampliando
a visao de longo prazo, de forma empreendedora e sustentavel; e

(d) aumentar a capacidade de atracao e retencdo de talentos.

1.2. S&o elegiveis a patrticipar do presente Plano os administradores e empregados
(“Elegiveis”) da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas, a
critério da Companhia, conforme definido nos respectivos Programas.

1.3. O Conselho de Administracdo selecionara, dentre os Elegiveis, a seu exclusivo
critério, respeitadas as condigbes minimas estabelecidas na Resolugdo CNSP n°
476/2024, aqueles que fardo jus a outorga das A¢des em cada Programa de Incentivos
Atrelados a Ac¢bes ("Participantes”), sendo que, em relagdo aos Participantes dos
Programas de Matching, o recebimento de agdes da Companhia no &mbito dos referidos
programas somente ocorrera caso tais Participantes atinjam as metas financeiras e ndo
financeiras atreladas ao resultado da Companhia, fixadas no contexto dos respectivos
mecanismos de incentivo de curto prazo.

1.3.1. O Conselho de Administracdo n&do podera, em qualquer hipotese, conferir aos
Participantes direitos que: (i) assegurem sua reeleicio ou permanéncia na
administracdo da Companhia ou da sociedade sob seu controle até o término de seu
mandato; (ii) impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou pela
sociedade sob seu controle; (iii) assegurem sua permanéncia como empregado da
Companhia ou de sociedade sob seu controle; ou (iv) impecam a rescisdo da sua
relacéo a qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade sob seu controle.
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1.3.2. Os direitos dos Participantes com relacdo a cada Programa de Incentivos
Atrelados a AcOes serdo estabelecidos por deliberacdo do Conselho de Administracéo.

1.3.3. O Conselho de Administracdo terd amplos poderes para definir as regras,
consequéncias e procedimentos relativos a manutencdo ou perda de direitos relativos
as Acdes pelos Participantes em caso de (i) rescisdo contratual; (ii) falecimento; (iii)
invalidez permanente; (iv) aposentadoria; ou (v) dissolucdo e/ou liquidacdo da
Companhia.

2. Administragdo do Plano e dos Programas

2.1. O Plano sera gerido pelo Conselho de Administragdo, com apoio do Comité de
Pessoas, Remuneracdo e Governanca (“Comité”) e Diretoria de Pessoas da
Companhia.

2.2. Observadas as diretrizes emanadas pela Assembleia Geral de Acionistas, o
Conselho de Administracdo possui a prerrogativa de estabelecer critérios para a
organizacao e administracdo do Plano, respeitados os respectivos termos.

2.3. As deliberacdes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a
Companhia e os Participantes relativamente as matérias relacionadas ao Plano.

2.4. O Conselho de Administracédo tera total autonomia na administracao e estruturacdo
dos termos e condicbes dos Programas de Incentivos Atrelados a Acdes, dispondo,
dentre outros, dos poderes necessarios para:

@) aprovar os Programas de Incentivos Atrelados a AcBes a serem
instituidos no ambito deste Plano, bem como seus contratos e eventuais aditivos;

(b) adotar as medidas necessarias para a administracdo do Plano e dos
Programas de Incentivos Atrelados a Ac¢des, inclusive quanto a interpretacao e
aplicacéo dos seus termos e condicdes;

(© decidir, em relacdo aos Programas de Incentivos Atrelados a A¢les, em
gualquer caso devendo ser observados os termos deste Plano, quanto (i) as datas
de concessao dos incentivos atrelados a agdes da Companbhia; (ii) aos direitos dos
Participantes em razdo de cada Programa de Incentivos Atrelados a Acdes; (iii)
aos prazos de caréncia e/ou as condi¢gbes especificas para o recebimento dos
incentivos; e (iv) as regras de restricdo a venda das Agdes; e (v) aos Participantes
a quem os incentivos serdo concedidos;

(d) deliberar sobre a alienacdo de acdes mantidas em tesouraria para
cumprimento do estabelecido neste Plano e nos Programas de Incentivos
Atrelados a Agdes, conforme aplicavel;

(e) modificar as condi¢cdes dos contratos relacionados aos Programas de
Incentivos Atrelados a A¢Bes na medida em que os direitos dos Participantes nao
sejam prejudicados, excluidas dessa limitacdo adaptacdes que vierem a ser
realizadas pelo Conselho de Administracdo em decorréncia de alteracdes
implementadas na legislagéo aplicavel;

()] alterar ou extinguir os Programas de Incentivos Atrelados a Agoes;
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(9) analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas
de Incentivos Atrelados a Acg0Oes, incluindo a possibilidade de alteracdes
individuais relativas a contratos dos Participantes; e

(h) deliberar sobre quaisquer outros termos e condi¢cbes, desde que néo
estejam em desacordo com este Plano.

2.5. O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, delegar quaisquer
das suas responsabilidades e atribuicbes descritas na Clausula 2.4 acima, exceto
aguelas que nao forem passiveis de delegacdo nos termos da legislacdo aplicavel ou
do Estatuto Social e politicas da Companhia.

3. Ac0Oes destinadas aos Programas

3.1. As ac¢les destinadas aos Programas terdo sua origem em recompra no mercado,
estando sujeitas a regulamentacdo contabil e fiscal em vigor. Conforme o caso, a
Companhia podera utilizar agdes ordinarias existentes em tesouraria, observadas as
regras da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e a legislagdo aplicavel.

4. Limite maximo de Acdes

4.1. As Acdes concedidas como incentivo nos Programas de Incentivos Atrelados a
Acdes que venham a ser instituidos no &mbito deste Plano, ndo poderao exceder o limite
maximo de 5% (cinco por cento) do nimero total de Acdes representativas do capital
social total da Companhia na data da convocacdo da Assembleia Geral que aprovar
este Plano, em bases totalmente diluidas. Este limite somente podera ser alterado
mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. As Acdes outorgadas cujo
direito ndo foi adquirido pelo Participante e que forem canceladas nos termos deste
Plano estardo novamente disponiveis para novas outorgas no ambito deste Plano.

4.2. Para fins do calculo do limite maximo acima, considerar-se-a as A¢bes que forem
transferidas aos Participantes.

5.  Programas Abrangidos pelo Plano

5.1. O Conselho de Administracdo podera instituir os Programas de Incentivos Atrelados
a Acodes, inclusive: Programas de outorga de Acdes Restritas atreladas ou ndo a
performance, e Programa Matching de Agdes.

5.2. A outorga do direito de adquirir A¢cdes a cada Participante far-se-a& por meio da
celebracdo de contratos entre a Companhia e os Participantes, os quais fixardo os
termos e as condi¢des aplicaveis, conforme estabelecido nos respectivos Programas.

5.3. A assinatura do contrato implicard a aceitagdo das condigbes deste Plano e do
respectivo Programa pelo Participante.

5.4. Para fins do art. 5°, paragrafo Unico, |, da Resolu¢do CVM n° 77/22, estabelece-se
gue, sujeito aos termos e condi¢des aplicdveis a cada tipo de mecanismo de incentivo
de longo prazo:
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a) Programa de Matching: a concessao de Ac¢bes pela Companhia no ambito
do programa de matching sera realizada sem custo financeiro aos Participantes,
desde que observados os termos e condi¢cbes deste Plano, dos respectivos
programas e dos respectivos contratos de concessao;

b) Programa de A¢Bes Restritas: a concessao de A¢des restritas sera realizada
sem custo financeiro aos Participantes, desde que observados os termos e
condicbes deste Plano, dos respectivos programas e dos respectivos contratos
de concesséo.

6. Aquisicao do direito as Acdes

6.1. Deverdo ser observadas pelos Participantes as regras especificas de cada
Programa, inclusive com relacdo aos termos e condi¢des para aquisicao do direito as
Acdes e ao tratamento conferido as A¢des que ainda nao tenham sido transferidas aos
Participantes em caso de desligamento.

6.2. Os Participantes ndo terdo quaisquer dos direitos ou privilégios de acionista da
Companhia, em especial, direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital
préprio relativos as Acdes, até a data de transferéncia dessas Ac¢des aos Participantes,
cumpridas todas as condicfes para a aquisi¢cao do direito as Acgdes.

7. CondicOes Precedentes

A aquisicao das Acdes concedidas nos Programas de Incentivos Atrelados a Acbes, por
cada Participante, estardo condicionados ao cumprimento e manutencao das seguintes
condicbes precedentes:

(i) manutencéo dos vinculos de trabalho do Participante com a Companhia ou
suas sociedades controladas, na condicdo de Elegivel, nos termos dos
respectivos Programas, ressalvado que a renuncia do atual Diretor Presidente a
tal cargo apos 1° de julho de 2030 nao prejudicara o direito de manter as acées
ja transferidas a ele no &mbito do Plano e o direito de adquirir acdes outorgado
a tal Participante, mas cujas respectivas acfes ainda nao tenham sido
efetivamente transferidas a ele até a data da renlincia, inclusive, observado os
prazos para efetiva aquisicdo das agdes (vesting), e os demais termos e
condi¢des aplicaveis (inclusive as demais condi¢es previstas nesta Clausula);

(i) no caso de Participantes que sejam administradores, aprovacdo, pela
Assembleia Geral de Acionistas, das respectivas contas relativas aos exercicios
sociais ja encerrados;

(i) ndo condenacdo do Participante em qualquer Processo Administrativo
Sancionador, pela Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”) e/ou
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), cujo fundamento decorra de dolo ou
culpa grave do Participante e possa impactar, de forma relevante, financeira ou
reputacionalmente, a Companhia ou seus acionistas;

(iv) aprovacéo, pelos Auditores Independentes, das Demonstracdes Financeiras
da Companhia relativas aos exercicios sociais ja encerrados, sem a
apresentacdo de ressalvas decorrentes de dolo ou culpa grave do Participante
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e possa impactar, de forma relevante, financeira ou reputacionalmente, a
Companhia ou seus acionistas;

(v) manutencdo dos indices regulatérios da Companhia em patamares que
permitam a concessao ou liquidacdo, conforme o caso, dos referidos incentivos
aos Participantes, sem gerar o desenquadramento regulatério da Companhia; e

(vi) ndo seja decretado, pela SUSEP, qualquer regime especial em face da
Companhia e/ou suas controladas, em decorréncia de violagdo dolosa ou culpa
grave da legislacéo e regulamentacao aplicaveis pelos Participantes.

8. Politica de Clawback

8.1. Todas as Ac¢bes outorgadas no ambito dos Programas estardo sujeitas a aplicagéo
da Politica de Clawback da Companhia.

9. Disposi¢des Gerais

9.1. Para preservar a finalidade do presente Plano, a quantidade de Ac¢bes ainda néo
transferidas aos Participantes podera ser ajustada a critério do Conselho de
Administracdo se o numero de a¢6es da Companhia for aumentado ou diminuido como
resultado de bonificacbes em acdes, grupamentos, desdobramentos, dividendos ou
outros eventos societarios que gerem impactos econdmicos diretos ou indiretos aos
Participantes.

9.2. Em consonancia com os objetivos do Plano (item 1.1), os Participantes deverao
sujeitar-se as variacdes patrimoniais das Ac¢Bes, de modo que deverdo manter,
integralmente, todos os riscos inerentes ao Plano em seu patriménio, em especial 0
risco de variacdo do preco das A¢des, motivo pelo qual € vedado qualquer mecanismo,
direto ou indireto, por meio de qualquer pessoa ou entidade, que implique limitar, travar
ou transferir o risco relativo as A¢des, inclusive operacdes por meio de op¢des, swaps,
vendas a termo, derivativos, comissdo mercantil e mandato. Tal obrigacdo devera ser
observada durante os periodos anteriores a transferéncia das A¢des aos Participantes
e durante os prazos de indisponibilidade das A¢des transferidas, quando aplicavel.

9.3. Nenhuma disposi¢cdo do Plano conferira a qualquer Participante o direito de
permanecer como administrador ou empregado da Companhia ou outra sociedade sob
0 seu controle, conforme aplicavel, nem interferir4, de qualquer modo, no direito de a
Companhia ou suas controladas, a qualquer tempo e observadas as condi¢gfes legais e
contratuais, rescindirem o respectivo contrato de trabalho, encerrar o mandato ou de
gualquer outra forma promover o desligamento do Participante.

9.4. Na hipétese de mudanca direta ou indireta do controle acionario da Companhia,
deverdo ser respeitados os Programas ja implementados pela Companhia.

9.5. Nos casos de fuséo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida, incorporagéo
ou transformagdo da Companhia, bem como no caso de incorporacdo de acoes,
deverdo ser respeitados o Plano e Programas ja implementados, fazendo-se os ajustes
necessarios no numero de A¢des, se for o caso, inclusive respeitando-se as relacdes
de troca utilizadas para efeito das operacdes acima.
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9.6. Os casos omissos serdo deliberados pelo Conselho de Administracdo, observadas
as diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

9.7. As Agdes e os incentivos atrelados a Agdes a serem concedidos no ambito deste
Plano e dos Programas aos Patrticipantes, que sejam administradores da Companhia,
estardo sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia do
montante global da remuneracao dos administradores para o respectivo exercicio social,
nos termos do art. 152 da Lei n° 6.404/1976, conforme alterada.

9.8. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pelas
politicas da Companhia.

10. Vigéncia

10.1. O Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto por
decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. Na hipétese de sua extincédo
por qualquer motivo, ndo havera impacto com relacdo aos direitos plenamente
adquiridos as Acdes outorgadas com base nas diretrizes contidas no citado Plano.
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