Assembleia Geral Extraordinaria
de 3 de novembro de 2025

Horario: 15:00 horas

Assembleia realizada de modo exclusivamente digital
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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Com satisfagao, venho convida-los a participar da Assembleia Geral Extraordinaria do IRB-Brasil
Resseguros S.A. (“IRB Re” ou “Companhia”) que serd realizada as 15:00 horas, do dia 3 de novembro
de 2025 (“Assembleia”), de modo exclusivamente digital. Na ocasido, os senhores terao a oportunidade
de discutir e votar as matérias constantes do Edital de Convocagao que integra este Manual.

Os acionistas ou seus procuradores devidamente constituidos poderao participar da Assembleia por
meio do sistema eletrdnico de participagao e votagao a distancia a ser disponibilizado pela Companhia
ou, alternativamente, por meio de Boletim de Voto a Distancia, nos termos da legislacao vigente,
sempre visando a assegurar a plena participagdo dos acionistas na Assembileia.

O presente Manual concentra todas as informagdes e orientagdes exigidas pela legislagdo aplicavel,
assim como outras que poderado auxilia-los na avaliagdo das matérias que seréo objeto de deliberacao
na Assembleia, o que estda em linha com o compromisso do IRB Re com a transparéncia e as melhores
praticas de governanga corporativa.

Todos os documentos necessarios para o devido exame das matérias que serdo submetidas a
deliberagao pelos acionistas estdo sendo disponibilizados por meio deste Manual ao mercado, com a
antecedéncia prevista para a avaliagdo necessaria a orientagao dos votos.

O IRB Re permanece a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos adicionais que porventura sejam
necessarios.

Boa leitura e bom evento a todos!

Rio de Janeiro, 9 de outubro de 2025

Mauricio Quintella Malta Lessa
Presidente do Conselho de Administragcao



2. INTRODUGAO

O IRB Re convocou a Assembleia, que sera realizada no dia 3 de novembro de 2025, as 15:00 horas,
de modo exclusivamente digital, e cujo Edital de Convocagéao, constante do item 4 do presente manual,
enumera, expressamente, na ordem do dia, todas as matérias a serem discutidas, ndo cabendo a
inclusdo de outros assuntos que necessitem deliberagao assemblear.

Os documentos relacionados a Assembleia foram disponibilizados aos acionistas da Companhia, na
sua sede, no seu site de Relagdes com Investidores (http:/ri.irbre.com/), bem como nos sites da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
(www.gov.br/cvm). Tais documentos foram ou, conforme o caso, serao publicados oportunamente no
jornal Valor Econémico.

Todos os documentos relativos a Assembleia que fazem parte deste Manual estao a disposi¢gao dos
acionistas na Diretoria de Relagées com Investidores da Companhia, na Avenida Republica do Chile,
n°® 330, Torre Leste, 3° e 4° andares, Centro, CEP n° 20031-170, no Rio de Janeiro, RJ, bem como nos
sites de Relagbes com Investidores do IRB Re, da B3 e da CVM, acima indicados.



3. INFORMAGOES SOBRE A ASSEMBLEIA

Data e Horario de Realizacao

A Assembleia sera realizada no dia 3 de novembro de 2025, as 15:00 horas.

Quérum de Instalagdo

As matérias constantes da ordem do dia poderdo ser deliberadas, em primeira convocagao, se
presentes acionistas representando, no minimo, um quarto do capital social votante da Companhia,
nos termos do art. 125, caput, da Lei das Sociedades por Agdes.

Quoérum de Deliberagao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Ac¢des, as deliberagdes serao tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Local — Acesso ao Sistema Eletrénico de Participagdo e Votagao a Distancia

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico de
participacao a distancia, por meio da plataforma “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”).

Os acionistas que desejarem participar na Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o
endereco https://assembleia.ten.com.br/319472876, preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitagdo para participagao e/ou voto na Assembleia, com, no
minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até o dia 1° de novembro de
2025, inclusive) (“Cadastro”). Apos a aprovagédo do Cadastro pela Companhia, o acionista podera
acessar a Plataforma Digital utilizando o login e senha individuais escolhidos no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificagcdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na Assembleia, conforme abaixo
indicado:

Documentagdo a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de

Companhia Fisica Juridica Investimentos

CPF e documento de identidade com foto do X X X
o p

acionista ou de seu representante legal ()

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e | _ X X @

atualizado

Documento habil que comprove a outorga de X @) X X @

poderes, inclusive de representacdo, se for o caso

Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

™ Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH e carteira de registro profissional oficiaimente reconhecida;
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
©) No caso de representagdo por procurador.

No caso de procurador ou representante legal, devera ser realizado o Cadastro com seus dados no
enderecgo https://assembleia.ten.com.br/319472876. No mesmo ato, o procurador ou representante
legal devera realizar, na Plataforma Digital, o Cadastro de cada acionista que ira representar e anexar
os respectivos documentos de comprovacao da condigdo de acionista e de representagao, conforme
detalhado acima. O procurador ou representante legal recebera e-mail individual sobre a situagéo de
habilitacdo de cada acionista registrado em seu Cadastro e devera providenciar, se necessario, a
complementagao de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O procurador ou
representante legal que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na
Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Validada a sua condigdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro, o
acionista (ou seu representante, conforme o caso) podera acessar a Plataforma Digital, utilizando o
login e a senha individual de acesso que foram escolhidos no Cadastro, os quais autorizam apenas um



Unico acesso simultaneo na Assembleia. A Companhia informa, ainda, que, até 2 (duas) horas antes
do horario de inicio da Assembleia, sera enviado um lembrete acerca da realizagao da Assembleia, que
nao contera os dados de login e de senha individual para acesso a Assembleia.

Caso o acionista (ou seu representante, conforme o caso) ndo receba as instru¢des de acesso, devera
entrar em contato com a area de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail gri@irbre.com, com
até 1 (uma) hora de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte
necessario.

Nao poderdo participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o Cadastro e/ou néo
informarem a auséncia do recebimento das instru¢gées de acesso a Assembleia na forma e prazos
previstos acima.

Os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da Assembleia, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites
individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o
conteudo ou qualquer informagao transmitida por meio virtual durante a realizagao da Assembleia.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade em
que acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a
autenticidade das comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom
andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo que podera ser
estabelecido pela mesa da Assembleia para a manifestagdo do respectivo acionista apds a sua
solicitacdo de manifestacao e a abertura do seu audio.

Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos
antes e até o horério de inicio dos trabalhos da Assembleia, sendo que o registro da presenca do
acionista via Plataforma Digital somente se dara mediante o acesso ao sistema, conforme instrugbes e
nos horarios aqui indicados.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia a fim de evitar eventuais problemas operacionais,
e permitir a validagado do acesso e participagao de todos os acionistas.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com cadmera e audio que possam
ser habilitados; e (ii) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema |IOS ndo é compativel com
a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN
ou plataforma que eventualmente utilize sua cAmera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja
qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato pelo e-mail gri@irbre.com.

Em cumprimento ao artigo 28, §1°, I, da Resolugdo CVM n° 81/22, a Companhia informa que gravara
a Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravagao ou transmissao, no todo ou em parte, por
acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.

A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que os acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia (e.g.,
instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do acionista
com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participagdo de um acionista na
Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrugbes
acima, serdo considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenga, nos termos do art. 47, lll, da Resolugao CVM n° 81/2022.



Edital de Convocagao

O Edital de Convocacéo, constante do item 4 deste Manual, sera publicado nos dias 10, 11 e 14 de
outubro de 2025 no jornal Valor Econdmico, bem como disponibilizado nos sites da CVM ((www.
gov.br/cvm) e de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.irbre.com).

Acionistas Representados por Procuradores

A administragdo do IRB Re sugere que, na impossibilidade de participagdo direta, os acionistas
confiram poderes para um procurador participar e votar em seu nome na Assembleia.

Quando o acionista for representado por procurador, a regularidade e conformidade da procuragéo
serao examinadas previamente a Assembleia, conforme procedimentos acima.

Boletim de Voto a Distancia

Além do sistema eletrénico de participagao e votagao a distancia, a Companhia adotara, também, o
sistema de votacao a distancia por meio do Boletim de Voto a Distancia, em linha com o disposto na
Resolugcdo CVM n° 81/22, conforme alterada.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votagao por meio do boletim de voto a distancia
poderdao encaminhar suas instrugdes de voto em relagdo a matéria da Assembleia por uma das opgoes
abaixo descritas:

. Mediante instrugoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes
de custédia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agbes depositadas na B3. Nesse
caso, o voto por meio do boletim de voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelas instituigdes e/ou corretoras responsaveis pela custddia das referidas
agoes.

O acionista titular de agbes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio do
boletim de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugédo de voto a instituicdo
elou corretora (agente de custddia) que mantém suas agdes em custddia, observadas as regras
determinadas por esses ultimos que, na sequéncia, encaminharao tais manifestagdes de voto a Central
Depositaria da B3.

Como a prestacao do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do Boletim de
Voto a Distancia é facultativa aos agentes de custédia, recomendamos que o acionista verifique se o
seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para emissao das instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

A Companhia informa que caso seu respectivo agente de custddia ndo preste o referido servigo, o
acionista tera a opgéo de enviar seu Boletim de Voto a Distancia e documentos aplicaveis ao depositario
central ou diretamente ao préprio IRB Re, conforme descrito nos itens Il e 1V a seguir.

1. Mediante instrug¢des de voto transmitidas pelos acionistas ao depositario central da B3

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agcbes depositadas na B3.

Nesse caso, o acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto
por meio do boletim de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmisséo de sua instrugdo de voto
ao depositario central, por meio do sistema eletrdnico disponibilizado pela B3, pela Area de Investidores
(disponivel em www.investidor.b3.com.br, na segao “Servigo”, no campo “Assembleias em Aberto”).



1. Mediante instrugcdes de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador das
acoes de emissao da Companhia (Banco Itai S.A.)

Acionistas com posigao acionaria em livro escritural podem exercer o voto a distancia por intermédio
do escriturador. As instrugdes de voto deverao ser transmitidas através do site Ital Assembleia Digital
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital).
Para votar pelo site acima, é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.

V. Mediante encaminhamento de sua orientagido de voto diretamente a Companhia

Essa opcgao pode ser utilizada por todos os acionistas da Companhia. De acordo com o art. 27, § 7°,
da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia estabelece que o sistema eletrénico sera o Unico meio
de envio do BVD diretamente a companhia, excluindo a possibilidade de envio por correio postal ou e-
mail.

Caso o acionista opte pelo encaminhamento da sua orientagdo de voto diretamente a Companhia, os
seguintes prazos deverdo ser observados:

devera acessar o endereco eletrobnico da Plataforma
(https://assembleia.ten.com.br/319472876), realizar o cadastro mediante envio
dos documentos indicados na tabela abaixo, e preencher os campos do Boletim
na guia “BVD” da Plataforma.
Em até 3 (trés) confirmara, através da Plataforma, o recebimento do Boletim e a sua
dias do aceitagéo ou, no caso de necessidade de retificagao total ou parcial do Boletim,
(I i N [oBl as orientagdes necessarias ao correto preenchimento, alertando-o também
ST We A1 oM sobre quaisquer irregularidades verificadas nos documentos indicados na tabela
a Distancia abaixo.

Até 30/10/2025

Até 30/10/2025

devera, através da Plataforma, realizar a retificagdo ou corregéo
das irregularidades verificadas nos termos acima.

Documentacao ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de
Companhia Fisica Juridica Investimentos
CPF e documento de identidade com foto do X X X

acionista ou de seu representante legal ("

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e | X X @

atualizado

Documento habil que comprove a outorga de X @) X X @

poderes, inclusive de representacgio, se for o caso

Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

™ Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH e carteira de registro profissional oficiaimente reconhecida;
@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
©) No caso de representagdo por procurador.

A Companhia ressalta, ainda, que de maneira estritamente excepcional, aceitara que os referidos
documentos sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou coépia autenticada, ficando cada
acionista responsavel pela veracidade e integridade dos documentos.

Caso os procedimentos mencionados acima nao sejam realizados através da Plataforma até 30 de
outubro de 2025, o IRB Re comunicara ao acionista que os votos proferidos via Boletim seréo
desconsiderados.

Caso o acionista, apds a transmissao da instrugao de voto ou envio do Boletim, opte por participar da
Assembileia virtual (pessoalmente ou por procurador), a instru¢do de voto mediante Boletim podera ser
desconsiderada, caso solicite exercer o voto por meio do sistema eletrénico de votagéo a distancia.



4, EDITAL DE CONVOCAGAO
IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.
CNPJ n° 33.376.989/0001-91
NIRE: 333.0030917-9

EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas do IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A. (“Companhia”) a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a ser realizada no dia 3 de outubro de
2025, as 15:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Ten Meetings”, a fim de
deliberar acerca das seguintes matérias:

0] Aprovar o Plano de Incentivos Atrelados a Agdes da Companhia;

(ii) Rerratificar o limite de valor da remuneragéo anual global dos Administradores e dos membros
do Conselho Fiscal da Companhia, para o periodo compreendido entre abril de 2025 e margo de 2026;
e

(iii) Convalidar e ratificar a eleicdo de membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal da Companhia, realizada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de
marco de 2025, tendo em vista a concessao das respectivas autorizagdes prévias emitidas pela
Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP.

O detalhamento das deliberagdes propostas, e das regras e dos procedimentos sobre como os
acionistas poderao participar e votar a distancia na referida Assembleia (incluindo instrugdes para
acesso e utilizacdo do sistema eletrbnico de participagdo e votagdo a distancia pelos acionistas e
instrucdes gerais para preenchimento e envio do boletim de voto a distancia) encontram-se na Proposta
da Administragéo divulgada nesta data pela Companhia.

Instrucdes Gerais: A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio de sistema
eletrénico de participagéo a distancia (“Plataforma Digital”).

Os acionistas que desejarem participar na Assembleia via Plataforma Digital, deverdo acessar o
endereco https://assembleia.ten.com.br/319472876, preencher o seu cadastro e anexar todos os
documentos necessarios para sua habilitagdo para participagdo e/ou voto na Assembleia, com, no
minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data da Assembleia (ou seja, até o dia 1° de novembro de
2025, inclusive) (“Cadastro”). Apos a aprovagdo do Cadastro pela Companhia, o acionista podera
acessar a Plataforma Digital utilizando o login e senha individuais escolhidos no Cadastro.

A solicitagdo de Cadastro necessariamente devera (i) conter a identificagcdo do acionista e, se for o
caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos e
seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na Assembleia, conforme abaixo
indicado:

Documentagdo a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de

Companhia Fisica Juridica Investimentos

CPF e documento de identidade com foto do X X X
o p

acionista ou de seu representante legal ()

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e | _ X X @

atualizado

Documento habil que comprove a outorga de X @) X X @

poderes, inclusive de representacgdo, se for o caso

Regulamento consolidado e atualizado do fundo - - X

() Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente
reconhecida;

() Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

@) No caso de representagdo por procurador.



No caso de procurador ou representante legal, devera realizar o Cadastro com seus dados no enderego
https://assembleia.ten.com.br/319472876. No mesmo ato, o procurador ou representante legal devera
realizar, na Plataforma Digital, o Cadastro de cada acionista que ira representar e anexar os respectivos
documentos de comprovacgao da condi¢cao de acionista e de representacao, conforme detalhado acima.
O procurador ou representante legal recebera e-mail individual sobre a situagédo de habilitagdo de cada
acionista registrado em seu Cadastro e devera providenciar, se necessario, a complementagédo de
documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O procurador ou representante legal que
porventura represente mais de um acionista somente podera votar na Assembleia pelos acionistas que
tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Validada a sua condigdo e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o Cadastro, o
acionista (ou seu representante, conforme o caso) podera acessar a Plataforma Digital, utilizando o
login e a senha individual de acesso que foram escolhidos no Cadastro, os quais autorizam apenas um
unico acesso simultdneo na Assembleia. A Companhia ainda informa que, até 2 (duas) horas antes do
horario de inicio da Assembleia, sera enviado um lembrete acerca da realizagdo da Assembleia, que
nao contera os dados de login e de senha individual para acesso a Assembleia.

Caso o acionista (ou seu representante, conforme o caso) ndo receba as instru¢des de acesso, devera
entrar em contato com a area de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail gri@irbre.com, com
até 1 (uma) hora de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia, para que seja prestado o suporte
necessario.

Nao poderdo participar da Assembleia os acionistas que nao efetuarem o Cadastro e/ou néo
informarem a auséncia do recebimento das instru¢gées de acesso a Assembleia na forma e prazos
previstos acima.

Os acionistas se comprometem a: (i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da Assembleia, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites
individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (iii) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o
conteudo ou qualquer informacgao transmitida por meio virtual durante a realizagao da Assembileia.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia (modalidade em
que acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por voz e com video) a fim de assegurar a
autenticidade das comunicagdes, exceto se o acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a
funcionalidade de video da Plataforma Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom
andamento da Assembleia, que os acionistas respeitem eventual tempo maximo que podera ser
estabelecido pela mesa da Assembleia para a manifestagcdo do respectivo acionista apds a sua
solicitacdo de manifestacao e a abertura do seu audio.

Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos
antes e até o horario de inicio dos trabalhos da Assembleia, sendo que o registro da presencga do
acionista via Plataforma Digital somente se dara mediante o acesso ao sistema, conforme instrugdes e
nos horarios aqui indicados.

A Companhia recomenda que os acionistas acessem a Plataforma Digital com antecedéncia de, no
minimo, 30 (trinta) minutos do inicio da Assembleia a fim de evitar eventuais problemas operacionais,
e permitir a validagcado do acesso e participagao de todos os acionistas.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) computador com cadmera e audio que possam
ser habilitados; e (ii) conexao de acesso a internet de no minimo 1mb (banda minima de 700kbps). O
acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google
Chrome ou Microsoft Edge, observado que o navegador Safari do Sistema |IOS ndo é compativel com
a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o acionista desconecte qualquer VPN
ou plataforma que eventualmente utilize sua cAmera antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja
qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato pelo e-mail gri@irbre.com.

Em cumprimento ao art. 28, §1°, I, da Resolugdo CVM n° 81/22, a Companhia informa que gravara a
Assembleia, sendo, no entanto, proibida a sua gravagao ou transmissao, no todo ou em parte, por
acionistas que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.



A Companhia ndo se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que os acionistas
venham a enfrentar, ou quaisquer outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia (e.g.,
instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade do equipamento do acionista
com a Plataforma Digital) que dificultem ou impossibilitem a participagdo de um acionista na
Assembleia.

Os acionistas que participarem da Assembleia via Plataforma Digital, de acordo com as instrugbes
acima, serdo considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e do livro de
presenga, nos termos do art. 47, lll, da Resolugao CVM n° 81/2022.

Nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia adotara, também, o sistema de votagéo a
distancia mediante a entrega dos respectivos boletins de voto a distancia diretamente a Companhia,
aos agentes custodiantes, a central depositaria da B3 ou a institui¢ao financeira depositaria responsavel
pelo servico de agdes escriturais da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A., de acordo com as
instrugcbes contidas na Proposta da Administracdo, conforme modelo de boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia.

Em cumprimento ao disposto no art. 5°, § 4°, da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Companhia esclarece
que a escolha do formato para a realizagdo da Assembleia considerou diversos fatores relevantes,
incluindo os niveis historicos de presenga e engajamento dos acionistas, que tém se mostrado
satisfatorios e compativeis com a dindmica da Companhia. Além disso, buscou-se um equilibrio entre
os custos de realizagdo da Assembleia e os custos que os acionistas eventualmente teriam para
participar, garantindo a viabilidade econdmica do evento sem comprometer a acessibilidade e a efetiva
participacdo dos interessados. Por fim, a decisdo esta alinhada com as praticas predominantes no
mercado, reforgando o compromisso da Companhia com a adogédo de modelos eficientes e aderentes
as expectativas dos seus acionistas.

A Companhia informa que se encontram a disposigéo dos Senhores Acionistas, na sua sede social, no
seu site de Relagdes com Investidores (http://ri.irbre.com/), bem como nos sites da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm), o presente
Edital de Convocagao e a Proposta da Administragdo, que contém as informagdes requeridas pela
Resolugao CVM n° 80/2022 e pela Resolugdo CVM n° 81/2022 sobre as matérias a serem examinadas
e discutidas na Assembleia.

Os eventuais documentos ou propostas, declaragdes de voto, protestos ou dissidéncias sobre as
matérias a serem deliberadas deverao ser apresentadas no dia da Assembleia, por escrito a Mesa da
Assembleia, que, para esse fim, sera representada pelo(a) Secretario(a) da Assembleia. Rio de Janeiro,
RJ, 9 de outubro de 2025. Presidente do Conselho de Administragao, Mauricio Quintella Malta
Lessa.



5. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A administracdo da Companhia apresenta a Assembleia Geral suas propostas abaixo sobre as matérias
constantes da ordem do dia:

(i) Aprovar o Plano de Incentivos Atrelados a A¢des da Companhia.

Em linha com as melhores praticas sobre remuneracao, a administragcdo da Companhia propde aos
seus acionistas a aprovagao do Plano de Incentivos Atrelados a Agées da Companhia (“Plano”), o qual
prevé a criagdo de um sistema de incentivos de longo prazo (ILPs) aplicavel aos seus administradores
e pessoas-chaves que atuam na sua gestéo.

Ainda, em 26 de dezembro de 2024, o Conselho Nacional de Seguros Privados (“CNSP”) publicou a
Resolugdo CNSP n° 476 (“Resolucdo CNSP 476”), que estabelece diversas regras relacionadas a
remuneragao dos administradores das companhias supervisionadas pelo CNSP, em especial a
necessidade de que as companhias adotem uma remuneragao variavel baseada em agcbes como
incentivo de longo prazo, observando determinados parametros e prazos.

Nesse contexto, a administragdo da Companhia elaborou o Plano, que, uma vez aprovado pelos
acionistas, regulamentado pela administragdo da Companhia e implementado, (i) estabelecera
mecanismos para alinhamento de interesses entre os gestores da Companhia e seus acionistas,
equilibrando risco e retorno, para criagdo de valor sustentavel a longo prazo; (ii) buscara reduzir o risco
a integridade das informagdes (especialmente financeiras) apresentadas ao mercado; (iii) auxiliara na
atracdo e retengdo de seus gestores; e (iv) fara com que a Companhia adira as regras previstas na
Resolugao CNSP 476.

Propomos, portanto, que seja aprovado o Plano, cuja integra se encontra disponivel no Anexo | ao
presente Manual. Em conformidade com o art. 14 da Resolugao CVM 81/22, as informagdes sobre o
Plano encontram-se disponiveis no Anexo Il ao presente Manual.

(i) Rerratificar o limite de valor da remuneragdo anual global dos Administradores e dos
membros do Conselho Fiscal da Companhia, para o periodo compreendido entre abril de 2025
e margo de 2026.

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de margo de 2025, foi
aprovada a fixagédo do limite de valor da remuneragao global do Conselho de Administragéo, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal para o periodo compreendido entre abril de 2025 a margo de 2026 no
montante de R$ 39.875.003,98 (trinta e nove milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, trés reais e
noventa e oito centavos).

Considerando a aprovagao do Plano, a ser deliberada como item (i) da ordem do dia da presente
Assembleia, e sua implementag¢do, a Companhia podera reconhecer como valor maximo estimado para
o periodo compreendido entre abril de 2025 a margo de 2026 o montante adicional de R$ 7.411.858,02,
2, de acordo com as regras contabeis aplicaveis.

Desse modo, propomos a rerratificagdo do limite de valor da remuneragédo global do Conselho de
Administragao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal para o periodo compreendido entre abril de 2025
a margo de 2026 aprovado, de modo que o referido valor passe a ser de R$ R$ 47.286.862. Frisa-se
que tal ajuste no limite da remuneragédo nao implica em desembolso de caixa, refletindo tdo-somente
os valores maximos estimados que, pelas regras contabeis aplicaveis, devem ser reconhecidos durante
o periodo compreendido entre abril de 2025 a margo de 2026.

Em conformidade com o art. 13 da Resolugdo CVM 81/22, as informagdes sobre a remuneragao dos
administradores nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia, considerando o novo valor
proposto, encontram-se disponiveis no Anexo lll ao presente Manual.

(iii) Convalidar e ratificar a eleicdo de membros do Conselho de Administragdao e do
Conselho Fiscal da Companhia, realizada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 28 de margo de 2025, tendo em vista a concessao das respectivas autorizagées
prévias pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP.



Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 28 de margo de 2025, foi
aprovada (i) a chapa proposta pela administragdo da Companhia com os candidatos ao Conselho de
Administragao, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, isto é, até a Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro 2026; e (ii) a chapa proposta pela Administragdo da Companhia com os candidatos ao
Conselho Fiscal, para um mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No momento das referidas eleigbes, ainda se encontravam sob anadlise pela SUSEP os pedidos de
autorizacao prévia dos seguintes candidatos: Srs. Otavio Ribeiro Damaso, Pedro Vellinho Englert e
Victoria Eugenia Bejarano de la Torre, para ocuparem cargos de membros titulares do Conselho de
Administragao; e Srs. Ricardo Baldin e Luiz Antonio Fossa, para ocuparem cargos de membros titular
e suplente, respectivamente, do Conselho Fiscal. Desse modo, a posse dos referidos membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ficou condicionada a concesséo das respectivas
autorizagdes prévias pela SUSEP.

Uma vez que as respectivas autorizagdes prévias necessarias ja foram concedidas pela SUSEP,
propomos, por requisicdo da referida autarquia, convalidar e ratificar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal indicados acima, ocorrida na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de margo de 2025.
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IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 33.376.989/0001-91

O presente instrumento regulamenta o Plano Incentivos Atrelados a Ag¢des (“Plano”),
proposto pelo Conselho de Administracao em 29 de outubro de 2025, e aprovado e pela
Assembleia Geral de Acionistas do IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A. (“Companhia”)
em 03 de novembro de 2025.

1. Objetivo do Plano e Elegibilidade

1.1. O Plano tem como objetivo regular a possibilidade de estabelecer as condigbes
gerais para a outorga de incentivos atrelados a acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Agdes”) aos administradores e empregados da Companhia ou de
sociedades sob seu controle, por meio da instituicdo de Programas de Incentivos
Atrelados a Ac¢des pelo Conselho de Administracdo da Companhia, observados os
termos descritos neste Plano.

1.1.1. Os principais objetivos dos Programas de Incentivo Atrelado a A¢des sao:
(a) maior alinhamento de interesses entre os stakeholders da Companhia;

(b) manutencdo da competitividade com o mercado, visando atrair e
recompensar os melhores profissionais;

(c) estimular o crescimento de valor de mercado da Companhia, ampliando
a visao de longo prazo, de forma empreendedora e sustentavel; e

(d) aumentar a capacidade de atracao e retencao de talentos.

1.2. Sao elegiveis a participar do presente Plano os administradores e empregados
(“Eleqiveis”) da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas, a
critério da Companhia, conforme definido nos respectivos Programas.

1.3. O Conselho de Administragdo selecionara, dentre os Elegiveis, a seu exclusivo
critério, respeitadas as condigdes minimas estabelecidas na Resolugdo CNSP n°
476/2024, aqueles que farao jus a outorga das A¢des em cada Programa de Incentivos
Atrelados a Agdes ("Participantes").

1.3.1. O Conselho de Administracdo nao podera, em qualquer hipotese, conferir aos
Participantes direitos que: (i) assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na
administragdo da Companhia ou da sociedade sob seu controle até o término de seu
mandato; (ii) impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou pela
sociedade sob seu controle; (iii) assegurem sua permanéncia como empregado da
Companhia ou de sociedade sob seu controle; ou (iv) impegam a rescisdo da sua
relacdo a qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade sob seu controle.

1.3.2. Os direitos dos Participantes com relagdo a cada Programa de Incentivos
Atrelados a Agdes serdo estabelecidos por deliberacdo do Conselho de Administracéo.
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1.3.3. O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para definir as regras,
consequéncias e procedimentos relativos a manutengao ou perda de direitos relativos
as Acgoes pelos Participantes em caso de (i) rescisao contratual; (ii) falecimento; (iii)
invalidez permanente; (iv) aposentadoria; ou (v) dissolugdo e/ou liquidagdo da
Companhia.

2. Administragao do Plano e dos Programas

2.1. O Plano sera gerido pelo Conselho de Administragdo, com apoio do Comité de
Pessoas, Remuneragdo e Governanca (“Comité”) e Diretoria de Pessoas da
Companhia.

2.2. Observadas as diretrizes emanadas pela Assembleia Geral de Acionistas, o
Conselho de Administragdo possui a prerrogativa de estabelecer critérios para a
organizac¢ao e administracdo do Plano, respeitados os respectivos termos.

2.3. As deliberacbes do Conselho de Administragdo tém forgca vinculante para a
Companhia e os Participantes relativamente as matérias relacionadas ao Plano.

2.4. O Conselho de Administracao tera total autonomia na administracao e estruturagao
dos termos e condigbes dos Programas de Incentivos Atrelados a Agdes, dispondo,
dentre outros, dos poderes necessarios para:

(a) aprovar os Programas de Incentivos Atrelados a Agbes a serem
instituidos no ambito deste Plano, bem como seus contratos e eventuais aditivos;

(b) adotar as medidas necessarias para a administracdo do Plano e dos
Programas de Incentivos Atrelados a Agdes, inclusive quanto a interpretagao e
aplicacéo dos seus termos e condigdes;

(c) decidir, em relagdo aos Programas de Incentivos Atrelados a Agbes, em
qualquer caso devendo ser observados os termos deste Plano, quanto (i) as datas
de concessao dos incentivos atrelados a agdes da Companhia; (ii) aos direitos dos
Participantes em razao de cada Programa de Incentivos Atrelados a Acgoes; (iii)
aos prazos de caréncia e/ou as condicbes especificas para o recebimento dos
incentivos; e (iv) as regras de restricdo a venda das Agdes; e (v) aos Participantes
a quem os incentivos serdo concedidos;

(d) deliberar sobre a alienacdo de acbes mantidas em tesouraria para
cumprimento do estabelecido neste Plano e nos Programas de Incentivos
Atrelados a Agdes, conforme aplicavel,

(e) modificar as condi¢gées dos contratos relacionados aos Programas de
Incentivos Atrelados a Agdes na medida em que os direitos dos Participantes n&o
sejam prejudicados, excluidas dessa limitacdo adaptagcbes que vierem a ser
realizadas pelo Conselho de Administragdo em decorréncia de alteragbes
implementadas na legislagao aplicavel;

(f) alterar ou extinguir os Programas de Incentivos Atrelados a Agdes;
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(9) analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas
de Incentivos Atrelados a Acgdes, incluindo a possibilidade de alteracbes
individuais relativas a contratos dos Participantes; e

(h) deliberar sobre quaisquer outros termos e condigdes, desde que nio
estejam em desacordo com este Plano.

2.5. O Conselho de Administragao podera, a seu exclusivo critério, delegar quaisquer
das suas responsabilidades e atribuicbes descritas na Clausula 2.4 acima, exceto
aquelas que nao forem passiveis de delegagédo nos termos da legislagao aplicavel ou
do Estatuto Social e politicas da Companhia.

3. Acoes destinadas aos Programas

3.1. As agdes destinadas aos Programas terdo sua origem em recompra no mercado,
estando sujeitas a regulamentagcéo contabil e fiscal em vigor. Conforme o caso, a
Companhia podera utilizar agbes ordinarias existentes em tesouraria, observadas as
regras da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e a legislagao aplicavel.

4. Limite maximo de A¢oes

4.1. As Ac¢des concedidas como incentivo nos Programas de Incentivos Atrelados a
Acdes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano, ndo poderao exceder o limite
maximo de 5% (cinco por cento) do numero total de Ag¢des representativas do capital
social total da Companhia na data da convocagao da Assembleia Geral que aprovar
este Plano, em bases totalmente diluidas. Este limite somente podera ser alterado
mediante deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas. As Ac¢bes outorgadas cujo
direito ndo foi adquirido pelo Participante e que forem canceladas nos termos deste
Plano estardo novamente disponiveis para novas outorgas no ambito deste Plano.

4.2. Para fins do célculo do limite maximo acima, considerar-se-a as Ag¢des que forem
transferidas aos Participantes.

5. Programas Abrangidos pelo Plano

5.1. O Conselho de Administracado podera instituir os Programas de Incentivos Atrelados
a Acgoes, inclusive: Programas de outorga de Agdes Restritas atreladas ou ndo a
performance, e Programa Matching de Agdes.

5.2. A outorga do direito de adquirir Agcdes a cada Participante far-se-a por meio da
celebracao de contratos entre a Companhia e os Participantes, os quais fixardo os
termos e as condig¢des aplicaveis, conforme estabelecido nos respectivos Programas.

5.3. A assinatura do contrato implicara a aceitacdo das condi¢cbes deste Plano e do
respectivo Programa pelo Participante.

5.4. Para fins do art. 5°, paragrafo unico, |, da Resolugdo CVM n° 77/22, estabelece-se
que, sujeito aos termos e condi¢des aplicaveis a cada tipo de mecanismo de incentivo
de longo prazo:
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a) Programa de Matching: a concessao de Agdes pela Companhia no ambito
do programa de matching sera realizada sem custo financeiro aos Participantes,
desde que observados os termos e condi¢gdes deste Plano, dos respectivos
programas e dos respectivos contratos de concessao;

b) Programa de Acdes Restritas: a concessao de Agdes restritas sera realizada
sem custo financeiro aos Participantes, desde que observados os termos e
condi¢cdes deste Plano, dos respectivos programas e dos respectivos contratos
de concessao.

6. Aquisicao do direito as Agoes

6.1. Deverao ser observadas pelos Participantes as regras especificas de cada
Programa, inclusive com relagdo aos termos e condigdes para aquisi¢do do direito as
Acdes e ao tratamento conferido as A¢des que ainda nao tenham sido transferidas aos
Participantes em caso de desligamento.

6.2. Os Participantes nao terdo quaisquer dos direitos ou privilégios de acionista da
Companhia, em especial, direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital
proprio relativos as Agdes, até a data de transferéncia dessas Ag¢des aos Participantes,
cumpridas todas as condi¢cdes para a aquisigao do direito as Agdes.

7. Condigoes Precedentes

A aquisig¢ao das A¢des concedidas nos Programas de Incentivos Atrelados a Agdes, por
cada Participante, estardo condicionados ao cumprimento e manutencao das seguintes
condicbes precedentes:

(i) manutencao dos vinculos de trabalho do Participante com a Companhia ou
suas sociedades controladas, na condicdo de Elegivel, nos termos dos
respectivos Programas, ressalvado que a renuncia do atual Diretor Presidente a
tal cargo apds 1° de julho de 2030 nao prejudicara o direito de manter as agdes
ja transferidas a ele no &mbito do Plano e o direito de adquirir agées outorgado
a tal Participante, mas cujas respectivas acbdes ainda ndo tenham sido
efetivamente transferidas a ele até a data da renuncia, inclusive, observado os
prazos para efetiva aquisicdo das acgbes (vesting), e os demais termos e
condigdes aplicaveis (inclusive as demais condi¢des previstas nesta Clausula);

(i) no caso de Participantes que sejam administradores, aprovacgao, pela
Assembleia Geral de Acionistas, das respectivas contas relativas aos exercicios
sociais ja encerrados;

(i) ndo condenagédo do Participante em qualquer Processo Administrativo
Sancionador, pela Superintendéncia de Seguros Privados (“SUSEP”) e/ou
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), cujo fundamento decorra de dolo ou
culpa grave do Participante e possa impactar, de forma relevante, financeira ou
reputacionalmente, a Companhia ou seus acionistas;

(iv) aprovacao, pelos Auditores Independentes, das Demonstragdes Financeiras

da Companhia relativas aos exercicios sociais ja encerrados, sem a

apresentagao de ressalvas decorrentes de dolo ou culpa grave do Participante
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e possa impactar, de forma relevante, financeira ou reputacionalmente, a
Companhia ou seus acionistas;

(v) manutengcdo dos indices regulatérios da Companhia em patamares que
permitam a concessao ou liquidagao, conforme o caso, dos referidos incentivos
aos Participantes, sem gerar o desenquadramento regulatério da Companhia; e

(vi) nao seja decretado, pela SUSEP, qualquer regime especial em face da
Companhia e/ou suas controladas, em decorréncia de violagao dolosa ou culpa
grave da legislacdo e regulamentagao aplicaveis pelos Participantes.

8. Politica de Clawback

8.1. Todas as A¢des outorgadas no ambito dos Programas estarao sujeitas a aplicagao
da Politica de Clawback da Companhia.

9. Disposicoes Gerais

9.1. Para preservar a finalidade do presente Plano, a quantidade de A¢des ainda nao
transferidas aos Participantes podera ser ajustada a critério do Conselho de
Administracao se o niumero de a¢des da Companhia for aumentado ou diminuido como
resultado de bonificagdes em agdes, grupamentos, desdobramentos, dividendos ou
outros eventos societarios que gerem impactos econdmicos diretos ou indiretos aos
Participantes.

9.2. Em consonancia com os objetivos do Plano (item 1.1), os Participantes deverao
sujeitar-se as variagdes patrimoniais das Ac¢des, de modo que deverdao manter,
integralmente, todos os riscos inerentes ao Plano em seu patriménio, em especial o
risco de variagao do prego das Acdes, motivo pelo qual € vedado qualquer mecanismo,
direto ou indireto, por meio de qualquer pessoa ou entidade, que implique limitar, travar
ou transferir o risco relativo as Agoes, inclusive operagdes por meio de opgoes, swaps,
vendas a termo, derivativos, comissdo mercantil e mandato. Tal obrigacdo devera ser
observada durante os periodos anteriores a transferéncia das Agdes aos Participantes
e durante os prazos de indisponibilidade das Agodes transferidas, quando aplicavel.

9.3. Nenhuma disposicdo do Plano conferira a qualquer Participante o direito de
permanecer como administrador ou empregado da Companhia ou outra sociedade sob
0 seu controle, conforme aplicavel, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a
Companhia ou suas controladas, a qualquer tempo e observadas as condi¢des legais e
contratuais, rescindirem o respectivo contrato de trabalho, encerrar o0 mandato ou de
qualquer outra forma promover o desligamento do Participante.

9.4. Na hipdtese de mudanca direta ou indireta do controle acionario da Companhia,
deverao ser respeitados os Programas ja implementados pela Companhia.

9.5. Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida, incorporagao
ou transformacdo da Companhia, bem como no caso de incorporacdo de acgdes,
deverao ser respeitados o Plano e Programas ja implementados, fazendo-se os ajustes
necessarios no nimero de Agdes, se for o caso, inclusive respeitando-se as relagbes
de troca utilizadas para efeito das operagdes acima.
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9.6. Os casos omissos serdo deliberados pelo Conselho de Administragdo, observadas
as diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

9.7. As Acbes e os incentivos atrelados a Agbes a serem concedidos no ambito deste
Plano e dos Programas aos Participantes, que sejam administradores da Companhia,
estardo sujeitas a aprovagdo pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia do
montante global da remuneracéo dos administradores para o respectivo exercicio social,
nos termos do art. 152 da Lei n°® 6.404/1976, conforme alterada.

9.8. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagbes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pelas
politicas da Companhia.

10. Vigéncia

10.1. O Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto por
decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. Na hipétese de sua extingdo
por qualquer motivo, ndo havera impacto com relacao aos direitos plenamente
adquiridos as Ag¢des outorgadas com base nas diretrizes contidas no citado Plano.

Diretoria de Pessoas Documento corporativo
Area gestora: Geréncia de Remuneragao, Beneficios e Publico
Servigos de RH



_ANEXO II
INFORMAGOES SOBRE O PLANO

1. Fornecer cépia do plano proposto

A copia do Plano encontra-se no Anexo | ao presente Manual.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios
Nos termos da Clausula 1.2 do Plano, sao elegiveis a participar do Plano os administradores e
empregados (“Elegiveis”) da Companhia e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas,
a critério da Companhia, conforme definido nos respectivos programas.
b. Nimero maximo de op¢oes a serem outorgadas
Nao aplicavel.
c. Nimero maximo de agdes abrangidas pelo plano
Nos termos das Clausulas 4.1 e 4.2 do Plano, as agdes concedidas como incentivo no ambito
do Plano n&o poderdo exceder o limite maximo de 5% (cinco por cento) do numero total de
acOes representativas do capital social total da Companhia na data de convocagédo da
Assembleia. Para fins do calculo desse limite maximo, considerar-se-a as agbes que forem
transferidas aos participantes.
d. Condigdes de aquisigao
Nos termos da Clausula 6.1 do Plano, deveréo ser observadas pelos participantes as regras
especificas de cada programa, inclusive com relagdo aos termos e condi¢gdes para aquisigdo
do direito as agdes e ao tratamento conferido as agdes que ainda nao tenham sido transferidas

aos participantes em caso de desligamento.

Ainda, a aquisicdo das agbes concedidas no ambito do Plano estara condicionada ao
cumprimento e a manutengao das condi¢des precedentes indicadas no item 2.h, abaixo.

e. Critérios pormenorizados para fixagao do pre¢o de exercicio

Nos termos da Clausula 5.4 do Plano, a concessdo de agbes no ambito do programa de
matching e a concessdo de agbes restritas serdo realizadas sem custo financeiro aos
Participantes.

f. Critérios para fixagao do prazo de exercicio

Nos termos da Clausula 2.4, alinea “c”, do Plano, o Conselho de Administragao tera total
autonomia na administragao e estruturagdo dos termos e condi¢gdes dos programas no ambito
do Plano.

g. Forma de liquidacao de opgodes

Nao aplicavel.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteragao ou
extingao do plano

Nos termos da Clausula 7 do Plano, a aquisicdo das ag¢des concedidas no ambito do Plano
estara condicionada ao cumprimento e a manutencéo das seguintes condi¢cdes precedentes:
(i) manutengéao dos vinculos de trabalho do participante com a Companhia ou suas sociedades
controladas, na condigéo de elegivel, nos termos dos respectivos programas, ressalvado que



a renuncia do atual Diretor Presidente a tal cargo apds 1° de julho de 2030 n&o prejudicara o
direito de manter as agdes ja transferidas a ele no ambito do Plano e o direito de adquirir agbes
outorgadas a tal Participante, mas cujas respectivas a¢des ainda ndo tenham sido efetivamente
transferidas a ele até a data da rendncia, inclusive, observado os prazos para efetiva aquisigao
das agoes (vesting), e os demais termos e condigdes aplicaveis (inclusive as demais condi¢ées
previstas em tal clausula); (ii) no caso de participantes que sejam administradores, aprovagéo,
pela assembleia geral, das respectivas contas relativas aos exercicios sociais ja encerrados;
(iii) nao condenacédo do participante em qualquer processo administrativo sancionador, pela
SUSEP e/ou a CVM, cujo fundamento decorra de dolo ou culpa grave do participante e possa
impactar, de forma relevante, financeira ou reputacionalmente, a Companhia ou seus
acionistas; (iv) aprovagao, pelos auditores independentes, das demonstragdes financeiras da
Companhia relativas aos exercicios sociais ja encerrados, sem a apresentagao de ressalvas
decorrentes de dolo ou culpa grave do participante e possa impactar, de forma relevante,
financeira ou reputacionalmente, a Companhia ou seus acionistas; (v) manutengéo dos indices
regulatérios da Companhia em patamares que permitam a concessao ou liquidagéo, conforme
o caso, dos referidos incentivos aos participantes, sem gerar o desenquadramento regulatério
da Companhia; e (vi) ndo seja decretado, pela SUSEP, qualquer regime especial em face da
Companhia e/ou suas controladas, em decorréncia de violagdo dolosa ou culpa grave da
legislagcéo e regulamentacdo aplicaveis pelos participantes.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

Em linha com as melhores praticas sobre remuneracgao, a administracido da Companhia propoe
aos seus acionistas a aprovagao do Plano, que prevé a criagao de um sistema de incentivos
de longo prazo (ILPs) aplicavel aos seus administradores e pessoas-chaves que atuam na sua
gestao.

Ainda, em 26 de dezembro de 2024, o CNSP publicou a Resolugdo CNSP 476, que estabelece
diversas regras relacionadas a remuneragcdo dos administradores das companhias
supervisionadas pelo CNSP, em especial a necessidade de que as companhias adotem uma
remuneragao variavel baseada em acgdes, como incentivo de longo prazo, observando
determinados parametros e prazos.

Nesse contexto, a administragdo da Companhia elaborou o Plano, que, uma vez aprovado
pelos acionistas, regulamentado pela administragdo da Companhia e implementado, (i)
estabelecera mecanismos para alinhamento de interesses entre os gestores da Companhia e
seus acionistas, equilibrando risco e retorno, para criagdo de valor sustentavel a longo prazo;
(i) buscara reduzir o risco a integridade das informagbes (especialmente financeiras)
apresentadas ao mercado; (iii) auxiliara na atragéo e retencao de seus gestores; e (iv) fara com
que a Companhia adira as regras previstas na Resolugdo CNSP 476.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os beneficiarios do Plano se tornem acionistas da Companhia em condigbes
potencialmente diferenciadas, apds cumprimento de condi¢des de permanéncia, espera-se que
estes tenham fortes incentivos de permanecer na Companhia e de comprometer-se
efetivamente com a criagdo de valor no longo prazo, exercendo suas fun¢gdes de maneira a
integrar-se aos interesses da Companhia, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento
desta, maximizando, assim, seus lucros.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia

O Plano proposto visa a acompanhar as praticas de mercado e oferecer beneficios justos aos
participantes conforme padrées de mercado e que atendam aos interesses da Companhia. O
Plano ora proposto tem por objetivo fortalecer a remuneragéo de longo prazo, oferecendo a
possibilidade de retornos ainda mais atrativos, e, por outro lado, exige uma forte demonstragéo
de comprometimento pelos participantes na criagdo de valor para a Companhia e seus
acionistas.



Além disso, o Plano contribui com a estratégia de retengéo dos beneficiarios, conforme critérios
de elegibilidade a serem definidos pelo Conselho de Administragéo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio
e longo prazo

O Plano alinha os interesses dos participantes aos da Companhia e seus acionistas, uma vez
que os participantes passam a ter um incentivo adicional para implementar agdes de curto,
médio e longo prazos que gerem valor para a Companhia no longo prazo e que serao, portanto,
refletidas na valorizagdo das agdes de emissdo da Companhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano serdo calculadas nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovado pela Resolugdo CVM n° 97,
de 20 de maio de 2022, e dependem de fatores ainda nao conhecidos, como a quantidade de acbes a
serem efetivamente entregues, o valor de mercado das a¢des da Companhia no momento de cada
entrega e a taxa de evasao do Plano.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Politica de Remuneracao dos Administradores e Conselho Fiscal

A Companhia possui uma politica de remuneragédo dos administradores e conselho fiscal,
a qual foi aprovada pelo seu Conselho de Administracdo em 23 de outubro de 2020 e,
posteriormente, revisada em 26 de fevereiro de 2024 ("Politica”). A Politica pode ser
consultada no site de relagdes com investidores da Companhia e no site da CVM.

A Politica tem por objetivo estabelecer as diretrizes de remuneracdo da Diretoria
Estatutaria e dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, de forma a utilizar
o pacote de remuneracdo como ferramenta de atragdo, motivacdo e retencdo dos
administradores e assegurar que seja estruturada de forma justa e compativel com as
funcdes e riscos inerentes a cada cargo, visando o alinhamento entre os interesses dos
administradores e da Companhia.

A Politica foi elaborada de acordo com as disposi¢des da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), do Regulamento do Novo
Mercado da B3 e do Estatuto Social da Companhia, bem como com as demais regras e
orientacdes expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), além de observar as
melhores praticas de mercado.

Para informacdes sobre a Politica de Remuneracdo de empregados, vide item 10.3 deste
Formulario de Referéncia.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢ao para definir
a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Assembleia Geral de Acionistas é a responsavel pela aprovagdo do montante global
destinado a remuneracdo dos administradores.

Ao final de cada exercicio, o Conselho de Administracao, baseando-se na recomendacao
do Comité de Pessoas, Nomeacao e Governanga, elaborara a proposta para o montante
global de remuneragdo dos administradores, que sera submetida a aprovacéo da
Assembleia Geral.

A Diretoria de Pessoas elabora a proposta segundo as diretrizes definidas pelo Conselho
de Administracdo, e o Comité de Pessoas, Nomeacao e Governanca analisa e submete a
mesma a aprovagao do Conselho de Administracdo que a encaminha para deliberagdo
da Assembleia Geral.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Conforme o artigo 152 da Lei das Sociedades por Acdes, aprovada a proposta de
montante global de remuneracdo dos Administradores, caberd a Assembleia Geral
deliberar também sobre a remuneracao do Presidente e dos membros do Conselho de
Administracao e ao Conselho, em reunido, fixar a remuneracéo individual dos membros
da Diretoria Estatutaria. Deverdo ser definidos inclusive beneficios de qualquer natureza
e verbas de representacao aos administradores, tendo em conta suas responsabilidades,
o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputagao profissional e o valor
dos seus servicos no mercado.

i. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracido individual,
ndicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Anualmente, a Companhia contrata consultorias especializadas em remuneracdo de
executivos, sendo a Mercer e a LFG Governanca e Gestdo voltada para remuneracao da
Diretoria e a Korn Ferry para remuneracao dos membros do Conselho de Administracao,
a fim de avaliar a competitividade da remuneracao recebida por seus administradores de
forma comparativa com as demais 60 empresas do segmento de seguros, resseguros e
brokers no Brasil. O resultado da pesquisa é submetido ao Comité de Pessoas, Nomeacdo
e Governanca e em seguida ao Conselho de Administracdo para a aprovagao de eventuais
reajustes. O objetivo € manter a remuneracao da Companhia ao que esta sendo praticado
pelas empresas, mitigando riscos de perda de executivos e recompensando por
resultados de curto e de longo prazo alcancados.

iii.com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacao da politica de remunera¢dao do emissor

O Conselho de Administracdo avalia a adequagdo da politica de remuneragdo da
Companhia anualmente, quando da fixagdo da remuneragdo individual da Diretoria
Estatutaria. Verifica-se se a pratica da Companhia condiz com as responsabilidades de
cada membro da administracdo, balizados por pesquisas de remuneracdo especificas,
realizadas por consultorias independentes conceituadas e especializadas no tema.

Considerando as disposicdes regulatérias do Conselho Nacional de Seguros Privados, os
Diretores responsaveis pelas unidades de Riscos, Conformidade e Auditoria ndo possuem
indicadores financeiros do negdcio para o estabelecimento de sua remuneracao variavel,
a qual contempla: despesas administrativas, projetos, processos e demais atua¢des nao
financeiras.

Ndo ha indice ou periodicidade pré-definida para reajustes nas remuneracdes tratadas
na Politica. Eventuais atualizagdes do pacote de remuneracdo total serdo baseadas na
movimentagdo do mercado e/ou em alteracdes na estrutura organizacional da
Companhia que impliquem em modificagdes na Diretoria Estatutaria, sempre
respeitando o montante global aprovado para cada exercicio na Assembleia Geral
Ordinaria.

As parcelas de remuneragdo variavel de curto e longo prazo estardo condicionadas ao
alcance das metas e objetivos definidos pelo Conselho de Administragcdo, e estardo
alinhadas aos interesses da Companhia, que visa promover a valorizacdo, crescimento e
perenidade dos negdcios, além de agregar valor aos acionistas.

A parcela de beneficios devera estar aderente as melhores praticas de mercado e
alinhada a estratégia de remuneracéo total.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao
(c) composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo,
em relacao a cada um deles:

a) seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor

Conselho de Administracdo

A remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo sera fixada pela
Assembleia Geral de Acionistas, observadas as disposicoes legais sobre a matéria. A
remuneracao do Presidente do Conselho e dos membros do Conselho de Administracao
sera fixa, denominada honorarios mensais, nao atrelada a presenca em reunides, e sera
paga em doze parcelas mensais. O honorario mensal devera estar alinhado com as
praticas de mercado, constatadas através de pesquisas anuais realizadas por consultoria
conceituada e especializada neste tema, conforme descrito no item (b).ii acima e busca
remunerar os servicos dos Conselheiros, de acordo com sua dedicacao e conforme o
escopo das respectivas responsabilidades, incluindo, mas ndo se limitando, a
participacdao em Comités de Assessoramento ao Conselho.

Além dos honorarios mensais, os membros do Conselho de Administracao fardo jus a
uma remuneragao variavel de longo prazo ou ILP, que permitira a Companhia
recompensa-los por suas performances que serdao mensuradas por indicadores de
desempenho corporativo e individuais, acompanhados periodicamente. A remuneracao
variavel de longo prazo possui carater de remuneracao e sobre o valor recebido pelo
Executivo, incidirdo todos os encargos sociais.

Adicionalmente, todos os membros do Conselho de Administracao sao obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas de locomocgéo e estadia necessarias ao desempenho de
suas funcodes.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo total da Diretoria Estatutaria serd composta por (i) remuneracao fixa, (ii)
remuneracao variavel, e (iii) pacote de beneficios. Os componentes da remuneracao total
estdo alinhados as praticas de mercado, constatadas através de pesquisas anuais
realizadas por consultoria conceituada e especializada neste tema.

(i) A remuneracao fixa dos membros da Diretoria Estatutaria, denominada honorarios
mensais, sera paga em doze parcelas mensais. A definicdo do honorario mensal ocorrera
por determinacdo do Conselho de Administracdo, alinhada com a pratica de mercado e
com o objetivo de compensa-los pelos servicos prestados, bem como riscos e
responsabilidades dos seus respectivos cargos na Companhia.

(i) Além da remuneracdo fixa mensal, a Diretoria Estatutaria fara jus a uma remuneragéo
variavel, que permitira a Companhia recompensar os Diretores Estatutarios por suas
performances. A remuneracao variavel de curto prazo ou ICP, e a de longo prazo ou ILP,
serdo mensuradas por indicadores de desempenho corporativo e individuais, definidos
pelo Conselho de Administracdo e acompanhados periodicamente.

(i) A remuneracdo variavel sera paga anualmente, e podera envolver um ou mais dos
seguintes componentes:
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao
(a) Incentivo de Curto Prazo (Bénus) - ICP: compde a parcela referente ao atingimento
dos objetivos de curto prazo da Companhia e tem como objetivo premiar o atingimento
e a superacao das metas estabelecidas para o exercicio. Possui carater de remuneragdo
e sobre o valor recebido pelo Executivo, incidirdo todos os encargos sociais.

(b) Programa de Incentivo de Longo Prazo - ILP: compde a parcela de longo prazo da
remuneracao variavel, tendo por finalidade motivar e reter os membros da Diretoria
Estatutaria, alinhando os seus interesses aos da Companhia e de seus acionistas, além de
estimular o crescimento de valor de mercado da Companhia, ampliando a visdo de longo
prazo, de forma empreendedora e sustentavel. Possui carater de remuneracdo e sobre o
valor recebido pelo Executivo, incidirdo todos os encargos sociais.

(iv) O pacote de beneficios aplicavel aos Diretores Estatutarios contempla: assisténcia
médica e odontoldgica, plano de previdéncia complementar, check-up médico anual
completo, seguro de vida em grupo, além de eventuais pagamentos de auxilio
transferéncia.

Os Diretores responsaveis pelas unidades de Riscos, Conformidade e Auditoria, ndo
possuem em seus painéis de Remuneracdo Variavel indicadores relacionados ao
desempenho das unidades de negdcio, conforme prevé a Resolugdo CNSP n°® 416/2021.

Seguindo o disposto na Resolucdo CNSP n°® 432/2021, caso a Companhia apresente
insuficiéncia de cobertura de provisdes técnicas ou patriménio liquido ajustado (PLA)
inferior ao capital minimo requerido, inclusive na hipétese de serem acarretadas por
estes desembolsos, estdo vedadas:

|. Remuneragdo do capital préprio, inclusive sob a forma de antecipacdo, mesmo sob a
forma de juros sobre o capital préprio, no caso das supervisionadas constituidas sob a
forma de sociedade por agoes; e

ll. Aumento da remuneragdo fixa e variavel, inclusive sob a forma de antecipacdo, de
diretores, estatutarios ou ndo, e demais membros de 6rgaos estatutarios, ressalvadas as
disposicoes da legislacdo trabalhista. A remuneracdo variavel inclui bonus, participagdo
nos lucros, bem como quaisquer parcelas de remuneracdo diferidas e outros incentivos
remuneratérios associados ao desempenho. A individualizacdo dos incentivos e
beneficios descritos acima é detalhada no Contrato de Trabalho de cada membro da
Diretoria Estatutaria.

Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixa, denominada honorarios
mensais, nao atrelada a presenca em reunides, e sera equivalente a, pelo menos, o
minimo legal, conforme deliberado em Assembleia Geral, ndo podendo ser inferior, para
cada membro em exercicio, a 10% da remuneracao mensal, em média, atribuida a cada
Diretor Estatutario, ndo computados os beneficios, verbas de representacdo e
remuneracao variavel. Os membros do Conselho Fiscal ndo fardo jus a remuneracao
variavel, e, portanto, ndo sao elegiveis a participar de programas de ICP e/ou ILP.
Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados
pelas despesas de locomogdo e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao.
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao
b) sua proporcao na remuneracao total nos trés ultimos exercicios
sociais

A tabela abaixo apresenta a proporcao prevista de cada elemento na composicdo da
remuneracao total para os trés Ultimos exercicios sociais:

2024 Remuneragao Remur.Ileragao Remuneraqa? Pés emprego Total
fixa variavel baseada em acoes
f\jgffn'gi’rjéo 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 57% 34% N/A 9% 100%
Conselho Fiscal 100% N/A N/A N/A 100%
2023 Remuneracao Remulzlleragao Remuneragac: T Total
fixa variavel baseada em acoes
ijgﬁg;:;o 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 69% 26% 0% 6% 100%
Conselho Fiscal 100% N/A N/A N/A 100%
2022 Remuneracao Remulzlleragao Remuneraga? Pés emprego Total
fixa variavel baseada em acoes
ijgﬁg;:;o 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria 86% 0% 0% 14% 100%
Conselho Fiscal 100% N/A N/A N/A 100%
c) sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos Diretores Estatutarios a titulo de remuneracao é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracao global maxima
para tal publico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades
por Acgbes, assim como a remuneracao individual dos membros do Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios € determinada pelo
Conselho de Administracao, pautada em referéncias de mercado para posicdes de
complexidade similar, podendo ser utilizadas na comparacdo empresas de seguros,
resseguros ou do mercado geral, de acordo com a fung¢ao. O Conselho de Administragdo
também é responsavel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de honorarios
fixos. A remuneracao variavel é definida anualmente pelo Conselho de Administragao,
com base em pesquisas de remuneragado executiva.

A remuneracdao do Conselho Fiscal é definida em no minimo 10% da média da
remuneracao fixa dos Diretores Estatutarios e podem ser utilizadas pesquisas de
mercado para manter a competitividade de remuneracao, respeitando-se o valor minimo.

Nao ha indice ou periodicidade pré-definida para reajustes nas remuneragdes tratadas
na Politica. Eventuais atualizagdes do pacote de remuneracdo total serdo baseadas na
movimentagdo do mercado e/ou em alteragdes na Estrutura Organizacional da
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao
Companhia que impliquem em modificacdes na Diretoria Estatutaria.

d) principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questées
ASG

Os principais indicadores de desempenho da Companhia, especialmente no que diz
respeito a remuneracao variavel dos Diretores Estatutarios, sdo: (i) indice Solvéncia
Regulatéria Anual, sendo este o gatilho determinante para o pagamento de remuneragao
variavel no exercicio; (i) indice Cobertura de Provisdes Técnicas Anual, sendo este
também gatilho determinante para o pagamento de remuneracao variavel no exercicio; e
(iii) Lucro Antes do IR (LAIR); além de outras métricas especificas das diversas diretorias
e areas da Companhia, as quais serdo definidas pelo Conselho de Administracéo e
acompanhadas periodicamente.

Adicionalmente, questdes ambientais, sociais e de governanga afetam a remuneracao
variavel dos Diretores Estatutarios da Companhia e suas controladas, uma vez que, como
administradores da Companhia, possuem a responsabilidade conjunta em desenvolver o
tema ASG na conducdo de seus negdcios, mobilizando o trabalho das areas na
elaboracdo e implantacdo de projetos e iniciativas relacionados a agenda ASG. Nesse
sentido, alguns dos indicadores estabelecidos para determinacdo da remuneragao
variavel sao: aderéncia da Companhia aos Principios para Sustentabilidade em Seguros
(PSI); diagnostico do atual estagio de Governanga Corporativa da Companhia e
implementagdo de aprimoramentos nos documentos internos, em linha com as melhores
praticas; desenvolvimento e oferta de cobertura de resseguro para disponibilizagcdo de
servigos especializados em casos de sinistros patrimoniais, de avaliagdo e recomendacao
quanto a questdes de sustentabilidade na reconstrucdo da propriedade. Os indicadores
serdo revistos anualmente, com base nas metas estabelecidas para cada exercicio social.
Por este motivo, ndo constam expressamente da Politica de Remuneracao da Companhia.

A remuneragdo dos Conselhos de Administragao e Fiscal ndo é impactada por indicadores
de desempenho, assim como a dos Diretores das areas de Riscos, Conformidade e
Controles Internos e Diretor de Auditoria Interna sdo predominantemente impactadas
por entregas da area.

(i) razdes que justificam a composicao da remuneracao

As razbes que justificam a composicao da remuneragdo dos Diretores Estatutarios da
Companhia sé@o incentivos para a melhoria de sua gestdo e a retencao de executivos,
visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato

O Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal possuem membros suplentes que sao
remunerados apenas no caso de indisponibilidade temporaria do membro titular.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos
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8.1 Politica ou pratica de remuneragao
membros de sua Administracdo. Ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias,

controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 10,00 7,00 6,00 23,00
N° de membros remunerados 9,00 7,00 3,00 19,00
Remuneragao fixa anual
Salério ou pré-labore 10.399.239,12) 11.808.753,77 704.496,00 22.912.488,89
Beneficios direto e indireto 924.891,99 732.922,22 225.119,22 1.882.933,39
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes fixas N/A| N/A N/A| N/A|
Remuneracgao variavel
Boénus 0,00 11.895.980,62 0,00 11.895.980,62
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 4.717.284,12 0,00 4.717.284,12
Peifﬁ:g?:ggzso \L/Jztarr?ésveis ILP/Bonus E?iferido delLongo

N/A] Prazo de exercicios anteriores al N/A N/A

ser pago em dinheiro|

Pés-emprego 0,00 1.970.093,75 0,00 1.970.093,75
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 1.564.021,95 2.344.059,67| 0,00 3.908.081,62

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP,
o numero de membros do Conselho
de Administragéo foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de tal 6rgéo
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de tal
6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFiCIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros
de tal 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneragéo

12.888.153,02

33.469.094,15

929.615,22,

47.286.862,38
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de membros 10 6,58 6 22,58
N° de membros remunerados 9 6,58 3,08 18,66
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 9.518.376,00 9.930.251,00 663.094,00 20.111.721,00
Beneficios direto e indireto 1.375.555,51 964.718,23 55.383,92 2.395.657,66
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 843.990,00 0,00 843.990,00
Descrigao de outras
remuneragges fixas Pagamentos de verbas de Nad
Competigdo previstas no processo
N/A] de saida. Para mais| N/A] N/A
informagdes, vide item 8.20 deste]
Formulario de Referéncia
Remuneracgao variavel
Boénus 0,00 5.709.852,92 0,00 5.709.852,92
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 223.501,60 0,00 223.501,60
Descricéo de outras
remuneracdes variaveis
Incentivo de Longo Prazo pago
N/Alna saida de Executivo. Para mais| N/A] N/A
informagdes, vide item 8.20
Pés-emprego 0,00 1.490.674,98 0,00 1.490.674,98
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, |CIRCULAR/ANUAL-2024- CIRCULAR/ANUAL-2024-
o numero de membros do Conselho | CVM/SEP, o nimero de CVM/SEP, o nimero de
de Administracéo foi apurado de membros da Diretoria membros do Conselho Fiscal foi
acordo com a média anual do Estatutaria foi apurado de apurado de acordo com a média
nuimero de membros de tal 6rgéo acordo com a média anual do anual do nimero de membros
apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal de tal 6rgao apurado
casas decimais. 6érgao apurado mensalmente, mensalmente, com duas casas
com duas casas decimais. decimais.
Total da remuneragéo 10.893.931,51 19.162.988,73 718.477,92 30.775.398,16
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Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 8,50 5,92 5,67 20,09
N° de membros remunerados 7,50 5,92 3,00 16,42
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 7.665.100,00 9.123.673,20 612.720,00 17.401.493,20
Beneficios direto e indireto 911.556,20 784.865,49 0,00 1.696.421,70
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 5.298.222,82 0,00 5.298.222,82
Descrigao de outras
remuneracdes fixas Pagamentos de verbas de
Retencéo e Nao Competicad
NA contratagiarsaida. Para maid NiA NiA
informagdes, vide item 8.20 deste]
Formulario de Referéncia.
Remuneracao variavel
Boénus 0,00 3.331.360,96 0,00 3.331.360,96
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo ge outra§ ;
remuneragdes variaveis
N/A N/A} N/A N/A|
Pés-emprego 0,00 1.039.610,80 0,00 1.039.610,80
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observacao

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP,
o0 nimero de membros do Conselho
de Administracéo foi apurado de
acordo com a média anual do
nuimero de membros de tal 6rgéo
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros da Diretoria
Estatutaria foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de tal
6érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/ANUAL-2024-
CVM/SEP, o nimero de
membros do Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros
de tal 6rgao apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracéo

8.576.656,20

19.577.733,27

612.720,00

28.767.109,48
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,25 417 5,25 17,67
N° de membros remunerados 8,25 4,17 3,42 15,84
Remuneracao fixa anual

Salario ou pré-labore 5.005.333,34 6.877.808,73 596.000,00 12.479.142,07
Beneficios direto e indireto 466.810,11 991.494,49 0,00 1.458.304,60
Participagdes em comités 2.214.666,66 0,00 0,00 2.214.666,66
Outros 0,00 11.269.974,99 0,00 11.269.974,99

Descrigao de outras

remuneracoes fixas Pagamentos de verbas de

Retengéo previstas no processo
N/A| de contratag&o. Para mais| N/A| N/A|

informagdes, vide item 8.20
deste Formulario de Referéncia

Remuneracéao variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigéo de outras
remuneracdes variaveis

N/A| N/A] N/A| N/A|

Pés-emprego 0,00 1.109.494,52 0,00 1.109.494,52
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/ANUAL-2024-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2024- CIRCULAR/ANUAL-2024-

o numero de membros do Conselho | CVM/SEP, o nimero de CVM/SEP, o nimero de

de Administracéo foi apurado de membros da Diretoria membros do Conselho Fiscal foi

acordo com a média anual do Estatutaria foi apurado de apurado de acordo com a média

numero de membros de tal 6rgéo acordo com a média anual do anual do nimero de membros

apurado mensalmente, com duas numero de membros de tal de tal 6rgao apurado

casas decimais. 6rgao apurado mensalmente, mensalmente, com duas casas

com duas casas decimais. decimais.

Total da remuneragéo 7.686.810,11 20.248.772,73 596.000,00 28.531.582,84
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8.3 Remuneracgao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

Exercicio Social: 31/12/2024

Exercicio Social: 31/12/2023

10,00 7,00 6,00 23,00
0,00 7,00 0,00 7,00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 3.531.993,54 0,00 3.531.993,54

0,00 11.895.980,62 0,00 11.895.980,62

0,00 7.063.987,08 0,00 7.063.987,08

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

10 6,58 6 22,58

0,00 6,58 0,00 6,58

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 3.209.992,15 0,00 3.209.992,15

0,00 6.419.984,31 0,00 6.419.984,31

0,00 6.419.984,31 0,00 6.419.984,31

0,00 5.709.852,92 0,00 5.709.852,92

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

8,50 5,92 5,67 20,09

0,00 5,92 0,00 5,92

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 2.332.959,00 0,00 2.332.959,00

0,00 4.665.918,00 0,00 4.665.918,00

0,00 4.665.918,00 0,00 4.665.918,00

0,00 3.331.360,96 0,00 3.331.360,96

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00




Exercicio Social: 31/12/2022

4,17

17,67

EM RELACAO AO BONUS

EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00/ 2.280.953,00 0,00/ 2.280.953,00
0,00/ 5.702.382,50 0,00/ 5.702.382,50
0,00, 4.561.906,00 0,00/ 4.561.906,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00




8.4. Plano de remuneragao baseado em agdes - em relagao ao plano de remuneracéo baseado
em agdes do conselho de administracédo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

(@) Termos e condigdes gerais
Plano

Conforme informado no item “b” abaixo, o “Plano de Incentivo Atrelado a Agbes” (“Plano”), proposto
pelo Conselho de Administracdo em 29/09/2025, e aprovado e pela Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia 03/11/2025 (“Assembleia — Plano”) tem como objetivo regular as condigbes gerais
para a outorga de incentivos atrelados a agdes ordinarias de emissdao da Companhia (“Acdes”) aos
administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle, por meio da
instituicdo de “Programas de Incentivos Atrelados a Ac¢des” (“Programas”) pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

Entre os principais objetivos do Plano, destacam-se: (a) o maior alinhamento de interesses entre os
stakeholders da Companhia; (b) a manutengdo da competitividade com o mercado, visando atrair e
recompensar os melhores profissionais; (c) o estimulo ao crescimento de valor de mercado da
Companhia, ampliando a visdo de longo prazo, de forma empreendedora e sustentavel; e (d) o
aumento da capacidade de atracao e retencao de talentos.

Sao elegiveis a participar do Plano os administradores e empregados (“Elegiveis”) da Companhia
e de suas sociedades controladas diretas ou indiretas, a critério da Companhia, conforme vier a ser
definido nos respectivos Programas.

O Conselho de Administragao selecionara, dentre os Elegiveis, a seu exclusivo critério, respeitadas
as condigbes minimas estabelecidas na Resolugdo CNSP n° 476/2024, aqueles que fardo jus a
outorga das Agdes em cada Programa ("Participantes").

O Conselho de Administracdo nao podera, em qualquer hipétese, conferir aos Participantes direitos
que: (i) assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na administragcdo da Companhia ou da sociedade
sob seu controle até o término de seu mandato; (ii) impegam sua destituicdo a qualquer tempo pela
Companhia ou pela sociedade sob seu controle; (iii) assegurem sua permanéncia como empregado
da Companhia ou de sociedade sob seu controle; ou (iv) impegam a rescisdo da sua relagdo a
qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade sob seu controle.

O Plano sera gerido pelo Conselho de Administragdo, com apoio do Comité de Pessoas, Nomeacgao
e Governanga (“Comité”) e Diretoria de Pessoas da Companhia. O Conselho de Administragao
possui a prerrogativa de estabelecer critérios para a organizagdo e administracdo do Plano,
respeitados os seus respectivos termos. As deliberagdes do Conselho de Administragao tém forcga
vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente as matérias relacionadas ao Plano.
O Conselho de Administracao tera total autonomia na administragao e estruturacdo dos termos e
condigdes dos Programas, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(@) aprovar os Programas a serem instituidos no ambito do Plano, bem como seus
contratos e eventuais aditivos;

(b) adotar as medidas necessarias para a administragdo do Plano e dos Programas,
inclusive quanto a interpretacéo e aplicacdo dos seus termos e condigdes;

(c) decidir, em relagdo aos Programas, em qualquer caso devendo ser observados os
termos do Plano, quanto (i) as datas de concesséao dos incentivos atrelados a A¢des; (ii) aos
direitos dos Participantes em razdo de cada Programa; (iii) aos prazos de caréncia e/ou as
condigdes especificas para o recebimento dos incentivos; e (iv) as regras de restricdo a venda
das Acgoes; e (v) aos Participantes a quem os incentivos serdo concedidos;



(d)  deliberar sobre a alienacdo de agbes mantidas em tesouraria para cumprimento do
estabelecido no Plano e nos Programas, conforme aplicavel;

(e)  modificar as condigbes dos contratos relacionados aos Programas na medida em que
os direitos dos Participantes ndo sejam prejudicados, excluidas dessa limitagcdo adaptacdes
que vierem a ser realizadas pelo Conselho de Administracdo em decorréncia de alteragdes
implementadas na legislac&o aplicavel,

(f) alterar ou extinguir os Programas;

(g) analisar casos excepcionais relacionados ao Plano e aos Programas, incluindo a
possibilidade de alteracdes individuais relativas a contratos dos Participantes; e

(h)  deliberar sobre quaisquer outros termos e condigbes, desde que nao estejam em
desacordo com o Plano.

O Conselho de Administragdo podera, a seu exclusivo critério, delegar quaisquer das suas
responsabilidades e atribuigdes, exceto aquelas que nao forem passiveis de delegagcédo nos termos
da legislagao aplicavel ou do Estatuto Social e politicas da Companhia.

Os Participantes deverao sujeitar-se as variagdes patrimoniais das A¢des, de modo que deverao
manter, integralmente, todos os riscos inerentes ao Plano em seu patrimdnio, em especial o risco
de variagao do precgo das Acodes, motivo pelo qual é vedado qualquer mecanismo, direto ou indireto,
por meio de qualquer pessoa ou entidade, que implique limitar, travar ou transferir o risco relativo
as Acoes, inclusive operagdes por meio de opgdes, swaps, vendas a termo, derivativos, comissao
mercantil e mandato. Tal obrigacdo devera ser observada durante os periodos anteriores a
transferéncia das Ac¢bes aos Participantes e durante os prazos de indisponibilidade das Ac¢des
transferidas, quando aplicavel.

Todas as Acgbes outorgadas no ambito do Plano estardo sujeitas a aplicagdo da Politica de
Clawback da Companhia.

(b) Data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Plano foi aprovado, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 29/09/2025. A Assembleia Geral de Acionistas da Companhia
aprovou o Plano em bases definitivas em 03/11/2025.

(c) NUmero maximo de ag¢des abrangidas
Plano

As Agdes concedidas como incentivo nos Programas que venham a ser instituidos no ambito do
Plano nao poderédo exceder o limite maximo de 5% (cinco por cento) do numero total de Agdes
representativas do capital social total da Companhia na data da convocagao da Assembleia - Plano,
em bases totalmente diluidas.

Esse limite somente podera ser alterado mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas.
As Acgdes outorgadas cujo direito nao foi adquirido pelo Participante e que forem canceladas nos
termos deste Plano estardo novamente disponiveis para novas outorgas no ambito deste Plano.

(d) NUmero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel. A remuneracado se baseia apenas em agdes, nao sendo prevista a utilizacdo de
opcoes de acdes.

(e) Condicdes de aquisicao de agoes

As condi¢des para aquisicado das Ac¢des sao divididas em “Condigbes Gerais’, estabelecidas no
Plano, e “Condigbes Especificas”, a serem estabelecidas em cada Programa.



Condicdes Gerais — Plano. A aquisicdo das Agdes concedidas nos Programas, por cada
Participante, estara condicionada ao cumprimento e manutengdo das seguintes condigbes
precedentes: (i) manutencao dos vinculos de trabalho do Participante com a Companhia ou suas
sociedades controladas, na condigdo de Elegivel, nos termos dos respectivos Programas’; (ii) no
caso de Participantes que sejam administradores, aprovacgéao, pela Assembleia Geral de Acionistas,
das respectivas contas relativas aos exercicios sociais ja encerrados; (iii) ndo condenag¢do do
Participante em qualquer Processo Administrativo Sancionador pela Superintendéncia de Seguros
Privados (“SUSEP”) e/ou Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), cujo fundamento decorra de
dolo ou culpa grave do Participante e possa impactar, de forma relevante, financeira ou
reputacionalmente, a Companhia ou seus acionistas; (iv) aprovacgédo, pelos Auditores
Independentes, das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais ja
encerrados, sem a apresentagao de ressalvas decorrentes de dolo ou culpa grave do Participante
que possa impactar, de forma relevante, financeira ou reputacionalmente, a Companhia ou seus
acionistas; (v) manutencao dos indices regulatérios da Companhia em patamares que permitam a
concessao ou liquidagao, conforme o caso, dos referidos incentivos aos Participantes, sem gerar o
desenquadramento regulatério da Companhia; e (vi) ndo seja decretado, pela SUSEP, qualquer
regime especial em face da Companhia e/ou suas controladas, em decorréncia de violagao dolosa
ou culpa grave da legislacéo e regulamentagao aplicaveis pelos Participantes.

Condicdes Especificas - Programas. Deverdo ser observadas pelos Participantes as regras
especificas de cada Programa, inclusive com relagdo aos termos e condigbes para aquisi¢ao do
direito as Agdes e ao tratamento conferido as A¢des que ainda néo tenham sido transferidas aos
Participantes em caso de desligamento. Os Participantes ndo terdao quaisquer dos direitos ou
privilégios de acionista da Companhia, em especial, direito ao recebimento de dividendos e juros
sobre capital proprio relativos as Acoes, até a data de transferéncia dessas Acdes aos Participantes,
cumpridas todas as condi¢des para a aquisicao do direito as Agoes.

(f) Critérios para fixagao do preco de aquisi¢ao ou exercicio

Os critérios para fixagdo do preco de aquisigao ou exercicio serdo estabelecidos nos Programas a
serem instituidos no ambito do Plano.

(g) Critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio

Os critérios para fixagao do prazo de aquisigao ou exercicio serdo estabelecidos nos Programas a
serem instituidos no ambito do Plano.

(h) Forma de liquidagao

Observadas as condigdes gerais e especificas das outorgas, elas séo liquidadas mediante a entrega
de Acdes em tesouraria aos Participantes.

(i) Restricoes a transferéncia das acdes

As restricdes a transferéncia das Agdes serdo estabelecidas no ambito de cada Programa a ser
instituido no ambito do Plano.

() Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragcao ou
extingao do plano

O Plano permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto por decisdo da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. Na hipotese de sua extingdo por qualquer motivo,
nao havera impacto com relagéo aos direitos plenamente adquiridos as Agdes outorgadas com base
nas diretrizes contidas no citado Plano.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos




no plano de remuneragao baseado em agoes

Os efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus direitos seréo
estabelecidos no ambito de cada Programa a ser instituido no ambito do Plano.



8.5 Remuneracao baseada em acoes (Opcgoes de compra de acoes)

Justificativa para o nao preenchimento do quadro:

Nenhuma opc¢éo de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer exercicio
de opgao de compra de agbes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsédo
para o exercicio social corrente.



8.6 Outorga de opcoes de compra de acoes

Nenhuma opgédo de compra de agdes foi outorgada pela Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer
exercicio de opgdo de compra de agdes pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsao para o exercicio social corrente.



8.7 Opcoes em aberto

Nao havia opgdes em aberto dos administradores da Companhia ao final do ultimo exercicio social.



8.8 Opcoes exercidas

ltem nao aplicavel, considerando que nao houve opgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes da
administragdo nos trés ultimos exercicios sociais.



8.9 Diluicao potencial por outorga de acoes

Remuneracido baseada em ag¢des, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios -

Exercicio social corrente (2025)

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

10

7

N° de membros remunerados

9

7

Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agdes

aos beneficiarios

Ndo ha diluigdo no
ambito do Plano.
Podera ser outorgada
a quantidade maxima
de até 5% do numero
total de agdes
representativas do
capital social total da
Companhia.

Ndo ha diluicdo no
ambito do Plano.
Podera ser outorgada
a quantidade maxima
de até 5% do numero
total de agdes
representativas do
capital social total da
Companhia

Nenhuma acgao foi entregue pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais.




8.10 Outorga de acoes

Outorgas de acoes previstas para o exercicio social corrente (2025)

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

10

7

N° de membros remunerados

9

7

Data da outorga

A definir apés a AGE

A definir apés a AGE

Quantidade de ag6es outorgadas (A) 32.235 48.311
Prazo maximo para entrega das agoes 4 anos 5 anos
Prazo de restricao a transferéncia das agoes 1 ano 0 ano

Valor justo das agdes na data da outorga (B) 48,52 48,52
Multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas pelo 1.564.021.95 2.344.059,67

valor justo das ag6es na data da outorga (A x B)

Nenhuma agao foi outorgada pela Companhia aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais.




8.11 AgOes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo entregou agdes para administradores nos ultimos trés exercicios sociais.



8.12 Precificacao das acoes/opgoes
(@) Modelo de precificacao

Para as Acbes outorgadas no ambito do Plano, o valor justo corresponde a média da
cotacao das acdes de emissao da Companhia nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data
de outorga.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco
médio ponderado das a¢oes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para as Ac¢bes outorgadas no ambito do Plano, o valor justo corresponde a média da
cotagdo das acdes de emissdo da Companhia nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data
de outorga. Nao foram utilizados outros dados e premissas no modelo de precificagao.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nao é aplicavel para as A¢des outorgadas no ambito do Plano, dado que néo ha exercicio
antecipado no ambito do Plano.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

Nao é aplicavel para as A¢des outorgadas no ambito do Plano, dado que o valor justo
corresponde a média da cotacao das a¢des de emissao da Companhia nos 30 (trinta)
pregdes anteriores a data de outorga.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

Todas as caracteristicas importantes estdo descritas e consideradas nos itens anteriores.



8.13 Participacdes detidas por 6rgao

Em 31 de dezembro de 2024, os administradores da Companhia detinham, direta ou

indiretamente, as seguintes participacdes acionarias na Companhia, em suas
controladoras, controladas ou em sociedades sob controle comum:

Conselho de Diretoria
Sociedade Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Companhia 263 600 280 1.143




8.14 Planos de previdéncia
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Conselho de

Diretoria Estatutaria

Administracao
N° total de membros 10 6.58
N° de membros remunerados N/A 6,58
Nome do plano N/A Plano Previdencial B
Quantidade de administradores que retinem Pelo INSS: 0
o N/A Pelas regras do Plano
condic¢bes para se aposentar
Previdencial B: 0
Apds  cessacdo do
vinculo  empregaticio
com o Patrocinador e
Condicdes para se aposentar antecipadamente N/A ter cumprido a caréncia
minima de 60 (sessenta)
meses de vinculacao
ininterrupta ao plano.
Valor atualizado das contribui¢cdes acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo ,
R$ 2.548.791,79 até
exercicio social, descontada a parcela relativa a N/A 31/12/2024
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribuicdes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a R$ 1.455.079.25 em
parcela relativa a contribuicbes feitas diretamente N/A 31/12/2024
pelos administradores
Apds a cessacdo do
vinculo  empregaticio
com o Patrocinador, o
participante possui
direito, a qualquer
momento, de resgatar o
Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais saldo da conta
N/A Participante e, a partir

as condicdes

de 60 (sessenta) meses
de contribuicdo ao
Plano, passa a ter
direito ao beneficio de
renda vitalicia. No
momento do pedido, o
Participante pode sacar,
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8.14 Planos de previdéncia

a vista, até 25% do
saldo acumulado nas
contas Participante e
Patrocinador,
convertendo o restante
em renda.

Se, ap6és o saque de
25%, o valor da renda
calculada for igual ou
menor a 15% do teto
maximo de
contribuicdo para a
Previdéncia Social, o
Participante podera
sacar, a vista, a
totalidade do saldo
acumulado nas contas
Participante e
Patrocinador, em seu
nome, desligando-se

do Plano.
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8.15 Remuneracao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 6,58 5,92 417 10 8,50 8,25 6 5,67 5,25
N° de membros 6,58 5,92 417 9 7,50 8,25 3,08 3,00 3,42
remunerados
Valor da maior 4.640.085,00 5.071.278,00 8.491.064,32 2.042.400,00 1.986.365,93 2.016.000,00 263.670,92 213.120,00 188.000,00
remuneragaoReal
Valor da menor 1.330.055,02 702.840,00 1.700.074,90 884.547,00 779.400,00 240.000,00 208.287,00 199.800,00 45.000,00
remuneragaoReal
Valor medio da 2.912.308,32 3.307.049,54 4.855.820,80 1.210.436,83 1.143.554,16 931.734,56 233.272,05 204.240,00 174.269,01
remuneragaoReal
Observagao
Diretoria Estatutaria
31/12/2024 A remuneragdo média do 6rgéo é calculada pelo total da remuneragéo reportado no item 8.2 dividido pelo numero de membros remunerados;
A maior remuneragao foi apurada sem qualquer exclus&o, observado que a maior remuneragao foi paga a diretor que permaneceu no cargo por 12 meses. Para mais informagoes, vide item
8.20.
A menor remuneragao seguiu os termos do Oficio SEP 1/2024, considerando que apenas 05 diretores exerceram seu respectivo cargo por 12 meses.
31/12/2023 A remuneragdo média do 6rgéo é calculada pelo total da remuneragéo reportado no item 8.2 dividido pelo numero de membros remunerados;
A maior remuneragao foi apurada sem qualquer exclus&o, observado que a maior remuneragao foi paga a diretor que permaneceu no cargo por 11 meses, contemplando, o valor pago a titulo
de bonus de retengdo. Para mais informacgdes, vide item 8.20.
A menor remuneragao seguiu os termos do Oficio SEP 1/2024, considerando que apenas 03 diretores exerceram seu respectivo cargo por 12 meses.
31/12/2022 A remuneragéo média do 6rgao é calculada pelo total da remuneragéo reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados;

A maior remuneragéo foi apurada sem qualquer excluséo, observado que a maior remuneragao foi paga a diretor que permaneceu no cargo por 11 meses, contemplando, o valor pago a titulo

de bonus de retengdo. Para mais informacgdes, vide item 8.20.
A menor remuneragdo seguiu os termos do Oficio SEP 1/2024, considerando que apenas 03 diretores exerceram seu respectivo cargo por 12 meses.
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Conselho de Administragao

31/12/2024

A remuneracédo média do 6rgéo é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados;
A maior remuneracao foi apurada sem qualquer excluséo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneragéo foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023

A remuneragéo média do drgao é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados;
A maior remuneracéo foi apurada sem qualquer excluséo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneracao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2022

A remuneracgéo média do drgao é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados;
A maior remuneracéo foi apurada sem qualquer excluséo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneracao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2024

A remuneracédo média do 6rgéo é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados;
A maior remuneracao foi apurada sem qualquer excluséo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneragéo foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023

A remuneragéo média do drgao é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados;
A maior remuneracéo foi apurada sem qualquer excluséo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneracao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2022

A remuneragéo média do drgao é calculada pelo total da remuneragao reportado no item 8.2 dividido pelo nimero de membros remunerados;
A maior remuneracéo foi apurada sem qualquer excluséo (o valor representa 12 meses exercidos pelo membro);
A menor remuneracao foi apurada excluindo-se os membros que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
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8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

No caso de rescisdao do Contrato sem justo motivo, o Executivo fara jus a remuneragao fixa mensal
proporcional exclusivamente aos dias trabalhados no més corrente, bem como a “Remuneracao
Variavel de Curto Prazo” proporcional exclusivamente ao periodo trabalhado no ano corrente,
devendo o cumprimento das metas de curto prazo serem apuradas com base no acumulado do
ano até o més imediatamente anterior a data da rescisao.

Em relagdo aos demais programas de remuneragao ja aprovados ou que venham a ser aprovados
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, no caso de rescisao, as Partes deverdo obedecer
rigorosamente ao regramento especifico de cada programa do qual o Executivo seja beneficiario.
Tais eventuais programas ndo poderao afetar o Bonus de Retencao, citado no item 8.20 abaixo.

Adicionalmente, a Companhia, a depender do executivo, pode oferecer a celebracao de contratos
de ndo competicdo quando de sua destituicao. Tais contratos possuem prazo de duragao entre
12 e 24 meses e incluem pagamentos parcelados que variam conforme o valor do salario recebido
pelo administrador.

Por fim, a Companhia celebra acordos de indenidade com seus administradores, conforme
descrito no item 7.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui administradores ou membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios
sociais e no exercicio social corrente, haja vista nao possuir acionista controlador.
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8.18 Remuneracao - Outras fungoes
Os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo receberam qualquer remuneragao

em virtude de qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam nos trés Ultimos exercicios sociais e ndo ha
previsdo para o exercicio social corrente.
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8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia nao receberam nos trés
Ultimos exercicios sociais e ndo se prevé para o exercicio social corrente que recebam
remuneracao de sociedades sob controle comum e de suas controladas. Adicionalmente, a

Companhia ndo possui acionista controlador.
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8.20 Outras informacoes relevantes

Informacoes adicionais ao item 8.2

A remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao prevista para o ano
de 2025 considera a composicdo do 6rgdao por 1 (um) Presidente do Conselho de
Administracao, 8 (oito) membros titulares e 1 (um) membro suplente do Presidente do
Conselho de Administracao.

No tocante ao recebimento de salario ou pré-labore, conforme o caso, pelo exercicio das
funcées de membro do Conselho de Administracdo, somente o Presidente do Conselho
de Administracdo e os 8 (oito) membros titulares sdo remunerados. O Suplente do
Presidente do Conselho somente fara jus ao recebimento de tal remuneragdo se e
quando substituir o Presidente do Conselho de Administracdo por auséncia temporaria
deste ultimo.

Valores previstos para 2025 referentes a beneficios direto/indireto e remuneragao
variavel foram ajustados a partir da nova composicdo dos membros eleitos para o
Conselho de Administracdo e provisao de valores para a implementacao do Plano de
Incentivos Atrelados a Acdes.

A remuneracao variavel da Diretoria Estatutaria, por sua vez, foi ajustada a partir de uma
nova projecao de resultados corporativos e inidividuais e provisao de valores para a
implementag¢do do Plano de Incentivos Atrelados a Acdes.

Bonus de Retencao (membros da Diretoria Estatutaria)

Em 2023 e 2022, a Companhia definiu, no momento de contratagdo e vigéncia de
contrato dos membros de sua Diretoria Estatutaria, bonus de retencédo, com objetivo de:
(i) garantir a retencdo destas posi¢des chave e (i) compensar eventuais perdas de
remuneracdo total a serem pagas aos membros elegiveis por seus respectivos ex-
empregadores.

Bonus de Nao Competicdo (membros da Diretoria Estatutaria)

Em 2024 e 2023, a Companhia definiu, no momento de encerramento de contrato de
determinados membros de sua Diretoria Estatutaria, bonus de ndo competi¢do, com
objetivo de: (i) ndo aceitar nenhum contrato de concorrentes da Companhia ou do grupo
empresarial (assim entendido qualquer negdcio que explore ou fomente qualquer
atividade de seguro e resseguro e/ou atividade relacionada as atividades da Companhia;
(i) ndo prestar - direta ou indiretamente, individualmente ou por meio de qualquer
pessoa ou empresa intermediaria, qualquer tipo de servico, de forma remunerada ou
ndo, em favor e/ou a mando de concorrentes da Companhia; (iii) ndo empregar
(incluindo reter, contratar ou conduzir negdcios com), aliciar, encorajar ou induzir
qualquer colaborador da Companhia a deixar seu emprego ou relacionamento
contratual; e (iv) ndo iniciar tratativas, negociacdes, ou qualquer outro tipo de
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entendimento, bem como ndo celebrar compromissos e/ou acordos definitivos com
finalidade equivalente ou similar aos negdécios da Companhia a serem pagas aos
membros elegiveis por seus respectivos ex-empregadores.

Programa de Incentivo de Longo Prazo Diferido (ILP)

O Programa Incentivo de Longo Prazo Diferido, pago em dinheiro, aprovado pelo
Conselho de Administragdo da Companhia em 21 de dezembro de 2023 foi extinto e
substituido pelo o “Plano de Incentivo Atrelado a Acdes” (“Plano”), proposto pelo
Conselho de Administracdao em 29/09/2025.

As parcelas em dinheiro que encontrem-se dentro do periodo de caréncia para os
devidos pagamentos em 2026 e 2027 permanecem descritas no item 8.2 remuneragao
variavel/outros até a liquidagao total, transitando pela folha de pagamento e com o
recolhimento dos encargos obrigatorios.
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