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CAPITULO | — Dos Objetivos

Art. 12 O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento da Diretoria Estatutaria
do IRB-Brasil Resseguros S.A. (“IRB(Re)” ou “companhia”).

Art. 22 A composicao da Diretoria Estatutaria, as competéncias gerais e especificas de
cada Diretor Estatutario, as condi¢des para investidura, bem como os impedimentos,
estdo disciplinadas no Estatuto Social da companhia.

CAPITULO Il — Dos Deveres

Art. 32 E dever de todo membro da Diretoria Estatutaria, além daqueles previstos na
legislagao vigente e no Estatuto Social:

l. comparecer as reunides previamente preparado, tendo examinado os documentos
relativos as matérias constantes da pauta, e delas participar ativa e
diligentemente;

II.  adotar uma estrutura de gestao agil;

lll.  adotar, no exercicio de suas fungdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa
ativa e proba costuma empregar na administragdo de seus proprios negécios;

IV. manter sigilo sobre toda e qualquer informagéo da companhia a que tiver acesso
em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso
dos profissionais que lhe prestem assessoria, e utilizando tais informagdes apenas
e tdo-somente para o exercicio de suas atribuicbes de Diretor, sob pena de
responsabilidade na forma da legislacao e regulamentacgao aplicaveis;

V. abster-se de intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse
conflitante com o da companhia;

VI.  zelar pela adogdo das boas praticas de gestao de riscos e governanga corporativa,
pelo cumprimento dos Cédigos, Regimentos Internos e Politicas da companhia e
pelo cumprimento do Regulamento do Novo Mercado;

VII. evitar situagdes de conflito que possam prejudicar o desenvolvimento normal das
atividades da companhia; e

VIIl. assinar os termos de posse e de anuéncia, inclusive seguindo o disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como prestar todas as declaragdes exigidas
pela legislagdo e/ou solicitadas pela companhia, especialmente aquelas
necessarias pelas obrigagdes perante a CVM.

Art. 4° E vedado a todo membro da Diretoria Estatutaria, sem prejuizo de vedagdes
adicionais previstas na legislagao vigente e no Estatuto Social:

l. sem a prévia aprovacao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracgéo,
usar, em proveito proprio, bens ou recursos da companhia;
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Il. praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em quaisquer
negocios com a companhia, suas controladas e coligadas, seus acionistas
controladores e ainda entre a companhia e sociedades controladas e coligadas
dos administradores e dos acionistas controladores, assim como outras
sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre 0 mesmo grupo de fato
ou de direito, salvo mediante aprovacado prévia e especifica do Conselho de
Administracao e da Diretoria;

lll.  receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio
do cargo; e

IV. omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da companhia ou, visando a
obtengcdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar
oportunidades de negdcio de interesse da companhia.

CAPITULO Ill - Do Funcionamento da Diretoria

Art. 52 A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo Diretor-Presidente.

§ 12 A convocagéo para a reunidao de Diretoria sera feita por escrito, por meio de
notificacdo pessoal ou via e-mail enderegado a cada um dos membros da Diretoria, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias corridos da data da reunido, devendo, na mesma
oportunidade, ser enviada a pauta da reunidao e seus respectivos documentos.

§ 22 No curso da reunido, a inclusdo de uma nova matéria na pauta, para discussao e
deliberacdo, somente podera ocorrer mediante a concordancia de todos os membros da
Diretoria. Da mesma forma, a referida deliberagdo somente podera ser aprovada
mediante voto favoravel da unanimidade dos Diretores da companhia. Tais matérias,
quando forem deliberadas, deverao constar na ata da referida reunidao, com indicagao
expressa de que foram incluidas em pauta no curso da reunido.

Art. 62 As reunides da Diretoria serdo regularmente instaladas com a presenca da
maioria absoluta de seus membros, efetivos ou substitutos.

§ 12 Independentemente de convocagédo, serdo validas as reunides da Diretoria que
contarem com a presencga da totalidade dos membros em exercicio.

§ 22 No caso da impossibilidade da presenca fisica de um dos integrantes, é permitida
a participagao remota, por video ou teleconferéncia, desde que permita a identificagdo do
Diretor e a comunicagdo com todas as demais pessoas presentes a reunido, devendo,
nessas hipoteses, os membros assegurarem que o0s assuntos tratados ndo serdo
acompanhados por terceiras pessoas ndo autorizadas.

§32 As reunides da Diretoria poderao ser suspensas, desde que sejam retomadas em
horario a ser previamente informado no momento da convocagao da reunido ou no
momento de sua suspensao, conforme aplicavel.

Art. 72 As deliberagdes nas reunides da Diretoria Estatutaria serao registradas em atas
e tomadas pela maioria absoluta de seus membros.
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§ 12 As matérias para deliberagao deverao ser encaminhadas por meio de Nota Técnica,
conforme procedimentos e formato estabelecidos pela Geréncia de Governanca
Corporativa.

§ 22 As notas técnicas que versem sobre os temas que tenham potencial para alterar
substancialmente o perfil de risco da companhia deverao ser encaminhadas a Geréncia
de Riscos Corporativos e/ou Geréncia de Conformidade da companhia, para analise
consultiva, previamente ao envio a Geréncia de Governanga Corporativa para
apreciagao nas reunides da Diretoria Estatutaria, conforme abaixo, mas nao se limitando
aos seguintes critérios:

a) langamento de novos produtos ou planos ou modificagdes relevantes em produtos
ou planos existentes que impactem significativamente o negdécio da companhia;

b) mudangas em processos, sistemas, operagdes ou modelos de negdcio, que
impactem significativamente as operagdes da Companhia;

c) alteracao da area geografica de atuacdo, mudanca de objeto social, transferéncia
de controle acionario, transferéncia de carteira, cisdes, fusdes e incorporagoes;

d) criagdo e/ou alteragao das Politicas Corporativas da companhia; e

e) atribuicdes das unidades areas para analise de conflito de interesses e
segregacao de fungao.

§ 32 O Diretor Estatutario responsavel por controles internos devera se manifestar em
assuntos adicionais, que nao estejam elencados nas alineas do §2°, mas que entenda
pela pertinéncia de analise consultiva prévia.

§ 42 O Diretor Estatutario responsavel por controles internos devera se abster do voto
em assuntos que impliquem em assungao de riscos relevantes relativos ao negdcio.

§ 52 Na eventualidade de algum membro da Diretoria Estatutaria desejar consignar seu
voto previamente a reunido sobre assunto constante da pauta, devera envia-lo, por
escrito, ao Diretor-Presidente, com copia para a Geréncia de Governanga Corporativa,
por correio eletrébnico e com, no minimo, 2 (duas) horas de antecedéncia da realizagao
da reunido, a fim de que a sua manifestagcdo possa ser encaminhada aos demais
participantes.

§ 62 Qualquer membro da Diretoria Estatutaria, mediante justificativa, podera pedir vista
de qualquer matéria submetida a deliberagao, ficando a concesséo a critério do Diretor-
Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, do Diretor designado por ele, como
substituto.

Art. 82 O Diretor-Presidente podera:

(i) convocar e presidir as reunides ordinarias ou extraordinarias da Diretoria
Estatutaria;

(i)  decidir sobre a pauta das reunides;
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(i) adiar, quando necessario, a deliberagdo sobre qualquer assunto e, até mesmo,
determinar a retirada de pauta;

(iv) decidir sobre o acolhimento dos assuntos extra pauta eventualmente
apresentados anteriormente a reunido, optando por sua inclusao na pauta do dia
ou pela transferéncia de sua discussao para outra data; e

(v) decidir sobre a participagao, em reunides da Diretoria Estatutaria, de pessoas que
nao sejam do orgao, para prestar esclarecimentos de qualquer natureza.

Art. 92 Ao término da reunido sera lavrada ata que devera ser assinada por todos os
Diretores presentes a reunido e, posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
da Diretoria Estatutaria da companhia. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria, conforme previsto no § 2°, do Art. 6°
e no § 5° do Art. 7°, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da
Diretoria Estatutaria, devendo a copia do voto ser juntada ao Livro logo apds a
transcri¢do da ata.

§ 12 Os votos dissidentes e as abstengdes seréo registrados em ata. As manifestagdes
de voto, por escrito, que forem enviadas por Diretores serao anexadas a ata da reuniéo,
desde que tais manifestagdes tenham sido apresentadas até o final da referida reuniao.
Para fins de esclarecimento, Diretores que ndo tenham enviado o voto antecipadamente
a reuniao e que nao tenham participado da reunido néo terdo o direito de apresentar
manifestacao de voto por escrito.

§ 22 Uma vez tomada a deciséo, cabera ao membro da Diretoria responsavel pela area
adotar as providéncias para sua implementacao.

Art. 10. A organizacao dos trabalhos das reunides da Diretoria Estatutaria compete a
Geréncia de Governanca Corporativa da companhia, que devera:

l. comunicar a convocagao das reunides da Diretoria Estatutaria;

Il. organizar, sob orientagdo do Diretor-Presidente, a pauta dos assuntos a serem
tratados em cada reunido, reunindo os documentos necessarios;

lll.  distribuir a pauta, a documentacdo de suporte e anotar as deliberagdes para
consignagao em ata;

IV. lavrar as atas das reunides, que serao registradas em livro préprio e distribui-las,
por cépia, aos Diretores, quando solicitado;

V. realizar todos os demais atos necessarios ao funcionamento da Diretoria
Estatutaria, podendo, inclusive, emitir certiddes, extratos, copias de atas, dentre
outros;

VI. providenciar a confecgdo dos livros societarios, a microfimagem, o registro na
Junta Comercial e 0 arquivamento da documentacgao societaria, quando aplicavel;

VII. guardar os documentos societarios e disponibiliza-los para consulta dos diversos
orgaos fiscalizadores, internos e externos.
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CAPITULO IV - Grupos de Trabalho

Art. 11. Poderao ser criados grupos de trabalho transitérios para auxiliar a Diretoria na
tomada de decisdes especificas (“Grupos de Trabalho”), os quais deverao possuir
carater consultivo, sem poder deliberativo.

§ 12 Os Grupos de Trabalho seréo criados por deliberacdo da Diretoria, mediante voto
favoravel da maioria simples de seus membros, sendo certo que, em caso de empate,
o Diretor-Presidente tera o voto de minerva.

§ 22 Cabera a Diretoria deliberar sobre 0 escopo de cada Grupo de Trabalho, bem como
determinar o prazo de conclusédo das atividades, podendo determinar ainda marcos
intermediarios para entrega de documentos especificos, se for o caso.

§ 32 Os Grupos de Trabalho serao integrados pelas pessoas designadas pela Diretoria
dentre os membros da Administracdo, colaboradores da companhia e/ou outros
membros externos, cujo conhecimento técnico, formagdo e experiéncia sejam
considerados relevantes e relacionados ao escopo do Grupo de Trabalho.

§ 42 A Diretoria devera observar que a previsao de criagao de Grupos de Trabalho
somente sera aplicavel para as matérias que nao possuem atribuicdo e
responsabilidades definidas nos normativos da companhia, devendo ocorrer apenas
em carater excepcional e com apresentacao clara e expressa das justificativas para tal
constituicdo na ata da reuniao.

§ 52 Por ocasiao dos procedimentos de conclusao das atividades, o Grupo de Trabalho
apresentara relatério final contendo suas recomendacdes e respectivas justificativas a
Diretoria (“Relatério Final”).

§ 62 As conclusdes e recomendagbes contidas no Relatério Final ndo vincula o voto
dos membros da Diretoria.

CAPITULO V - Das Disposi¢des Gerais

Art. 12. Prevalecera, em caso de conflito entre as disposigdes deste Regimento Interno
e do Estatuto Social da companhia, o que estiver expresso neste ultimo.

Art. 13. As omissbes verificadas neste Regimento Interno e eventuais duvidas ou
controvérsias na sua aplicagcdo serdo dirimidas em reunido do Conselho de
Administracao previamente convocada.

Art. 14. As violagdes dos termos do presente Regimento Interno serdo examinadas
pelo Conselho de Administracdo, que adotara as medidas cabiveis.

Art. 15. Cabera a Diretoria, propor para deliberacdo do Conselho de Administracgéo,
as modificacées neste Regimento que se mostrarem necessarias, a qualquer tempo.

Art. 16. Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de
Administracao e sera arquivado na sede da companhia e divulgado no site de relagdes
com investidores da companhia.
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