IRB(Re)

Estatuto Social do
IRB-Brasil Resseguros S.A.

_ CAPITULO | )
DA DENOMINAGAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Art. 1. O IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A. (“Companhia”), que utilizara a abreviatura
IRB Brasil RE, € uma sociedade anénima de capital aberto que se rege pelo presente
Estatuto Social e pela legislacao vigente que lhe for aplicavel.

§ 1° Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas (inclusive acionistas controladores, se houver), administradores e
membros do Conselho Fiscal as disposi¢cbes do Regulamento do Novo Mercado da
B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

§ 2° A Companhia, seus administradores e acionistas dever&o observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociagcédo de
valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Art. 2. A Companhia tem por objeto efetuar operagfes de resseguro e retrocessao no
pais e no exterior, ndo podendo explorar qualquer outro ramo de atividade
empresarial, nem subscrever seguros diretos.

Paragrafo Unico. A Companhia participa do Sistema Nacional de Seguros Privados
e exerce suas atribuicdes de acordo com as diretrizes gerais emanadas do Conselho
Nacional de Seguros Privados (“CNSP”) e da Superintendéncia de Seguros Privados
(“SUSEP").

Art. 3. A Companhia tem sede e foro na Capital do Estado do Rio de Janeiro, podendo,
para a consecugdo dos seus objetivos, instalar ou encerrar filiais, representacoes,
escritérios e outros estabelecimentos no Pais e no exterior, e participar, ainda, do
capital de outras sociedades, mediante prévia deliberacdo do Conselho de
Administracéo.

Art. 4. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I N
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Art. 5. O capital social da Companhia é de R$ 5.453.080.000,00 (cinco bilhdes,
guatrocentos e cinquenta e trés milhdes e oitenta mil reais), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 81.842.886 (oitenta e um milhdes, oitocentas e quarenta e
duas mil, oitocentas e oitenta e seis) acdes ordinarias e 1 (uma) acao preferencial de
classe especial de titularidade da Unido, emitida na forma do art. 8° deste Estatuto
Social (“Golden Share”), todas escriturais, nominativas e sem valor nominal.
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§ 1° Ressalvada a acgéao preferencial de classe especial referida no caput deste artigo
(Golden Share), é vedada a emissdo de acbes preferenciais ou de partes beneficiarias
pela Companhia.

§ 2° O capital social podera ser alterado nos termos da lei.

8 3° A ndo integralizacéo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administracdo, constituira, de
pleno direito, 0 acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da
Lei n® 6.404/76, sujeitando- se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variagéo do Indice Geral de Precos ao Mercado
(“IGP-M”) divulgado pela Fundacado Getulio Vargas, ou por outro indice que vier a
substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze
por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento)
do valor da prestagcdo em atraso, devidamente atualizada.

§ 4° A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independentemente
de reforma estatutaria, em até R$ 1.200.000.000,00 (um bilh&o e duzentos milhbes
de reais), adicionais ao capital social mencionado no caput, mediante deliberagéo do
Conselho de Administragéo.

§ 5° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
aprovar (i) a emissdo de acbes ordinarias, debéntures conversiveis em acdes e/ou
bdnus de subscricéo; e (i) o aumento do capital social mediante a capitalizacdo de
lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em acoes.

8§ 6° Na hip6tese de emissdo de acdes, bbnus de subscricdo ou debéntures
conversiveis dentro do capital autorizado, competira ainda ao Conselho de
Administracao fixar o preco de emisséo, exercicio e/ou conversao, conforme o caso,
e 0 numero de a¢fes a serem emitidas, bem como o prazo de integralizacéo e demais
condi¢cbes da emissao.

§ 7° Exclusivamente até o limite do capital autorizado previsto no § 4° acima, a
emissao de acdes, debentures conversiveis em acdes ou bénus de subscricéo, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou
permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, podera ser realizada
sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, ou com reducéo do prazo de
que trata 0 8 4° do art. 171 da Lei n® 6.404/76, sendo certo que, em qualquer oferta
publica de distribuicdo de acdes, debentures conversiveis em ac¢des ou bénus de
subscricdo, realizada nos termos da Instru¢cdo CVM n° 476/09 ou da Instrucdo CVM
n° 400/03, ou normas que venham a substitui-las, devera ser concedida aos acionistas
prioridade na subscri¢cdo da totalidade dos valores mobiliarios ofertados (exceto em
eventual emissdo de lote suplementar), na proporcdo do numero de acdes que
possuirem, com prazo minimo de 5 (cinco) dias Uteis para o exercicio deste direito.

8§ 8° O disposto no paragrafo anterior ndo se aplica as emissdes dos referidos valores

mobiliarios realizadas de forma privada, hipétese em que se aplicara o direito de
preferéncia previsto no art. 171 da Lei n°® 6.404/76.
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Art. 6. As acdes da Companhia, por serem escriturais, permanecerdo em contas de
depdsito, em instituicdo autorizada, em nome de seus titulares, sem emissao de
certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76, podendo ser cobrada
dos acionistas a remuneracado de que trata o 8§ 3° do artigo 35 da referida lei.

Art. 7. Cada acao ordinéria tera direito a um voto nas deliberagbes das Assembleias
Gerais de Acionistas.

Paragrafo Unico. A Golden Share da Unido compreendera sempre uma Unica agao,
gue preservara todas as suas prerrogativas enquanto for detida pela Unido, conforme
disposto no artigo 8° da Lei n°® 9.491, de 09 de setembro de 1997, e no artigo 17 da
Lei n° 6.404/76.

Art. 8. A Golden Share confere a Unido, em carater permanente, direitos de veto nas
deliberagdes sociais ou negdécios juridicos a respeito das seguintes matérias:
| — mudanca de denominacdo da Companhia ou de seu objeto social;

Il — transferéncia de controle acionario da Companhia, observado o disposto no § 1°
deste art. 8°;

Il — alteracdo ou aplicagéo da logomarca da Companhia;

IV — definicdo das politicas de subscricdo e retrocesséo, representadas por normas
de carater geral, sem indicacao individualizada de negdcios, devendo esse direito ser
exercido de forma a se buscar o equilibrio econdmico-financeiro das carteiras
correspondentes, salvo disposi¢céo expressa em acordo de acionistas do qual a Unido
faca parte;

V — operacbes de transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo que envolvam a
Companhia, que possam implicar em perdas de direitos atribuidos a Golden Share; e

VI — qualquer alteragao dos direitos atribuidos a Golden Share, sem a anuéncia escrita
manifestada pela Uniéo.

§ 1° Nao esta sujeito ao veto da Unido de que trata o inciso (ii) do art. 8° deste Estatuto
Social as transferéncias de a¢gfes que sejam realizadas em conformidade com acordo
de acionistas do qual a Uniéo faca parte.

§ 2° Em decorréncia da titularidade da Golden Share, é assegurado a Unido o
exercicio dos seguintes direitos, de forma permanente:

| — indicagéo de 1 (um) membro para o Conselho de Administracéo, que exercera o
cargo de Presidente do 6rgéo, e seu respectivo suplente; e

Il —indicacdo de 1 (um) membro e seu respectivo suplente para o Conselho Fiscal.
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§ 3° Observado o disposto ha Lei n° 6.404/76, as matérias previstas no art. 8°, estarao
sujeitas a deliberacdo do Conselho de Administragcdo da Companhia, observando-se
0 seguinte procedimento:

| — exclusivamente para a deliberacdo das matérias previstas no art. 8%, o Conselho
de Administracdo sera convocado com antecedéncia de 35 (trinta e cinco) dias;
simultaneamente a convocagéo do Conselho de Administragéo, o Presidente daquele
orgao notificard o membro eleito pela Unido para que esta exerca seu direito de veto
ou se manifeste favoravelmente a matéria, dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar
do envio da referida notificacéo;

Il — decorrido o prazo de 35 (trinta e cinco) dias referido no inciso (I) acima, sera
realizada uma reunido do Conselho de Administracéo para deliberar sobre a matéria,
sendo que, na referida reunido do Conselho de Administragédo: (i) a matéria ndo sera
considerada aprovada pelo 6rgédo caso a Unido tenha exercido o seu direito de veto;
e (ii) a matéria podera ser aprovada ou nao pelo 6rgao, a exclusivo critério do 6rgéo,
conforme as regras deste Estatuto Social, caso a Unido tenha se manifestado
favoravelmente ou ndo tenha proferido qualquer manifestacdo no prazo indicado
acima; e

IIl — se a matéria proposta depender de aprovacéo da Assembleia Geral de Acionistas,
a mesma sera levada a deliberagéo desta apenas caso a Unido ndo haja exercido seu
direito de veto nos termos do presente art. 8°.

Art. 9. A Companhia podera adquirir suas proprias a¢des ordinarias, a fim de cancela-
las ou manté-las em tesouraria para posterior alienagdo, mediante autorizacdo do

Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, conforme as leis e
regulamentacao aplicaveis.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 10. Os 6rgédos deliberativos, executivos e de fiscalizagéo, de carater estatutario,
da Companhia séo os seguintes:

| — Assembleia Geral de Acionistas;
Il — Conselho de Administragéo;
[Il — Diretoria; e
IV — Conselho Fiscal.
CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 11. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, até 31 de
marco de cada ano, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que
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os interesses da Companhia assim o exigirem, observados o0s preceitos legais
relativos as convocacdes e deliberaces.

8§ 1° As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, ou por um substituto que este vier a designar e, na
auséncia de ambos, por um acionista escolhido pela maioria dos votos dos presentes.
O Presidente da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretaria-lo.

§ 2° Ressalvadas as excecdes previstas na Lei n°® 6.404/76, as Assembleias Gerais
de Acionistas serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo com, no minimo, 21
(vinte e um) dias de antecedéncia em primeira convocacao, e, pelo menos, com 8
(oito) dias de antecedéncia em segunda convocacgdo. Independentemente de
qualquer formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei n°® 6.404/76, sera
considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral de Acionistas a que
comparecer a totalidade dos acionistas.

§ 3° As Assembleias Gerais de Acionistas serdo instaladas, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas representando % (um quarto) do capital social votante
da Companhia e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero de acionistas, salvo
se quérum maior for estabelecido pela Lei n® 6.404/76.

§ 4° Observado o art. 8° deste Estatuto Social, as deliberagbes das Assembleias
Gerais de Acionistas serdao tomadas pela metade de votos dos acionistas presentes a
Assembleia Geral de Acionistas mais 1 (um) voto, ndo se computando os votos em
branco, salvo se quérum maior for estabelecido na Lei n°® 6.404/76.

Art. 12. Além daquelas previstas na Lei n° 6.404/76, devera, também, ser convocada
a Assembleia Geral de Acionistas para deliberar sobre as seguintes matérias:

| —aumento (exceto conforme exigido por lei ou nos termos dos 8§ 4° e § 5°, do art. 5°
do Estatuto Social) ou reducéo do capital social da Companhia;

Il — liquidacdo da Companhia, assim como eleicdo e destituicdo dos liquidantes;

Il — avaliagdo de bens com que os acionistas concorrerem para a formacéo do capital
social;

IV — alterac&o deste Estatuto Social;

V — eleicdo ou destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, e fixacdo da remuneracdo global dos
administradores e dos membros do Conselho Fiscal;

VI — tomada, anualmente, das contas dos administradores e deliberacdo sobre as
demonstragbes financeiras por eles apresentadas, bem como a destinacdo de
resultado;

VIl —instituicdo de plano de outorga de opc¢édo de compra ou subscrigéo de agdes aos
seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
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Companhia ou a sociedade sob seu controle, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades sob o seu controle;

VIII — realizacdo de oferta publica de distribuicdo de acfBes ou de qualquer outra
espécie de valor mobiliario da Companhia sujeita a registro perante a CVM, na forma
da legislacdo e regulamentacéo vigentes;

IX — registro de Controladas da Companhia como emissoras de valores mobiliarios
perante a CVM, realizacdo de uma oferta publica inicial (IPO) ou de oferta publica
subsequente (follow-on), bem como a realizacé@o de distribuicdo publica de qualquer
outra espécie de valor mobilidrio de Controladas da Companhia sujeita a registro
perante a CVM, na forma da legislagéo e regulamentacao vigentes;

X —dispensa da realiza¢ao de oferta publica de aquisigdo de a¢des (“‘OPA”) para saida
do segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3; e

X| — cancelamento de registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM pela
Companhia e/ou de suas Controladas.

CAPITULOV
DA ADMINISTRAGAO

Art. 13. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, que terdo a composicdo e as atribuicbes previstas na lei e neste
Estatuto Social.

§ 1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administragédo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, observadas as excecdes previstas no Regulamento do Novo Mercado e
conforme seja permitido pela Lei n° 6.404/76.

§ 2° A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicao a clausula compromissoéria referida no art. 56 deste Estatuto Social.

§ 3° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociacdo de
Valores Mobiliérios.

§ 4° Independentemente de convocagéo, serdo consideradas validamente instaladas
todas as reunides se presentes todos os seus membros.

Art. 14. Aos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria, do Conselho Fiscal
e do Comité de Auditoria, € vedada a aquisi¢éo, ainda que em hasta publica, de bens
de propriedade da Companhia.

Art. 15. Os prazos de gestdo dos membros do Conselho de Administragao, da

Diretoria e do Comité de Auditoria estender-se-d0 até a posse dos respectivos
substitutos eleitos.
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Art. 16. Os membros da Diretoria ndo poderdo exercer cargos de direcéo,
administracdo, consultoria ou assessoramento em outros resseguradores ou
empresas que exercam quaisquer das mesmas atividades que a Companhia.

Paragrafo Unico. As restricbes deste artigo ndo se aplicam quando a Companhia se
fizer representar nos quadros da administracdo superior das sociedades de cujo
capital participe ou venha a participar a Companhia, na forma prevista no art. 3° deste
Estatuto Social.

Art. 17. Poderdo ser eleitas para membros dos 6Orgdos de administracdo da
Companhia pessoas naturais, dotadas de reputacéo ilibada, notorios conhecimentos,
inclusive sobre as praticas de governanga corporativa, experiéncia e capacidade
técnica compativel com o cargo, observadas as disposi¢bes dos arts. 18, 21 e 26
deste Estatuto Social e a politica de indicacao da Companhia.

Art. 18. Ndo podem participar dos érgaos de administracéo, além dos impedidos por
lei, os que ndo atenderem aos critérios de elegibilidade previstos na regulamentacao
aplicavel, em especial na regulamentagcdo do CNSP, da SUSEP, da CVM e do
Regulamento do Novo Mercado.

Art. 19. Nos termos da lei, os membros da Diretoria ndo sdo pessoalmente
responsaveis pelas obrigacdes que contrairem em nome da Companhia e em virtude
de ato regular de gestdo; respondem, porém, civiimente, pelos prejuizos que
causarem, quando procederem:

| — dentro de suas atribuigbes ou poderes, com culpa ou dolo; ou

Il — com violag&o da lei ou deste Estatuto Social.

CAPITULO VI )
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Art. 20. Observado o § 2° deste art. 20, o Conselho de Administracao é composto por,
no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros titulares e 1 (um) suplente do
Presidente, na forma do art. 8°, 8 2°, inciso |, deste Estatuto Social, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicéo.

§ 1° Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 3 (trés) membros ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao
dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos pelos minoritarios
mediante as faculdades previstas pelo artigo 141, caput, 88 4° e 5° da Lei n°® 6.404/76,
na hipétese de haver acionista controlador. Quando, em decorréncia do célculo do
percentual referido acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia
deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.
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§ 2° O Presidente do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente serdo
eleitos, na Assembleia Geral, mediante o voto exclusivo da Unido, na qualidade de
titular da acdo preferencial de classe especial Golden Share de emissdo da
Companhia, conforme disposto no art. 8°, § 2°, | deste Estatuto Social.

§ 3° Sempre que a Assembleia Geral for convocada para deliberar sobre a eleicdo de
todos os membros do Conselho de Administracdo, os membros de tal 6rgao deverdo
indicar uma chapa completa de candidatos para as vagas no Conselho de
Administracdo, com excec¢do do cargo de Presidente do Conselho e seu respectivo
suplente, cuja eleicdo se dara na forma do § 2° acima. A referida chapa devera ser
proposta a Assembleia Geral.

§ 4° Caso qualquer acionista ou conjunto de acionistas deseje indicar um ou mais
candidatos para compor o Conselho de Administragéo, tal acionista ou conjunto de
acionistas devera notificar a Companhia propondo uma outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administragdo da Companhia, por escrito e com, pelo
menos, 20 (vinte) dias de antecedéncia a data marcada para a realizacdo da
Assembleia Geral, informando o nome, a qualificacdo, o curriculo profissional
completo do(s) candidato(s) e as demais informagfes e documentos exigidos pela
regulamentacao aplicavel, levando em consideragéo o direito exclusivo da Unido de
indicar o Presidente do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente,
conforme disposto no art. 8°, § 2° inciso |, deste Estatuto Social, cabendo a
Companhia providenciar a sua imediata divulgacéo, por meio de Aviso aos Acionistas
disponibilizado no sistema eletrénico na pagina da CVM na rede mundial de
computadores. Salvo caso em que a indicagédo da chapa seja realizada pela Unido, a
chapa de candidatos indicada na forma deste § 4° ndo devera conter indicacdo para
o cargo de Presidente do Conselho e seu respectivo suplente, cuja indicacao é
exclusiva da Unido, na forma do art. 8°, § 2°, inciso | deste Estatuto Social.

§ 5° As pessoas indicadas na forma do 8§ 4° deverdo, antes da realizagdo da
Assembleia Geral convocada para deliberar sobre a eleicdo do Conselho de
Administracao, ter firmado um termo escrito atestando sua aceitacido para concorrer
ao respectivo cargo.

§ 6° A Companhia ndo aceitard o registro de qualquer chapa, nem o exercicio do
direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, em
circunstancias que configurem violagcéo as disposi¢cdes da regulamentacéo aplicavel
ou a este Estatuto Social.

§ 7° E vedada a apresentacdo de mais de uma chapa pelo mesmo acionista ou
conjunto de acionistas. No entanto, uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais
chapas, inclusive aquela proposta nos termos do § 4° acima.

§ 8° Cada acionista somente podera votar em uma chapa e os votos serdo
computados com observancia da limitag@o prevista no art. 7° deste Estatuto Social,
sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos
na Assembleia Geral.

8§ 9° Caso receba pedido escrito de adog&o do processo de voto mdltiplo, na forma do
art. 141, paragrafo 1° da Lei n° 6.404/76, a Companhia divulgara o recebimento e o
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teor de tal pedido imediatamente por meio de Aviso aos Acionistas disponibilizado no
sistema eletrbnico na pagina da CVM na rede mundial de computadores ou na forma
definida pela lei ou pela CVM.

§ 10° Na hipotese de a eleicdo do Conselho de Administracéo ser realizada pelo
processo de voto mdultiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste
artigo sera considerado um candidato individual para o cargo de membro do Conselho
de Administracéo.

Art. 21. Sem prejuizo das disposi¢Bes contidas no art. 18 deste Estatuto Social, na
legislacdo e regulamentagdo aplicaveis e na politica de indicacdo da Companhia,
deverdo ser observadas as seguintes condi¢des para a investidura dos membros do
Conselho de Administragéo:

| — ser graduado em nivel superior, realizado no Brasil ou no exterior, observada a
legislagdo aplicavel, salvo dispensa da Assembleia de Acionistas, desde que
comprovado notdrio saber na referida area de atuacao;

Il — ter reputacao ilibada;
Il = cumprir, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

a) ter exercido funcao de direcdo em sociedades andnimas, entidades publicas
ou privadas ou 6rgaos da administracdo publica federal, estadual ou municipal,
pelo prazo minimo de 2 (dois) anos; ou

b) ser pessoa de notéria capacidade e renome em suas atividades; ou

c) ter exercido fungdes de assessoramento superior em sociedade seguradora,
resseguradora, entidade de previdéncia complementar, sociedade de
capitalizacéo, entidade publica ou privada ou entidade autorizada a funcionar
pela SUSEP ou pelo BACEN, ou, ainda, em area financeira de entidade
publica ou privada, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos.

Art. 22. O Conselho de Administracao reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e
extraordinariamente sempre que 0s assuntos de sua competéncia o exigirem.

§ 1° As reunides do Conselho de Administracdo serdo feitas mediante convocacao
pelo seu Presidente, ou por pelo menos 4 (quatro) de seus membros.

§ 2° A convocacao de que trata o paragrafo anterior sera feita por escrito, por meio de
notificac@o pessoal, via correspondéncia registrada ou via e-mail enderecado a cada
um dos membros do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 10
(dez) dias uteis da data da reunido e com apresentacdo da pauta e documentos
relacionados, que se instalard com a presenca da maioria absoluta de seus membros.

§ 3° Excepcionalmente, podera ser reduzido o prazo de convocacao para, no minimo,

2 (dois) dias Uteis da data das reunides extraordinarias: (i) em casos de manifesta
urgéncia; ou (ii) na hipdtese de realizacdo de reunido objetivando a continuidade de
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discussdes de matérias incluidas na ordem do dia de reunides anteriores, porém nao
deliberadas.

8 4° Nao obstante as formalidades acima, serdo consideradas validamente instaladas
todas as reunides do Conselho de Administracdo a que comparecerem todos 0s seus
membros.

§ 5° Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das reunibes do
Conselho de Administragdo por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou
gualquer outro meio similar.

§ 6° Durante as reunifes do Conselho de Administracéo:

| — qualquer membro do Conselho de Administracdo, desde que autorizado pela
maioria simples do Conselho de Administracéo, podera estar acompanhado de um ou
mais assessores, que nao terdo direito de voto, mas que poderdo participar da reunido
e das discussdes sobre a ordem do dia; e

Il — 0 voto dado por um membro do Conselho de Administracdo por meio de telefone
ou através de meios eletrénicos reconhecidos seré considerado valido se confirmado,
por e-mail, em até 5 (cinco) dias Uteis contados da data de realizacdo da reunido em
gue tal voto tiver sido proferido.

§ 7° Perdera o cargo o membro do Conselho de Administracdo que deixar de
comparecer, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a 3
(trés) reunides consecutivas ou a 4 (quatro) alternadas, ordinarias ou extraordinarias,
durante o ano.

§ 8° Das reunides do Conselho de Administragéo serdo lavradas atas, em livro préprio,
e as que contiverem deliberacbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros
serdo arquivadas no Registro de Comércio e publicadas, na forma da legislacdo
vigente.

§ 9° A remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracéo sera fixada
pela Assembleia Geral de Acionistas, observadas as disposi¢bes legais sobre a
matéria.

§ 10° O Conselho de Administracao realizara, a0 menos uma vez por ano, em sessao
executiva, reunido sem a presenca dos membros da Diretoria, para deliberac&o sobre
o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e para tomar conhecimento
do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

§ 11° E facultado a qualquer membro do Conselho de Administragéo efetuar, por
escrito, indicacdo especifica de outro membro do Conselho de Administracdo para
substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos temporarios, cabendo ao substituto,
além do proprio voto, manifestar o voto do substituido, conforme orientacdo especifica
de voto enviada pelo substituido com antecedéncia a deliberacdo em questéo.

8 12° No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o
substituto sera nomeado pelos membros do Conselho de Administracao
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remanescentes, e completara o mandato do membro substituido. Em caso de
vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, o respectivo
suplente, indicado pela Unido, passara, imediatamente, a ocupar o cargo de
Presidente do Conselho de Administragéo.

§ 13° Na hip6tese descrita no paragrafo acima, caso o membro efetivo do Conselho
de Administracdo a ser substituido seja conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, e sua saida implique a inobservancia do niamero
minimo de membros independentes nos termos deste Estatuto Social e do
Regulamento do Novo Mercado, o substituto escolhido pelo Conselho de
Administracdo também dever4d se enquadrar na condicdo de conselheiro
independente, na forma da definicdo do Regulamento do Novo Mercado.

§ 14° E vedado ao membro do Conselho de Administracdo intervir em qualquer
operagdo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como
na deliberacdo que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe
cientificad-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido, a natureza e
extensdo do seu interesse.

§ 15° O Conselho de Administracdo determinara a elaboracdo de um codigo de
conduta que estabelegca os valores e principios que orientam a Companhia e que
devem ser preservados no seu relacionamento com administradores, funcionarios,
prestadores de servico e demais pessoas e entidades com as quais a Companhia se
relacione.

§ 16° O Conselho de Administragdo sera assessorado por comités de caréater
consultivo, instituidos nos termos do inciso XXXIl do art. 23 do Estatuto Social e
regidos por regimentos internos proprios, aprovados pelo Conselho de Administragéo,
cujos membros poderdo, também, ser membros do Conselho de Administracdo. Em
relagdo ao Comité de Auditoria, 0 mesmo contara com 1 (um) membro independente
do Conselho de Administracao, eleito na forma do § 1° do art. 20 deste Estatuto Social,
observado o disposto no Capitulo IX deste Estatuto Social.

Art. 23. Compete ao Conselho de Administragéo deliberar sobre os assuntos de
interesse da Companhia, especialmente:

| — fixacdo da orientacdo geral, objetivos e metas dos negdécios, particularmente
guanto as operaces definidas no presente Estatuto Social e na legislacdo em vigor,
fazendo o necessario acompanhamento;

Il — convocacédo da Assembleia Geral de Acionistas, quando julgar necessario, ou nos
casos previstos na Lei n° 6.404/76;

IIl — proposta, para a Assembleia Geral de Acionistas, da destinag&o dos lucros e da
forma de distribui¢éo de dividendos da Companhia e/ou de suas Controladas;

Y

IV — distribuicdo de dividendos intercalares e intermediarios, a conta de lucros
acumulados, de reservas de lucros ou de lucros apurados em balancos anuais,
semestrais ou intermediarios, na forma do artigo 204 da Lei n° 6.404/76, ou juros sobre
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capital préprio ou qualquer outra forma de remuneracéo aos acionistas da Companhia
e/ou suas Controladas;

V — fixacdo do prazo para pagamento de dividendos pela Companhia e/ou suas
Controladas;

VI — fixagdo da remuneragéo de cada administrador da Companhia de acordo com a
remuneracdo global dos administradores definida pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia;

VII — resgate, recompra, amortizagdo, permuta ou aquisicdo de ac¢des e/ou outros
ativos mobiliarios da Companhia e/ou suas Controladas para cancelamento ou
manutencdo em tesouraria, na forma da legislacdo e regulamentacao aplicaveis;

VIlI — qualquer transferéncia, venda, licenciamento ou rendncia de tecnologia,
patentes, marcas registradas, informacdes técnicas, segredos de industria e know-
how detidos pela Companhia e/ou suas Controladas para quaisquer terceiros;

IX — definicdo das politicas de contratacdo e de remuneragdo dos administradores da
Companhia e/ou suas Controladas;

X — aprovagéo do voto a ser proferido pela Companhia, na qualidade de sdcia, em
gualquer reunido de sécios ou assembleias gerais de acionistas de suas Controladas
e coligadas;

Xl — atribuicdo de bonificacdo em acdes e decisdo sobre eventual grupamento ou
desdobramento de ag6es da Companhia e/ou de suas Controladas, sujeita a posterior
aprovacao pela Assembleia Geral,

XIl — prestacdo de garantias em favor de terceiros pelas Controladas da Companhia,
exceto se em favor de outra Controlada da Companhia quando exigido por lei ou pelos
principios contébeis aplicaveis;

XIlI — escolha e destituicdo do(s) titular(es) da Auditoria Interna e fixacdo de suas
atribuicoes;

XIV — designacgéo ou destituicdo do Auditor Independente da Companhia;

XV — excetuadas operacbes comerciais usuais de seguros e resseguros praticadas
pela Companhia em condi¢cdes de mercado, celebracdo de qualquer ato ou negdcio
juridico pela Diretoria da Companhia e/ou suas Controladas, cujo valor individual, ou
agregado considerando o periodo de 1 (um) ano, supere a quantia de R$
250.000.000,00 (duzentos e cinquenta milhdes de reais), corrigida pela variagdo do
IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, ou outro indice que venha a substitui-lo, a partir
da aprovagéao deste Estatuto Social;

XVI — aprovacdo da indicacdo de representantes da Companhia nos Conselhos
Deliberativo e Fiscal da Fundacdo de Previdéncia dos Servidores do Instituto de
Resseguros do Brasil (PREVIRB);
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XVII — indicacdo, nomeacdo e destituichio dos membros dos comités de
assessoramento do Conselho de Administracdo, bem como indicagcdo do
Coordenador do Comité de Auditoria;

XVIII — proposta para a Assembleia Geral de qualquer operacdo de fusdo, cisao,
incorporagdo ou conversdo em novo tipo societario da Companhia;

XIX — qualguer investimento pela Companhia e/ou suas Controladas que seja
caracterizado como um investimento relevante (conforme definido na Lei n® 6.404/76)
ou alienacéo ou oneracdo de quaisquer direitos relacionados a tais participacoes;

XX — operagfes da Companhia e/ou suas Controladas, de um lado, com quaisquer
Partes Relacionadas, do outro, conforme previsto na Politica de Transa¢des com
Partes Relacionadas da Companhia;

XXI — participagdo da Companhia e/ou suas Controladas em acordos de acionistas,
consorcios, grupos de sociedades, joint ventures ou quaisquer outras formas
associativas, ressalvado o resseguro eventualmente assumido em consorcio com
outras resseguradoras;

XXIl — aprovacéo de qualquer operacdo de endividamento ou de emissdo de valores
mobiliarios representativos de divida, conversiveis ou ndo em acdes de emissédo da
Companhia e/ou suas Controladas, que representem obrigacdo para a Companhia
elou suas Controladas, em valor individual, ou agregado em um conjunto de atos
relacionados no periodo de 1 (um) ano, que representem mais de 10% (dez por cento)
do seu respectivo patriménio liquido;

XXl — aprovacéo pela Companhia e/ou suas Controladas de emisséo de bdnus de
subscricdo e de ofertas publicas de valores mobiliarios, dentro do limite do capital
autorizado;

XXIV — proposta para a criagdo ou mudanca de espécie, classe, caracteristicas ou
direitos de acbes emitidas pela Companhia e/ou suas Controladas, com direitos
politicos ou patrimoniais diferenciados, com excec¢ao da Golden Share;

XXV — criagdo ou encerramento de subsidiarias e filiais pela Companhia e/ou por suas
Controladas;

XXVI — prestacéo de garantias reais pela Companhia e/ou suas Controladas, em valor
individual, ou agregado em um conjunto de atos relacionados no periodo de 1 (um)
ano, superior a 10% (dez) do seu respectivo patrimonio liquido;

XXVII — aprovacao do Plano Anual de Negécios e do Apetite por Risco, e de suas
alteracoes;

XXVIII — aprovacdo do Plano Anual de Auditoria Interna e do Relatorio Anual de
Auditoria Interna, e de suas alteracées;
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XXIX — definicdo e alteracdo das demais politicas operacionais de resseguros,
inclusive nos limites dos riscos e nas linhas de negdcios que possam vir a ser
assumidos pela Companhia;

XXX — aquisicdo ou alienacéo de carteiras de resseguro em run off, no Brasil ou no
exterior, cujo valor, de forma individual, ou agregada em um conjunto de atos
relacionados no periodo de 1 (um) ano, seja superior a 10% do patriménio liquido da
Companhia;

XXXI —aquisicédo, alienacao, transferéncia, cesséo, oneracao ou qualquer outra forma
de disposicao, a qualquer titulo, de bens integrantes dos subgrupos “investimentos” e
“‘imobilizados” da Companhia e/ou suas Controladas, que representem mais de 2%
(dois por cento) do seu respectivo patriménio liquido;

XXXII — aprovacéo do Orgcamento Anual e suas alteragoes;

XXXIII - criagdo, alteracdo ou eliminagdo de Diretorias Estatutarias e Nao
Estatutérias; criacdo e definicdo de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo e dos respectivos regimentos internos e definicdo da Politica de
Algadas;

XXXIV — aprovacdo e modificacdo dos Planos de Cargos, Salarios, Vantagens e
Beneficios dos empregados e do regulamento de pessoal da Companhia, observada
a legislacao vigente;

XXXV — alteracéo das politicas contabeis e das praticas de divulgacdo de informacdes
da Companhia e/ou de suas Controladas, exceto quando exigido por lei ou pelos
principios contabeis aplicaveis;

XXXVI — aprovacéo e alteracdo do codigo de conduta e das demais politicas da
Companhia e/ou de suas Controladas, incluindo as de remuneracgéao; de indicacao de
membros do Conselho de Administracdo, seus comités e Diretoria Estatutéria; de
transacdes com partes relacionadas; de negociacdo de valores mobiliarios; de
conformidade; de gestao de riscos; e de subscricdo e de investimentos;

XXXVII — manifestacao, favoravel ou contraria, a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacédo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica para aquisicao de acdes
guanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo
ao preco e aos impactos para a liquidez das acgfes; (i) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; e (iii) alternativas a aceitacéo da
oferta publica para aquisicéo de ac6es disponiveis no mercado;

XXXVIII - fixagdo do orgcamento anual do Comité de Auditoria;

XXXIX — eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria da Companhia e de suas
respectivas controladas, no pais e/ou no exterior, bem como a fixagdo de suas
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atribuicdes, devendo o Conselho ser sempre assessorado, no processo seletivo do
substituto, por empresa independente especializada de headhunting;

XL — nomeacao ou destituicdo dos gestores diretamente responsaveis pela area de
Gestao de Riscos e pela area de Conformidade, sejam ou ndo administradores, que
deve ser comunicada & SUSEP, no prazo maximo de 30 (trinta) dias;

XLI — indicacdo de representantes, sejam ou ndo administradores, nas sociedades
nas quais a Companhia seja acionista ou quotista, no pais e no exterior;

XLII — matérias para as quais a Unido detenha direito de veto, nos termos do art. 8°
deste Estatuto Social;

XLIII — aumento do capital social, independentemente de reforma estatutaria,
mediante emissdo de acgles, debéntures conversiveis em ag¢bes ou bbnus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, nos termos do § 4° ao 7° do art. 5°
deste Estatuto Social;

XLIV —implantagao do Sistema de Controles Internos (“SCI”) e da Estrutura de Gestao
de Riscos (“EGR”), de acordo com a regulamentacgao aplicavel;

XLV — aprovacéo de outras politicas e codigos nos termos das normas editadas pelo
CNSP, SUSEP e CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao aplicavel
a Companhia; e

XLVI — o cumprimento das demais atribuicbes que lhe séo fixadas pela legislacéo,
pelo Regulamento do Novo Mercado, pelo CNSP, pelas normas editadas pela SUSEP
e CVM ou neste Estatuto Social.

§ 1° Exceto pelo disposto no § 2° abaixo, as decis6es do Conselho de Administracao
da Companhia dependerdo do voto favoravel da maioria simples dos membros
presentes.

§ 2° As decisbes do Conselho de Administracao referentes as matérias previstas nos
itens 1l a XLIl do caput deste art. 23 serdo tomadas pela maioria absoluta dos
membros do Conselho de Administracéo.

§ 3° Na hipotese de empate nas deliberagbes do Conselho de Administracdo da

Companhia, a matéria objeto de empate serd retirada de pauta e submetida a
apreciacao em nova reunido do Conselho de Administracéo.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Art. 24. A Diretoria da Companhia € composta por, no minimo, 4 (quatro) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos pelo Conselho de Administracao.

§ 1° Os membros da Diretoria terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reconducéo.
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§ 2° A remuneragcdo dos membros da Diretoria, fixada pelo Conselho de
Administracdo, observara o limite global aprovado pela Assembleia Geral de
Acionistas, respeitadas as disposi¢fes legais que regem a matéria.

Art. 25. A Diretoria funcionard de forma colegiada e sera constituida por:
| — 1 (um) Diretor Presidente;

Il — Até 4 (quatro) Diretores Vice-Presidentes; e

Il — Até 4 (quatro) Diretores Executivos.

§ 1° Os Diretores poderao cumular mais de uma das fun¢des indicadas no caput.

§ 2° Nao podera ser eleito (i) para ocupar o cargo de Diretor Presidente, quem ja tiver
completado 63 (sessenta e trés) anos de idade na data da eleig&o; e (ii) para ocupar
os demais cargos na Diretoria, quem ja tiver completado 60 (sessenta) anos de idade
na data da eleicéo.

8 3° Nao obstante o disposto no paragrafo anterior, podera ser eleito, para ocupar o
cargo de Diretor Vice-Presidente ou Diretor Executivo, quem tiver até 68 (sessenta e
oito) anos de idade na data da eleicdo, desde que seja membro da administracdo da
Companhia ha, no minimo, 2 (dois) anos.

84° Obrigatoriamente, a um dos membros da Diretoria Estatutaria serdo atribuidas,
pelo Conselho de Administracéo, as funcdes de relacdes com investidores, na forma
da regulamentacgéo editada pela Comisséo de Valores Mobiliarios, podendo acumular
outras atribuic6es, desde que compativeis com aquelas relacionadas a area de
relacdes com investidores. Tal designacao devera ocorrer no momento da eleicéo do
referido Diretor, ou, ainda, por ocasido da renuncia do Diretor ao qual tais atribuigcbes
haviam sido designadas, de modo que, a todo momento, tais atribuicdes deverédo estar
designadas a algum Diretor, obrigatoriamente.

85° Dentre os membros da Diretoria Estatutaria, a um deles competira desenvolver,
zelar e monitorar todos os controles internos da Companhia, nos termos da
regulamentacéo vigente emitida pelo Conselho Nacional de Seguros Privados e pela
Superintendéncia de Seguros Privados. O referido membro podera desempenhar
outras atribuicOes relativas a governanca da Companhia, de carater de fiscalizacdo
ou controle, sendo-lhe vedado, direta ou indiretamente, o acumulo de funcdes
relativas a gestdo, de carater executivo ou operacional, ou que impliqguem em
assuncao de riscos relevantes relativos ao negaocio.

Art. 26. Sem prejuizo das disposicdes contidas no art. 18 deste Estatuto Social e na
legislacdo e regulamentagdo aplicaveis, deverdo ser observadas as seguintes
condicbes para a investidura dos membros da Diretoria:

| — ser residente no Pais;
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Il — ser graduado em nivel superior, observada a legislacéo aplicavel, salvo dispensa
do Conselho de Administracao, desde que comprovado notério saber na referida area
de atuacdo; e

lll —integrar o0 mapa de sucessédo da Companhia ou:

a) para investidura na posicdo de Presidente da Companhia, ter exercido, por
periodo de 3 (trés) anos, cargo estatutario (C-Level) em sociedades
seguradoras, resseguradoras, corretoras de seguros, corretoras de
resseguros, instituicbes vinculadas ao Sistema Financeiro Nacional — SFN ou
companhias de capital aberto;

b) parainvestidura em diretorias de atividades inerentes a resseguro, ter exercido
cargo similar, pelo periodo minimo de 3 (trés) anos, em sociedades
seguradoras, resseguradoras, corretoras de seguros ou corretoras de
resseguros;

c) para investidura em diretorias ndo especificas do segmento do seguro e
resseguro, ter exercido cargo similar, pelo periodo minimo de 3 (trés) anos,
em sociedades seguradoras, resseguradoras, corretoras de seguros,
corretoras de resseguros, instituicbes vinculadas ao Sistema Financeiro
Nacional — SFN ou em companhias de capital aberto.

§ 1° Caso sejam identificadas situacdes que possam envolver conflito de interesses
dos indicados para cargos em Orgaos estatutarios, o assunto devera ser submetido
ao Conselho de Administragéo para apreciacdo e deliberagéo.

§ 2° Além dos impedimentos especificos constantes na legislacéo e regulamentacao
aplicaveis, constituem-se impedimentos para elei¢do do cargo de Diretor Estatutario:

a) ter ocupado cargo nos ultimos 12 (doze) meses em qualquer érgdo ao qual a
Companhia esteja sujeita a jurisdigéo regulatoria;

b) ter atuado, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de estrutura
deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizacéo,
estruturacdo e realizacdo de campanha eleitoral; e

C) estar exercendo cargo em organizacao sindical ou representativa de classe.
Art. 27. No impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria, o
Diretor Presidente ou seu substituto designara, dentre os demais, aquele que
responderd, cumulativamente, pelas atribuicbes do impedido ou ausente.

Paragrafo Unico. No caso de vacancia do cargo de membro da Diretoria, 0 Conselho
de Administracdo elegera o substituto que completara o prazo de gestéo restante do
substituido em reunido convocada para tal fim.

Art. 28. A Diretoria reunir-se-a periodicamente, na forma estabelecida no seu

Regimento Interno, sendo necessaria, em qualquer caso, a presengca da maioria
absoluta de seus membros, efetivos ou substitutos.
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§ 1° As deliberacgdes da Diretoria exigem a aprovagdo da maioria absoluta de seus
membros.

§ 2° Uma vez tomada a deciséo, cabe ao membro da Diretoria responsavel pela area
adotar as providéncias para sua implementagéo.

Art. 29. Compete a Diretoria:

| — cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as deliberagbes do Conselho de
Administracdo, da Assembleia Geral de Acionistas, e editar normas sobre a
organizacdo e o funcionamento das atividades da Companhia, inclusive as de
natureza administrativa;

Il — aprovar e fazer executar, de acordo com a orientagéo tragada pelo Conselho de
Administracdo, as politicas, diretrizes, estratégias, planos de atividades da
Companhia e seus respectivos orcamentos;

Il — orientar operagdes, servicos e investimentos da Companhia, bem como seu
programa, orcamento e execucao;

IV — autorizar a alienacdo de bens, a constituicdo de 6nus reais e a prestagdo de
garantias a controladas da Companhia, a transacdo ou abatimento negocial, podendo,
conforme normas estabelecidas, delegar poderes com limitacdo expressa, naquilo
gue ndo estiver na algada do Conselho de Administragéo;

V — encaminhar ao Conselho de Administracdo, com periodicidade adequada,
observadas as normas legais e regulamentares a respeito da matéria, as contas,
relatérios e demonstragdes financeiras, para os fins previstos em lei;

VI — remeter ao Conselho Fiscal as demonstracdes financeiras, documentos e
informagBes necessarios ao desempenho das atribuicbes do referido o6rgéo
fiscalizador dos atos de gestdo da Companhia, com a periodicidade adequada,
observadas as normas legais e regulamentares a respeito da matéria;

VII — distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas, e segundo a legislacao vigente;

VIII — propor ao Conselho de Administragcdo a estruturacdo organizacional da
Companhia, bem como suas alteragdes;

IX — propor ao Conselho de Administrac&o a criacao, instalagédo e supressao de filiais
ou agéncias, escritorios, dependéncias e outros estabelecimentos, no Pais e no
exterior;

X — examinar e propor ao Conselho de Administracdo participagdes da Companhia
em empresas no Pais ou no exterior;

XI — decidir sobre casos extraordinarios, observadas as competéncias do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;
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Xl — propor ao Conselho de Administracdo a indicacdo de representantes da
Companhia nos Conselhos Deliberativo e Fiscal da PREVIRB,;

XIlI — fixar normas para as opera¢cfes nao previstas no presente Estatuto Social,
porém permitidas por disposi¢des legais e regulamentares;

XIV — submeter & aprovacéo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e
Orgcamentos Anuais, 0s planos de investimento e os programas de expansdo da
Companhia e de suas Controladas, promovendo a sua execugdo nos termos
aprovados;

XV — ressalvado o disposto no inciso XVI abaixo, representar, mediante a assinatura
de 1 (um) ou mais Diretores, a Companhia, ativa e passivamente, em juizo e em suas
relacbes com terceiros (inclusive 6rgdos reguladores), podendo, para tais fins,
outorgar mandatos, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, ficando
0 mandatario obrigado a prestar conta de seus atos, para certificagdo da Auditoria
Interna;

XVI — mediante a assinatura de quaisquer 2 (dois) Diretores, observadas as devidas
aprovacdes prévias estabelecidas na Politica de Alcadas e demais normativos
internos aplicaveis da Companhia, emitir cheques ou outras formas de pagamentos e
obrigacdes de crédito; celebrar contratos em geral, inclusive os relativos a aquisicédo
e alienacdo de bens imdveis ou de titulos, e a aplicacdo do capital e das reservas;
celebrar acordos e transacdes; celebrar escrituras de hipotecas e outros 6nus reais,
inclusive caugdes, instituidos em favor da Companhia, podendo, para tal fim, outorgar
mandatos, mediante a assinatura de 2 (dois) Diretores em conjunto, para, no minimo,
2 (dois) mandatarios que devem agir em conjunto, ficando os mesmos obrigados a
prestar conta de seus atos, para certificacdo da Auditoria Interna;

XVII —dirigir e orientar o desenvolvimento das atividades das unidades administrativas
a ele vinculadas, na forma prevista na estrutura organizacional da Companhia,
aprovada pelo Conselho de Administracao;

XVIII — promover a implantacdo, de acordo com a orientacdo tracada pelo Conselho
de Administracdo, das politicas, diretrizes, planos de atividade e dos respectivos
orcamentos da Companhia;

XIX — mitigar os riscos e proteger a reputagédo do negdcio da Companhia no que diz
respeito as questdes de conformidade;

XX — constituir comiss@es de suporte a Diretoria, com o objetivo de subsidiar a tomada
de decisdes, sempre em consonancia com as orientacdes tracadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como aprovar os respectivos regimentos e definir os integrantes;
e

XXI — zelar pela boa imagem da Companhia junto aos mercados brasileiro e
estrangeiro.
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Paragrafo Unico. A investidura em cargo de membro de Diretoria requer dedicac&o
integral, admitindo o exercicio de atividades profissionais nao conflitantes, por
autorizacao prévia e expressa do Conselho de Administracéo.

Art. 30. Compete aos membros da Diretoria 0 desenvolvimento das atribuicdes
individuais listadas abaixo, as quais séo fixadas pelo Conselho de Administracéo,
conforme estabelecido pelo art. 23, inciso XXXVIII, deste Estatuto Social.

| — Compete ao Diretor Presidente:

0] auxiliar na construgdo e na conducdo da Companhia rumo a sua
missao, visao e valores;

(ii) implementar e fazer cumprir o planejamento estratégico;

(iii) desenvolver e liderar a sua equipe, de forma a motiva-la para a
consecucao dos objetivos da area;

(iv) responder por outras atividades e tarefas que sejam atribuidas pelo
Conselho de Administracéo; e

(v) cumprir e fazer cumprir as decisées do Conselho de Administragcéo e
as decisdes colegiadas da Diretoria.

Il — A competéncia dos Diretores Vice-Presidentes e dos Diretores Executivos sera
fixada pelo Conselho de Administracdo, no momento em que forem realizadas as
respectivas eleigoes.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Art. 31. O Conselho Fiscal funcionara de modo permanente e serd composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes,
eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, permitida a reelei¢cdo, dentre
individuos qualificados, de reputacdo ilibada e que atendam as exigéncias da Lei n°®
6.404/76.

§ 1° Em caso de vacancia permanente de membro titular do Conselho Fiscal, sem que
haja suplente, a Assembleia Geral de Acionistas sera convocada para elei¢cdo de novo
membro.

8 2° Para a investidura dos membros do Conselho Fiscal deverdo ser observadas as
condicbes contidas no art. 18 e nos incisos (i) e (ii) do art. 26 deste Estatuto Social.

Art. 32. Aremuneracgdo dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia
Geral de Acionistas que os eleger, observada a legislacdo em vigor.
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Art. 33. Observadas as disposi¢fes deste Estatuto Social, 0 Conselho Fiscal, por voto
favoravel da maioria de seus membros, elegera o seu Presidente e aprovara o seu
Regimento Interno.

Paragrafo Unico. Em caso de empate na eleicdo do Presidente do Conselho Fiscal,
ser& eleito o membro decano ou, permanecendo o empate, 0 membro de maior idade.

Art. 34. O Conselho Fiscal reunir-se-a em sessdo ordinaria, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre gue necessario.

Art. 35. Quando houver deliberagéo, a aprovacdo das matérias estara sujeita ao voto
favoravel da maioria de seus membros, observado que os membros dissidentes
podem consignar sua divergéncia na ata da reunido do Conselho Fiscal em questéo.

Paragrafo Unico. Ao Presidente do Conselho Fiscal seréa atribuida a prerrogativa do
voto de desempate.

Art. 36. Podera ser requisitada por qualquer membro do Conselho Fiscal, sem
aprovacdo do Colegiado, a verificacdo dos livros sociais e de todo e qualquer
documento da Companhia, bem como formulado pedido de informacdes aos
integrantes dos orgdos da Administracdo, tudo conforme disposto em seu Regimento
Interno.

Art. 37. O Conselho Fiscal podera solicitar aos auditores independentes da
Companhia esclarecimentos ou informacgdes e a apuragéo de fatos especificos.

Art. 38. O Conselho Fiscal podera, para apurar fato cujo esclarecimento seja
necessario ao desempenho de suas fun¢des, formular, com justificativa, questdes a
serem respondidas por perito e solicitar a Diretoria que indigue, para esse fim, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, 3 (trés) peritos, que podem ser pessoas fisicas ou
juridicas, de notério conhecimento na area em questdo, dentre os quais o Conselho
Fiscal escolhera 1 (um), cujos honorarios serdo pagos pela Companhia, nos termos
do § 8° do artigo 163 da Lei n°® 6.404/76.

Art. 39. Os membros do Conselho Fiscal assistirdo as reunides do Conselho de
Administracdo em que se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar.

Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal far-se-a representar por, pelo menos, um dos
seus membros na Assembleia Geral de Acionistas e respondera aos pedidos de
informag0des formulados pelos acionistas.

Art. 40. Perdera o cargo o membro do Conselho Fiscal que deixar de comparecer,

salvo motivo de forga maior ou caso fortuito, justificado por escrito, a 3 (trés) reunides
ordindrias consecutivas ou a 4 (quatro) alternadas.

_ CAPITULO IX )
DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
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Art. 41. A Companhia contar4d com um Comité de Auditoria estatutario vinculado ao
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. S&o atribuicbes e responsabilidades do Comité de Auditoria
aguelas definidas pelo CNSP, pela CVM e no seu Regimento Interno, ou outras
determinadas pela legisla¢do ou regulamentagéo que rege a matéria, ou, ainda, pelo
Conselho de Administracdo, observado o escopo de sua atuacao.

Art. 42. O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, sera formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, com mandato unificado de 1 (um) ano, nomeados e destituidos pelo
Conselho de Administragdo, conforme critérios e condicdes estabelecidas em
Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administracdo, sendo que: (a) a
maioria dos membros devem ser independentes, nos termos da regulamentacao
editada pela CVM; (b) ao menos 1 (um) deles deve ser membro do Conselho de
Administracdo que néo participe da Diretoria; (¢) ao menos 1 (um) deles deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacao editada pela CVM; e (d) o mesmo membro podera acumular as duas
caracteristicas previstas nas alineas (b) e (c) acima.

8§ 1° Os membros do Comité de Auditoria poderdo ter o mandato renovado, desde que
o tempo total do exercicio da fun¢do néo ultrapasse 5 (cinco) anos.

§ 2° O Comité de Auditoria terd um Coordenador, que sera indicado pelo Conselho de
Administracdo, cujas atividades serdo definidas no Regimento Interno do Comité de
Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

§ 3° Os assuntos do Comité de Auditoria serdo deliberados por maioria simples dos
presentes, cabendo ao Coordenador do Comité o voto de qualidade.

8§ 4° A remuneracao dos membros do Comité de Auditoria seréa definida pelo Conselho
de Administracao.

§ 5° As despesas dos membros do Comité de Auditoria, com estadia e locomocdo,
nos deslocamentos necessarios ao desempenho de suas atribuicdes, serdo
ressarcidas na forma dos critérios a serem estabelecidos pelo Conselho de
Administracao.

8 6° Para a investidura dos membros do Comité de Auditoria deverdo ser observadas
as condi¢des contidas neste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, nas
normas do CNSP, da SUSEP e da CVM.

§ 7° E vedado que Diretores da Companhia, suas controladas, controladoras,
coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, ocupem cargo de
membro do Comité de Auditoria, tampouco de pessoas que possuam qualquer vinculo
de subordinag&o com as pessoas anteriormente mencionadas.

§ 8° E vedado que membros do Comité de Auditoria ndo possuam a necessaria
independéncia para o exercicio da fungéo, em especial pela sua caracterizagdo como
acionista controlador, se houver, ou pela existéncia de relacdo de subordinacdo com
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gualquer pessoa que, por for¢ca do disposto no art. 22, § 3° do Regulamento do Novo
Mercado, esteja impedida de ocupar o cargo.

Art. 43. O auditor interno e o auditor independente deverdo se articular com o Comité
de Auditoria, para comunicacdo imediata ao Conselho de Administracéo de qualquer
indicio de fraude, falha ou erro que implique risco relevante a Companhia ou a
fidedignidade das demonstra¢ces contabeis.

Art. 44. O funcionamento e atribuicbes do Comité de Auditoria seréo regulados por
seu Regimento Interno, podendo referido Comité de Auditoria fazer propostas de
alteracdo, as quais deverdo ser submetidas ao Conselho de Administracdo para
deliberacao.

Art. 45. Compete ao Comité de Auditoria, observadas as demais matérias previstas
em seu Regimento Interno bem como todas aquelas atribuicbes previstas no
Regulamento do Novo Mercado, nas normas expedidas pelo CNSP, pela SUSEP e
pela CVM:

| — opinar na contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

Il — avaliar as informagdes trimestrais, demonstragfes intermediarias e
demonstragdes financeiras;

Il —acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

IV — avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da companhia;

V — avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corregdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacfes entre Partes
Relacionadas da Companhia; e

VI — possuir meios para recepcdo e tratamento de informacfes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cdodigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para prote¢édo do prestador e da confidencialidade da informacao.

CAPITULO X
DA AUDITORIA INTERNA

Art. 46. A Companhia dispord de unidade de Auditoria Interna, subordinada
diretamente ao Conselho de Administracdo e com as atribuicbes e encargos
estabelecidos nas normas aplicaveis, em especial, 0 Regulamento do Novo Mercado
e aquelas editadas pela CVM, e pelo Conselho de Administragéo.

Art. 47. A Auditoria Interna devera ser exclusivamente responsavel por realizar a
atividade de Auditoria Interna de forma continua, efetiva e independente das
atividades auditadas.
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, CAPITULOXI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, DOS
LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS

Art. 48. O exercicio social coincidird com o ano civil, com término em 31 de dezembro
de cada ano, sendo, entretanto, facultado o levantamento de demonstracdes
financeiras intermediarias, em qualquer data, na forma da legislacdo em vigor. As
demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes registrados
na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis.

8 1° Ao final de cada exercicio social, seréo elaboradas, com observancia da
Lei n° 6.404/76, as seguintes demonstracfes financeiras, sem prejuizo de
outras demonstracfes exigidas por regulamentacdo da CVM e pela SUSEP:

|. balanco patrimonial,

Il. demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados;
lll. demonstracéo do resultado do exercicio;

IV. demonstracao dos fluxos de caixa; e

V. demonstracéo do valor adicionado.

82° Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio a proposta da
administracao sobre a destinagéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia
do disposto neste Estatuto Social, na Lei n® 6.404/76 e na regulamentacéo da
SUSEP.

Art. 49. O Relatério da Diretoria e as Demonstra¢des Financeiras, acompanhados dos
Pareceres do Auditor Independente e do Conselho Fiscal e da manifestagdo do
Conselho de Administragdo, com base no Relatério do Comité de Auditoria, seréo
submetidos a Assembleia Geral de Acionistas.

Art. 50. O resultado do exercicio, feita a dedugéo para atender prejuizos acumulados
e a provisdo para imposto sobre a renda, tera a seguinte destinagéao:

I — 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até que alcance (i) 20%
(vinte por cento) do capital social ou (ii) 30% (trinta por cento) do capital social, quando
considerada juntamente com o saldo das reservas de capital de que trata o artigo 182,
8§ 1°, da Lei n°® 6.404/76;

Il — importancia, eventualmente proposta pelos 6rgdos da administracdo, destinada a
formacédo de reserva para contingéncias, na forma prevista no artigo 195 da Lei n°
6.404/76;

Il — 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n® 6.404/76, para pagamento do dividendo obrigatorio aos acionistas na proporgéo
de suas acgoes;

IV — até 100% (cem por cento) do saldo remanescente apés as destinacdes indicadas
nos itens “I” a “lll” sera destinado a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
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para Suporte e Expansao dos Negécios”, cuja finalidade é a de (i) reforgar a margem
de solvéncia regulatdria e demais requisitos normativos de capital e liquidez, visando
a preservacgdo e o aumento da capacidade operacional da Companhia, (ii) suportar
despesas operacionais e investimentos da Companhia, tais como investimentos em
tecnologia, projetos, aquisicdes e novos negdcios, e (iii) quando condizente com a
situacdo financeira da Companhia, suportar o pagamento de dividendos aos
acionistas, bem como recompras e resgates de acdes. O saldo de tal reserva,
considerado em conjunto com o saldo da reserva legal, ndo podera exceder valor
equivalente ao capital social da Companhia; e

V — o saldo remanescente apds as destinacoes indicadas nos itens “I” a “IV” acima,
se houver, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retido com base em
orcamento de capital aprovado nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76 ou sera
distribuido como dividendo complementar, conforme decisdo da assembleia geral.

Paragrafo Unico. Os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneracéo
sobre o capital proprio, devidos aos acionistas, serdo atualizados de acordo com a
variagdo da SELIC, a partir do encerramento do exercicio social até o dia do efetivo
recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de juros moratérios quando
esse recolhimento ndo se verificar na data fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Art. 51. As antecipacdes de valores aos acionistas deliberadas pelos 6rgédos da
Administracdo da Companhia, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas, a
titulo de dividendos intermediarios ou juros sobre o capital proprio, serdo deduzidos
do montante da remuneracdo devida aos acionistas no encerramento de cada
exercicio social.

CAPITULO Xl
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Art. 52. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma uanica operagdo, quanto por meio de operagbes sucessivas, deverad ser
contratada sob a condic&o de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das ac6es tendo por objeto as acGes de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e 0s
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante.

Art. 53. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de
acoes que observe os procedimentos previstos na regulamentacéo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de agbes para cancelamento de registro de
companhia aberta e 0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Agdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes
em circulacdo deverdo aceitar a oferta publica de aquisicdo de acdes ou concordar
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expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das
acoes.

Paragrafo Unico. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na
hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

CAPITULO XiIll
DO JUIZO ARBITRAL

Art. 54. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (“CAM”), na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, as decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°
6.404, de 1976, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN), pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
conforme alteradas, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, os
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado. Fica
ressalvado que a Unido somente podera submeter-se a arbitragem que tenha por
objeto direitos econémicos e/ou que versem sobre direitos disponiveis, ficando
expressamente afastadas do &mbito da arbitragem questdes relacionadas a direitos
indisponiveis ou todas as matérias constantes do art. 8° deste Estatuto Social,
guestbes essas previstas como prerrogativas da Unido, decorrentes do processo de
desestatizacdo da Companhia, igualmente disciplinado pela Resolugéo n° 3, de 7 de
abril de 2011, essencialmente em seu artigo 4°, inciso |, alinea c, e pela Resolug¢éo n°
3, de 16 de janeiro de 2013, essencialmente em seu artigo 6°, inciso | e Il e paragrafo
Gnico, ambas do Conselho Nacional de Desestatizacdo, casos em que sera
competente para dirimir o conflito o foro da Comarca de Brasilia, Distrito Federal.

CAPITULO XIV
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 55. E vedado ao empregado prestar colaboracdo ou assisténcia, em caréater
particular, a qualquer sociedade de seguro, resseguro ou empresa de corretagem de
seguro ou resseguro, salvo por interesse da Companhia, a critério do Conselho de
Administracéo.

Art. 56. Ficam assegurados aos empregados da Companhia os direitos decorrentes
de normas legais em vigor no que digam respeito a aposentadoria, enquadramento
sindical e aplicagéo da legislacéo do trabalho e previdéncia social.

Art. 57. O Regulamento de Pessoal do IRB Brasil RE dispora sobre as condi¢des
necessarias ao provimento de cargos e funcdes, substituicdes, direitos, vantagens,
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deveres e regime disciplinar, observados os preceitos da lei e do presente Estatuto
Social.

Art. 58. O empregado eleito para o cargo de Diretoria, ao ser empossado, fica
automaticamente afastado das func¢des que exercer na Companhia contando-se o
tempo de afastamento como tempo de servigo para todos os efeitos legais.

Art. 59. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral de Acionistas e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n° 6.404/76,
observado o disposto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Art. 60. A Companhia assegurard a seus dirigentes, membros do Conselho de
Administracdo, membros do Conselho Fiscal e gerentes, presentes e passados, nos
casos em que nao houver incompatibilidade com os interesses da Companhia e na
forma definida pela Diretoria, por proposta da area juridica, a defesa em processos
judiciais e administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio de
cargo ou funcgéo, observadas as disposi¢cdes da Lei n°® 8.906, de 04 de julho de 1994.

Paragrafo Unico. Podera ser contratado seguro de responsabilidade civil em favor
de integrantes e ex-integrantes identificados no caput, obedecidos a legislagéo e os
normativos aplicaveis.

Art. 61. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acdes e o cdmputo de
voto proferido em Assembleia Geral de Acionistas ou em reunido do Conselho de
Administracdo contrarios aos seus termos.

CAPITULO XV
DAS DEFINIGOES

Art. 62. Para fins do presente Estatuto Social, os termos abaixo, quando iniciados
com letras mailsculas, no singular ou no plural e independentemente de género, teréo
os significados indicados:

“Apetite por Risco” significa a declaragao exigida pela Resolugdo CNSP n° 416/2021,
aplicavel a Companhia na qualidade de ressegurador local.

“Orgamento Anual” significa o orgamento anual de negécios da Companhia e/ou de
suas Controladas, conforme aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao
da Companhia.

“Plano Anual de Negdcios” significa o plano anual de negdécios da Companhia e/ou de
suas Controladas, conforme aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao
da Companhia.

“SELIC” significa a taxa de juros definida pelo Comité de Politica Monetaria do BACEN

(Copom) para remuneracao de titulos publicos emitidos pela Republica Federativa do
Brasil.
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