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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
- DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO -

Artigo 1° - A INTELBRAS S.A. - INDUSTRIA DE TELECOMUNICACAO ELETRONICA
BRASILEIRA ("Companhia”) é sociedade andnima, regida pelo presente Estatuto Social e

pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“Novo Mercado” e “B3", respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cées do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado").

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevalecerao as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao José, Estado de Santa Catarina, na
Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP 88104-800, podendo abrir, manter, mudar e fechar
filiais, agéncias, depodsitos, sucursais, escritorios e representagdées em qualquer localidade do
pais ou do exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

() Industria, importacao, exportagao, distribuicao, comercializacao atacadista e
varejista, assim como os servicos de pos-venda de:

a. aparelhos e equipamentos de telecomunicacdes suas partes e pecgas, e
materiais elétricos;

b. aparelhos e equipamentos de sinalizacao visual e/ou acustica, sensores
movimento, presencga, temperatura, aparelhos para protegao contra roubo
ou incéndio, suas partes e pecas;

c. aparelhos e dispositivos de controle de acesso, dispositivos de protecao
elétrica, controladores, iluminacao, fontes de alimentacdo, baterias,
nobreaks, suas partes e pecgas;

d. aparelhos para energia solar, placas geradoras, inversores de energia,
medidores de energia, suas partes e pegas;

e. aparelhos de radiodifusdo antenas, conversores de sinal de tv, cabos,
suas partes e pegas;

f. condutores, fibra otica, suas partes e pecas;

g. equipamentos de processamento e transmissao de dados, computadores
e periféricos, suas partes e pecas;
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h. equipamentos para rede de dados cabos, corddes, conectores, caixas de
distribuicao, terminacdes, emendas, perfis, calhas, adaptadores, suas
partes e pegas;

Licenciamento e cessdo de direito de uso de programas de computador;
Processamento, armazenamento e hospedagem de dados, textos, imagens,
video, paginas eletrénicas, aplicativos e sistemas de informagdes;

Suporte técnico em informatica e banco de dados;

Instalacdo e manutencao de equipamentos elétricos, eletroeletrénicos e
eletrodomésticos;

Assisténcia técnica;

Intermediacdo de negodcios (representacao comercial);

Ensino e treinamento técnico profissional;

Participacdo em outras sociedades, civis ou comerciais, como socia, acionista,
quotista, no pais ou no exterior, comprando e vendendo participacdes societarias;
Correspondente bancéario no pais para prestacdo de servicos em nome de
instituicoes financeiras, nos termos da Circular Bacen n® 2.978/2000 e Resolucao
CMN n© 4.935;

Aluguel de bens modveis e imdveis proprios.

Servicos e atividades técnicas de engenharia;

Servig¢os de comunicag¢ao multimidia - SCM;

Servigos de telefonia fixa comutada - STFC;

Provedores de acesso as redes de comunicagodes;

Provedores de voz sobre protocolo internet — VolP;

Outras atividades de telecomunicag¢des nao especificadas anteriormente; e

(xviii) Servicos de apoio administrativo.

(xix)
(xx)

(xxi)
(xxii)

Armazéns gerais - emissdo de warrant

Depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda
moveis.

Fabricacado de material elétrico para instalagdes em circuito de consumo;
Comércio varejista de material elétrico;

(xxiii) Aluguel de moveis, utensilios e aparelhos de uso domeéstico e pessoal;

instrumentos musicais

(xxiv) Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios.
(xxv) Corretores e agentes de seguros, de planos de previdéncia complementar e de

saude.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
- DO CAPITAL SOCIAL -

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilndes de reais),
totalmente subscrito e integralizado e dividido em 327.611.110 (trezentos e vinte e sete milhdes
seiscentas e onze mil cento e dez) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
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nominal.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emissdo pela Companhia de acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo Segundo — Cada agao ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as ac¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios designada
pela Companhia, em nome de seus titulares, podendo ser cobrado dos acionistas o custo de que
trata o Art. 35, §3°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes"), observando-se os limites eventualmente fixados na legislagao vigente.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$
3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), por meio de deliberacdo do Conselho de
Administracao, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro — Na hipotese prevista no caput deste Artigo, competird ao Conselho de
Administracao fixar o preco de emissao e o numero de acdes a ser emitido, bem como o prazo e
as condic¢des de integralizacao.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
poderd, ainda: (i) deliberar sobre a emissdao de bénus de subscricao; (ii) de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra de acdes a administradores e
empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que lhes
prestem servigcos, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricao
destas acoes; (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacdo em acdes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agoes.

Artigo 7° - A emissdo de novas acbes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricao cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao publica ou
permuta por acdes em oferta publica de aquisicao de controle nos termos dos arts. 257 a 263 da
Lei das Sociedades por Acdes, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais,
podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou
com redugao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8° - A mora do acionista na integralizagao do capital subscrito importara a cobranga de
juros de 1% (um por cento) ao més, atualizagdo monetaria com base no IGP-M, na menor
periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigagao,
sem prejuizo das demais sanc¢des legais aplicaveis.
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CAPITULO 1l
- DAS ASSEMBLEIAS GERAIS -

Artigo 9° - As Assembleias Gerais da Companhia realizar-se-ao ordinariamente dentro dos 4
(quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, nos termos do Art. 132 da Lei
das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais e a
legislagao aplicavel exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral é competente para decidir sobre todos os atos relativos
a Companhia, bem como para tomar as decisées que julgar convenientes a defesa de seus
interesses.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata unica.

Paragrafo Terceiro — Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias
Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da Companhia, na data da
publicacao do primeiro anuncio de convocacao, ressalvadas as hipdteses em que a lei ou a
regulamentacao vigente exigirem sua disponibilizagdo em prazo maior.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragcao ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou por quem o Vice-Presidente indicar. O presidente da Assembleia Geral
escolherd um dos presentes para secretaria-lo, que podera ser acionista da Companhia ou nao.

Paragrafo Quinto — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, 0 acionista deve provar,
mediante documentagao original ou copia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade
como acionista, apresentando, preferencialmente com 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral, (a) documento de identidade e (b)
comprovante expedido pela instituicao depositaria referente as suas ag¢oes. Os procuradores de
acionistas deverao exibir as respectivas procuragcoes até o mesmo momento e pelo mesmo
meio referido neste paragrafo. Os originais dos documentos referidos neste paragrafo, ou suas
copias, dispensada a autenticagcdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a
Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto — Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos referidos no Paragrafo Quinto, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los
previamente.
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Artigo 10 - As Assembleias Gerais somente serao instaladas em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social
votante, salvo quando a Lei das Sociedades por Agdes exigir quérum mais elevado, e, em
segunda convocacao, com qualquer numero de acionistas titulares de agcdes com direito a voto.

Artigo 11 - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas presentes,
nao sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum qualificado
ou especial, nos termos deste Estatuto Social e/ou por forgca de lei, regulamentacao e/ou do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas serao lavradas, salvo decisao
em contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacées tomadas e serao
publicadas de acordo com o disposto nos § 1°, § 2° e §3° do Art. 130 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre assuntos
previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as
excecodes previstas na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral:

() tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras anuais da Companhia;

(i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas;

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, neste ultimo caso, se instalado;

(iv) fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
observado que cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribuicdo do montante global entre o Conselho de Administracao e a Diretoria;

(v) aprovar ou alterar os planos de concessao de acdes ou de outorga de opgao de
compra ou subscricdo de agcdes aos seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades controladas pela
Companhia ou a pessoas naturais que Ihes prestem servigos;

(vi) atribuir bonificagbes em agles e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agodes;

(vii) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda,
sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, quando formulada pela
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propria Companbhia;

(viii) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragdo do respectivo
laudo de avaliacdo das agcdes da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta;

(ix) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes para saida do
Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(x) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja atribuida pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 13 - O acionista que, diretamente ou por meio de seus representantes, violar ou causar
violagcdo, do quanto previsto na lei, na regulamentacao ou neste Estatuto Social, podera ter
suspensos seus direitos, inclusive o de voto pela Assembleia Geral, nos termos do Art. 120 da
Lei das Sociedades por Acgdes.

Paragrafo Primeiro — Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do
capital social, poderdo convocar a Assembleia Geral mencionada neste Artigo, quando o
Conselho de Administragao nao atender, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de convocacao que
apresentarem, com a indicagdo da obrigacao descumprida e a identificacdo do acionista
inadimplente.

Paragrafo Segundo — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do
acionista ou grupo de acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e 0 prazo
da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos essenciais de que trata o Artigo 109 da
Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro — A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigagao.
Paragrafo Quarto - O acionista ou grupo de acionistas de que trata o Paragrafo Segundo acima

estara impedido de proferir votos no ambito da deliberacéao que versar sobre a suspensao de
seus direitos.

CAPITULO IV
- ADMINISTRACAO -

Secao | Normas Gerais

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e uma Diretoria,
na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdao ser cumulados pela mesma
pessoa.
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Paragrafo Segundo — O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 14 ndo se aplicara na
hipétese de vacancia, desde que a cumulagcado de cargos mencionada no Paragrafo Primeiro
acima seja devidamente divulgada na forma da regulamentacgao aplicavel e cesse no prazo de
até um ano.

Paragrafo Terceiro — Os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragao, bem como
os membros da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse no livro proprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerao em seus
cargos até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Quarto — Os Administradores da Companhia deverao aderir as Politicas vigentes da
Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quinto - Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso. Caso
o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do administrador substituido.

Paragrafo Sexto — Os membros do Conselho de Administragcéao e da Diretoria poderao fazer jus a
participagao nos lucros nos exercicios sociais em relagao aos quais for atribuido aos acionistas
o dividendo obrigatério previsto pelo Art. 202 da Lei das Sociedades por A¢des e no Artigo 26
deste Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo - O termo de posse de que trata o Paragrafo Terceiro acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicao do administrador eleito a cladusula compromissoria prevista no Artigo
35 deste Estatuto Social.

Secéo Il Conselho de Administragao

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
10 (dez) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 01 (um) ano, permitida a reeleicdo, cabendo a Assembleia Geral que eleger os
membros do Conselho de Administracao designar, entre os membros desse 6rgao, aqueles que
desempenharao as fungdes de Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragédo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo de Conselheiro Independente prevista no Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracdao como Conselheiros Independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.
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Paragrafo Segundo - Na hipdtese de haver acionista controlador, também serad considerado
como independente o conselheiro eleito mediante as faculdades previstas no Art. 141, §§ 4° e 5°
da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no Paragrafo
Primeiro acima, o resultado gerar um numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracao se estendera
até a investidura dos novos Conselheiros eleitos.

Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administracao serdo substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacancia, de acordo com os termos estipulados nos paragrafos deste Artigo 16.

Paragrafo Primeiro — No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracao, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, pelo
conselheiro que o substitua.

Paragrafo Segundo - Em caso de auséncia de membro por vacancia tempordria ou permanente
de qualquer membro do Conselho de Administragao, seja por renuncia, morte ou qualquer outro
motivo, a sua substituicao podera ser deliberada em reunidao do Conselho de Administracao, no
prazo de 90 (noventa) dias contados da data da vacancia, ocasido em que o mandato tera prazo
de vigéncia até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A vacancia de um Conselheiro Independente somente podera ser suprida
por outro Conselheiro Independente.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administragao serao realizadas, ordinariamente, a cada
bimestre, podendo, no entanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo serdao convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragcao, pelo Vice-Presidente do Conselho ou quaisquer 2
(dois) membros do Conselho de Administragao em conjunto, por e- mail, com pelo menos 3 dias
de antecedéncia. A convocacao da reuniao devera apresentar a agenda a ser tratada e decidida,
bem como ser acompanhada da documentagao disponivel que embase de maneira completa tal
agenda e permita que os membros do Conselho de Administracdo possam deliberar sobre as
matérias a serem discutidas.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administragdo serao instaladas com a
presenca da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberagdes, inclusive propostas a
serem submetidas a Assembleia Geral, serdao aprovadas pela maioria dos conselheiros
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presentes.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo seu
Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos
conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O presidente da
mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo Quarto — Sera considerado presente as reunidées do Conselho de Administragao, o
conselheiro que:

(i) nomear qualquer outro conselheiro como seu representante para votar em tal
reuniao, desde que a respectiva homeacao seja realizada por escrito e entregue
ao Presidente do Conselho de Administragcdo ou ao presidente da reunidao antes
da sua instalacao;

(i) ~ enviar seu voto por escrito ao presidente da reuniao antes da sua instalagao, via
fax, correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos; ou

(i) participar das reunides do Conselho de Administracao por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefénica, desde que valide o seu voto feito em video
conferéncia ou conferéncia telefénica por escrito via fax, correio eletrénico (e-
mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes
do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os
participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reuniao sera
considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocacao, considerar-se-a
regular a reunido a que comparegcam todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Sexto — Nas deliberagdes do Conselho de Administragao, cada conselheiro, inclusive
o Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sétimo — Ao término da reuniao, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracao ou que
tenham se manifestado na forma do paragrafo quarto, alinea "iii" deste Artigo, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao, devendo a copia
da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica validando o voto enviado por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefénica, conforme o caso, contendo o voto do conselheiro, ser

juntada ao Livro logo apds a transcri¢cao da ata.

Paragrafo Oitavo — Deverao ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reuniao do Conselho de Administragcdo da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a
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produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 18 - Além das atribuicées que Ihe confere a Lei das Sociedades por Agdes, compete ao
Conselho de Administragdo:

(i)
(ii)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir o numero de cargos
a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, e atribuir aos Diretores suas
respectivas funcoes, atribuicdes e limites de alcada nao especificados neste
Estatuto Social;

eleger membros suplentes em caso de vacancia temporaria ou permanente de
membro Efetivo do Conselho de Administragcdo, ou deliberar pela vacancia do
cargo, conforme clausula 16;

controlar e fiscalizar o desempenho dos Diretores da Companhia e de suas
controladas e examinar as contas da respectiva administracdo sempre que o
Conselho de Administragao julgar necessario, podendo para tanto examinar, a
qualquer tempo, os livros, documentos, certiddes e registros da Companhia e
de suas controladas, e solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracao pelas mesmas;

fixar a orientagao geral dos negdécios da Companhia e de suas controladas;
aprovar e alterar o plano de negdcios ou o orcamento anual da Companhia e de
suas controladas;

deliberar sobre a criacao dos comités de assessoramento e a eleicao de seus
membros;

distribuir entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, a
remuneracao global fixada pela Assembleia Geral;

indicar e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas
controladas;

deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares e
pagamento de juros sobre o capital proprio;

aprovar, aditar ou extinguir programas de opc¢ao de outorga de compra de acdes,
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a administradores e
empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas
naturais que lhes prestem servigos, sem direito de preferéncia para os acionistas,
na forma prevista neste Estatuto;

manifestar-se previamente sobre as propostas de emissdao de agbes e/ou
quaisquer valores mobiliarios; pela Companhia e deliberar sobre a emissao de
acdes ou de bdnus de subscricao, dentro do limite do capital autorizado, se for o
caso;

aprovar a emissao de debéntures nao conversiveis em agdes, bem como de
debéntures conversiveis em acdes, dentro do limite do capital autorizado;
observadas as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"),
autorizar a aquisicao de acdes da Companhia para permanéncia em tesouraria,
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(xvi)

(xvii)
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cancelamento ou posterior alienacao;

opinar sobre as propostas dos 6rgaos de administragao a serem submetidas a
aprovacao da Assembleia Geral;

observado o disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da
Companhia, aprovar a celebragcdo, aditamento ou rescisdo de contratos ou
realizacao de operacdes envolvendo partes relacionadas, exceto (a) entre a
Companhia e sociedades controladas da Companhia, nas quais a Companhia seja
titular, direta ou indiretamente, de 100% (cem por cento) do capital social (b)
operacdes realizadas no curso normal dos negdcios da Companhia (tais como,
aprovacgao/pagamento de remuneragado dentro do limite ja aprovado pelo
Conselho de Administracao, reembolso de despesas de viagens profissionais/
treinamentos, renovacao de transacdées com partes relacionados ja aprovadas
pela Companhia), ocasides em que os contratos ou operagdes poderao ser
aprovados pela Diretoria da Companhia;

aprovar operagdes que envolvam ou visem a contratagdo de derivativos no curso
normal dos negdcios, quando o volume for igual ou superior ao saldo da conta de
fornecedores do ultimo trimestre revisado pelo auditor independente da
Companhia.

(xviii) aprovar a outorga ou concessao de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias,

(xix)

fiancas e/ou constituicdo de 6nus reais nos ativos da Companhia, quando o
volume anual for igual ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais);

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de agdes que
tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado alertando que é de responsabilidade de cada acionista a decisao
final sobre a aceitacao da referida oferta publica de aquisicdo de acodes,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagdo do edital da oferta
publica de aquisicao de acdes, devendo abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos seus acionistas e em relacao ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;
(b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; e
(c) a respeito de alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicao de agdes
disponiveis no mercado;

(xx)deliberar sobre a admissdo a negociagdo de valores mobiliarios de emissdo da

(xxi)

(xxii)

Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores
mobiliarios de sua emissao;

propor e submeter a aprovacao da Assembleia Geral a saida da Companhia do
Novo Mercado ou, ainda, o cancelamento do registro de companhia aberta;
aquisicao, venda, transferéncia ou qualquer forma de disposi¢cao ou oneracao de
participacbes societarias pela Companhia, direta ou indiretamente,
independentemente do valor envolvido, observado o disposto no Art. 256 da Lei
das Sociedades por Agdes;
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(xxiii) aprovar qualquer contratacado de endividamento ou qualquer confissdo de divida
a ser realizada quando a relacao entre a divida liquida da Companhia e o EBITDA
da Companhia apurado nos ultimos 4 (quatro) trimestres revisados pelo auditor
independente da Companhia ja esteja igual ou superior a 0,5 (meio) vezes;

(xxiv) aprovacéo das informagdes trimestrais, demonstrages intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia;

(xxv) aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia (quando em
funcionamento), da area de auditoria interna e de eventuais outros comités que
sejam instituidos;

(xxvi) aprovar as politicas de governanga corporativa, cédigos de conduta e regimentos
internos de érgaos da Companhia; e

(xxvii)resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicoes que a lei,
0 Regulamento do Novo Mercado ou este Estatuto ndo confiram a outro 6rgao da
Companhia.

Artigo 19 - O Conselho de Administracao podera criar Comités para o seu assessoramento,
designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos, incluindo regras sobre
composicao, prazo de gestao, remuneragao e funcionamento.

Secao lll Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria Executiva sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracao, dos quais um Diretor Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores e um
Diretor Administrativo Financeiro, sendo permitida a cumulagao entre estes cargos, bem como,
sera composta por Diretores a serem eleitos e que terao as designagodes a eles conferidas pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de
seus sucessores. O prazo de gestao dos membros da Diretoria se estendera até a investidura
dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definitiva ou temporaria, cabera
ao Conselho de Administracao eleger o novo Diretor ou designar o substituto, fixando, em ambas
as hipoteses, o prazo de sua gestao, que nao ultrapassara o do substituido.

Artigo 21 - Compete a Diretoria a administracao dos negocios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderao realizar todas as operacoes
e praticar todos os atos necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicOes deste Estatuto Social quanto a forma de representacao e a orientagdo geral dos
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negocios estabelecida pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro - Compete ainda a Diretoria:

(i)
(i)
(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

zelar pela observancia das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais € nas
reunides do Conselho de Administracao;

administrar e conduzir 0os negécios da Companhia, observadas as diretrizes
tragcadas pelo Conselho de Administragdo, bem como a representacao geral da
Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagdes que
poderao praticar e a duracao observado que, no caso de procuracao para fins de
representacdo judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo
indeterminado;

observado o disposto na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da
Companhia, aprovar a celebracdo, aditamento ou rescisao de contratos ou
realizacao de operacdes envolvendo partes relacionadas (a) entre a Companhia
e sociedades controladas da Companhia, nas quais a Companhia seja titular,
direta ou indiretamente, de 100% (cem por cento) do capital social e (b)
operagdes realizadas no curso normal dos negocios da Companhia (tais como,
aprovacao/pagamento de remuneragado dentro do limite ja aprovado pelo
Conselho de Administragcao, reembolso de despesas de viagens profissionais/
treinamentos, renovacao de transagdes com partes relacionados ja aprovadas
pela Companhia);

aprovar a outorga ou concessao de quaisquer garantias, reais ou fidejussoérias,
fiancas e/ou constituicao de 6nus reais nos ativos da Companhia, até o volume
anual inferior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

aprovar qualquer contratacao de endividamento ou qualquer confissao de divida
a ser realizada quando a relacao entre a divida liquida da Companhia e o EBITDA
da Companhia apurado nos ultimos 4 (quatro) trimestres revisados pelo auditor
independente da Companhia seja inferior 0,5 (meio) vezes;

aprovar operagoes que envolvam ou visam a contratacao de derivativos no curso
normal dos negocios, até o volume do saldo da conta de Fornecedores do ultimo
trimestre revisado pelo auditor independente da Companhia;

autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e

emitir e aprovar instrugdes internas julgadas Uteis ou necessarias, observado o
disposto neste Estatuto Social e na regulamentacao em vigor.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a
execucgao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, competindo-
Ihe, dentre outras, as seguintes atribui¢des:



(i)

(ii)

(v)
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supervisionar e fazer cumprir o respeito pela missao, visao e pelos valores da
Companhia por todos os membros da administracao;

definir o representante da Companhia em relagao a qualquer assunto relevante
ou estratégico que, de alguma forma, afete a reputacdo ou a imagem da
Companhia ou de suas controladas, buscando sempre o melhor interesse da
Companhia e de suas controladas na conducao destes assuntos, visando a
preservacao da reputacao e dos direitos tangiveis e intangiveis da Companhia e
de suas controladas;

responder ao Conselho de Administracdo em relacdo as atribuicdes acima
descritas e intermediar as relacdes entre o0s acionistas, investidores, a
Companhia e o Conselho de Administracao;

preparar o orcamento anual das verbas necessarias para o desempenho de suas
funcdes e seu assessoramento, que sera inserido no or¢amento anual da
Companhia; uma vez aprovado o referido orcamento, cabera ao Diretor
Presidente aloca-lo da forma que julgar mais adequado para a defesa dos
interesses da Companhia; e

convocar e presidir as reuniées da Diretoria.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes atribui¢des:

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do
Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acbes de emissdo da Companhia,
entidades administradoras de mercados de balcao organizados), competindo-lhe
prestar informacdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as
bolsas de valores e mercados de balcdo em que a Companhia tenha valores
mobilidrios de sua emissao admitidos a negociagao, bem como demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacao e regulamentacao aplicaveis, no Brasil e no exterior;

monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de
Administracao, quando solicitado, suas conclusdes, relatérios e diligéncias;
tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situacgao relativa as questoes referentes
a relagdes com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Administrativo Financeiro, incluindo, mas nao se
limitando, as seguintes atribui¢des:

(i)

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
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operacdes de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

(i)  gerir as financas da Companhia;

(iiiy elaborar e revisar informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia, bem como o relatério anual da
administracao da Companhia;

(iv) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da
Companhia, o orgcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e

(v) coordenar a avaliagao e implementacao de oportunidades de investimento e
operacgoes, incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhia.

Paragrafo Quinto — Aos demais Diretores, compete exercer as fungdes executivas inerentes a
gestado, planejamento, desenvolvimento e controle da Companhia em especial as unidades de
negocio de sua atuacgao.

Paragrafo Sexto - Adicionalmente as competéncias previstas em lei, regulamentacao especifica
ou por este Estatuto Social, as competéncias de cada Diretor poderao ser expandidas ou fixadas
pelo Conselho de Administragao.

Artigo 22 - Observadas as disposicoes contidas neste Estatuto Social, a Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada:

(i) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro ou
Diretor de Relagdes com Investidores; ou

(i)  pelo Diretor Presidente, ou, Administrativo Financeiro, ou, Diretor de Relagoes com
Investidores em conjunto com 1 (um) procurador;

(iiiy  pelo Diretor Presidente, ou, Administrativo Financeiro, ou, Diretor de Relagdes
com Investidores em conjunto com 1 (um) Diretor; ou

(iv) por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensdo dos poderes que nele se
contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuracdes serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2 (dois)
Diretores em conjunto, com excecao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos,
que poderao ser assinadas por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador com poderes especificos. As
procuracdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins
judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 2 (dois)
anos.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera ainda ser representada por qualquer Diretor ou 1 (um)
procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste Artigo, na
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pratica dos seguintes atos:

(i)  assinatura de quaisquer documentos (por exemplo, correspondéncias) que nao
crie obrigacdes para a Companhia;

(i) assinatura de quaisquer documentos (incluindo contratos) que crie obrigacdes
para a Companhia até o valor maximo de R$ 100.000,00 (cem mil reais); e

(i) representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de
sociedades nas quais a Companhia detenha participacao.

Secao IV Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndao permanente e, quando
instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao.
O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com
a legislacao em vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na primeira
reunido do 6rgao apos sua instalacao.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal sera feita
mediante a assinatura de termo respectivo, em livro préprio, observados os termos previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverao aderir as Politicas
vigentes da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quinto - O termo de posse de que trata o Paragrafo Segundo acima devera contemplar,
necessariamente, a sujeicao do membro do Conselho Fiscal eleito a clausula compromissoria
prevista no Artigo 35 deste Estatuto Social.

CAPIiTULO V
- DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DE LUCROS -
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Artigo 24 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Primeiro — As demonstragdes financeiras serao auditadas por auditores independentes
registrados na CVM, de acordo com as disposi¢coes legais aplicaveis.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisao de imposto de renda ou contribuicao
social sobre o lucro.

Artigo 26 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas no Artigo
anterior, 5% (cinco por cento) serao destinados para a constituicao da Reserva Legal, até o limite
legal aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Apds a constituicdo da Reserva Legal, o lucro que remanescer, ajustado
pela constituicdo de reserva para contingéncias e a respectiva reversao, ou da reserva de
incentivos fiscais, se for o caso, serd destinado na seguinte ordem: (i) 25% (vinte e cinco por
cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatorio devido aos
acionistas (o qual poderd ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii) os 75%
(setenta e cinco por cento) restantes, observado o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo,
poderao ser destinados para a constituicao de Reserva de Investimentos, reserva estatutaria cuja
finalidade ¢é reforcar o capital de giro da Companhia e viabilizar investimentos e o
desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas, a qual estara limitada ao
montante de R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) ou outra destinacdo
determinada pela Assembleia Geral nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo — A soma do saldo da Reserva Legal e da Reserva de Investimentos nao
podera ultrapassar o capital social.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administracao podera: (i) caso considere o montante da
Reserva definida no Paragrafo Primeiro deste Artigo suficiente para o atendimento de suas
finalidades, declarar e distribuir dividendos intermediarios, os quais poderao ser adicionais ou
imputados ao dividendo minimo obrigatério de que trata o Paragrafo Primeiro, sem prejuizo da
competéncia da Assembleia Geral para deliberar sobre a realocacao, distribuicao ou
capitalizagao do saldo da aludida Reserva; (ii) propor a retencao de parcela de lucro com base
em orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, observados os demais
requisitos legais.

Artigo 27 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera:

(iy  distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos semestrais;
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(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros neles apurados, observados os limites legais;

(iiiy  distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balang¢o anual ou semestral; e creditar ou pagar
aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os
quais serao imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

CAPIiTULO VI
- ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAO DE PARTICIPACAO
RELEVANTE -

Artigo 28 - Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais maiusculas terdo os
significados a eles atribuidos abaixo:

“Acdes em Circulacao” significa todas as agOes emitidas pela Companhia, excetuadas as agoes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria;

"Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”, “Controle” ou "sob
Controle comum"”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida.

"OPA" significa a oferta publica de aquisicao de acdes de companhia aberta, sujeita ou ndo a
registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 29 - A alienagao, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA tendo por
objeto as agcdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicOes e 0s prazos previstos na legislacao, na regulamentacao em vigore no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 30 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de realizacao, pelo
Acionista Controlador ou pela prépria Companhia, de oferta publica de aquisicao das acoes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, observados os procedimentos previstos na
regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de acgdes para
cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo Primeiro — A OPA de que trata esse Artigo devera ser sempre realizada a preco justo,
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a ser calculado na forma da legislagao societaria e da regulamentacdo da CVM aplicaveis, e
condicionada a aceitacao de acionistas que representem, pelo menos, 1/3 (um terco) das acdes
em circulagao, sendo consideradas agoes em circulagao, para os fins deste Artigo, apenas as
Acodes em Circulacao cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado
ou se habilitem para o leildo da OPA; ndo serdo consideradas a¢cdes em circulagcao as acdes
detidas por acionistas que nao se habilitarem para o leildo da OPA.

Paragrafo Segundo - A saida voluntaria do Novo Mercado poderd ocorrer independentemente
de realizagao da OPA na hipdétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral convocada nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 31- A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivagdo de OPA com
as mesmas caracteristicas da OPA indicada no Artigo 30.

Paragrafo Primeiro — Na hipdtese de nao atingimento do percentual minimo de adesao a OPA
compulsoria para saida do Novo Mercado, indicado no Paragrafo Primeiro do Artigo 30 deste
Estatuto Social, as acdes de emissdo da Companhia serdao negociadas pelo prazo de 6 (seis)
meses, contados da realizagao do leildao da OPA, no Novo Mercado.

Artigo 32 - E facultada a formulacao de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes, visando
a mais de uma das finalidades previstas na regulamentacao aplicavel, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicao de
acoes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM
quando exigida pela legislacao aplicavel.

CAPITULO VI
- ACORDOS DE ACIONISTAS -

Artigo 33 — A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Art. 118
da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides
do Conselho de Administracao abster-se de computar 0s votos contrarios aos respectivos
termos dos Acordos de Acionistas.

CAPITULO VI
- LIQUIDACAO -

Artigo 34 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante que deva funcionar durante o periodo de

liquidacao.

CAPITULO IX
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- RESOLUGAO DE CONFLITOS -

Artigo 35 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢gdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢coes
contidas na Lei 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades
por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagcdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
- DISPOSIGOES FINAIS -

Artigo 36 — Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serao aplicadas a Lei das
Sociedades por Acdes, o Regulamento do Novo Mercado e as demais disposi¢coes legais
pertinentes.

Artigo 37 — Observado o disposto no Art. 45 da Lei das Sociedades por Agbes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado em Assembleia Geral.



