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INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICACAO ELETRONICA
BRASILEIRA
CNPJ/ME n° 82.901.000/0001-27
NIRE 42300004278

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE JULHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10:00h do dia 28 de julho de 2025, na
sede social da Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagdo Eletronica Brasileira
(“Companhia”), localizada na cidade de Sao José, Estado de Santa Catarina, na Rodovia
BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP 88104-800.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, nos termos do
Artigo 17, Pardgrafo Segundo, do Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social”), em
face da presenca da maioria dos membros em exercicio do Conselho de Administracao,
com excec¢do do Sr. Lin Xiong, que apresentou justificativa pela sua auséncia.

3. MESA: Presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, o Sr. Pedro
Horn de Freitas (“Presidente”) que convidou a Sr. Antonio de Freitas Aiquel para
secretariar os trabalhos (“‘Secretério”), nos termos do artigo 17, Pardgrafo Terceiro do
Estatuto Social da Companhia. Constituida a mesa, o Presidente declarou instalada a
reunido.

4. ORDEM DO DIA: O Sr. Presidente esclareceu que a presente reunido tinha por
ordem do dia tomar conhecimento, examinar, discutir € votar a respeito do seguinte: (1)
das alteragdes nas politicas da Companbhia;

5. DELIBERACOES: Instalada a presente reunido, apos a apresentacio, andlise e
discussdo da matéria constante da ordem do dia, os membros do Conselho de
Administragdo, por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢oes:

5.1. Aprovam, em relagdo as politicas da Companhia abaixo listadas:

a. As alteragdes do Codigo de Etica e Conduta da Companhia para adequé-lo a
praticas de mercado e refletir a evolucdo natural da cultura organizacional e
das diretrizes internas de conduta, qual vigera na forma constante do Anexo I.

b. As alteracdes da Politica de Transagdo com Partes Relacionadas para
adequacdo as praticas recomendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBGC), com vistas ao fortalecimento da governanca corporativa
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e a mitigacao de riscos relacionados a conflitos de interesses, a qual vigera na
forma constante no Anexo II.

c. A formalizacdo da constitui¢ao e o Regimento Interno do Comité de Gestao de
Pessoas nao Estatutario da Companhia, regulamentando as atividades do
referido comité, que atuara como oOrgdo de assessoramento técnico ao
Conselho de Administragdo nas matérias relativas a gestdo de pessoas da
Companhia, forma constante no Anexo III.

5.2. Elegem os membros do Comité de Gestdo de Pessoas ndo estatutdrio da
Companbhia, que sera constituido por 03 (trés) membros, pelo prazo de mandato
de 02 (dois) anos, a contar da presente data.

a. ALTAIR ANGELO SILVESTRI, brasileiro, casado, economista,
inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
("CPF/MF") sob o n° 288.562.959-20, residente e domiciliado na cidade
de Sao José, Estado de Santa Catarina, com endereco comercial na
Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP 88104-800, para o cargo
de Coordenador do Comité.

b. MATEUS AFFONSO BANDEIRA, brasileiro, casado, administrador,
inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
("CPF/MF") sob o n® 572.483.970-91, residente e domiciliado na cidade
de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com endereco comercial
na Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP 88104-800, para o
cargo de Membro do Comité.

c. PEDRO HORN DE FREITAS, brasileiro, solteiro, administrador,
inscrito no Cadastro da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
("CPF/MF") sob 0 n° 007.231.979-89, residente e domiciliado na cidade
de Floriandpolis, Estado de Santa Catarina, com enderego comercial na
Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP 88104-800, para o cargo
de Membro do Comite.

5.2.1 A posse dos membros do Comité ora eleitos fica condicionada: (i) & apresentagdo
de declaragao de desimpedimento, nos termos da legislagdo aplicavel; e (i1) a
assinatura do termo de posse, lavrado em livro proprio da Companhia, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser deliberado e inexistindo
qualquer outra manifestagdo, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata
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que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

7. ASSINATURAS: Mesa: Sr. Pedro Horn de Freitas — Presidente e Sr. Sr. Antonio de
Freitas Aiquel - Secretario. Conselheiros: Pedro Horn de Freitas, Antonio de Freitas
Aiquel, Altair Angelo Silvestri, Gilberto Heinzelmann, Mateus Affonso Bandeira e
Rogério Sekeff Zampronha.

Sao José/SC, 28 de julho de 2025.

Atesto que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio em formato digital.

Mesa:

Pedro Horn de Freitas Antonio de Freitas Aiquel
Presidente/Conselheiro Secretario/Conselheiro
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ANEXO I
Cédigo de Etica e Conduta

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Desde 2002, o nosso Cédigo de Etica e Conduta tem se mostrado uma importante
ferramenta de gestdo que contribui na condugdo dos relacionamentos, comportamento
organizacional, postura ética com o mercado, a sociedade e consolida¢do de nossas
crengas. Hoje, vocé estd recebendo a nova versio do Codigo de Etica, Conduta e
Conformidade do Grupo Intelbras, pois, assim como os demais instrumentos de gestao de
nossa empresa, este também precisa ser continuamente melhorado para estar sempre
alinhado as necessidades de nosso ambiente corporativo e evolucdo das relagdes de
mercado. Desejo que este Codigo de Etica, Conduta e Conformidade continue sendo um
importante aliado na postura profissional e que todos sejam guardides

do cumprimento dos principios aqui apresentados, seguindo as orientacdes, dando
sugestdes, apontando falhas ou possiveis desvios. Que ele possa ser um instrumento de
harmonia e paz, favorecendo o crescimento pessoal e profissional de cada um e
sustentavel da Organizagao.

Um grande abraco,

Henrique Fernandez
CEO do Grupo Intelbras

2. APRESENTACAO

O Cédigo de Etica e Conduta apresenta a politica do Grupo Intelbras em todas as suas
relagdes e na conducdo das suas atividades. Inspirado nos Valores da empresa, praticas
éticas e legislacdo vigente, este Codigo relaciona os principios que fazem parte da nossa
cultura organizacional e a crenca de que a conduta ética € a base para o desenvolvimento
de relagdes sustentaveis e integras.

Este documento fornece as diretrizes da nossa conduta a todos com quem nos
relacionamos, reduzindo o risco de interpretagdes subjetivas quanto aos aspectos morais,
éticos e legais concernentes as nossas relacdes. Além disso, deixa claro que a nossa forma
de pensar e agir no dia a dia é sempre sob o aspecto da conformidade (COMPLIANCE)
com regras, procedimentos, politicas e legislagdes. Este documento tem aplicacdo
obrigatéria em todas as empresas do grupo Intelbras e deve servir de referéncia a todos
0s nossos parceiros. A criagdo deste Codigo nao tem o intuito de restringir o
desenvolvimento dos negocios, ao contrdrio, vem para acrescentar valor, apoiar o
crescimento € a constante busca pela exceléncia, fundamentada em processos éticos e
legais.

Este Codigo deve ser obrigatoriamente lido e compreendido por todos os colaboradores
do Grupo Intelbras, independentemente do seu cargo e funcdo, bem como deve ser
disponibilizado e seguido por todos com quem o Grupo Intelbras possui relacionamento.
Este Codigo deve estar de facil acesso a todos e pode ser divulgado externamente ao
Grupo.
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Ao longo deste Codigo, serdo fornecidos exemplos praticos para a melhor compreensao
das orientagdes. Estes exemplos estardo nos topicos “E legal”, “Néo ¢ legal” e “Nao ¢
permitido”.

Qualquer violagao deste Codigo podera ser reportada em um dos nossos Canais
disponiveis.

Devido as diferencas nas atividades operacionais, estrutura organizacional e
regulamentacgdes locais, algumas das orientagdes mencionadas neste Codigo podem
exigir adaptacdes para garantir a sua eficacia e conformidade na sua aplicabilidade.

3. ABRANGENCIA

Este codigo aplica-se a todos que interagem com o Grupo Intelbras, incluindo
administradores, colaboradores, terceiros, clientes e fornecedores, sejam eles pessoas
fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, e norteia a conduta nestas relagdes dentro e fora
dos limites da organizagao.

4. NOSSA IDENTIDADE

Misséo

A Intelbras colabora para um futuro melhor com soluc¢des inovadoras e tecnologias que
transformam a forma como as pessoas se comunicam, se conectam e se protegem, criando
valor e oportunidades para nossos clientes, colaboradores e parceiros.

Valores

Simplicidade: ser objetivo e agil, tornando faceis os processos, decisdes e relagdes.
Transparéncia: disponibilizar e comunicar de forma clara e honesta as informacgdes e
decisoes.

Seguranca no negocio: analisar os riscos ao tomar decisdes € acompanhar os resultados
de modo a ndo comprometer a satide financeira e o futuro da empresa.

Qualidade: fazer sempre o melhor, satisfazendo clientes, colaboradores e acionistas.
Produtividade: utilizar da melhor forma possivel maquinas, materiais, tempo, dinheiro, e
desenvolver o potencial humano gerando o melhor resultado.

Respeito pelo ser humano: tratar a todos como gostaria de ser tratado, considerando a
individualidade de cada um.

Empresa feliz: de forma responsavel, contribuir para que a Intelbras tenha um ambiente
de trabalho alegre e descontraido.

Gestdo participativa: dar oportunidade para as pessoas expressarem suas opinides e
compartilhar as decisdes que afetam o trabalho delas.

Etica: respeitar a legalidade e os principios éticos definidos no Cédigo de Etica e Conduta.

Proposito

RESOLVER E SURPREENDER.

Nosso propodsito € surpreender ao conectar, simplificar, proteger e melhorar o dia das
pessoas.
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Cheios de otimismo e com espirito inovador, 0 nosso compromisso € resolver os desafios
com tecnologia aliada ao nosso maior talento: a presenga constante na vida de parceiros,
colaboradores e consumidores.

Somos especialistas em cuidar para que as solugdes sejam unicas em cada desafio. Da
cidade ao campo, dos projetos pequenos aos grandiosos, a tecnologia s6 impacta porque
passa pelo conhecimento e pelas maos de tanta gente brilhante.

O olhar humano ¢ a nossa maior inovagao. Unimos inteligéncia e sensibilidade para fazer
a sua vida ficar mais facil e otimizada. Esse € o jeito Intelbras de surpreender.

Identidade da Marca

O Grupo Intelbras valoriza a consisténcia e a integridade de sua identidade visual e verbal.
Todos os colaboradores devem zelar pela forma como a marca ¢ representada, garantindo
que os elementos da marca, como logotipos, tipografia, cores e tom de comunicacao,
sejam usados de forma consistente e alinhados aos valores da empresa. Para tanto, o
Grupo Intelbras disponibiliza um conjunto de diretrizes internas, o Brandbook, que
orienta sobre o uso adequado da marca e seus materiais. Este material ¢ de uso exclusivo
interno e deve ser tratado com confidencialidade.

Todos devem compreender que, ao interagir em nome do Grupo Intelbras, seja em
ambientes digitais ou fisicos, a imagem e a reputacdo da empresa estdo diretamente
relacionadas ao comportamento individual. O cumprimento dessas diretrizes ¢ essencial
para refor¢ar a identidade da marca e a confianga que construimos com nossos
stakeholders.

Cumprimento de Leis e Normas

O Grupo Intelbras conduz as suas atividades e negdcios conforme os mais elevados
padrdes éticos, respeitando as leis e normas aplicaveis, incluindo, sem limita¢do, normas
de satude e seguranca, legislacao trabalhista, fiscal e ambiental e legislacdo anticorrupcao
(Lei n° 12.846/13), sendo esta uma prerrogativa de atuagdo para seus prepostos,
colaboradores, terceiros e parceiros. Incentivamos a denuncia de toda e qualquer violagao
deste Codigo através de um dos canais disponiveis, garantindo total sigilo no tratamento
do caso e sem retaliagdes as dentncias de boa-fé. Situacdes contrarias aos principios aqui
expostos serdo tratadas de forma reservada e os envolvidos responderdo
proporcionalmente a violacdo cometida.

Transparéncia

O Grupo Intelbras preza pela transparéncia e confianca nas relagdes e se compromete a
disponibilizar e comunicar de forma clara e honesta as informacdes e decisdes as partes
interessadas em momento oportuno.

Responsabilidade Social

Faz parte das diretrizes estratégicas do Grupo Intelbras atuar de forma socialmente
responsavel, respeitando todas as partes envolvidas: clientes, colaboradores, acionistas,
fornecedores, governo e comunidade. Para no6s, a missdo, os valores, as politicas de
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qualidade, de meio ambiente e Gestdo de Pessoas sdo premissas para a realizagao de um
trabalho sério, que contribua para o desenvolvimento sustentavel. Respeito aos principios
da Declaragao Universal dos Direitos Humanos ¢ inegociavel. Através de um conjunto de
praticas e agdes voltadas para os publicos interno e externo, a empresa busca disseminar
seus valores e crengas sobre cidadania corporativa. A Politica de Responsabilidade Social
da Intelbras (GPS-RHG-DP-0030) reforca o compromisso da empresa com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e o estimulo do voluntariado, visando a
promocao simultanea do crescimento econdmico, da preservagdo ambiental e da justica
social, bem como o cumprimento irrestrito da legislacao aplicavel.

E legal: realizar campanhas sociais (arrecadacdo de alimentos, roupas, etc.) para ajudar
a quem precisa, contudo, isso so pode ser feito com a aprovag¢do do departamento de
Gestado de Pessoas. Qualquer agdo deve passar pela andlise deste departamento para o
seu parecer.

5. SAUDE E SEGURANCA

A Saude e Seguranca de todos ¢ prioridade para o Grupo Intelbras, que se mantém
permanentemente atualizado e comprometido com as exigéncias legais relacionadas ao
tema. Sob a responsabilidade de departamento dedicado, realiza continuamente
treinamentos e campanhas com os colaboradores para que conhegam os procedimentos
relativos a essas praticas, familiarizando-se com eles e cumprindo-os rigorosamente.
Situacoes de emergéncias, como acidentes de trabalho, devem ser tratadas de maneira
responsavel e rapidamente relatadas a lideranga do departamento e ao SST (Saude e
Seguranca no Trabalho).

Caso seja necessaria a comunicagdo externa (midias em geral), esta deverd ser realizada
por intermédio do departamento de Marketing, conforme orientacdes do documento
GMK-INT-DP-0003 « GESTAO DE CRISE.

Ndo é permitido: deixar de utilizar os EPIs (Equipamentos de Protecdo Individual) nos
locais onde sdo exigidos.

Ndo é permitido: ingerir bebidas alcodlicas, entorpecentes ou drogas ilicitas no horario
de trabalho ou entrar na empresa sob o efeito das mesmas. Tal situagdo pode afetar a
seguranga ou o desempenho proprio e dos demais colaboradores.

Nao é permitido: portar qualquer tipo de arma nas dependéncias da empresa, salvo no
caso de profissionais expressamente autorizados e habilitados.

Nao ¢ permitido: fumar nas dependéncias internas da empresa fora das areas destinadas
a tal fim (fumodromos).

Nao é permitido. o uso de celular pelos colaboradores que atuam diretamente nos setores
de linha de producdo, em seus postos de trabalho. O uso de celular durante o hordrio de
trabalho prejudica o bom desempenho da fun¢do nessas areas, além de aumentar o risco
de acidentes de trabalho.

Nao é legal: utilizar o celular enquanto circula por corredores ou escadas, devido ao
risco de possiveis acidentes.

6. NOSSO AMBIENTE
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Meio Ambiente

O Grupo Intelbras respeita e preserva o meio ambiente sem medir esforgos. Para isso,
propaga internamente e externamente agoes de preservagao e conscientizagao, atuando de
maneira responsavel e comprometida com a Sustentabilidade do nosso planeta, buscando
reduzir a0 maximo os impactos negativos provocados pelas suas atividades.

Além disto, faz parte de um rigoroso processo a observagdo, obtencao e atualizagdo de
todas as licengas ambientais e de operacao exigidas.

Ambiente de trabalho

O nosso ambiente de trabalho ¢ a extensdo da nossa casa. Por isso, procuramos manter
um clima amistoso, de respeito, honesto e colaborativo, sem perder o foco na
produtividade e qualidade dos servicos prestados. E da responsabilidade de todos a
manuten¢do desse ambiente, atentando-se as suas atitudes e comportamento em todas as
relacdes.

Recursos de empresa e propriedade intelectual

A privacidade e os dados dos colaboradores do Grupo Intelbras s@o respeitados, contudo,
0 colaborador deve estar ciente de que os recursos como computadores, periféricos,
impressoras, redes de internet, linhas telefonicas, materiais de escritorio, celulares,
espacos de trabalho, entre outros disponibilizados pela empresa, bem como o contetido
neles gerados, pertencem ao Grupo Intelbras e sdo destinados unicamente a objetivos
profissionais, ndo devendo ser usados para fins pessoais. Portanto, o Grupo Intelbras se
reserva o direito de monitorar o uso desses recursos.

Os colaboradores devem zelar pelo bom uso e conservagdo do patrimoénio da empresa
deixado sob sua guarda e a disposicao para o trabalho, informando ao gestor em caso de
perda ou roubo dos equipamentos recebidos e devolvendo-os ao Grupo quando do
encerramento definitivo de suas relagdes profissionais.

Todos os colaboradores devem seguir as Politicas de Seguranga da Informacao (GTI-TIC-
DP-0001) e de Privacidade de Dados Corporativa (GES-GOV-DP-0023), alinhada as
exigéncias da LGPD, ambas disponiveis na Intranet.

Propriedade Intelectual

Assim como os recursos fisicos, todo conhecimento formal e informal do Grupo Intelbras
deve ser preservado e mantido em sigilo, sob pena de san¢des em caso de vazamentos de
informacdes, nao sendo permitido sob nenhuma hipdtese que sejam divulgados,
comercializados ou transferidos a terceiros, mesmo ao final do contrato profissional.

As interlocucdes com o mercado e midia em geral sdo atividades exclusivamente das
areas de Relacionamento com Investidores e Marketing, ndo sendo permitidos aos demais
colaboradores sem prévia autorizacao.

E legal: manter a confidencialidade das informacoes relacionadas a condugdo de
negocios e estratégias da empresa. Por isso, projetos, planos, dados, estratégias,
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resultados ndo podem ser compartilhados com pessoas ou instituicoes externas a
empresa.

Nao é legal: divulgar ideias ou projetos de outra pessoa como se fossem seus.

Nao é permitido: usar para fins particulares, divulgar ou repassar a terceiros,
tecnologias, metodologias, informagoes de processos produtivos, know-how, dados de
clientes, fornecedores, parceiros, assim como outras informagoes de propriedade da
empresa, salvo com autorizagdo expressa (por escrito) da darea responsavel pela
informagdo. Salienta-se que o resultado do trabalho de natureza intelectual e as
informagoes estratégicas, gerados na empresa, sao de propriedade exclusiva do Grupo
Intelbras, ndo cabendo ao colaborador solicitar beneficios por eles. Esta regra prevalece
inclusive apos o término do contrato de trabalho ou presta¢do de servigo.

7. NOSSOS RELACIONAMENTOS

Nossos relacionamentos sdo baseados na confianga, ética, transparéncia, respeito ao
proximo, igualdade e inclusao.

Repudiamos todo e qualquer comportamento discriminatério, preconceituoso,
fraudulento, corrupto ou de ofensa, assim como também nao € tolerado nenhum tipo de
abuso, assédio ou suborno a nenhuma parte relacionada ao nosso Grupo.

As nossas relagdes de trabalho sdo respeitosas e de valoriza¢do do profissional, sendo
totalmente contra os nossos principios os trabalhos escravos e infantil, a corrupgdo e a
lavagem de dinheiro, sejam nas empresas do Grupo ou em qualquer parceiro comercial.
As relagdes politico-partidarias serdo respeitadas, porém, todas as manifestagdes
relacionadas devem acontecer fora do nosso ambiente de trabalho e sem utilizagao de
recursos do Grupo Intelbras.

Profissionais do Grupo Intelbras que atuam em atividades comerciais de relagdo com
empresas parceiras (como por exemplo clientes, fornecedores, terceirizados, entre outros)
devem ter como premissa a obten¢do do melhor resultado, em termos de custo-beneficio
nessa relagdo. Para atingir esse fim, além da lealdade irrestrita com a organizagao, ¢
essencial assegurar que interesses pessoais € amizades jamais interfiram nas decisoes.
Assim, relagdes extraprofissionais (tais como relagdes familiares e de amizade) com os
terceiros com os quais temos relacdes comerciais devem ser comunicadas por escrito a
lideranca, e os envolvidos ndo devem participar da condugdo de negocios. E vetado que
o relacionamento pessoal, entre o colaborador e o terceiro interfira nas negociagdes e gere
algum tipo de privilégio para um ou outro.

Para garantir a imparcialidade e ética nas relagdes, temos como premissa a nao
contratagdo de profissionais que estejam atuando em nossos parceiros comerciais
(clientes e fornecedores) a menos que haja uma autorizagao formal do atual empregador.
Da mesma forma, caso algum de nossos colaboradores passe a integrar o quadro de
funciondrios de um de nossos parceiros (clientes ou fornecedores), o contrato com este
parceiro podera ser rescindido a critério da Diretoria ou de Comités correspondentes.

Clientes

Os clientes devem ser vistos como parceiros e sua satisfacao € essencial para que a relagao
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comercial com o Grupo Intelbras seja duradoura. O relacionamento deve ocorrer com
base no respeito aos seus direitos e na aplicagao das praticas descritas a seguir:

a. Fornecer produtos e servicos conforme as especificagdes técnicas, atendendo as
necessidades e aos interesses dos clientes, respeitando normas técnicas e o Codigo de
Defesa do Consumidor;

b. Atender os clientes com cortesia e eficiéncia, oferecendo informagdes claras, precisas
e verdadeiras, ndo dando tratamento preferencial por interesse pessoal e nao prometendo
0 que ndo ¢ possivel cumprir;

c. Responder as solicitagdes dos clientes no prazo esperado, mesmo quando a resposta for
negativa;

d. Todas as reclamagdes de clientes devem ser ouvidas e registradas sem pré-julgamentos
e analisadas de forma critica. S3o grandes oportunidades de melhoria e aperfeigoamento
de nossos processos e produtos;

e. SO utilizaremos praticas comerciais éticas que visem a manutencdo de uma relagdo
confidvel e duradoura com o cliente e o mercado.

f. Usar a propaganda para expor nossas ofertas, praticas e produtos de forma clara e
honesta. Nao consideramos ético veicular propagandas enganosas e discriminatérias.

Acionistas

O relacionamento com os acionistas deve basear-se na comunicacao precisa, transparente
e oportuna de informagdes que lhes permitam acompanhar as atividades e o desempenho
da empresa, bem como buscar resultados que tragam impactos positivos no seu valor de
mercado, observados em qualquer caso, a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante da Companhia ("Politica de Divulgagdo"), o Estatuto Social da Companhia e
as demais normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") e pela B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao sobre o assunto.

A Companhia conduz seus negdcios visando assegurar os interesses dos acionistas e
investidores, mantendo um relacionamento transparente e ético, se utilizando dos canais
apropriados para interagdo e comunicacao sobre decisdes e acoes.

A empresa conduz praticas de gestdo de riscos que visam gerar maior seguranga para
colaboradores, acionistas, clientes, fornecedores, poder publico e a sociedade, garantindo
perenidade em sua operagdo. A gestdo de riscos € um processo para uma eficiente
governanca da empresa. E fundamental que todos estejam atentos a situagdes, negocios,
pronunciamentos e decisdes que possam gerar riscos para a operagdo. Ao perceber
situagdes que possam impactar em riscos para pessoas ou para o negocio, devemos
comunicar as liderangas imediatas e/ou as areas competentes.

Adicionalmente, estamos sempre em busca do aperfeicoamento de nossas praticas de
Governanga Corporativa, que reforgam nossos principios e estabelecem uma gestao ainda
mais profissional e pertinente ao Grupo.

Neste relacionamento, o respeito a legislagdo vigente, o tratamento justo e igualitario aos
acionistas e a observagao das boas praticas do mercado de acdes sdao continuos.

Fornecedores

Os fornecedores devem ser tratados como aliados na busca de solugdes vantajosas para
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ambas as partes. E indispensavel promover um clima de profissionalismo, imparcialidade
e respeito mutuo no relacionamento, evitando favoritismos e assegurando igualdade de
condi¢des a todos os concorrentes na competicdo pela melhor oferta de produtos e
servicos. Embora seja aceitavel o relacionamento duradouro com fornecedores, deve-se
assegurar condi¢des para manter a competitividade na compra.

A seleg¢ao e homologagao dos fornecedores deve ser baseada em critérios técnicos, €ticos,
profissionais e de competitividade, previamente autorizados e aprovados, levando em
consideragdo as necessidades e os interesses da empresa, garantindo uma relagao isenta
de favorecimentos e privilégios.

Para estabelecer a transparéncia dos processos de aquisi¢do, todos os potenciais
fornecedores tém acessos as mesmas informagdes durante os processos de
cotagdo/concorréncia.

A negociacdo deve considerar fornecedores rigorosamente avaliados (homologados) e
que atuem com ética em seus processos € na relagdo comercial. Diante de fornecedores
equivalentes, deve-se privilegiar os que possuem praticas sustentdveis em sua operagao.

A cotagdo de pregos deve repetir-se periodicamente para evitar que favorecimentos ou
vinculos entre comprador ¢ fornecedor venham a prejudicar os interesses da empresa e
provoquem problemas futuros para o fornecedor.

Nossas politicas e praticas devem ser repassadas aos fornecedores, deixando claro nosso
posicionamento, especialmente no que tange a aspectos de responsabilidade social.

E exigido dos nossos fornecedores a idoneidade, cumprimento das legislagdes, auséncia
de mao-de-obra infantil ou escrava, e confidencialidade das informag¢des da Intelbras,
seus clientes, parceiros e colaboradores. Nao faremos negocios com fornecedores
envolvidos em praticas antiéticas.

Orientamos os fornecedores que todas as diretrizes presentes neste Codigo sejam
compartilhadas com os colaboradores em exercicio de atividade nas dependéncias na
Companbhia.

Agentes piiblicos, Autoridades e Orgios Governamentais

Todas as pessoas sujeitas a este Codigo, conforme abrangéncia estabelecida, estdo
terminantemente proibidas de oferecer, pagar, prometer ou autorizar qualquer suborno,
ou propina a agente publico ou representante do governo, direta ou indiretamente por
meio de um terceiro, para garantir qualquer contrato, vantagem, concessao ou outro
tratamento favoravel para o Grupo Intelbras, dentro ou fora de suas dependéncias. Todos
os terceiros que, porventura, estejam representando o Grupo Intelbras (como consultores,
agentes, representantes comerciais, despachantes, distribuidores, revendas, contratados,
independentes e subcontratados), que possam ter qualquer interacdo com agentes publicos
ou representantes do governo, deverdo agir de acordo com as disposi¢des aplicaveis a
essa relagdo, previstas neste Codigo. Respeitar a lei ndo ¢ uma escolha, ¢ obrigagao.
Para garantir a postura isenta e neutra da Companhia, exigimos que todos os
colaboradores se posicionem desta mesma maneira em relacdo a candidatos ou partidos
politicos, quando estiverem falando em nome do Grupo Intelbras.

Acreditamos que a empresa sera exitosa em seus projetos se atuar de forma sustentavel,
com base nos méritos de qualidade e competitividade de seus produtos e servigos. Assim,
condenamos qualquer pratica de corrup¢do, lavagem de dinheiro, terrorismo, suborno,
fraude ou outra pratica ilegal de atuacao.
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Caso sejam identificados, garantimos a imediata interrup¢do, investigacdo célere,
penalizagdo aos envolvidos e ressarcimento das partes afetadas.

Atos de corrupcao confirmados envolvendo o poder publico serdo encaminhados as
autoridades competentes para as agoes legais.

Qualquer fato suspeito ou que configure descumprimento dos itens acima deve ser
comunicado ao Comité de Compliance, diretamente ou através de um dos canais de
denuncia descritos no final desse Codigo. Garantimos total sigilo e confidencialidade no
tratamento das dentincias.

Concorréncia e Mercado

A pratica comercial e de concorréncia no mercado deve estar baseada na competitividade
e respeitando a lei correspondente 14.470/2022.
Nossas praticas de defesa da livre concorréncia devem levar em conta:

1. Honestidade na relagdo com os concorrentes, nao praticando difamagao, inverdades,
sabotagem, espionagem, etc.
2. A ndo contratacdo de funcionarios de concorrentes com o proposito de obtencao de
informagdes confidenciais ou de propriedade intelectual;

3. Nao permitir que seja fornecido, para concorrentes e seus parceiros, qualquer tipo de
informagdo da empresa, sem o consentimento da Diretoria;

4. Tratar os concorrentes com o0 mesmo respeito que se espera que tratem nossa empresa;
5. Toda informagao de mercado e sobre concorrentes deve ser obtida por meio de praticas
transparentes e idoneas, em fontes confidveis, legitimas e legais.

Comunidade

Nossa intenc¢do € sempre trazer impactos positivos as comunidades as quais as empresas
do nosso Grupo estdo inseridas. O desenvolvimento dessas comunidades ao nosso em
torno ¢ benéfico a todos. Portanto, zelamos pela sua manutengdo, voltando as nossas
acoes sociais e de voluntariado, sempre que possivel, a essas comunidades, para a
constru¢do de uma sociedade mais solidaria e justa.

Acreditamos que a educagdo muda a vida das pessoas, por isso, focamos em projetos de
capacitacao abertos a sociedade, concedendo assim a oportunidade do desenvolvimento
profissional aos cidadaos que nela residem.

Imprensa

A comunicacao do Grupo Intelbras com o mercado sera sempre pautada em mensagens
verdadeiras, éticas e construtivas, nunca fazendo uso de expressdes € posturas
preconceituosas, discriminatorias ou excludentes, sendo exclusivamente coordenada pela
nossa Diretoria de Marketing.

A comunicacdo externa deve atender ao procedimento Comunicagao Intelbras interna e
externa, disponivel na Intranet (Manual de Gestdo MG-0001-ANX-03 « MATRIZ DE
COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA), especialmente no item que trata ao
disposto na Politica de Divulgagdo. Portanto, nenhum colaborador estd autorizado a
manifestar-se publicamente (jornais, midias sociais, radio ¢ TV) em nome do Grupo
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Intelbras quando ndo houver consentimento explicito e ndo estiver habilitado para tal.

E legal: existirem relacionamentos amorosos entre colaboradores, contudo, exige-se que
as relagoes pessoais sejam mantidas de forma respeitosa e apropriadas para um
ambiente de trabalho. No dmbito da empresa, o relacionamento deve ser estritamente
profissional. Ndo é permitido relacionamento amoroso entre lideres e subordinados
diretos.

E legal: assumir o compromisso de dar retorno a todo e qualquer
questionamento/contato de trabalho vindo de parceiros (clientes, fornecedores,
institui¢oes, comunidade, etc.), ndo os deixando sem resposta.

Ndo é permitido: agir de forma agressiva ou ndo receptiva as criticas e sugestoes feitas
para melhorar o processo ou atividade que realiza ou em que esta envolvido, nem
praticar ameagas, intimidagoes fisicas e comentarios difamatorios que prejudiquem o
clima organizacional e as relagées.

Ndo é permitido: divulgar negocios e operagoes, sejam da empresa, sejam de clientes,
fornecedores, parceiros, sabidamente sigilosos, que estejam em processo de
concretizagdo ou concretizados.

Ndo é permitido: agir de forma discriminatoria, guiado por preconceitos relacionados a
origem, raga, religido, género, idade, limitacdo fisica, necessidades especiais, convic¢do
politica, nacionalidade, estado civil, orienta¢do sexual, posi¢cdo social, etc.

Nao é permitido. praticar assédios, seja sexual, economico, moral, etc., ou provocar
situagoes que configurem pressdo, intimida¢do ou ameagas no relacionamento entre
colaboradores, independentemente do nivel hierarquico.

8. NOSSA IMAGEM E DADOS

Marca e Identidade Corporativa

A imagem do Grupo Intelbras ¢ construida por meio da forma como todos nods, como
colaboradores, interagimos com nossos publicos. Isso inclui o uso correto dos elementos
que formam a identidade da marca, como o logotipo, as cores e a tipografia, além do tom
de voz em todas as comunicagoes, internas e externas.

O Brandbook do Grupo Intelbras ¢ um guia exclusivo, confidencial e interno que
estabelece as normas para o uso adequado da marca. Este documento contém informagoes
detalhadas sobre como a marca deve ser aplicada em diferentes formatos e contextos.
Embora ndo seja um material de dominio publico, sua utilizacdo por colaboradores e
parceiros ¢ fundamental para garantir que nossa comunicagao seja consistente e alinhada
aos nossos valores.

E importante ressaltar que qualquer uso nio autorizado ou inadequado desses elementos
pode prejudicar a imagem da empresa e comprometer o reconhecimento e a confianca de
nossos clientes, parceiros e outros publicos estratégicos.

Protecao da Identidade da Marca

Todos os colaboradores devem agir como guardides da marca, protegendo sua integridade
e assegurando que a mesma seja utilizada com respeito, transparéncia e de forma alinhada
as normas estabelecidas. Em situagdes em que houver dividas sobre o uso dos elementos
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da marca, recomendamos consultar a Diretoria de Marketing.
Informacdes gerenciais e registros contabeis

Os registros contabeis devem ser realizados com base na legislagcdo e regulamentagdo
vigentes ¢ de forma que reflitam a realidade das operagdes da empresa.
Deve-se proteger as informagdes ainda ndo divulgadas publicamente e que possam
influenciar as movimentagdes do mercado e decisdes de investimentos, em observancia a
Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia e das normas expedidas
pela CVM sobre o assunto.
Contamos com Politica de Divulga¢do e com uma politica de negociagao de valores
mobilidrios (“Politica de Negociagcdo”) que estabelecem, essencialmente, as seguintes
diretrizes:
(a) obrigacdo dos nossos colaboradores de ndo divulgacdo de informacdes da
Companhia que nao sejam publicas;
(b) Obrigacao dos nossos colaboradores de nao realizar negociagdes com as agdes
de emissdo da Companhia em periodos vedados (conforme constante da Politica de
Negociagdo e, periodicamente, informado pela Administragdo da Companhia) ou
de posse de ato ou fato relevante que possa influenciar na cotagdo dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, ainda ndo divulgado ao mercado pelos
canais oficiais de divulgacao da Companbhia.
(c) Nossos colaboradores deverdo estar atualizados constantemente da nossa
Politica de Divulgacao e da nossa Politica de Negociag¢do, conforme aprovadas pelo
Conselho de Administragao.
(d) Alertamos a respeito das san¢des administrativas, civeis € criminais nos casos
de beneficiagdo indevida no uso de informagdes privilegiadas para venda ou compra
de a¢des, diretamente ou por intermédio de terceiros.
O inteiro teor da Politica de Divulga¢do e da Politica de Divulgacdo poderd ser
obtido no website de relagdes com investidores da Companhia, na nossa Intranet e
no website da CVM (www.cvm.gov.br).
As comunicagdes ao mercado sobre estratégias, projetos, resultados, negocios somente
podem ser feitas pelo Departamento de Relacdo com os Investidores ou Diretoria de
Marketing ou com a supervisao e/ou aprovagao destes.
As publicacdes dos resultados da empresa ao mercado devem refletir fielmente as suas
operagoes e serem auditados pelos Comités pertinentes, por auditoria externa
independente e aprovados pelo Conselho de Administragao.

LGPD

O Grupo Intelbras esta atento e adequado aos principios que regulamentam a Lei Geral
de Protecao de Dados, trazendo protegdo, privacidade e correto manuseio de todos os
dados que detém. Faz parte do programa de LGPD do Grupo Intelbras as praticas legais
disposta nesta Lei, bem como divulgacao aos seus colaboradores, parceiros e clientes. As
premissas sobre LGPD constam na Politica de Privacidade de Dados Corporativa (GES-
GOV-DP-0023).

Midias Sociais
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Para o Grupo Intelbras, a imagem e a reputacdo da marca sd3o um bem precioso.
Entendemos que as midias tém papel importante na formagao da nossa imagem na opinido
publica e, portanto, orientamos os nossos colaboradores e parceiros que tenham
constantemente zelo com a sua imagem pessoal e profissional nas redes sociais e midias
em geral.

Nao ¢ permitido produzir contetido de carater pessoal nas dependéncias do Grupo
Intelbras ou durante horario de trabalho, ou emitir comentarios sobre a empresa nas redes
sociais, sobretudo que revelem informagdes sigilosas ou de propriedade intelectual da
empresa, bem como imagens da nossa producao, armazenamento ¢ distribui¢ao de bens
e servigos sem a autorizagdo prévia da Diretoria.

As melhores praticas em relacdo a Midias Sociais podem ser consultadas no Manual de
Conduta das Redes Sociais Corporativas (GMK-INT-IT-0005).

Recomendagdes para quando falarmos do Grupo Intelbras com terceiros

1. Evite falar de nimeros. Podemos expor somente informacdes ja divulgadas
(faturamento, margens, lucro).

2. Nao falar sobre projecoes em geral. Nem de receita, nem de lancamentos, nem
de percentual de vendas no mercado.

3. Nossas estratégias sdo nossas. Devemos evitar publici-las nas redes sociais,
somente compartilhar em reunides especificas com nossos parceiros.

4. Nunca emita uma opiniio em nome da empresa. Somente os porta-vozes
podem falar em nome da Intelbras.

3. Evite misturar assuntos pessoais com trabalho.

E legal: manter a confidencialidade das informacées relacionadas a conducio de
negocios e estratégias da empresa. Por isso, projetos, planos, dados, estratégias,
resultados ndo podem ser compartilhados com pessoas ou institui¢oes externas a
empresa.

Nao ¢ permitido: divulgar negocios e operagoes, sejam da empresa, sejam de clientes,
fornecedores, parceiros, sabidamente sigilosos, que estejam em processo de
concretizagdo ou concretizados.

Nao é legal: falar abertamente, ao celular ou em conversas presenciais, sobre questoes
profissionais, negociagoes e informagoes reservadas do Grupo Intelbras, em lugares
publicos, tais como shoppings, restaurantes, salas de espera, aeroportos, etc. E essencial
que sejam tomados todos os cuidados nessas situagoes, para que informagoes da empresa
ndo sejam utilizadas ou divulgadas inadvertidamente por terceiros.

9. NOSSA CONDUTA

A Conduta esperada nas relacdes do Grupo Intelbras ¢ baseada na ética, transparéncia e
respeito, refletindo nossos valores e principios em nosso comportamento. Todos os
profissionais e parceiros do Grupo Intelbras durante o desempenho de suas fungdes
devem respeitar o que estabelece este Codigo, respondendo pelos seus atos, sendo
passivel de medidas disciplinares.

Ao surgir diivida de como agir, pense: isto € correto? Estou agindo com ética e respeito?
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O que a nossa lideranca faria neste momento?
As respostas as questdes acima norteardo seu comportamento, caso alguma situagao nao
esteja estabelecida neste Codigo.

Conduta Esperada

E de responsabilidade de todos a manutengio de um ambiente de trabalho produtivo,
respeitoso e ético. Para tanto, deve-se atentar as atitudes consideradas antiéticas e/ou que
ferem os principios de conduta no ambiente de trabalho, nas relagdes com fornecedores,
clientes, parceiros e governo. Em resumo, nao basta dizer que ¢ ético e honesto, ¢
essencial agir como tal. Essa deve ser uma premissa fundamental para todos os
colaboradores da empresa. Devem ser evitadas situagdes, acdes € comunicacdes que
possam ser percebidas como improprias, antiéticas ou que possam gerar conflitos de
interesse, podendo causar danos a imagem do profissional e do Grupo Intelbras.

E legal: dedicar-se de forma comprometida e verdadeira no desempenho de suas fungées.
E negligéncia ver algo que tem de ser feito e ndo o fazer ou ndo alertar o profissional
competente.

E legal: vestir-se adequadamente ao frequentar as dependéncias da empresa ou
representando o Grupo Intelbras. E indispensdvel o uso do uniforme ou a camiseta da
empresa nas equipes em que esses itens sao obrigatorios. Ademais, a empresa se reserva
do direito de prestar as devidas orientagoes sempre que necessario.

E legal: comportar-se de maneira adequada e cordial nos eventos do Grupo Intelbras.
E legal: ser empdtico ao acolher os novos colaboradores agindo de forma cordial e
dando orientagoes corretas para uma rdpida e agradavel integragdo.

E legal: usar seu crachd nas dependéncias do Grupo Intelbras para melhor identificagéo
de todos.

E legal: que sua integridade pessoal e profissional se reflita em seu comportamento. Nio
coloque em risco a seguranga fisica, financeira, patrimonial e moral sua ou do Grupo
Intelbras.

E legal: questionar situagdes, decisées, orientagdes contrdrias aos principios éticos e de
conduta da empresa, a legisla¢do ou aos seus valores.

E legal: apresentar criticas construtivas e sugestées para aprimorar a qualidade do
trabalho e produto. Baseie-se em fatos e dados.

E legal: cumprir com hordrios e obrigacées profissionais e ser igualmente comprometido
quando estiver em trabalho remoto.

E legal: a participacdo do colaborador, como cidadéo, no mundo da politica partidaria,
como candidato. Contudo, é necessdrio a comunicagdo antecipada a lideranca e Gestdo
de Pessoas, evitando conflitos de interesse.

Nao é legal: usar de ironia ou sarcasmo nos meios de comunica¢do interna da empresa.
Nao é permitido: sonegar informagoes importantes, seja para sua lideranga,
subordinados e colegas.

Nao ¢ legal: ser inadimplente em suas finangas pessoais prejudicando o andamento
normal de suas atividades, ou seja, envolver-se em situagoes que exijam negociagoes
frequentes com credores, seja por contato pessoal, seja telefonico ou virtual, ou que
venham a dificultar a concentra¢do em seu trabalho. Nesta clausula, também serd
considerada a inadimpléncia contra a empresa referente a prestagdo de contas.
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Nao é permitido: envolver-se em atividades particulares ndo autorizadas, durante o
horario de expediente, que interfiram no trabalho dedicado a empresa, bem como
realizar venda de produtos e servigos diversos nas dependéncias da empresa (prédios,
patios, estacionamentos).

Nao é permitido: disseminar informagoes de “carater ndo profissional” que prejudiquem
os colaboradores e a empresa, como por exemplo, comentadrios mal-intencionados e
fofocas.

Nao é permitido: utilizar-se de recursos da empresa (e-mail, telefones, redes sociais, etc.)
para realiza¢do e atividades politicas partidarias, promover reunioes, panfletagem,
adesiva¢do ou campanhas nos espagos da empresa. A manifesta¢do politica partidaria é
legitima, contudo, o espaco empresarial ndo pode ser utilizado como local para essa
atividade. Assim, durante periodo eleitoral especialmente, o uso de camisetas,
panfletagem, adesivos ou outras formas de propaganda politica nos espagos da empresa
sdo proibidas.

Nao é permitido: compartilhar suas senhas pessoais de acesso aos sistemas da Intelbras
e de empresas do grupo com colegas e terceiros. Isso causa vulnerabilidades
cibernéticas, coloca em risco nossas operagoes e sua reputa¢ao.

Nao é permitido: burlar sistemas ou processos internos em busca de beneficio proprio
ou vantagens.

Nao ¢é permitido: adquirir produtos do Grupo Intelbras e fazer posterior
comercializagdo, mesmo que para sua rede de relacionamentos proximos. Os beneficios
dos descontos nos produtos da Companhia sdo para uso particular dos proprios
colaboradores.

Liderancas

1. Nossas liderangas (diretores, gerentes e gestores em geral) tém papel fundamental
como exemplo de conduta e compromisso em relagdo a pratica deste Codigo,
sendo disseminadores da nossa Cultura e valores;

2. E responsabilidade da lideranca aplicar essas diretrizes éticas com suas
respectivas equipes, conduzindo os colaboradores a total adesdo de Codigo. O
lider € corresponsavel com sua equipe caso alguém infrinja as determinagdes aqui
expressas;

3. Nao se admite nenhuma decisdo que afete a carreira de um profissional baseada
em relagdes pessoais (amizade, afeto, etc.), relacionamentos extraempresa ou
rejeigdo pessoal;

4. E proibido usar seu cargo, sua fun¢io ou informagdes sobre negdcios e assuntos
da empresa, de seus clientes, parceiros e fornecedores para influenciar decisdes
que venham a favorecer interesses proprios ou de terceiros;

5. E necessario propiciar aos seus colaboradores igualdade de acesso as
oportunidades de desenvolvimento profissional existentes, segundo suas
caracteristicas, competéncias e atribui¢des, de acordo com interesses da
organizagao.

6. E obrigacio dos ocupantes de cargos de lideranga a preocupacio e a tomada de
acOes praticas em prol do desenvolvimento pessoal e profissional de seus
colaboradores. Isso ndo significa apenas pleitear investimentos em treinamento

INTELBRAS S/A - Industria de Telecomunicagédo Eletrénica Brasileira
BR101, Km 210, Area Industrial, Sdo José / SC, Brasil.
Fone: (48) 3281 9508 Fax: (48) 3281 9505



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

intelbras

por parte da empresa, mas repassar conhecimentos e vivéncias que contribuam
para a capacitagdo técnica ¢ humana de sua equipe;

O gestor deve ser tolerante, humilde, flexivel e receptivel, uma vez que ideias
aparentemente absurdas podem ser a solugdo para um problema. Dispor-se a ouvir
abertamente para depois julgar ¢ fundamental para quem lidera;

Em processos de selecdo, avalie os candidatos de acordo com critérios necessarios
ao bom desempenho da fungdo, empenhando-se em trata-los com gentileza e
respeito;

As consideragdes primordiais para a sele¢do e a promogao de colaboradores sdo a
imparcialidade e a auséncia de favoritismo. Considerando-se que a politica da
empresa permite a admissdo de amigos ou parentes de colaboradores, deve ficar
claro que nenhum destes recebeu tratamento preferencial em relacdo a outros
candidatos e os mesmos nao poderdo fazer parte de suas equipes diretas;

A demonstragdo de interesse por parte de um subordinado em participar de um
processo de recrutamento interno deve ser entendida por sua lideranga como uma
alternativa normal de evolucao de carreira, ndo podendo dar ensejo a nenhum tipo
de retaliagao.

E fundamental que o lider seja exemplo no cumprimento dos procedimentos e
programas da empresa, de modo a incentivar os colaboradores a fazer o mesmo.
Ao observar oportunidades de melhoria nos programas e procedimentos da
empresa, estas devem ser apresentadas as dreas competentes.

A pratica do feedback deve ser constantemente utilizada para sinalizar aos
colaboradores seus pontos fortes e aqueles a desenvolver. Devem ser feitos de
forma clara e objetiva de modo que o colaborador saiba perfeitamente quais as
expectativas da empresa quanto a seu desempenho e suas atitudes. Recomenda-se
que sejam registrados utilizando-se as ferramentas disponibilizadas pela empresa;
A sucessao deve estar entre as preocupagoes do lider. Nao preparar o seu sucessor
com a intencdo de tornar-se “insubstituivel” na empresa ¢ uma atitude antiética.
Portanto, propicie o desenvolvimento da equipe e acompanhe a evolucao das
pessoas;

O lider ¢ responsavel nao s6 por sua propria conduta e alinhamento com as
diretrizes desse Codigo, mas também por comunicar as autoridades responsaveis
qualquer violagdo a este, independentemente do cargo da pessoa que o tenha
infringido;

Atengdo as questdes presentes na politica de assédios, que deve ser preocupagao
permanente de quem exerce cargo de liderancas. A cobranga por performance faz
parte do mundo corporativo, mas o gestor deve ter atencao ao fazé-lo;

O assédio, seja sexual ou moral, ndo serd tolerado. Todas as liderangas devem
atentar-se a situagdes que possam caracterizar tal violagdo. Casos de assédio
sexual ou moral comprovados terdo sanc¢des rigorosas a todos, independentemente
de sua fun¢ao ou historico de empresa;

Para garantir a imparcialidade, transparéncia e integridade nas relacdes de
trabalho, recomendamos a nao subordinagdo direta entre parentes em qualquer
nivel hierdrquico dentro da organizagdo, bem como relagdes amorosas.
Consideram-se parentes para este efeito: conjuges, companheiros(as), pais, filhos
e demais parentes proximos em linha reta (ascendentes e descendentes) ou
colateral (como irmaos, primos, tios ou sobrinhos). Esta medida visa evitar
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conflitos de interesse, garantir a tomada de decisdes baseadas em critérios
profissionais e evitar qualquer percepcao de favorecimento ou nepotismo dentro
da Organizagdo. Em situagdes em que haja os parentescos acima citados ou
relacionamento amoroso em cargos de subordinagdo direta, sera necessaria a
comunicagdo a lideranca superior ¢ ao Comit¢ de Compliance para o
realinhamento das responsabilidades e cargos, buscando sempre preservar a ética,
a transparéncia e a boa convivéncia no ambiente de trabalho.

Conflitos de interesse

O conflito de interesse ¢ quando ha o confronto entre o interesse pessoal e profissional,
interferindo no julgamento dos envolvidos, podendo gerar agdes antiéticas e
comprometimento das relagdes.

O Grupo Intelbras busca administrar e mitigar o risco de situacdes com possibilidade de
conflitos de interesse, portanto orienta os seus colaboradores que ajam de forma ética,
transparente e coerente. E dever do colaborador, independente do seu cargo, responder
anualmente ao questionario do Codigo de Etica disponivel na intranet.

O Grupo Intelbras se reserva ao direito de questionar e agir diante de conflitos de interesse
em suas relacoes.

Atividades externas ao seu contrato, com ou sem remunera¢ao, ndo podem interferir ou
concorrer, sob nenhuma hipoétese, nas atividades dos colaboradores do Grupo Intelbras,
mesmo fora do seu expediente na empresa.

Profissionais do Grupo Intelbras que tém relacio comercial com outras empresas
(fornecedores, terceirizados) devem ter como premissa a obten¢do do melhor resultado,
em termos de custo-beneficio, nessa relacdo. Para atingir esse fim, além da lealdade
irrestrita com a Companhia, ¢ essencial assegurar que interesses pessoais € amizades
jamais interfiram nas decisdes. Assim, relagdes extraprofissionais com fornecedores e
terceiros (tais como relagdes familiares e de amizade) devem ser comunicadas por escrito
a lideranga, através do preenchimento do questionario de Etica, e os envolvidos ndo
devem participar da condugdo de negécios. E vetado que o relacionamento pessoal, entre
o colaborador e o parceiro comercial, interfira nas negociagdes e gere algum tipo de
privilégio para um ou outro.

Os parceiros comercias devem ser tratados como aliados na busca de solugdes vantajosas
para ambas as partes. E indispensavel promover um clima de profissionalismo,
imparcialidade e respeito mutuo no relacionamento, evitando favoritismos e assegurando
igualdade de condicdes a todos os concorrentes na competicdo pela melhor oferta de
produtos e servigos.

E legal: responder ao questiondrio do Cédigo de Etica anualmente ou sempre que houver
mudangas nas respostas, sendo sempre totalmente verdadeiro e transparente em suas
respostas.

E legal: levar suas dividas e questionamentos quanto a conflitos de interesse aos gestores
e lideranca.

E legal: usar o Canal de Denvincias do Grupo Intelbras caso seja de conhecimento do
denunciante que algum conflito de interesse esteja acontecendo na empresa, mesmo que
o favorecimento ndo seja explicito.

E legal: que o colaborador que tenha familiares ou pessoas de seu relacionamento
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pessoal trabalhando em empresas parceiras ou concorrentes, comunique o fato por
escrito a sua liderang¢a e ao Comité de Compliance. Os casos serdo avaliados pelo
Comité e pela Diretoria a fim de verificar se ha conflito de interesses.

Nao é legal: participar de jantares, confraternizagoes, almogos, atividades de lazer com
parceiros (fornecedores, clientes e terceiros) com os quais temos relagdo comercial. Tais
atividades devem ser evitadas a fim de promover um ambiente transparente e isento de
favoritismo. Na necessidade de ocorrerem, devem ser aprovados pela Diretoria.

Nao é legal: deixar que rela¢oes pessoais influenciem em suas decisoes e julgamentos
enquanto colaborador ou representante do Grupo Intelbras.

Nao ¢ permitido: estabelecer relagoes comerciais, eventuais ou habituais, representando
o Grupo Intelbras, com empresas nas quais vocé ou pessoas de seu relacionamento
familiar ou pessoal temham interesse ou participacdo direta ou indireta, sem o
conhecimento formal da Diretoria.

Nao é permitido: realizar venda de produtos e servicos diversos em todas as
dependéncias da empresa (prédios, patios, estacionamentos).

Nao é legal: comprometer o desempenho das atividades relacionadas ao trabalho na
empresa, com o exercicio de outras atividades, remuneradas ou ndo, mesmo que fora do
horario de expediente. Salienta-se que estas ndo podem interferir na produtividade,
qualidade, tempo ou resultado do trabalho que desempenha na empresa, bem como na
saude ocupacional do colaborador. Todas as atividades remuneradas externas, com ou
sem registro formal, deve ser de conhecimento do gestor e o colaborador deve informar
no Formuldrio de Etica.

Nao ¢ permitido: aceitar favores pessoais de parceiros (fornecedores, clientes e
terceiros), obtidos a partir da relagdo comercial que se estabeleceu no dia a dia. Incluem-
se nesses favores empréstimos financeiros ou de itens/bens, cortesias (transporte,
consertos, manutengoes), intermediagoes (compra, venda, locagdo), fianga, etc.

Nao é permitido: utilizar-se do prestigio do Grupo Intelbras no mercado para pleitear
junto a fornecedores, clientes e/ou parceiros, beneficios proprios ou para familiares. Tal
situagdo pode criar um ambiente que dificulte o julgamento isento diante de decisoes que
precisem ser tomadas.

Nao é permitido: que seus colaboradores venham prestar servigos para o Grupo
Intelbras, em nenhuma condigdo, na condi¢do de fornecedor/prestador de servicos e/ou
subcontratado destes. Uma vez que hda uma relagdo trabalhista formal da empresa com
o colaborador, ndo toleramos agoes que possam comprometer a transparéncia na
relagdo comercial.

Nao é legal: abordar profissionais que trabalham em nossos parceiros comerciais, como
fornecedores e clientes, para fins de recrutamento, sem a ciéncia do parceiro comercial.

Brindes e doacoes

1. No contexto do relacionamento comercial entre profissionais de diversas
empresas, ¢ normal a troca de brindes e presentes de valor simbdlico bem
como demonstragdo de apreco e hospitalidade por meio da realizagdao de
almogos de negocios, convites para palestras, feiras, eventos de varias
naturezas, etc. Contudo, os profissionais do Grupo Intelbras devem evitar o
recebimento de presentes e convites que excedam o valor intrinseco de uma
simples cortesia e que possam comprometer sua capacidade de julgar com
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isencdo a oferta de produtos e servi¢os daquele fornecedor/parceiro.

Nao devem ser aceitos convites para eventos de lazer, tais como festas,
passeios, hospedagens, viagens, etc. Os custos de convites para eventos de
carater profissional (exclusivamente com intuito de treinamento técnico),
realizados por fornecedores/parceiros em feiras, treinamentos, seminarios)
devem ser do Grupo Intelbras . Nao sera aceito o pagamento pelo
fornecedor/parceiro.

Nao podem ser aceitos/oferecidos favores, patrocinios ou presentes
(brindes, cortesias, empréstimos) de carater pessoal que resultem de
relacionamento com a empresa ¢ que possam influenciar decisoes, facilitar
negocios ou beneficiar terceiros. Os brindes e cortesias individuais de
parceiros/fornecedores e clientes poderdo ser aceitos desde que seja
respeitado o limite de RS 200,00 (duzentos reais) ou correspondente em
dolar por colaborador/ ano. Brindes fora do limite estabelecido que tenham
sido recebidos deverdo ser notificados ao Comité de Compliance e cabera a
ele definir o destino de tais brindes (doagdo, sorteio entre colaboradores,
etc);

Ao receber um brinde, um convite para um evento ou um presente, deve-se
fazer uma andlise que leve em consideracdo, além do aspecto do valor
financeiro do item, se a oferta pode prejudicar a imparcialidade de quem
esta recebendo, diante de analises/julgamentos futuros que venham envolver
quem ofereceu o brinde. Se houver davida ou a resposta for SIM, a oferta
deve ser recusada.

Ao oferecer brindes a parceiros/clientes, deve-se dar preferéncia aqueles que
tenham a marca institucional da empresa (brindes institucionais).

Do mesmo modo que o recebimento de brindes, a oferta também deve seguir
mesmas diretrizes, promovendo um ambiente de negocios isento de favores
e favoritismos.

Patrocinios a projetos ou eventos sO podem ser realizados mediante
aprovag¢ao da Diretoria de Marketing e que ajudem a promover a marca e/ou
reforcem valores e crencas alinhados aos do Grupo Intelbras.

Doagdes serao avaliadas pela Presidéncia e Diretoria Executiva, alinhada as
politicas de responsabilidade social e filantropia.

NOSSA ETICA

Comité de Compliance

O Comité de Compliance do Grupo Intelbras tem como principal funcao a disseminagao

da cultura de integridade e ética no Grupo, alinhados aos valores da Organizagao.

Com estrutura e organizacao definidos, este Comité € responsavel por todos os assuntos
relacionados ao programa de Compliance do Grupo, observando sempre as leis e normas
reguladoras, sobretudo a Lei 12.846/13 (Lei Anticorrupc¢do), como a atualizacdo deste
Cdédigo e sua aplicagdo, andlises de desvios de conduta, gerenciamento de riscos de
Compliance e orientagdes sobre o tema a todos os publicos com os quais nos

relacionamos.

Divulgacao, treinamento e atualizacao deste Codigo
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Todos os colaboradores devem ser treinados para ter conhecimento do presente Codigo,
bem como orientados quanto ao seu uso no dia-a-dia. Tal papel deve ser assumido pelas
liderangas da empresa, em todos os niveis. Diante de situagdes duvidosas que nao estejam
contempladas no presente Codigo, deve-se recorrer ao Comité de Compliance, que
buscara sanar as questoes.

Além dos métodos tradicionais de treinamento, o Grupo Intelbras buscara, com a rotina
que se fizer necessaria, manter programas de aprendizado, inclusive por midias
eletronicas onde serdo abordados assuntos diversos, tais como ética, prevengdo de
discriminacao, fraudes, integridade de dados, anticorrupgao, entre outros.

O treinamento continuado visa proporcionar a compreensdo deste Codigo e das
ferramentas apropriadas para cumprir todas as leis e regulamentagdes necessarias, em
qualquer lugar em que estejam baseados e em qualquer lugar onde o Grupo Intelbras atue
e deve ser avaliado e atualizado periodicamente pelo Comité de Compliance para
assegurar que ele continue relevante e atual.

Na intranet, o Grupo Intelbras disponibilizard o presente Codigo e outros materiais,
politicas e procedimentos que reforcem suas politicas e valores.

Canal de Denuncias

A aplicagao das recomendagoes e dos procedimentos descritos neste Coédigo depende do
esforco de cada um e todos sdo responsaveis por isso. Todos os colaboradores sdo
responsaveis nao s6 por sua propria conduta, mas também tém por obrigacdo comunicar
qualquer violagdo a este Codigo. Da mesma forma, parceiros, fornecedores e clientes tém
a possibilidade de relatar qualquer descumprimento deste Codigo pelos mesmos canais
que nossos colaboradores.
Essa denuncia deve ser feita de forma honesta, justa e respeitosa. Toda dentincia recebida
pela empresa sera tratada com confidencialidade.
As dentincias poderao ser feitas:

- Ao seu superior imediato

- A Diretoria

- A area de Compliance

- Ao Comité de Compliance, através do e-mail grupo.compliance@intelbras.com.br

- Pelo telefone direto: 48 32819911

- Pelo site www.intelbras.com/pt-br/canal-de-denuncia, disponivel nos idiomas

portugués, espanhol e inglés.

- Pelo programa Falando Francamente (apenas para colaboradores), direcionando

sua questao a presidéncia, Auditoria Interna ou ao Comité de Compliance.

O acesso as denuncias no Canal de Denuncias serd administrado apenas pelo Comité de
Compliance do Grupo.

Investigagoes

As denuncias recebidas sao da competéncia do Comité de Compliance e deverao obedecer
as regras e fluxos preestabelecidos na norma correspondente.
Se a dentincia for julgada coerente, a area de Compliance do Grupo Intelbras estipulara
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um planejamento de apuracdo com cronograma e participantes envolvidos.

ApoOs a conclusdao das investigacdes, um relatério com o parecer do Comité de
Compliance sera apresentado a lideranga competente e correspondente a denuncia, para
a sua solucao e sancoes cabiveis.

O arquivamento do material relativo a dentincia ¢ da competéncia da area de Compliance
e deve ser mantido por periodo minimo de 05 anos a partir da data do relatorio final.

Nao-retaliacao

O Grupo Intelbras encoraja o didlogo entre todas as partes e se compromete que nao haja
retaliacdo aos denunciantes de boa-fé, garantindo, inclusive, o direito a dentncia
andnima.

Portanto, incentivamos as dentincias de todo e qualquer desvio de conduta contrario a este
Codigo, que serdo averiguadas de forma confidencial e solucionadas da melhor forma
possivel para todas as partes.

Nao vamos tolerar denlincias de ma-fé, que estardo sujeitas a adverténcias e penalidades.

Descumprimento e San¢oes

O descumprimento das regras estabelecidas nesse Codigo possibilita ao infrator sofrer
penalizagdes que vao desde uma adverténcia verbal, rescisdo de contrato ou até demissao
por justa causa, de acordo com a gravidade da infragdo. O Comité de Compliance,
juntamente com a lideranca imediata, suportado pelo Departamento Juridico e pela
Gestao de Pessoas, indicard a medida disciplinar a ser adotada, que podera ser reportada
as autoridades competentes a depender da sua gravidade.
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Anexo Il
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas

1. OBJETIVO E APLICACAO

1.1. A presente Politica de Transagdes com Partes Relacionadas (‘“Politica™) visa
estabelecer regras a fim de assegurar que todas as decisdes envolvendo partes
relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de interesses sejam tomadas tendo
em vista os interesses da Intelbras S.A - Industria de Telecomunicacao Eletronica
Brasileira (“Intelbras” “Companhia”). A Politica se aplica a todas as entidades do grupo
Intelbras, bem como seus colaboradores, administradores e acionistas e de suas
controladas.

2. DEFINICAO E IDENTIFICACAO DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

2.1.  As transagdes com partes relacionadas sdo conceituadas como a transferéncia de
recursos, servigos ou obrigacdes entre partes relacionadas, independentemente de ser
cobrado um prego em contrapartida, conforme Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (R1),
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovado pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) por meio da Resolugao CVM n° 94, de 20 de maio de 2022
(“Resolugcdo CVM 94”).

2.2. Sao exemplos de transagdes com partes relacionadas (a) compras e vendas de
produtos e servicos; (b) contratos de empréstimos ou adiantamentos; (c) contratos de
agenciamento ou licenciamento; (d) avais, flancas e quaisquer outras formas de garantias;
(e) transferéncia de pesquisa, tecnologia e outros recursos intelectuais; (f)
compartilhamento de infraestrutura ou estrutura; (g) patrocinios e doacdes (h) contratos
de locagao, dentre outros.

2.3.  Sao consideradas partes relacionadas as pessoas fisicas ou juridicas com as quais
a Companhia tenha possibilidade de contratar em condi¢des que ndo sejam as de
comutatividade e independéncia que caracterizam as transagdes com terceiros alheios a
Companhia, ao seu controle gerencial ou a qualquer outra area de influéncia, conforme
abaixo listado:

2.3.1. Pessoas juridicas:

a) As empresas controladoras, controladas ou coligadas, direta ou indiretamente, da
Companhia;

b) Empresas controladas pelos acionistas controladores, pelas empresas
controladoras, pelos administradores da Companhia, membros titulares do
Conselho Fiscal e integrantes de outros 6rgaos de assessoramento ao Conselho de
Administragao;
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¢) Empresas nas quais a entidade controladora, os acionistas controladores (diretos
e indiretos) e os administradores sejam membros da administragdo ou nas quais:
(1) tenham influéncia significativa (assim entendido 20% ou mais do direito de
voto) ou, (ii) afiliadas sobre as quais exer¢cam influéncia significativa.

2.3.2. Pessoas fisicas:

a) Os acionistas controladores, diretos e indiretos, da Companhia, bem como seus
conjuges ou companheiros, seus filhos e enteados;

b) Os administradores da Companhia, bem como seus conjuges ou companheiros,
seus filhos e enteados;

¢) Os diretores nao-estatutarios da Companhia, os membros titulares do Conselho
Fiscal ¢ integrantes de outros orgdos de assessoramento ao Conselho de
Administragdo, bem como conjuges ou companheiros, seus filhos e enteados.

2.3.3. Ao considerar cada um dos possiveis relacionamentos com partes relacionadas, a
atencdo deve ser direcionada para a esséncia do relacionamento e ndo meramente para
sua forma legal, conforme item 10 do Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (R1).

2.4.  Para fins da presente Politica, Influéncia Significativa significa o poder detido por
uma pessoa de participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma
investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas, nos termos
do Pronunciamento Técnico CPC n° 18 (R3), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovado pela Comissdo de Valores Mobilidrios por meio da Resolugdo
CVM n° 118, de 03 de junho de 2022.

2.5. A definicdo e as exemplificacdes mencionadas nesta Politica ndo esgotam,
necessariamente, os elementos a serem considerados na identificagdo das partes que
devem ser qualificadas como “relacionadas”, nem mesmo restringem as informagdes que
devem ser objetos de divulgac¢ao.

3. DEFINICAO DE SITUACOES ENVOLVENDO CONFLITOS DE
INTERESSE

3.1. O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em
processo decisorio, negocio ou potencial transacdo em que ela tenha o poder de
influenciar ou direcionar o resultado final deste processo e, assim, assegurar uma
vantagem indevida para si, algum familiar ou terceiros, ou ainda que possa interferir na
sua capacidade de julgamento isento, prejudicando o melhor interesse da Companbhia.

4. DIRETRIZES PARA A REALIZACAO DE TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS E ATRIBUICOES

4.1. A Companhia podera contratar com partes relacionadas, observando
rigorosamente as mesmas normas e critérios de contratagdo que utiliza para selecionar e
contratar prestadores de servicos e desde que, de acordo com esta Politica, as operagdes
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sejam contratadas em condi¢des de mercado, isto ¢, observem, durante a negociagdo, 0s
principios da competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e, principalmente,
comutatividade, devendo ser observados os mesmos principios, procedimentos e
interesses que norteiam transacoes entre partes independentes, sempre a precos, termos e
condi¢des que prevalecam no mercado ao tempo de sua aprovagdo e pautadas pelo
respeito as normas legais e éticas (“Condig¢des de Mercado”™).

4.1.1. Quando ndo houver parametro de mercado, as operagdes com partes relacionadas
deverdo se pautar em negociagdes anteriores assemelhadas.

4.1.2. Além das condigdes previstas no item 4.1 acima, a analise da existéncia de
condicdes comutativas nas Transagdes com Partes Relacionadas deve considerar ainda:
(1) o ambiente de negocios em que a Companhia se encontra; (ii) a estabilidade das
relacdes comerciais existentes entra a Companhia e seus principais parceiros; (iii) se
existem outras alternativas de mercado em relagdo a transa¢do analisada; (iv) a
metodologia de avaliacdo usada e outras abordagens possiveis para avaliagdo da
transacdo; (v) possiveis riscos para a Companhia e suas controladas em razdo da
efetivacao da transagdo (incluindo risco reputacional); e (vi) extensdo da participagdo da
Parte Relacionada na transagdo, levando em considera¢do o montante envolvido na
transacao, a situacdo financeira geral da Parte Relacionada, a natureza direta ou indireta
da participagdo da Parte Relacionada na transacdo e a natureza continua ou nao da
transagdo, dentre outros aspectos que considerar relevantes, de modo a verificar, em cada
hipotese, se os reflexos da referida transagdo sdo capazes de gerar beneficios de longo
prazo a Companhia e seus acionistas.

4.1.3. E vedada a contratacdo ou remuneracdo de assessores, consultores ou
intermediarios cujos honorérios ou forma de atuagdo possam configurar conflito de
interesses com a Companhia, seus administradores, acionistas ou classes de acionistas.

4.2.  Astransagdes com Partes Relacionadas, exceto as referidas nos itens 4.2.3 ¢ 4.2 .4,
deverdo ser aprovadas conforme valores abaixo:

Valor Aprovacao
Até R$ 5.000.000 Diretoria Estatutaria
Acima de R$ 5.000.000 Conselho de Administragao

4.2.1. Para fins do disposto no item 4.2 acima, sdo consideradas “Transacdes com Partes
Relacionadas” aquelas assim definidas no item 2 da presente Politica.

4.2.2. O Conselho de Administragdo devera solicitar a Diretoria, sempre que viavel, a
andlise de alternativas disponiveis no mercado a Transagdo com Partes Relacionadas
proposta, bem como eventuais pareceres e relatorios de consultores externos e
independentes que porventura julgar necessario para a tomada de decisdo.

4.2.3. Nas situagdes em que houver necessidade de avalia¢do adicional de mercado, as
transagdes com Partes Relacionadas serdo embasadas por laudos de avaliacdo
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independentes, sem a participacao de nenhuma pessoa envolvida na operagao com Partes
Relacionadas em questdo, e terdo como base premissas realistas e informacdes
referendadas por terceiros.

4.2.4. As seguintes operagdes independerdo da autorizagdo do Conselho de
Administragdo e serdo aprovadas pela Diretoria da Companhia:

1.  remunera¢ado, incluindo remuneragao fixa e variavel e outros beneficios (como a
atribuicdo de celular, computador, veiculos profissionais, garantias concedidas
pela Companhia e/ou suas controladas em contratos de aluguel, beneficios pds-
emprego, etc.) dos administradores da Companhia e/ou de suas controladas, desde
que tenham sido aprovadas pelos 6rgdos societarios aplicaveis;

ii. reembolso de despesas de viagem e treinamento, desde que devidamente
justificadas e razoaveis em linha com os procedimentos de viagem e treinamento
relevantes aplicaveis;

iii.  concessdo de garantias pela Companhia a controladas, desde que os termos e
condi¢des contidos nos contratos que regem a garantia concedida pela Companhia
cumpram aqueles previamente aprovados pelo Conselho de Administragdo ou
pela Diretoria, conforme aplicavel;

iv.  renovagdo de Transagdes com Partes Relacionadas ja aprovadas pela instancia
competente, desde que estejam sob 0os mesmos termos e condigdes pré-existentes;
e

v. transacOes entre a Companhia e sociedades em que esta detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social.

4.2.5. As transagOes realizadas entre a Companhia e Partes Relacionadas quando
efetuadas em conformidade com as politicas e diretrizes internas especificas de vendas
de produtos nas condic¢des de “colaboradores”, ndo serdo consideradas Transagdes com
Partes Relacionadas para fins desta Politica. Portanto, tais operagdes estardo dispensadas
da necessidade de aprovagdo prévia pela Diretoria Estatutaria ou pelo Conselho de
Administragdo, desde que observem integralmente os critérios e limites estabelecidos nas
referidas politicas internas.

4.3.  Cada Transa¢do com Partes Relacionadas em potencial deverd ser analisada pela
Diretoria para determinar se ela de fato constitui uma Transa¢ao com Partes Relacionadas
sujeita a aprovacao do Conselho de Administragdo e inclusao em pauta de reunido.

4.4. Contratos entre partes relacionadas, exceto aqueles relacionados as transagdes
previstas nos itens 4.2.3 e 4.2.4, deverao ser sempre formalizados por escrito, detalhando-
se as suas caracteristicas principais (direitos, responsabilidades, qualidade, precos,
encargos, prazos etc.) e a finalidade do negdcio.
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4.5.  Sao vedadas transagdes com Partes Relacionadas nas seguintes hipoteses, exceto
em caso de deliberagao em contrario pelo Conselho de Administragao, com a abstengao
de eventuais Partes Relacionadas envolvidas:

i.  realizadas em condi¢des que ndo sejam as Condi¢des de Mercado;

il.  concessdo de empréstimos para os administradores, acionistas controladores,
diretos ou indiretos da Companhia, sociedades sob controle comum, ou, a
sociedades por eles direta ou indiretamente controladas, ou para pessoa com
Influéncia Significativa na Companbhia;

iii.  transagdes entre pessoas juridicas que sejam Partes Relacionadas que nao
compreendam atividades regulares e comumente exercidas por tais pessoas
juridicas no curso normal dos seus negocios; e

iv.  operagdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais da
Companhia e/ou de suas controladas.

4.6. Nas hipoteses de reestruturagdes societarias que envolvam Partes Relacionadas,
devera ser assegurado o tratamento equitativo a todos os acionistas, ressalvadas as
previsoes especificas da Lei e Regulagdes de Valores Mobiliarios.

4.7. Nao serao consideradas Transacdes com Partes Relacionadas adiantamentos de
verbas remuneratorias de qualquer espécie, incluindo, mas ndo se limitando a, bonus,
planos de stock options, planos de outorga de a¢des, dentre outros, desde que previamente
aprovadas pelo 6rgdo societario competente.

4.8.  Caso uma Transagdo com Partes Relacionadas tenha que ser aprovada pelos
acionistas em assembleia geral, essa transagao devera ser formal e previamente aprovada
pela maioria dos membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia
e submetida aos acionistas acompanhada de uma proposta preparada pelos
administradores, embasada em premissas realistas e informagdes referendadas por
assessores externos da Companhia, especialmente contratados para auxiliar o Conselho
de Administra¢do na deliberacdo da mencionada matéria.

5. PROCEDIMENTOS A SEREM OBSERVADOS PELOS
ADMINISTRADORES ENVOLVIDOS EM OPERACOES COM PARTES
RELACIONADAS OU OUTROS POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

5.1.  EstaPolitica se encontra alinhada as exigéncias da Lei das Sociedades por Agdes,
particularmente no que diz respeito ao cumprimento do dever de lealdade dos
administradores para com a Intelbras. De acordo com o artigo 155 da referida lei, o
administrador deve servir com lealdade a companhia, exigindo que os interesses da
companhia sempre se sobreponham aos interesses pessoais dos tomadores de decisdo.
Ademais, o artigo 156 da Lei das Sociedades por Agdes determina que, havendo conflito
de interesses, cabe ao administrador comunicar aos demais, bem como ao Conselho de
Administragdo, da situagao de conflito, tornando-se impedido de intervir na transagao e
devendo fazer constar em ata do Conselho de Administragdo a natureza ¢ extensao do seu
interesse.
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5.2. O administrador da Companhia ou de controladas da Companhia envolvido no
processo de aprovagdo de qualquer Transagdo com Partes Relacionadas, que estiver em
uma situagdo pessoal de conflito de interesses, devera informar essa situacao a Diretoria
ou ao Conselho de Administracdo (a depender do 6rgdo responsavel pela aprovagdo da
Transacao com Parte Relacionada) e devera explicar seu envolvimento na transacao e,
mediante solicitagdo, fornecer detalhes e explicacdes sobre os termos e condigdes da
transacao ¢ sua situacdo. Neste caso, o administrador conflitado devera se ausentar da
parte final da discussdo, incluindo o processo de votagdo da matéria. O administrador
deverd ausentar-se de todo o processo de discussdo da Transacdo com Partes
Relacionadas, sendo permitida em carater de exceg¢do, a prestacdo de eventual
esclarecimento, caso solicitada pelos demais membros do Conselho de Administragao, ou
da Diretoria, conforme o caso.

5.3.  Caso algum membro do Conselho de Administragdo ou Diretor Estatutario, que
possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma decisdo, ndo manifeste seu
conflito de interesses, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence que tenha
conhecimento da situacao devera fazé-lo. Neste caso, a nao manifestacao voluntaria do
administrador sera considerada uma violagdo da presente politica da Companhia, sendo
levada ao Conselho de Administragao para avaliagao de eventual acao corretiva.

5.4. A manifestacdo da situacdo de conflito de interesses e a subsequente abstencao
deverdo constar da ata da reunido do 6rgao responsavel pela aprovacao da Transacdo com
Parte Relacionada.

5.5.  Quando de sua posse, os administradores da Companhia devem assinar um
documento afirmando que receberam, leram e se comprometem a seguir esta Politica.

6. PROCEDIMENTOS A SEREM OBSERVADOS PELOS
COLABORADORES ENVOLVIDOS EM OPERACOES COM PARTES
RELACIONADAS OU OUTROS POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

6.1.  Esta politica encontra-se alinhada com o Codigo de Etica da Companhia, que
dispde sobre o tema nas seg¢oes “Nossos relacionamentos”, “Nossa imagem e dados” e
“Nossa conduta”, sendo de responsabilidade do colaborador seguir as diretrizes apontadas
em tal documento.

6.2. O colaborador da Companhia ou de suas controladas envolvido em um processo
de Transacdo com Partes Relacionadas deve se considerar em potencial conflito de
interesses, e portanto deverd informar essa situagdo ao Comité de Compliance. Neste
comunicado, deve explicar seu envolvimento na transacdo e, mediante solicitagdo,
fornecer detalhes sobre os termos ¢ condi¢des da transacao e sua situagao. O colaborador
conflitado devera se abster de envolvimento no processo decisorio.
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6.3. Caso algum colaborador envolvido em transacdo com parte relacionada ndo
manifeste seu conflito de interesses podera ser considerada uma violagao desta politica,
sendo portanto pauta levada ao Comité de Compliance para avaliagao.

7. IDENTIFICACAO DE PARTES RELACIONADAS E
RESPONSABILIDADES

7.1.  Os departamentos Juridico e Compliance ficam responsaveis por estabelecer
controles e acompanhar as transagdes com Partes Relacionadas, para verificar se estdo de
acordo com esta Politica, sendo supervisionado pelo departamento de Relagdes com
Investidores.

7.2. No momento da posse ou celebracdo de vinculo empregaticio do membro do
Pessoal Chave da Administragdo, o departamento de Compliance disponibilizara para
preenchimento o Questionario (Anexo I) e coletara as respostas.

7.3.  Nos 60 dias seguintes ao encerramento de cada exercicio social, as partes
relacionadas mencionadas no item 2 desta Politica devem informar a Companhia, por
meio do departamento de Compliance e conforme o Anexo I, a lista de pessoas e entidades
que se enquadram como Partes Relacionadas. Atualizagdes dessa lista também devem ser
comunicadas no prazo de até 60 dias a partir do momento em que a Parte Relacionada
tomar ciéncia da alteracdao. Independentemente disso, os Acionistas de Referéncia e os
demais membros citados podem, a seu critério, submeter ao Comité de Auditoria
situagdes que considerem envolver conflito de interesses.

7.4. Eventuais situagdes ndo previstas nesta Politica ou de natureza incerta serdo
avaliadas e deliberadas pelo Comité de Governanga Contabil.

7.5.  Assituacdes que caracterizarem conflito nos termos desta Politica serdo avaliadas
pelo Comité de Compliance.

7.6.  Os contratos com Partes Relacionadas serdo objeto de andlise pelo Departamento
de Auditoria Interna e pelo auditor independente da Intelbras, que ira aferir o
cumprimento das normas previstas nesta Politica. Os pareceres emitidos serao submetidos
ao Conselho de Administragdo, juntamente com relatério resumo com as principais
transagoes entre as Partes Relacionadas.

8. OBRIGACAO DE DIVULGACAO

8.1. A Companhia estd obrigada a divulgar transa¢des com partes relacionadas, mesmo
que tais transagdes ainda ndo tenham se consumado, de acordo com o artigo 247 da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”)
e com a Resolugdo CVM 94. A divulgacgao seré feita:

1. Nas notas explicativas as Demonstragdes Financeiras;
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ii.  Nas notas explicativas aos Informes Trimestrais Anuais;

iii.  No item 11 do Formulario de Referéncia, observadas as regras constantes do
Anexo C da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolugao CVM 80”); e

iv.  Quando atingidos os patamares constantes do Anexo F da Resolugdo CVM 80,
por meio de comunicacdo sobre transacdes entre partes relacionadas, a ser
arquivado no sistema Empresas.net da CVM.

8.2.  Tais normas de divulgacdo ndo prejudicam o dever de promover sua ampla
divulgacdo ao mercado quando a transacdo com partes relacionadas configurar fato
relevante.

9, VIGENCIA E APROVACAO

9.1. A presente Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administragdo, isto ¢, em 28 de julho de 2025, e vigorara pelo prazo de 2 (dois) anos,
competindo ao Conselho de Administragdo elaborar as alteragdes necessarias a Politica,
de tempos em tempos, conforme recomendagdo do Comité de Auditoria da Companhia.
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Anexo Il
Regimento Interno Comité de Pessoas

Capitulo |
Objetivo

Artigo 1°. Este Regimento Interno do Comité de Pessoas (“Regimento’) tem como
objetivo regular: (i) os principios basicos de governanga corporativa que regerao a
atuacdo do Comité de Pessoas (“Comité”) da Intelbras S.A. - Induastria de
Telecomunicacdo Eletronica Brasileira (“Companhia”); (ii) a missdo do Comité de
Pessoas da Companbhia; (iii) os direitos e deveres dos membros do Comité de Pessoas
da Companhia; (iv) o funcionamento do Comité de Pessoas da Companhia; e (v) o
relacionamento do Comité de Pessoas como 6rgido de assessoramento do Conselho de
Administragdo (“Conselho”), Diretoria e demais 6rgaos da Companhia.

Capitulo IT

Diretrizes do Comité de Pessoas

Artigo 2°. O Comité obedecerd as seguintes diretrizes no exercicio de suas atribuigdes,
conduzindo seus trabalhos de acordo com:

I.  As melhores praticas de governanga corporativa;
IT. O Estatuto Social da Companhia;
III. O Céddigo de Etica da Companhia;
IV.  Cartilha de valores e declaracao de cultura.

Capitulo I1I

Composicao, Eleiciao, Destituicao e Substituicao

Artigo 3°. O Comité serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros, nomeados e destituidos a qualquer momento pelo Conselho, dos quais,
ao menos, 2 (dois) devem ser membros do Conselho podendo os demais serem
especialistas externos e, em qualquer condi¢do, com capacitagdo técnica compativel
com as atribuicdes do cargo.

Paragrafo 1°. A eleicao de seus membros ocorrera, preferencialmente, na reunido do
Conselho de Administracdo em que for eleita a Diretoria da Companhia, sendo os
respectivos mandatos de 2 (dois) anos, permitidas reeleigdes.
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Paragrafo 2°. Os membros do Comité ndo podem ser membros de orgdos de
administracao de controladas da Companhia ou Diretores da Companhia ou de suas
controladas ou coligadas, nem conjuge ou parente, até terceiro grau, de Administrador
da Companhia ou de suas controladas ou coligadas.

Paragrafo 3°. O coordenador devera ser escolhido pelo Conselho de Administragao,
dentre os membros do Comité.

Paragrafo 4°. A remuneracdao dos membros deste Comité e dos eventuais membros sera
estabelecida pelo Conselho de Administracdo e todas as despesas com locomogao,
alimenta¢do e hospedagem, necessarias ao desempenho da fun¢ao, serdo providas pela
Companbhia, observadas suas normas e politicas internas em vigor a época.

Paragrafo 5°. Na hipotese de vacancia de membro do Comité, o Conselho de
Administragdo devera reunir-se para eleger o respectivo substituto no prazo de até 30
(trinta) dias.

Paragrafo 6°. A funcdo de membro do Comité ¢ indelegavel.

Paragrafo 7°. Por determinacdo do Conselho, o Comité podera ter em sua composicao,
além dos membros efetivos, um ou mais membros ad hoc, caso em que o limite
estabelecido no Artigo 2° poderd ser ultrapassado, que atuardo exclusivamente nas
matérias definidas pelo Conselho, estando esses membros ad hoc sujeitos aos mesmos
deveres e responsabilidades dos demais membros do Comité, previstos neste
Regimento.

Capitulo IV

Competéncia do Comité

Artigo 4°. O Comité ¢ um o6rgdo colegiado de assessoramento e orientacdo ao
Conselho de Administragdo da Companhia, tendo sido por este criado. Compete ao
Comite, avaliar, em relacdo aos colaboradores em geral ou, do foco a ser definido pelo
Conselho de Administragao:

|. Politica de remuneragao.
a. Frequéncia: 1 vez ao ano
b. Modo: avaliagdo do mercado, grades, fontes de pesquisa, quartil
utilizado, politica de movimentacao. Etc.

[l. Plano de remuneragdo variavel.
a. Frequéncia: 1 vez ao ano
b. Modo: reavaliagdo do programa ou mudancgas propostas

[ll. Politica e defini¢des de beneficios
a. Frequéncia: 1 vez ao ano
b. Modo: Reavaliagdo da politica de todos os beneficios, custos totais,
competitividade, motivagao.
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IV.Estratégias de atragdo reteng@o e desenvolvimento de pessoas
a. Frequéncia: 1 vez ao ano
b. Modo: Avaliagdo da eficidcia da politica em curso e propostas de
melhorias de for o caso.

V. Plano de sucessdo e desenvolvimento de liderangas Sénior. (Diretoria ¢
Geréncia executiva)
a. Frequéncia: 2 vezes ao ano
b. Modo: Apresentacdo dos cargos candidatos a sucessdo e prontiddo.
Como também o plano de desenvolvimento.

VI.Processos de sele¢do e sucessao da Diretoria.
a. Frequéncia: 1 vez ao ano ou ocasionalmente se for necessario.
b. Modo: Apresentagdo de sugestdes de processos e avaliagao.

VII. Acompanhamento das avaliagdes de desempenho do CEO e diretoria.
a. Frequéncia: 1 vez ao ano
b. Modo: Apresentacdo das avaliagdes do Diretores e outros casos e
avaliagdo e recomendagoes.

VIII. Apoiar o conselho acompanhando indicadores e estimular iniciativas
relacionadas a cultura organizacional, tais como: eficicia de selecdo,
turnover, clima, NPS, seguranga trabalho, afastamentos, resultados
melhores para se trabalhar etc.

a. Frequéncia: 1 vez ao ano.
b. Modo: Apresentacdo dos relatorios para avaliagdo e criticas.

IX.Orientag¢do e acompanhamento sindical para acordos coletivos.
a. Frequéncia: 1 vez por ano
b. Modo: Avaliar as ultimas negociagdes e dar premissas para a proxima
negociagao.

Paragrafo 1° — Os membros do Comité terdo acesso a todas as informacgdes e
documentos necessarios ao exercicio das suas atribui¢des, exceto quando se tratar de
dados sensiveis, por defini¢do de Lei ou da Companhia, o que dependeré de aprovacao
pelo Conselho de Administracdo e Diretoria o compartilhamento.

Capitulo V

Da Coordenacio
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Artigo 5°. O Comité terd um coordenador que deverd ser membro titular do Conselho,
indicado pelo proprio Conselho (“Coordenador”), com as seguintes atribuigcdes, sem
prejuizo do disposto no artigo 14 abaixo:

a)

b)

g

dirigir e coordenar os trabalhos do Comité, inclusive a elaboracdo de
manifestagdes e atas;

elaborar o calendario anual de reunides ordinarias do Comité e dar
conhecimento prévio ao Conselho e a Diretoria, bem como submeter
anualmente ao Conselho o plano de trabalho do Comité referente ao
exercicio em curso e para o exercicio seguinte, quando aplicavel;

definir as pautas e convocar os membros do Comité, observado o disposto
no Capitulo V abaixo;

coordenar o relacionamento ¢ a interagdo do Comité com o Conselho e,
quando necessario, com a Diretoria, em relagdo aos assuntos de
competéncia do Comité, reportando os seus avancos durante as reunides
do Conselho;

convidar participantes externos para as reunides a fim de contribuir com
analises técnicas de assuntos a serem tratados, observadas eventuais
questdes de conflito de interesses; €

zelar pelo fiel cumprimento deste Regimento.

Fazer prestacdo de contas em relacdo a eventual or¢amento aprovado pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°. Na hipotese de vacancia do cargo de Coordenador, no momento em que
for efetivada a vacancia, o Conselho designara, dentre os demais membros efetivos do

Comité que

sejam membros do Conselho, o substituto do Coordenador para

cumprimento do prazo de gestao restante.

Paragrafo 2°. Em casos de auséncia ou impedimentos eventuais do Coordenador,
cabera ao proprio Coordenador indicar o seu substituto, dentre os demais membros, € o
respectivo periodo de substituicao.

Capitulo VI

Deveres e Obrigacoes dos Membros do Comité

Artigo 6°. Compete a cada membro do Comité:

I.  Comparecer as reunides constantes do calendario anual do Comitg;
II.  Apresentar-se para as reunides do Comité devidamente preparado, tendo
conhecimento de todos os temas e documentos colocados a disposicao;

III.  Manter sigilo sobre qualquer informagdo a que tiver acesso em razao do
exercicio do cargo, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes, sob
pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

IV.  Declarar, previamente a deliberacao, se ha algum conflito de interesses;

INTELBRAS S/A - Industria de Telecomunicagédo Eletrénica Brasileira
BR101, Km 210, Area Industrial, Sdo José / SC, Brasil.
Fone: (48) 3281 9508 Fax: (48) 3281 9505



intelbras

V.  Manter postura imparcial e ética no desempenho de suas atividades.

Capitulo VII

Funcionamento das Reunioes

Artigo 7°. O Comité se reunird, ordinariamente, conforme calendario anual
aprovado, e extraordinariamente, quando necessario, mediante convocagdo com, no
minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, sendo no minimo quatro reunides no ano.

Paragrafo Unico. Sera considerada valida a reunido a que comparecerem a maioria
dos membros do Comité.

Artigo 8°. A convocagdo do Comité, que cabera ao Coordenador com apoio Secretaria
de Governanga Corporativa, considerara o plano de trabalho do Comité, as solicitagdes
do Conselho ou de qualquer membro do Comité ou a andlise de proposta apresentada
pela Diretoria.

Paragrafo 1° — A convocacdo devera ser realizada por meio do portal de governanga ou
e-mail, contendo a pauta da reuniao.

Paragrafo 2° — As informagdes e o material de suporte relativos as matérias constantes
das pautas das reunides deverdo ser disponibilizados no portal de governanca, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis da data prevista para a sua realizacao.

Artigo 9°. As reunides do Comité poderdo ser realizadas presencialmente, em escritdrio
da Companhia ou em local previamente definido por seus membros, de forma hibrida
e/ou por teleconferéncia, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo
simultanea que assegure a participagao efetiva de seus membros.

Artigo 10°. Poderdo participar das reunides do Comité, com direito a voz, mas sem
direito a voto, membros do Conselho que ndo sejam membros do Comité, mediante
prévio alinhamento com o Coordenador, ressalvadas questdes de conflitos de interesse.

Artigo 11°. As reunides se instalardo com a presenc¢a da maioria de seus membros e as
resolucoes serdo tomadas por maioria simples dos presentes.

Paragrafo uinico — As reunides deverao prever, em sua pauta, quando aplicavel, sessdo
exclusiva entre os membros do Comité que também sejam membros do Conselho da
Companhia.

Artigo 12°. Das reunides do Comité serdo lavradas atas, que permanecerdo arquivadas
na Companhia, registrando presencas, assuntos tratados, solicitagdes e recomendagoes.

Artigo 13°. O Comité contard com o apoio da Secretaria de Governanga Corporativa da
Companhia, que se incumbira de:

a) organizar a infraestrutura das reunides do Comitg;
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b) apoiar a realizagdo da convocacdo, divulgacdo da pauta e
disponibiliza¢ao dos materiais de apoio para as reunioes;

¢) secretariar as reunioes, auxiliar na elabora¢do das manifestages e
elaborar as respectivas atas, coletar as assinaturas de todos os
participantes em tais documentos, divulga-los ao Conselho e arquiva-
los na sede social da Companhia; e

d) apoiar o Coordenador no relacionamento e interagdo com o Conselho e,
quando necessario, com a Diretoria e empregados da Companhia, sendo
o exclusivo ponto de contato em relagao aos assuntos de competéncia do
Comité.

Capitulo VIII

Reporte dos trabalhos desenvolvidos

Artigo 14°. O Comité reportard periodicamente ao Conselho de Administracdo os
trabalhos desenvolvidos no periodo, e comunicara eventuais fatos e/ou temas relevantes
discutidos.

Paragrafo tnico. Adicionalmente, o Comité realizard uma avaliagdo das atividades
desenvolvidas no exercicio social respectivo, devendo apresentar os resultados de tal
avaliacdao ao Conselho de Administragao.

Capitulo IX

Orcamento

Artigo 15°. O Comité ndo contard com orgamento proprio. Quaisquer contratagdes de
servigos de assessoria ou outros, conforme necessario no exercicio de suas fungdes,
deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracao, o qual devera receber prestacao
de contas emitida pelo Coordenador do Comité ao final do ano em que o orgamento foi
aprovado.

Capitulo X

Disposicoes Gerais

Artigo 16°. Este Regimento podera ser modificado a qualquer tempo, por deliberacao
do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1°. A reunido que deliberar sobre a alteracdo do Regimento sera
instalada com a presenca da unanimidade dos Conselheiros em exercicio, em sede de
primeira convocagdo, ¢ a maioria dos Conselheiros em exercicio, em sede de segunda
convocagao.
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Paragrafo 2°. A deliberagdo que visar alterar o presente Regimento devera contar com
o voto afirmativo da maioria dos Conselheiros presentes a reunido que apreciar a
matéria.

Artigo 17°. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho de Administragdao, nos
ermos da lei e regulamentos aplicdveis e do Estatuto Social. O Conselho de
Administragdo, como 6rgao colegiado, devera dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 18°. O presente Regimento entrard em vigor por prazo indeterminado a partir da
data em que for aprovado pelo Conselho de Administragao.
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