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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DOS RESULTADOS 2T25

Intelbras gera receita liquida consolidada de R$1.246.448 mil e lucro liquido de R$136.295 mil no trimestre.

Sdo José (SC), 28 de julho de 2025 — A Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagdo Eletronica Brasileira (“Intelbras” ou
“Companhia”) divulga seus resultados consolidados do trimestre findo em 30 de junho de 2025. Os valores aqui
apresentados sdo comparados com os dos trimestres findos em 30 de junho de 2024 e 31 de margo de 2025, exceto se
indicado de outra forma. Os saldos contabeis aqui apresentados foram extraidos das infomagdes financeiras
intermediarias elaboradas de acordo com a legislagdo societaria brasileira e as praticas adotadas no Brasil, ja em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS). Medidas ndo contdbeis sdo apresentadas de
acordo com praticas usuais de mercado.

Destaques do 2T25

A Receita Operacional Liquida foi de R$1.246.448 mil no trimestre, representando uma variagdo positiva de 35,3% se
comparado ao 1T25 e de 5,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Nosso EBITDA foi de R$154.356 mil, o que representa uma variacdo de 90,2% em relagdo ao EBITDA do trimestre
anterior, representando uma margem EBITDA de 12,4%, uma variagdo positiva de 3,6 pontos percentuais em relagdo
ao 1T25.

O ROIC (pre-tax) consolidado da Companhia apurado nos ultimos quatro trimestres foi de 13,6%, representando uma
reducdo de 0,2p.p. frente ao trimestre anterior.

Nosso Lucro Liquido no 2725 foi de R$136.295 mil, o que representa um crescimento de 15,9% em relagdo ao lucro
liquido apurado no 2724 e uma margem liquida de 10,9%.

Mensagem da administragao

Durante o segundo trimestre de 2025, periodo imediatamente posterior a mudanga do sistema ERP, observamos uma
normalidade nas operagdes da Companhia. As margens Ebitda e de lucro liquido retornam aos patamares normais de
operagao e sdo consideradas adequadas pela administragdo.

Apesar das incertezas enfrentadas durante o primeiro trimestre, todos os times concluiram com éxito a esse importante
e estruturante projeto. Nosso processo de melhoria continua mantém a execugao de pequenos ajustes e melhorias para
buscar mais eficiéncia no dia a dia das operagdes.

O gargalo observado no primeiro trimestre foi solucionado. As fabricas operaram de maneira eficiente e conforme o
planejado. Novos estoques foram disponibilizados, reduzindo a carteira de pedidos e atendendo, em grande parte, a
demanda represada.

Conseguimos restringir os impactos da migragdo do sistema ao primeiro trimestre, conforme planejado, gragas ao
empenho de toda a equipe envolvida e a coordenagdo entre a Companhia e seus parceiros. Agradecemos a todos que
contribuiram para a conclusdo desse projeto, tdo relevante para as expectativas de longo prazo da Companhia.

Durante o segundo trimestre, acompanhamos o desdobramento das estratégias de crescimento da Companhia. Nossa
BU de Seguranca segue firme em seu plano, recuperando parte da receita atrasada do primeiro trimestre e avangando
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em seus mercados de atuagdo. Por outro lado, as BUs de Energia e TIC demonstraram uma retomada de receita mais
lenta do que o previsto. Entendemos que é necessario equilibrar crescimento de receita com rentabilidade e retorno, e
as estratégias de curto prazo contemplam esses elementos.

Conforme comunicado ao mercado em 14 de julho, alteramos nossa estrutura corporativa, integrando inteligéncia de
mercado, gestdo de canais e marketing, com a criagdo da Superintendéncia de Mercado e Jornada do Cliente. Essa
mudanga visa ampliar a integragdo entre canais, marketing e relacionamento, garantindo agilidade na tomada de
decisGes estratégicas e proporcionando melhores experiéncias para nossos clientes e parceiros.

Concluimos, ao longo do primeiro semestre, etapas importantes na estruturagcao da Companhia para atingir nossos
objetivos de longo prazo. Nos mantemos firmes na busca por mais eficiéncia em nossos processos e determinados a
conquistar e manter posi¢coes de lideranga nos mercados em que atuamos.

Principais indicadores financeiros

R$ mil (exceto quando indicado) 2T25 1T25 AH% 2T24 AH%

Receita operacional liquida 1.246.448 921.267 35,3% 1.185.559 5,1%

Lucro bruto 365.681 271.216 34,8%  372.895 -1,9%
Margem bruta 29,3% 29,4% -0,1p.p 31,5% -2,2p.p
EBITDA 154.356 81.152 90,2% 159.266 -3,1%
Margem EBITDA 12,4% 8,8% +3,6p.p 13,4% -1,0p.p
Lucro liquido 136.295 61.594 121,3% 117.551 15,9%
Margem liquida 10,9% 6,7% +4,2p.p 9,9% +1,0p.p
ROIC (pre-tax) 13,6% 13,8% -0,2p.p 22,7% -9,1p.p

®
=

Receita Operacional Liquida

O forte crescimento de receita, quando comparado ao primeiro trimestre do ano confirma a retomada das operagdes a
normalidade. Com um montante de R$1.246.448 mil, a receita operacional liquida cresceu 5,1% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior e 35,3% em relagdo ao primeiro trimestre, atingindo o maior patamar histérico de receita para
o segundo trimestre do ano, logo no primeiro periodo completo de operagdo do novo sistema ERP.

N
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Lucro bruto

A evolucdo do lucro bruto ocorre em linha com evolucgdo da receita, indicando uma estabilidade na margem bruta
consolidada, que apresentou uma oscilagdo negativa de 0,1 ponto percentual.

R$ mil (exceto quando indicado) 2T25 1T25 AH% 2T24 AH%

Receita operacional liquida 1.246.448 921.267 35,3% 1.185.559 5,1%
Custo dos produtos vendidos (880.767) (650.051) 35,5% (812.664) 8,4%
Lucro bruto 365.681 271.216 34,8% 372.895 -1,9%
Margem Bruta 29,3% 29,4% -0,1p.p 31,5% -2,2p.p

Durante o periodo, se observou um impacto da variavel financeira de Ajuste a Valor Presente (AVP) superior ao
observado em trimestres anteriores. Esse impacto impediu a evolugdo positiva da margem bruta, e ocorreu devido
principalmente (i) a reducdo do passivo com fornecedores, originado pelos menores volumes de compras que visam
adequar os niveis de estoques, e (ii) 3 elevagdo da taxa de desconto da receita em funcdo das recentes altas da SELIC. A
medida que novas compras forem realizadas, observaremos um estoque com melhor nivel de financiamento e o efeito
do AVP deverd ser menos relevante em nossos resultados operacionais.

Despesas operacionais

As despesas operacionais se mantém controladas, e alinhadas ao histérico recente da Companhia. Observa-se um leve
incremento de 0,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, e uma evolugdo conforme o previsto para o ano.

O incremento de 20,3% das despesas com vendas, quando comparado ao primeiro trimestre, se da em fung¢do do
crescimento das receitas em 35,3% e do nivel de atividades comerciais esperados para o segundo trimestre.

R$ mil (exceto quando indicado) 2T25 1T25 AH% 2T24 AH%

Com vendas (164.869) (137.067) 20,3% (164.588) 0,2%

Administrativas e gerais (70.275) (50.783) 38,4% (66.202) 6,2%

Outras receitas (despesas) (4.676) (30.965) ~84,9% (7.046)  -337%
operacionais, liquidas

Total (239.820) (218.815) 9,6% (237.836) 0,8%

O patamar inferior das outras receitas (despesas) operacionais menor em 84,9% quando comparado ao primeiro
trimestre ocorre pela (i) ndo recorréncia da ociosidade industrial, ocorrida no 1725 e (ii) um incremento de R$6.439 mil
no crédito financeiro originado a partir do maior volume de vendas no periodo.

As despesas administrativas e gerais retornam ao seu patamar previsto para o trimestre, com um incremento alinhado
a inflagdo ao longo dos ultimos doze meses.

N



relatério da administragcao 2T25 |nt3|bros

EBITDA

A partir do retorno das receitas aos patamares normalizados da Companhia, o EBITDA acompanha a trajetdria de
normalizacdo das operagdes. Com margem bruta estabilizada e despesas controladas, o EBITDA de R$154.356 mil
representa uma margem de 12,4%, dentro do histérico da Companhia.

R$ mil (exceto quando indicado) 2T25 1T25 AH% 2T24 AH%

Receita operacional liquida 1.246.448 921267 353% 1185559 5,1%
Lucro Bruto 365.681 271.216 34,8% 372.895 -1,9%
(-) Despesas SG & A (239.820) (218.815) 9,6% (237.836) 0,8%
(+) Depreciagao 16.243 17.015 -4,5% 13.465 20,6%
(+) Amortizacéo 12.252 11.736 4,4% 10.742 14,1%
EBITDA 154.356 81.152 90,2% 159.266 -3,1%
% EBITDA 12,4% 8,8% +3,6p.p 13,4% -1,0p.p

Na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior, observam-se poucas oscilagdes na composicao do indicador. O
aumento de 5,1% da receita operacional liquida, acompanhado de uma queda de 1,9% no lucro bruto e um incremento
das despesas de 0,8% resulta em uma queda de 3,1% do EBITDA, como pode ser observado no grafico abaixo:

EBITDA
159.206 4.288 154.356
I (7.214) (1.984) I
EBITDA 2T24 Lucro Bruto SG&A Depreciagdo/Amortizagdo EBITDA 2T25

Ainda que esta retracdo represente uma variacdo negativa de 1,0 ponto percentual na margem EBITDA, considera-se
uma margem adequada e que confirma a normalizagdo das operagdes com o funcionamento do novo sistema ERP.
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Resultado financeiro

A recomposi¢cdo do caixa observada no periodo e a estruturagdo de capital atual da Companhia mantém positiva a
relagdo entre receitas e despesas financeiras, assim como observado em nosso histérico recente e detalhado na tabela

a seguir:
R$ mil (exceto quando indicado) 2T25 1T25 AH% 2T24 AH%

Receita financeira 55.635 46224  20,4%  50.397 10,4%
Despesa financeira (36.287) (44.128) -17,8% (39.196) -7,4%
Variacdo cambial (8.224)  (5.051) 62,8% (24.388) -66,3%

Lucro liquido

O lucro liquido de RS 136.295 mil representa um crescimento de 15,9% com relagdo ao mesmo periodo do ano anterior
e uma margem liquida de 10,9%. Assim como observado no resultado operacional, o resultado liquido estd dentro dos
patamares considerados normalizados pela administragdo e de acordo com nossos resultados histéricos.

ROIC (pre-tax)

O indicador de retorno sob o capital investido continua aquém dos objetivos da companhia, ainda fortemente
impactado pelo (i) desbalanceamento da necessidade de capital de giro originada pela estratégia de incremento do
estoque durante o exercicio de 2024 e (ii) pelo fraco resultado operacional do primeiro trimestre de 2025. Por outro
lado, conforme pode ser observado na tabela abaixo, apds 4 trimestres de incremento no capital empregado, observa-
se um ponto de inflexdo e uma leve queda de 1,1% quando comparado ao trimestre imediatamente anterior. Com o
lucro operacional antes do resultado financeiro considerando o primeiro trimestre, observa-se uma estabilidade no
indicador, com uma leve queda de 0,2 ponto percentual comparado ao 1T25.

R$ mil (exceto quando indicado) 2T25 1T25 AH% 2T24 AH%

Lucro operacional antes do resultado

financeiro LTM (a) 442 504 451.703 556.691

Imposto de renda e contribuigao social 50 893 56192 13.880

LT™M

NOPAT LTM (b) 472.327 477.895 -1,2% 570.571 -17,2%
(Caixa)/Divida liquida 144.835 314.624 (346.410)

Patrimaonio liquido 3.099.849 2.965.006 2.799.550

Capital empregado (c) 3.244.684 3.279.630 -1,1% 2.453.140 32,3%
ROIC Pre-tax (a)/(c) 13,6% 13,8% -0,2p.p 22,7% -9,1p.p

NOTA: LTM refere-se a soma dos Gltimos 12 meses.
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Evolugao do negécio por segmento de atuagao

O segundo trimestre transcorreu dentro da normalidade operacional, sem impactos relevantes decorrentes da
implantagdo do novo sistema ERP. Porém, a retomada da receita ao longo do trimestre ocorreu de forma distinta entre
as trés Unidades de Negdcio (BUs). A tabela abaixo apresenta as receitas em cada um dos segmentos de atuacdo:

RS$ mil (exceto quando indicado) 2T25 2T24
Intelbras 1.246.448 1.185.559 5,1%
Seguranca 779.068 667.522 16,7%
Tecnologia da Informacgédo e Comunicagao 264.899 266.176 -0,5%
Energia 202.481 251.861 -19,6%

Todos os segmentos apresentaram crescimento importante em relagdo ao primeiro trimestre. Porém, apds um periodo
desafiador, a evolugao das receitas ocorreu de forma distinta em cada um dos trés segmentos de negdcios. Devido aos
diferentes patamares de crescimento, nesse trimestre se observa uma concentra¢do mais relevante de receita gerada
pelos negdcios de Seguranca. O grafico a seguir ilustra a propor¢do das receitas de cada segmento na receita

consolidada:
2725 2T24
mSeguranga ®TIC mEnergia = Seguranca ®TIC ®Energia
Seguranga

Durante o segundo trimestre, o mercado de Seguranca se manteve aquecido, o que refor¢ou a necessidade de
recomposicdo dos estoques de nosso canal de distribuicdo. As trés avenidas de crescimento (SolugcGes e Projetos,
Controle de Acesso e Casa Inteligente) continuam sendo os principais elementos estratégicos para o segmento.

Observa-se também que a receita de RS 779.068 mil representa um crescimento de 16,7% em relacdo ao mesmo
periodo do ano anterior, e foi acelerado pela demanda nao atendida ao longo do primeiro trimestre, mas que pode ser
capturada com a normalizagdo das operagdes industriais. Uma parcela relevante dos pedidos em atraso foi atendida,
de forma que, com poucas excec¢des, os estoques estdo normalizados no canal.

Nossos pregos e custos se mantiveram estaveis quando comparados ao primeiro trimestre, porém devido ao efeito do
ajuste a valor presente (AVP), como comentado anteriormente no capitulo do Lucro Bruto, observou-se uma leve queda
na margem bruta do segmento.

—/
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Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao (TIC)

Apos um primeiro trimestre bastante complexo, no qual ndo conseguimos atender a alguns clientes por limitagdo de
nossas operacdes, a receita de RS 264.899 mil representa um importante crescimento de 28,7% em relacdo ao primeiro
trimestre do ano. Entretanto, na comparagdo anual, se alcangou certa estabilidade na receita, com uma leve queda de
0,5%. E preciso considerar que no segundo trimestre do ano anterior, realizamos o lancamento da nova linha de
produtos para provedores, principal responsavel pelo crescimento do segmento ao longo de 2024, o que traz a
comparacgao da receita para patamares mais desafiadores no atual e nos préximos trimestres do ano.

Adicionalmente, durante todo o segundo trimestre, foi observada a manuteng¢do de uma concorréncia acirrada,
principalmente para o atendimento de Provedores de Internet. Como consequéncia, operamos com tabelas de precos
mais agressivas para retomar os negdcios que haviam sido impactados durante o primeiro trimestre. Desta forma,
observou-se uma pressdo na margem bruta do segmento nesse trimestre.

Os negodcios de redes empresariais e cabeamento estruturado continuam sendo desenvolvidos de acordo com a
estratégia inicialmente adotada, e retomaram sua trajetdria de crescimento nesse trimestre. O aumento da proporg¢ado
de cabos na receita de TIC também contribuiu para a pressdao na margem bruta do segmento, dado a natureza desse
negdcio.

Energia

O segmento de Energia vem ao longo dos ultimos trimestres reorganizando suas estruturas e fortalecendo a estratégia
de maior rentabilidade e retorno sob o capital investido. A receita de RS 202.481 mil representa um crescimento de
7,0% em relagdo ao primeiro trimestre, mas uma queda de 19,6% quando comparado ao mesmo periodo do ano
anterior.

Assim como no primeiro trimestre, a principal responsavel pela queda de receita foi a ndo realizacdo de vendas
relevantes de projetos de miniusinas de geragdo distribuida e de projetos de geradores off-grid. Os objetivos do
segmento se mantém concentrados na venda com rentabilidade de geradores on-grid para telhados (microgeradores)
e na evolugdo da linha de nobreaks, que teve o langamento do seu portfélio de alta poténcia (até 200kW) no més de
maio.

Como efeito positivo desse foco, observa-se uma estabilidade, com leve incremento na margem bruta do segmento no
trimestre, mesmo com o impacto negativo do ajuste a valor presente dos custos (CPV), citado no segmento de seguranca
e no capitulo do Lucro Bruto.

IN
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el
Posicao de caixa e dividas

Observa-se durante o segundo trimestre uma retomada de geragdo de caixa operacional, atingindo o valor de
R$225.472 mil, principalmente a partir da reducdo dos niveis de estoque e da retomada das receitas. As atividades de
investimento continuam reduzidas, e devem permanecer dessa forma ao longo do restante do ano. Entre novas
captagGes e amortizagdes, nossas atividades de financiamento foram levemente negativas, conforme descrito na tabela

abaixo:
R$ mil (exceto quando indicado) 2T25 1T25 AH RS
Caixa inicio trimestre 647.928 887.969 (240.041) 1.364.756 (716.828)
Atividade operacional 225.472 (133.937) 359.409 9.315 216.157
Atividade investimento (32.497) (27.327) (5.170) (61.117) 28.620
Atividade financiamento (15.254) (78.777) 63.523 (63.357) 48.103
Caixa final trimestre 825.649 647.928 177.721 1.249.597 (423.948)

O incremento de RS 177.721 mil no caixa ao final do trimestre confirma a estratégia de retomada de uma posi¢do de
caixa mais robusta ao final do exercicio de 2025. A evolugdo grafica do caixa ao longo do ultimo trimestre pode ser

observada a seguir:

Evolucao do Fluxo de Caixa

225.472

825.649

1
(32.497) T (15.254)

647.928

Caixa 31/03/2025 Operacional Investimentos Financiamentos Caixa 30/06/2025

Nossas dividas se mantém estaveis, de acordo com nossa estratégia de gestdo de capital. O seu detalhamento estd
disponivel na tabela a seguir:
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30/06/2025 31/03/2025 31/12/2024
Instituicao Principal + Movimentagao Principal + Movimentagao Principal +
Encargos Encargos Encargos
BNDES 278.402 3.506 274.896 24.354 250.542
FINEP 132.433 (7.657) 140.090 (7.669) 147.759
Debéntures 461.211 (65.961) 527.172 17.270 509.902
Bancos e Cooperativas de Crédito 98.438 78.044 20.394 5081 15.313
Total Empréstimos 970.484 7.932 962.552 39.036 923.516

* NOTA: valores da tabela em RS mil

CAPEX

Durante o segundo trimestre, se observa uma continuidade dos investimentos para expansdao em menor nivel do que
ao longo do exercicio anterior. Com uma redugdo de 44,3% comparado ao primeiro semestre de 2024, o Capex total de
RS 59 milhdes se mantém de acordo com os planos da companhia.

Evolugao CAPEX
(Em milhoes de RS)
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2020 2021 2022 1723 6M23 9M23 2023 1T24 6M24 9M24 2024 1T25 6M25
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Perspectivas

O cenario macroecondmico para os proximos meses exige atengdo. Incertezas externas a Companhia estdo presentes
em diversas interagcdes com nossos parceiros. No entanto, ao concluir a migragdo do novo sistema e revisar nossa
estrutura para reforgar a gestdo dos nossos canais de vendas, com a criagdo da Superintendéncia de Mercado e Jornada
do Cliente, reduzimos significativamente as incertezas internas quanto a nossa operac¢do e estamos fortalecidos para
continuar a execug¢do de nosso planejamento.

Na BU de Seguranga, apesar da dificuldade no inicio do ano, mantivemos nossa posi¢cdao de destaque no mercado, e
atuamos firmemente para que a evolugdo positiva das estratégias ocorra conforme o planejado. Existem oportunidades
gue estdo sendo transformadas em negdcios e que nos permitem manter um ritmo de crescimento real ao longo dos
proximos trimestres e anos. O segundo semestre é desafiador, mas estamos determinados a executd-lo com sucesso.

Nossa BU de TIC, por sua vez, enfrenta um cenario menos favoravel a rapida retomada de receita, apds o primeiro
trimestre que descontinuou a aceleracdo observada no ano anterior. Temos acompanhado os negdcios com provedores
de forma cautelosa e atenta, nesse momento. Repetir a receita do ano anterior ja é um desafio importante, mas nosso
objetivo é supera-la ao longo do restante do ano. As fabricas estdo operando com capacidade plena e a oferta comercial
entrega outros atributos além de pregos competitivos, de forma que os resultados sejam preservados nesse segmento
de negdcios.

Por fim, a BU de Energia mantém a perspectiva de receita ainda pressionada durante o segundo semestre, porém com
uma evolugdao mais positiva das linhas de nobreaks e carregadores veiculares, negdcios chave para esse segmento. O
processo sucessorio da lideranca da BU, iniciado com a criagdo da Superintendéncia de Mercado e Jornada do Cliente,
estd em andamento e, oportunamente, a contratacdo do novo executivo que estard a frente dos negdcios sera
informada ao mercado.

Do ponto de vista da gestdo do caixa, conforme observado nesse periodo, a companhia seguira ao longo dos proximos
trimestres sua trajetdria de retorno aos patamares adequados de capital de giro. Ainda ha oportunidades de melhorias
em nosso estoque que, ao longo do restante do ano, se converterdo em geragdo de caixa. Esse movimento deve
contribuir positivamente para nosso ROIC, que ainda se encontra abaixo do que julgamos adequado, mas que indica
uma clara recuperagdo ao longo dos préximos trimestres.

Recentemente, evolugdes estruturais na empresa vém sendo implementadas. Além de buscarmos o crescimento da
receita, temos também conduzido ajustes internos, que visam a melhora na eficiéncia de nossos processos e
principalmente a mais integragdo com nossos clientes e parceiros, construindo uma visao de futuro em conjunto. Essas
mudangas reforgam nossa posi¢do estratégica e sdo muito importantes para um futuro ainda mais préspero. Assim, a
companhia trabalha para que a geracdo de valor continue sendo entregue a seus acionistas, colaboradores e parceiros
tanto no presente quanto no longo prazo.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE
INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e aos Administradores da
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Introdugéao

Revisamos as informagodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Intelbras S.A. -

Industria de Telecomunicagéao Eletrénica Brasileira (“Companhia”), contidas no Formulario de

Informacgdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e seis meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, assim como pela apresentacao dessas informacgoes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagao de indagacgoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragéao de
Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéo Deloitte”). ADTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas s&o legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada séo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. ADTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histéria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacoes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado (“DVA”), individual e consolidada, referentes ao periodo de seis meses findo em

30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o
objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estao de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e de forma consistente em relagéo as informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Curitiba, 28 de julho de 2025

~

Dl Tt Touche Bluuotn, Cifeeeey

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Otavio Ramos Pereira
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2SP 011609/0-8 “F” PR CRC n° RS 057770/0-2

2025CB042477
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Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira

Balango patrimonial
Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 . t Ib
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) In z ros

Nota 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 825.649 887.969 629.989 698.114
Titulos e valores mobiliarios 6 11.986 140 11.528 -
Contas a receber de clientes 7 1.229.360 1.213.341 1.217.807 1.214.722
Estoques 8 1.466.653 1.772.722 1.359.242 1.575.981
Tributos a recuperar 9 163.999 133.012 135.563 97.221
Instrumentos financeiros derivativos 25.2 - 28.815 - 23.845
Outros créditos 36.407 40.784 31.605 35.853
Total do ativo circulante 3.734.054 4.076.783 3.385.734 3.645.736
Ativo nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 6 - 10.833 - 10.833
Contas a receber de clientes 7 17.324 35.576 14.735 34.041
Depdsitos judiciais 17.c 5.278 5.120 5.084 4.907
Tributos diferidos 24 103.123 83.447 68.979 51.319
Tributos a recuperar 9 61.059 62.794 7.894 8.999
Outros créditos 795 783 108 101
Investimentos 11 6.772 5.849 691.588 680.279
Direito de uso de arrendamento 10 13.912 17.293 8.747 11.771
Imobilizado 12 692.449 686.234 656.917 648.907
Intangivel 13 577.009 584.809 186.432 185.585
Total do ativo nao circulante 1.477.721 1.492.738 1.640.484 1.636.742
Total do ativo 5.211.775 5.569.521 5.026.218 5.282.478

13 As notas explicativas sdo parte integrante das informag0des financeiras intermediarias



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira

Balango patrimonial

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 . t Ib
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) In e rqs

Consolidado
SN 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores 14.a 532.083 879.200 493.868 741.888
Fornecedores risco sacado 14.b 123.933 340.406 112.618 327.025
Financiamentos e empréstimos 15 292.443 211.119 281.129 202.663
Arrendamento mercantil 10 6.996 6.981 5.312 5.101
Instrumentos financeiros derivativos 25.2 20.152 - 18.070 -
Saldrios, encargos e participagOes a pagar 16 128.043 121.788 115.787 109.937
Tributos a recolher 51.721 43.915 39.806 33.461
Provisdao para garantias 18 27.493 45.042 25.158 24.198
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 17.a 2.049 1.767 1.769 1.677
ObrigagGes por aquisicdo de empresa 19 12.391 979 12.391 979
Juros sobre capital préprio/dividendos 21.g - 29.505 - 29.505
Outras contas a pagar 20 138.852 115.669 127.444 98.086
Total do passivo circulante 1.336.156 1.796.371 1.233.352 1.574.520

Passivo nao circulante

Financiamentos e empréstimos 15 678.041 712.397 669.884 705.540
Arrendamento mercantil 10 7.868 11.233 4.063 7.160
Tributos a recolher 2.623 1.486 153 342
Provisdo para garantias 18 39.122 23.050 - -
Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 17.a 19.830 18.929 14.028 13.493
Obrigagbes por aquisicdo de empresa 19 14.104 25.117 14.104 25.117
Outras contas a pagar 20 14.182 14.402 14.182 14.397
Total do passivo ndo circulante 775.770 806.614 716.414 766.049

Patrimonio liquido

Capital social 21.a 2.000.000 1.700.000 2.000.000 1.700.000
Gastos com emissdo de agdes 21.b (26.701) (26.701) (26.701) (26.701)
AcGes em tesouraria 21.d (2.645) (733) (2.645) (733)
Reserva de lucros 21.c 907.157 1.267.578 907.157 1.267.578
Ajustes de avaliacdo patrimonial 2l1.e (1.1712) (1.125) (1.171) (1.125)
Ajustes acumulados de conversdo 21.f 1.781 2.890 1.781 2.890
Lucros acumulados 198.031 - 198.031 -
Patrimonio liquido atribuivel aos controladores 3.076.452 2.941.909 3.076.452 2.941.909
Participacdo de ndo controladores 23.397 24.627 - -
Total do patriménio liquido 3.099.849 2.966.536 3.076.452 2.941.909
Total do passivo e patrimonio liquido 5.211.775 5.569.521 5.026.218 5.282.478

14 As notas explicativas sdo parte integrante das informag0des financeiras intermediarias



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira

Demonstragao dos resultados
Para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(]
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Intelbros
Consolidado
Nota 01/04/2025 a 01/01/2025 3 01/04/2024 3 01/01/2024 3 01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 3 01/01/2024 3
30/06/2025 30/06/2025 31/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Receita operacional liquida 26 1.246.448 2.167.715 1.185.559 2.224.590 1.175.934 1.946.854 1.105.445 2.052.853

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 27 (880.767) (1.530.818) (812.664) (1.499.796) (845.417) (1.395.388) (771.352) (1.404.759)

Lucro bruto 365.681 636.897 372.895 724.794 330.517 551.466 334.093 648.094

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas 28 (164.869) (301.936) (164.588) (300.001) (150.669) (270.760) (146.764) (265.757)
Administrativas e gerais 28 (70.275) (121.058) (66.202) (129.626) (57.850) (96.368) (53.439) (105.156)
Equivaléncia patrimonial 11 - - - - 4.687 18.286 (1.520) (1.450)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (4.676) (35.641) (7.046) (15.094) 2.210 (21.173) (346) (1.244)

(239.820) (458.635) (237.836) (444.721) (201.622) (370.015) (202.069) (373.607)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 125.861 178.262 135.059 280.073 128.895 181.451 132.024 274.487
Receitas financeiras 29 55.635 101.859 50.397 102.486 49.323 90.134 50.863 104.479
Despesas financeiras 29 (36.287) (80.415) (39.196) (75.764) (33.522) (75.382) (37.230) (72.197)
Variagdo cambial liquida 29 (8.224) (13.275) (24.388) (30.517) (8.574) (15.878) (22.144) (28.296)
Lucro antes dos impostos 136.985 186.431 121.872 276.278 136.122 180.325 123.513 278.473
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes 24.b (2.712) (8.347) (1.148) (2.589) - - 134 -
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 24.b 2.022 19.805 (3.173) (2.199) 425 17.660 (5.615) (6.471)
Lucro liquido do periodo 136.295 197.889 117.551 271.490 136.547 197.985 118.032 272.002

Lucro liquido do periodo atribuido para:

Participagdo controladores 136.547 197.985 118.032 272.002 136.547 197.985 118.032 272.002
Participagdo de ndo controladores (252) (96) (481) (512) - - - -
Lucro liquido por acdo - Basico e diluido (em RS) 22 0,42 0,60 0,36 0,83 0,42 0,60 0,36 0,83

15 As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(]
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Intelbros

Consolidado Controladora

01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2024a 01/01/2024 a 01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2024a 01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Lucro liquido do periodo 136.295 197.889 117.551 271.490 136.547 197.985 118.032 272.002

Itens que poderao ser reclassificados
subsequentemente para a demonstragao do resultado

Outros resultados abrangentes
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior (464) (1.380) 1.115 1.785 (358) (1.109) 730 1.263
Resultado abrangente total 135.831 196.509 118.666 273.275 136.189 196.876 118.762 273.265

Resultado abrangente atribuido para:
Participagdo controladores 136.189 196.876 118.762 273.265 136.189 196.876 118.762 273.265
Participagdo de ndo controladores (358) (367) (96) 10 - - - -

16 As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira
Demonstragées das mutagdes do patrimonio liquido

Para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024 .
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) lntelbros

Reserva de lucros

Participacdao

. . Patrimonio
) Gastos com - ) Ajuste de Ajustes . o dos
Capital e Agdes em Incentivos . o Lucros liquido atribuido o
social emlss~ao de tesouraria fiscais nvestimentos ava‘llaga? acumuladc:s acumulados aos acionistas aCIOTStaS
acoes patrimonial | de conversdao LET)
controladores
Nota controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.700.000 (26.701) - 132.630 3.099 792.077 (969) 688 - 2.600.824 22.698 2.623.522
Realizagdo do custo atribuido, liquido dos
efeitos tributarios - - - - - - (94) - 94 - - -
Adigdo de minoritario em fungdo de
combinagdo de negdcios - - - - - - - - - - 2.216 2.216
Variagdo cambial sobre investimento em
controladas no exterior - - - - - - - 1.263 - 1.263 522 1.785
Dividendos adicionais - - - - - (58.558) - - - (58.558) - (58.558)
Juros sobre capital préprio - - - - - (40.357) - - - (40.357) - (40.357)
Dividendos ndo-controladores - - - - - - - - - - (548) (548)
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 272.002 272.002 (512) 271.490
Saldos em 30 de junho de 2024 1.700.000 (26.701) - 132.630 3.099 693.162 (1.063) 1.951 272.096 2.775.174 24.376  2.799.550
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.700.000  (26.701) (733)  159.077 3.099 1.105.402 (1.125) 2.890 - 2.941.909 24.627  2.966.536
Realizagdo do custo atribuido, liquido dos
efeitos tributarios - - - - - - (46) - 46 - - -
Variagdo cambial sobre investimento em
controladas no exterior 11.1 - - - - - - - (1.109) - (1.109) (271) (1.380)
Dividendos adicionais 21.g - - - - - (60.421) - - - (60.421) - (60.421)
Dividendos ndo-controladores - - - - - - - - - - (863) (863)
Aumento do capital social 21.a 300.000 - - - - (300.000) - - - - - -
Recompra de agbes 21.d - - (1.912) - - - - - - (1.912) - (1.912)
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 197.985 197.985 (96) 197.889
Saldos em 30 de junho de 2025 2.000.000 (26.701) (2.645) 159.077 3.099 744.981 (1.171) 1.781 198.031 3.076.452 23.397 3.099.849

17 As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024 . t Ib
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) In e rqs

Consolidado
Nota 30/06/2025__ 30/06/2024 [l 30/06/2025 _ 30/06/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes dos impostos 186.431 276.278 180.325 278.473
Ajustes por:

Juros provisionados e variagdo cambial (13.071) 117.639 (1.561) 103.380
Depreciagao 10;12 33.258 25.795 29.976 22.564
Amortizagdo 13 23.988 20.433 15.332 11.609
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 - - (18.286) 1.450
Provisdo para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis 17.a 5.513 1.923 4,935 1.850
Provisdo para perda de crédito esperada 7 16.034 (1.046) 15.497 (1.209)
Provisdo para perdas com estoques 8 28.950 10.253 28.062 12.385
Crédito financeiro 28 (62.759) (62.908) (62.062) (62.036)
Ajuste a valor presente (21.998) 3.881 (21.936) 3.872
Provisdo descontos comerciais 3.250 1.624 3.480 1.655
Provisdo para garantias 18 (1.477) 6.712 960 2.209
Instrumentos financeiros derivativos 48.903 (29.378) 41.851 (25.842)
Resultado na baixa de arrendamentos, imobilizado e intangivel 10;12;13 1.580 4,982 1.269 4.153
248.602 376.188 217.842 354.513

Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) redugdo em contas a receber de clientes (18.309) (131.943) (3.557) (135.255)
(Aumento) redugdo em estoques 291.741 (448.467) 203.499 (410.218)
(Aumento) redugdo em tributos a recuperar 40.619 37.894 31.937 41.165
(Aumento) redugdo em depdsitos judiciais (158) (426) (177) (423)
(Aumento) redugdo em outros ativos 3.352 (2.487) 3.546 (714)
Aumento (redugdo) em fornecedores (499.188) 400.785 (411.003) 346.231
Aumento (redugdo) em saldrios, encargos e participagdo a pagar 6.255 28.853 5.850 25.260
Aumento (redugdo) em tributos a recolher 7.130 (483) 6.156 5
Aumento (redugdo) em outras contas a pagar 18.025 (31.841) 24.835 (24.332)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (6.534) (6.416) - (4.075)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 91.535 221.657 78.928 192.157

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢des de bens dos ativos imobilizados 12;33 (41.651) (71.231) (40.528) (61.803)
Aquisi¢des de bens dos ativos intangiveis 13 (17.250) (34.290) (16.500) (33.154)
Dividendos recebidos 11 - - 6.788 10.246
Aquisi¢des de outros investimentos 11 (923) (806) (920) (787)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (59.824) (106.327) (51.160) (85.498)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos tomados (liquido dos custos de transagdo) 15 141.439 59.890 126.932 40.100
Empréstimos pagos (principal) 15 (97.943) (74.420) (88.654) (40.562)
Empréstimos pagos (juros) 15 (40.814) (40.405) (39.417) (38.603)
Pagamento de arrendamento (principal) 10 (3.362) (3.707) (2.407) (3.314)
Pagamento de arrendamento (encargos financeiros) 10 (650) (536) (509) (277)
Pagamento por aquisicdo de empresas (principal) 19 - (4.450) - (4.450)
Pagamento por aquisigdo de empresas (juros) 19 - (466) - (466)
Programa recompra de agdes 21.d (1.912) - (1.912) -
Pagamento de dividendos ndo-controladores (863) (548) - -
Dividendos pagos 21.g (89.926) (58.558) (89.926) (58.558)
Juros sobre o capital proprio pagos 21.g - (45.702) - (45.702)
Caixa aplicado nas atividades de financiamentos (94.031) (168.902) (95.893) (151.832)
Reducdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa (62.320) (53.572) (68.125) (45.173)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5 887.969 1.303.169 698.114 1.254.967
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 5 825.649 1.249.597 629.989 1.209.794

18 As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira

Demonstragées dos valores adicionados

Para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024 . t Ib
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) In e rqs

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receitas 2.557.605 2.655.872 2.320.258 2.473.299
Vendas de mercadorias, produtos e servigos liquido de devolug¢des 2.552.328 2.605.805 2.315.910 2.425.141
Receitas relativas a construgdo de ativos proprios - 33.280 - 33.280
Outras receitas 21.311 15.741 19.845 13.669
Provisdo para perda de crédito esperada (16.034) 1.046 (15.497) 1.209

Insumos adquiridos de terceiros (1.778.086) (1.955.590) (1.578.796) (1.809.165)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (1.301.330)  (1.460.224) (1.171.359) (1.385.529)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (476.096) (495.186) (406.777) (423.456)
Perda / recuperagdo de valores ativos (660) (180) (660) (180)

Valor adicionado bruto 779.519 700.282 741.462 664.134

Deprecia¢do e amortizagdo (57.246) (46.228) (45.308) (34.173)

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 722.273 654.054 696.154 629.961

Valor adicionado recebido em transferéncia 271.947 186.339 265.617 181.800
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 18.286 (1.450)
Receitas financeiras, variagdes cambiais positivas 271.947 186.339 247.331 183.250

Valor adicionado total a distribuir 994.220 840.393 961.771 811.761

Distribuigdo do valor adicionado 994.220 840.393 961.771 811.761
Pessoal 292.910 279.592 284.177 271.565

Remuneragdo direta 233.190 228.097 225.755 221.030
Beneficios 44.370 38.201 43.548 37.665
FGTS 15.350 13.294 14.874 12.870
Impostos, taxas e contribuigdes 238.122 97.015 229.900 87.002
Federais 113.674 42.147 106.845 31.985
Estaduais 123.006 52.906 122.398 53.824
Municipais 1.442 1.962 657 1.193
Remuneracdo de capitais de terceiros 265.299 192.296 249.709 181.192
Juros e variagdes cambiais negativas 263.778 189.828 248.457 178.961
Aluguéis 1.521 2.468 1.252 2.231
Remuneragdo de capitais proprios 197.889 271.490 197.985 272.002
Lucros retidos no periodo 197.889 271.490 197.985 272.002
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1. Contexto operacional

A Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicacgdo Eletronica Brasileira (a “Companhia” ou “Intelbras”) é
uma sociedade anénima de capital aberto, constituida em 22 de margo de 1976, com sede na cidade de
Sdo José (SC). Possui filial no préoprio municipio de Sdo José (SC) e nos municipios de Tubardo (SC), Santa
Rita do Sapucai (MG), Manaus (AM) e Jaboatdo dos Guararapes (PE). Possui também empresas
controladas no Brasil nos municipios de Floriandpolis (SC) e Sdo José (SC) e no exterior na China,
Colémbia e Uruguai.

A Companhia possui como atividades preponderantes a fabricacdo, desenvolvimento e comércio de (i)
equipamentos de seguranca eletronica e servigos para vigilancia e monitoramento eletrénico; (ii)
equipamentos, servicos e terminais de consumo para comunicacdo de voz e/ou dados e meios para
comunicacdo de voz e/ou dados de uso profissional, equipamentos de redes, meios e solu¢Bes para a
infraestrutura de comunicagdo de dados; e (iii) produtos de energia e energia solar.

A Companbhia esta listada no segmento do Novo Mercado da B3 desde fevereiro de 2021 e tem suas
acGes negociadas sob o cédigo “INTB3”.

A aprovacdo e autorizacdo para emissdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ocorreu na reunidao do Conselho de Administracdo realizada em 28 de julho de 2025.

1.1 AunadyS.A.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, por meio da constituicdo da empresa Aunady
S.A., a Companhia iniciou operagdes no Uruguai com objetivo de fortalecer a presenga no pais. A

controlada intermediard as vendas realizadas pela Companhia ao Uruguai e proporcionard maior
suporte aos distribuidores e revendas locais.

2. Base de elaboragdo e apresenta¢ao das Demonstragdes Financeiras

2.1. Base de preparacdo e apresentacao

As informagGes financeiras intermedidrias da Companhia, contidas no Formuldrio de Informagdes
Trimestrais - ITR, referente aos periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025,
compreendem as informag¢des financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, elaboradas
considerando todas as informagdes relevantes da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas pela
Administragcdo na sua gestdo, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo
Intermediaria, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board
(“1ASB”), assim como pela apresenta¢do dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), aplicaveis a elaboracdo das Informacées
Trimestrais (“ITR”).

As informacdes financeiras intermediarias foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, exceto pela avaliacdo a valor justo de certos instrumentos financeiros, quando requerido pela
norma. As politicas contdbeis, as bases de consolida¢do e os métodos de calculo adotados na elaboracdo
das informacGes financeiras intermedidrias, bem como os principais julgamentos adotados para as
estimativas utilizadas na aplicagdo das praticas contabeis, estdo consistentes com aquelas adotadas e
divulgadas nas notas explicativas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, contemplando a adogdo dos novos pronunciamentos
contabeis, quando aplicavel.
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As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de
reais (“R$”), que é a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia, exceto quando indicado de
outra forma.

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é apresentada de forma suplementar conforme requerido
pelas normas da CVM, ndo sendo uma demonstragdo prevista e obrigatdria nas IFRS. Possui por
finalidade a evidenciagdo da riqueza criada pela Companhia durante o periodo, bem como demonstrar
sua distribuicdo entre os diversos agentes.

2.2. Base de consolidaciao

As informacgGes financeiras intermedidrias consolidadas incluem a Companhia e suas controladas,
conforme relacionadas a seguir:

% Participacao
Denominagdo Atividade principal Pais 30/06/2025 31/12/2024 Participagdo
Ascent Asia Limited Consultoria comercial e gestdo empresarial China 100% 100% Direta
Ascend Trading & ~ . .
Consultation (Shenzhen) Prest{ag?o de S(IEI'\{I(;OS de consultoria de China 100% 100% Indireta
- comércio e logistica
Company Limited. (a)
Decio I'nd'ustrla Fabricagdo de estruturas para servidores Brasil 100% 100% Direta
Metaldrgica Ltda.
Solug@es voltadas a videomonitoramento,
Seventh Ltda. controle de acesso, portaria remota e Brasil 100% 100% Direta
gerenciamento de eventos
Desenvolvimento de produtos
Khon"\p !ndustrla e feletroe!e.tronlcos de telecomunl'cat;ao ede Brasil 75% 75% Direta
Comércio Ltda. informatica, e prestagdo de servigos nas
areas de consultoria
E - D - -
xpectrur: Tecnologia da esenvolvimento de.SaaE por mgo de Brasil 70% 70% Indireta
Informagdo Ltda. (b) plataformas para aplicagdes loT in Box
Renovigi Energia Solar Fabricagdo, comerC|§I|zagao e instalagdo de Brasil 100% 100% Direta
Ltda. geradores fotovoltaicos
Allume Holding SAS,  nvestimentosem empresas Colombianase .\ i 55% 55% Direta
Estrangeiras
Distribuidor atacadista de produtos
Lince Comercial S.A.S. (c) reIaC|0na~dos a sgguranga elt.etronlca, Colémbia 100% 100% Indireta
automacdo predial e gerenciamento de
energia
UXE S.AS. (c) SD'f\tg'b“'dm de produtos Lince Comercial = ¢\ 00 100% 100% Indireta
Modo Seguridad 365 Comercializagdo de: S|'stemas e dispositivos Coldmbia 100% 100% Indireta
S.A.S. (c) de seguranga eletrbnica
Comercializagdo de produtos e periféricos Estados .
Emer-Tech LLC. (c) . - . 100% 100% Indireta
de informatica Unidos
Aunady S.A. Consultoria comercial Uruguai 100% 100% Direta

(a) Investida da Ascent Asia Limited
(b) Investida da Khomp Industria e Comércio Ltda., a qual detém 70% desta controlada;
(c) Investidas da Allume Holding S.A.S., a qual detém 100% destas controladas.
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A Companbhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que
estdo presentes os seguintes elementos de controle: possuir poder em relagdo a investida; apresentar
exposi¢do ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e possuir
capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos.
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Os critérios adotados na consolidacdo sdo aqueles previstos pelo pronunciamento técnico CPC 36 / IFRS
10 — Demonstra¢des Consolidadas, dos quais destacamos os seguintes:

e As demonstragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstra¢Ges financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de
existir;

e Todos os saldos relevantes de transagGes entre empresas do grupo sado eliminados;

e Eliminacdo dos saldos de investimento na proporg¢do de seu respectivo patrimonio;

e Reclassificacdo das mais-valias conforme a natureza de cada saldo; e

e Os lucros ndo realizados em transa¢des entre empresas consolidadas foram integralmente
eliminados.

A Companhia ndo possui investimentos em coligadas ou joint ventures.

3. Politicas contabeis materiais

As informac0oes financeiras intermedidrias tém como objetivo prover atualizacdo com base nas ultimas
demonstragdes financeiras anuais completas divulgadas anteriormente ao mercado. Portanto, elas
focam em novas atividades, eventos e circunstancias e ndo duplicam informaces previamente
divulgadas, exceto quando a Administracdo julga relevante a manutencdo de uma determinada
informacao.

As informacgdes financeiras intermedidrias aqui apresentadas foram preparadas de forma consistente
com as politicas contabeis e métodos de cdlculo de estimativas adotados na elaboracdo das
demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (nota explicativa n2
3).

Conforme permitido pelo IAS 34/CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediaria, a Administracdo optou por
ndo divulgar novamente em detalhes as politicas contdbeis adotadas pela Companhia. Assim, faz-se
necessario a leitura destas informagdes financeiras intermediarias em conjunto com as demonstragdes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de modo a permitir que os usuarios
ampliem o seu entendimento acerca da condicao financeira e de liquidez da Companhia e da sua
capacidade em gerar lucros e fluxos de caixa.

As normas e interpretagdes relevantes emitidas pelo IASB que iniciaram a vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2025, apresentadas nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, ndo impactaram estas informacoes financeiras intermediarias. As demais revisGes de normas e
interpretacOes que estdo em andamento pelo IASB estdo sendo monitoradas pela Companhia.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagao das informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia
requer que a Administragao faga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo passivos contingentes. A incerteza
relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um
ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas sdo revisados a cada periodo de reporte.

Nao houve qualquer mudanga em relagdo a tais métodos de célculo de estimativas, quando comparado
ao exercicio anterior apresentado. Diante disto, conforme permitido pelo IAS 34/CPC 21 (R1) —
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Demonstracdo Intermediaria, a Administracdo optou por ndo divulgar novamente em detalhes os
julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas adotadas pela Companhia. Assim, faz-se
necessario a leitura destas informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 42.286 24.558 34.354 18.392
Caixa e bancos - moeda estrangeira 41.361 37.849 34.818 28.431
AplicagGes financeiras (i) 646.855 732.913 465.662 558.641
Aplicagdes financeiras - moeda estrangeira (ii) 95.147 92.649 95.155 92.650

825.649 887.969 629.989 698.114

(i).  AsaplicagOes financeiras sdo constituidas por investimentos de curto prazo, classificados como
equivalentes de caixa, e referem-se a papéis lastreados em Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), contratadas com Institui¢cGes consideradas pela Administracdo como de 12
linha, cujos rendimentos estdo atrelados a taxa DI com possibilidades de resgates parciais ou
totais sem restrices. Os valores estdo registrados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos
respectivos rendimentos até a data de encerramento do balanco, que foram em média de
aproximadamente 101% do CDI em 30 de junho de 2025 (102% em 31 de dezembro de 2024).

(ii).  As aplicagbes em moeda estrangeira sdo compostas por overnight e time deposit. A
remuneragdo variou entre 4,49% a.a. a 4,63% a.a.

6. Titulos e valores mobiliarios

Refere-se a conta de aplicagOes financeiras com a finalidade de garantir as obrigacGes de indenizacGes
dos vendedores da Khomp Industria e Comércio Ltda. (empresa adquirida), sendo que a gestdo destes
depdsitos é compartilhada e necessita de autorizagdo de ambas as partes para movimentagdo. O
contrato prevé o pagamento aos vendedores em duas parcelas, sendo que a primeira foi paga em margo
de 2022 e a segunda parcela serd paga em abril de 2026.
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7. Contas a receber de clientes

Composicao das contas a receber de clientes:

Consolidado
30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

No pais - terceiros 1.292.911 1.267.023 1.246.410 1.222.376
No pais - partes relacionadas - - 31.218 48.486
No exterior - terceiros 45.782 53.894 28.593 30.874
No exterior - partes relacionadas - - 13.049 13.977

1.338.693 1.320.917 1.319.270 1.315.713
Provisdo para perdas esperadas para risco de crédito (60.593) (45.092) (56.136) (40.639)
Ajuste a valor presente — AVP (31.416) (26.908) (30.592) (26.311)

1.246.684 1.248.917 1.232.542 1.248.763
Circulante 1.229.360 1.213.341 1.217.807 1.214.722
N&o circulante 17.324 35.576 14.735 34.041

As vendas a prazo foram trazidas ao valor presente na data das transagdes com base na taxa estimada
pelo prazo de recebimento. O ajuste a valor presente tem como contrapartida a conta de “Receita
operacional liquida” e sua recomposicao é registrada como receita financeira no resultado financeiro. A
taxa de desconto utilizada envolve a analise da estrutura de capital e as incertezas do contexto
macroecondmico e foi, na média, de 14,67% a.a. em 30 de junho de 2025 (11,42% a.a. em 31 de
dezembro de 2024).

Contas a receber de clientes por idade de vencimento:

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

A vencer até 365 dias 1.167.432 1.165.868 1.185.408 1.190.045
A vencer mais de 365 dias 21.322 39.671 18.153 38.136
Vencidos até 30 dias 42.755 47.061 29.674 32.405
Vencidos entre 31 e 90 dias 17.768 9.583 14.590 4.689
Vencidos entre 91 e 180 dias 25.462 6.999 14.870 5.692
Vencidos entre 181 e 365 dias 13.798 11.012 12.550 9.941
Vencidos ha mais de 365 dias 50.156 40.723 44.025 34.805
Saldo final 1.338.693 1.320.917 1.319.270 1.315.713
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Movimentacdo da provisdo para perdas esperadas para risco de crédito:
Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Saldo inicial (45.092) (39.289) (40.639) (35.356)

Adigdes, liquidas de reversdes (16.034) (7.093) (15.497) (6.206)

Baixas 533 1.290 - 923

Saldo final (60.593) (45.092) (56.136) (40.639)

A Companbhia utiliza uma abordagem simplificada, como permitido pelo CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos
financeiros, para constituir de forma prospectiva um complemento de provisdo de perdas esperadas.
Esta estimativa é calculada tendo como base as perdas histéricas sobre vendas, sendo aplicada sobre
todas as contas a receber, incluindo-se os saldos a vencer. A finalidade dessa analise é a de assegurar
uma avaliacdo mais criteriosa na determinacdo da provisdo para perda esperada para risco de crédito
sobre as contas a receber da Companhia e de suas controladas.

8. Estoques
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Consolidado
30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024

Produtos acabados 761.018 742.555 711.532 681.021
Produtos em elaboragdo 89.012 86.517 82.364 78.640
Matérias-primas e materiais auxiliares 463.832 742.461 412.005 634.438
Importagdes em andamento 212.744 245.269 212.863 229.910
Adiantamentos a fornecedores 25.330 35.855 23.636 28.292

1.551.936 1.852.657 1.442.400 1.652.301
Provisdo para perdas de estoque (67.454) (47.484) (65.573) (43.913)
Ajuste a valor presente — AVP (17.829) (32.451) (17.585) (32.407)

1.466.653 1.772.722 1.359.242 1.575.981

Movimentagao da provisdo para perdas de estoque:

Consolidado Controladora
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

saldo inicial (47.484) (63.638) (43.913) (54.421)
Adigdes, liquidas de reversdes (28.950) (32.413) (28.062) (32.439)
Baixas 8.980 48.567 6.402 42.947
Saldo final (67.454) (47.484) (65.573) (43.913)
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9. Tributos a recuperar

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 [l 30/06/2025 31/12/2024

Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos — ICMS (a) 68.229 59.728 9.726 -
Crédito financeiro - Lei N2 13.969/19 (b) 32.751 37.124 32.359 36.786
Contribui¢do social sobre o lucro liquido — CSLL 4.188 2.905 1.921 1911
Contribuicdo para o financiamento da seguridade social — COFINS 9.630 20.164 7.826 9.561
Programa de integragdo social — PIS 2.184 4.447 1.696 2.074
Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ (c) 53.372 42.956 42.509 37.564
Impostos sobre produtos industrializados — IPI 8.715 5.672 6.439 1.604
Créditos tributarios federais a compensar (d) 37.620 16.720 37.620 16.720
QOutros 8.369 6.090 3.361 -

225.058 195.806 143.457 106.220
Circulante 163.999 133.012 135.563 97.221
N&o circulante 61.059 62.794 7.894 8.999

(a) O Convénio 101/1997 isenta do ICMS as opera¢des de vendas de geradores solares, além de
conceder a manutencdo dos créditos nas aquisicdes dos insumos para a fabricacdo desses produtos,
gerando saldo credor acumulado do ICMS nas operagdes com produtos solares. A Companhia
solicitou a habilitacdo dos referidos saldos credores relacionados aos periodos de 2018 a 2022 junto
aos estados de Santa Catarina e Sdo Paulo e aguarda liberacdo dos valores. Os saldos relacionados a
2023 estdo em processo de solicitagdo junto aos estados.

(b) AlLein213.969/2019 revogou os beneficios de redugdo da aliquota do IPI para os bens de informética
produzidos com Processo Produtivo Basico (PPB) e habilitados em portarias interministeriais e
constituiu o crédito financeiro para compensagdo integral em substituicdo aos incentivos extintos
pela revogagdo. Este novo incentivo ficard em vigor até 31 de dezembro de 2029. Em 30 de junho de
2025 a Companhia possui créditos no montante de R$32.751, saldo consolidado, que vem sendo
compensado com tributos federais periodicamente. Este saldo esta sendo registrado em
contrapartida a rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” no resultado e a
Companhia espera compensar o total dos créditos dentro de 12 meses.

(c) O IRPJ é composto por saldo negativo e estimativa mensal a compensar no valor de R$36.833 e
retencdes de imposto de renda sobre aplicacbes financeiras de R$16.539.

(d) Os créditos tributarios federais a compensar sdo compostos por recuperagoes tributarias com a
possibilidade de compensagcdo com quaisquer tributos federais, cujos valores serdo compensados no
prazo minimo de dozes meses tendo em vista o disposto na Portaria Normativa MF n° 14, de 05 de
janeiro de 2024. O reconhecimento das recuperagdes é realizado em contrapartida a rubrica de
“Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” no resultado e a atualizagdo monetaria nas
“Receitas financeiras”.
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10. Arrendamentos
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Ativo de direito de uso de arrendamento

intelbras

Em 30 de junho de 2025, os saldos de ativo de direito de uso de arrendamento correspondem a
empilhadeiras, salas administrativas e galpdes logisticos.

Movimentacgdo de ativos de direito de uso:

Saldo inicial liquido
Adi¢des/remensuragdes
Depreciagao

Baixas

Variagdo cambial

Saldo final liquido

Composicao do saldo:

Custo total
Depreciagdo acumulada

Saldo final liquido

Passivo de arrendamento

Movimentacdo de passivo de arrendamento:

Saldo inicial liquido
Adi¢bes/remensuragbes

Juros provisionados e variagao cambial
Baixas

Pagamento de principal

Pagamento de juros

Saldo final liquido

Circulante
N3do circulante

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

17.293 12.661 11.771 7.963
724 11.797 - 9.469
(3.471) (7.463) (2.557) (5.661)
(466) - (467) -
(168) 298 - -
13.912 17.293 8.747 11.771

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 [l 30/06/2025 31/12/2024

30.248 31.983 19.774 21.854
(16.336) (14.690) (11.027) (10.083)
13.912 17.293 8.747 11.771

Consolidado Controladora

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
18.214 13.312 12.261 8.303

724 11.797 - 9.469

417 1.543 509 774

(479) - (479) -
(3.362) (6.895) (2.407) (5.511)
(650) (1.543) (509) (774)
14.864 18.214 9.375 12.261
6.996 6.981 5.312 5.101

7.868 11.233 4.063 7.160



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Para os trimestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024 . t Ib
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) In z ros

A Companbhia fornece abaixo informacdes adicionais relacionadas ao cronograma de vencimentos do
passivo de arrendamento e as taxas de descontos relacionadas:

Em 30 de junho de 2025

Valores Taxa média Valores Taxa média
minimos a ponderada minimos a ponderada
pagar de desconto pagar de desconto
Em 1ano 7.762 9,11% 5.926 9,77%
De 2 a5 anos 5.765 8,69% 4.261 9,66%
De 6 a 10 anos 1.620 3,93% - -
Acima de 10 anos 1.836 3,93% - -
Total 16.983 8,06% 10.187 9,71%
(-) Juros a transcorrer (2.119) (812)
Saldo passivo de arrendamento 14.864 9.375
P1S e COFINS

A Companhia e suas controladas possuem o direito potencial de recuperar os tributos PIS e COFINS
relacionados aos fluxos contratuais brutos do passivo de arrendamento que, em 30 de junho de 2025, é
de R$942 na Controladora e R$1.571 no Consolidado.

11. Investimentos
11.1 Movimentagdes dos investimentos

Em 30 de junho de 2025 os investimentos da Companhia sdo compostos por participagdes em empresas
controladas, bem como outros investimentos, conforme quadro a seguir:

Consolidado Controladora

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Investimentos em controladas - - 359.774 343.729
Mais valia na aquisigdo de empresas (*) - - 86.947 92.472
Agio por expectativa de rentabilidade futura (*) - - 244.601 245.068
Lucros ndo realizados - - (6.348) (6.684)
Outros investimentos (**) 6.772 5.849 6.614 5.694

6.772 5.849 691.588 680.279

(*) Referem-se a agios e mais valias registradas pelas aquisi¢des da Décio, Seventh, Khomp, Renovigi e Allume.

(**) Referem-se aovalor de cota no Fundo de Investimento em Participagdo Sul Inovagdo, no qual detém 4,80% e Investimento
na empresa Gruvi Tecnologias S.A., dedicada as atividades de desenvolvimento e licenciamento de software, adquirida
em dezembro/2022 a participagdo de 4,99% no capital social.
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A abertura dos investimentos em controladas é demonstrada abaixo:

Investida Controle 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Ascent Controlada 100% 100% 2.807 2.218
Seventh Controlada 100% 100% 11.619 12.585
Décio Controlada 100% 100% 36.010 35.924
Khomp Controlada 75% 75% 46.903 48.144
Renovigi Controlada 100% 100% 259.459 241.215
Allume Controlada 55% 55% 3.038 3.701
Aunady Controlada 100% 100% (62) (58)

359.774 343.729

A movimentacao dos investimentos é demonstrada abaixo:

Investida 31/12/2024 Adicio i‘;‘:;‘l’::z:f;? \(':2::";:? Dividendos  30/06/2025

Ascent 2.218 - 908 (319) - 2.807
Seventh 12.585 - 3.234 - (4.200) 11.619
Décio 35.924 - 86 - - 36.010
Khomp 48.144 - 1.347 - (2.588) 46.903
Renovigi 241.215 - 18.244 - - 259.459
Allume 3.701 - (471) (192) - 3.038
Aunady (58) - (6) 2 - (62)
Mais valias 92.472 - (5.392) (133) - 86.947
Agios 245.068 - - (467) - 244.601
Lucros ndo realizados (6.684) - 336 - - (6.348)
Outros 5.694 920 - - - 6.614
680.279 920 18.286 (1.109) (6.788) 691.588

29



Intelbras S.A. - Industria de Telecomunicagao Eletronica Brasileira
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias

Para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(]
- (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Intzlbros

12.Imobilizado
Consolidado
Maquinas,
Instalagoes e equipamentos Moveis e Projetos em
Terrenos Edificacoes benfeitorias e instrumentos utensilios Computador Outros (i) andamento
Taxa média anual de depreciacao 1% 4% a 10% 9% a 20% 7% 20% a 33% 20% a 33%

Movimentacao do custo

Saldos em 31 de dezembro de 2023 88.909 189.117 68.051 176.230 20.363 49.828 82.010 127.410 801.918
Adi¢es - 699 3.116 36.936 6.501 5.711 38.028 49.003 139.994
Variagdo cambial - - - (1) 4 30 6 - 39
Transferéncias - 110.742 9.743 13.889 1.418 3.184 2.023 (140.999) -
Baixas (252) (479) (878) (6.971) (746) (1.270) (8.599) (3.353) (22.548)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 88.657 300.079 80.032 220.083 27.540 57.483 113.468 32.061 919.403
AdicGes - 6 1.315 3.148 753 1.285 13.169 17.836 37.512
Variagdo cambial - - - (35) (60) (70) (10) - (175)
Transferéncias - - 4.804 4.166 510 783 202 (10.465) -
Baixas - - (43) (716) (131) (106) (2.181) (6) (3.183)
Saldos em 30 de junho de 2025 88.657 300.085 86.108 226.646 28.612 59.375 124.648 39.426 953.557

Movimentacao da depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (21.783) (19.745) (77.894) (8.657) (25.335) (43.169) - (196.583)
Depreciacio - (2.896) (3.423) (13.503) (1.579) (8.352) (18.716) - (48.469)
Variagdo cambial - - - - 8 1 (1) - 8
Transferéncias - - - (8) - 8 - - -
Baixas - 1 830 4.283 563 978 5.220 - 11.875
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (24.678) (22.338) (87.122) (9.665) (32.700) (56.666) - (233.169)
Depreciacio - (1.857) (2.632) (8.195) (840) (4.618) (11.645) - (29.787)
Variagdo cambial - - - - (16) (14) (2) - (32)
Baixas - - 41 606 72 75 1.086 - 1.880
Saldos em 30 de junho de 2025 - (26.535) (24.929) (94.711) (10.449) (37.257) (67.227) - (261.108)
Saldo liquido de depreciacao

Saldos em 31 de dezembro de 2023 88.909 167.334 48.306 98.336 11.706 24.493 38.841 127.410 605.335
Saldos em 31 de dezembro de 2024 88.657 275.401 57.694 132.961 17.875 24.783 56.802 32.061 686.234
Saldos em 30 de junho de 2025 88.657 273.550 61.179 131.935 18.163 22.118 57.421 39.426 692.449

(i) O Grupo de “Outros” é composto por veiculos, moldes, bens em locagdo, entre outros.
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Controladora

Maquinas,
InstalagGes e equipamentos Moveis e Projetos em
Terrenos Edificacoes benfeitorias e instrumentos utensilios Computador Outros (i) andamento

Taxa média anual de depreciacdo 1% 4% a 10% 9% a 20% 7% 20% a 33% 20% a 33%

Movimentacdo do custo

Saldos em 31 de dezembro de 2023 84.378 181.843 66.953 163.373 17.315 37.824 70.771 122.061 744.518
AdicGes - 699 2.917 34.169 6.158 5.109 37.052 45.370 131.474
Transferéncias - 110.742 9.698 8.665 1.418 3.183 2.023 (135.729) -
Baixas - (479) (863) (6.084) (673) (898) (7.916) (3.282) (20.195)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 84.378 292.805 78.705 200.123 24.218 45.218 101.930 28.420 855.797
Adi¢des - 6 1.268 2.851 709 966 12.895 17.694 36.389
Transferéncias - - 4.804 950 508 783 202 (7.247) -
Baixas - - (43) (683) (66) (69) (1.675) (6) (2.542)
Saldos em 30 de junho de 2025 84.378 292.811 84.734 203.241 25.369 46.898 113.352 38.861 889.644

Movimentacao da depreciacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (20.774) (19.486) (73.084) (7.160) (19.812) (34.671) - (174.987)
Depreciagao - (2.639) (3.279) (11.894) (1.078) (6.606) (17.570) - (43.066)
Transferéncias - - - (8) - 8 - - -
Baixas - 1 829 4.212 502 784 4.835 - 11.163
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (23.412) (21.936) (80.774) (7.736) (25.626) (47.406) - (206.890)
Depreciagao - (1.737) (2.587) (7.344) (675) (3.792) (11.284) - (27.419)
Baixas - - 41 602 46 52 841 - 1.582
Saldos em 30 de junho de 2025 - (25.149) (24.482) (87.516) (8.365) (29.366) (57.849) - (232.727)

Saldo liquido de depreciacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2023 84.378 161.069 47.467 90.289 10.155 18.012 36.100 122.061 569.531
Saldos em 31 de dezembro de 2024 84.378 269.393 56.769 119.349 16.482 19.592 54.524 28.420 648.907
Saldos em 30 de junho de 2025 84.378 267.662 60.252 115.725 17.004 17.532 55.503 38.861 656.917

(i) O Grupo de “Outros” é composto por veiculos, moldes, bens em locagdo, entre outros.
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Os projetos em andamento referem-se a expansdées nas linhas de produgdo e reformas nas areas industriais
e administrativas da Companhia.

Certos itens do imobilizado estdao dados em garantia de operagbes de financiamentos e pagamentos de
tributos (nota explicativa n? 15).

A Administracdo efetuou andlise de recuperabilidade dos seus ativos imobilizados no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, e ndo identificou a existéncia de indicativos em relagdo a necessidade de constituicao
de provisdes para perda sobre o valor recuperavel de tais ativos. Para 30 de junho de 2025, a Administra¢do
nao identificou nenhum fator de risco que indicasse que o valor registrado contabilmente estivesse superior
ao valor de recuperacdo.
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13.Intangivel
Consolidado
Agios em Acordo de ndo Marcas e Projetos em Relacionamento
Investidas competicao patentes Andamento com clientes Softwares
Taxa média anual de amortizacdo 20% 7% a 12% 7% 7% a 20%

Movimentacao do custo

Saldos em 31 de dezembro de 2023 280.161 28.095 67.940 56.109 99.807 105.650 637.762
AdicGes - - - 50.921 - 33.589 84.510
Aquisicdo de controlada - mais valia (2.708) 246 - - 4.319 - 1.857
Variag¢do cambial 981 - - - 763 86 1.830
Baixas - - (4) (960) - (385) (1.349)
Transferéncias - - - (38.831) - 38.831 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 278.434 28.341 67.936 67.239 104.889 177.771 724.610
Adigdes - - - 5.552 - 11.698 17.250
Variagdo cambial (467) - - - (242) (52) (761)
Baixas - - (2) (76) - (372) (450)
Transferéncias - - - (65.027) - 65.027 -
Saldos em 30 de junho de 2025 277.967 28.341 67.934 7.688 104.647 254.072 740.649

Movimentacdo da amortizacao

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - (9.329) (4.978) - (28.807) (55.092) (98.206)
Amortizagdo no exercicio - (5.647) (2.987) - (6.492) (26.776) (41.902)
Variagdo cambial - - - - - 7 7
Baixas - - - - - 300 300
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (14.976) (7.965) - (35.299) (81.561) (139.801)
Amortizagdo no periodo - (2.814) (1.494) - (3.154) (16.526) (23.988)
Variagdo cambial - - - - - (11) (11)
Baixas - - - - - 160 160
Saldos em 30 de junho de 2025 - (17.790) (9.459) - (38.453) (97.938) (163.640)

Saldo liquido de amortizacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2023 280.161 18.766 62.962 56.109 71.000 50.558 539.556
Saldos em 31 de dezembro de 2024 278.434 13.365 59.971 67.239 69.590 96.210 584.809
Saldos em 30 de junho de 2025 277.967 10.551 58.475 7.688 66.194 156.134 577.009
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Controladora

Agios em Projetos em
Investidas Andamento Softwares Total

Taxa média anual de amortizacdo 7% a 20%

Movimentacao do custo

Saldos em 31 de dezembro de 2023 33.366 54.526 93.414 181.306
AdigGes - 49.513 27.263 76.776
Baixas - (961) (174) (1.135)
Transferéncias - (37.854) 37.854 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 33.366 65.224 158.357 256.947
Adi¢des - 2.408 14.092 16.500
Baixas - (76) (251) (327)
Transferéncias - (62.267) 62.267 -
Saldos em 30 de junho de 2025 33.366 5.289 234.465 273.120
Movimentacdo da amortizacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - - (47.033) (47.033)
Amortizagdo no periodo - - (24.476) (24.476)
Baixas - - 147 147
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - - (71.362) (71.362)
Amortizagdo no periodo - - (15.332) (15.332)
Baixas - - 6 6
Saldos em 30 de junho de 2025 - - (86.688) (86.688)
Saldo liquido de amortizacdo

Saldos em 31 de dezembro de 2023 33.366 54.526 46.381 134.273
Saldos em 31 de dezembro de 2024 33.366 65.224 86.995 185.585
Saldos em 30 de junho de 2025 33.366 5.289 147.777 186.432

Ativos com vida util definida

Avaliamos anualmente se ha evidéncias que indiquem que o valor recuperdvel dos ativos intangiveis de vida
util definida possa ter sofrido reducdo em relagdo aos valores registrados contabilmente. Quando tais
evidéncias sdo identificadas, testes detalhados de recuperabilidade (impairment) para essa categoria de
ativos sdo procedidos. Nas datas dos balancos, as andlises conduzidas pela Administracdo ndo revelaram
indicadores ou fatores que os valores registrados contabilmente ndo sejam recuperaveis.

Ativos com vida util indefinida

Os ativos com vida util indefinida da Companhia sdao formados pelos agios pagos em combinag¢des de
negocios. Esses ativos sdo submetidos a testes de recuperabilidade (impairment) anualmente em dezembro,
independentemente de haver ou nao indicadores de riscos presentes. Os agios estdao fundamentados na
expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de avaliagGes, apds a alocacdo dos ativos
identificados.

A Companhia monitora constantemente as alteragGes nos mercados a qual esta inserida, com intuito de
identificar eventuais mudancgas relevantes na economia, mercado financeiro ou nas principais premissas
utilizadas nos testes anuais de recuperabilidades dos ativos. Apds a avaliagdo da Administragdo, caso seja
identificada a necessidade, o teste de recuperabilidade é realizado.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro 2024, a Administracao efetuou andlise de recuperabilidade e ndo
identificou a necessidade de constituicdo de provisGes para perda sobre o valor recuperavel de tais ativos.

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, a Companhia ndo identificou indicativos que demandem a
realizacdo do teste de recuperabilidade para os agios obtidos em combinagbes de negdcios.

Gastos com pesquisa

Os custos de pesquisa e desenvolvimento incorridos pela Companhia sdo direcionados a diversos produtos
eletronicos. Os custos de pesquisa e desenvolvimento que nao sao elegiveis para capitalizacdo, no valor de
R$67.396 durante o periodo findo em 30 de junho de 2025 (R$76.883 em 30 de junho de 2024) foram
reconhecidos como despesa do periodo no grupo de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

14. Fornecedores
As aquisicées de insumos para producdo da Companhia sdo feitas em maior nimero por meio de
importacdo de fornecedores internacionais, representando cerca de 88% do saldo em aberto na data de
30 de junho de 2025.

a) Composi¢do de fornecedores

No quadro a seguir é apresentada a abertura dos saldos a pagar a fornecedores:

Consolidado Controladora
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Fornecedores
Mercado interno 79.636 116.553 112.310 116.431
Mercado externo 460.088 777.674 389.042 639.912
539.724 894.227 501.352 756.343
Ajuste a valor presente — AVP (i) (7.641) (15.027) (7.484) (14.455)
532.083 879.200 493.868 741.888
(i) O ajuste a valor presente é realizado com base na taxa média praticada por instituicdes financeiras que oferecem

servigos de forfait para os fornecedores da Companhia. Em 30 de junho de 2025, a taxa de desconto utilizada é de
5,89% a.a. (6,90% a.a. em 30 de junho de 2024) para fornecedores do mercado externo e 14,67% a.a. para
fornecedores do mercado interno (12,22% a.a. em 30 de junho de 2024).

b) Fornecedores risco sacado

A Companhia mantém acordos de convénios firmados (“risco sacado” ou “forfaiting”) com
determinadas instituicdes financeiras que permitem o financiamento da sua cadeia de suprimentos.
Pelos termos estabelecidos com as instituicdes, seus fornecedores podem optar por receber o
pagamento de suas faturas de forma antecipada através do agente financeiro.

Nos termos do acordo, a instituicdao financeira concorda em pagar os valores devidos ao fornecedor
participante antecipadamente e recebe a liquidagdo da duplicata por parte da Companhia em uma data
posterior. O principal objetivo desse programa é o de facilitar o processamento de pagamentos e
permitir que os fornecedores dispostos antecipem seus recebiveis devidos pela Companhia a um banco
antes da data de vencimento. Os convénios possuem limites e prazos préoprios como condigdes.
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Durante a execugdo dessa operagdo, ndo ha qualquer alteragdo nas condicGes originalmente acertadas
entre a Companhia e seus fornecedores (prazo ou valor dos saldos a pagar) que optaram pela
antecipacdo dos titulos junto as instituices bancarias. Além disso, ndo ha incidéncia de juros adicionais
para a Companhia sobre os valores devidos aos fornecedores ou quaisquer covenants sobre a operacao.
Desta forma, na avaliagcdo da Administracdo da Companbhia, os acordos ndo estendem significativamente
as condi¢bes de pagamento além dos termos normais acordados com outros fornecedores que nao
antecipam seus titulos.

A seguir é apresentada a composi¢do dos saldos de fornecedores risco sacado a pagar:

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Fornecedores risco sacado

Mercado interno 3.932 16.715 3.932 15.989
Mercado externo 121.133 329.321 109.772 316.546
125.065 346.036 113.704 332.535
Ajuste a valor presente — AVP (i) (1.132) (5.630) (1.086) (5.510)
123.933 340.406 112.618 327.025
(i) O ajuste a valor presente é realizado com base na taxa média praticada por institui¢des financeiras que oferecem

servigos de forfait para os fornecedores da Companhia. Em 30 de junho de 2025, a taxa de desconto utilizada é de
6,41% a.a. (6,90% a.a. em 30 de junho de 2024) para fornecedores do mercado externo e 11,42% a.a. para
fornecedores do mercado interno (12,22% a.a. em 30 de junho de 2024).

A Companhia ndao modificou os passivos aos quais o acordo se aplica, pois ndo houve uma baixa legal
nem o passivo original foi substancialmente modificado no momento em que o fornecedor entrar no
acordo. Os montantes antecipados por parte dos fornecedores continuam sendo registrados pela
Companhia sob a rubrica “Fornecedores”, porque a natureza e a fun¢do do passivo financeiro
permanecem os mesmos de outras contas a pagar.

Os pagamentos efetuados ao banco quando do vencimento original dos titulos sdo incluidos nos fluxos
de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e sua natureza
principal permanece sendo pagamentos por compra de insumo.

c) Fornecedores partes relacionadas

Para compor o saldo consolidado foram excluidos os valores referentes as transagoes intercompany. Os
saldos com partes relacionadas e com terceiros estdo abaixo demonstrados:

Consolidado Controladora
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Partes relacionadas

Fornecedores nacionais - - 36.555 10.283
Fornecedores de importados 289.768 505.846 269.421 478.466
Total de fornecedores partes relacionadas (nota 32) 289.768 505.846 305.976 488.749
Ndo relacionados 366.248 713.760 300.510 580.164
Total de fornecedores 656.016 1.219.606 606.486 1.068.913
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15. Financiamentos e empréstimos

Esta nota explicativa fornece informacgGes sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que
sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informacdes sobre a exposi¢cdo do grupo a riscos de
taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa n2 25.

Consolidado

Controladora

Financiamentos
/ Indexador Venc. 30/06/2025 31/12/2024

30/06/2025 31/12/2025

Credores

Em moeda nacional

BNDES IPCA/SELIC/TR  1,55% a 3,54% a.a. mar/34 278.402 250.542 278.402 250.542
FINEP TR 3% a.a. jun/29 132.433 147.759 132.433 147.759
Debéntures CDI 1,5% a.a. out/29 461.211 509.902 461.211 509.902
Capital de Giro CDI 4,78% a.a. jun/25 - 523 - -

Em moeda estrangeira

Capital de Giro — USD Prefixado 4,23% a.a. dez/25 78.967 - 78.967 -

Capital de Giro — COP IBR 0,50% a 3,00% a.a. out/27 19.471 14.790 - -

970.484 923.516 951.013 908.203

Circulante 292.443 211.119 281.129 202.663

N&o circulante 678.041 712.397 669.884 705.540
Garantias

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possui os seguintes montantes de ativos e instrumentos
financeiros oferecidos em garantia dos financiamentos e empréstimos:

Imobilizado 80.128
Carta fianga 196.451
276.579

O custo total de contratagdo das cartas fianga vigentes em 30 de junho de 2025 foi de 0,34% a.a. (0,33%
a.a. em 31 de dezembro de 2024), sendo registrado em "QOutros créditos” e apropriados ao resultado
pela competéncia de acordo com sua vigéncia como “Despesas financeiras”. A Companhia reconheceu
no periodo findo em 30 de junho de 2025, o total de R$250 (R$461 durante os seis meses findos em 30
de junho de 2024), referente a despesa financeira para contratacdo dessa modalidade de garantia.

A movimentagao dos financiamentos e empréstimos é assim demonstrada:

Consolidado Controladora
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Saldo inicial 923.516 914.015 908.203 882.716
Captagdes, liquidas dos custos de transagbes 141.439 131.609 126.932 94.792
Juros e variagdo cambial 44.286 87.837 43.949 82.344
Amortizagdo do principal (97.943) (131.320) (88.654) (75.754)
Pagamento de juros (40.814) (78.625) (39.417) (75.895)
Saldo final 970.484 923.516 951.013 908.203

Os termos e condigGes dos empréstimos em aberto estdo apresentados a seguir:
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a) BNDES - Programa de Sustentacdo de Investimento

Sdao recursos disponibilizados pelo BNDES direcionados para investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo de produtos. Apds a comprovacdo da aplicacdo de recursos em
investimentos, o BNDES concede a Companhia empréstimo equivalente a até 80% dos recursos
investidos. Os pagamentos sdo mensais e, durante o periodo de caréncia, a liquidagao dos juros ocorre
trimestralmente. O pagamento do principal ocorre conforme detalhado abaixo:

PSI — Inovagao 2023: O principal da divida sera pago em 96 prestacGes mensais e sucessivas, vencendo
a primeira em 15 de abril de 2026, e a ultima em 15 de margo de 2034.

PSI — Inovagao 2021: O principal da divida sera pago em 96 prestacGes mensais e sucessivas, vencendo
a primeira em 15 de janeiro de 2024, e a ultima em 15 de dezembro de 2031.

PSI - Inovagdo 2018: O principal da divida sera pago em 87 prestagdes mensais e sucessivas, vencendo a
primeira em 15 de abril de 2020, e a ultima em 15 de agosto de 2027.

b) BNDES — FUST Comercializacdo

No dia 29 de janeiro de 2025, a Companhia firmou um contrato de financiamento com o BNDES com a
finalidade de obter recursos destinados a comercializagdo de maquinas e equipamentos, a fim de
promover a expansdo, o uso, a melhoria da qualidade das redes e dos servigos de telecomunicagdes,
além de fortalecer os fornecedores locais de tecnologia. Os recursos provenientes do crédito deverao
ser aplicados, exclusivamente, em itens elegiveis para a utilizagdo do fundo.

Cada parcela de crédito liberada serd considerada um subcrédito e terd seus préprios prazos de caréncia
e amortizacOes. As captagdes serdo realizadas até margo/2027, conforme andamento do projeto, com
caréncia de até 12 meses para iniciar as amortizacbes apds as disponibilizacées dos recursos. Na
sequéncia, as liquidacdes de cada subcrédito ocorrerdo em até 60 meses, com remuneracdo atrelada a
TR mais spread de 2,7% a.a.

O valor total do contrato é de R$200.000, sendo que durante o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2025 a Companbhia ja realizou a captacdo de R$12.533.

c) Finep — Financiadora de Estudos e Projetos

A linha de Financiamento Reembolsdvel tem por definicdo o apoio aos Planos de Investimentos
Estratégicos em Inovagcdo das empresas brasileiras disponibilizado pela FINEP. O objetivo do
financiamento é custear, parcialmente, despesas incorridas na elaboragcdo e execu¢do do projeto
“Programa Intelbras de comunica¢do unificada e atualizagdo tecnoldgica para internacionalizagdo da
empresa”. O contrato possui caréncia de 36 meses. O principal da divida estéd sendo pago em 85
prestacdes mensais e sucessivas, sendo que o primeiro vencimento ocorreu em 15 de junho de 2022, e
o ultimo vencimento ocorrerd em 15 de junho de 2029.

d) Debéntures

No dia 21 de outubro de 2022 (Data de Emissdo), com a liquidacdo realizada em 27 de outubro de 2022,
a Companbhia realizou a 32 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, nos termos da
Instrugdo da CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 (regida atualmente pela Resolugdo da CVM n° 160,
de 14 de julho de 2022), conforme alterada e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis,
da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢do publica, com esforgos restritos de distribui¢cdo
para captagdo de R$500 milhges.
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Foram emitidas 500.000 (quinhentas mil) Debéntures, com valor nominal unitdrio de R$1 (mil reais) cada
na data de emissdo. Os recursos serdo destinados da seguinte forma: (a) 50% (cinquenta por cento) ao
reembolso de despesas incorridas, no ambito do "Plano de Investimentos no Periodo de 2020 a 2022"
da Companhia e relacionadas a itens financiados para expansdo da capacidade produtiva, melhorias
organizacionais e aquisicdo de materiais; e (b) 50% (cinquenta por cento) ao reforco de caixa.

As debéntures possuem prazo de pagamento de 7 anos contados da Data de Emissdo vencendo-se,
portanto, em 21 de outubro de 2029 (Data de Vencimento). O primeiro pagamento do Valor Nominal
Unitario foi realizado em 21 de abril de 2025, sendo realizadas amortizacGes semestrais até a Data de
Vencimento. Os juros remuneratdrios das Debéntures sdo de 100% da CDI + 1,5% a.a., pagos sempre no
dia 21 dos meses de abril e outubro de cada ano, iniciando os pagamentos em 21 de abril de 2023 até
ultimo pagamento na Data de Vencimento.

Os custos de transacdo relacionadas a emissdo totalizaram R$2.653 mil e serdo apropriados no decorrer
da vigéncia das debéntures.

e) Capital de giro - USD

No dia 04 de abril de 2025 a Companhia celebrou um contrato de financiamento no montante de
USD14.324 com intuito de obter capital de giro para o exercicio de 2025, sendo lastreado em
importagOes realizadas nos ultimos meses. A liquidagdo do financiamento ocorrerd em uma Uunica
parcela no més de dezembro de 2025.

f) Capital de giro - COP

Em 30 de junho de 2025, a controlada Allume possui empréstimos para capital de giro no montante de
R$19.471 e sem aplica¢des financeiras dadas em garantia.

g) Covenants

Os contratos com o BNDES possuem cldusulas de compromisso relacionadas a indicadores de
endividamento/ativo (<75%) e divida liquida/EBITDA (=<2,5) (“covenants”).

As Debéntures emitidas em 21 de outubro de 2022, com a liquidagdo realizada em 27 de outubro de
2022, requerem manutencdo de indices financeiros “covenants”, apurados anualmente com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas da Companhia, conforme quocientes das divisGes
detalhadas a seguir:

(a) razdo entre a Divida Liquida / EBITDA da Companhia devera ser igual ou inferior a 2,50x; e
(b) razdo entre a Divida Liquida / Ativo Total da Companhia devera ser igual ou inferior a 0,17x.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia e suas controladas cumpriram integralmente todas as clausulas
restritivas relacionadas aos empréstimos e financiamentos.

O cronograma de desembolso do principal dos empréstimos e financiamentos de longo prazo, estd
programado da seguinte forma:
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2026 97.096 178.227 92.036 173.641
2027 180.924 171.570 177.828 169.299
2028 165.802 158.709 165.802 158.709
2029 a2 2031 234.219 203.891 234.218 203.891
678.041 712.397 669.884 705.540

16. Saldrios, encargos e participagdes a pagar

Consolidado
30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024

Saldrios 34.304 18.214 30.702 16.254
Encargos sociais 19.392 15.125 17.401 13.368
Férias e encargos a pagar 48.617 50.755 43.160 44922
Participacdo nos lucros 24.305 36.364 23.436 34.308
Outros 1.425 1.330 1.088 1.085

128.043 121.788 115.787 109.937

17. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos, que se encontram em diversas
instancias, referentes a questdes tributarias, civeis e trabalhistas oriundas do curso normal de seu
negdcio. Com base na opinido de seus advogados, a Administracdo da Companhia mantém o registro da
provisdo para cobrir eventuais perdas que possam advir de desfechos desfavordveis nessas agbes
(avaliadas com risco de perda provavel). Na data das informagdes financeiras intermedidrias individuais
e consolidadas a Companhia apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depdsitos judiciais,
relacionados a esses processos.

a. Composicdo da provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis:

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Trabalhistas 3.356 3.078 3.174 2.912
Civeis 6.359 5.883 1.796 1.719
Tributdrias 12.164 11.735 10.827 10.539

21.879 20.696 15.797 15.170
Circulante 2.049 1.767 1.769 1.677
N&o circulante 19.830 18.929 14.028 13.493

Movimentacdo da provisdao

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Saldo ao inicio do periodo/exercicio 20.696 21.561 15.170 16.182
Saldo proveniente de aquisi¢do de controlada - 680 - -
Adigdes, liquidas de reversdes 5.513 3.522 4.935 3.321
Baixas (4.330) (5.067) (4.308) (4.333)
Saldo ao final do periodo/exercicio 21.879 20.696 15.797 15.170
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Trabalhistas

Relativas a processos movidos por ex-funcionarios da Companhia e de empresas prestadoras de
servigos. A principal discussdo esta relacionada a reconhecimento de vinculo, o pagamento de férias,
DSR sobre comissGes e diferencas salariais.

Civeis

Relativas a processos de discussdes gerais de cobranca, indenizacdes e execug¢do, bem como, processos
judiciais discutindo questdes de natureza comercial relacionadas a reclamacgdes de consumidores sobre
produtos fornecidos pela Companhia. Nenhuma causa civel foi considerada individualmente relevante.

Tributarias

As principais discussdes tributarias estdo relacionadas aos processos de Classificacdo Fiscal de
Mercadorias (NCM) de partes e pegas importadas para industrializagdo, conforme processo produtivo
definido. O entendimento do Fisco federal para este tdpico é para o enquadramento como produto
acabado. O processo estd aguardando julgamento do recurso voluntario pelo CARF.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

As causas com probabilidade de perda possivel estdo distribuidas nas areas trabalhistas, civel e
tributaria, sendo os principais temas de natureza tributaria e civel, conforme seguem:

e Auto de infracdo questionando a classificacdo fiscal da importacdo de displays de LCD;

e Auto de infragdo questionando a tributacdo do PIS e COFINS sobre crédito presumido de ICMS;

e Auto de infragdo exigindo o estorno de créditos de IPI na venda de produtos importados para a Zona
Franca de Manaus e Amazonia Ocidental;

e N3o homologacdo de compensacdes declaradas em PER/DCOMP por reclassificacdo de crédito de IPI
na entrada de insumos;

e Auto de infracdo questionando a classificacdo fiscal da importacdo de detectores de fumaca
eletronicos;

e Discussao judicial envolvendo prestagdo de servigos e fornecimento de materiais.

Ndo hd processos individualmente relevantes de natureza trabalhista.

Seguem valores envolvidos:

Consolidado
30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024

Trabalhistas 13.538 10.203 12.892 9.568
Civeis 22.033 6.498 20.404 4.754
Tributarias 65.309 52.472 42.759 41.571
100.880 69.173 76.055 55.893

b. Ativos contingentes

Os valores dos ativos contingentes considerados como ganhos possiveis pelos assessores juridicos da
Companhia ndo foram registrados e totalizam o montante consolidado de R$107.436 em 30 de junho
de 2025 (R$156.520 em 31 de dezembro de 2024), distribuidos nas areas civel e tributaria, sendo os
principais temas:
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e Mandado de seguranca impetrado com o objetivo de garantir a ndo incidéncia normativa da
TJLP1999 para apuracdo dos JCP, uma vez que a incidéncia constitui afronta aos principios da
inconstitucionalidade e ilegalidade, bem como violagdo aos principios da capacidade contributiva e ndo-
confisco. Em recente decisdo judicial, foi proferida sentenca que julgou procedente os pedidos,
declarando o direito de a parte autora efetuar o calculo dos juros sobre o capital préprio, em relacdo
aos exercicios financeiros de 2021 em diante, com base na TLP (Taxa de Longo Prazo);

e A Companbhia discute judicialmente a cobranca de valores referentes a relacdo de distribuidor, em
decorréncia do fornecimento de produtos da marca Intelbras. No processo foi reconhecido, em
reconvencao, o direito da Intelbras de ter satisfeito o débito objeto do contrato de confissdo de divida
firmado com as partes;

e Mandado de seguranca impetrado com o objetivo de garantir o direito da Companhia excluir o ICMS
da base de célculo do PIS/COFINS considerando a repercussdo econdmica da metodologia de calculo
“por dentro”;

e Cumprimento de sentenga em agdo de cobranga que condenou distribuidor a pagar valores de notas
fiscais em aberto;

e Mandado de seguranca impetrado com o objetivo de garantir a ndo incidéncia de contribuicdo
previdenciaria sobre o terco constitucional de férias. A decisdo favoravel foi afetada pela modulagdo de
efeitos, permitindo a recuperagdo dos valores pagos indevidamente até 14/09/2020;

e Mandado de seguranca impetrado com o objetivo de afastar as limitagdes a deducdo em dobro das
despesas com alimentacdo da base do IRPJ.

Seguem valores envolvidos:

Consolidado Controladora
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Civeis 41.142 34.248 35.778 30.228
Tributdrias 66.294 122.272 62.450 109.923
107.436 156.520 98.228 140.151

c. Composicdo dos depédsitos judiciais:

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 [l 30/06/2025 31/12/2024

Trabalhistas 2.945 2.869 2.751 2.655
Fiscal 2.333 2.251 2.333 2.252
5.278 5.120 5.084 4.907
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18. Provisao de Garantias

A Companhia oferece garantias para seus produtos por defeitos de fabrica¢do, sendo assegurado o
reparo via rede autorizada, troca expressa ou conserto dos produtos. Com intuito de realizar a cobertura
destes gastos, a Companhia reconhece uma provisdao quando os produtos sao vendidos, baseando-se
em dados histoéricos de garantia e uma ponderacao de todas as probabilidades de desembolsos.

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, foram reconhecidas despesas
relacionadas a provisdo de garantias, liquidas entre adi¢cOes e reversGes, que resultaram no montante
de reversdes de R$1.477 (adicdes de R$6.712 em 30 de junho de 2024) no consolidado e adicBes de
R$960 (adi¢des de R$2.209 em 30 de junho 2024) na controladora.

19. Obrigagdes por aquisicao de empresa

A Companhia possui passivos referentes a aquisicdo de participagdo societdria em empresas
controladas. As obrigacGes estdo segregadas entre “Contas a pagar por aquisicdo de empresas” (custo
amortizado), no valor de R$13.254 atualizados mensalmente pela variacdo do CDI e a “Obrigacdo por
compra de quotas” (valor justo por meio do resultado), no valor de R$13.241 atualizada pela projec¢do
de atendimento de meta de crescimento do valor nominal do Ebitda da adquirida Khomp. Os saldos,
bem como as movimentagGes estdo apresentados a seguir:

Khomp Renovigi
Seventh .
Ltda. Ind. e Com.  Energia Solar
Ltda. Ltda.
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.535 25.348 2.101 5.559 34.543
Juros 77 1.061 - - 1.138
Atualizagdes valor justo de opgdes de compras - (2.272) - - (2.272)
Variagdo cambial - - - 1.420 1.420
Pagamentos juros - - (466) - (466)
Pagamento principal (1.612) - (1.635) (5.020) (8.267)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 24.137 - 1.959 26.096
Juros - 696 - - 696
Atualizagdes valor justo de opgdes de compras - (64) - - (64)
Variagdo cambial - - - (233) (233)
Saldo em 30 de junho de 2025 - 24.769 - 1.726 26.495

Saldos em 31 de dezembro 2024

Circulante - - - 979 979
N3o circulante - 24.137 - 980 25.117
Saldos em 30 de junho 2025

Circulante - 11.528 - 863 12.391
N3o circulante - 13.241 - 863 14.104
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20.Outras contas a pagar

Consolidado Controladora
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Adiantamentos de clientes 46.022 65.886 41.093 61.779
Receita antecipada 1.098 7.277 - -
Acordos comerciais 24.962 18.796 24.962 18.796
Plano ILP (nota explicativa n2 32) 5.042 4.698 5.042 4.698
ProvisGes para despesas operacionais 37.000 16.577 37.090 16.472
Demais contas a pagar 38.910 16.837 33.439 10.738

153.034 130.071 141.626 112.483
Circulante 138.852 115.669 127.444 98.086
N&o circulante 14.182 14.402 14.182 14.397

21.  Patrimonio liquido

a. Capital social
No dia 29 de abril de 2025, por meio de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), os
acionistas da Companhia deliberaram pelo aumento do capital social mediante a capitalizagao de

R$300.000 do saldo da Reserva de Investimentos, sem a emissdo de novas a¢des.

Em 30 de junho de 2025, o capital social da Companhia é de R$2.000.000 (R$1.700.000 em 31 de
dezembro de 2024), representado por 327.611.110 a¢Ges ordinarias.

b. Gastos com emissdo de acGes

Os gastos com emissdo de agBes referem-se a custos de transagdo tais como: gastos com
elaboracdo de prospecto e relatérios; remuneracdo de servigos profissionais de terceiros; gastos
com publicidade; taxas e comissdes; custos de transferéncia; e custos de registro. Tais gastos foram
registrados liquidos dos efeitos do imposto de renda e contribui¢do social.

c. Reservas de lucros

(i) Reserva Legal

Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado no exercicio, nos termos do art. 193 da Lei n?
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

(ii) Incentivos fiscais

O montante refere-se a redugdo de IRPJ relacionado ao incentivo da drea de atuagdo da
superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6nia (SUDAM), destinada a reserva de incentivos

fiscais em 2023.
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(iii) Reserva de investimentos

Constituida com a finalidade de reforcar o capital de giro e viabilizar investimentos e o
desenvolvimento das atividades da Companhia e suas controladas. Além disso, ha a possibilidade
de utilizacdo desta reserva para aumento de capital.

d. Recompra de acdes

No dia 27 de setembro de 2024 o Conselho de Administra¢do aprovou a abertura de um Programa
de Recompra de A¢oes ordindrias de emissdao da Companhia. O programa autoriza aquisi¢es até o
limite de 400.000 ag¢bes ordindrias em um prazo mdximo de 18 meses, contados a partir de
30/09/2024, expirando-se em 30/03/2026.

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, a Companhia realizou a recompra
de 141.770 a¢des ordinarias, ao custo médio de R$13,49 por acdo.

e. Ajuste de avaliacdo patrimonial

Em 2010 a Companhia optou pela adogao do custo atribuido para os principais bens do ativo
imobilizado.

Em abril de 2021, como parte do acordo de cotistas entre a Companhia e os sdécios nao
controladores da Khomp Industria e Comércio Ltda. (adquirida), uma opgdo de venda (“put”) e
compra (“call”) foi emitida, que podera resultar em uma aquisicdo pela Companhia das cotas
remanescentes. A op¢ao de venda detida pelos ndo controladores foi reconhecida no passivo ndao
circulante com efeito na rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial” pelo valor de R$25.896.

f. Ajustes acumulados de conversdo

Compreendem diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversdo das informacgdes
financeiras das subsidiarias no exterior.

g. Remuneracao aos acionistas

Em 25 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de
dividendos adicionais no valor de R$60.421, sendo integralmente pagos no dia 17 de margo de
2025, em conjunto com o dividendo minimo obrigatdrio apurado no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

No quadro a seguir sdo demonstradas as movimentagdes na conta de JSCP/dividendos a distribuir
durante o periodo findo em 30 de junho de 2025:

Consolidado
Calculo dos dividendos

Saldo no inicio do periodo 29.505
(+) Dividendos aprovados 60.421
(-) Dividendos pagos (89.926)

Saldo no final do periodo -
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h. Participacdo de acionistas ndo controladores

Refere-se a participagdo acionaria de terceiros, correspondente a 25% no capital social da controlada
Khomp Industria e Comércio Ltda e 45% da controlada Allume Holding S.A.S., acrescida das mais
valias oriundas das combinag¢des de negdcios.

22.Resultado por agao

O objetivo do calculo do resultado por agdo é de permitir comparacdes de desempenho entre diferentes
companhias no mesmo periodo, bem como para a mesma companhia em periodos diferentes.

30/06/2025 30/06/2024

Numerador:
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas controladores 197.985 272.002

Denominador:
Média ponderada do nimero de agGes ordinarias, liquida das agGes em

. 327.494.308 327.611.110
tesouraria
Denominador:
Denominador para resultado basico e diluido por agédo 327.494.308 327.611.110
Lucro basico e diluido por agdo (em Reais - RS)
Lucro basico e diluido por agdo ordinaria 0,60 0,83

Ndo ha, na data em 30 de junho de 2025, instrumentos de patriménio com efeito de diluicdo do capital.
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23. Incentivos fiscais

Data de Consolidado
Vencimento 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Crédito financeiro - Lei N.2 13.969/2019 (i) 31/12/2029 57.627 61.864 56.930 60.992
ICMS - Estado do Amazonas (ii) 31/12/2032 85.437 85.125 85.437 85.125
ICMS - Estado de Santa Catarina (iii) 31/12/2032 54.656 67.290 52.529 64.667
ICMS - Estado de Minas Gerais 31/12/2032 11.732 13.896 11.732 13.896
ICMS - Estado de Pernambuco 31/12/2032 3.978 3.880 3.978 3.880

213.430 232.055 210.606 228.560

(i) A Lei N.2 13.969/2019, alterou o regime de incentivos implementado pela Lei N.2 8.248/1991,
usualmente conhecida como “Lei de Informatica”. Agora denominada Lei das empresas do setor
de Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (“Lei das TICs”), autoriza as empresas beneficiadas
a usufruirem de um crédito financeiro em substituicdo ao beneficio de reducdo do IPI, presente
na legislacdo anterior. O crédito financeiro serad convertido em créditos federais, obtidos por
meio de um multiplicador sobre os investimentos em Pesquisas, Desenvolvimentos e Inovagdes
(PD&I) realizados pelas industrias de bens de informatica que corresponde a 4% do seu
faturamento bruto no mercado interno, decorrente da comercializagao de bens e servigos de
informatica, incentivados na forma desta Lei. O valor deste beneficio é reconhecido na rubrica
“Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”, na demonstragdo do resultado.

(ii) Por meio da Lei N.2 2.826/2003, é permitida a utilizagdo de crédito estimulo do ICMS autorizado
em Projeto aprovado com o Estado do Amazonas que relaciona os produtos beneficiados.

(iii) Regulamento do ICMS/SC - Decreto N.2 2.870/2001, permite a reducgdo na base de calculo do
ICMS nas operagbes internas com equipamentos de automagdo, informatica e
telecomunicagdes, ficando facultado aplicar diretamente o percentual de 12% sobre a base de
calculo integral. Este mesmo regulamento permite a utilizacdo de crédito presumido do ICMS
nas operacdes com produtos enquadrados na Lei Federal de Informatica N.2 8.248/91, a qual
dispGe sobre a capacita¢do e competitividade do setor de informatica e automacao.
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24. Imposto de renda e contribuicao social

a. Composicdo dos tributos diferidos (imposto de renda e contribuicdo social)

A Companbhia e suas controladas possuem créditos tributarios decorrentes dos prejuizos fiscais e base de
calculo negativa de contribuicdo social de exercicios anteriores, sem prazo de prescricdo, e das adicGes e
exclusdes temporarias. As bases de calculo dos impostos diferidos estdo demonstradas a seguir:

Diferencas temporarias

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16.480 15.604 15.798 15.372
Provisdo para garantias 73.623 78.738 25.158 24.198
Provisdo para estoques obsoletos 71.020 49.584 65.573 43.913
Provisdo para despesas operacionais 37.000 16.577 37.090 16.472
Provisdo para verbas comerciais 10.907 8.757 10.907 8.757
Provisdo para perda esperada para risco de crédito (*) 24.026 16.475 22.923 15.484
Agio (**) (33.366) (33.366) (33.366) (33.366)
Mais valia (134.139) (141.600) - -
Diferenga de depreciagdo fiscal x contabil (vida util) (40.567) (31.067) (40.329) (31.067)
Custo atribuido e revisdo da vida util dos bens do imobilizado (37.462) (37.533) (37.462) (37.533)
Efeitos de reconhecimento de receita - CPC 47 (IFRS 15) 26.354 66.635 26.188 65.792
AVP - clientes, estoques e fornecedores 40.176 38.701 39.607 38.753
Operagdes com derivativos - Hedge 19.804 (28.915) 18.070 (23.845)
Outros 16.763 11.917 2.942 3.539
Total diferengas temporarias 90.619 30.507 153.099 106.469
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuigdo social 34% 34% 34% 34%
diferido

Imposto de renda e contribuicdo social diferido sobre 30.810 10.372 52.054 36.199
diferengas temporarias

Prejuizo fiscal e base negativa

Prejuizo fiscal 200.794 203.892 37.888 33.437
Aliquota do imposto de renda diferido 25% 25% 25% 25%
Imposto de renda diferido sobre prejuizo fiscal 50.199 50.973 9.472 8.359
Base negativa 245.716 245.574 82.810 75.119
Aliquota da contribuigdo social diferida 9% 9% 9% 9%
Contribuigdo social diferido sobre base negativa 22.114 22.102 7.453 6.761
Tributos diferidos

Imposto de renda diferido 72.853 58.600 47.747 34.976
Contribuigdo social diferida 30.270 24.847 21.232 16.343
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal 103.123 83.447 68.979 51.319

(*) Parte do valor da provisdo para perdas com clientes é formada por titulos que ja preenchem os requisitos para
dedutibilidade e foram considerados como dedutiveis.

(**)O &gio pago quando da aquisicdo de empresas foi amortizado fiscalmente a partir do momento em que as Empresas
adquiridas foram incorporadas. O imposto de renda e a contribuicdo diferidos foram constituidos na medida que a
amortizagao fiscal ocorreu. Sendo que na presente data o agio fiscal encontra-se integralmente amortizado.

Os tributos diferidos estdo apresentados liquidos entre ativos e passivos, conforme CPC 32 (IAS 12) -
Tributos sobre o lucro, quando os referidos tributos correspondem as mesmas entidades tributarias e
ha o direito executavel e a inten¢do da Administracdo da Companhia de liquida-los pelo valor liquido.
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As estimativas de realizacdo dos créditos tributarios da Companhia e suas controladas, decorrentes de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, estdo respaldadas em projecdes de lucro
tributavel da Companhia e de suas controladas, aprovadas pela Administracdo, a saber:

2025 5.914 2.689
2026 6.535 1.458
2027 7.772 2.115
2028 9.133 2.868
Apos 2028 42.959 7.795

72.313 16.925

As premissas utilizadas nas projecdes de resultados operacionais e financeiros e o potencial de
crescimento da Companhia e suas controladas foram baseados nas expectativas da Administragcdo em
relacdo ao futuro da Companhia e suas controladas. Com base nessas proje¢des, a Companhia realiza
uma avaliacdo da probabilidade de geracdo de lucros tributdveis no futuro contra os quais os prejuizos
fiscais possam ser utilizados.

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, apds realizadas as avaliagdes, a
Companhia concluiu que permanece sendo provavel que a Controladora e suas subsidiarias irdo gerar

lucros tributaveis no futuro e, consequentemente, realizar os tributos diferidos sobre prejuizos fiscais.

b. Conciliacdo das despesas do imposto de renda e contribuicdo social

Os valores de imposto de renda e contribui¢do social demonstrados no resultado apresentam a seguinte
reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig¢do social 186.431 276.278 180.325 278.473
Equivaléncia patrimonial - - (18.286) 1.450
Juros sobre o capital proprio - (40.357) - (40.357)
Incentivos fiscais (213.430) (232.055) (210.606) (228.560)
Pesquisa e inovagdo tecnoldgica Lei n2 11.196/05 (607) (825) - -
Provisdo para perdas de crédito esperadas 7.693 (2.984) 7.439 (3.179)
Outros (13.788) 14.026 (10.812) 11.204

(33.701) 14.083 (51.940) 19.031
Aliquota combinada do IRPJ/CSLL 34% 34% 34% 34%
IRPJ/CSLL pela aliquota nominal 11.458 (4.788) 17.660 (6.471)
Aliquota nominal
Corrente (8.347) (2.589) - -
Diferido 19.805 (2.199) 17.660 (6.471)
IRPJ/CSLL pela aliquota nominal 11.458 (4.788) 17.660 (6.471)
Aliquota efetiva 6,15% (1,73%) 9,79% (2,32%)
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25. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

1. Gerenciamento de riscos

A Companhia mantém operagGes com instrumentos financeiros. A Administracdo desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é feita
por meio de uma analise periddica da exposi¢do ao risco que a Administracdo pretende cobrir (cambio,
taxa de juros etc.). A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢Ges
contratadas versus condi¢Ges vigentes no mercado.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes na data do balangco foram
determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em notas explicativas
especificas.

A Companbhia e suas controladas podem estar expostas, em virtude de suas atividades, aos seguintes
riscos financeiros:

- Riscos de crédito;

- Riscos de liquidez;

- Riscos de mercado;

- Risco de taxa de juros;

- Risco de taxa de cambio;
- Riscos operacionais.

(i) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes
ou de institui¢Ges financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.

Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como pratica a andlise das situa¢des financeira e
patrimonial de seus clientes, assim administra o risco de crédito por meio de um programa de
qualificacdo e concessdo de crédito, e opta por complementar a gestdo de riscos por meio da
contratacdo de seguro de crédito. A Companhia possui, ainda, a provisdo para perda de crédito
esperada, no consolidado no montante de R$60.593 em 30 de junho de 2025 (R$45.092 em 31 de
dezembro de 2024) e na controladora R$56.136 em 30 de junho de 2025 (R$40.639 em 31 de dezembro
de 2024), para fazer face ao risco de crédito.

Para as aplicagGes financeiras e depdsitos em instituicdes financeiras a Administragdo da Companbhia,
através de sua tesouraria, monitora informa¢des de mercado sobre suas contrapartes a fim de
identificar potenciais riscos de crédito. Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que
representam a exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstragGes financeiras estao
demonstrados a seguir:

Conta corrente bancéria 83.647 62.407 69.172 46.823
Aplicag0es financeiras 742.002 825.562 560.817 651.291
Titulos e valores mobilidrios 11.986 10.973 11.528 10.833
Contas a receber de clientes 1.338.693 1.320.917 1.319.270 1.315.713

2.176.328 2.219.859 1.960.787 2.024.660
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(i) Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de redugdo dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, a
Companhia mantém saldos em aplicages financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para
cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigacGes contratuais e sua
geragao de caixa.

A Companbhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros (nota explicativa
n2 5) escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem de seguranga conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Na data do balango os equivalentes de caixa mantido pela Companhia possuem liquidez imediata e sdo
considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A seguir demonstramos o cronograma de amortizacao dos passivos financeiros ndo derivativos no
consolidado conforme as condi¢des contratuais. O fluxo apresentado nao foi descontado e inclui os juros
e atualizagao pelos indexadores contratuais com base nas respectivas taxas projetadas na data do
balanco, publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil:

30/06/2025

Até um ano DE UM a tres Mais de 3 anos Total
ELH
Fornecedores 539.724 - - 539.724
Fornecedores risco sacado 125.065 - - 125.065
Contas a pagar por aquisicdao de empresa 13.321 14.104 - 27.425
Financiamentos e empréstimos 346.719 663.716 199.925 1.210.360
1.024.829 677.820 199.925 1.902.574

31/12/2024

De um a trés

Até um ano Mais de 3 anos Total
anos
Fornecedores 894.227 - - 894.227
Fornecedores risco sacado 346.036 - - 346.036
Contas a pagar por aquisicdo de empresa 979 26.309 - 27.288
Financiamentos e empréstimos 260.802 776.994 321.352 1.359.148
1.502.044 803.303 321.352 2.626.699

(iii) Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdao dos precos de mercado dos insumos utilizados no processo de
produgdo, principalmente do segmento eletroeletrénico. Essas oscilagdes de precos podem provocar
alteragGes substanciais nos custos da Companhia. Para mitigar esses riscos, a Companhia gerencia os
estoques pela formacgao de estoques reguladores desta matéria-prima.

Adicionalmente, ha o contrato por compra de agdes conforme mencionado na nota explicativa n2 21 (e),

que podera variar a depender do atingimento de certas metas relacionadas ao EBITDA das operagdes
da adquirida.
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Conforme informado no pronunciamento técnico CPC 40 (R1) (IFRS 7) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacdo, destacamos nos itens a seguir, (iv) e (v), os riscos varidveis de mercado, e suas respectivas
analises de sensibilidade, que a Companhia esta sujeita nas suas operacdes.

(iv) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagées de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacdo desse tipo de risco, a
Companhia busca diversificar a captacdo de recursos, e em determinadas circunstancias, sao efetuadas
operagles de protecdo para reduzir o custo financeiro das opera¢des. Em 30 de junho de 2025 ha
operagbes de Contratos a Termo de Moedas e SWAP foram contratadas para mitigar riscos ao fluxo de
caixa das variacdes de cambio.

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Instrumentos com taxa de juros variavel

Titulos e valores mobilidrios 11.986 10.973 11.528 10.833
Financiamentos e empréstimos (891.517) (923.516) (872.046) (908.203)
Contratos a termo (13.084) 28.815 (11.002) 23.845
OperacGes de SWAP (7.068) - (7.068) -

Instrumentos com taxa de juros fixo
Financiamentos e empréstimos (78.967) - (78.967) -

(v) Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras, principalmente o
ddlar norte-americano, utilizadas pela Companhia para a aquisicdo de insumos, a venda de produtos e
a contratagdo de instrumentos financeiros, além de outros valores a pagar e a receber em moedas
estrangeiras. A Companhia avalia constantemente a contratagdo de operagdes de protecao para mitigar
esses riscos, conforme demonstrado na nota explicativa n° 25.2, com isso se protegendo de oscilagbes
na variagao cambial e ndo expondo na totalidade os saldos em moedas estrangeiras.

A seguir sdo apresentadas as exposi¢cdes da Companhia ao risco de taxa de cdmbio, adicionando o valor
nocional dos contratos de derivativos firmados, obtendo, assim, a exposi¢cdo liquida as moedas
estrangeiras em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (apresentado em reais):

30/06/2025

Moeda estrangeira

Délar USS COP$ Euro € Yen ¥ Ren ¥ Total

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 129.952 3.310 22 - 3.224 136.508
Contas a receber de clientes 31.259 14.512 - - 11 45.782
Passivo

Fornecedores (534.538) (749) (12) (10) (45.913) (581.222)
Financiamentos e empréstimos (78.967) (19.471) - - - (98.438)
TOTAL EXPOSICAO (452.294) (2.398) 10 (10) (42.678) (497.370)
Contratos a termo - NDF 250.612 - - - - 250.612
Swap 78.159 - - - - 78.159
EXPOSICAO LIQUIDA (123.523) (2.398) 10 (10) (42.678) (168.599)
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31/12/2024

Moeda estrangeira

Délar USS COPS$ Euro € Yen ¥ Ren ¥ Total

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 121.062 6.501 23 - 2.912 130.498
Contas a receber de clientes 34.024 19.069 - - 801 53.894
Passivo

Fornecedores (1.017.822)  (2.350) (253) (5.499) (81.071) (1.106.995)
Financiamentos e empréstimos - (14.790) - - - (14.790)
TOTAL EXPOSICAO (862.736) 8.430 (230) (5.499) (77.358) (937.393)
Contratos a termo - NDF 481.507 - - - - 481.507
EXPOSICAO LIQUIDA (381.229) 8.430 (230) (5.499) (77.358) (455.886)

A Administracao avalia que as exposi¢des ao risco cambial sdo aceitdveis para suas operagoes.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagdo cambial das contas com saldo em moeda
estrangeira, ao qual a Companhia e as controladas estavam expostas na data base de 30 de junho de
2025, a Companbhia utiliza 05 cenarios diferentes com variagdes de 5% e 10%, de redugao e de aumento
em relagdo a taxa base, sendo utilizada a taxa esperada para os préximos 12 meses. Adicionalmente,
estas variagGes correspondem a expectativa com base na amplitude de variagdo das taxas de ddlar,
moeda estrangeira a qual possui maior relevancia nos saldos da Companhia, dos 12 meses anteriores a
data base.

Para cada cenario foi calculada a respectiva despesa e receita de variacdo cambial considerando apenas
os valores em délar, dado sua relevancia. A data base da carteira foi 30 de junho de 2025 e a cotagdo do
délar utilizado na projecdo foi de RS$5,70.

(Despesa)/Receita

Cenario | Cenario Il Cenario Cenario lll Cenario IV
-10% -5% provavel +5% +10%
Caixa e equivalentes de caixa (7.776) (988) 5.799 12.587 19.374
Contas a receber de clientes (1.870) (238) 1.395 3.028 4.660
Fornecedores 31.985 4.065 (23.854) (51.774) (79.693)
Financiamentos e empréstimos 4,725 601 (3.524) (7.649) (11.773)
Instrumentos financeiros derivativos (19.673) (2.501) 14.672 31.844 49.016
7.391 939 (5.512) (11.964) (18.416)

(vi) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e de
padrbes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operagbes da Companhia. O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagdo da Companhia.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a alta administragao.

2. Instrumentos financeiros derivativos
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A Companhia ndo efetua aplicacGes de carater especulativo. Os instrumentos financeiros derivativos
da Companhia sdo registrados ao seu valor justo e estdo assim sumariados:

Ativo
Contratos a termo - NDF - 28.815 - 23.845
- 28.815 - 23.845
Passivo
ObrigagGes por compra de cotas (13.241) (13.305) (13.241) (13.305)
Swap (7.068) - (7.068) -
Contratos a termo - NDF (13.084) - (11.002) -
(33.393) (13.305) (31.311) (13.305)

Operacdes de NDF

Em 30 de junho de 2025, a Companhia mantém Contratos a Termo de Moedas de USD45.929 mil, com
o objetivo de proteger o seu fluxo de caixa futuro contra oscilagdes de cambio, sendo o valor justo destes
contratos R$13.084 registrado no passivo circulante (R$28.815 no ativo circulante em 31 de dezembro
de 2024). Os Contratos a Termo de Moedas tém prazo médio de 90 dias entre a data de contratagdo e
seu vencimento.

Operacdes de SWAP

A Companhia mantém um contrato de derivativo Swap que possui como valor nocional o empréstimo
realizado de USD14.324 mil em 04 de abril de 2025. O instrumento financeiro derivativo tem o CDI como
indexador e vencimento na mesma data do empréstimo, sendo em 30 de junho de 2025 o valor justo
deste contrato de R$7.068.

Contrato de opcdes de compra

A Companhia é parte em contrato de obrigacdo por compras de acées envolvendo contrato de opgdo,
conforme descrito na nota explicativa n2 21 (e). O valor estd registrado a rubrica “ObrigacGes por
aquisicdo de empresa”.
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3. Instrumentos financeiros - valor justo

Os instrumentos financeiros ativos e passivos ajustados as taxas correntes de mercado estdo
demonstrados a seguir:

Consolidado

30/06/2025

Contabil Justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 83.647 83.647 62.407 62.407 Custo amortizado
AplicagBes financeiras 742.002 742.002 825.562 825.562 Custo amortizado
Titulos e valores mobilidrios 11.986 11.986 10.973 10.973 Custo amortizado
Contas a receber de clientes 1.246.684 1.246.684 1.248.917 1.248.917 Custo amortizado
Contrato a termo - - 28.815 28.815 Valor justo por meio do resultado
Passivo
Fornecedores 656.016 656.016 1.219.606 1.219.606 Custo amortizado
Financiamentos e empréstimos - com encargos 970.484 970.484 923.516 923.516 Custo amortizado
Outras contas a pagar — aquisi¢do de controlada 13.254 13.254 12.791 12.791 Custo amortizado
Obrigagdes por compra de quotas 13.241 13.241 13.305 13.305 Valor justo por meio do resultado
Contrato a termo 13.084 13.084 - - Valor justo por meio do resultado
Contrato Swap 7.068 7.068 - - Valor justo por meio do resultado

Os derivativos sdo mensurados de acordo com o céalculo de marca¢do a mercado na data base.

Mensuracdo do valor justo reconhecido nas demonstracdes financeiras

A seguir é apresentada uma analise dos instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo, apds o
seu reconhecimento inicial. Estes instrumentos financeiros estdo agrupados em niveis de 1 a 3, com
base no grau em que o seu valor justo é cotado:

¢ Nivel 1: a mensuragdo do valor justo é derivada de pre¢os cotados (ndo corrigido) nos mercados
ativos, com base em ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: a mensuragdo do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel 1,
que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como os pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivada de precgos); e

e Nivel 3: a mensuracao do justo valor é derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um ativo
ou passivo que ndo possuem mercado ativo.

A Administracdo, na data dos balancos adotou o nivel 2 para avaliar os valores justos aplicaveis aos
instrumentos financeiros da Companhia, exceto para a obrigacdo por compra de a¢des decorrente da
aquisicdo da Khomp, conforme mencionado na nota explicativa n? 21 (e), para a qual utiliza-se o nivel
3.

Critérios, premissas e limitacdes utilizados no calculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia e suas
controladas foram apurados conforme descrito abaixo. A Companhia e suas controladas mantém
contrato derivativo (SWAP) e contratos a termo (NDF), como mencionado nesta nota explicativa.

Disponibilidades e aplicac6es financeiras
Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado idénticos aos saldos
contabeis, e consideramos que estdo avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizagdo.
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Contas a receber de clientes e fornecedores

Decorrem diretamente das opera¢des da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo
amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido de provisao para perdas e ajuste a valor
presente quando aplicavel.

Financiamentos e empréstimos - inclui encargos

Os valores justos destes financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratar de
instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem
caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes especificas para financiamento de P&D e Projetos.

LimitacOes
Os valores de mercado foram estimados na data do balanco, baseados em "informagéGes relevantes de
mercado". As mudancas nas premissas podem afetar significativamente as estimativas apresentadas.

4. Informaces qualitativas e quantitativas sobre instrumentos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade aos indexadores financeiros atrelados as aplicagdes
financeiras e aos empréstimos que a Companhia e suas controladas estavam expostas na data base de
30 de junho de 2025, foram definidos 05 cenarios diferentes para avaliagdo.

Com base nos saldos registrados no balango da Companhia em 30 de junho de 2025, foram calculadas
variagdes positivas e negativas de 10% e 20% a partir do cendrio provavel, as quais correspondem aos
percentuais utilizados pela Administragdo em suas analises de gestdao. No cendrio provavel, as taxas
médias projetadas possuem como base as expectativas do mercado para os indicadores financeiros
atrelados aos direitos e obrigaces avaliados, publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil.

Em cada cendrio a Companhia calculou os efeitos no resultado financeiro para o periodo de 12 meses a
partir dos saldos do balanco em 30 de junho de 2025, sem levar em consideracdo a incidéncia de tributos
e os fluxos de vencimentos programados para cada contrato, obtendo, assim, os valores conforme
quadro a seguir:

Consolidado

Saldos em Taxa Cenario Cenariol Cenario ll Cenario lll  Cenario IV
30/06/2025 Média provavel 10% 20% -10% -20%
AplicagOes Financeiras
Moeda nacional 646.855 14,90% 96.381 106.019 115.657 86.743 77.105
Moeda estrangeira 95.147 5,13% 4.881 5.369 5.857 4.393 3.905
742.002 13,65% 101.262 111.388 121.514 91.136 81.010
Financiamentos e
empréstimos
Moeda nacional 872.046 11,68% (101.855) (112.041) (122.226) (91.670) (81.484)
Moeda estrangeira 98.438 14,58% (14.352) (15.787) (17.222) (12.917) (11.482)
970.484 11,97% (116.207) (127.828) (139.448) (104.587) (92.966)
Efeito liquido no resultado (14.945) (16.440) (17.934) (13.451) (11.956)

5. Gestdo de capital

O capital social inclui a¢gdes ordinarias e as demais reservas atribuiveis aos acionistas controladores. O
objetivo principal da gestdo de capital da Companhia é maximizar o valor do acionista.
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A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas nas condicdes
econdmicas e requerimentos de covenants financeiros. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles ou emitir
novas acoes. A Companhia monitora o capital por meio da correlacdo da divida liquida (ou caixa liquido)
em relacdo ao patrimonio liquido. A politica da Companhia é a de manter uma posicdo de caixa liquido
ou, em caso de divida liquida, que a correlagdo nao seja superior a 40%. A Companbhia inclui na divida
liqguida os financiamentos e empréstimos sujeitos a juros, menos caixa e equivalentes de caixa.

Financiamentos e empréstimos sujeitos a juros 970.484 923.516 951.013 908.203
(-) Caixa e equivalentes de caixa (825.649) (887.969) (629.989) (698.114)
Divida liquida consolidada 144.835 35.547 321.024 210.089
Patriménio liquido 3.099.849 2.966.536 3.076.452 2.941.909
Correlagao 5% 1% 10% 7%

Para atingir este objetivo geral, a gestdao de capital da Companhia, entre outras coisas, visa assegurar
gue cumpre com os compromissos financeiros associados aos financiamentos e empréstimos que
definem os requisitos de estrutura de capital. As violagdes no cumprimento dos covenants financeiros
permitiriam que o banco requeresse imediatamente a liquidagdo dos empréstimos e financiamentos.

Nao houve violagbes dos covenants financeiros de quaisquer financiamento e empréstimos sujeitos a

juros no periodo. Ndo foram efetuadas alteragdes nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de
capital nos periodos apresentados nestas informagdes financeiras.
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26. Receita operacional liquida

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstra¢do de resultado do periodo:

Consolidado Controladora

01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2024a 01/01/2024a 01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2024a 01/01/2024a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Receita operacional bruta 1.556.359 2.707.009 1.517.231 2.827.003 1.493.997 2.489.563 1.426.508 2.632.700
Tributos sobre vendas (228.688) (402.916) (218.777) (399.570) (224.071) (385.893) (212.901) (388.474)
Verbas comerciais (42.027) (77.796) (34.132) (61.000) (42.027) (77.796) (34.133) (61.001)
Devolugdes (39.196) (58.582) (78.763) (141.843) (51.965) (79.020) (74.029) (130.372)
Receita operacional liquida 1.246.448 2.167.715 1.185.559 2.224.590 1.175.934 1.946.854 1.105.445 2.052.853

27. Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Consolidado Controladora

01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2024a 01/01/2024 a 01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024a 01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Custos dos produtos vendidos e dos servigcos prestados 880.767 1.530.818 812.664 1.499.796 845.417 1.395.388 771.352 1.404.759
Matéria-prima e revenda 755.952 1.306.524 710.108 1.306.386 726.633 1.191.744 677.188 1.227.174
Custos fixos e variaveis de produ¢do 111.193 198.427 92.002 173.412 105.672 179.099 84.273 158.815
Depreciagdo e amortizagao 13.622 25.867 10.554 19.998 13.112 24.545 9.891 18.770

880.767 1.530.818 812.664 1.499.796 845.417 1.395.388 771.352 1.404.759
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28. Despesas por natureza

A Companhia optou por apresentar a demonstracdo do resultado por funcdo. Conforme requerido pelo CPC 26 (R1) (IAS 1) — Apresentacdo das
DemonstracGes Contabeis, apresenta, a seguir, o detalhamento da demonstragado por natureza:

Consolidado Controladora

01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2024a 01/01/2024 a 01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2024a 01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Despesas por fungdo

Com vendas 164.869 301.936 164.588 300.001 150.669 270.760 146.764 265.757
Administrativas e gerais 70.275 121.058 66.202 129.626 57.850 96.368 53.439 105.156
Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas 4.676 35.641 7.046 15.094 (2.210) 21.173 346 1.244

239.820 458.635 237.836 444.721 206.309 388.301 200.549 372.157
Despesas com pessoal 144.222 284.875 138.054 276.521 122.492 240.843 114.396 230.990
Vendas e marketing 56.380 94.472 61.010 94.757 54.163 91.691 58.360 90.122
Fretes 30.479 56.092 31.086 59.330 28.840 49.209 29.914 56.037
Utilidades, manutenc¢do e material de apoio 9.540 18.372 11.428 21.784 8.170 15.680 9.878 18.718
Depreciagdo e amortizagdo 14.873 31.379 13.653 26.230 9.758 20.763 8.012 15.403
Servigos de terceiros 20.275 32.803 13.791 23.120 17.880 27.962 10.096 17.125
Outras (receitas) despesas (1.350) 3.401 2.479 5.887 (786) 4.215 3.126 5.798
Crédito financeiro (34.599) (62.759) (33.665) (62.908) (34.208) (62.062) (33.233) (62.036)

239.820 458.635 237.836 444.721 206.309 388.301 200.549 372.157
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29. Resultado Financeiro

Consolidado Controladora

01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2024a 01/01/2024 3 01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/20243a 01/01/2024a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Receitas aplicagdes financeiras 19.899 42.752 30.073 62.901 14.344 32.269 29.066 60.947
Juros 10.148 13.021 3.035 4.273 10.044 12.787 4.810 9.245
Ajuste a valor presente 24.866 45.153 16.010 33.723 24.261 44.265 15.771 32911
Receita com derivativos - Opgdes de compra 559 559 - - 559 559 - -
Qutros 163 374 546 856 115 254 483 643
Receitas financeiras 55.635 101.859 50.397 102.486 49.323 90.134 50.863 104.479
Juros sobre financiamento e empréstimos (25.137) (52.227) (19.890) (40.446) (25.130) (52.201) (19.845) (40.240)
Despesas bancérias (3.853) (6.691) (2.748) (5.575) (1.383) (2.623) (1.367) (2.612)
IOF sobre operag@es financeiras (441) (622) (583) (903) (428) (598) (421) (574)
Ajuste a valor presente (6.434) (19.484) (15.619) (27.761) (6.260) (18.748) (15.307) (27.818)
Despesas com derivativos - Op¢Ges de compra - (495) - (318) - (495) - (318)
QOutros (422) (896) (356) (761) (321) (717) (290) (635)
Despesas Financeiras (36.287) (80.415) (39.196) (75.764) (33.522) (75.382) (37.230) (72.197)
Resultado de variagbes cambiais ativas e passivas 13.903 51.622 (59.772) (72.531) 10.299 39.365 (54.611) (67.272)
Variagdo cambial sobre empréstimos 4,943 5.091 - (15) 4,943 5.091 -

OperagBes com derivativos — SWAP (7.068) (7.068) - 7 (7.068) (7.068) -

OperagBes com derivativos - Contratos a termo (20.002) (62.920) 35.384 42.022 (16.748) (53.265) 32.467 38.976
Variagao cambial liquida (8.224) (13.275) (24.388) (30.517) (8.574) (15.878) (22.144) (28.296)
Resultado financeiro liquido 11.124 8.169 (13.187) (3.795) 7.227 (1.126) (8.511) 3.986
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Cobertura de seguros

30

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos,
buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operacdes. As coberturas
contratadas sdo consideradas suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientacdo de
seus consultores de seguros.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possui as seguintes coberturas de seguros conforme apélices
contratadas com terceiros:

Importancia segurada

Riscos cobertos

R$
Riscos operacionais (Patrimonial) 340.140
Lucros cessantes (P.1.4 meses) 198.000
Responsabilidade civil 70.726
Fretes nacionais, exportagao e importacao 13.399.352
Riscos de crédito 70.000

31.Informagao por segmento

As informagGes por segmento a seguir sao utilizadas pela Administracdao da Intelbras para avaliar o
desempenho dos segmentos operacionais e tomar decisdes com relagdo a alocagdo de recursos, sendo
o lucro bruto a medida utilizada no desempenho de seus segmentos operacionais.

Seguranca

Segmento formado por linhas de negdcio relacionadas a seguranga eletrdnica, tais como equipamentos
para videovigilancia analdgica (CFTV), videovigilancia IP (CFTV IP), alarmes e sensores contra intrusao,
alarmes e sensores contra incéndio e controle de acessos (controladores e dispositivos para uso
condominial, residencial e empresarial).

Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC)

Segmento formado por linhas de negdcio relacionadas a comunica¢do de voz, imagem e dados, bem
como para infraestrutura de redes. Sdo comercializados equipamentos para a infraestrutura de redes
empresariais, residenciais e de fibra dtica, sistemas de comunicacdo residenciais, empresariais e seus
acessorios.

Energia

Segmento formado por linhas de negdcio associadas ao fornecimento de energia para equipamentos
eletroeletronicos e consumidores em geral, além de dispositivos para protecao e economia de energia
em residéncias, empresas e condominios. Sdo comercializadas as linhas de fontes, baterias, nobreaks,
sensores de iluminagdo, além de geradores de energia solar on-grid e off-grid.

As operag¢Ges da Companhia sdo realizadas no Brasil e no exterior, e ndo existem clientes que
representem mais de 10% da receita de cada segmento.
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30/06/2025
TIC Seguranga Energia Total
Receita operacional liquida 470.769 1.305.173 391.773 2.167.715
Lucro bruto 115.812 430.651 90.434 636.897
30/06/2024
TIC Seguranga Energia Total
Receita operacional liquida 485.514 1.230.880 508.196 2.224.590
Lucro bruto 142.667 447.519 134.608 724.794

No quadro abaixo a Companhia fornece informagdes relacionadas aos ativos e passivos que
regularmente possuem o desempenho avaliado pela Administracdo e respectivos gestores dos
segmentos com intuito de tomar decisOes sobre a alocacdo dos recursos necessarios para cada
segmento. Os ativos compreendem contas a receber, estoques, imobilizado e intangivel, sendo o passivo
composto por fornecedores:

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Tecnologia da informagdo e Comunicagdo (TIC) 1.071.073 1.199.446 111.893 237.702
Seguranga 2.019.726 2.131.840 437.453 746.385
Energia 891.996 961.396 106.670 235.519

3.982.795 4.292.682 656.016 1.219.606

32. Informagdes sobre transagoes e saldos com partes relacionadas

A Companhia tem como atividade preponderante a fabricacdo, o desenvolvimento e o comércio de
equipamentos de seguranga eletronica e servigos para vigildancia e monitoramento eletrénico,
equipamentos e terminais de consumo para comunicac¢do de voz e/ou dados, equipamentos, servicos e
meios para comunicacdo de voz e/ou dados de uso profissional, equipamentos de redes, meios e
solugBes para a infraestrutura de comunicagao de dados.

1. Transag0es e saldos entre Companhia e partes relacionadas

Controladora
Saldos no balango

Outras contas a

Contas a receber Fornecedores pagar/receber
Seventh - - - - 11 (13)
Décio Industria Metaldrgica 28 24 (869) (5.070) - -
Khomp Industria e Comércio 12 55 (186) (102) - -
Renovigi Energia Solar 31.178 48.407 (35.500) (5.111) (312) 301
Allume Holding SAS 13.049 13.977 - - - -
Zhejiang Dahua Technology - - (269.421) (478.466) - -

44.267 62.463 (305.976) (488.749) (301) 288
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Receita Operacional

Liquida Compras Juros s/ empréstimos

Ascent Asia - - (4.794) (3.989) - -
Seventh - 2 - - - -
Décio Industria Metaldrgica 36 50 (14.578) (19.989) - 475
Khomp Industria e Comércio 29 160 (252) (1.151) - -
Renovigi Energia Solar (ii) (13.266) 723 (107.847) (58.364) - 4.702
Allume Holding SAS 5.456 5.028 - - - -
Zhejiang Dahua Technology - - (359.110) (514.664) - -
Aunady - - (329) - - -

(7.745) 5.963 (486.910) (598.157) - 5.177

Consolidado
Saldos no balango

Fornecedores Compras
Zhejiang Dahua Technology (i) (289.768) (505.846) (371.666) (545.022)
(289.768) (505.846) (371.666) (545.022)

(i) Os montantes apresentados correspondem a somatéria das transa¢des com a Dahua e suas investidas.
(ii) Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, a Renovigi realizou compras no valor de
R$710 e devolugdo de vendas a Companhia no valor de R$13.976.

2. TransagOes e saldos entre as investidas

Consolidado

Receita de Vendas

30/06/2025 30/06/2024

Vendas realizadas pela Ascent para Dahua 4.405 3.200
Vendas realizadas pela Dahua para Allume 27.825 30.358
32.230 33.558

Transacdes entre partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas referem-se a transagdes com condicOes especificas pactuadas entre
as partes, sendo que os saldos em geral sofrem atualizacdo com o indicador Selic. Por fim, a Companhia
entende que as transagdes entre partes relacionadas possuem caracteristicas operacionais, assim, em
sua Demonstragao de Fluxo de Caixa os efeitos sdo mantidos nas Atividades Operacionais.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia celebrou um acordo de cooperagdo ("Acordo de
Cooperacgdo") com a Zhejiang Dahua Technology Co., Ltd., sociedade pertencente ao grupo econdmico
da Dahua Europe B.V. Nos termos do Acordo de Coopera¢dao, hd um compromisso de adquirir
exclusivamente da fornecedora Dahua produtos circuito fechado de televisdao composto por cameras de
seguranca eletrénica e gravadores digitais de video, desde que observados, pela fornecedora Dahua, o
cumprimento de determinadas condi¢gbes comerciais, conforme estabelecidas no Acordo de
Cooperacgdo. Desde novembro de 2019 a fornecedora Dahua possui agées da Companhia que em 30 de
junho de 2025 representam 7,56% do capital social.
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Garantias

A Companbhia presta garantia referente aos financiamentos e empréstimos descritos na nota explicativa
n2 15 e que sdo concedidos para as instituicbes financeiras, sendo carta fianca e bens do ativo
imobilizado. Nao sdo prestadas garantias a terceiros.

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracdo inclui os membros do Conselho de Administracdo e diretores
estatutdrios e ndo-estatutdrios, cujas atribuicdes envolvem o poder de decisdo e o controle das
atividades da Companhia. A remunera¢do do pessoal-chave da Administracdo totalizou R$23.797
durante os seis meses findos em 30 de junho de 2025 (R$19.247 em 30 de junho de 2024). Neste valor
estdo englobados beneficios de curto prazo, que correspondem a: (i) pré-labore ou honorario pago a
diretoria e aos membros do Conselho de Administracdo; (ii) bonus pago a diretoria e (iii) outros
beneficios, como plano de saude.

A Companhia n3o concede a seus administradores beneficios pds emprego e/ou beneficios de rescisao
de contrato de trabalho, além dos previstos pela legislagao aplicavel.

Plano de incentivo de longo prazo (Plano ILP)

A Companhia possui um programa de incentivo a longo prazo (“Plano ILP”), concedido aos Diretores e
Gerentes Executivos com objetivo de atrair, motivar ou reter, bem como alinhar seus interesses aos
interesses da Companhia e de seus acionistas.

O montante de direito dos participantes do plano é convertido pela cotacdo média das acGes da
Companhia na B3, tendo como base o més anterior ao exercicio de direito. Apés o cumprimento das
caréncias dispostas no regulamento, o montante de direito dos participantes do plano sera convertido
novamente para liquidacdo do incentivo financeiro em dinheiro, considerando a cotacdo média das
acGes da Companhia nos ultimos 20 pregdes do més anterior a liquidagao financeira.

Como condigdo para aplicagdo do Plano ILP (gatilho), a Companhia precisa obter, no minimo, 20% de
ROIC — Retorno sobre Capital Investido no exercicio imediatamente anterior a cada ano da aplicagdo do
direito. Além disso, o Plano ILP, somado as participagGes nos lucros, ndo podera ultrapassar os limites
de numeros de saldrios dos elegiveis dispostos no regulamento do plano.

O regulamento do Plano ILP determina algumas condi¢des para o recebimento do incentivo, sendo
divido em duas parcelas onde:

- 30% do incentivo sera liberado ap6és o participante completar 60 anos de idade ou encerrar a carreira;
e
- 70% em trés parcelas anuais a partir do 2° ano da respectiva data de outorga do contrato

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, foi registrado no resultado o montante
de R$452 em reversdes e atualizagdes do Plano ILP na rubrica de despesas administrativas e gerais na
demonstracdo do resultado do periodo em contrapartida de outras contas a pagar, no passivo ndo
circulante, conforme movimentagdes demonstradas no quadro abaixo:
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Efeito no Resultado

Reconhecimento

PLANOILP 31/12/2024 Pagamento Reciprocidade Atualizacido  30/06/2025

(Estorno)
2022 1.198 (185) - - 83 1.096
2023 1.593 - - - 122 1.715
2024 1.907 - 77 (528) 29 1.485
2025 - - - 746 - 746
TOTAL 4.698 (185) 77 218 234 5.042

33. Itens que nao afetam caixa

As transagBes ocorridas no periodo que nao afetaram os fluxos de caixa de Companhia estao abaixo
apresentadas:

Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 Ml 30/06/2025  30/06/2024

Itens que ndo afetaram caixa:

Variagdo cambial em controlada no exterior (1.380) 1.785 (1.109) 1.263
Reconhecimento de contratos de arrendamento 724 1.955 - 709
Juros sobre capital préprio/dividendos declarados n3o pagos - 35.220 - 35.220
Aumento de capital social com reserva de lucros 300.000 - 300.000 -
Variagdo no saldo de fornecedores de imobilizado a prazo (4.139) (3.750) (4.139) (3.750)

Abatimentos de empréstimos concedidos a investidas com
transagOes “intercompany”
Aumento de capital nas investidas com empréstimos concedidos - - - 20.195

- - - 66.123

34. Eventos subsequentes

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia de 28 de julho de 2025, a Companhia aprovou
o pagamento de dividendos intercalares no valor total de R$69.294, correspondente ao valor de
R$0,21165130246 por acdo com base no lucro liquido apurado durante o periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2025. O pagamento aos acionistas serd realizado a partir do dia 15 de agosto de 2025, sem
nenhuma remuneracao a titulo de atualizagdo monetaria.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMAGOES INTERMEDIARIAS TRIMESTRAIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Os Diretores da Intelbras S.A. Industria de Telecomunicagdo Eletronica Brasileira ("Companhia"), em
conformidade com o inciso Il, do §19, do artigo 31 da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de marco de 2022,
declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as informacgdes intermediarias trimestrais
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2025, autorizando a sua conclusdo nesta data.

Sdo José, 28 de julho de 2025.

Henrique Fernandez
Diretor Presidente

Rafael Boeing
Diretor de Relages com Investidores e Diretor Superintendente Administrativo Financeiro

Marcio Ferreira da Silva
Diretor Superintendente de Energia

Paulo Daniel Correa
Diretor Superintendente de Seguranga
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
INFORMAGCOES INTERMEDIARIAS TRIMESTRAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Os Diretores da Intelbras S.A. Industria de Telecomunicag¢ao Eletronica Brasileira ("Companhia"), em
conformidade com o inciso Il, do §19, do artigo 31 da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de marco de 2022,
declaram que revisaram, discutiram e concordaram com o parecer e relatério dos auditores
independentes sobre as informagdes intermedidrias trimestrais individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, autorizando a sua
conclusdo nesta data.

Sdo José, 28 de julho de 2025.

Henrique Fernandez
Diretor Presidente

Rafael Boeing
Diretor de Relages com Investidores e Diretor Superintendente Administrativo Financeiro

Marcio Ferreira da Silva
Diretor Superintendente de Energia

Paulo Daniel Correa
Diretor Superintendente de Seguranga
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