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COMUNICADO AO MERCADO

Alteracao de Estrutura Corporativa

S&o José, 14 de julho de 2025.

A INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA (B3: INTB3) (“Companhia” ou
"Intelbras"), comunica seus acionistas e mercado em geral que, a partir de 14 de julho de 2025, uma nova estrutura
organizacional sera implementada com a criacdo da Superintendéncia de Mercado e Jornada do Cliente. Esta
mudancga tem como objetivo principal ampliar a integragao entre canais, marketing e relacionamento com clientes,
garantindo agilidade na tomada de decisbes estratégicas e proporcionando melhores experiéncias para nossos
clientes e parceiros.

Com isso, o Sr. Marcio Ferreira, atualmente Diretor Superintendente de Negocios da BU Energia, assumira a nova
posicao, buscando uma visao integrada entre inteligéncia de mercado, gestao de canais e marketing. Marcio sera
responsavel por (a) coordenar as politicas comerciais, assegurando relagdes soélidas e duradouras com nossos
parceiros e de forma integrada com o mercado, (b) fortalecer a jornada do cliente em todas as interagées com a
Intelbras, (c) impulsionar iniciativas digitais para aprimorar ainda mais a experiéncia dos nossos clientes, e (d)
conduzir o Marketing, reforcando o posicionamento da marca integrado a jornada do cliente.

O Sr. Marcio Ferreira acumulara as Superintendéncias até que seu sucessor para dirigir a BU de Energia seja
definido, em um processo seletivo aberto ao mercado.

Maiores informacoes referentes ao processo podem ser obtidas através dos canais de comunicacao da
Companhia.

Rafael Boeing
Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Superintendente Administrativo Financeiro

Relacionamento ri.intelbras.com.br

com Investidores ri@intelbras.com.br
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NOTICE TO THE MARKET

Corporative structure changes

S3o José/SC, July 14 2025.

INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGCAO ELETRONICA BRASILEIRA (B3: INTB3) (“Company” or
"Intelbras"), informs its shareholders and the market in general that, as of July 14", 2025, a new corporative
structure will be implemented through the new Superintendence of Market and Customer Journey. The new
structure seeks to enhance integration across channels, marketing and customer relations, ensuring agility in
strategic decision-making and providing improved experiences for our customers and partners.

As part of this change, Mr. Marcio Ferreira, currently Superintendent Director of Energy Business Unit, will assume
the new position, targeting an integrated vision between market intelligence, channel management and marketing.
Marcio will be responsible for (a) coordinating commercial policies, ensuring solid and long-lasting relationships
with our partners, aligned to the market needs, (b) strengthening the customer journey across all interactions with
Intelbras, (c) driving digital initiatives to further improve our customers' experience, and (d) conduct Marketing,
reinforcing the brand’s positioning integrated into the customers’ journey.

Mr. Marcio Ferreira will accumulate the Superintendencies until his successor to lead our Energy BU is defined, in
a selection process open to the market.

Additional information regarding the process may be obtained through the Company's communication channels.

Rafael Boeing
Investor Relations Officer and Administrative and Financial Superintendent Officer

Investors ri.intelbras.com.br

Relations ri@intelbras.com.br




