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INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICACAO ELETRONICA
BRASILEIRA
CNPJ/MF 82.901.000/0001-27
NIRE 42300004278

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA e LOCAL: Aos 29 dias do més de abril de 2025, as 15:00 horas,
nos termos da Resolugdo da Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de
margo de 2022, (“Resolucao CVM 817), na sede social da Intelbras S.A. Industria de
Telecomunicacdo Eletronica Brasileira (“Companhia” ou "Intelbras"), localizada na
cidade de Sdo José, Estado de Santa Catarina, na Rodovia BR 101, Km 210, Area
Industrial, CEP 88104-800.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Editais de convocagio publicados no jornal
“Valor Econdomico”, versao online e digital, nos dias nos dias 28, 31 de margo e 01 de

abril de 2025, nas paginas C17, A16 e B8, respectivamente, conforme disposto no artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedades por Acdes").

3. PUBLICACOES: As demonstragdes financeiras, incluindo o relatorio da
administracdo, as notas explicativas, o relatorio e o parecer dos auditores independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram publicadas
de forma resumida no jornal “Valor Econdmico”, na edi¢do do dia 14 de margo de 2025,
na pagina C3, e de forma completa no website do referido jornal
(https://valor.globo.com/) na mesma data, em conformidade com os artigos 133 e 289 da
Lei das Sociedades por Agdes. Adicionalmente, todos os documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas, conforme previstos na Resolugdo CVM 81, foram
disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia, na pagina de relacio com
investidores da Companhia (https://ri.intelbras.com.br/), no site da CVM
(https://www.gov.br/cvimm/pt-br) e no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido
(https://www.b3.com.br/pt_br/para-voce).

4. PRESENCA: Nos termos da Resolugdo CVM 81, os acionistas puderam exercer
o seu direito de voto por meio do envio do boletim de voto a distancia, sendo que para
fins de quorum, consideram-se presentes os acionistas que: (i) estiveram presentes de
forma presencial (ou por meio de procurador) a esta Assembleia; ou (ii) exerceram o seu
direito de voto por meio do envio do Boletim de Voto a Distancia, nos termos da
regulamentacado aplicavel. Instalada a Assembleia na presenca de acionistas detentores de
acoes equivalentes a: (a) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, 80,77% do capital
da Companhia; e (b) em sede de Assembleia Geral Ordinaria, 80,77% do capital da
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Companbhia; atendido, portanto, o quérum legal para a instalacdo desta Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria previsto nos artigos 125 e 135 da Lei das Sociedades por
Acodes. Estiveram presentes, nos termos do artigo 5°, §6° da Resolugdo CVM 81 e art.
134, §1° da Lei das Sociedades por A¢des, o Sr. Rafael Boeing, Diretor de Relagdes com
Investidores e Diretor Superintendente Administrativo Financeiro, na qualidade de
Administrador da Companhia, ¢ o Sr. Murillo Cabrera Batista, na qualidade de
representante da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

5. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Rafael Boeing, o qual foi indicado
pelo Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Pedro Horn de Freitas, nos termos do
artigo 9°, Paragrafo Quarto, do Estatuto Social da Companhia ("Presidente"), e
secretariados pela Sr. David Fernando Cioccari, a qual foi indicado pelo Presidente da
Assembleia Geral ("Secretario").

6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre as matérias constantes da seguinte ordem do
dia:

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria;

(a) Aumento do capital social da Companhia para o valor de R$ 2.000.000.000,00
(dois bilhdes de reais), mediante a capitalizacao de lucros e reservas, sem emissao
de novas a¢des, nos termos do artigo 169 da Lei das Sociedades por Acdes;

(b)  Alteracdo do caput do artigo 5°, bem como, alteracdo do paragrafo 2° do Artigo
16, inciso III do Artigo 18, caput do artigo 20 e inciso VI do artigo 21 do Estatuto
Social da Companhia para (1) refletir o novo valor do capital social da Companhia
em caso de aprovacdo da matéria anterior; (i1) adequagdes a nova estrutura de
competéncias da administracdo da Companhia; (ii1) incluir a possibilidade de
vacancia de cargo de membros do Conselho de Administragdo; (iv) alterar a
estrutura dos cargos dos Diretores Superintendentes da Companbhia;

() Alteragao do inciso XI e inclusdo de novos incisos no artigo 3° do Estatuto Social
da Companhia para inclusdo de novos objetos sociais e simples ajuste de redacao

de objeto social ja existente;

(d) consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em caso de aprovagdo das
matérias anteriores;

(e) Aprovacao do Programa de Incentivo a Longo Prazo da Companbhia.

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria;
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(a) Examinar, discutir e votar as contas da administragdo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério Anual da Administracao,
do Relatorio e Parecer de Auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes e do relatorio e parecer do Comité de Auditoria relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;

(b) a destinacdo dos resultados relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

() ratificar a eleicdo do novo membro do Conselho de Administracdo, eleito pelo
Conselho de Administragao;

(d) Designar entre os membros do Conselho de Administracdo aqueles que
desempenharao as fungdes de Presidente ¢ Vice-Presidente do Conselho de
Administragao; e

(e) fixar o montante global anual da remuneracao dos administradores da Companhia
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

7. DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, o Presidente da mesa esclareceu
que a presente ata serd lavrada na forma de sumario e publicada com a omissdo das
assinaturas dos acionistas, conforme facultado pelo artigo 130, §§1° e 2° da Lei das
Sociedades por Ac¢des, o que foi autorizado pelos acionistas presentes, sendo também
proposta e aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes a dispensa da leitura: (i)
do Edital de Convocacao; e (ii) da Proposta da Administragdo. Em seguida, o Presidente
da mesa, em atendimento ao disposto no Art. 46-C, paragrafo unico da Resolucio CVM
81, informou que o Mapa de Votacdo Sintético Consolidado foi disponibilizado pela
Companhia em 28 de abril de 2025, o qual foi posto a disposicao dos acionistas presentes,
que nao requereram a leitura. Ato continuo, os acionistas presentes tomaram as seguintes
deliberacoes:

7.1. Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

7.1.1. Aprovar, sem ressalvas, com 264.359.006 votos favoraveis (99,9503%), 130.560
votos contrarios (0,0494%) e 944 abstencdes (0,0004%), o aumento do capital
social da Companhia para o valor de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais),
mediante a capitalizagdo de lucros e reservas, sem emissao de novas agdes, nos
termos do artigo 169 da Lei das Sociedades por Acdes.

7.1.2. Aprovar, sem ressalvas, com 263.627.076 votos favoraveis (99,674%), 1.709



intelbras

votos contrarios (0,001%) e 861.725 abstengdes (0,326%), a alteragdo do caput do
artigo 5°, bem como, alteracdo do paragrafo 2° do Artigo 16, inciso III do Artigo
18, caput do artigo 20 e inciso VI do artigo 21 do Estatuto Social da Companhia
para (i) refletir o novo valor do capital social da Companhia em caso de aprovagao
da matéria anterior; (ii) adequagdes a nova estrutura de competéncias da
administracao da Companhia; (iii) incluir a possibilidade de vacancia de cargo de
membros do Conselho de Administragdo; (iv) alterar a estrutura dos cargos dos
Diretores Superintendentes da Companhia. Desta forma, os referidos artigos
passarao a vigorar com as seguintes redagdes:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 2.000.000.000,00 (dois
bilhoes de reais) totalmente subscrito e integralizado e dividido em 327.611.110
(trezentos e vinte e sete milhoes seiscentas e onze mil cento e dez) agoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emissdo pela Companhia de agoes preferenciais
ou partes beneficiarias

Paragrafo Segundo — Cada agdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1
(um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as agoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em
conta de deposito, em institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios designada pela Companhia, em nome de seus titulares, podendo ser
cobrado dos acionistas o custo de que trata o Art. 35, §3° da Lei n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢oes”),

1

observando-se os limites eventualmente fixados na legislagdo vigente.’

[-]

“Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos em
suas faltas, impedimento ou vacancia, de acordo com os termos estipulados nos
paragrafos deste Artigo 16.

Paragrafo Primeiro — No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administracdo, suas atribuicoes serdo exercidas pelo Vice-
Presidente ou, na falta deste, pelo conselheiro que o substitua.

Paragrafo Segundo — Em caso de auséncia de membro por vacancia temporaria
ou permanente de qualquer membro do Conselho de Administrag¢do, seja por
renuncia, morte ou qualquer outro motivo, a sua substituicdo poderd ser
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deliberada em reunido do Conselho de Administrag¢do, no prazo de 90 (noventa)

dias contados da data da vacancia, ocasido em que o mandato terd prazo de
vigéncia até a primeira Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A vacancia de um Conselheiro Independente somente
podera ser suprida por outro Conselheiro Independente.

[-]

“Artigo 18 - Além das atribui¢oes que lhe confere a Lei das Sociedades por A¢oes,
compete ao Conselho de Administragdo:

¥
(i)

(iii)

(tv)

v)
(vi)

(vii)
(viii)
(ix)
)
(xi)

(xii)

convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir o numero de
cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, e atribuir aos
Diretores suas respectivas fungoes, atribuigcoes e limites de al¢ada ndo
especificados neste Estatuto Social;

eleger membros suplentes em caso de vacancia temporaria ou permanente
de membro Efetivo do Conselho de Administrag¢do, ou deliberar pela
vacancia do cargo, conforme clausula 16;

controlar e fiscalizar o desempenho dos Diretores da Companhia e de suas
controladas e examinar as contas da respectiva administra¢do sempre que
o Conselho de Administragdo julgar necessario, podendo para tanto
examinar, a qualquer tempo, os livros, documentos, certidoes e registros da
Companhia e de suas controladas, e solicitar informagoes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragdo pelas mesmas,

fixar a orientagdo geral dos negocios da Companhia e de suas controladas,

aprovar e alterar o plano de negocios ou o or¢amento anual da Companhia
e de suas controladas,

deliberar sobre a criagdo dos comités de assessoramento e a eleicdo de seus
membros;

distribuir entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
a remuneragdo global fixada pela Assembleia Geral;

indicar e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas
controladas;

deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou intercalares
e pagamento de juros sobre o capital proprio;

aprovar, aditar ou extinguir programas de op¢do de outorga de compra de
agoes, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a
administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu
controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem direito de
preferéncia para os acionistas, na forma prevista neste Estatuto;
manifestar-se previamente sobre as propostas de emissdo de agoes e/ou
quaisquer valores mobilidrios; pela Companhia e deliberar sobre a emissado



(xiii)
(xiv)

(xv)
(xvi)

(xvii)
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de agoes ou de bonus de subscri¢do, dentro do limite do capital autorizado,
se for o caso;

aprovar a emissdo de debéntures ndo conversiveis em agoes, bem como de
debéntures conversiveis em agoes, dentro do limite do capital autorizado;
observadas as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVM"), autorizar a aquisi¢do de a¢oes da Companhia para permanéncia
em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo,

opinar sobre as propostas dos orgaos de administragdo a serem submetidas
a aprovagdo da Assembleia Geral;

observado o disposto na Politica de Transag¢oes com Partes Relacionadas
da Companhia, aprovar a celebragdo, aditamento ou rescisdo de contratos
ou realiza¢do de operagoes envolvendo partes relacionadas, exceto (a)
entre a Companhia e sociedades controladas da Companhia, nas quais a
Companhia seja titular, direta ou indiretamente, de 100% (cem por cento)
do capital social (b) operagoes realizadas no curso normal dos negocios da
Companhia (tais como, aprova¢do/pagamento de remuneragdo dentro do
limite ja aprovado pelo Conselho de Administra¢do, reembolso de despesas
de viagens profissionais/ treinamentos, renovagdo de transacoes com
partes relacionados ja aprovadas pela Companhia), ocasioes em que os
contratos ou operagoes poderdo ser aprovados pela Diretoria da
Companhia,

aprovar operagoes que envolvam ou visem a contratagdo de derivativos no
curso normal dos negocios, quando o volume for igual ou superior ao saldo
da conta de fornecedores do ultimo trimestre revisado pelo auditor
independente da Companhia.

(xviii) aprovar a outorga ou concessio de quaisquer garantias, reais ou

(xix)

fidejussorias, fiangas e/ou constituicdo de onus reais nos ativos da
Companhia, quando o volume anual for igual ou superior a RS
50.000.000,00 (cinquenta milhoes de reais);

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de agoes
que tenha por objeto as agoes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado alertando que é de responsabilidade de cada
acionista a decisdo final sobre a aceita¢do da referida oferta publica de
aquisi¢do de acgoes, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicag¢do do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de agoes, devendo
abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de agoes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
seus acionistas e em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a
liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; e (c) a
respeito de alternativas a aceitag¢do da oferta publica de aquisi¢do de agoes
disponiveis no mercado;
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(xx)  deliberar sobre a admissdo a negociagdo de valores mobiliarios de emissdo
da Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores
mobiliarios de sua emissdo;

(xxi)  propor e submeter a aprovagao da Assembleia Geral a saida da Companhia
do Novo Mercado ou, ainda, o cancelamento do registro de companhia
aberta;

(xxii) aquisi¢do, venda, transferéncia ou qualquer forma de disposi¢do ou
onera¢do de participagoes societarias pela Companhia, direta ou
indiretamente, independentemente do valor envolvido, observado o
disposto no Art. 256 da Lei das Sociedades por A¢oes,

(xxiii) aprovar qualquer contrata¢do de endividamento ou qualquer confissdo de
divida ser realizada quando a relagdo entre a divida liquida da Companhia
e o EBITDA da Companhia apurado nos ultimos 4 (quatro) trimestres
revisados pelo auditor independente da Companhia ja esteja igual ou
superior a 0,5 (meio) vezes;

(xxiv) aprovagdo das informagoes trimestrais, demonstracoes intermediarias e
demonstragoes financeiras da Companhia;

(xxv) aprovar o or¢amento do Comité de Auditoria da Companhia (quando em
funcionamento), da drea de auditoria interna e de eventuais outros comités
que sejam instituidos,

(xxvi) aprovar as politicas de governanga corporativa, codigos de conduta e
regimentos internos de orgdaos da Companhia, e

(xxvii) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribui¢oes que a
lei, o Regulamento do Novo Mercado ou este Estatuto ndo confiram a outro
orgdo da Companhia.

[-]

“Artigo 20 - A Diretoria Executiva serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 7 (sete) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo, dos quais um Diretor Presidente, um
Diretor de Relagoes com Investidores e um Diretor Superintendente Administrativo
Financeiro, sendo permitida a cumulagdo entre estes cargos, bem como, serd
composta por Diretores Superintendentes a serem eleitos e que terdo as
designacoes a eles conferidas pelo Conselho de Administragao.

Pardgrafo Primeiro — O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 1
(um) ano, podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores. O prazo de gestdo dos membros
da Diretoria se estendera até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacdncia de cargo de Diretor, definitiva ou
temporaria, caberda ao Conselho de Administracdo eleger o novo Diretor ou
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designar o substituto, fixando, em ambas as hipoteses, o prazo de sua gestdo, que

’

ndo ultrapassara o do substituido.’

[-]

“Artigo 21 - Compete a Diretoria a administra¢do dos negocios sociais em geral e
a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio
de suas fungoes, os Diretores poderdo realizar todas as operagoes e praticar todos
os atos necessdrios a consecug¢do dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposigoes deste Estatuto Social quanto a forma de representa¢do e a orienta¢do
geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Primeiro — Compete ainda a Diretoria:

(i) zelar pela observdncia da lei e deste Estatuto Social;

(ii) zelar pela observdncia das deliberagoes tomadas nas Assembleias Gerais e
nas reunioes do Conselho de Administracdo,

(iii)  administrar e conduzir os negocios da Companhia, observadas as diretrizes
tragadas pelo Conselho de Administra¢do, bem como a representagdo geral
da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv)  nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operagoes
que poderdo praticar e a duragdo observado que, no caso de procuragdo
para fins de representac¢do judicial, arbitral e administrativa, podera ser
por prazo indeterminado,

) observado o disposto na Politica de Transag¢oes com Partes Relacionadas
da Companhia, aprovar a celebragdo, aditamento ou rescisdo de contratos
ou realizacdo de operagoes envolvendo partes relacionadas (a) entre a
Companhia e sociedades controladas da Companhia, nas quais a
Companhia seja titular, direta ou indiretamente, de 100% (cem por cento)
do capital social e (b) operagoes realizadas no curso normal dos negocios
da Companhia (tais como, aprovag¢do/pagamento de remuneragdo dentro
do limite ja aprovado pelo Conselho de Administracdao, reembolso de
despesas de viagens profissionais/ treinamentos, renova¢do de transagoes
com partes relacionados ja aprovadas pela Companhia);

(vi)  aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou
fidejussorias, fiancas e/ou constituicdo de Onus reais nos ativos da
Companhia, até o volume anual inferior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhoes de reais),;

(vii)  aprovar qualquer contrata¢do de endividamento ou qualquer confissdo de
divida a ser realizada quando a relacdo entre a divida liquida da
Companhia e o EBITDA da Companhia apurado nos ultimos 4 (quatro)
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trimestres revisados pelo auditor independente da Companhia seja inferior
0,5 (meio) vezes;,

(viii)  provar operagoes que envolvam ou visam a contrata¢do de derivativos no
curso normal dos negocios, até o volume do saldo da conta de Fornecedores
do ultimo trimestre revisado pelo auditor independente da Companhia;

(ix)  autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior;

(x) emitir e aprovar instrugoes internas julgadas uteis ou necessdrias,
observado o disposto neste Estatuto Social e na regulamenta¢do em vigor.

[-]

Aprovar, sem ressalvas, com 263.628.678 votos favoraveis (99,6742%), 209 votos
contrarios (0,0001%) e 861.623 abstengdes (0,3258%) a alteragdo do inciso Xl e
inclusdo de novos incisos no artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para

inclusdo de novos objetos sociais e simples ajuste de redacdo de objeto social

existente. Desta forma, o referido artigo passara a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) Industria, importagdo, exportagdo, distribuicdo, comercializagdo
atacadista e varejista, assim como os servigos de pos-venda de:

a.

~

aparelhos e equipamentos de telecomunicagbes suas partes e
pegas;

aparelhos e equipamentos de sinalizagdo visual e/ou acustica,
sensores movimento, presenga, temperatura, aparelhos para
protegdo contra roubo ou incéndio, suas partes e pe¢as;
aparelhos e dispositivos de controle de acesso, dispositivos de
protecdo elétrica, controladores, iluminagdo, fontes de
alimentag¢do, baterias, nobreaks, suas partes e pegas,

aparelhos para energia solar, placas geradoras, inversores de
energia, medidores de energia, suas partes e pecas;

aparelhos de radiodifusdo antenas, conversores de sinal de tv,
cabos, suas partes e pegas;

condutores, fibra otica, suas partes e pegas,

equipamentos de processamento e transmissdo de dados,
computadores e periféricos, suas partes e pegas;

equipamentos para rede de dados cabos, cordoes, conectores,
caixas de distribui¢do, terminagoes, emendas, perfis, calhas,
adaptadores, suas partes e pe¢as;
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(ii) Licenciamento e cessdo de direito de uso de programas de computador;

(iii) Processamento, armazenamento e hospedagem de dados, textos, imagens,
video, paginas eletronicas, aplicativos e sistemas de informagoes;

(iv) Suporte técnico em informatica e banco de dados,

(v) Instalagdo e manuten¢do de equipamentos elétricos, eletroeletronicos e
eletrodomesticos;

(vi) Assisténcia técnica;

(vii) Intermediacdo de negocios (representagdo comercial),

(viii) Ensino e treinamento técnico profissional;

(ix) Participagdo em outras sociedades, civis ou comerciais, como socia,
acionista, quotista, no pais ou no exterior, comprando e vendendo
participagoes societarias,

(x) Correspondente bancdrio no pais para prestagdo de servi¢os em nome de
institui¢oes financeiras, nos termos da Circular Bacen n° 2.978/2000 e
Resolu¢ao CMN n°4.935;

(xi) Aluguel de bens moveis e imoveis proprios.

(xii) Servicos e atividades técnicas de engenharia;

(xiii) Servigcos de comunica¢do multimidia - SCM;

(xiv) Servigos de telefonia fixa comutada — STFC;

(xv) Provedores de acesso as redes de comunicagoes,

(xvi) Provedores de voz sobre protocolo internet — VolP;

(xvii) Outras atividades de telecomunicagoes ndo especificadas
anteriormente;

(xviii) Servigos de apoio administrativo,

(xix) Armazéns gerais - emissdo de warrant;

(xx) Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais
e guarda moveis.

(xxi) Fabricagdo de material elétrico para instalagoes em circuito de
consumo,

(xxii) Comeércio varejista de material elétrico;

(xxiii) Aluguel de moveis, utensilios e aparelhos de uso doméstico e
pessoal; instrumentos musicais

(xxiv) Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios.

7.1.4. Aprovar, sem ressalvas, com 263.756.557 votos favoraveis (99,7225%), 209 votos
contrarios (0,0001%) e 733.744 abstengdes (0,2774%) a consolidacao do Estatuto
Social da Companhia, em razdo da aprovacao das matérias anteriores, o qual
passard a vigorar com a redagdo do Anexo I da presente ata, o qual ficara
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arquivado na sede da Companhia e cuja publicagdo fica dispensada tendo em vista
a transcrigdo integral dos dispositivos alterados no corpo da presente Ata;

Aprovar, sem ressalvas, com 256.459.128 votos favoraveis (97,0%), 7.398.812
votos contrarios (2,8%) e 632.570 abstencdes (0,2%) o Programa de Incentivo a

Longo Prazo da Companhia, nos termos propostos pela Administragao.

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

Aprovar, sem ressalvas, pela unanimidade dos votos validos proferidos
208.649.860 (78,9%), 0 votos contrarios (0,0%) e 55.841.581 abstengdes (21,1%),
as contas da administracdo e as demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério Anual da Administragdo, do Relatério e Parecer de
Auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e do relatdrio e
parecer do Comité de Auditoria relativos ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024;

Aprovar, pela unanimidade dos votos validos proferidos 264.490.369
(99,9996%), 0 votos contrarios (0,0%) e 1.072 abstengdes (0,0004%), a
destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, no valor de R$ 528.933.174,93 (quinhentos ¢ vinte ¢ oito milhdes,
novecentos e trinta e trés mil, cento e setenta e quatro reais e noventa e trés
centavos), da seguinte forma:

(a) R$26.446.658,75 (vinte e seis milhdes, quatrocentos ¢ quarenta ¢ seis mil,
seiscentos e cinquenta e oito reais e setenta e cinco centavos) para a
composi¢do da reserva legal, nos termos do Artigo 26, Paragrafo 1° do
Estatuto Social da Companhia e do Artigo 193 da Lei 6.404/76;

(b) R$40.356.735,90 (quarenta milhdes, trezentos e cinquenta e seis mil,
setecentos e trinta e cinco reais e noventa centavos) a titulo de JSCP apurado
ao longo do 1° Semestre do exercicio social e pago em 15 de agosto de 2024,
declarado nos termos da Reunidao do Conselho de Administracao realizada em
19 de margo de 2024, imputados aos dividendos minimos obrigatorios do
exercicio;

(c) R$60.897.600,93 (sessenta milhdes, oitocentos e noventa e sete mil,
seiscentos reais € noventa e trés centavos) a titulo de dividendos intercalares
apurado ao longo do 1° Semestre do exercicio social e pagos em 15 de agosto
de 2024, nos termos da Reunido do Conselho de Administracao realizada em
26 de julho de 2024, imputados aos dividendos minimos obrigatorios do
exercicio;
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(d) R$89.925.784,40 (oitenta e nove milhdes, novecentos e vinte e cinco mil,
setecentos e oitenta e quatro reais € quarenta centavos) a titulo de dividendos,
representando R$0,27455877224 por agdo, sendo R$29.504.629,62 (vinte e
nove milhdes, quinhentos e quatro mil, seiscentos e vinte € nove reais e
sessenta e dois centavos) imputados aos dividendos minimos obrigatorios do
exercicio e R$60.421.154,78 (sessenta milhdes, quatrocentos e vinte ¢ um
mil, cento e cinquenta e quatro reais e setenta e oito centavos) a titulo de
dividendos adicionais, pagos em 17 de marcgo de 2025, nos termos da Reuniao
do Conselho de Administragdo realizada em 25 de fevereiro de 2025; e.

(e) o saldo remanescente sera destinado para composi¢ao da reserva estatutaria
de investimentos, nos termos do Artigo 26 do Estatuto Social da Companhia,
sujeito a aprovagdo das pautas submetidas a apreciagdo da assembleia geral
extraordinaria.

Restou consignado que a Administragdo ja divulgou as datas e montantes aos
quais os acionistas fazem jus em razdo da declaragdo dos dividendos minimos
obrigatdrios, juros sobre capital proprio e dividendos adicionais, de forma que os
acionistas nao receberdo a qualquer pagamento adicional a titulo de proventos em
razao da destinagao referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 ora aprovada.

Aprovar, com 259.338.833 votos favoraveis (98,05%), 3.893.884 votos contrarios
(1,47%) e 1.258.724 abstengdes (0,48%) a ratificagdo da elei¢ao do novo membro
do Conselho de Administragdo, qualificado abaixo, eleito pelo Conselho de
Administragdo, para que conclua o mandato do membro substituido:

(a) Altair Angelo Silvestri, brasileiro, casado, economista, inscrito no Cadastro
de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda ("CPF/MF") sob 0 n°® 288.562.959-
20, residente e domiciliado na cidade de Sao José, Estado de Santa Catarina,
com endereco comercial na Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP
88104-800, como Membro Efetivo do Conselho de Administracao;

Aprovar, com 224.384.518 votos favoraveis (84,8%), 6.938.915 votos contrarios
(2,6%) e 33.168.008 abstengdes (12,5%) a designacdo entre os membros do
Conselho de Administragdo, aqueles que desempenharao as fungdes de Presidente
e Vice-Presidente do Conselho de Administragao

(a) Pedro Horn de Freitas, brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade n® 3.709.433-5, inscrito no CPF/MF sob n°
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007.231.979-89, residente e domiciliado na cidade de Floriandpolis, Estado
de Santa Catarina, com endereco comercial na Rodovia BR 101, Km 210, Area
Industrial, CEP 88104-800, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao.

(b) Antonio de Freitas Aiquel, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade n°® 7.108.481 SSP/SC, inscrito no CPF/MF
sob n° 994.457.430-91, residente e domiciliado na cidade de Floriandpolis,
Estado de Santa Catarina, com endereco comercial na Rodovia BR 101, Km
210, Area Industrial, CEP 88104-800, para o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracao.

Aprovar, com 263.760.008 votos favoraveis (99,7%), 191.503 votos contrarios
(0,1%) e 539.930 abstengdes (0,2%), a remuneracdo anual global da
Administragdo para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025,
no valor total de até R$ 21.862.320,54 (vinte ¢ um milhdes, oitocentos e sessenta
e dois mil, trezentos e vinte reais e cinquenta e quatro centavos). Referido valor
ndo inclui os impactos das contribuicdes previdenciarias a serem suportadas pela
Companhia na forma da lei sobre as remuneracdes fixa e varidvel. Nos termos do
Artigo 18, inciso vii, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de
Administragdo deverd alocar e individualizar a remuneragdo de cada um dos
membros da administragdo da Companbhia.

Restou consignado que acionistas representando 1,10% do capital social votante
da Companhia solicitaram a instalagdo do Conselho Fiscal. Tendo em vista o ndo
atendimento do percentual minimo previsto na Resolugdo da CVM n° 70, de 22
de margo de 2022, o 6rgao nao foi instalado para o exercicio social a se encerrar
em 31 de dezembro de 2025.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer

outra manifestagdo, foi encerrada a presente assembleia, da qual se lavrou a presente ata
que foi lida e aprovada por todos. O registro da presenga dos acionistas na presente ata e
Livro de Presenga de Acionistas foi realizado mediante assinatura do presidente e do
secretario da mesa, na forma da regulamentagdo aplicavel.

9.

ASSINATURAS: Mesa - Presidente: Rafael Boeing; Secretario: David Fernando

Cioccari. Representante da Administracdo - Rafael Boeing, Diretor de Relagdes com
Investidores e Diretor Superintendente Administrativo Financeiro. Representante da
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes — Murillo Cabrera Batista.

Acionistas Presentes em Assembleia Geral Extraordinaria por meio do envio de boletim

de voto a distdncia - 4UM ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,




intelbras

ALASKA PERMANENT FUND, ALEXANDRE DE SIQUEIRA, ALUISIO MENDES
DA ROCHA FILHO, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK, ANA PAULA SILVA, ANTONIA DE FREITAS TONIN, ANTONIO DE
FREITAS AIQUEL, ANTONIO PAULO LIMA DE CARVALHO, ASTER
INSTITUCIONAL A FIA, ASTER INSTITUCIONAL MASTER FIA, ASTER
MASTER FIA Q, ASTER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES G
BDR NIVEL I, ASTER PREV A FIFE FIF ACOES RESP LTDA, ATAULFO LLC,
AURORA BRAZIL, LLC, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, CARLOS
DA COSTA VIEGAS, CARLOS EDUARDO OLIVEIRA DA SILVA, CARLOS
EDUARDO SANTOS DE SOUZA, CARLOS FONSECA AVILA, CC AND L Q 140-
40 FUND, CCL MULTI-STRATEGY FUND, CCL Q EMERGING MARKETS
EQUITY FUND LP, CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II, CHANG
HWA CO BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND, CITY OF NEW YORK
GROUP TRUST, CLARITAS LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, CLARITAS LONG BIAS PREV FIFE FIM, CLARITAS XP
LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO, COLLEGE
RETIREMENT EQUITIES FUND, CONSTELLATION 100 PREV FIM FIFE,
CONSTELLATION 70 PREVIDENCIA FIP MULTIMERCADO, CONSTELLATION
BP 100 PREV FIA FIFE, CONSTELLATION BRADESCO 100 FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AC, CONSTELLATION CAMBARA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, CONSTELLATION ICATU 70 PREV FIM,
CONSTELLATION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES,
CONSTELLATION QUALIFICADO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE
AC, CONSTELLATION SULAMERICA PREV FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMER, DAHUA EUROPE B.V., DIEGO ANDRADE SILVA, DIMENSIONAL
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, DODGE COX EMERGING
MARKETS STOCK FUND, DODGE COX WORLDWIDE FUNDS PLC - EMERGING
MARKETS, EDUARDO DE FREITAS TEIXEIRA, ELINALDO VIEIRA DOS
SANTOS, EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND
TR, FAROL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, FIDELITY SALEM STREET
T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, FIRST TRUST EMERGING MARKETS
SMALL CAP ALPHADEX FUND, FLAVIO DE QUEIROZ E SILVA, FP FOF NC
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA
COUTINHO, FRG FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS, GABRIEL
ESTEVAO SILVA, HENRIQUE AUGUSTO DE OLIVEIRA MOTA, HSBC ETFS PLC
HMSCIEM S C ESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA, IBM 401 (K) PLUS PLAN,
INTERNATIONAL MONETARY FUND, ISHARES CORE MSCI EMERGING
MARKETS ETF, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF,
ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES IV PUBLIC LIMITED
COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF, ISHARES MSCI



intelbras

EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, ISHARES PUBLIC LIMITED
COMPANY, JADNA SAVI DE FREITAS, JAMERSON GOMES DE SOUZA, JANE
SAVI DE FREITAS, JANETE SAVI DE FREITAS, IMALUCELLI 18 FUNDO DE
INVESTIMENTO RENDA FIXA CP, JOANNA HORN DE FREITAS, JOAO VITOR
MORETO FERNANDES, JORGE EDUARDO FOUTO MATIAS, JORGE LUIZ SAVI
FREITAS, JOSE GERALDO DA COSTA FELIX, LEBLON 70 BRASILPREV FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO FIFE, LEBLON ACOES I MASTER FIA,
LEBLON ACOES II MASTER FIA, LEBLON EQUITIES INSTITUCIONAL I FUNDO
DE INVESTIMENTO DE ACO, LEBLON ICATU PREVIDENCIA FIM, LEBLON
ITAU PREV FIFE FIA, LEBLON PIPE MASTER FIA, LEBLON PREV FIM FIFE,
LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, LEONARDO NUNES
MOREIRA MIRANDA, LUIS HENRIQUE PACCAGNELLA, LUIZ CARLOS
KLUSKA, LUIZ FERNANDO PLACIDO BURATO, LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA
RAMOS, MARCELO DA SILVA JUNIOR, MARIA AUGUSTA DE FREITAS
FRANCALACCI, MARIO ARAUJO DOS SANTOS, MATEUS HENRIQUE NERY
DE SANTANA, MATEUS PAULO PIMENTA LEAL, MATHEUS ZEFERINO
PEREIRA, MIGUEL AUGUSTO BRECKENFELD MACHADO, NAILTON
SUZARTE RIBEIRO, NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL
COMP UNIT FUND, NCIP MASTER FIA, NORGES BANK, NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND, NTGI-QM
COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, NUCLEO
AGULHAS NEGRAS FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, NUCLEO
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, NUCLEO PIUVA FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES, NUCLEO PREV 100 FUNDO DE INVESTIMENTO
DE ACOES, ORI CAPITAL I MASTER FIA, ORI CAPITAL II MASTER FIA,
PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND, PAUL HUGO
WEBERBAUER, PAULO HENRIQUE DA SILVA TEIXEIRA, PEDRO HORN DE
FREITAS, PERSHING SQUARE CAPITAL MANAGEMENT USD II ACCESS
FUNDO DE IN, POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF NEW JERS,
PORTO SFA EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO,
PORTO SFA INSTITUCIONAL MASTER FIF EM ACOES, PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, RENATO LUIS BUELONI FERREIRA,
RODRIGO DE ANDRADE COUTO, SANDS CAPITAL MANAGEMENT, LLC, SFA
MASTER FIA BDR NIVEL I IE, SIDNEY RIUDY NAKANISHI, SPARTAN GROUP
TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, SPDR SP EMERGING MARKETS
SMALL CAP ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC, SSGATCIL. F.F. T.E. R. P. S.
S. M. E. M. S. C. I. S. L.F., ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON
LENDING COMMON TRT FUND, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED
NON-LENDING COMM TR FD, STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL,
STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, STATE
STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, STICHTING



intelbras

PGGM DEPOSITARY, T ROWE PRICE INT FNDS T.ROWE PRICE L. AMER FUN,
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS, THE BANK OF NEW YORK
MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA, THE REGENTS OF THE
UNIVERSITY OF CALIFORNIA, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF
PENSION FUND, THIAGO ADOLPHO MATTOSO CABRAL, THOMAS MAGNO
DE JESUS SILVEIRA, THRIFT SAVINGS PLAN, TYLER FINANCE LLC, UTAH
STATE RETIREMENT SYSTEMS, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP
ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD
ESG INTERNATIONAL, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M.
INDEX TRUST II, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK
MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING
MARKETS, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U,
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER,
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F,
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, WESLEY
RODRIGUES DE SOUZA SENA, WILLIAN GARCIA DIAS DOMINGUEZ,
WILMAR KLEEMANN. Presentes em Assembleia Geral Ordinaria por meio do envio
de boletim de voto a distdncia - 4UM ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, ALASKA PERMANENT FUND, ALEXANDRE DE SIQUEIRA, ALUISIO
MENDES DA ROCHA FILHO, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK, ANA PAULA SILVA, ANDRE LUIZ ALVES DE MELO
JUNIOR, ANTONIA DE FREITAS TONIN, ANTONIO BARTOLOMEU GARAVINI,
ANTONIO DE FREITAS AIQUEL, ANTONIO PAULO LIMA DE CARVALHO,
ASTER INSTITUCIONAL A FIA, ASTER INSTITUCIONAL MASTER FIA, ASTER
MASTER FIA Q, ASTER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES G
BDR NIVEL I, ASTER PREV A FIFE FIF ACOES RESP LTDA, ATAULFO LLC,
AURORA BRAZIL, LLC, CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, CARLOS
DA COSTA VIEGAS, CARLOS EDUARDO OLIVEIRA DA SILVA, CARLOS
EDUARDO SANTOS DE SOUZA, CARLOS FONSECA AVILA, CC AND L Q 140-
40 FUND, CCL MULTI-STRATEGY FUND, CCL Q EMERGING MARKETS
EQUITY FUND LP, CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II, CHANG
HWA CO BANK, LTD IN ITS C AS M CUST OF N B FUND, CITY OF NEW YORK
GROUP TRUST, CLARITAS LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, CLARITAS LONG BIAS PREV FIFE FIM, CLARITAS XP
LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO, COLLEGE
RETIREMENT EQUITIES FUND, CONSTELLATION 100 PREV FIM FIFE,
CONSTELLATION 70 PREVIDENCIA FIP MULTIMERCADO, CONSTELLATION
BP 100 PREV FIA FIFE, CONSTELLATION BRADESCO 100 FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AC, CONSTELLATION CAMBARA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, CONSTELLATION ICATU 70 PREV FIM,




intelbras

CONSTELLATION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES,
CONSTELLATION QUALIFICADO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE
AC, CONSTELLATION SULAMERICA PREV FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMER, DAHUA EUROPE B.V., DIEGO ANDRADE SILVA, DIMENSIONAL
EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, DODGE COX EMERGING
MARKETS STOCK FUND, DODGE COX WORLDWIDE FUNDS PLC - EMERGING
MARKETS, EDUARDO DE FREITAS TEIXEIRA, ELINALDO VIEIRA DOS
SANTOS, EVTC CIT FOF EBP-EVTC PARAMETRIC SEM CORE EQUITY FUND
TR, FAROL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, FIDELITY SALEM STREET
T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, FIRST TRUST EMERGING MARKETS
SMALL CAP ALPHADEX FUND, FLAVIO DE QUEIROZ E SILVA, FP FOF NC
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, FRANCISCO OLAVIO TEIXEIRA
COUTINHO, FRG FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS, GABRIEL
ESTEVAO SILVA, HENRIQUE AUGUSTO DE OLIVEIRA MOTA, HSBC ETFS PLC
HMSCIEM S CESG U ETF BC BNP PARIBAS BR SA, IBM 401 (K) PLUS PLAN,
INTERNATIONAL MONETARY FUND, ISHARES CORE MSCI EMERGING
MARKETS ETF, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF,
ISHARES 1II PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES IV PUBLIC LIMITED
COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF, ISHARES MSCI
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, ISHARES PUBLIC LIMITED
COMPANY, JADNA SAVI DE FREITAS, JAMERSON GOMES DE SOUZA, JANE
SAVI DE FREITAS, JANETE SAVI DE FREITAS, IMALUCELLI 18 FUNDO DE
INVESTIMENTO RENDA FIXA CP, JOANNA HORN DE FREITAS, JOAO VITOR
MORETO FERNANDES, JONATHAS MIKOSZ DE MOURA, JORGE EDUARDO
FOUTO MATIAS, JORGE LUIZ SAVI FREITAS, JOSE GERALDO DA COSTA
FELIX, LEBLON 70 BRASILPREV FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO FIFE, LEBLON ACOES I MASTER FIA, LEBLON ACOES II
MASTER FIA, LEBLON EQUITIES INSTITUCIONAL I FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACO, LEBLON ICATU PREVIDENCIA FIM, LEBLON ITAU
PREV FIFE FIA, LEBLON PIPE MASTER FIA, LEBLON PREV FIM FIFE, LEGAL
& GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, LUIS HENRIQUE
PACCAGNELLA, LUIZ CARLOS KLUSKA, LUIZ FERNANDO PLACIDO
BURATO, LUIZ OTAVIO DE OLIVEIRA RAMOS, MARCELO DA SILVA JUNIOR,
MARIA AUGUSTA DE FREITAS FRANCALACCI, MARIO ARAUJO DOS
SANTOS, MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA, MATEUS PAULO
PIMENTA LEAL, MATHEUS ZEFERINO PEREIRA, MIGUEL AUGUSTO
BRECKENFELD MACHADO, NAILTON SUZARTE RIBEIRO, NAT WEST BK PLC
AS TR OF ST JAMES PL GL SMALL COMP UNIT FUND, NCIP MASTER FIA,
NORGES BANK, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX
FUND-NON LEND, NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF
- LENDING, NUCLEO AGULHAS NEGRAS FUNDO DE INVESTIMENTO DE
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ACOES, NUCLEO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, NUCLEO
PIUVA FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, NUCLEO PREV 100 FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES, ORI CAPITAL I MASTER FIA, ORI CAPITAL II
MASTER FIA, PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING MARKETS FUND,
PAUL HUGO WEBERBAUER, PAULO HENRIQUE DA SILVA TEIXEIRA, PEDRO
HORN DE FREITAS, PERSHING SQUARE CAPITAL MANAGEMENT USD II
ACCESS FUNDO DE IN, POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENT SYSTEM OF
NEW JERS, PORTO SFA EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO, PORTO SFA INSTITUCIONAL MASTER FIF EM ACOES, PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, RENATO LUIS BUELONI
FERREIRA, SANDS CAPITAL MANAGEMENT, LLC, SFA MASTER FIA BDR
NIVEL 1 IE, SIDNEY RIUDY NAKANISHI, SPARTAN GROUP TRUST FOR
EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP
ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC, SSGATCIL. F. F. T.E.R.P.S. S.M. E. M. S.
C.L S.L.F., ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON
TRT FUND, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM
TR FD, STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL, STATE ST GL ADV
TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, STATE STREET GLOBAL ALL
CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, STICHTING PGGM DEPOSITARY, T
ROWE PRICE INT FNDS T.ROWE PRICE L AMER FUN, TEACHER RETIREMENT
SYSTEM OF TEXAS, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN
COLLECTIVE INVEST FD PLA, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA, THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF PENSION FUND, THIAGO
ADOLPHO MATTOSO CABRAL, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA,
THRIFT SAVINGS PLAN, TYLER FINANCE LLC, UTAH STATE RETIREMENT
SYSTEMS, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANGUARD
EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG
INTERNATIONAL, VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX
TRUST II, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT
INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS,
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Sdo José/SC, 29 de abril de 2025.

I - Mesa

Rafael Boeing David Fernando Cioccari
Presidente Secretario

II — Diretor Superintendente Administrativo Financeiro

Rafael Boeing

[continuagdo pagina de assinaturas da Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria da Intelbras S/A —
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Anexo I

INTELBRAS S.A. INDUSTRIA DE TELECOMUNICACAO ELETRONICA
BRASILEIRA
CNPJ/MF 82.901.000/0001-27
NIRE 42.300.004.278

ESTATUTO SOCIAL
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INTELBRAS S.A. - INDUSTRIA DE TELECOMUNICACAO ELETRONICA
BRASILEIRA

CNPJ/MF 82.901.000/0001-27

NIRE 42.300.004.278

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1

- DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO -

Artigo 1° - A INTELBRAS S.A. - INDUSTRIA DE TELECOMUNICACAO
ELETRONICA BRASILEIRA (“Companhia”) é sociedade andnima, regida pelo
presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras
do Regulamento do Novo Mercado, prevalecerdo aas disposi¢des do Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao José, Estado de Santa Catarina,
na Rodovia BR 101, Km 210, Area Industrial, CEP 88104-800, podendo abrir, manter,
mudar e fechar filiais, agéncias, depositos, sucursais, escritorios e representacdes em
qualquer localidade do pais ou do exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social:

(i) Indastria, importacdo, exportagdo, distribuicdo, comercializa¢do
atacadista e varejista, assim como os servigos de pds-venda de:

a. aparelhos e equipamentos de telecomunicagdes suas partes € pegas,
€ materiais elétricos;

b. aparelhos e equipamentos de sinalizacdo visual e/ou acustica,
sensores movimento, presenca, temperatura, aparelhos para
protecao contra roubo ou incéndio, suas partes e pecas;

c. aparelhos e dispositivos de controle de acesso, dispositivos de
protecao elétrica, controladores, iluminacdo, fontes de
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alimentacdo, baterias, nobreaks, suas partes e pegas;

d. aparelhos para energia solar, placas geradoras, inversores de
energia, medidores de energia, suas partes e pecas;

e. aparelhos de radiodifusdo antenas, conversores de sinal de tv,
cabos, suas partes e pegas;

f. condutores, fibra dtica, suas partes e pegas;

g. equipamentos de processamento e transmissdo de dados,
computadores e periféricos, suas partes e pecas;

h. equipamentos para rede de dados cabos, corddes, conectores,
caixas de distribui¢do, terminagdes, emendas, perfis, calhas,
adaptadores, suas partes € pegas;

(ii) Licenciamento e cessdo de direito de uso de programas de computador;

(iii) Processamento, armazenamento e hospedagem de dados, textos,
imagens, video, paginas eletronicas, aplicativos e sistemas de
informacdes;

(iv) Suporte técnico em informatica e banco de dados;

(v) Instalacdo e manutencao de equipamentos elétricos, eletroeletronicos
e eletrodomésticos;

(vi) Assisténcia técnica;

(vii) Intermediacdo de negocios (representacdo comercial);

(viii) Ensino e treinamento técnico profissional;

(ix) Participacdo em outras sociedades, civis ou comerciais, como sdcia,
acionista, quotista, no pais ou no exterior, comprando e vendendo
participacdes societarias;

(x) Correspondente bancério no pais para prestagcdo de servicos em nome de
institui¢des financeiras, nos termos da Circular Bacen n° 2.978/2000 e
Resolugdo CMN n° 4.935;

(xi) Aluguel de bens mdveis e imdveis proprios.

(xii) Servigos e atividades técnicas de engenharia;

(xiii) Servigos de comunicacao multimidia - SCM;

(xiv) Servigos de telefonia fixa comutada — STFC;

(xv) Provedores de acesso as redes de comunicagdes;

(xvi) Provedores de voz sobre protocolo internet — VoIP;

(xvii) Outras atividades de telecomunicagdes ndo especificadas anteriormente; e

(xviii) Servigos de apoio administrativo.

(xix) Armazéns gerais - emissdo de warrant

(xx) Depositos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda
moveis.

(xxi) Fabrica¢do de material elétrico para instalagdes em circuito de consumo;

(xxii) Comércio varejista de material elétrico;

(xxiii) Aluguel de moveis, utensilios e aparelhos de uso doméstico e
pessoal; instrumentos musicais

(xxiv) Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios.
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Artigo 4° - O prazo de duragdao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO 11

- DO CAPITAL SOCIAL -

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhdes
de reais), totalmente subscrito e integralizado e dividido em 327.611.110 (trezentos e
vinte e sete milhdes seiscentas ¢ onze mil cento e dez) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou
partes beneficiarias.

Paragrafo Segundo — Cada acdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto
nas Assembleias Gerais da Companbhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de
deposito, em institui¢do financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios
designada pela Companhia, em nome de seus titulares, podendo ser cobrado dos
acionistas o custo de que trata o Art. 35, §3°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acodes”), observando-se os limites
eventualmente fixados na legislagao vigente.

Artigo 6° - A Companbhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$
3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), por meio de deliberacio do Conselho de
Administragdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro — Na hipdtese prevista no caput deste Artigo, competira ao Conselho
de Administragdo fixar o prego de emissao e o nimero de agdes a ser emitido, bem como
o prazo e as condi¢des de integralizacdo.

Paragrafo Segundo — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragdo poderd, ainda: (i) deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢ao; (ii)
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra de
acoes a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle,
ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que os acionistas tenham direito de
preferéncia na outorga ou subscri¢do destas acgoes; (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes; e (iv)
deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em agoes.

Artigo 7° - A emissdo de novas agodes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao
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publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicao de controle nos termos dos
arts. 257 a 263 da Lei das Sociedades por Agdes, ou, ainda, nos termos de lei especial
sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de
preferéncia na subscri¢gdo ou com reducdo do prazo minimo previsto em lei para o seu
exercicio.

Artigo 8° - A mora do acionista na integralizagdo do capital subscrito importara a
cobranga de juros de 1% (um por cento) ao més, atualizagdo monetaria com base no IGP-
M, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por cento) sobre o
valor da obrigagdo, sem prejuizo das demais sangdes legais aplicaveis.

CAPITULO III

- DAS ASSEMBLEIAS GERAIS -

Artigo 9° - As Assembleias Gerais da Companhia realizar-se-do ordinariamente dentro
dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, nos termos do
Art. 132 da Lei das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais e a legislagao aplicavel exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral ¢ competente para decidir sobre todos os atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar convenientes a defesa
de seus interesses.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata tinica.

\

Paragrafo Terceiro — Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicagdo do primeiro anuncio de convocacao, ressalvadas as
hipoteses em que a lei ou a regulamentacdo vigente exigirem sua disponibilizagdo em
prazo maior.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administragcdo, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou por quem o Vice-Presidente indicar. O presidente da Assembleia
Geral escolherd um dos presentes para secretarid-lo, que podera ser acionista da
Companhia ou nao.

Paragrafo Quinto — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar,
mediante documentagdo original ou copia enviada por e-mail & Companhia, a sua
qualidade como acionista, apresentando, preferencialmente com 48 (quarenta e oito)
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horas de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral, (a) documento de
identidade e (b) comprovante expedido pela instituicdo depositaria referente as suas
acoes. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas procuracdes até o
mesmo momento ¢ pelo mesmo meio referido neste pardgrafo. Os originais dos
documentos referidos neste paragrafo, ou suas copias, dispensada a autenticagdo e o
reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento da abertura
dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paradgrafo Sexto — Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no Pardgrafo Quinto, até o momento
da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 10 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagao,
com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social votante, salvo quando a Lei das Sociedades por A¢des exigir quérum mais
elevado, e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares de a¢des
com direito a voto.

Artigo 11 - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a
quorum qualificado ou especial, nos termos deste Estatuto Social e/ou por forga de lei,
regulamentacdo e/ou do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo
decisdo em contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes
tomadas e serdo publicadas de acordo com o disposto nos § 1°, § 2° e §3° do Art. 130
da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre
assuntos previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagao,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente
a Assembleia Geral:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras anuais da Companhia;

(i)  deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre
a destinacao do lucro do exercicio e a sua distribui¢do aos acionistas;

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal, neste ultimo caso, se instalado;

(iv) fixar a remuneragao global dos membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado, observado que cabera ao Conselho de Administragdo deliberar
sobre a distribuicdo do montante global entre o Conselho de
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Administragao e a Diretoria;

(v) aprovar ou alterar os planos de concessao de agdes ou de outorga de opgao
de compra ou subscri¢ao de agdes aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades
controladas pela Companhia ou a pessoas naturais que lhes prestem
Servicos;

(vi) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

(vii) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou,
ainda, sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, quando
formulada pela propria Companhia;

(vii) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragao do respectivo
laudo de avaliagao das a¢des da Companhia, em caso de cancelamento de
registro de companhia aberta;

(ix) dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisi¢ao de ac¢des para saida
do Novo Mercado, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e

(x)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja atribuida pelo Conselho de
Administragao.

Artigo 13 - O acionista que, diretamente ou por meio de seus representantes, violar ou
causar violagdo, do quanto previsto na lei, na regulamentagdo ou neste Estatuto Social,
podera ter suspensos seus direitos, inclusive o de voto pela Assembleia Geral, nos termos
do Art. 120 da Lei das Sociedades por Acgdes.

Paragrafo Primeiro — Os acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo,
do capital social, poderdo convocar a Assembleia Geral mencionada neste Artigo,
quando o Conselho de Administragdo ndo atender, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de
convocacao que apresentarem, com a indicagdo da obrigagdo descumprida e a
identificacdo do acionista inadimplente.

Paragrafo Segundo — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos do
acionista ou grupo de acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o
prazo da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos essenciais de que trata o Artigo
109 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paréagrafo Terceiro — A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigacao.

Paragrafo Quarto - O acionista ou grupo de acionistas de que trata o Paragrafo Segundo
acima estara impedido de proferir votos no ambito da deliberagdo que versar sobre a
suspensdo de seus direitos.

CAPITULO 111

- ADMINISTRACAO -
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Sec¢ao I Normas Gerais

Artigo 14 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragcdo e uma
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paréagrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser cumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo Segundo — O disposto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo 14 ndo se aplicara
na hipotese de vacancia, desde que a cumulagdo de cargos mencionada no Paragrafo
Primeiro acima seja devidamente divulgada na forma da regulamentagao aplicavel e cesse
no prazo de até um ano.

Paragrafo Terceiro — Os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administragao,
bem como os membros da Diretoria serdo investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, observados os termos previstos no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis, e permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos administradores
eleitos.

Paradgrafo Quarto — Os Administradores da Companhia deverdo aderir as Politicas
vigentes da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quinto — Os administradores, que poderdo ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso.
Caso o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do administrador
substituido.

Paragrafo Sexto — Os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria poderdao
fazer jus a participacdo nos lucros nos exercicios sociais em relagdo aos quais for
atribuido aos acionistas o dividendo obrigatério previsto pelo Art. 202 da Lei das
Sociedades por Agdes e no Artigo 26 deste Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo - O termo de posse de que trata o Paragrafo Terceiro acima devera
contemplar, necessariamente, a sujeicdo do administrador eleito a clausula
compromissoria prevista no Artigo 35 deste Estatuto Social.

Se¢ao II Conselho de Administracao

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 10 (dez) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 anos, permitida a reelei¢ao, cabendo a Assembleia Geral
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que eleger os membros do Conselho de Administracao designar, entre os membros desse
6rgdo, aqueles que desempenhardo as fungdes de Presidente e Vice-Presidente do
Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros Independentes,
conforme a definicdo de Conselheiro Independente prevista no Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo — Na hipdtese de haver acionista controlador, também sera
considerado como independente o conselheiro eleito mediante as faculdades previstas no
Art. 141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no
Paragrafo Primeiro acima, o resultado gerar um nimero fracionédrio de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quarto - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo se
estendera até a investidura dos novos Conselheiros eleitos.

Artigo 16 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacancia, de acordo com os termos estipulados nos paragrafos deste
Artigo 16.

Paragrafo Primeiro — No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administragdo, suas atribuicdes serdo exercidas pelo Vice-Presidente ou, na falta deste,
pelo conselheiro que o substitua.

Paragrafo Segundo — Em caso de auséncia de membro por vacancia temporaria ou
permanente de qualquer membro do Conselho de Administragdo, seja por reniincia, morte
ou qualquer outro motivo, a sua substituicdo poderd ser deliberada em reunido do
Conselho de Administracdo, no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da
vacancia, ocasido em que o mandato terd prazo de vigéncia até a primeira Assembleia
Geral.

Paragrafo Terceiro - A vacancia de um Conselheiro Independente somente podera ser
suprida por outro Conselheiro Independente.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, ordinariamente,
a cada bimestre, podendo, no entanto, ser realizadas sempre que necessario para as
atividades sociais.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, pelo Vice-Presidente do Conselho ou
quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo em conjunto, por e-mail, com
pelo menos 3 dias de antecedéncia. A convocagao da reunido devera apresentar a agenda
a ser tratada e decidida, bem como ser acompanhada da documenta¢do disponivel que
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embase de maneira completa tal agenda e permita que os membros do Conselho de
Administragdo possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas.

Paragrafo Segundo — As reunides do Conselho de Administragao serdo instaladas com a
presenca da maioria dos membros em exercicio, ¢ as suas deliberagdes, inclusive
propostas a serem submetidas a Assembleia Geral, serdo aprovadas pela maioria dos
conselheiros presentes.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administra¢do serdo presididas pelo
seu Presidente ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos
conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros presentes. O
presidente da mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo Quarto — Seréa considerado presente as reunides do Conselho de Administracao,
o conselheiro que:

() nomear qualquer outro conselheiro como seu representante para votar em
tal reunido, desde que a respectiva nomeagao seja realizada por escrito e
entregue ao Presidente do Conselho de Administracio ou ao presidente da
reunido antes da sua instalagao;

(i) enviar seu voto por escrito ao presidente da reunido antes da sua
instalacdo, via fax, correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta
entregue em maos; ou

(iii) participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que valide o seu voto feito
em video conferéncia ou conferéncia telefonica por escrito via fax, correio
eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao
Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da
respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente
identificados, caso em que a reunido serd considerada realizada no local
onde estiver o Presidente da reunido.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocagdo, considerar-se-
a regular a reunido a que comparecam todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Sexto — Nas deliberagdes do Conselho de Administragcdo, cada conselheiro,
inclusive o Presidente do Conselho de Administragao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sétimo — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, € posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao da Companhia. Os
votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho
de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo quarto, alinea
“1i1” deste Artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracdo, devendo a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica validando
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o voto enviado por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, conforme o caso,
contendo o voto do conselheiro, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcrigdo da ata.

Paragrafo Oitavo — Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas
de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 18 - Além das atribuicdes que lhe confere a Lei das Sociedades por Agdes,
compete ao Conselho de Administragdo:

()
(i)

(iii)

(iv)

v)
i)

(vii)

convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como definir o nimero de
cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia, e atribuir aos
Diretores suas respectivas fungdes, atribuicdes e limites de alcada nao
especificados neste Estatuto Social;

eleger membros suplentes em caso de vacancia temporaria ou permanente
de membro Efetivo do Conselho de Administracdo, ou deliberar pela
vacancia do cargo, conforme cldusula 16;

controlar e fiscalizar o desempenho dos Diretores da Companhia e de suas
controladas e examinar as contas da respectiva administracdo sempre que
o Conselho de Administragdo julgar necessario, podendo para tanto
examinar, a qualquer tempo, os livros, documentos, certidoes e registros
da Companhia e de suas controladas, e solicitar informagdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragao pelas mesmas;

fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas;
aprovar e alterar o plano de negocios ou o or¢gamento anual da Companhia
e de suas controladas;

deliberar sobre a criacdo dos comités de assessoramento e a elei¢do de
seus membros;

(viii) distribuir entre os membros do Conselho de Administrag¢do e da Diretoria,

(ix)
(x)
(xi)

(xii)

a remuneragao global fixada pela Assembleia Geral;

indicar e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas
controladas;

deliberar sobre a distribui¢ao de dividendos intermediarios ou intercalares
e pagamento de juros sobre o capital proprio;

aprovar, aditar ou extinguir programas de opc¢ao de outorga de compra de
acoes, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, a
administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu
controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem direito de
preferéncia para os acionistas, na forma prevista neste Estatuto;
manifestar-se previamente sobre as propostas de emissdo de agdes e/ou
quaisquer valores mobiliarios; pela Companhia e deliberar sobre a
emissdo de acdes ou de bonus de subscri¢do, dentro do limite do capital
autorizado, se for o caso;
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(xiii) aprovar a emissao de debéntures nao conversiveis em acdes, bem como de

(xiv)

(xv)
(xvi)

debéntures conversiveis em agdes, dentro do limite do capital autorizado;
observadas as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
("CVM"), autorizar a aquisi¢ao de acdes da Companhia para permanéncia
em tesouraria, cancelamento ou posterior alienacgao;

opinar sobre as propostas dos 6rgaos de administrag@o a serem submetidas
a aprovagao da Assembleia Geral;

observado o disposto na Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas
da Companhia, aprovar a celebragdo, aditamento ou rescisao de contratos
ou realizagdo de operagdes envolvendo partes relacionadas, exceto (a)
entre a Companhia e sociedades controladas da Companhia, nas quais a
Companbhia seja titular, direta ou indiretamente, de 100% (cem por cento)
do capital social (b) operagdes realizadas no curso normal dos negécios da
Companbhia (tais como, aprovagao/pagamento de remuneragdo dentro do
limite ja aprovado pelo Conselho de Administragdo, reembolso de
despesas de viagens profissionais/ treinamentos, renovagao de transagdes
com partes relacionados ja aprovadas pela Companhia), ocasides em que
os contratos ou operagdes poderdo ser aprovados pela Diretoria da
Companbhia;

(xvii)aprovar operagdes que envolvam ou visem a contratagdo de derivativos

no curso normal dos negdcios, quando o volume for igual ou superior ao
saldo da conta de fornecedores do ultimo trimestre revisado pelo auditor
independente da Companbhia;

(xviii) aprovar a outorga ou concessao de quaisquer garantias, reais ou

(xix)

(xx)

(xxi)

fidejussorias, fiangas e/ou constituicdo de Onus reais nos ativos da
Companhia, quando o volume anual for igual ou superior a RS$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

manifestar-se a respeito de qualquer oferta puiblica de aquisicao de agdes
que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado alertando que ¢ de responsabilidade de cada
acionista a decisdo final sobre a aceitagdo da referida oferta publica de
aquisicdo de acodes, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, devendo
abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica
de aquisi¢do de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto
dos seus acionistas € em relacdo ao preco € aos potenciais impactos para
a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (¢) a
respeito de alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicao de agdes
disponiveis no mercado;

deliberar sobre a admissdo a negociagao de valores mobilidrios de emissao
da Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores
mobilidrios de sua emissio;

propor e submeter a aprovacao da Assembleia Geral a saida da Companhia
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do Novo Mercado ou, ainda, o cancelamento do registro de companhia
aberta;

(xxii)aquisicdo, venda, transferéncia ou qualquer forma de disposi¢ao ou
oneragdo de participacdes societdrias pela Companhia, direta ou
indiretamente, independentemente do valor envolvido, observado o
disposto no Art. 256 da Lei das Sociedades por Acdes;

(xxiii) aprovar qualquer contratacdo de endividamento ou qualquer confissao de
divida a ser realizada quando a relagdo entre a divida liquida da
Companhia e o EBITDA da Companhia apurado nos ultimos 4 (quatro)
trimestres revisados pelo auditor independente da Companhia ja esteja
igual ou superior a 0,5 (meio) vezes;

(xxiv) aprovagdo das informacgdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstrac¢des financeiras da Companhia;

(xxv) aprovar o or¢amento do Comité de Auditoria da Companhia (quando em
funcionamento), da area de auditoria interna e de eventuais outros comités
que sejam instituidos;

(xxvi) aprovar as politicas de governanca corporativa, codigos de conduta e
regimentos internos de 6rgdos da Companhia; e

(xxvii) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras
atribuicdes que a lei, o Regulamento do Novo Mercado ou este Estatuto
ndo confiram a outro 6rgao da Companbhia.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo poderd criar Comités para o seu
assessoramento, designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos,
incluindo regras sobre composicao, prazo de gestao, remuneracao e funcionamento.

Secao III Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria Executiva serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
7 (sete) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo, dos quais um Diretor Presidente, um Diretor de Relacdes
com Investidores e um Diretor Superintendente Administrativo Financeiro, sendo
permitida a cumulagdo entre estes cargos, bem como, sera composta por Diretores
Superintendentes a serem eleitos e que terdo as designagdes a eles conferidas pelo
Conselho de Administracgao.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores. O prazo de gestdo dos membros da Diretoria se
estendera até a investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacéncia de cargo de Diretor, definitiva ou temporaria,
cabera ao Conselho de Administragdo eleger o novo Diretor ou designar o substituto,
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fixando, em ambas as hipoteses, o prazo de sua gestdo, que nao ultrapassara o do
substituido.

Artigo 21 - Compete a Diretoria a administragao dos negocios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administragdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao
realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos
de seu cargo, observadas as disposi¢coes deste Estatuto Social quanto a forma de
representacdo e a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Primeiro — Compete ainda a Diretoria:

(i)  zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(ii)  zelar pela observancia das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais
¢ nas reunioes do Conselho de Administragao;

(iii) administrar e conduzir os negocios da Companhia, observadas as
diretrizes tracadas pelo Conselho de Administragdo, bem como a
representacdo geral da Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou
extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e
operagdes que poderdo praticar e a duracdo observado que, no caso de
procuragdo para fins de representacdo judicial, arbitral e administrativa,
podera ser por prazo indeterminado;

(v) observado o disposto na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas
da Companhia, aprovar a celebragdo, aditamento ou rescisao de contratos
ou realizacdo de operacdes envolvendo partes relacionadas (a) entre a
Companhia e sociedades controladas da Companhia, nas quais a
Companbhia seja titular, direta ou indiretamente, de 100% (cem por cento)
do capital social e (b) operagdes realizadas no curso normal dos negocios
da Companbhia (tais como, aprovagdo/pagamento de remuneracdo dentro
do limite ja aprovado pelo Conselho de Administracdo, reembolso de
despesas de viagens profissionais/ treinamentos, renovagao de transagdes
com partes relacionados ja aprovadas pela Companhia);

(vi) aprovar a outorga ou concessdo de quaisquer garantias, reais ou
fidejussorias, fiangas e/ou constituigdo de Onus reais nos ativos da
Companhia, até o volume anual inferior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta
milhoes de reais);

(vii) aprovar qualquer contratacdo de endividamento ou qualquer confissdo de
divida a ser realizada quando a relacdo entre a divida liquida da
Companhia e o0 EBITDA da Companhia apurado nos tltimos 4 (quatro)
trimestres revisados pelo auditor independente da Companhia seja inferior
0,5 (meio) vezes;

(viii) aprovar operagdes que envolvam ou visam a contratagdo de derivativos no
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)
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curso normal dos negocios, at¢ o volume do saldo da conta de
Fornecedores do ultimo trimestre revisado pelo auditor independente da
Companbhia;

autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; €
emitir e aprovar instrugdes internas julgadas TUteis ou necessarias,
observado o disposto neste Estatuto Social e na regulamenta¢iao em vigor.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdao dos Diretores e
dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
competindo-lhe, dentre outras, as seguintes atribui¢des:

()
(i)

(iii)

(iv)

v)

supervisionar e fazer cumprir o respeito pela missao, visdo e pelos valores
da Companhia por todos os membros da administragao;

definir o representante da Companhia em relacdo a qualquer assunto
relevante ou estratégico que, de alguma forma, afete a reputacdo ou a
imagem da Companhia ou de suas controladas, buscando sempre o melhor
interesse da Companhia e de suas controladas na conducdo destes
assuntos, visando a preservag¢ao da reputagdo e dos direitos tangiveis e
intangiveis da Companhia e de suas controladas;

responder ao Conselho de Administragdo em relago as atribuigdes acima
descritas e intermediar as relagdes entre os acionistas, investidores, a
Companhia e o Conselho de Administracao;

preparar o orcamento anual das verbas necessarias para o desempenho de
suas fung¢des e seu assessoramento, que serd inserido no orgamento anual
da Companhia; uma vez aprovado o referido or¢amento, cabera ao Diretor
Presidente alocé-lo da forma que julgar mais adequado para a defesa dos
interesses da Companbhia; e

convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, incluindo, mas
nao se limitando, as seguintes atribuigdes:

()

(ii)

representar isoladamente a Companhia perante os 6rgdos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM,
Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das agdes de
emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcao
organizados), competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a
CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores ¢ mercados de
balcdo em que a Companhia tenha valores mobiliarios de sua emissao
admitidos a negociacdo, bem como demais Orgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legisla¢ao e
regulamentacado aplicaveis, no Brasil e no exterior;

monitorar o cumprimento das obrigagdes dispostas no Estatuto Social
pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao
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(iv)
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Conselho de Administragdo, quando solicitado, suas conclusoes,
relatérios e diligéncias;

tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM; e

reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes
referentes a relagcdes com investidores da Companbhia.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Superintendente Administrativo Financeiro,
incluindo, mas ndo se limitando, as seguintes atribuigdes:

()

(ii)
(iii)

(iv)
v)

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
relativas as operacdes de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria
da Companhia;

gerir as finangas da Companbhia;

elaborar e revisar informagoes trimestrais, demonstragdes intermediarias
e demonstragdes financeiras da Companhia, bem como o relatdrio anual
da administracdo da Companhia;

propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da
Companbhia, o orgamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e
coordenar a avaliacdao e implementacao de oportunidades de investimento
e operagdes, incluindo financiamentos, sempre no interesse da
Companbhia.

Paragrafo Quinto — Aos demais Diretores, compete exercer as fungdes executivas
inerentes a gestdo, planejamento, desenvolvimento e controle da Companhia em especial
as unidades de negdcio de sua atuacao.

Paragrafo Sexto - Adicionalmente as competéncias previstas em lei, regulamentagdo
especifica ou por este Estatuto Social, as competéncias de cada Diretor poderdo ser
expandidas ou fixadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 22 - Observadas as disposi¢des contidas neste Estatuto Social, a Companhia
considerar-se-a obrigada quando representada:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Superintendente
Administrativo Financeiro ou Diretor de Relagdes com Investidores; ou

pelo Diretor Presidente, ou, Superintendente Administrativo Financeiro, ou,
Diretor de Relagdes com Investidores em conjunto com 1 (um) procurador;

pelo Diretor Presidente, ou, Superintendente Administrativo Financeiro,
ou, Diretor de Relagdes com Investidores em conjunto com 1 (um)
Diretor Superintendente; ou

por 2 (dois) procuradores, quando assim for designado no respectivo
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instrumento de mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele
se contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuragdes serao assinadas, em nome da Companhia, por 2
(dois) Diretores em conjunto, com excecdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou
administrativos, que poderdo ser assinadas por 1 (um) Diretor € 1 (um) procurador com
poderes especificos. As procuragdes deverdo especificar os poderes conferidos e, com
excecdo daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de
validade limitado a, no méximo, 2 (dois) anos.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera ainda ser representada por qualquer Diretor
ou | (um) procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste
Artigo, na pratica dos seguintes atos:

(i)  assinatura de quaisquer documentos (por exemplo, correspondéncias) que
ndo crie obrigacdes para a Companhia;

(ii) assinatura de quaisquer documentos (incluindo contratos) que crie
obrigagdes para a Companhia até o valor maximo de R$ 100.000,00 (cem
mil reais); e

(iii) representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios
de sociedades nas quais a Companhia detenha participagao.

Sec¢ao IV Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou
nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1
(um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na
primeira reunido do 6rgdo apds sua instalagao.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal sera
feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro proprio, observados os termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverao aderir as
Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo, conforme
aplicavel.
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Paragrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupard seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quinto - O termo de posse de que trata o Paragrafo Segundo acima devera
contemplar, necessariamente, a sujei¢cdo do membro do Conselho Fiscal eleito a clausula
compromissoria prevista no Artigo 35 deste Estatuto Social.

CAPITULO V

- DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DESTINACAO DE LUCROS -

Artigo 24 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano.

Pardgrafo Primeiro — As demonstracdes financeiras serdo auditadas por auditores
independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 25 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo,
os prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou
contribui¢ao social sobre o lucro.

Artigo 26 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apos as dedu¢des mencionadas no
Artigo anterior, 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituigdo da Reserva
Legal, até o limite legal aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Ap0s a constituicdo da Reserva Legal, o lucro que remanescer,
ajustado pela constituicdo de reserva para contingéncias € a respectiva reversao, ou da
reserva de incentivos fiscais, se for o caso, serd destinado na seguinte ordem: (i) 25%
(vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatdrio devido aos acionistas (o qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido
do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva
de lucros a realizar); e (ii) os 75% (setenta e cinco por cento) restantes, observado o
disposto no Paragrafo 3° deste Artigo, poderdo ser destinados para a constituicdo de
Reserva de Investimentos, reserva estatutaria cuja finalidade ¢ reforgar o capital de giro
da Companhia e viabilizar investimentos e o desenvolvimento das atividades da
Companhia e de suas controladas, a qual estard limitada ao montante de R$
1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais) ou outra destinacdo
determinada pela Assembleia Geral nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo Segundo — A soma do saldo da Reserva Legal e da Reserva de Investimentos
nao podera ultrapassar o capital social.

Paragrafo Terceiro — O Conselho de Administragdo podera: (i) caso considere o montante
da Reserva definida no Paragrafo Primeiro deste Artigo suficiente para o atendimento de
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suas finalidades, declarar e distribuir dividendos intermediarios, os quais poderao ser
adicionais ou imputados ao dividendo minimo obrigatério de que trata o Paragrafo
Primeiro, sem prejuizo da competéncia da Assembleia Geral para deliberar sobre a
realocagdo, distribui¢do ou capitalizacdo do saldo da aludida Reserva; (ii) propor a
retencao de parcela de lucro com base em orgamento de capital previamente aprovado
pela Assembleia Geral, observados os demais requisitos legais.

Artigo 27 - A Companbhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera:

(i)  distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos
semestrais;

(i)  levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros neles apurados, observados os limites
legais;

(iii)  distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; ¢
creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre
o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a
serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os
efeitos legais.

CAPITULO VI

- ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAO
DE PARTICIPACAO RELEVANTE -

Artigo 28 - Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais maidsculas terdo
os significados a eles atribuidos abaixo:

“Acdes em Circulagio” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”, “Controle”
ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo
acionaria detida.

“OPA” significa a oferta publica de aquisi¢do de acdes de companhia aberta, sujeita ou
ndo a registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 29 - A alienacgdo, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagao, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condi¢do, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar
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OPA tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢cdes e o0s prazos previstos na legislacdo, na
regulamentacdo em vigore no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 30 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de realizacao,
pelo Acionista Controlador ou pela propria Companhia, de oferta publica de aquisi¢ao
das acdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, observados os
procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisi¢do de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo Primeiro — A OPA de que trata esse Artigo devera ser sempre realizada a preco
justo, a ser calculado na forma da legislacdo societaria e da regulamentacio da CVM
aplicaveis, e condicionada a aceitacdo de acionistas que representem, pelo menos, 1/3
(um terco) das agdes em circulagdo, sendo consideradas a¢des em circulagdo, para os fins
deste Artigo, apenas as Ag¢des em Circulagdo cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da OPA; ndo serdo
consideradas agdes em circulagdo as acdes detidas por acionistas que nao se habilitarem
para o leilao da OPA.

Paragrafo Segundo — A saida voluntaria do Novo Mercado poderd ocorrer
independentemente de realizacio da OPA na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral convocada nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estard condicionada a
efetivacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA indicada no Artigo 30.

Paragrafo Primeiro — Na hipdtese de ndo atingimento do percentual minimo de adesdo a
OPA compulsoria para saida do Novo Mercado, indicado no Paragrafo Primeiro do
Artigo 30 deste Estatuto Social, as acdes de emissdo da Companhia serdo negociadas
pelo prazo de 6 (seis) meses, contados da realizacao do leildo da OPA, no Novo Mercado.

Artigo 32 - E facultada a formulagdo de uma tnica oferta publica de aquisi¢do de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas na regulamentagdo aplicavel, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta ptblica
de aquisicdo de acdes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a
autorizagao da CVM quando exigida pela legislagao aplicavel.

CAPITULO VII
- ACORDOS DE ACIONISTAS -

Artigo 33 — A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do
Art. 118 da Lei das Sociedades por Acdes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais



intelbras

e das reunides do Conselho de Administragao abster-se de computar os votos contrarios
aos respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

CAPITULO VIII
- LIQUIDACAO -

Artigo 34 — A Companhia entrara em liquidagao nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante
o periodo de liquidagao.

CAPITULO IX
- RESOLUCAO DE CONFLITOS -

Artigo 35 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de
emissor, acionistas, administradores, ¢ membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢gdes contidas na Lei 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
- DISPOSICOES FINAIS -

Artigo 36 — Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, serdo aplicadas a Lei
das Sociedades por Agdes, o Regulamento do Novo Mercado e as demais disposi¢des
legais pertinentes.

Artigo 37 — Observado o disposto no Art. 45 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango aprovado em Assembleia Geral.
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